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Siuolaikinéje 3vietimo sistemoje, siekiant ugdyti mokiniy akademinius gebéjimus, stiprinti socialinius
jgtdzius ir uztikrinti emocinj palaikyma, vis daugiau démesio skiriama mentorystei. Tai inovatyvus ir
efektyvus ugdymo metodas, padedantis ne tik asmeniskai tobuléti mokiniams, bet ir prisidedantis prie visos
jstaigos bendruomenés stiprinimo. Mentorysté, kaip ugdymo strategija, tampa esmine grandimi tarp

tradiciniy mokymo metody ir Siuolaikiniy socialiniy bei pedagoginiy uzdaviniy sprendimo dél siy privalumy:

° Lyderystés ugdymas - mentoriy dalijimasis savo patirtimi ir vadovavimo principais leidzia
konsultuojamiesiems jgyti ne tik lyderystés ir vadybiniy kompetencijy, bet ir drasos, pasitikéjimo savimi,
kad tapty efektyviais komandos vadovais ir busimais jstaigy lyderiais.

o Skaitmenizacija ir technologijy integracija - Siuolaikinéje visuomenéje bitini
technologiniai jglidziai ir gebéjimas prisitaikyti prie nuolat besikeiiancCios skaitmeninés aplinkos.
Mentorysté skating adaptyvuma, novatoriSkumga ir padeda lengviau perkelti technologines Zinias j praktine
kasdienybe.

o Adaptacija prie darbo rinkos pokyciy - Siuolaikiné darbo rinka reikalauja lankstumo, greito
pritaikymo ir naujy kompetencijy ugdymo. Mentorysté suteikia galimybe daug greiéiau nei taikant tradicinius
ugdymo metodus jgyti aktualiy Ziniy, greitai prisitaikyti prie darbo aplinkos reikalavimy ir jveikti sunkumus.

o Tvarus tobuléjimas - mentorystés procesas néra vienkartinis jvykis, bet ilgalaikis santykis,
kuris skatina nuolatinj mokymasi ir profesinj augima ir veda prie ilgalaikés asmeninés ir profesinés s€kmes.

o Asmeninis rySys ir pasitikéjimas - mentorysté sukuria asmeninio rysio ir pasitikéjimo
atmosfera. Tai ne tik profesionalus santykis, bet ir emocinis mentoriy ir konsultuojamyjy vystymosi

procesas, kuris stiprina bendravima ir atviruma.

Siauliy miesto savivaldybés 3vietimo jstaigose mentorysté vis dar yra auganti iniciatyva, taciau jos
praktinis potencialas ir nauda yra jrodyti jvairiy tarptautiniy tyrimy ir vietiniy projekty pavyzdziais. Tai
skatina gilintis | mentorystés diegimo galimybes, jos metodologinius aspektus ir praktinj jgyvendinima.

Si mentorystés metodika pristato struktliruota ir sisteminga poziiri, kaip organizuoti ir vykdyti
mentorystés programas Svietimo jstaigose, siekiant uztikrinti pradedanciyjy mokytojy sklandy integravima,
jy profesinj augima ir ugdymo kokybés gerinima. Metodika pabrézia pagrindinius mentorystés principus,
apibrézia proceso etapus, dalyviy vaidmenis, atsakomybe ir pateikia praktines gaires veiksmingam
mentorystés programos jgyvendinimui.

Metodika parengta jgyvendinant Siauliy miesto savivaldybés administracijos strateginio plano priemone
,,Svietimo lyderystés programy finansavimas. Svietimo jstaigy vadovy mentoriy rengimas ir mentorystés

programos jgyvendinimas (Il etapas)“.
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Diegiant mentoryste Svietimo jstaigoje, svarbu aiskiai suprasti ir tikslingai taikyti Sj procesa, uztikrinti,

kad jis atitikty Svietimo jstaigos ir jos bendruomenés poreikius, siekiamus tikslus. Mentorystés esmés
suvokimas padeda geriau jvertinti Sio metodo teikiama nauda ir prisidéti prie samoningo, struktlruoto
mentorystés diegimo.

Mentorysté Svietimo jstaigoje - tai sistemingas ir ilgalaikis procesas, kurio metu patyres asmuo
(mentorius) padeda maziau patirties turin¢iam asmeniui (konsultuojamajam) siekti profesinio, asmeninio ar
edukacinio tobuléjimo (LauZackas, 2005). Sis rySys pagristas abipuse pagarba, pasitikéjimu ir
bendradarbiavimu.

Mentorystés pagrindinis tikslas - turimy praktiniy Zziniy ir gebéjimy perdavimas kitam asmeniui,

padedant tobuléti ir augti kaip busimam profesinés srities profesionalui (Gianotti, 2009).

1 lentelé. Pagrindinés mentorystés savokos Svietimo sistemoje

Patyres pedagogas arba specialistas, teikiantis patarimus ir griztamaji

Mentorius ..
rysi.
. . Asmuo, kuriam reikalinga mentorysté, besimokantis ar maziau patyres
Konsultuojamasis o
specialistas.
|staiga Svietimo jstaiga, koordinuojanti mentorystés procesa.
Mentorystés procesas Konsultacijos, pagalba, veikly planavimas ir griztamasis rysys.

. Struktiiruotas ir reglamentuotas procesas, skirtas mentoriaus ir
Mentorystés programa . . . .
konsultuojamojo bendradarbiavimui valdyti.

N L Informacija, kuria mentorius ir konsultuojamasis dalijasi dél
Grjztamasis rysys o ) o
tobulinimosi ir sprendimy priémimo.

Tikslai Konkrets, iSmatuojami rezultatai, kuriy siekiama mentorystés metu.

L Procesas, apimantis pasirengima, tiksly ir kriterijy nustatyma, veikla ir
Mentorystés ciklas o
vertinima.

. o Reguliarls mentoriaus ir konsultuojamojo susitikimai tikslams /
Mentorystés susitikimai . ) o ) o
uzduotims aptarti ir progresui stebéti.

Mentorysté gali buti vykdoma jvairiais formatais: pagal formaliai organizuotas programas arba
neformaliai, kaip natdraliai susiformavusi pagalbos ir mokymosi santykiy forma. Neformalios mentorystés
atveju mentoriaus vaidmuo gali biiti kintantis, nenuolatinis, o planinga, formali mentorysté pasizymi aiskiai
identifikuotais tikslais, konkreciu procesu ir apibréztumu laike (Glebuviené & Tarasoniené, 2007).

Mentorysté yra daugialypis procesas, kuris apima ne tik mentoriaus ir konsultuojamojo
bendradarbiavima, bet ir aplinkos, santykiy bei tiksly suderinima. Sékmingai mentorystei bitini keli
pagrindiniai elementai: mentoriaus kompetencija ir gebéjimas jkvépti, konsultuojamojo motyvacija ir
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atvirumas mokytis, aiskiy tiksly nustatymas, struktdruotas procesas, efektyvus bendravimas ir atgalinis /
griZtamasis rysys.

Pagrindiné mentorystés esmé slypi mentoriaus ir konsultuojamojo santykiuose, kurie grindziami
abipusiu pasitikéjimu, pagarba ir jsipareigojimu siekti asmeninio bei profesinio augimo. Siy santykiy kokybé
lemia, ar mentorysté bus veiksminga. Be to, tiek mentorius, tiek konsultuojamasis turi aktyviai dalyvauti
Siame procese: mentorius teikdamas patarimus ir parama, o konsultuojamasis pritaikydamas iSmoktas

pamokas, jgytas patirtis praktikoje.

2.1. MENTORYSTES REIKSME SVIETIMO |STAIGOJE

Mentoryste Svietimo jstaigose siekiama ugdyti darbuotojy kompetencijas, integracija, darbo kokybés
gerinima ir gerosios praktikos sklaida. Kiekvienas is Siy siekiy prisideda prie bendro jstaigos veiklos gerinimo
ir Svietimo kokybeés stiprinimo.

Svietimo jstaigy darbuotojy profesinis jsitraukimas uztikrina naujy darbuotojy, pavyzdziui, mokytojuy,
vadovy ar specialisty, sklandy jsitraukima i jstaigos veikla. Tai apima supazindinima su Svietimo {staigos
vertybémis, darbo procesais, komandinio darbo kultira ir jstaigos politika, suteikiant naujiems
darbuotojams reikalinga parama, padedancia greiciau prisitaikyti prie organizacinés kultdros ir darbo
specifikos.

Profesinis tobuléjimas padeda darbuotojams nuolat tobulinti savo kompetencijas, pasiekimus ir
gebéjimus. Tai apima ziniy perdavima, praktinius patarimus ir griztamajj rysij, skirta profesiniam augimui ir
ilgalaikiam profesiniam vystymuisi, skatina nuolatinj darbuotojy mokymasi, kuris prisideda prie jy profesines
sékmés ir jgyty ziniy pritaikymo praktikoje.

Darbo kokybés gerinimas suteikia galimybe tobulinti darbo procesus ir uztikrinti auksta Svietimo
paslaugy kokybe. Tai padeda mokytojams, Svietimo jstaigy vadovams ar kity sriciy specialistams efektyviau
valdyti ugdymo procesus, taikyti inovatyvias praktikas ir jtraukiaja pedagogika, padedant darbuotojams
tobulinti savo darbo metodus ir uztikrinant geresnius mokymo, ugdymo bei administracinius rezultatus.

Gerosios praktikos sklaida skatina darbuotojy patirties ir gerosios praktikos dalijimasi, kuris leidzia
jstaigoje sukurti Ziniy baze, pagrista sékmingai jgyvendintais projektais, inovatyviais metodais ir
rezultatyviais sprendimais.

Tam, kad jstaigoje vykty teigiami pokyciai, svarbu uztikrinti mentorystés jgtidziy ugdyma ir palaikyma.

Pagrindinés mentorystés jgudziy jgijimo ir stiprinimo formos pateikiamos 2 lenteléje.

2 lentelé. Mentorystés jglidziy jgijimo ir stiprinimo formos

Supazindinimas su mentorystés Skatinti darbuotojus gilinti ~ Paskaitos, praktinés

Vidiniai S, . :
. . principais, svietimo zinias ir jgudzius dirbtuves,
seminarai o ) ) ) »
naujovémis ir metodais. mentorystés kontekste. diskusijos.
Patirties Grupiniai susitikimai, kuriuose = Kurti atvirg aplinka Pristatymo sesijos,
dalijimosi dalijamasi sékmés istorijomis bendradarbiavimui, interaktyvios
renginiai ir geraja praktika. skatinant inovacijas ir veiklos.
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taikant naujas ugdymo

praktikas.
Reguliarus susitikimai, skirti Nuolatinis mentorystés Susitikimai,
Periodiniai individualiems tikslams proceso tobulinimas, refleksijos,
susitikimai aptarti, progresui vertinti. siekiant efektyvesnio griztamojo rysio
bendradarbiavimo. sesijos.
Sesijos, kuriy metu aptariamas = Skatinti atvira diskusija Individualios ir
Griztamojo rySio = mentorystés procesas, apie mentorystés nauda ir grupinés sesijos.
sesijos jvertinami rezultatai ir efektyvuma, tobulinti
numatomi tolesni zingsniai. mentorystés model].

2.2. MENTORYSTES NAUDA MOKYTOJAMS IR KITIEMS SVIETIMO |STAIGOS
DARBUOTOJAMS
Mentorystés naudos mentoriui negalima iSmatuoti kiekybiniais parametrais, taciau galima identifikuoti
kokybinius aspektus, kurie susije su mentorystés rezultatais. 3 lenteléje pateikiama mentorystés nauda

mokytojams pagal jy poveikij profesinei veiklai, asmeninei motyvacijai ir organizaciniam bendradarbiavimui.

3 lentelé. Mentorystés nauda mokytojams ir Svietimo jstaigos darbuotojams

v Nuolatinis Ziniy atnaujinimas ir tobulinimas uztikrina mentoriaus gebéjima
prisitaikyti prie Svietimo pokyciu.

. v" Mokymo metody perzidra ir tobulinimas leidZia mentoriui ugdymo procese

Profesinis tobuléjimas o o )
islikti inovatyviam ir efektyviam.

v Jaunosios kartos naujos idéjos ir ugdymo turinio saltiniai skatina mentoriy

plésti akiratj ir jgauti alternatyviy perspektyvy.

v Saviverté ir pasitenkinimas kyla iS galimybés padéti kitam tobuléti ir
sekmingai atlikti savo darba.

v' Entuziazmo ir energijos veikti stiprinimas skatina mentoriy aktyviau

Asmeniné motyvacija dalyvauvti jstaigos gyvenime ir veiklose.

Pasididziavimas savo profesija stiprina mentoriaus profesinj identiteta ir
motyvacija dirbti pedagoginj darba.

v Teigiamas savy ir kity pasiekimy vertinimas skatina optimistiska pozidrj ir
didina profesinj pasitikejima.

v" Rysiy stiprinimas su kolegomis, mokiniy tévais ir institucijomis skatina

Organizacinis bendradarbiavima, padeda kurti bendruomeniskus santykius.

bendradarbiavimas v'  Prisitaikymas prie jstaigos tiksly ir ju igyvendinimo skatina mentoriy

geriau suprasti jstaigos misija ir vizija.
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v' Partnerystés santykiy kirimas su globotiniais ugdo abipusj pasitikéjima ir
skatina konstruktyvy dialoga.

Mentorysté padeda mokytojui ne tik islaikyti auksta profesine kokybe, bet ir augti kaip asmenybei, kurti
darnius santykius jstaigos bendruomeneéje ir jausti didesnj pasitenkinima savo darbu.

2.3. MENTORYSTES NAUDA KONSULTUOJAMIESIEMS

Mentorystés procesas konsultuojamajam suteikia daugybe asmeninio ir profesinio augimo galimybiy.
Dalyvaudamas mentorystéje, konsultuojamasis gauna ne tik tiesiogine mentoriaus pagalba, bet ir mokosi
spresti problemas, ugdo savo savarankiSkuma, plecia pozilrj j asmeninius ir profesinius iSbandymus. 4

lenteléje detalizuojamos mentorystés teikiamos naudos.

4 lentelé. Mentorystés nauda konsultuojamiesiems

v ISauges pasitikéjimas savimi ir didesné motyvacija siekti uzsibrézty tiksly.
Asmeninis augimas v' Palaikymas ir keliamos pamatuotos uzduotys, skatinancios aiskiai

suformuluoti asmenine kryptj ir tikslus.

v' Gilus supratimas apie jstaigos formalias ir neformalias kultdras bei
Organizaciné strukturas, palengvinantis adaptacija.
integracija v Sklandesné socialiné integracija, leidzianti jaustis saugiau ir uztikrinciau
naujoje aplinkoje.
. v' Galimybé stebéti mentoriaus darba, jsisavinti jo jglidzius ir praktika.
Gebéjimy ir - . : o i . L :
Prieiga prie vertingy ziniy ir patirties, kuria dalijasi mentorius,

kompetencijy ugdymas ) )
praturtindamas mokymosi procesa.

v' Galimybé aptarti idéjas ir veiksmus saugioje aplinkoje pries priimant

Kdrybiskumas ir sprendimus.
kritinis mastymas v Skatinimas pazvelgti j problemas nauju kampu, pleciant pozilrj ir skatinant
kdrybiskuma.

Mentorysté suteikia konsultuojamajam ne tik praktiniy jgiidziy ir vertingy ziniy, bet ir padeda stiprinti
jo asmeninius gebéjimus, leidziancius geriau prisitaikyti prie sudétingy situacijy ir jgyti pasitikéjimo siekiant
tiek asmeniniy, tiek profesiniy tiksly.

2.4. MENTORYSTES NAUDA SVIETIMO |[STAIGOMS

Mentorysté yra naudinga ne tik mentoriams ir jy konsultuojamiesiems, bet ir visai Svietimo jstaigai. Tai
svarbus jrankis, padedantis stiprinti organizacinge kultirg ir kurti tarpusavio pasitikeéjimu grjsta
bendruomene. Ji taip pat prisideda prie efektyvesnio ir kokybiskesnio ugdymo proceso organizavimo, skatina
naujy idéjy ir metody integracija, uztikrina ilgalaike Svietimo jstaigos veiklos kokybe ir profesionaluma. 5

lenteléje pateikiama mentorystés nauda Svietimo jstaigoms.
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5 lentelé. Mentorystés nauda Svietimo jstaigoms

v' Skatina bendruomeniskumo jausma, stiprina visos jstaigos darbuotojy
. tarpusavio pasitikejima ir bendradarbiavima.

Organizaciné kultira ) ) o i _ ) i o
Ugdo atvirumo ir mokymosi visa gyvenima kulttra, kuri palaiko nuolatinj
tobuléjima ir Ziniy mainus.

v/ Padeda greiciau integruoti naujus mokytojus, uztikrinant sklandy jy
socializacijos ir adaptacijos procesa.

Personalo valdymas . ) ] ) )

v Mazina naujy darbuotojy kaita, nes mentoriaus parama padeda

jauniesiems mokytojams lengviau jveikti profesinius iSbandymus.

v/ Skatina inovacijas mokymo(si) procese, kai naujos globotiniy idéjos
Ugdomosios veiklos derinamos su mentoriy patirtimi.
kokybé v' Gerina mokiniy ugdymosi rezultatus, nes mentoriy ir globotiniy

bendradarbiavimas uztikrina aukstesne mokymo kokybe.

v Padeda islaikyti ir plétoti jstaigos Zinias, patirtj bei tradicijas keiciantis
ligalaikis jstaigos kartoms.
tobuléjimas v/ Stiprina jstaigos, kaip vietos, kurioje dirba profesionalls ir palaikantys

specialistai, jvaizdi.

Ilgalaikéje perspektyvoje mentorysté tampa pagrindu tvariam jstaigos augimui ir nuolatiniam
tobuléjimui, nes Sis procesas padeda jstaigai prisitaikyti prie kintanciy Svietimo poreikiy ir aplinkos, didina
gebéjima jveikti sunkumus ir islaikyti konkurencinguma. Mentorystés déka jstaiga formuoja profesionalia ir
palaikancig aplinka, kuri pritraukia ir islaiko talentingus darbuotojus, maZindama personalo kaita. Taip

jstaiga ne tik uztikrina dabartine savo veiklos kokybe, bet ir investuoja j ateities sékme bei tvary tobuléjima.

2.5. MENTORYSTES PRINCIPAI

Sékminga mentorysté grindZziama tam tikrais principais, kurie uztikrina, kad mentorystés procesas bty
efektyvus, pritaikytas konkretiems poreikiams ir ilgalaikis. Sie principai apima mentorystés santykiy

struktura, skaidruma ir abipusj bendradarbiavima:

° Individualumas ir pritaikymas. Mentorystés procesas turety buti pritaikytas kiekvienam
darbuotojui ar konsultuojamajam pagal jo profesinius poreikius, patirtj ir darbo specifika siekiant skatinti
mentoriy ir konsultuojamyjy asmeninj augima pagal jy individualius poreikius.

° Abipusis pasitikéjimas ir atvirumas. Efektyvi mentorysté grindziama pasitikéjimu ir abipuse
pagarba. Tai leidZia lengviau aptarti subtilias ir sudétingas temas, gauti grizZtamajj rysj ir jsitraukti j kdirybinj
procesa.

o Tikslingumas ir rezultatyvumas. Mentorysté turi aisky tiksla - konsultuojamojo profesinj
augima, kuriant jstaigos verte. Dél Sios priezasties konsultuojamiesiems nustatomi konkretls tikslai, kuriais
siekiama naujy ziniy, jgudziy ar gebéjimy. Konkretls tikslai leidzia mentorystés metu uztikrinti

konsultuojamojo reguliary vertinima ir pazangos stebéjima.
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o Atsakomybé ir jsipareigojimai. Sékminga mentorysté reikalauja abipusées atsakomybés, kur
mentorius ir konsultuojamasis aktyviai dalyvauja procese ir siekia uzsibrézty tiksly. Tai bendradarbiavimas,
kurio metu mentorius atsako uz patarimy suteikima ir mokyma, o konsultuojamasis prisiima atsakomybe uz

tobuléjima ir rezultaty siekima.



ﬂi Siauliy sviotimo

SIAULIAI kompatancijy cantras

Mentorystés programos sudarymas yra svarbus zingsnis uztikrinant veiksminga mentorystés procesa. Tai

apima aiskiai apibréZtus etapus, tikslus, struktira ir veiklas, kurios uztikrina mentorystés veiksminguma tiek

mentoriui, tiek konsultuojamajam.

Mentorystés programos etapai ir jy metu vykstantys procesai aprasomi 1 paveikslélyje.

Pasirengimas

«Vyksta dalyviy atranka, jy supazindinimas su mentorystés tikslais ir principais.
«Suteikiama informacija apie vaidmenis, lUkescCius ir atsakomybe.
«Parengiamos struktiros ir priemonés, uztikrinancios sékminga mentorystés eiga.

*Mentorius ir konsultuojamasis uzmezga rysj, pagrista pasitikéjimu, atvirumu ir
abipuse pagarba.

eSukuriama saugi erdve, kurioje konsultuojamasis galéety laisvai kalbéti apie savo
problemas ir siekius.

«Nustatomi aiskis tikslai ir veiklos gairés.

«Pagrindinis mentorystés etapas, kuriame vyksta aktyvus darbas siekiant
nustatyty tiksly.

*Mentorius teikia parama, dalijasi ziniomis ir patirtimi, o konsultuojamasis
pritaiko gautas jzvalgas praktikoje.

«Stebimas progresas, aptartiami sunkumai ir koreguojami planai.

*Mentorius ir konsultuojamasis apzvelgia pasiektus rezultatus, jvertina
bendradarbiavimo nauda ir aptaria tolesnius konsultuojamojo veiksmus.

«Skatinama savirefleksija ir jtvirtinamos jgytos Zinios bei patirtis.

1 paveikslélis. Mentorystés programos etapai ir juose vykstancios veiklos.

3.1. PASIRENGIMAS |GYVENDINTI MENTORYSTES PROGRAMA

Sékmingas mentorystés programos jgyvendinimas prasideda nuo tinkamo pasirengimo. |staiga, siekdama

uztikrinti mentorystés efektyvuma, turi skirti démesj keliems svarbiems elementams: kruopsciai atrinkti

mentorius ir konsultuojamuosius, tinkamai priskirti reikalingas priemones ir numatyti paramos mechanizmus

programos dalyviams. Sis pasirengimo etapas yra pagrindas, padedantis uztikrinti sklandy bendradarbiavima,

aiskia proceso struktiira ir ilgalaikius rezultatus.

Atranka yra itin svarbus procesas, nes mentorystés sékmé daznai priklauso nuo mentoriaus ir

konsultuojamojo tarpusavio suderinamumo bei jy pasirengimo bendradarbiauti.
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3.1.1. MENTORIY ATRANKOS IR PARENGIMO PROCESAS

Mentoriy atrankos ir parengimo procesas apima tinkamuy, kompetentingy ir empatisky mentoriy atranka
bei jy parengima, kad jie galéty sékmingai padéti konsultuojamiesiems siekti profesinio ir asmeninio

tobuléjimo.
Mentoriy atranka ir parengimas apima Siuos zingsnius:

1. Identifikuoti, kokiy kompetencijy reikia mentoriui. Jos gali bdti susijusios su konkrecia
sritimi, profesinémis Ziniomis ar jgidziais, kuriy konsultuojamasis siekia gauti iS mentoriaus. Nustatomi
pagrindiniai kandidaty j mentorius vertinimo kriterijai. Tai kvalifikacija, patirtis, kompetencijos, asmeninés
savybés (pvz.: atvirumas, empatija, lyderysté), profesinio tobuléjimo pozymiai (dalyvavimas mokymuose ar
kursuose, susijusiuose su mentorystés metodikomis, doméjimasis naujovémis Svietimo srityje, pvz., aktyvaus
mokymo metodai ir kt.).

Pastaba. Rekomenduojamas mentoriy kriterijy sarasas pateikiamas 1 priede.

2. Atlikti kandidaty i mentorius paieska ir atranka. Siame etape svarbu jvertinti kandidato
patirtj, komunikacinius gebéjimus ir pasirengima mentorystei, atsizvelgti j asmenines savybes, tokias kaip
empatija, kantrybé ir gebéjimas jsiklausyti. Taip pat rekomenduojama i$ anksto aptarti lukescCius ir tikslus,

siekiant uztikrinti, kad kandidatas yra pasirenges aktyviai jsitraukti i Sig veikla.

Pastaba. Rekomenduojamas saves jvertinimo testas mentoriui pateikiamas 2 priede.

3. Mentoriy ugdymas ir palaikymas. Jei kandidatui j mentorius triksta mentorystés jgtidziy ar
patirties, verta organizuoti specialius mokymus ir jsteigti savitarpio pagalbos grupes. Mokymy metu
mentoriai gali gilinti savo zinias apie mentorystés principus, ugdymo metodus ir efektyvaus bendravimo
strategijas. Savitarpio pagalbos grupés suteikia galimybe dalytis patirtimi, aptarti problemas ir kartu ieskoti
sprendimy, stiprinant bendra palaikymo sistema. Be to, svarbu uztikrinti nuolatinj griZtamajj rysj, kuris
leisty mentoriams jvertinti savo pazanga ir gauti vertingy patarimy tobuléjimui. Reguliarls susitikimai ar

seminarai gali prisidéti prie nuoseklaus mentoriy jgtidziy ugdymo ir didesnio pasitikéjimo savo gebéjimais.

Pastaba. Rekomenduojamas mokymo temy sarasas pateikiamas 3 priede.

3.1.2. KONSULTUOJAMUJU ATRANKA

Tinkamai atrinkti ir parinkti dalyviai uztikrina, kad mentorystés procesas bity naudingas, jtraukiantis
ir atitinkantis nustatytus organizacinius tikslus. Siame kontekste svarbu jvertinti jvairius kriterijus, kurie gali
padéti identifikuoti tinkamus dalyvius - tiek mokytojus, tiek mokinius - ir uztikrinti jy aktyvy dalyvavima
mentorystés programoje.

Mentorystés programoje dalyvauja tiek nauji jdarbinti darbuotojai, tiek tie, kurie siekia tobulinti tam
tikras kompetencijas. Siekiant uztikrinti sékminga dalyvavima ir programos efektyvuma, bitina atlikti
poreikiy analize ir nustatyti prioritetines grupes. Siuo biidu galima kryptingai atrinkti dalyvius, kurie turi
konkrecius tobuléjimo poreikius, susijusius su jy darbo funkcijomis ar siekiamomis kompetencijomis.

Prioritetinés grupés gali bati:
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o Nauji pradéje dirbti mokytojai. Sie dalyviai gali pasinaudoti mentorystés pagalba, kad
grei¢iau adaptuotysi jstaigos bendruomenéje, susipazinty su ugdymo praktika ir metodais, jgyty daugiau
pasitikéjimo savimi dirbdami su mokiniais ir kolegomis.

° Mokytojai, siekiantys tobulinti tam tikras kompetencijas. Tai pedagogai, norintys
pagerinti savo profesinius gebéjimus, pvz.: klasiy valdyma, jtraukiaja pedagogika, bendravima su tévais ar
emocinio intelekto ugdyma.

o Mokiniai, susiduriantys su mokymosi sunkumais. Mentorysté gali padeti mokiniams,
susiduriantiems su zemais akademiniais rezultatais, motyvacijos stoka ar kitais mokymosi sunkumais,
suteikti papildoma palaikyma ir pagalba.

° Bendruomeniskai aktyvis ar lyderystés siekiantys mokiniai. Mentorystés programa gali
padéti identifikuoti ir ugdyti mokinius, kurie yra pasirenge prisiimti lyderystés vaidmenis jstaigos

bendruomenéje, pvz., klasés seniuny ar mokiniy tarybos nariy pareigas.

Pastaba. Rekomenduojamas kriterijy sarasas konsultuojamiesiems atrinkti pateikiamas 4 priede.

3.1.3. MENTORYSTES PROGRAMOS DALYVIU TEISES IR PAREIGOS
Mentorystés procesas yra pagristas santykiais, kuriuose mentorius vadovauja, o konsultuojamasis
aktyviai dalyvauja. Kad si veikla biity veiksminga, labai svarbu aiskiai apibrézti visy mentorystés programos
dalyviy pareigas ir teises. Tokiu budu uztikrinama, kad kiekviena pusé suprasty savo vaidmeni, likescius ir

atsakomybeés sritis, o bendras tikslas - tobuléjimas ir profesinis augimas - buty pasiektas sekmingai.

6 lentelé. Konsultuojamojo, mentoriaus ir mentorystés programos vadovo teisés ir pareigos

(M TEISES © PAREIGOS

v Tiketis, kad mentorius yra v Laiku atvykti j mentorystes sesija arba
kompetentingas nagrinéjamoje  srityje, K informuoti mentoriy bent pries 24 valandas,
suprantant, jog mentorius papildo, o ne 0 jei negali dalyvauti.
pakeicia kitus Saltinius, pvz., mokiniui N v Aktyviai mokytis - mentorius padeda
mentorius nepakei¢ia dalyky mokytojy S orientuotis procese, bet darbo uz
konsultaciju. U konsultuojamaji neatlieka.

v Tiketis, kad mentorius  elgsis L v Laiku ir kokybiskai atlikti mentoriaus
profesionaliai, atvyks laiku ir bus pasirenges T paskirtas uzduotis, atsiskaityti uz jy
sesijai. ] ivykdyma.

v Jaustis saugiai ir patogiai per sesijas; 0 v Teikti refleksijas apie mentorystés
tikeétis, kad susitikimai vyks vieSose vietose, J sesijas atsakingiems darbuotojams,
0 ne privaciose erdveése. A apibudinti teigiama ar neigiama patirtj.

v Atsisakyti  dirbti su  mentoriumi v Bendradarbiauti su  mentoriumi,
(pasitarus su  mentorystés  programos M rodyti iniciatyva mokymosi procese.
vadovu), jei jauciasi nepatogiai. 0 v Priimti mentoriaus pateiktas

v Tikétis, kad mentoriaus griztamasis J rekomendacijas, jgyvendinti pokycius pagal
rysys bus suteiktas laiku. 0 pastabas.

12
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v Gauti

konsultuojamojo poreikius ir tikslus.

informacija apie

v Tikeétis pagarbos iS konsultuojamojo ir
atsakingy darbuotojy.

v Tvarkyti mentorystés grafika pagal
asmeninius ir akademinius poreikius.

v Gauti tinkamus mokymus, isteklius ir
parama, kad buty uztikrinta veiksminga
mentoryste.

v Priminti konsultuojamajam, kad jis
turi atlikti savo darbga pats.

v Atsisakyti dirbti su konsultuojamuoju,
jei jauciasi

nepatogiai  (pasitarus su

mentorystés programos vadovu).

nwncr» — 2o -HzZzmz=Z

v Buti kompetentingam studijy srityje,
remiantis atsakingy darbuotojy pateikta
informacija. Jei klausimas virsija
kompetencijos ribas, informuoti atsakingus
asmenis.

v Laiku atvykti j sesijas ir pasirengti
joms iS anksto, informuoti apie pasikeitimus
bent pries 24 valandas.

v Padeti

iskilusias problemas, skatinant kiirybiskuma

konsultuojamajam  spresti
ir analitinj mastyma.

v Vykdyti sesijas vieSose vietose, vengti
privaciy erdviy.

v Elgtis profesionaliai: buti pagarbiam,
kantriam ir démesingam konsultuojamojo
poreikiams.

v Uztikrinti konfidencialuma, pranesti
informacija atsakingiems darbuotojams tik
tada, kai tai butina.

v Teikti atsiliepimus apie mentorystés
procesa

(teigiamus ir neigiamus)

atsakingiems darbuotojams.

v Gauti

programos progresa ir rezultatus.

ataskaitas apie mentorystes

v/ Organizuoti mentoriy ir konsultuojamyjy
atranka, paskirstyti reikalingus isteklius.
v' Vertinti mentorystés programos kokybe

pagal aiskius kriterijus.

O<KOUOr<

v Uztikrinti, kad mentorystés programa

turéty aiskius tikslus ir struktdra.

» Stebéti mentorystés proceso efektyvuma
ir uztikrinti dalyviy psichologinj bei
profesinj sauguma.

» Kurti mokymus mentoriams ir paramos
priemones konsultuojamiesiems.

» Skatinti mentorystées svarbga ir integracija

j istaigos strateginius tikslus.

Stebint konsultuojamojo pazanga,

rekomenduojama

naudoti mentorystés dienorascius arba

elektronines uzrasy priemones ir kt. Tai struktdruoti jrankiai, skirti mentorystés procesui, susitikimy

temoms, konsultuojamojo pazangai ir sunkumams fiksuoti, kuriuose svarbu numatyti susitikimo tiksla,

aptartas temas, konsultuojamojo pazanga,

rekomendacijas.

uzduotis

iki kito susitikimo,

mentoriaus pastabas ir
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3.1.4. MENTORIY SKYRIMO TVARKA

Mentoriaus ir konsultuojamojo suderinamumas yra vienas svarbiausiy veiksmingos mentorystés
elementy. Panasios vertybés, jsitikinimai ir mokymosi stiliai padeda uzmegzti pasitikéjimu ir tarpusavio
supratimu grista rysj. Be to, optimalus skirtumy balansas tarp mentoriaus ir konsultuojamojo leidzia iSvengti
per didelio susitapatinimo, uztikrina konstruktyvia partneryste ir tobuléjima.

Kad mentorysté buty veiksminga ir atitinkanti konsultuojamuyjy poreikius bei tikslus, mentorystes

programos vadovas ar koordinatorius turi atlikti Siuos Zingsnius:

1. ISsiaiskinti konsultuojamojo poreikius. Kokie konsultuojamojo siekiai ir lUkescCiai?
Mentorystés objektas gali blti konsultuojamojo siekis plésti savo profesines zinias, auginti kompetencijas ar
minkstuosius jgidzius, pavyzdziui, lyderyste. Rekomenduojama, kad konsultuojamasis uzpildyty suderinimo
forma, kurioje galéty pateikti pageidavimus dél mentoriaus - jo specifinés patirties, kompetencijy ar tam
tikry asmeniniy savybiy, kuriy iesko.

Pastaba. Konsultuojamojo pageidavimy forma pateikta 5 priede.

2. Atrinkti potencialius mentorius. Naudojant konsultuojamojo uzpildyta forma ir kriterijus,
tiesioginis vadovas arba atrankos (patariamoji) grupé atrenka potencialius kandidatus | mentoriaus pozicija.
Tai gali bati tiek jstaigos mentoriai, tiek iSorés specialistai, turintys reikiama patirt;.

3. Patvirtinti paskyrima. Konsultuojamasis ir mentorius gauna praneSima apie paskyrima.
Nesant priestaravimy (pvz., dél kompetencijos neatitikties, interesy konflikty ar asmeniniy priezasciy) né
iS vienos puseés, paskyrimas patvirtinamas.

4, Suorganizuoti jZzangini mentoriaus ir konsultuojamojo susitikima. Per pirmajj mentoriaus
ir konsultuojamojo susitikima svarbu uzmegzti Silta ir pasitikéjimu grista rysj, kartu aptariant
bendradarbiavimo tikslus ir lukescCius.

5. Mentoriy paskyrimo atnaujinimas. Mentorystés programos vadovas ar koordinatorius
periodiskai susitinka su mentoriumi, kad jvertinty mentoriaus veikla ir rezultatus, siekiant uztikrinti efektyvy
ir nauda atnesantj procesa. Jei reikia, mentorystés poreikiai gali bati koreguojami proceso metu.

6. Mentorystés santykio uzbaigimas. Paskutinis mentoriaus ir konsultuojamojo suderinimo
proceso zingsnis - konsultuojamasis jvertina mentorystés programa. Siame etape konsultuojamasis pateikia
griztamajj rysj apie mentorystés proceso kokybe, nauda ir patirtj. Toks veiksmas leidzia ne tik jvertinti, ar
mentorystés tikslai buvo pasiekti, bet ir nustatyti programos stiprybes bei sritis, kurias galima tobulinti
ateityje. Mentoriaus ir konsultuojamojo formalus santykis uzbaigiamas ir tolesnis bendravimas vyksta jau ne

pagal programa.

3.2. MENTORYSTES PROGRAMOS |GYVENDINIMAS

Pasibaigus mentoriy ir konsultuojamyjy suderinimo etapui, prasideda aktyvi mentorystés programos
jgyvendinimo fazé, kurios metu mentoriai ir konsultuojamieji palaiko nuolatinj rysj, vyksta mentorystés
sesijos, siekiant padeéti konsultuojamajam jgyvendinti profesinio ir asmeninio augimo tikslus.

Mentorystés programos trukmé nustatoma atsizvelgiant j jstaigos poreikius ir gali trukti, pavyzdziui,
3, 6 ar 9 ménesius. Programa integruojama j darbuotojy adaptacijos ir profesinio tobuléjimo planus, siekiant

uztikrinti jy sklandy jsitraukima ir ilgalaikj augima.
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3.2.1. MENTORIAUS IR KONSULTUOJAMOJO SANTYKIY KURIMAS

Santykiy kdrimas yra pirmasis ir vienas svarbiausiy mentorystés proceso etapy, kurio metu dedami
pagrindai sékmingam mentoriaus ir konsultuojamojo bendradarbiavimui. Sio etapo tikslas - uzmegzti rysi,
paremta pasitikéjimu, atvirumu, abipuse pagarba, ir uztikrinti, kad abi pusés aiskiai suprasty savo vaidmenis
ir lokescius mentorystés procese. Siame etape mentorystés programos vadovas ar kuratorius suorganizuoja

pirmajj dalyviy susitikima, kurio metu:

° Supazindina mentoriy ir konsultuojamajj, siekiant formuoti pasitikéjimu ir pagarba

grindZiama santykj.

° Informuoja dalyvius apie mentorystés procesa ir esminius principus.
o Pristato mentorystés tikslus, struktdra ir svarbiausius zingsnius.
o Mentorius ir konsultuojamasis pradeda mentorystés kelione:

e suderina susitikimy grafika, daznuma, vieta ir bendravimo formas (gyvas, nuotolinis arba
hibridinis);

e jvardina ir uzfiksuoja profesinius bei asmeninius tikslus, kurie taps mentorystés veiksmy
plano pagrindu. Mentorius padeda konsultuojamajam suskirstyti tikslus j trumpalaikius
ir ilgalaikius. Rekomenduojama tikslus formuluoti remiantis SMART modeliu;

e susitariama dél griztamojo rysio teikimo daznumo ir formos (zodinés, rasytinés).

o Remdamasis pirmojo susitikimo metu iskeltais tikslais, mentorius parengia mentorystés

plana, kuris padeés kryptingai siekti numatyty rezultaty.

Mentorystés pirmasis susitikimas - puiki proga aptarti bendras vertybes, lUkesCius ir pasirasyti
mentorystés sutartj, kurioje uzfiksuojami visi minéti susitarimai, kad abi pusés jaustysi pasirengusios pradéti
prasminga bendradarbiavima.

Pastaba. Rekomenduojama susitarimo mentorystei forma pateikta 7 priede.

Priklausomai nuo konsultuojamojo pazangos mentorystés proceso eigoje veiklos planas gali buti

koreguojamas, jtraukiant naujas uzduotis ar tikslus.

3.2.2. TIKSLY FORMULAVIMAS PAGAL SMART METODIKA

SMART yra metodika, padedanti formuluoti aiskius, pasiekiamus ir prasmingus tikslus. Kiekvienas tikslas

turi bati suformuluotas rastu ir atitikti Siuos kriterijus:

° Konkretus (Specific) - aiskiai apibréZtas ir konkreciai nukreiptas i tam tikra veiklg ar
rezultata. Pvz., tikslas , Tobulinti prezentacijy rengimo jgudzius“ néra konkretus, tiksliau baty: ,,ISmokti
parengti vizualias prezentacijas, naudojant ,,Canva“ programa*“.

. Matuojamas (Measurable) - aiskiai jvertinamas skaitinémis israiskomis, kad bty galima
stebéti pazanga ir pasiektus rezultatus. Pvz., tikslas ,,Padidinti mokiniy pasiekimus matematikos srityje 10
% per vienus metus“.

o Pasiekiamas (Achievable) - realistiSkas ir pasiekiamas su turimomis priemonémis ir
iStekliais. Pvz., tikslas ,,ISmokti visiSkai jvaldyti nauja programine jranga per savaite® gali bati per daug

ambicingas, todél geriau nustatyti jgyvendinimo laika ménesiui.

15



imo

8
SIAULIAI kompatancijy contras

o ReiksSmingas (Relevant) - svarbus konsultuojamajam ir turi atitikti jo profesinius ar
asmeninius siekius. Pvz., tikslas , Tobulinti projekty valdymo metodus“ yra svarbus siekiant efektyviai
valdyti didelius projektus.

° Terminuotas (Time-bound) - turintis aiSky laikotarpj, per kurj turi bGti pasiektas. Pvz.,
tikslas ,,Gerinti komunikacijos jglidzius iki ménesio pabaigos“ uZztikrina, kad konsultuojamasis sieks tikslo

per tam tikra laika.

Formuluojant SMART tikslus, naudinga numatyti aiskius sékmés indikatorius, kurie padeda stebéti
progresa ir vertinti pasiekimus. Sékmeés indikatoriai, tokie kaip atlikty uzduociy skaicius, gautas griZtamasis
rySys ar matomi pokyciai, leidZia objektyviai jvertinti, ar tikslas yra pasiekiamas ir kokia pazanga jau
padaryta. Jie taip pat padeda islaikyti motyvacija ir veiksmy kryptinguma, nes suteikia aisky vaizda, kas jau
jgyvendinta, ir leidzia laiku koreguoti veiksmus, jei to reikia. Be to, konkretis rodikliai palengvina
komunikacija tarp mentoriaus ir konsultuojamojo, nes visi proceso dalyviai turi bendra supratima apie

siekiamus rezultatus. Keletas konsultuojamojo tiksly pavyzdziy pagal SMART pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Konsultuojamojo tiksly formulavimo pavyzdziai naudojant SMART ir sékmés rodiklius

Per 3 ménesius pagerinti bendravimo e |sisavintos 3 naujos bendravimo

su mokiniais jgldzius taikant bent 3 strategijos.
Profesinés . . .. . . .
) naujas bendravimo strategijas ir e Atlikta mokiniy griztamojo rysio
ugdymo veiklos L o
B} stebint jy poveikj. apklausa, kuriose 70 % teigiamy
kompetencijos L
jvertinimy.
e 50 % maziau konflikty klaséje.
Per du meénesius iSbandyti 2 naujas e |sisavintos ir taikomos 2 naujos
Konsultuojamujy

B griztamojo  rySio  strategijas ir griztamojo rysio strategijos.
pazangos ir L 0 - S ) - .
pasiekti, kad 80 % mokiniy vertinty jas e  Atlikta mokiniy apklausa, kuriose 80 %

pasiekimy .. . .. . -
o teigiamai. teigiamy jvertinimy.
vertinimas .
e 20 % geresni pazangumo rodikliai.

Per SeSis ménesius  sustiprinti e Dalyvauta mokymuose apie lyderyste
lyderystés  jglidzius, vadovaujant komandoje.

Asmeninis komandiniam  projektui, kuriame ¢ Sékmingai uzbaigtas komandinis

augimas dirba ne maziau nei 3 Zmoniy projektas.

komanda. e Gautas teigiamas kolegy griztamasis

rysys apie vadovavima.

3.2.3. MENTORIAUS IR KONSULTUOJAMOJO BENDRADARBIAVIMAS

Bendradarbiavimo etapo metu mentorius ir konsultuojamasis reguliariai susitinka, kad aptarty progresa

ir toliau stiprinty savo partneryste. Siy sesijy metu konsultuojamasis dalijasi savo pasiekimais ir sunkumais,
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o mentorius ne tik fiksuoja konsultuojamojo pazanga, bet ir teikia konstruktyvy bei padrasinantj griztamaji
rysi, kuris padeda augti ir tobuléti.

Sis procesas ne tik skatina atvirg ir nuo$irdy bendravima, bet ir stiprina abipusj mentoriaus ir
konsultuojamojo pasitikéjima. Mentorystés eigos vertinimas vyksta kartu su mentorystés programos vadovu
ar kuratoriumi, siekiant uztikrinti, kad visi procesai atitikty numatytus tikslus. Jei reikia, planai
koreguojami, kad jie dar labiau atitikty konsultuojamojo poreikius ir aplinkybes. Sistemingas ir nuoseklus
bendradarbiavimas suteikia aiskia struktira ir nuolatinj palaikyma konsultuojamojo mokymosi kelionéje.

Reguliarts susitikimai leidzia palaikyti nuosekly rysj tarp mentoriaus ir konsultuojamojo ir uztikrinti

konsultuojamojo tobuléjima. Siekiant efektyviai organizuoti $j procesa, numatomas susitikimy grafikas:

o Mentoriaus ir konsultuojamojo susitikimai vyksta 1-2 kartus per ménesj, orientuojantis j
trumpalaikiy tiksly aptarima ir esamy problemy sprendima.

o Mentoriaus ir tiesioginio vadovo susitikimai rengiami kas ketvirtj, siekiant perzidréti
bendra progresa, aptarti tiksly suderinamuma ir tobulinimo galimybes.

° Grupiniai mentoriy susitikimai rengiami 1-2 kartus per pusmetj, suteikiant galimybe
mentorystés programos dalyviams jgyti papildomy ziniy, dalytis patirtimi, iSmoktomis pamokomis ir geraja

praktika.

Mentoriaus ir konsultuojamojo susitikimai planuojami pagal iS anksto sutarta tvarkarastj. Kiekvienas
susitikimas turi biiti aiskiai suplanuotas, o aptartos temos ir veiksmai turéty bati protokoluojami.
Susitikimy metu mentorius ir konsultuojamasis aptaria atliktas uzduotis, pasiektus rezultatus ir
kylan¢ius sunkumus, mentorius nustato uzduotis ir tikslus, kurie turi bati jgyvendinami iki kito susitikimo.
Tai leidZia sekti pazanga ir uztikrinti, kad visos numatytos uzduotys bity jvykdytos.
Pastaba. Rekomenduojama naudoti standartines protokolo formas; mentorystés zurnalo formos

pavyzdys pateikiamas 8 priede.

3.2.4. GRIZTAMASIS RYSYS IR STEBESENA

Mentorius turi nuolat teikti griZtamajj rysi, atsizvelgti j konsultuojamojo pazanga, o prireikus koreguoti
veiklos plana. Rekomenduojama rengti tarpines aptarimo sesijas, kuriose dalyvauty ne tik mentorius ir
konsultuojamasis, bet ir tiesioginio vadovo sudaryta komisija i mokymo jstaigos administracijos darbuotojy.
Tai leidZia gauti objektyvy vaizda apie pazanga ir galimus tobulinimo aspektus.

Mentorius, teikdamas griztamajj rysj konsultuojamajam, turéty atsizvelgti j Siuos patarimus:

o Naudoti pozityvia kiino kalba. Palaikyti akiy kontakta, kalbéti ramiu balso tonu, sédéti
atsipalaidaves.
o Kalbéti pirmu asmeniu. Vengti kaltinimy ar asmeniniy vertinimuy, pavyzdziui, vietoje frazés

JAtsainiai ziliri i susitarimus“ geriau sakyti: ,,Pastebéjau, kad sj karta triiko pasiruosimo.“

. Bati konkretus. Pateikti aiskius ir pastebétus pavyzdzius, parodancius, ka ir kaip
konsultuojamajam reikeéty tobulinti.

. AtidZiai iSklausyti. Leisti konsultuojamajam iSsakyti savo pozidrj, uzduoti klausimus,

nepertraukti jo atsakymo, net jei nesutinka su jo nuomone.
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o Pasirinkti tinkama laika ir vieta. Uztikrinti, kad griztamasis rysys baty teikiamas privacioje,

ramioje aplinkoje, kurioje néra trikdziy, ir skirti tam pakankamai laiko.

Grijztamajam rysSiui susitikimy su konsultuojamuoju metu rekomenduojama naudoti BEEF (Behaviour,
Example, Effect, Future) modelj:

o Elgesys (Behaviour). GriZztamasis rySys turi biti susijes su konkreciu elgesiu ar veiksmu, kurj
galima stebéti ar iSmatuoti. Vengti bendry apibendrinimy ir sutelkti démes;j j faktus, pvz.: ,,Pastebéjau, kad
paskutiniu metu neskiriate pakankamai démesio pasiruosimui.“

° Pavyzdys (Example). Pateikti aisky pavyzdij, kada konsultuojamojo elgesys pasireiské, pvz.:
»Per paskutinj susitikima neturéjote paruosty pastaby ar idéjy svarbiausiomis temomis. Siandien ir vél idéjy
nepateikéte. “

o Poveikis (Effect). Paaiskinti, kaip toks elgesys paveiké mentoriy, kitus asmenis arba
situacija. Tai padeda konsultuojamajam suprasti jo veiksmy svarba, pvz.: ,,Dél to tampa sunku efektyviai
iSnaudoti susitikimo laika ir pasiekti planuotus tikslus. “

. Ateitis (Future). Aiskiai nurodyti, ko tikimasi ateityje. LukesCiai turi biiti konkretds, aiskis
ir orientuoti i pokycius ar tobuléjima, pvz.: ,Tikiuosi, kad ateityje skirsite daugiau laiko pasiruoSimui ir
uzsirasysite pagrindines aptarimo temas. Tai leis mums efektyviau iSnaudoti susitikimus, siekiant jusy
tiksly.“

3.2.5. MENTORYSTES PLANO KOREGAVIMAS

Mentorystés programa turi biti lanksti ir pritaikoma prie konsultuojamojo besikeiéianciy poreikiy ar
tiksly. Tai gali apimti mokymy modifikacijas, papildomas uzduotis, galima jtraukti naujas temas, kurios

geriau atitinka konsultuojamojo vystymosi poreikius.

8 lentelé. Mentorystés plano koregavimo priezastys

Jei mentorystés santykiai néra sékmingi dél nesuderinamumo, skirtingo darbo

. stiliaus ar neefektyvumo, svarbu apsvarstyti galimybe skirti kita mentoriu.
Mentor]aus . . . . . . . . . . . .
Tinkamesnio mentoriaus paskyrimas gali padéti konsultuojamajam geriau siekti

savo tiksly.

Per dazni susitikimai gali sukelti perteklinj krivi konsultuojamajam ar
Susitikimy daZnumo ar mentoriui, o pernelyg reti - sumazinti ugdymo efektyvuma. Taip pat galima
formato keisti susitikimy formata - nuo asmeniniy iki grupiniy ar virtualiy, atsizvelgiant

i situacija ir dalyviy galimybes.

Nagrinéjant pirminius tikslus, gali iskilti papildomy klausimy, dél priezastiniy
Konsultuojamojo tiksly rysiy gali pasikeisti prioritetai. Tokiais atvejais naudinga perzidréti ir koreguoti

mentorystés plana, iskelti naujus tikslus ir numatyti priemones jiems siekti.
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3.2.6. MENTORYSTES SANTYKIO UZBAIGIMAS

Mentorystés uzbaigimo etapas skirtas bendram mentorystés procesui, pasiektiems rezultatams
apibendrinti ir jvertinti, tolesniems konsultuojamojo zingsniams planuoti. Pasiekty rezultaty analizé ir
aptarimas, taip pat tolesniy veiksmy planavimas yra pagrindinés paskutinés mentorystés sesijos uzduotys.
Sios sesijos metu mentorius ir konsultuojamasis kartu perzidri iSsikeltus tikslus, jvertina, kokie pasiekimai
buvo jgyvendinti, kokios problemos iskilo ir kaip jie buvo sprendziami. Konsultuojamajam suteikiama
galimybé reflektuoti apie savo mokymosi procesa, o mentorius pateikia konstruktyvy griztamajj rysi apie
konsultuojamojo pastangas ir progresa.

Po minétos sesijos, jei mentorystés programa to reikalauja, mentorius rengia formaly dokumenta -
ataskaita, kurioje pateikiami pasiekti rezultatai, panaudoti metodai ir rekomendacijos dél tolesnio
tobuléjimo. Tokia ataskaita tampa vertingu jrankiu ne tik konsultuojamojo ateities veiksmams ir
profesiniams zingsniams suplanuoti, bet ir mentorystés procesui jvertinti.

Pastaba. Mentorystés programos pabaigos ataskaitos pavyzdys pateikiamas 9 priede.

2 paveikslélyje pateikiami pagrindiniai mentorystés uzbaigimo etapo veiksmai.

*Mentorius ir konsultuojamasis kartu reflektuoja apie
mokymosi procesa ir jgyta patirti.

eAnalizuojama, kokie rezultatai buvo pasiekti, kaip tai
prisidéjo prie konsultuojamojo asmeninio ir profesinio
augimo.

Pasiekty rezultaty analizé ir
aptarimas

oIS anketos, apklausos ar kt. suzinomas konsultuojamojo ir
mentoriaus griztamasis rysys.

eMentorius parengia ataskaita, kurioje analizuojami
pasiekti rezultatai, panaudoti metodai ir jgytos pamokos.

Ataskaitos pateikimas

*Mentorius aptaria galimas tolesnes konsultuojamojo
ugdymo kryptis, pateikdamas pasitlymus, pvz., dalyvauti

Tolimesniy veiksmy mokymuose.
planavimas Dalyviai gali nuspresti mentoryste testi maziau
formalioje formoje. Apie tai informuoja programos
koordinatoriy.

2 paveikslélis. Mentorystés uzbaigimo veiksmai
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3.3. MENTORYSTES PROGRAMOS VALDYMAS IR TOBULINIMAS

Gerai struktlruota mentorystés programa reikalauja nuolatinés priezitros, vertinimo ir pritaikymo
dalyviy poreikiams bei jstaigos tikslams. Siekiant efektyvaus mentorystés programos valdymo, svarbu
nustatyti aiskia mentorystés trukme, periodiskai vertinti programos eiga, identifikuoti galimus pokycius ir

uztikrinti skaidrig rezultaty komunikacija.

3.3.1. MENTORYSTES PROGRAMOS TRUKMES NUSTATYMAS

Mentorystés programos trukme gali skirtis priklausomai nuo jstaigos poreikiy, taciau rekomenduojama
orientuotis j su veiklos cikliSkumu susijusj laikotarpj - t. y. 3, 6 arba 9 ménesiai. Per $j laikotarpj turéty buti
igyvendinti nustatyti tikslai, o mentorystés veikla turéty uztikrinti nuolatinj tobuléjima.

Mentorystés programos trukmé lemia, kaip ir kokie konsultuojamojo tikslai bus jgyvendinami. Ji taip
pat nulemia periodiniy programos perzitros susitikimy daznuma, mentoriy priezidros, ugdymo ir palaikymo

organizavima, uztikrinant sklandy ir kryptinga mentorystés procesa.

3.3.2. MENTORYSTES PROGRAMOS ISTEKLIY VALDYMAS IR UZTIKRINIMAS

Tam, kad mentorius ir konsultuojamasis galéty kokybiskai dalyvauti mentorystés procese, mentorystés
programos koordinatorius / vadovas turi skirti pakankamai démesio istekliams (laiko, jrankiy, ugdymo
priemoniy ir kt.) valdyti. Vadovas turi uztikrinti mentorystés ir darbo krivio derinima, kad dalyviai turéty
pakankamai laiko susitikimams, pasiruosimui ir refleksijai, o mentorystés procesas netapty papildoma nasta
ir nevesty i iSsekima ar profesinj perdegima.

Vadovas turi pasirupinti, kad dalyviai turéty prieiga prie visy reikalingy mokymosi priemoniy, metodinés
literaturos, seminary ar kity mokymosi galimybiy, kurios biitinos jiems tobuléti. Tam vadovas turi numatyti

biudZeta, skirta mokymams organizuoti, techninés jrangos nuomai ar logistikai.

Organizaciné parama taip pat prisideda prie mentorystés programos sekmeés. Vadovas turi pasirtpinti,
kad procesas biity aiskiai suplanuotas, o visi dalyviai Zinoty programos eigg ir tvarkarastj. Vadovas taip pat
turi stebéti, ar istekliai naudojami efektyviai, ir, jei reikia, koreguoti jy paskirstyma pagal programos

poreikius.

3.3.3. MENTORYSTES PROGRAMOS PERZIURA IR |VERTINIMAS

Mentorystés programos sékmé ir jos poveikis konsultuojamojo tobuléjimui priklauso nuo nuolatinio
veiklos stebéjimo ir vertinimo. Reguliarios programos perziiiros leidzia objektyviai jvertinti, kaip sekasi
jgyvendinti uzsibréztus tikslus, ir nustatyti, ar programos struktira atitinka konsultuojamujy poreikius.
Perzitiry metu fiksuojami pasiekti rezultatai, analizuojamas dalyviy jsitraukimas ir vystymasis, o remiantis
surinktais duomenimis, formuluojamos tobulinimo rekomendacijos. Rekomenduojama mentorystes

programa perzilréti periodiskai, kas 3-6 ménesius. Perzitros tikslas:

. jvertinti konsultuojamuyjy pazanga pagal iskeltus tikslus;

° identifikuoti veiklos trukumus ir gerinti mentorystés metodus;
o jvertinti programos efektyvuma;

° nustatyti programos stipriasias ir silpnasias vietas;
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o uztikrinti, kad programa atitikty dalyviy poreikius ir jstaigos tikslus;

° pasitlyti pokycius, kurie padéty programa tobulinti.

Mentorystés programos perzitros dalyviai ir jy funkcijos pateikiamos 3 paveikslélyje.

Mentoriai

«Teikti atsiliepimus
apie
konsultuojamyjy
pazanga.

e]vertinti naudoty
mentorystés

strategijy
veiksminguma.
«Teikti pasiulymus
del programos
struktaros ir
mentoriy ugdymo.

Konsultuojamieji

e|vertinti, kaip
programa padeéjo
siekti tiksly.
«Suteikti griztamaji
rysi apie programos
eiga, privalumus ir
trukumus.

Nepriklausomi
ekspertai

e|vertinti programa
remiantis geraja
praktika ir
tarptautiniais
standartais.
eNustatyti
tobulintinus
programos
aspektus ir pateikti
rekomendacijas dél
jos efektyvumo ir
tvarumo.

3 paveikslélis. Mentorystés programos perzitros dalyviai ir jy uzduotys

Tam, kad bdty galima jvertinti mentorystés programos veiksminguma, bitina fiksuoti duomenis,

atspindincius programos veikla. Skirtingi duomeny rinkimo metodai leidZia iSsamiau analizuoti programos

struktdira, procesus ir rezultatus, taip uztikrinant galimybe ja tobulinti. 9 lenteléje aprasyti pagrindiniai

duomeny rinkimo budai, jy tikslai ir nauda mentorystés programos kontekste.

9 lentelé. Duomeny rinkimo budai, jy paskirtis ir nauda

Anketos ir apklausos

(Pastaba.
Rekomenduojamos
formos pateiktos 10 ir

11 prieduose)

Interviu ar diskusijy

grupés

Dalyviy pasitenkinima
e Tiksly pasiekimo lygj
e Bendravimo su mentoriumi
kokybe
Programos nauda profesiniam

ir asmeniniam tobuléjimui

e Dalyviy patirtis
e Iskilusias problemas

e Séekmeés istorijas,

pasiulymus tobulinimui

Anoniminés anketos leidzia dalyviams
laisvai isSreiksti savo nuomone be baimés
dél galimo saliskumo. Pateikiant uzdarus
klausimus, galima kiekybiskai iSmatuoti

tam tikrus aspektus, o pateikiant
atvirus klausimus, gauti jZvalgas.

Tiesioginiai pokalbiai leidzia gilintis j

individualias istorijas. Diskusiju grupés
suteikia galimybe aptarti bendras temas,

mentoriy ir konsultuojamuyjy jzvalgas.
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Kokybiné ir

kiekybiné analizé

Stebésena

e Tikslo pasiekimo rodiklius
e Mentorystes susitikimy

daznuma

Dalyviy progresa

e Bendra programos poveikij
jstaigai

e Sesijy turinj

e Mentoriaus ir konsultuojamojo
bendravimo stiliy

o ISkelty tiksly aptarima ir

igyvendinima
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Kiekybiné analizé (pvz.: pasiekty tiksly

procentas, dalyviy skaicius) leidzia
objektyviai matuoti programos sekme, o
kokybiniai duomenys (pvz.: dalyviy
komentarai, jzvalgos) padeda suprasti

gilesnj programos poveikj.

Tiesioginis stebéjimas leidzia programos

vadovams ar kuratoriams realiu laiku
pamatyti, kaip vyksta mentorystés sesijos,
jvertinti bendravimo dinamika, nustatyti

stiprybes ir tobulintinas sritis. Tai taip pat

e Bendra atmosfera, kurioje suteikia galimybe gauti kontekstualias

Vyksta mentorystés procesas iivalgas, kuriaS ne Visada atskleidiia

anketos ar apklausos.

3.3.4. MENTORYSTES PROGRAMOS POKYCIYU NUMATYMAS

Kiekviena perzitra suteikia galimybe ne tik apzZvelgti dabartinius mentorystés programos rezultatus,
bet ir nustatyti, kuriose srityse bitina atlikti pokycCius, kad mentorystés programa atitikty dalyviy lOkescCius
ir jstaigos tikslus. Toliau pateikti veiksmai yra esminiai norint perzitirg paversti realiais patobulinimais:

1. Surinkty duomeny analizé. Duomenys i$ ankety, interviu ar diskusijy turi bati kruopsciai
analizuojami, siekiant nustatyti, kurios mentorystés programos dalys veikia efektyviai, o kuriose yra erdves
tobuléjimui. Naudojant gautas jzvalgas, numatomi pokyciai, kurie padéty programai geriau atitikti
konsultuojamuyjy ir mentoriy poreikius bei jstaigos tikslus.

2. lgyvendinami tobulinimai. Mentorystés programos koordinatoriy komanda pradeda
jgyvendinti siGlomus pakeitimus, kurie buvo identifikuoti analizés metu. Tai gali bati, pavyzdziui, veiksmy
plano atnaujinimas, mentorysteés sesijy struktdros tobulinimas ar papildomy mokymy organizavimas.

3. Bandomieji sprendimai. Pries jgyvendinant didesnius pokycius, jie pirmiausia isSbandomi
nedideléje grupéje. Tai leidzia jvertinti naujy idéjy efektyvuma ir iSspresti galimas problemas dar prie$
pradedant placiai naudoti.

4, Nuolatinis stebéjimas. |gyvendinus pokycius, svarbu toliau rinkti dalyviy atsiliepimus. Tam
gali buti sukurtos periodinés apklausos ar reguliarios diskusijos, kurios padeda greitai reaguoti j naujus

sunkumus ir uztikrinti, kad mentorystés programa islikty naudinga ir veiksminga.

3.3.5. MENTORYSTES PROGRAMOS REZULTATY KOMUNIKACIJA

Kad mentorystés programa bity nuolat tobulinama ir islaikyty savo aktualuma, svarbu ne tik atlikti
perzidra, bet ir tinkamai perduoti jos rezultatus visiems dalyviams. Rezultaty komunikacija padeda uztikrinti
skaidruma, jsitraukima ir tobulinimo procesy sklanduma. Rezultatams komunikuoti naudojama:

1. Ataskaita. Po mentorystés programos perzitiros programos koordinatorius parengia trumpa,

aiskig ir iSsamig ataskaita. Joje apibendrinami pagrindiniai rezultatai, dalyviy jvertinimai ir rekomendacijos.
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Ataskaita turi bati pritaikyta taip, kad mentoriai, konsultuojamieji ir administracija suprasty pagrindines
jzvalgas ir planuojamus veiksmus.
Pastaba. Mentorystés programos perziiiros ir rekomendacijy forma pateikta 12 priede.

2. Grijztamasis rysys. Rezultatus mentorystés programos koordinatorius aptaria tiesiogiai su
mentoriais ir konsultuojamaisiais. Toks dialogas padeda dalyviams jaustis vertinamiems ir jtrauktiems j
programos tobulinimo procesa. Grijztamasis rysys gali vykti grupiniuose susitikimuose arba individualiai,
pabréziant pasiekimus, jzvalgas ir bidus, kaip programa galima dar labiau pagerinti.

3. Pokyciy komunikacija. Jei planuojami mentorystés programos pokyciai, bitina juos aiskiai
ir atvirai iskomunikuoti. Dalyviai turi Zinoti, ka ir kodél ketinama keisti, kaip tai paveiks jy dalyvavima

programoje. Tai padeda uztikrinti, kad visi jaustysi informuoti ir pasiruose naujovéms.

3.3.6. PATARIAMOSIOS GRUPES |JTRAUKIMAS | MENTORYSTES PROGRAMA

Patariamosios grupés jtraukimas yra puikus biidas uztikrinti, kad mentorystés programa buty vertinama
objektyviai, kokybiskai ir atitikty tiek konsultuojamojo, tiek ijstaigos lUkesCius. Patariamoji grupé
mentorystés procese - tai komanda, sudaryta is jvairiy sriciy eksperty, vadovy ar net isoriniy specialistuy,
kurie teikia nepriklausoma nuomone ir rekomendacijas. Mentorystés programos koordinatorius / vadovas
gali pasitelkti jstaigos administracijos darbuotojy grupe, kuri perzidri konsultuojamojo pazanga pagal
nustatytus kriterijus ir dalijasi rekomendacijomis dél tolesniy veiksmy. Tai uztikrina, kad sprendimai bity
priimami remiantis platesniu poziliriu, 0 ne vieno Zmogaus nuomone.

Tokia grupé taip pat padeda konsultuojamajam jaustis palaikomam platesnés bendruomenés. Jy
pasitlymai ir jzvalgos gali ne tik padeéti uztikrinti programos sklanduma, bet ir praturtinti mentorystés
procesa haujy idéjy ir galimybiy. Tiesioginiam vadovui rekomenduojama apsvarstyti patariamosios grupes

formavima arba jos jtraukima j mentorystés programos galutiniy rezultaty aptarima.
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Mentorysté yra sudétingas procesas, reikalaujantis gerai apgalvoto pozitirio j riziky valdyma ir
sprendimy priémima. Kad mentoriaus ir globotinio santykiai bity efektyvis, reikalinga aiski strategija,
leidzianti atpazinti potencialias problemas ir veiksmingai jas spresti.

Rizika mentorystéje - galimos situacijos, kurios gali trukdyti pasiekti uzsibréztus tikslus, sukelti
konfliktus ar pakenkti mentoriaus ir konsultuojamojo santykiams. DaZniausiai tai apima dalyviy motyvacijos
stoka, nepakankama pasirengima ar mentoriaus ir konsultuojamojo nesusikalbéjima, konfidencialumo
pazeidimy ar etikos normy nesilaikyma.

Nustatytos rizikos turi bati analizuojamos remiantis jy tikimybe ir galimu poveikiu mentorystés
programos eigai. Sis procesas leidzia i$skirti prioritetinius veiksmus, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig
Siy riziky pasireiskimui. 10 lenteléje pateikiamos dazniausiai pasitaikancios rizikos ir jy galimi sprendimo
budai.

10 lentelé. Dazniausios rizikos ir jy sprendimo badai

e Nepakankamai aiskiai suvokti *  Mentorystes pradzioje aptarti, ko

mentorystés tikslai ar naudos konsultuojamasis tikisi ir kaip Sie

ISoriniai veiksniai (pvz.: LG el b [pRaleld

Nepakankama stresas, per didelis darbo e Skatinti konsultuojamajj teikiant
konsultuojamojo ’ - N .
- kravis) griztamajij rysi, akcentuojant jo
motyvacija

L. . . tobuléjima ir pasiekimus
e Nesuderinti mentoriaus ir Jima irp

konsultuojamojo likesciai e Nuolat stebéti globotinio motyvacija ir

aptarti galimus sunkumus

e Abejingumas arba nepagarba * Pradzioje susitarti del

Kity nuomonei ir vertybéms bendradarbiavimo principy, jskaitant ir
Mentoriaus ir e Neaitkiai apibré¥tos konfliktiniy situacijy sprendimo bidus.
konsultuojamojo

konfliktai

atsakomybiy ribos o Jei konfliktas uzsitesia, gali bati

e Skirtingos asmeninés vertybés naudinga jraukti mediatoriy ar kita

arba darbo metodai patyrus mentoriy

6 NGRS Ee RIS 7 e IS anksto susitarti dél konkretaus

globotinio grafikas susitikimy daznumo ir laiko

«  Netinkamas prioritety e Riboto laiko situacijose rinktis vaizdo
Neatvyki i .. L
eatvykimas 1 paskirstymas konferencijas arba telefoninius
susitikimus ar .
atvykimas e Neplanuoti darbotvarkiy POEUIE
pasikeitima o Uztikrinti, kad kiekvienas susitikimas

nepasiruosus . . . .
P buty orientuotas j konkrecius tikslus ir

rezultatus, o ne j formaly laiko

praleidima



ﬂi Siauliy sviotimo

SIAULIAI kompatancijy cantras

Identifikuojant ir sprendziant rizikas, mentorysté tampa sklandesné ir efektyvesné. Kiekviena is Siy
problemy gali biti suvaldyta, jei laiku atpazjstama ir sprendZiama bendradarbiaujant. |[traukiant periodine
riziky analize, galima laiku reaguoti j iskilusias problemas, adaptuoti mentorystés metodus ir uztikrinti, kad

visi dalyviai patirty nauda, augty profesiskai ir asmeniskai.
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Mentorystés diegimas $vietimo sistemoje yra neatsiejamas nuo konfidencialumo ir etikos standarty. Sie
principai uztikrina pasitikéjima tarp mentoriaus ir konsultuojamojo, stiprina profesinés etikos laikymasi ir
padeda apsaugoti dalyviy privatuma.

Atviras dialogas tarp mentoriaus ir konsultuojamojo yra pagrindas s€ékmingam bendradarbiavimui,
tadiau jis jmanomas tik tada, kai abipusiskai laikomasi etikos principy ir uztikrinamas konfidencialumas.
Mentorystés proceso metu dalijamasi jautria informacija, susijusia su pedagogy darbo kokybe, stiprybémis,
tobulintinomis sritimis ar karjeros planais, informacija apie mokinius, dalyviy Seimas ir kolegas, todél su
informacija bdtina elgtis atsakingai. Konsultuojamasis turi jaustis saugus dalydamasis idéjomis, tobuléjimo
tikslais ar jautria informacija.

Etikos ir konfidencialumo pazeidimai mentorystés procese gali turéti ir teisiniy pasekmiy, todél
rekomenduojama Siuos aspektus jtraukti j jstaigos rengiamus dokumentus (pvz.: Etikos kodeksa,
Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasa, Asmens
duomeny apsaugos aprasa ir pan.), juos aptarti su mentoriais ir konsultuojamaisiais iS anksto. Patartina
pasirengti etikos, konfidencialumo laikymosi ir asmens duomeny saugojimo pasizadéjimus ar susitarimus (jei
jie nebuvo parengti anksciau kaip minéty dokumenty priedai), kuriuos batina pateikti pasirasyti mentoriui
ir konsultuojamajam. Siuos dokumentus rekomenduojama saugoti jstaigoje nustatyta dokumenty apskaitos
tvarka.

Mentorystés procese konfidencialumas uztikrina esminius santykio formavimo elementus:

Atvirumui ir nuoSirdumui reikalingas saugumo jausmas. Jei konsultuojamasis zino, kad visa jo
pateikiama informacija ir asmeniniai iSgyvenimai isliks konfidencialUs, jis gali laisviau iSreiksti savo mintis,
informacija pasklis uz mentorystés riby, konsultuojamojo savirefleksija tampa gilesné, o mentoriui atsiranda
galimybeé tiksliau atliepti konsultuojamojo poreikius.

Etikos principai palaiko abipuse pagarba ir pasitikéjima. Pagarba, saziningumas, nekaltumo
prezumpcija ir kiti esminiai etiniai principai padeda kurti tvirtus santykius nepriklausomai nuo
konsultuojamojo amziaus, socialinio ar profesinio statuso. Kai mentorystés procese vadovaujamasi etisku
pozilriu, abi pusés aiskiai zino savo atsakomybe, ribas ir tikslus, o tai leidzia iSvengti nesusipratimy.

Pasitikéjimas skatina atviruma mokymuisi. Konsultuojamajam pasitikint mentoriumi (ir atvirksciai),
abu daugiau démesio gali skirti mokymuisi, asmeniniam tobuléjimui ir profesiniams augimo tikslams.
Mokymasis vyksta efektyviausiai tada, kai Zzmogus jauciasi vertinamas, saugus ir girdimas, - o tai nejmanoma
be pasitikéjimo ir aiskiy etiniy gairiy.

Konfidencialumas uZztikrina asmeniniy riby islaikyma. Aiskus susitarimas dél konfidencialumo suteikia
erdve atviriems pokalbiams, bet kartu ir apsaugo abi puses nuo galimy reputacijos ar psichologiniy padariniy.
Tai leidzia laisviau pasidalyti ir asmeninémis patirtimis, kurios gali bGti itin svarbios siekiant suprasti
konsultuojamojo situacija ir pasitlyti prasminga, konkreciais faktais paremtg pagalba.

Sukuria tvirta pagrinda ilgalaikei bendrystei net ir pasibaigus oficialiam mentorystés procesui. ISlieka
galimybé toliau palaikyti rysj, testi bendradarbiavima ar net tapti profesiniais partneriais ateityje, nes néra

pazeistas vienas svarbiausiy elementy - abipusis pasitikéjimas.
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Grieztas konfidencialumo taisykliy laikymasis ne tik uztikrina dalyviy privatuma, bet ir padeda iSvengti
galimy konflikty. Sie principai yra jtvirtinti Lietuvos teisés aktuose, tokiuose kaip Asmens duomeny apsaugos
reglamentas (BDAR), Svietimo politikos gairés, kurios tiesiogiai taikomos mentorystés santykiams.

Profesinés etikos laikymasis taip pat vaidina svarby vaidmenj. Mentorysté daZnai orientuojama j
pedagogy profesinio meistriSkumo ugdyma, todél etikos standartai padeda mentoriams elgtis atsakingai,
vengti piktnaudziavimo galia ar SaliSkumo. Mentoriaus elgesys tampa pavyzdziu konsultuojamajam,
skatindamas jj laikytis auksciausiy profesiniy ir etikos standarty.

Lietuvos Svietimo jstaigose konfidencialumo ir etikos standartai yra reglamentuojami jvairiais teisés
aktais ir kitais dokumentais, siekiant uztikrinti auksta profesinés etikos lygj tarp pedagogy ir kity Svietimo

darbuotojuy:

e Pedagogy etikos kodeksas. Sis dokumentas nustato pagrindinius pedagogy profesinés etikos

principus, tokius kaip pagarba, teisingumas, Zmogaus teisiy pripazinimas, atsakomybe,
sgziningumas, atidumas ir solidarumas.

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas taip pat numato reikalavimus Svietimo jstaigy

darbuotojy etikai ir konfidencialumui. |statymo 49 str. 2 punkte nurodoma, kad mokytojas
privalo laikytis Svietimo jstaigose nustatyty etikos normy ir Svietimo jstaigos vidaus tvarka
reglamentuojanciy dokumenty reikalavimy, savo veiksmais ir elgesiu nediskredituoti jstaigos,
gerbti Lietuvos valstybe, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos istorija, lietuviy kalba,
visuomene ir valstybés simbolius, Zmogaus teises ir pagrindines laisves. Taip pat nurodoma, kad
pedagogai privalo laikytis nepriekaistingos reputacijos reikalavimy, o jy pazeidimas gali

uztraukti atsakomybe, numatyta minétame jstatyme ir kituose teisés aktuose.

5.1. SVIETIMO |STAIGY VIDAUS DOKUMENTAI

Daugelis Svietimo jstaigy turi savo etikos kodeksus, kurie detalizuoja bendruomenés nariy elgesio
normas, atsizvelgiant i bendruosius Pedagogy etikos kodekso principus. Pavyzdziui, Siauliy GeguZiy
progimnazijos Pedagogy etikos kodeksas pabrézia konfidencialumo svarba, jame nurodoma, kad pedagogai
privalo saugoti informacija apie mokinius ir jy Seimas, neatskleisdami jos tretiesiems asmenims be bitino
reikalo.

Pastaba. Etikos kodekso pavyzdij galima perzitreéti ¢ia: Geguziy progimnazijos etikos kodeksas.

5.2. ETIKOS KOMISIJOS IR KONTROLES MECHANIZMAI

Svietimo jstaigose veikia etikos komisijos, kurios prizitiri etikos kodeksy laikymasi ir nagrinéja galimus
pazeidimus. Sios komisijos uztikrina, kad bty laikomasi profesinés etikos standarty, o pazeidimy atvejais
imasi atitinkamy priemoniy. Svarbu, kad etikos komisijy nariai taip pat laikytysi konfidencialumo,
nagrinédami jautrias situacijas.

Lietuvos Svietimo jstaigy konfidencialumo ir etikos standartai yra aiskiai apibrézti tiek nacionaliniuose
teisés aktuose, tiek individualiy jstaigy vidaus dokumentuose. Pedagogai ir kiti Svietimo darbuotojai privalo
laikytis Siy standarty, siekdami uztikrinti auksta profesinés etikos lygj, apsaugoti mokiniy ir jy Seimy

privatuma, stiprinti pasitikéjima Svietimo sistema.
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1 priedas

MENTORIAUS ATRANKOS KRITERIJY SARASAS

Rekomenduojami atrankos kriterijai, parengti remiantis Clutterbuck u (2001).

Supranta savo stipriasias ir silpnasias savybes.

Saves pazinimas Geba reflektuoti savo veiksmus ir jy poveikij aplinkiniams.
Analizuoja savo elgesj ir motyvus.
Geba suprasti kity emocijas ir elgesio priezastis.

Elgesio supratimas Pasizymi empatija ir gebéjimu prisitaikyti prie kity poreikiy.
Atviras jvairiems bendravimo stiliams ir geba juos tinkamai valdyti.

ISmano savo profesine sritj, turi praktinés patirties ir gali pasitlyti praktisky

patarimy konsultuojamajam.
Profesinis supratimas
Geba analizuoti ir teikti konstruktyvy griztamajij rysi konsultuojamojo veiklos

ar sprendimy kontekste.

Geba tinkamai vertinti sudétingas situacijas, jas spresti ramiai ir

konstruktyviai.

Pozityvumas - . o . .
Islaiko gera nuotaika net stresinése situacijose, skatina pozityvia atmosfera.

Naudoja humora kaip priemone uzmegzti rysj ir palaikyti atvirg bendravima.

Kuria ilgalaikius profesinius santykius, pagristus pasitikejimu ir pagarba.
Gebéjimas uzmegzti ir

palaikytil ryi Geba isklausyti konsultuojamajj, suprasti jo poreikius, emocijas ir

perspektyvas, nepertraukdamas ir neteisdamas.

Atsakomybé ir Atsako uz savo veiksmus ir jsipareigojimus mentorystés procese.
patikimumas

Lankstumas ir Greitai prisitaiko prie konsultuojamojo poreikiy, mokymosi stiliaus ir
prisitaikymas kintanciy situacijuy.

Motyvacija ir noras Demonstruoja stipry vidinj norg ugdyti kitus, dalytis savo Ziniomis ir
padéti kitiems patirtimi.
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2 priedas
(Mentoriaus pasirengimo jsivertinimo formos pavyzdys)

MENTORIAUS PASIRENGIMO |SIVERTINIMO LENTELE

Instrukcija: j kiekviena teiginj reikia atsakykite ,,taip“ arba ,,ne*.

e

1. Turiu vertingy Ziniy, jgudziy ir idéjy, kuriais noriu dalytis su kitais.

2. Dziaugiuosi mokydamasis iS Zmoniy, net jei Sie turi maziau patirties

uZ mane.

3. Esu pasiryzes skirti laiko saves tobulinimui ir refleksijai kaip

mentorius.

4. Galiu skirti bent 1 valanda per savaite susitikimams su

konsultuojamuoju.
5. Gebu prisitaikyti prie naujy situacijy ir jveikti sunkumus.
6. Turiu vidinj nora padéti kitiems augti ir tobuléti.
7. Lengvai uZmezgu rysj su jvairaus amziaus ir charakterio Zmonémis.
8. Daznai pastebiu Zmoniy potenciala, net jei jie patys to nemato.
9. Man patinka mokyti kitus ir kantriai aiskinti naujus dalykus.

10. Stengiuosi drasinti ir jkveépti kitus teigiamu griztamuoju rySiu ir

paskatinimais.

11. Gebu suteikti konstruktyvy griztamajj rysj taip, kad Zmogus jaustysi

palaikomas ir motyvuotas.

12. Esu atviras kity nuomonéms ir gebu j jas jsiklausyti be iSankstinio

nusistatymo.

13. Manau, kad pagalba kitiems yra svarbi net tada, kai uz ja negaunu

pripazinimo ar padékos.

14. Mano turimi koucingo ir konsultavimo jgidziai leidZzia efektyviai atlikti

mentoriaus vaidmeni.

15. Visada uztikrinu, kad buaty islaikytas profesiniy santykiy

konfidencialumas.

30



Siauliy svietimo

SIAULIAI kompatancijy contras

Rezultaty analizé:

11-15 teigiamy atsakymuy: esate puikiai pasirenges mentorystei, turite reikalingy savybiy, laiko ir
jgtdziy, kad galétuméte padéti kitiems augti. Rekomendacija: pradékite aktyviai dalyvauti mentorystés
programose.

6-10 teigiamy atsakymy: turite daug potencialo biti geru mentoriumi, taciau kai kurias savybes ar
jgldZius verta tobulinti. Rekomendacija: daugiau démesio skirkite savirefleksijai, bendravimo jglidZiams
tobulinti ar mentorystés praktikai.

5 ar maziau teigiamy atsakymuy: Siuo metu mentorysté gali biti isslikis. Rekomendacija: apsvarstykite
galimybe lankyti mokymus, susijusius su mentorystés pagrindais, arba pradékite nuo mazesnio jsitraukimo

projektu.
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3 priedas

REKOMENDUOJAMY MOKYMY MENTORIAMS SARASAS

Komunikavimo

jgldziai

Mentorystés
proceso

valdymas

Grijztamojo rysio

teikimas

Asmeninis
tobuléjimas ir

refleksija

Etikos ir
profesionalumo

pagrindai

Aktyvus klausymasis.
Efektyvus griztamasis rysys.
Empatija.

Konflikty sprendimas.

Mentorystés etapai.
Sékmingy tiksly nustatymas.
Sesijy planavimas ir valdymas.

Siekiamy rezultaty stebéjimas ir

jvertinimas.

Konstruktyvaus griZtamojo rysio

suteikimas.

Psichologinio saugumo karimas

mentorystés metu.
Asmeninio augimo strategijos.
Savianalizés jrankiai.

Savistaba ir saviverté mentorystés metu.

Etikos taisyklés mentorystéje.

Konfidencialumo ir profesinio saugumo

uztikrinimas.

Asmeninio ir profesinio balanso

palaikymas.

Padeda geriau suprasti konsultuojamojo

poreikius ir problemas.

Skatina konsultuojamojo augima ir
pasitikéjima savimi.

Padeda spresti nesutarimus ir palaikyti

konstruktyvia mentorystes atmosfera.

Uztikrina mentorystés proceso struktiirg

ir aiskuma.
Skatina mentorystés efektyvuma.
Gerina laiko ir istekliy naudojima.

LeidZia matyti konsultuojamojo

progresa.

Padeda konstruktyviai perteikti

pastebejimus.

Sukuria atvirg ir palaikancia aplinka.

Skatina mentoriaus profesinj ir asmeninj

tobuléjima.
Padeda identifikuoti tobulintinas sritis.

Gerina mentoriaus gebéjima adaptuotis

ir reflektuoti savo veikla.

Uztikrina profesionaly santykj su

mentoriumi.

Skatina islaikyti sveika balansa tarp
mentoriaus atsakomybiy ir asmeninio

gyvenimo.
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4 priedas

KONSULTUOJAMUJU ATRANKOS KRITERIJU SARASAS

Rekomenduojami atrankos kriterijai, parengti remiantis Clutterbuck u (2001).

Mokymosi motyvacija

Atvirumas ir refleksija

Gebéjimas bendradarbiauti

Atsakomybé ir

isipareigojimas

Lankstumas ir prisitaikymas

Komunikaciniai gebéjimai

Aiskiai iSreiskia norg mokytis ir tobuléti.

Turi tiksly, kuriy siekia mentorystés metu.

Nori priimti mentoriaus patarimus ir griztamaji rysi.

Geba atvirai aptarti savo stiprybes ir silpnybes.

Atviras refleksijai ir pasiruoSes analizuoti savo veiksmus bei pozilrj.
Noriai uzmezga rysj su mentoriumi ir skiria laiko bendram darbui.
Geba dirbti komandoje ir dalytis savo idejomis.

Geba atsakingai vykdyti mentorystés susitarimus (pvz., laiku dalyvauti

susitikimuose).
Rodo iniciatyva ir siekia jgyvendinti iSsikeltus tikslus.
Tiki mentorystés proceso verte ir yra pasiryzes jj iSnaudoti maksimaliai.

Yra pasiruoses prisitaikyti prie mentoriaus darbo stiliaus ir mentorystés
proceso dinamikos.

Geba aiskiai iSreiksti savo poreikius ir tikslus.

Atvirai dalijasi savo patirtimi, nuomone ir problemomis.
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KONSULTUOJAMOJO PAGEIDAVIMAI MENTORIUI

Siaul timo
SIAULIAI kompatancijy contras

5 priedas

Si forma skirta padéti mums suprasti Jasy lTkescius ir pageidavimus, koks mentorius galéty geriausiai

atitikti JUsy poreikius. Prasome uzpildyti ja kuo iSsamiau.

1. Jusy informacija:

Vardas, pavardé

El. pastas

2. Pageidavimai mentoriaus kvalifikacijai
(Pazymékite arba jrasykite savo pasirinkimus)

A. Kurios srities patirties mentorius turéty turéti?
0 Mokymosi / ugdymo procesai

O Profesinis tobuléjimas (karjera)

O Lyderyste

O Psichologinis ir emocinis palaikymas

O Kita:

B. Kokio lygio patirties turety turéti mentorius?
[0 Ekspertas su daugiamete patirtimi

O Vidutinio lygio specialistas

[0 Kolegialus / lygiavertis bendradarbis

3. Pageidavimai mentoriaus asmeninéms savybéms
(Pazymékite arba jrasykite savo pasirinkimus)

A. Kaip apibudintuméte Jums tinkantj mentoriy?
O Atviras ir draugiskas

[0 Kantrus ir supratingas

O Grieztas, bet palaikantis

O Karybiskas ir inovatyvus

O Kita:

B. Koks bendravimo stilius Jums labiausiai tinka?
O Struktlruotas (aiskds planai ir tikslai)
O Lankstus (daugiau diskusijy ir atvirumo)

O Kita:
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SIAULIAI

4, Kiti pageidavimai

1. Ar turite papildomy pageidavimy dél mentoriaus (pvz.: kalbos, darbo grafiko ir pan.)?

2. Kokie buty pagrindiniai bendradarbiavimo su mentoriumi lukesciai?

5. Jisy parasas

AS patvirtinu, kad pateikta informacija atspindi mano pageidavimus dél mentorystés programos.
Parasas

Data
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(Konsultuojamojo tiksly saraso formos pavyzdys)

KONSULTUOJAMOJO TIKSLY SARASAS

Data

Konsultuojamojo karjeros / su darbo uzduotimis susije tikslai (ne daugiau dviejuy):

1.

Kaip arti jauciatés pasieke sj tiksla Siuo metu?
0 = tikslo nepradéjau siekti | 3 = tiksla jpuséjau | 6 = tiksla pasiekiau
oo 01 02 03 04 o5 o6

2.

Kaip arti jauciatés pasieke sj tiksla Siuo metu?
0 = tikslo nepradéjau siekti | 3 = tikslg jpuséjau | 6 = tiksla pasiekiau
oo 01 02 03 04 o5 o6

Konsultuojamojo asmeninio tobuléjimo tikslai (ne daugiau dvieju):

1.

Kaip arti jauciatés pasieke $j tiksla Siuo metu?
0 = tikslo nepradéjau siekti | 3 = tiksla jpuséjau | 6 = tiksla pasiekiau
oo 01 o2 o3 04 a5 a6

2.

Kaip arti jauciatés pasieke $j tiksla Siuo metu?
0 = tikslo nepradéjau siekti | 3 = tiksla jpuséjau | 6 = tiksla pasiekiau

oo 01 0z 03 04 ) oe

SIAULIAI

Siauliy svietimo
potancijy contras

komy

6 priedas
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uliy Bvietimo
SIAULIAI kompatancijy contras

7 priedas

(Konsultuojamojo ir mentoriaus susitarimo formos pavyzdys)

KONSULTUOJAMOJO IR MENTORIAUS SUSITARIMAS

Data

Mentoriaus vardas, pavarde , tel.

Konsultuojamojo vardas, pavarde , tel.

Mes abipusiu sutarimu dalyvaujame Sioje mentorystés programoje ir susitariame dél Siy salygy:

Mentorystés santykiai truks (numatomi tarpiniai vertinimai).

Susitiksime kiekvienag (savaite / ménesj) val. (susitikimai gali bati

atSaukiami tik iSimtiniais atvejais). Kiekvieno susitikimo pabaigoje susitarsime dél kito susitikimo datos.

Kiekvienas susitikimas truks

Tarp susitikimy bendrausime telefonu / el. pastu.

Mentoriaus el. pastas

Konsultuojamojo el. pastas

Mentorysteés tikslai:

Mentoriaus vaidmuo: padéti ir palaikyti konsultuojamajj, atsizvelgiant i jo poreikius, susijusius su
karjeros augimu. Patarti, konsultuoti, dalytis naudinga informacija, iSkeliant kitokias idéjas, suteikiant
parama, padrasinima, t. y. bti Zmogumi, su kuriuo galima pasikalbéti ir aptarti idéjas. | mentoriaus pareigas
jeina: periodiniy susitikimy organizavimas ir jy protokolavimas; griztamojo rysio teikimas ir konsultuojamojo

pazangos stebéjimas; pagalbos suteikimas ir problemy sprendimas.

Konsultuojamojo vaidmuo: jvardyti jglidzius, Zinias ir (arba) tikslus, kuriuos nori pasiekti, ir
perduoti $ig informacija mentoriui. Konsultuojamasis sutinka priimti saziningg ir konstruktyvy griztamajj
rysj iS mentoriaus, dalyvauti visuose susitikimuose ir vykdyti uzduotis, atvirai bendradarbiauti ir siekti

profesinio ir asmeninio tobulé&jimo.
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' Siauliy sviotimo

SIAULIAI kompatancijy cantras

Abi pusés sutinka, kad susitikimy turinys bus konfidencialus (iSskyrus atvejus, kai tai susije su

saugumo klausimais).
Aptaréme ribas ir susitaréme dél bendry taisykliy.

Mentoriaus parasas , data

Konsultuojamojo parasas , data
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l Siauliy svietimo

SIAULIAI kompatancijy contras

8 priedas
(Mentorystés zZurnalo formos pavyzdys)

MENTORYSTES ZURNALAS

Si lentelé skirta mentorystés susitikimy informacijai, aptartoms temoms, veiksmy plano Zingsniams ir
juy jgyvendinimui fiksuoti. Galima jg papildyti naujomis eilutémis, atsiZvelgiant j mentoriaus ir

konsultuojamojo susitikimy eigq.

1. 2025-02-01 Laiko planavimas Kiekvienos savaités Pradeétas darby kalendorius
pradzioje susidaryti darby 2025-02-08

sgrasa rastu

ISklausyti vaizdo paskaita, 2025-02-12

nuoroda...

2.  2025-03-01
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O Siauliy sviotimo
patancijy centras

SIAULIAI kom,

9 priedas
(Mentorystés pabaigos ataskaitos formos pavyzdys)

MENTORYSTES PABAIGOS ATASKAITA

(pildo mentorius)

Data

e Mentoriaus vardas, pavarde

e Konsultuojamojo vardas, pavardé

e Mentorystés programos laikotarpis

Konsultuojamojo tikslai, iSkelti mentorystés programos pradzioje.

Kurie tikslai buvo pasiekti, kokie jglidZiai ar Zinios buvo jgytos?

Kurie tikslai liko nepasiekti ir kokios priezastys tam galéjo turéti jtakos?

Kurios mentorystés programos dalys ar metodai labiausiai prisidéjo prie konsultuojamojo

tobuléjimo?

Su kokiais sunkumais susidiiréte per mentorystés procesa ir kaip juos sprendéte?

Apibidinkite konsultuojamojo stiprigsias puses, kurias pastebéjote mentorystés metu.
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l iauliy Svietima

8i
SIAULIAI kompatancijy contras

7. Ka galéty tobulinti ir kokiy tiksly konsultuojamasis galéty siekti ateityje?

8. Trumpai apibendrinkite savo patirti, jZvalgas apie mentorystés programa ir jos poveikj

konsultuojamajam.

Mentoriaus parasas

M1



I" E
Siauliy évietimo
potanci contras

SIAULIAI kom,

10 priedas
(Mentorystés programos jvertinimo formos pavyzdys)
MENTORYSTES PROGRAMOS |VERTINIMAS

(KONSULTUOJAMOJO VERTINIMAS)

[vertinkite savo patirtj mentorystés programoje ir paZymékite, kiek sutinkate su toliau pateiktais

teiginiais.
1. Mano mentorius buvo lankstus ir gebéjo prisitaikyti prie mano poreikiy.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku O Neturiu nuomonés O IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku

2. Mano mentorius pasidalijo naudingomis profesinémis Ziniomis.

O Visiskai sutinku O IS dalies sutinku O Neturiu nuomonés O IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku
3. Mano mentorius parodé praktisky sprendimy, kurie padéjo man iSmokti naujy jgadziy.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku O Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku

4. Mano mentorius suteiké emocine parama, kai to reikéjo.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku OO Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O VisiSkai

nesutinku

5. Mano patirtis mentorystés programoje padidino mano motyvacija ateityje tapti mentoriumi.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku OO Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku
6. Mentorystés programa buvo naudinga augant man kaip specialistui.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku OO Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku
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7. Mentorystés programa buvo naudinga augant man kaip asmenybei.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku O Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku

8. Manau, kad verta testi mentorystés programa misy mokykloje.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku [0 Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku

9. Jei turite pasitlymy ar atsiliepimy apie mentorystés programa, prasom juos pateikti Zemiau.
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Siauliy
SIAULIAI kompatancijy contras

11 priedas

(Mentorystés programos jvertinimo formos pavyzdys)

MENTORYSTES PROGRAMOS |VERTINIMAS

(MENTORIAUS VERTINIMAS)

[vertinkite savo patirtj mentorystés programoje ir paZzymékite, kiek sutinkate su toliau pateiktais
teiginiais.

1. Mentorystés programa suteiké man aiskia veiklos struktara.
O Visiskai sutinku O IS dalies sutinku O Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O Visiskai

nesutinku

2. Bendra mentorystés programos patirtis man buvo naudinga ir prasminga.
O Visiskai sutinku O IS dalies sutinku 0 Neturiu nuomonés [1 IS dalies nesutinku [ Visiskai

nesutinku

3. Mentorystés programa padéjo konsultuojamajam ijgyti jglidziy ir Ziniy, reikalingy savo
tikslams siekti.

O Visiskai sutinku O 1S dalies sutinku OO Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku O VisiSkai

nesutinku

4. Mentorystés programos struktiira ir veiklos buvo tinkamos konsultuojamojo tikslams siekti.
O Visiskai sutinku O IS dalies sutinku OO Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku [ Visiskai

nesutinku

5. Manau, kad tam tikros mentorystés programos dalys galéty bdati patobulintos.
O Visiskai sutinku O IS dalies sutinku 0 Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku [ Visiskai

nesutinku

6. Kurie mentorystés programos elementai turéty bati patobulinti? Kaip ir kodél?

7. Rekomenduociau mentorystés programa savo kolegoms.
O Visiskai sutinku O IS dalies sutinku 0 Neturiu nuomonés [ IS dalies nesutinku [ Visiskai

nesutinku

8. Noré¢iau dar karta dalyvauti mentorystés programoje kaip mentorius.
O Visiskai sutinku O IS dalies sutinku 0 Neturiu nuomonés [1 IS dalies nesutinku [ Visiskai

nesutinku
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Siauliy svietimo

SIAULIAI kompatancijy contras

9. Jei turite pasialymy ar atsiliepimy apie mentorystés programa, prasom juos pateikti Zzemiau.
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Siauliy
SIAULIAI kompatancijy contras

12 priedas

(Mentorystés programos perzitros ir rekomendacijy formos pavyzdys)

MENTORYSTES PROGRAMOS PERZIUROS IR REKOMENDACIJOS

1. Programos pagrindiné informacija:

e Pradzios data:

e Programos trukme:

e Atsakingas asmuo:

2. Dalyviy jsitraukimas ir progresas:

Mentoriy skaicius:

Konsultuojamuyjy skaicius:

Konsultuojamuyjy tiksly jgyvendinimo rodiklis (pvz., % pasiekty tiksly):

Vidutinis susitikimy daznumas:

3. Dalyviy griztamasis rysys:

e Konsultuojamyjy pasitenkinimas programa (1-10 skalé):

e Mentoriy pasitenkinimas programa (1-10 skalé):

e Kokybiniai pastebéjimai (stiprybés, sunkumai):

4, Programos veiksmingumo rodikliai:

e Konsultuojamuyjy jgtidZiy ar pasitikéjimo savimi pokyciai (pries ir po programos):

e |staigos rodikliai (pvz., produktyvumas, darbuotojy pasitenkinimas, kaita):

5. Koregavimo rekomendacijos

e Identifikuotos sritys, kurioms reikia tobulinimo:
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e  Sitlomi sprendimai:

e  Veiksmai, kuriy reikéty imtis iki kitos perzitros:

SIAULIAI

=)

Siauliy svietimo
kompatancijy centras

6. Parasai

Vertintojas , data

Programos vadovas , data
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Siaul timo
SIAULIAI kompatancijy contras

13 priedas

(Mentorystés programos konfidencialumo deklaracijos formos pavyzdys)

MENTORYSTES PROGRAMOS KONFIDENCIALUMO DEKLARACIJA

Kad mentorystes santykiai bity sékmingi, tiek mentorius, tiek konsultuojamasis privalo jaustis
saugiai dalydamiesi asmeninémis temomis ar problemomis. Sios deklaracijos tikslas - uZtikrinti, kad

mentorystés proceso metu bity grieZtai laikomasi konfidencialumo, taip apsaugant abiejy pusiy privatumg.

As, , isipareigoju laikytis konfidencialumo principy ir

neatskleisti mentorystés programos eigoje vykusiy diskusijy detaliy jokiems tretiesiems asmenims be aiskaus
mentoriaus / konsultuojamojo leidimo. Jei iskilty problemy ar klausimy, susijusiy su mentorystés procesu,
esu jpareigotas (-a) kreiptis | mentorystés programos koordinatoriy. ISimtis gali bati taikoma tik tuo atveju,

kai informacijos atskleidimas yra bitinas asmens saugumui uztikrinti.

Suprantu, kad Sio pareiskimo kopija gaus mano mentorius / konsultuojamasis, taip pat gausiu jo

pasirasyta pareiskimo kopija.

Vardas, pavardé, parasas

Data
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