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PRESENTACION INSTITUCIONAL

i~

La Universidad Mayor de San Simon, fiel a su vocacién de servicio y compromiso con
la sociedad boliviana, pone a disposicion de la comunidad académica, politica y
ciudadana una revista digital y el respectivo libro digital con los resiumenes de las
ponencias presentadas en el Ciclo de Presentaciones Académicas “Conocimiento
para Gobernar - Ciclo de Interpelaciones Académicas a Candidatos 2025” realizadas
en los meses de julio y agosto del presente afio

Este esfuerzo colectivo reune las reflexiones de destacados docentes e
investigadores de nuestra casa de estudios, quienes, desde diferentes areas del
conocimiento, han aportado analisis criticos y propuestas de politicas publicas
orientadas a los principales desafios que enfrenta el futuro gobierno de Bolivia.
Temas como economia y empleo, recursos naturales y medio ambiente, energia e
innovacion tecnoldgica, agropecuaria y seguridad alimentaria, justicia y estado de
derecho, asi como educacion, sociedad y universidad, constituyen el nucleo de este
trabajo, concebido como un aporte académico experto y plural.

El Ciclo de Interpelaciones Académicas se desarrolld con el objetivo de que los
candidatos a la Presidencia y los futuros gobernantes puedan escuchar y considerar
la voz de la academia como insumo fundamental en la toma de decisiones. La
universidad publica, en su calidad de generadora de conocimiento, tiene la
responsabilidad historica de ofrecer propuestas que fortalezcan la democracia,
impulsen el desarrollo sostenible y promuevan una sociedad mas justa e inclusiva.

La publicacion digital que hoy presentamos no es Unicamente un registro de ideas,
sino también una invitacion al didlogo constructivo entre la Universidad, el Estado y la
Sociedad. Es, sobre todo, una muestra del compromiso de San Simoén con el futuro
del pais, reafirmando que el conocimiento cientifico y académico debe estar al
servicio del pueblo boliviano.

Confiamos en que este libro sera una herramienta util para quienes asumen el reto

de gobernar y también para la ciudadania que exige transparencia, ética y
responsabilidad en la gestion publica.

Cochabamba, 19 agosto de 2025



PRESENTACION Y METODOLOGIA

Oscar E. Alba S (Coordinador)

El Rector, Vice Rector y los Directores de la Universidad Mayor
de San Simon (UMSS), decidimos organizar (22 de julio) un
ciclo de presentaciones expertas sobre las “politicas
publicas” del futuro gobierno boliviano y que debieran
expuestas por los candidatos a la Presidencia del Estado, se
nos informdé que la Direccion de Interaccion Social
Universitaria (DISU) y otras unidades de la UMSS cursaron
invitaciones a los candidatos presidenciales, solo dos
aceptaron, inclusive se hizo alguna a nombre del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), algunos de los
invitados argumentaron qué a la fecha tenian recargadas
“agendas de campana” para las fechas de nuestras
solicitudes pero que estaban receptivos a lo que la
universidad pudiese sugerir, entonces es que acordamos que
organizariamos un “Ciclo de Interpelaciones Académicas a
los Candidatos del 2025”.

Precisamos que la Universidad es portadora del
“Conocimiento para Gobernar” y por tanto debe presentar
propuestas que puedan ser asumidas por los candidatos a la
presidencia del Estado Plurinacional y asumidas por los
futuros legisladores y gobernantes; ; se acordo inicialmente
que las personas indicadas para hacer las propuestas serian
los directores o responsables de todos los Institutos vy
Centros de investigacion de la UMSS, pero por la cercania de
la fecha de las elecciones (17 de agosto) se precisd que en un
primer ciclo solo se realizaria en seis fechas, con dos
presentaciones por semana y se procedid a la seleccion
inmediata de prestigiosos académicos de San Simoén a los
que se cursaron invitaciones para cada una de las
presentaciones.



Acordamos que la caracteristica central del Ciclo seria
comunicacional, con la pretension de -mediante redes sociales-
llegar al mayor numero posible de miembros de la comunidad
universitaria y de la ciudadania que esta expectante del proceso
electoral, se acordd que serian exposiciones de 30 minutos qué
serian divididas en un primer tiempo de 15 minutos de exposicion
del estado del arte de sus respectivas disciplinas académicas y
otros 10 minutos para la presentacion te propuestas de politicas
publicas reiterando la regla informativa y comunicacional y no de
presentacion de hipotesis o ensayos académicos que conforme a
los intereses de las respectivas ciencias podran ser objetos de
eventos especializados que seran patrocinados por la propia
universidad en foros venideros.

Presenciamos y disfrutamos las exposiciones de los académicos:
Lic. Oscar Zegada, docente e investigador de la Facultad de
Ciencias Econdmicas que hizo su presentacion el 29 de julio sobre
el tema de “Economia y Empleo”; el Arg. Andrés Loza, docente,
investigador y Director del Instituto de Investigaciones de
Arquitectura que el 31 de Julio presentd el tema de “Recursos
Naturales y Medio Ambiente”; el Ing. Rustan Roca docente e
investigador de la Facultad de Tecnologia que el 5 de agosto, con
el apoyo de docentes de su facultad, presentd el tema “Energia,
Tecnologia e Innovacion”; el Ing. Ivan del Callejo docente e
investigador, Decano de la Facultad de Agronomia, el 8 de agosto
presento el tema “Agropecuaria y Seguridad Alimentaria”; el Abog.
Neyer Zapata, docente e investigador, Director del Instituto de
Investigaciones de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas que
el 12 de agosto, presento el tema “Estado de Derecho y Justicia”; el
Lic. Evangelio Muioz, docente, investigador y director del Instituto
de Investigaciones de la Facultad de Humanidades, que el dia 14 de
agosto con su exposicion cerro el Ciclo de Interpelaciones.



Con ayuda de la tecnologia logramos capturar el total de las
exposiciones orales de nuestros invitados, sin embargo pese a la
brevedad de las mismas, las grabaciones generan dificultades
ortograficas, sintacticas y de sentido dificiles de superar a corto
plazo para que sean oportunas razén por la que con uso de
aplicaciones de internet generamos resumenes, que
consideramos contienen muchos aportes de los expositores, hoy
las presentamos en forma de texto o libro virtual para la
consideracion de los candidatos y los legisladores electos, en la
esperanza de recuperar lo esencial de la razon y el pensamiento de
los expositores y en el entendido de que en un futuro cercano con
la ayuda de los respectivos mismos podremos presentar trabajos
de mayor envergadura sobre el contenidos de sus presentaciones
siempre desde la perspectiva de la academia.

Agradecidos con todas las personas de la Direccion de Relaciones
Internacionales y Convenios (DRIC) y de la Jefatura de Relaciones
Publicas de San Simon que hicieron posible el Ciclo de
Interpelaciones y esta publicacion virtual, estaremos atentos a su
recepcion popular y académica.

Cochabamba, 19 de agosto del 2025



Oscar Zegada Claure
Economia y Empleo

Desafios Econémicos y Propuestas

para el Futuro Gobierno de Bolivia

En un contexto de crisis
pluridimensional, Bolivia enfrenta un
momento crucial en su desarrollo
econoémico y social. El economista
Magister Oscar Zegada Claure, en su
presentacion organizada por la
Universidad Mayor de San Simon,
sefalo los principales retos y lineas de
accion que deberian considerarse en el
proximo gobierno.

1. Crisis macroeconémica y ajuste urgente

Bolivia vive una evidente crisis
macroecondmica manifestada en la escasez
de divisas, la presion fiscal creciente y el alza
de precios. Existe consenso sobre Ia
necesidad de un ajuste macroeconémico,
pero persisten divergencias sobre la
naturaleza de estas politicas: si deben ser
aplicadas de manera abrupta (politicas de
shock) o gradual. La experiencia histoérica
sugiere que un ajuste fuerte e inmediato es
mas efectivo para estabilizar la economia.
Otro elemento clave en este proceso es la
creacion y gestion de un fondo de
estabilizacion en doélares que garantice la
sostenibilidad financiera. La discusion
incluye fuentes de financiamiento, con un
debate importante sobre la posible relacion
con organismos internacionales como el
Fondo Monetario Internacional, entidad que
ha evolucionado favorablemente en sus
enfoques.




2. Revision y transformacion del modelo de
desarrollo

El ciclo neoestatista, vigente desde
2005-2006, se ha agotado. Es urgente
reconfigurar el modelo de acumulacion,
definiendo el tamano y rol del Estado en
la economia. Se plantea la necesidad de
evaluar las empresas publicas,
manteniendo en manos estatales solo
aquellas estratégicas y considerando la
reorganizacion o cierre de empresas
deficitarias.

Asimismo, se debe avanzar en la
compleja tarea de superar la
dependencia historica de Bolivia hacia la
economia primaria extractivista vy
rentista, apostando por un desarrollo
industrial diversificado que integre
innovacion, promoviendo el
emprendimiento especialmente entre
jovenes y mujeres.

3. Instituciones, empleo y cohesion social

Para garantizar un entorno propicio para
el desarrollo econdmico, se requiere
fortalecer la estructura institucional: una
justicia independiente, reglas claras para
la inversion y la proteccion de los
recursos naturales. Sin embargo, los
candidatos han dejado de lado temas
fundamentales como la generacion de
empleo digno, la baja productividad
laboral y la atenciobn a sectores
vulnerables como el trabajo infantil y la
poblacion adulta mayor.

En paralelo, la persistente desigualdad
social y pobreza, que comprometen la
estabilidad politica y social, necesitan ser
prioritarias en la agenda publica.
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4. Medio ambiente y sostenibilidad

Por primera vez, aparece la
urgente necesidad de abordar el
desarrollo desde una perspectiva
ambiental responsable, dejando
atras esloganes superficiales. Se
observa que los danos al medio
ambiente en las ultimas décadas
han sido severos y que el futuro
gobierno debe integrar politicas
efectivas para mitigar impactos,
especialmente en la gestion de
recursos naturales y el control de
practicas como las quemas.

5. Etica, moralidad y gobernanza

No menos importante es la dimension
etica. El pais atraviesa un deterioro en
valores como la transparencia, la
honestidad y el compromiso colectivo,
reflejado en problemas de corrupcion y
clientelismo. El cambio debe comenzar
por un compromiso verdadero desde la
educacion y la practica cotidiana, tarea
fundamental para construir una
sociedad mas cohesionada y justa

Este diagnostico y las propuestas preliminares que desarrolla la Facultad de

Ciencias Economicas de la Universi

dad Mayor de San Simon buscan aportar

un enfoque riguroso y cientifico a la discusion electoral, poniendo en relieve
que Bolivia necesita un gobierno que combine con sabiduria lo urgente con
lo importante para avanzar hacia un desarrollo sostenible e inclusivo.



Andres Loza Armand Ugon
Recursos Naturales y Medio Ambiente

En el actual contexto nacional, la problematica ambiental y el manejo
de los recursos naturales no pueden tratarse de manera aislada. Estos
temas estan estrechamente vinculados a las dinamicas econdmicas,
sociales y politicas del pais, lo que implica que las soluciones deben ser
integrales, combinando aspectos técnicos, politicos y econdmicos.

1. Incendios Forestales y Deforestacion

Cada ano, Bolivia enfrenta incendios
recurrentes que afectan especialmente Ila
Amazonia y la Chiquitania. En 2024, se
quemaron aproximadamente 12 millones de
hectareas, con un 59% correspondiente a
bosques. Ademas, Ila deforestacion por
actividades agropecuarias ha alcanzado unas
700 mil hectareas anuales, lo que equivale a la
pérdida de 40 hectareas por hora. Las causas
profundas incluyen normativas permisivas, la
presion del sector agroindustrial para expandir
la frontera agricola - particularmente para
cultivos de soja transgénica y expansion
ganadera -, el trafico de tierras y debilidades
en la gobernanza y el control institucional.

2. Mineria llegal y Contaminacién Hidrica

La mineria ilegal representa un problema complejo
y delicado, vinculado a actividades del crimen
organizado y a la afectacion de comunidades
indigenas especialmente en el norte del pais.
Bolivia es uno de los mayores importadores de
mercurio, usado para la extraccion de oro, cuya
contaminacion afecta numerosos cuerpos de
agua, perjudicando Ila salud publica y los
ecosistemas. La vulnerabilidad de las poblaciones
indigenas demanda politicas estatales claras y
contundentes.
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3. Crisis Climatica y Estrés Hidrico

Bolivia es uno de los paises mas vulnerables al cambio climatico en
Latinoameérica. La dinamica climatica genera periodos alternados de
inundaciones y sequias extremas: en 2025 se reportaron 238 municipios
afectados por inundaciones y en 2024 se vivio la peor sequia del siglo XXI,
con dos millones de personas impactadas. La disminucion de glaciares en
las cordilleras compromete fuentes de agua vitales, exacerbando Ila
tension hidrica especialmente en ciudades como La Paz, El Alto y
Cochabamba. Se prevén conflictos derivados de la competencia entre
demandas urbanas y rurales por el recurso hidrico.

4. Seguridad Alimentaria

La inseguridad alimentaria afecta a 2.2 millones
de bolivianos (datos FAO 2024). Los sistemas
productivos de base local son los mas
vulnerables a las condiciones climaticas
adversas y a la competencia desigual que
generan la introduccion de semillas
transgénicas. Este escenario impacta
directamente en la salud publica y en la
estabilidad social, obligando a una reflexion
profunda y politicas publicas sdlidas.

5. Desafios Ambientales en las Ciudades

El 70% de la poblacion boliviana vive en areas urbanas, donde el rapido
crecimiento demografico y territorial genera impactos significativos.
Ciudades como Santa Cruz crecen a tasas demograficas de mas del 5%
anual, con un patron de expansion horizontal y baja densidad que
incrementa los costos de la gestion publica. Esto implica invasion de areas
protegidas, afectacion a zonas de recarga hidrica y dificultades para la
provision de servicios.

Problemas criticos incluyen la gestion inadecuada de residuos sélidos y
liquidos, la alta contaminacion de cuerpos de agua urbanos como los rios
Rocha y Tamborada, y la insuficiencia alarmante de areas verdes — por
ejemplo, El Alto presenta solo 0.5 m? por habitante, cuando la OMS
recomienda al menos 9 m?. Ademas, la proliferacion del parque automotor
genera contaminacion ambiental y acustica, afectando la calidad de vida
urbana y exigiendo un cambio hacia sistemas de transporte masivo
eficientes.



Conclusiones y Recomendaciones

Este diagndstico representa un llamado urgente a integrar el
conocimiento universitario y cientifico en la formulacion de politicas
publicas que aborden estas problematicas complejas de manera
integral. El futuro gobierno debe priorizar la gobernanza ambiental,
fortalecer las instituciones, promover la participacion ciudadana y
disefiar estrategias que equilibren el desarrollo economico con la
conservacion ambiental. Solo asi sera posible asegurar un Bolivia
sostenible para las futuras generaciones




Felix Rustan Roca Subirana
Walter Canedo Espinoza

Energia, Tecnologia e Innovacion

Como especialista en el sector
energetico, quiero compartir una vision
clara y honesta sobre Ila matriz
energética de Bolivia. Actualmente,
nuestro pais depende en un 92% del
petroleo y el gas natural como fuentes
primarias de energia. Apenas un
pequeno porcentaje proviene de
recursos renovables como la biomasa,
la energia hidraulica, solar y edlica. Esta
gran dependencia del gas natural se
refleja también en la generacion
eléctrica, donde representa cerca del
68%, y ademas se utiliza para uso
domeéstico, transporte e industria.

-
«r

Aunque Bolivia cuenta con una
capacidad instalada cercana a
los 3600 megavatios, solo
necesitamos alrededor de
1700 megavatios para cubrir
nuestra demanda interna. Esta
aparente sobrecapacidad es,
sin embargo, muy vulnerable,
porque cualquier reduccion
en el suministro de gas puede
poner en riesgo la estabilidad
del sistema eléctrico nacional.

En el futuro, es crucial diversificar
nuestra matriz energética. Se
proyecta que en los proximos 25
anos la capacidad de energias
renovables se duplica, incluyendo
un incremento significativo en
energia solar, edlica e hidraulica,
mientras que la capacidad térmica
basada en gas se mantendra
estable. Esto nos permitira
transitar hacia un modelo
energético mas sostenible vy
menos dependiente del gas.
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Por otro lado, enfrentamos retos
importantes en el sector petrolero, debido al
déficit en produccion que nos obliga a
importar combustibles liquidos, con un
fuerte impacto econdmico para el pais. Es
fundamental implementar politicas publicas
claras para mitigar esta problematica,
explorando opciones como la refinacion
local o la importacion estratégica.

Respecto al gas natural, contamos con
reservas considerables que, en teoria,
podrian abastecernos hasta 2028 o mas alla.
Sin embargo, la incertidumbre en el
suministro nos exige estar preparados para
escenarios adversos Yy explorar otras
fuentes.

Bolivia tiene un enorme potencial para el
desarrollo de energias renovables. La
radiacion solar en regiones como
Cochabamba y el altiplano es de las mas
altas del mundo, y la energia hidraulica
puede cubrir una gran parte de la demanda
futura. La energia edlica, aunque con
limitaciones climaticas, también es una
opcion a tomar en cuenta.

Finalmente, destaca la importancia de la
biomasa como fuente renovable ya
aprovechada en la industria azucareray en la
produccion de biogas y biocombustibles.
Para avanzar en esta transicion energética,
es esencial educar energéticamente a la
poblacion para que las decisiones sean
conscientes e incluidos. Asi, podremos
construir un futuro energético sostenible,
seguro y con bienestar para todos los
bolivianos.
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Energia, Tecnologia e Innovacion
Walter Canedo Espinoza

Como profesional comprometido con el
sector energético, quiero compartir
una reflexion sobre la realidad y los
desafios que enfrenta Bolivia en su
matriz energética. En primer lugar, feliz
a nuestra universidad San Simoén por
promover iniciativas que acercan estos
temas a la ciudadania, porque es
fundamental que todos estemos
informados para participar activamente
en las decisiones que nos afectan.

Frente a la situacion boliviana, es imprescindible diversificar la matriz
energetica. Bolivia esta bendecida con abundantes recursos
renovables, como la energia solar, hidraulica y biomasa. La radiacion
solar en regiones del altiplano, como La Paz y Potosi, es de las mas
altas del mundo, lo que representa una oportunidad extraordinaria
para el desarrollo solar. La energia hidraulica también tiene un gran
potencial, especialmente en la cuenca amazodnica, donde se podrian
generar mas de 10.000 megavatios. lamentablemente, oportunidades
para grandes proyectos conjuntos, como el hidroeléctrico en el rio
Madera con Brasil, no se aprovecharon.

La biomasa es otra fuente renovable que ya se utiliza en la produccién
eléctrica en ingenios azucareros y para biogas a partir de residuos
urbanos, ademas de los biocombustibles como el etanol y biodiésel.
Estas alternativas pueden ayudarnos a reducir nuestra dependencia
fosil.

Respecto al litio, un recurso en el que Bolivia es muy rica, el reto esta
en la capacidad para producir baterias de manera eficiente y
accesible, lo que es clave para el avance de tecnologias limpias como
los vehiculos eléctricos.
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Finalmente, repito que la transicion energética debe estar
respaldada por politicas publicas claras e integrales que
involucren a todos los sectores sociales, estatales y privados.
Solo con informacién, educacion y participacion ciudadana
podremos construir un sistema energético sostenible, seguro y
justo para todos los bolivianos.
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Ivan del Callejo Veracc
Agropecuaria y Seguridad Alimentaria

La agricultura no es solo una actividad
técnica para producir alimentos, sino una
actividad sociotécnica y socioeconémica
vinculada al suelo, agua, agrobiodiversidad,
trabajo, capital, mercado, clima y cultura. La
seguridad alimentaria implica acceso no solo
a la cantidad, sino también a la calidad
nutricional e inocuidad de los alimentos

1.Contexto Nacional de la Agricultura:

Disminucion del aporte de Ia
agricultura al PIB, de un 18% a un 13%
en las ultimas tres décadas.

Empleo en agropecuaria reducido del
40% al 30% de la poblacion activa.
Reduccion de la poblacion rural de
74% a 32% en 50 anos, con impacto en
cinturones urbanos marginales vy
contaminacion ambiental.

13



2.Diversidad de la Agricultura en Bolivia:

o Agricultura campesina o familiar, caracterizada por pequena
propiedad, trabajo familiar, diversificacion y alta vulnerabilidad
climatica.

o Agricultura empresarial, principalmente en tierras bajas (Oriente), con
produccion mecanizada, monocultivos y ampliacion de la frontera
agricola en areas de bosque primario.

14



3.Desafios de la Agricultura:

Deterioro del suelo, efectos del cambio climatico, encarecimiento de
insumos, falta de acceso al agua y sistemas de riego.

Presion urbanistica sobre tierras agricolas, contaminacion y degradacion
ambiental.

Inseguridad juridica en tierras del oriente y dependencia tecnoldgica
relacionada con insumos y energia.

4.Seguridad Alimentaria y Consumo:

Cambios en la dieta hacia alimentos procesados, altos en azucares y
harinas, con impactos negativos en salud (diabetes, obesidad).

Mayor consumo de carne, especialmente pollo, pero con dieta basada en
carbohidratos simples.

Problemas de inocuidad alimentaria, contaminacion por plaguicidas, y
carencia de controles efectivos.

15



5.Contaminacion ambiental
vinculada a la produccién
agricola:

o Contaminacion del

agua en rios como el
Rocha, con impactos
en riego y produccion
de alimentos.

o Uso de plaguicidas
toxicos sin regulaciéon
efectiva, afectando la

calidad de los
alimentos y la salud
publica.

Reflexiones para Politicas Publicas:

La agricultura debe integrarse
con politicas de energia,
transporte, medio ambiente vy
mercados.

Revitalizar la pequena agricultura
familiar campesina como base

para empleo rural, empleo
intensivo y produccion
agroecologica.

Fortalecer las organizaciones

campesinas para la gestion
colectiva de recursos como agua
y riego.

Mejorar infraestructura vial,
sistemas de transporte y acceso
a mercados rurales.

Fomentar la ganaderia intensiva y
sistemas agro-silvopastoriles en
el oriente.

16



fundamental como articulador de
multiples politicas nacionales y
territoriales. Requiere un enfoque
integral, articulado y coherente
para avanzar hacia un desarrollo
sostenible  que  garantice Ia
seguridad  alimentaria de |Ia
poblacion boliviana.
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Neyer Zapata Vasquez

Estado de Derecho y Justicia

1. Surgimiento y evolucion de
constitucionales

Los tribunales constitucionales son
relativamente recientes en la historia y
surgieron principalmente en Europa a
principios del siglo XX. Su funcién es
proteger el Estado de Derecho frente a
los abusos politicos y garantizar la
defensa de los derechos basicos, como
ocurrid en Alemania tras la Segunda
Guerra Mundial con la creacion de su
Tribunal Constitucional en 1951. Desde
los anos 80, estos tribunales se han
multiplicado en todo el mundo,
especialmente en paises en transicion
democratica, para proteger tanto los
derechos humanos como el capital
privado.

2.

los

tribunales

disefio constitucional

impacto en Bolivia

y su

En Bolivia, la creacion del Tribunal
Constitucional fue parte de
reformas politicas y econdmicas en
la década de 1990. Este tribunal ha
sido fundamental para validar leyes
y tratados que protegen inversiones
extranjeras y el capital privado. Sin
embargo, su funcionamiento
muestra una fuerte influencia
politica y social, reflejando los
intereses de quienes disenaron la
Constitucion en aquel entonces.
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3. Interpretacion constitucional y su
poder concentrado

Hoy, el Tribunal Constitucional
boliviano es el maximo intérprete de
la Constitucion, un poder que antes
tenia el Legislativo. Esto implica que
nueve magistrados deciden sobre el
significado de la ley para todo el
pais, una carga de responsabilidad
gue, segun el doctor Zapata, deberia
volver al organo legislativo para
garantizar mayor representacion y
legitimidad ciudadana.

4. Problemas de mora judicial y carga
procesal

El Tribunal Constitucional debe
enfrentar una gran cantidad de
casos diariamente, decidiendo entre
13 y 16 sentencias por magistrado,
algo practicamente imposible de
manejar sin apoyo. Por eso, gran
parte del trabajo recae en letrados
asistentes, lo que genera dudas
sobre la legitimidad y transparencia
de las decisiones judiciales
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5. Propuestas para mejorar la justicia constitucional

o Centralizar los procesos judiciales en un solo tribunal con senados o
camaras especializadas, para optimizar recursos y procedimientos.

» Simplificar el tipo de acciones legales a una ruta Unica para proteger
derechos, como sucede en Alemania, lo que agilizaria los tiempos.

» Implementar un sistema publico y transparente con estadisticas claras
sobre las decisiones, para fortalecer la confianza ciudadana.

e Revisar el proceso de seleccion de magistrados, promoviendo un sistema
escalonado que asegure experiencia y compromiso, similar a otros
sistemas internacionales.

Los magistrados deben rendir cuentas publicamente en casos
importantes, tal como ocurre en tribunales internacionales. Esta
practica ayudaria a evitar decisiones sacralizadas y aumentaria la
justicia efectiva y la legitimidad del sistema.
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Evangelio Munoz Cardozo
Estado de Derecho y Justicia

Situacion actual de la universidad

La universidad publica en Bolivia enfrenta una constante critica por su
aparente desvinculacion con la sociedad y el sistema productivo. Se
acusa a las instituciones de trabajar aisladas, enfocadas en problemas
internos y con una formaciéon demasiado teodrica que no desarrolla
habilidades directamente aplicables al mercado laboral. Ademas, los
medios suelen destacar noticias negativas, por |o que es necesario
mejorar la difusion de los logros universitarios.

UNIVERSIDAI
VRYT DE SAN SIMOR
LA B

Propuestas de los candidatos para la educacion superior

Entre las cinco alianzas politicas con mayor preferencia ciudadana, se

identificaron las siguientes propuestas comunes:

e Reduccion del tiempo de duracion de carreras de pregrado vy

optimizacion curricular.

Fortalecimiento de la vinculacion entre universidades, empresas e
instituciones publicas para generar investigacion aplicada con impacto
local.

Creacion de sistemas de acreditacion y evaluacion de calidad educativa
con estandares internacionales.

Programas de formacion docente que integren nuevas tecnologias,
inteligencia artificial y pedagogias innovadoras.

Fomento a la ciencia, tecnologia e innovacion mediante la inversion

publicay privada, y el desarrollo de infraestructura tecnologica
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Retos para la universidad boliviana

La universidad debe replantear su
identidad para afrontar un siglo de
cambios acelerados, definiendo
claramente su mision en el contexto
local y global, asi como fortalecer su
articulacion con el Estado y la sociedad
civi. Es indispensable establecer
mecanismos agiles de coordinacion y
planificacion conjunta entre el sistema
universitario y el Estado, incluyendo una
ley nacional de universidades que regule
aspectos fundamentales como |la
acreditacion y la formacion doctoral.

Internamente, la universidad precisa:

e Actualizar su normativa para
responder a las condiciones actuales

nacionales e internacionales.
e Impulsar una reforma ética en

transparenciay el mérito.
e Optimizar recursos humanos

economicos y flexibilizar la oferta
curricular para adaptarse a las

demandas del mercado.

o« Combatir la burocracia y aprovechar
cooperacion

eficazmente la
internacional.

e Preparar a los profesionales para

enfrentar un mercado laboral
competitivo y con alta tasa de
desempleo, fomentando la

adaptabilidad y la innovacion.

la
gestion y la docencia, promoviendo la
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BOLIVIA

LIBRES, PORQUE ASI LO QUISIMOS.

La universidad debe decidir si su rol es transformar la
sociedad o permitir que la sociedad la transforme a ella. Este
dialogo es clave para que los futuros gobernantes disefien
politicas publicas que fortalezcan la educacion superior en
Bolivia y contribuyan al desarrollo integral del pais.



