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(arta EDITORIAL

COMPROMETIDOS
POR UN MEXICO MAS PROSPERO,
JUSTO Y COMPETITIVO

s para mi un honor dar-
les 1a mas cordial bien-
venida a esta segunda
comida de este periodo.
Me llena de satisfac-
cion ver de nuevo este salon lleno
una vez mas, con quienes compar-
timos la convicciéon de trabajar, de
crecer y de construir un mejor entor-
no para nuestras empresas, nuestras
familias y nuestra sociedad.

Hoy, ademas, de darle las gracias
a Leonardo Placencia, por invitar al
conferencista del dia de hoy .

Me refiero al maestro Alejandro
Padilla, un reconocido economista
y analista financiero, quien actual-
mente se desempefa como Director
General Adjunto de Analisis Econo-
mico y Financiero en Banorte, una
de las instituciones mas sélidas y
con mayor vision del sistema banca-
rio mexicano.

Su presencia en esta tarde es una
oportunidad valiosa para compren-
der mejor el entorno econémico que
enfrentamos, los retos que se Vis-
lumbran y, sobre todo, las oportuni-
dades que debemos saber identificar
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con inteligencia, responsabilidad y
vision de largo plazo.

Maestro Padilla, gracias poracep-
tar nuestra invitacion. Su trayectoria
y claridad de pensamiento aportan
mucho al analisis y la toma de deci-
siones de quienes estamos hoy aqui.

Estoy seguro de que su conferen-
cia despertara no sélo interés, sino
también reflexion estratégica en
cada uno de nosotros.

A todos ustedes, les agradezco su
puntual presencia y su participacion
activa.

Sigamos fortaleciendo los lazos
que nos unen como empresarios y
dirigentes, comprometidos con un
México mas prospero, justo y com-
petitivo. BB

Pedro Mario
Soto Reynoso
== q PRESIDENTE
8 b DE LA ASOCIACION
"= | DEEMPRESARIOS
- Y DIRIGENTES A.C.
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EDITORIAL

Queridos amigos y aliados:

Nuestra revista interna no seria lo que es sin ustedes. Gracias a su
apoyo como anunciantes, hemos logrado mantener vivo este es-
pacio que informa, conecta y fortalece a nuestra comunidad empre-
sarial. Hoy damos un paso importante: los anuncios individuales en
pdginas interiores se transforman en patrocinios.

La diferencia es sencilla pero significativa: el anunciante ocupa
un lugar fijo para promover su marca, mientras que el patrocinador
comparte una pagina especial con quienes, como ustedes, res-
paldan a la Asociacion. Este cambio nos permite dedicar mas es-
pacio a contenidos utiles, historias inspiradoras y temas de interés
real para nuestros socios.

Su presencia en esta nueva seccion no solo les da visibilidad,
sino que los distingue como parte esencial de un esfuerzo colectivo.
Gracias por caminar con nosotros, por creer en esta comunidad y
por ser motor de crecimiento y union.




LA CONTABILIDAD COMO HERRAMIENTA
DE LIBERTAD EMPRESARIAL

De acuerdo con datos del INEGI, las micro, pequefias y medianas
empresas representan mas del 95% de los negocios en el pais
dando empleado a poco mas del 41% de las personas ocupadas,
sin embargo, el estudio "Mujeres al mando: El nuevo rostro del
emprendimiento y la innovacion tecnoldgica en México 2025",
elaborado por CONTPAQI®, sefiala que sélo 8 de cada 10 em-
prendimientos han implementado herramientas digitales en sus
operaciones para profesionalizar su operacion y cumplir mejor
con sus obligaciones fiscales.

“Hoy, mas que nunca, las MiPyMEs deben ver laindependencia
contable como la clave para un crecimiento sélido y sostenible.
Tener control total de ingresos, gastos, impuestos y obligaciones
permite tomar decisiones informadas, anticipar riesgos y apro-
vechar oportunidades.

La contabilidad deja de ser reactiva para convertirse en una
aliada estratégica que impulsa la competitividad y el éxito empre-
sarial”, afirma Marlene Garcia, Directora General de CONTPAQIi®.

En base a informacion del Servicio de Administracion Tribu-
taria (SAT), al cierre de 2024 se emitieron mas de 10 mil 871
millones de facturas electronicas, es decir, casi 344 facturas
por segundo.

Este volumen refleja la consolidacion de la factura digital en
México y que los contribuyentes cuenten con soluciones tec-
noldgicas que fortalecen la adopcidn de procesos fiscales mas
agiles, seguros y estratégicos para el crecimiento empresarial.

Porque desde la facturacion electronica hasta la gestion
fiscal en México estan cada vez mas digitalizadas y reguladas
por el SAT. EB

empresariosydirigentes.com
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BUSQUEDAS
DE CERO CLICS

La forma en que descubrimos informacion en internet esta cam-
biando drasticamente. Hoy, muchas personas reciben informa-
cion de ChatGPT, consumen contenido en TikTok y YouTube o ya
no hacen clic en enlaces, simplemente, leen respuestas directa-
mente en Google, un fendmeno, conocido como “bisquedas de
cero clics”.

Estos cambios en los habitos de bldsqueda de las personas
esta provocando que pequefias y medianas empresas (Pymes)
ajusten sus estrategias para atraer la atencion de su audiencia,
incluyendo como utilizan sus recursos humanos y financieros
para garantizar su presencia online en un entorno digital suma-
mente competitivo.

Una investigacion de iStock, el principal sitio de fotografias
y videos de stock de calidad premium, reveld que el SEO sigue

siendo una de las habilidades mas buscadas por las Pymesy que
el uso estratégico de imagenes y videos para mejorar no solo el
SEO tradicional, sino también el posicionamiento en buscadores
impulsados por IA, podria ser una oportunidad desaprovechada
para potenciar la visibilidad online.

De acuerdo con Helen Pollitt, Directora de SEO eniStock, y ex-
perta en la materia, comentd que una de las recomendaciones
mas importantes, es no olvidar lo basico: “el SEO tradicional sigue
importando”. EB

ES UN EJE

ESTRATEGICO
LA SALUD
EMPRESARIAL

SEPTIEMBRE 2025

EI 51% de las empresas en México buscan
integrar la salud como eje estratégico, lo
que representa un cambio estructural en
la forma en que las organizaciones ges-
tionan el bienestar de sus equipos.

De acuerdo con el estudio "El despertar
de la salud empresarial como valor cen-
tral", que realizd Sofia, la aseguradora de
salud mexicana, se muestra una brecha
en como los lideres perciben la salud.

Mientras que los ejecutivos de Recursos
Humanos ven la cobertura de salud como
una estrategia clave para la permanencia
y motivacion (65%) , los directivos atin no
logran conectar lainversion en beneficios
con métricas de negocio (solo 25%).

Esta desconexion es un desafio para
la adopcidn de programas de bienestar,
a pesar de que mas de la mitad del eco-
sistema empresarial (51%) ya se ubica en
las etapas superiores de madurez en la
adopcion de la salud como valor central.

Frente a este panorama, los colabora-
dores demandan modelos de seguro mas
transparentesy sencillos. EI 76% prioriza
un deducible bajo o nulo, mientras que el
83% valora una red amplia y una atencion
rapida. La brecha de uso entre los seguros
tradicionales y aquellos que priorizan la
prevencion y el acompafiamiento es de
hasta diez veces, indica la aseguradora
mexicanas. EB



Alejandro Padilla

MEXI(D DEBE
SER INTELIGENTE
ANTE LAS AMENAZAS
DE ESTADOS UNIDOS

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

] economista en jefe y direc-

tor general adjunto de Ana-

lisis Econémico y Financiero

de Grupo Financiero Banor-

te, Alejandro Padilla, dict6 la
conferencia magistral con el tema “Méxi-
co en la era de Trump”, en la que compar-
tid su vision sobre el panorama actual y los
retos para empresarios e inversionistas de
cara al 2026.

Con una destacada trayectoria en el sec-
tor financiero que antes de su actual car-
go en Banorte, trabajo en JP Morgan Chase
en el area de analisis econémico y estrate-
gia de mercados emergentes. Es licenciado

en Economia por el ITAM, con maestria en
Economia por la Universidad de Stanford,
ademas de estudios en finanzas corporati-
vas por Kellogg, Northwestern University
y en alta direccion por el IPADE Business
School.

Su labor lo ha posicionado como uno de
los economistas mas influyentes de Méxi-
co, reconocimiento otorgado por la revista
Forbes en 2023 y 2024. Asimismo, es pre-
sidente de la Comisién de Politica Econé-
mica de la International Chamber of Com-
merce, columnista en medios especializa-
dos y cofundador del podcast Norte Econé-
mico, galardonado en 2022 por la AMCO y

empresariosydirigentes.com






EN PORTADA

forma parte del selecto grupo de “Lideres
del Futuro” por el Institute of International
Finance desde 2017.

Durante su ponencia, subray6 la impor-
tancia de la adaptabilidad y la flexibilidad
en un entorno de incertidumbre, citando
al experto Ray Dalio como referencia. “No
recuerdo un afio en mi trayectoria profesio-
nal que no haya sido complejo o volatil; la
clave esta en como enfrentamos esa volati-
lidad”, senald.

Agradeci6 la invitacion de la Asocia-
cion de Empresarios y Dirigentes A. C.,
para profundizar en temas econémicos y la
situacion de México ante Estados Unidos.

Padilla subrayé que el objetivo de su
presentaciéon fue invitar a la reflexion
sobre como enfrentar un entorno incierto
y cambiante. “Nosotros como empresarios
siempre enfrentamos ese tipo de cosas. Lo
importante es encontrar puntos dereflexion
sobre lo que esta pasando y de qué manera

podemos adaptar nuestras decisiones a una
coyuntura claramente cambiante”, sefialo.

El especialista explic6 que su analisis
se dividié en dos bloques: cambios estruc-
turales y factores coyunturales. En cuan-
to a lo coyuntural, destacé la influencia de
las politicas del presidente estadouniden-
se Donald Trump en los mercados financie-
ros, pero advirtié que no todos sus anun-
cios representan riesgos creibles. “Hay que
aprender a analizar cuales son los verdade-
ros riesgos que representa Trump y no que-
darnos solo en la percepciéon”, comento.

En la parte estructural, Padilla identi-
fico tres grandes macrotendencias globales
que los empresarios deben considerar en su
toma de decisiones:

Cambio tecnolégico, como motor de
transformacién de los modelos de negocio.

Cambio demografico, con implicaciones
en el crecimiento econémico y los merca-
dos laborales.

Cambio climatico, como reto que exige
adaptacion y planeacion a largo plazo.

“Si nos enfocamos Unicamente en el
presente, podemos perder las oportunida-
des del futuro. Trump no va a durar para
siempre, pero estas macrotendencias si’,
advirtio.

Para alcanzar el éxito en un entorno tan
volatil es indispensable seguir la enseflanza
de Ray Dalio: “el éxito a largo plazo requie-
re adaptabilidad y flexibilidad”.

Dijo que uno de los retos es adaptarse a
la “Cuarta revolucion industrial”.

“Estamos inmersos en un momento en
el que conviven las tecnologias de las revo-
luciones anteriores con las nuevas, como

empresariosydirigentes.com
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la inteligencia artificial, el internet de las
cosas y los sistemas ciber fisicos. Esto no
solo transforma la economia, sino también
la manera en que operan las industrias’,
explico.

Padilla advirtié que la disrupcion tec-
noldgica representa riesgos para las empre-
sas que no logran adaptarse, citando casos
como Blockbuster, Kodak o Toys R Us, que
cedieron espacio frente a competidores
digitales como Amazon, Netflix, Spotify
o Airbnb, compaifiias que hace apenas dos
décadas no existian y hoy se ubican entre
las de mayor capitalizacion de mercado en
el mundo.

“El aprendizaje es claro: mejor aprender
de los errores ajenos que de los propios. No
queremos ser el proximo Blockbuster, sino
el proximo Amazon”, subrayo.

El especialista ejemplifico como nue-
vos modelos de negocio han transformado
industrias tradicionales: Uber, empresa de
transporte sin poseer un solo automovil, o
Airbnb, plataforma de hospedaje sin contar
con propiedades propias. “La digitalizacion
abre oportunidades inmensas para quienes
sepan aprovecharla, incluso para empre-
sas con décadas de historia que hoy deben
replantear su forma de operar”, anadio.

Invité a los empresarios a reflexionar
sobre su posicion en este escenario disrup-
tivo: “La pregunta es si nuestras empresas
estan listas para aprovechar la oportunidad
o quedaran rezagadas en esta nueva era”.

“México debe ser inteligente frente a
las amenazas de aranceles” En su confe-
rencia analiz6 los riesgos que representan
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las politicas comerciales del Presidente de
Estados Unidos y los retos para la econo-
mia mexicana.

Padilla explic6 que, si bien los arance-
les forman parte del estilo de negociacion
de Donald Trump, México debe aprovechar
sus fortalezasy mantener una postura estra-
tégica: “Los aranceles van a seguir entrando
y saliendo, porque esa es la manera que tie-
ne Trump de negociar. Pero nosotros tene-
mos que ser lo suficientemente inteligentes
para ver qué nos conviene hacer”, sefialo.

De acuerdo con el especialista, alrede-
dor de 39% de las exportaciones mexicanas
aun no cumplen totalmente con los requisi-
tos del tratado comercial con Estados Uni-
dos, aunque muchas empresas ya buscan
adecuarse para reducir riesgos. El verdade-
ro desafio, dijo, se concentra en un 10 a 15%
de exportaciones que si podrian estar suje-
tas a medidas arancelarias.

Resalté que el sector automotriz es el
mas expuesto, ya que representa 82% de
las exportaciones mexicanas hacia Estados
Unidos. En contraste, otros sectores como
el de proyectores e instrumental médico
participan con apenas un 7%.

“Tenemos que aprender a identificar en
donde estamos parados y como negociar
con Estados Unidos. México debe buscar
que se le perciba como un socio confiable
y cooperativo, porque eso marcara la dife-
rencia en la relacién bilateral”, subrayo.

El reto para México no esta solo en
enfrentar las amenazas de aranceles, sino
en convertirlas en oportunidades de adap-
tacion y fortalecimiento comercial. EB
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BIENVENIDOS

Leslie Gonzadlez

LIDERAZGO Y APRENDIZAJE
DE LA EXPERIENCIA EMPRESARIAL

Para la empresaria Directora

de la empresa Gigonsa S.A de C.V
es importante que mas mujeres
encuentren espacios en la toma
de decisiones

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

a empresaria Leslie Gonzalez,

directora de la empresa Lubrican-

tes y Grasas Gigonsa S.A. de C.V.,

tomé protesta como nueva socia

de la Asociacion de Empresarios

y Dirigentes, sumandose a este organismo

con el proposito de aportar su experienciay
continuar su desarrollo profesional.

“Me entusiasma mucho pertenecer al

grupo de empresarios porque hay muchos

empresariosydirigentes.com
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empresarios con gran conocimiento y el
aprender de todos ellos , de la experiencia
que han tenido a lo largo de los afios, para
mi es muy enriquecedor”.

Sobre todo el poder seguir desarrollan-
dose mediante los cursos de capacitacion y
formacion continua que se imparteny que les
ayuda mucho en el manejo de sus empresas.

Con casi 20 anos de trayectoria dentro de
la empresa familiar fundada por su padre,
expresO en entrevista que formar parte de
esta asociacién le entusiasma, pues repre-
senta una oportunidad para aprender de
lideres con gran experiencia y, al mismo
tiempo, compartir la vision de las nuevas
generaciones.

“Me motiva mucho seguir creciendo,
aprender de los demas empresarios y tam-
bién aportar lo que nosotros los jovenes
podemos ofrecer. Ellos tienen mas expe-
riencia que nosotros, pero son tiempos dife-
rentes, los tiempos cambian, pero la base de
los negocios sigue siendo la misma”, afirmo.

Eso me parece muy interesante ese inter-
cambio de experiencia en la asociacién indi-
c6 la empresaria.

La empresa Lubricantes y Grasas Gigon-
sa S.A de C.V, esuna compania dedicadaala
comercializacion de purificadores y solucio-
nes para combustible diésel, cumple este mes
de septiembre 33 afios en el mercado. “Tra-
bajamos mucho con todo lo que es maquina-
ria pesada, de transporte y agricola. Traba-
jamos con empresas ya consolidadas”.

Actualmente exportan a 26 paises en
América, Europa y Africa, consolidandose
como un referente en su ramo. Aunque su
mercado fuerte es México, Centro y Suda-
mérica y ya entraron al mercado de Africa.

Sobre su incursiéon en un grupo histori-
camente dominado por hombres, Gonzalez
destacé la importancia de que cada vez mas
mujeres encuentren espacios en la toma de
decisiones empresariales. “Nosotras tam-
bién hemos trabajado duro, hemos luchado
mucho y nos merecemos estar aqui. No solo
somos mamas o hijas, también somos empre-
sarias que todos los diaslevantamos un nego-
cio con esfuerzo”, sefiald.

La empresaria enfatiz6 que su padre, fun-
dador de la compania, fue clave para incul-
carle a ellay a sus hermanas, valores como la
integridad, el esfuerzoyla preparacion cons-
tante, mismos que han permitido a Gigonsa
consolidarse a nivel internacional.

“Mi papa empezod laempresa hace muchos
afos, lo inicié6 como un negocio y poco a
poco fue creciendo igual que nosotraslo hici-
mos a la par. Fue trabajo muy duro, pero mi
papa siempre nos ensend desde muy chicas a
ganarnos las cosas y enseflarnos a trabajar”.

Desde pequeiia aprendi6 los valores que
lesinculco su padre y eso ha permitido que la
empresa sea reconocida, lo cual les ha abier-
to las puertas en el mercado europeo, Centro
y Sudamérica.

“El ver la empresa de como inici6 al dia
de hoy, laverdad es muy gratificante, simple-
mente el resultado de un trabajo muy duro y
con mucho esfuerzo y al final eso es lo prin-
cipal y que uno de nuestros valores qué es la
integridad, también lo llevamos, el ser inte-
gros con nuestros colaboradores, con nues-
tros clientes, con nosotros mismos. Los valo-
res y la cultura de la empresa son parte de
lo que nos ha llevado a llegar tan lejos, de
romper fronteras. Ahorita estamos abriendo
mercados en Africa por ejemplo”. BB
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HACIA DONDE VAMOS

NUEVOS RETOS
CON VISION
INTERNACIONAL
EN LO ECONOMICO:
HECTOR ORTIZ

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

on entusiasmo y visidn estra-

tégica, Héctor Ortiz, Ornelas

Vicepresidente de la Asocia-

cion de Empresarios y Diri-

gentes A.C., compartido los
objetivos y lineas de accidon que marcaran
esta nueva etapa de trabajo en el organis-
mo empresarial.

"Queremos dar continuidad a lo que ya
se venia haciendo bien, pero buscar hacer-
lo todavia mejor", afirm6 el empresario
Ortiz Ornelas, quien destaco que se perci-
be entre los socios un grupo homogéneo y
solido, lo cual sera clave para lograr un cre-
cimiento significativo, tanto en nimero de
socios como en la calidad de las actividades
que se ofrecen.

Uno de los ejes principales sera fortale-
cer la membresia con empresarios de cali-
dad, lo que, en sus palabras, derivara en

platicas mas interesantes, ponencias mas
relevantes y, en consecuencia, un mayor
incentivo para atraer nuevos integrantes
que aporten valor a la asociacién.

Asimismo, sefialé que la intencidn es
dar un enfoque renovado a las reuniones
y conferencias, privilegiando temas de
impacto econémico global, como comer-
cio exterior, aranceles, finanzas inter-
nacionales y nuevas tendencias de nego-
cios, dejando de lado la agenda politica
local y nacional.

"Queremos que cada encuentro val-
ga la pena, que los asistentes se lleven
aprendizajes utiles para sus empresas”,
subray6 Ortiz Ornelas. El objetivo es que
los contenidos tengan aplicacién practi-
ca y estén alineados con el contexto que
enfrentan hoy los empresarios mexica-
nos y en especial los jaliscienses. BB

empresariosydirigentes.com
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ROMPER TABUES
EN LA SALUD
MASCULINA

Empresarios comparten testimonio
y reconocen labor del Dr. Hugo

de la Rosa en la prevencion

del cancer de prostata

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

mpresarios que han vivido

situaciones de riesgo o trata-

miento, buscan romper con los

tabtes alrededor de la salud

masculina y fomentar revisio-
nes médicas regulares a partir de los 40
anos.

Con el objetivo de sensibilizar al sec-
tor empresarial sobre la importancia de la
deteccion oportuna del cancer de prostata,
el empresario Radl Rafael Carredn Argu-
din, propuso a la Asociaciéon de Empresa-
riosy Dirigentes A.C, que seinvitaraal doc-
tor Hugo de la Rosa Barrera, urélogo onco-
légico para hablar sobre dicha enfermedad.

Carredn Argudin compartié su expe-
riencia personal como paciente del Dr.
Hugo de la Rosa Barrera, reconocido uro-
logo y especialista en oncologia. "Invité al
doctor porquesé de primeramanolacalidad

SEPTIEMBRE 2025

de su trabajo. Es un magnifico especialis-
ta. Yo ya habia pasado por dos cirugias con
otro médico sin buenos resultados. Gracias
a Dios conoci al doctor de la Rosa, me ope-
ré6 y me dejé muy bien", declar6 Carreén
durante la jornada de concientizacion.

El empresario resaltdé que aunque
su caso no fue por cancer, si enfrenté
una situaciéon compleja por una prostata
muy inflamada y un antigeno prostatico
elevado.

Durante el evento, también particip6
el empresario Javier Ramos, de 70 afios,
quien valor¢6 la claridad con la que el Dr.
de la Rosa explicé temas complejos: “No
solo habl6 del cancer de préstata, sino del
cuidado general del cuerpo. Fue muy téc-
nico, pero entendible. Este tipo de charlas
deberian ser frecuentes para que estemos
informados y podamos prevenir.”. ED
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GALA DEL MARIACHE:
TRADICION QUE VIVE,
CULTURA QUE UNE

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

on el objetivo de disfrutar de una

velada especial y fortalecer la con-

vivencia entre socios y sus pare-

jas, la Asociacion de Empresarios
y Dirigentes A.C. celebrara el préximo 29
de octubre una cena-gala de mariachi en
Pinar de la Venta.

El anfitrion fue el empresario Jorge
Gonzalez que nos platicé emocionado los
preparativos que ya estan en marcha para
esta noche mexicana, en la que se conta-
ra con una cena tipica mexicana y un con-
cierto de mariachi en vivo, en un ambiente
festivo que promete resaltar las tradiciones
que distinguen a Jalisco y a México.

“Queremos que este encuentro sea un
espacio para convivir, compartir y reforzar
la amistad entre todos los socios y sus pare-
jas”, comentoé el empresario, integrante del
Comité Directivo de la Asociacion.

En una terraza en medio del bosque se
desarrollara el evento que forma parte de los
esfuerzos de la Mesa Directiva por consoli-
darlarelacion entre socios, promover la inte-
gracion familiar y resaltar la identidad cultu-
ral mexicana.

Con 40 anos de trayectoria, la asociacién
integra a distintas generaciones de lideres,
por lo que este encuentro también busca con-
jugar la experiencia de los empresarios con
mayor trayectoria con la vision de las nuevas
generaciones. Aunque tiene poco en la Aso-
ciacion Jorge Gonzalez habla emocionado
por lo que han logrado y los proyectos que se
vienen a futuro, principalmente por la dispo-
sicion de quienes ya tienen tiempo en EYD y
los que son de recién ingreso. “Si logramos
escucharnos y unir la experiencia con las
nuevas ideas, podremos crecer y fortalecer-
nos mucho mas”, sefialo. ED

empresariosydirigentes.com
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A LA BAJA LAS REMESAS
EN JALISCO Y EL EMPLEO FORMAL

ntre 2018 y 2024, la pobreza

nacional bajé de 41.9% a 29.6%

(13.4 millones menos), impul-

sada por mayores transferen-

cias y mejoras laborales; sin
embargo, persisten carencias estructu-
rales: acceso a salud (34.2%) y seguridad
social (48.2%).

La pobreza multidimensional no se
limita a medir el ingreso insuficiente de los
hogares, sino que incorpora el acceso efec-
tivo a derechos sociales.

En julio la generacién de empleo formal
tuvo un salto histérico a 1.27 millones por
la afiliacién obligatoria de trabajadores de

N15 Boletin de Analisis Econémico
Escuela de Negocios ITESO Q1 agosto 2025

SEPTIEMBRE 2025

plataformas (solo en Ciudad de México y
Estado de México), mientras el resto del
pais perdi6 36 mil plazas.

En Jalisco, el empleo formal acumu-
la cuatro meses de caida y el saldo anual
es 52.8% menor al de 2024. Las remesas,
amortiguador clave del ingreso, retroce-
dieron con fuerza: en junio -16.2% a tasa
anual a nivel nacional y en el segundo tri-
mestre -12.5% en Jalisco.

Por otro lado, en abril, la actividad
industrial de Jalisco cayd -1.4% anual,
afectada por mineria (-20.0%) y manufac-
turas (-2.4%), pese al alza en construc-
cion (3.7%). BB

N16 Boletin de Analisis Econdmico
Escuela de Negocios ITESO Q2 agosto 2025
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CANCER DE PROSTATA:
EL ENEMIGO SILENCIOSO

Por: Dr. Martin Lopez Rodriguez
Andrea Lopez Clinton MSc

@ OO
5 ./
ESTRATEGIAS CLAVE
PARA EL EXITO

TIPS EMPRESARIALES
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COMERCIALIZACION DE
VIVIENDA DE LUJO EN LA ZMG
Por: Ignacio Ramirez,

CEO Inverti.

DEL BOMBARDEO PUBLICITARIO
A LA ERA DE LA INMEDIATEZ
Por Mtro. José Carlos Nova Sanchez

LECTURA DE 3 MINUTOS

En México, siete de cada diez hombres con
cancer de prostata son diagnosticados en
etapas avanzadas. Un chequeo anual con
tacto rectal y antigeno prostdtico especifico
(PSA) puede salvar vidas.

Detectar el cancer de prdstata a tiempo no
solo salva vidas, también preserva la
calidad de vida. "Un diagndstico temprano
de cancer de préstata puede marcar la di-
ferencia entre un tratamiento sencilloy uno
complejo."

La préstata es una gldndula del tamafio de
una nuez que se encuentra debajo de la ve-
jiga y delante del recto, rodeando la parte
inicial de la uretra. Su funcién principal es
producir un liquido que protege y alimentaa
los espermatozoides, formando parte esen-
cial del semen. Con el paso de los afios, la
prostata puede aumentar de tamafio.

ARTICULOS COMPLETOS.

Guadalajara se ha consolidado como uno
de los mercados inmobiliarios mas
dindmicos de México. La vivienda de lujo
dejo de ser un nicho reducido para
convertirse en un segmento estratégico
que transforma el paisaje urbano y ofrece
oportunidades de inversion atractivas.
La vivienda de lujo en el mercado actual,
mds alla de los acabados premium, implica
localizacidn estratégica, disefio arquitectd-
nico de vanguardia, amenidades exclusivas
y un entorno seguro. En Guadalajara, estas
caracteristicas convergen en zonas
claves de la urbe como Puerta de Hierro,
Providencia, Country Club, Colomos,
Andares y Puerta Plata, zonas que hoy
en diay en la region, marcan la pauta en
cuanto a estilos de vida aspiracionales.

La sobreexposicién a anuncios y contenidos
digitales ha transformado radicalmente la
manera en que los consumidores procesan
informacidn, toman decisiones y se rela-
cionan con las marcas. Hoy, la paciencia
es minima, la multitarea es lanorma y la
atencidn se mide en segundos.

“Yano gana la marca que se muestra mas,
sino la que aporta valor mds rdpido.”
“Hoy el consumidor valora la rapidez y
premia a las marcas que se lo dan; cual-
quier obstaculo lo hace perder interés.”
En los afios 90, el consumidor estaba ex-
puesto principalmente a anuncios en te-
levisidn, radio y prensa. El bombardeo era
fuerte, pero concentrado en momentos
especificos como los cortes comerciales
0 los espectaculares en la calle.

empresariosydirigentes.com



BRUJULA PARA LA EMPRESA
FAMILIAR

POR: C.P.C. Y M.L.

JOSE MARIO RIZO RIVAS

EB ELEMPRESARIO

LAS 3RS (RECONOCIMIENTO,
REMUNERACION, RESPETO)

Por: Lic. Miguel Gonzalez Coronado
Grupo SERH

COMUNICACION ORGANIZACIONAL:
LA CLAVE SILENCIOSA

Por Manuel Muro , Experto en oratoria
moderna y comunicacion estratégica

Lo estructural, que parece firme, exige mo-
vimiento; lo coyuntural, que parece urgente,
amenudo pide calma. En la empresa fami-
liar, distinguir entre lo que transforma el
rumbo y lo que solo agita el momento es
una habilidad estratégica que protege el
legado y fortalece la toma de decisiones.
En la empresa familiar, lo estructural es la
raiz; lo coyuntural, el viento. Saber distin-
guirlos evita confundir tormentas pasajeras
con cambios de estacion.

Una familia empresaria sabia no se deja
arrastrar por la coyuntura ni se paraliza
ante la estructura: aprende a leerlasy ac-
tuar con equilibrio.

En la vida de toda empresa familiar hay
dos fuerzas que moldean su presente y
definen su futuro: los cambios estructu-
rales y su organizacidn.

SEPTIEMBRE 2025

Los expertos en Capital Humano, a través
del tiempo han recomendado una serie de
prdcticas y conceptos que contribuyen a
fomentar una cultura de productividad, res-
peto, buen clima laboral, orgullo y sentido
de pertenencia, etc.

Uno de estos programas, que podemos im-
plementar es el programa de las 3R’S, este
programa es muy simple en su desarrollo,
estructuracion e implementacion.
Reconocimiento. Respeto. Remuneracion
En esta ocasion, hablaremos sobre el
Reconocimiento

Reconocimiento: buscar todas las oportu-
nidadeseneldiaa dia para que la practica
del reconocimiento forme parte del ADN de
nuestra empresa, nunca perder la oportu-
nidad de reconocer cuando algun colabo-
rador ha hecho las cosas bien dentro del
desempefio de su puesto.

En la mayoria de las empresas, cuando se

habla de resultados pensamos en ventas,

finanzas o productividad. Sin embargo, hay

un factor que suele pasarse por alto y que,

en realidad, es el motor silencioso que de-

fine el éxito o el fracaso: la comunicacién

organizacional.

;Qué pasa cuando la comunicacion falla?

Un mensaje mal transmitido, una instruccién

ambigua o un correo poco claro pueden de-

tonar una cadena de problemas:

« Malentendidos entre areas.

« Duplicidad de esfuerzos o tareas que “se
pierden”.

« Resentimientos por jerarquias mal ma-
nejadas.

+ Conflictos internos que desgastan a los
equipos.

« Clientes insatisfechos porque el mensaje
nunca fue claro.
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Juan José Pacheco Martinez

_ TEC DE MONTERREY
Y SU EXITO EN EDUCACION CONTINUA
Y VINCULACION ESTRATEGICA

El cofundador de la primera aceleradora de startups de inteligencia artificial
en Latinoamérica, destaca que tienen las tres acreditaciones internacionales
mds importantes para los programas de Master in Business Administration.

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

1 propdsito del Tecnoldgico de
Monterrey en México, y par-
ticularmente donde tiene pre-
sencia, es marcar una dife-
rencia positiva. La institucion
busca actuar como un efecto catalizador
que acelere la transformacion de los entor-
nos, no solo en las comunidades donde

existen campus, sino también en aquellos
espacios donde se desarrollan proyectos
estratégicos.

El mandato del TEC es claro: construir
mejores ecosistemas empresariales, for-
talecer a la sociedad y promover practi-
cas empresariales mas responsables con el
medioambiente. Todoelloconlaconviccién

empresariosydirigentes.com
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de que estas acciones se traducen en un
objetivo mayor: contribuir a un mejor
pais, destacé en entrevista Juan José
Pacheco Martinez, Director de Educa-
cion Continua y Vinculacion Estratégica
para la Region Occidente del Tecnologi-
co de Monterrey.

Pacheco Martinez es cofundador dela
primera aceleradora de startups de inte-
ligencia artificial en Latinoamérica, con
lo que ha acompanado a emprendedores
de México, Argentina, Chile, Colombia
y Guatemala.

Les emociona la alianza con la Aso-
ciacion de Empresarios y Dirigentes
A.C., que preside Pedro Mario Soto Rey-
noso, “a nosotros nos gustan los retos 'y
estamos muy emocionados con la inte-
raccién que vamos a tener con Empresa-
rios y Dirigentes”. Por lo que preparan
un seminario dirigido a sus socios don-
de se abordaran temas como innovacion,
inteligencia artificial, entorno interna-
cional y tendencias organizacionales.

Hay muchos retos aqui en Jalisco para
poder llevar a las organizaciones a lo que
sea que signifique el siguiente nivel. Ya
sea ganar mas participacion en el mer-
cado, ganar en términos de eficiencia en
sus operaciones, ganar en suimagen oen
su percepcion de valor con el mercado”.

Acompanado Pacheco Martinez de
José Abraham Lira Ruiz, Asesor Estra-
tégico de Organizaciones Educacion
Continua Corporativa VP de Aprendi-
zaje para el Futuro para la Region Occi-
dente del TEC de Monterrey, nos die-
ron un recorrido por las instalaciones a
su cargo donde se imparte el MBA (Mas-
ter in Business Administration) a través

SEPTIEMBRE 2025

de EGADE Business School, que es uno
de los programas de formacion en nego-
cios mas reconocidos de América Latina
y el mundo. Su enfoque combina visién
internacional, liderazgo, innovacién y
gestion estratégica, preparando a profe-
sionales capaces de dirigir organizacio-
nes en entornos altamente competitivos
y en constante transformacion.
Presumi6 con orgullo las certificacio-
nesinternacionales de excelencia, ya que
la EGADE Business School es una de las
pocas escuelas de negocios en el mundo
que ha logrado y mantiene las tres acre-
ditaciones internacionales mas impor-
tantes para los programas MBA:
+« AACSB (Association to Advance Colle-
giate Schools of Business) - Estados
Unidos.

« EQUIS (European Quality Improve-
ment System) - Europa.

« AMBA (Association of MBAs) - Reino
Unido.

Este reconocimiento, conocido como
la “triple corona”, sitta al MBA del Tec-
noloégico de Monterrey dentro del 1%
de las escuelas de negocios a nivel glo-
bal que cumplen con estos estandares de
calidad. “Es decir estamos en el top, top,
top”. Por lo que gracias a estas acredita-
ciones y a su prestigio internacional, los
alumnos del MBA pueden recibir clases
y compartir experiencias con estudian-
tes y profesores de las mejores escuelas
de negocios del mundo en las sedes de
Monterrey, Ciudad de México y Guada-
lajara.Participar en intercambios inter-
nacionales en universidades de Japon,
Alemania, Espafia, Estados Unidos y
otros paises. BB
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Abraham Lira Ruiz

LA CAPACITACION
DEBE MEDIRSE
POR SU IMPACTO
REAL EN LAS
ORGANIZACIONES

El Asesor Estratégico de Organizaciones
del Tecnoldgico de Monterrey para

la Region Occidente indica que tienen

un modelo definido que demuestra

la intervencion de su area con resultados
tangibles en los proyectos y empresas.

a importancia de disefiar programas

de formacién, es que no sélo trans-

miten conocimiento, sino logran un
impacto tangible en las empresas.

“Basicamente lo que hacemos al escu-
char a la organizacion, en la conversacion
definimos que tipo de requerimiento tie-
neny de eso depende la solucidon que dise-
fiemos ala medida que ellos quieren”, sefia-
la el Asesor Estratégico de Organizaciones
en Educacién Continua Corporativa VP de
Aprendizaje para el Futuro del Tecnologi-
co de Monterrey Region Occidente, José
Abraham Lira Ruiz.

“Lo mas valioso es que la evidencia del
impacto no la generamos nosotros, sino
las propias organizaciones, quienes vali-
dan y testifican los resultados obtenidos”,
afirmo.

Lira subray6 que la educacién continua
debe ir mas alla de impartir clases: debe

convertirse en un motor de transforma-

cion empresarial, demostrando con datos

suinfluencia en el desarrollo de personasy
en el logro de objetivos corporativos.

« El Nivel 1 Generar una impresioén en el
que la empresa lo que quiere es que se
sepa como la Inteligencia Artificial esta
impactando la industria.

« El Nivel 2 Adquirir conocimientos, que
es cuando ellos quieren que los cola-
boradores participen y adquieran
conocimientos.

« El Nivel 3 Desplazar competencias, aqui
se mide el nivel de competencias antes
y después de los programas, generando
evidencia clara del crecimiento de habi-
lidades en los colaboradores.

« El Nivel 4 Desplazar indicadores orga-
nizacionales, en el que se busca incidir
directamente en metas estratégicas de la
empresa. BB

empresariosydirigentes.com
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Homenaje a la riqueza
de la gastronomia mexicana

Con una fuerte inspiracion en la cocina tradicional.

POR ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS:LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

n esta ocasion iniciamos en el mes mas
mexicano con la gastronomia mexicana
contemporanea, con fuerte inspiracion
en la cocina tradicional.

El Chef Gustavo Jacob Macias Aldana del
Hotel Presidente Intercontinental preparé un
men exclusivo con uso de ingredientes tipicos:
pescado a la talla estilo Guerrero, arroz con
epazote, nopales, queso fresco, xoconostle,
amaranto, piloncillo, cajeta.

La gastronomia mexicana es una de las mas
ricas del mundo. En 2010 fue reconocida por
la UNESCO como Patrimonio Cultural Inmate-
rial de la Humanidad.

Base prehispanica:

Los ingredientes fundamentales son el maiz,
frijol y chile, conocidos como la “trilogia me-
soamericana”.Se combinaban con calabaza,
jitomate, aguacate, cacao, insectos y hierbas
como el epazote.

Técnicas ancestrales como la nixtamaliza-
cion (cocer el maiz con cal) siguen vigentes en
la elaboracidn de tortillas y tamales.

Fusion cultural:

Conla llegada de los espafioles en el siglo XVI

se incorporaron trigo, arroz, lacteos, carne de

res, cerdo, pollo, especias y azlicar. Esto dio

origen a platillos mestizos como el mole, la co-

chinita pibil, los chiles en nogada o los antojitos.

Cada estado tiene su sello particular:

« Norte: carnes asadas, machaca, cabrito.

+ Centro: moles, barbacoa, mixiotes.

+ Occidente: birria, pozole, torta ahogada.

« Sur y sureste: cochinita pibil, tamales, pa-
nuchos, recados.

« Costa: pescados y mariscos como el pescado

a la talla, ceviches, aguachiles.

También es ritual y tradicién como el pan de
muerto y el mole en Dia de Muertos, o los ta-
males en la Candelaria. ED

Primer Menu

ENTRADA

Tostada de ceviche de pescado blanco
con aguachile de guayaba y cebolla
morada encurtida.

PLATO FUERTE

Pescado a la talla estilo Guerrero con
mantequilla de ajo y chile guajillo
servido con arroz con epazote.

POSTRE
Crema de mango con crocante de
amaranto y miel de piloncillo.

ENTRADA

Ensalada de nopales con queso
fresco, jitomate y vinagreta de
xoconostle.

PLATO FUERTE

Arrachera sellada con reduccion de
chile quajillo y papas cambray al
comal con salsa martajada

POSTRE
Helado de canela con galleta
tostada y cajeta.

empresariosydirigentes.com



| AUTOTRANSPORTES

Somos una empresa vanguardista, que cuenta con el respaldo y la experiencia de

una tradicion familiar, dedicada al transporte en sus diferentes ramas, siendo el

transporte de carga nuestra especialidad, nuestra dedicacion, trabajo en equipo,

valores y tradiciones que tienen una sola finalidad, dar certeza y garantizar la
entera satisfaccién de las necesidades de nuestros clientes.

NUESTROS SERVICIOS:

Nacional, importacion y exportaci

contacto@atpilot.mx i
333860 4493




MONEX

Transformamos tus finanzas
internacionales con estrategias y
herramientas agiles.

Monex, tu socio estrategico en
Divisas y Pagos Internacionales.

Contacanos en monex.com.mx o Guadalajara 333 818 0520, otras ciudades del pais 800 746 6639 63 li @ iﬂ ﬂ




