Forretningsudvikling
der giver mening og vardi




“Hos senva er vi et engageret team, der kombinerer hgj
faglighed med en dyb forstaelse for forretning og mennesker.
Nar virksomheder samarbejder med os, hjelper vi dem med at
undga faldgruber, udnytte potentialer og skabe de bedste
betingelser for succes. Samtidig leegger vi veegt pad, at
samarbejdet med os skal vaere en oplevelse, der bygger pG
tillid, respekt og et feelles mal om at skabe resultater.”

- Stifter og radgiver Claus @stergaard Olsen



Vi hjeelper virksomheder

med at udnytte deres
fulde potentiale

Med vores Kompas-metode identificerer vi virksomhedens styrker,
udfordringer og uforlgste potentialer. Vi kortlaegger mulighederne pa
tveers af forretning, marked, produkter, organisation og digitalisering og
omsaetter indsigt til konkrete handlinger.

Gennem en helhedsorienteret tilgang skaber vi balance og
sammenhaeng mellem strategi, drift og eksekvering, sé ambitioner bliver
til resultater, der meerkes pa bundlinjen og i hele organisationen.

Med vores erfaring og baggrund som iveerksaettere, virksomhedsejere og
topledere forstar vi erhvervslivets dynamik og de udfordringer,
virksomheder star overfor. Vi hjeelper jer med at treeffe kvalificerede
beslutninger og navigere sikkert i et konkurrencepraeget marked.
Resultatet er skraeddersyede lgsninger, der styrker virksomheden og
skaber varig veerdi.



Det hele skal give
0g fordi det styrker

sammenhaengskraeften

Navnet Senva er ngje udvalgt som en sammentraekning af de engelske
ord sense og value. Det afspejler vores kernefilosofi: At enhver
beslutning skal vaere meningsfuld (sense) og samtidig skabe vedvarende
veerdi (value).

Denne filosofi udspringer af mange ars erfaring i erhvervslivet, hvor vi
har erfaret, at gode idéer og strategier kun nar deres fulde potentiale,
nar de bade kan maerkes og males. Mening engagerer mennesker og
skaber retning, mens veerdi driver organisationens udvikling. Det er
denne symbiose, vi kalder forretningsmaessig sammenhaengskraft — et
solidt fundament, der ggr virksomheder i stand til at navigere med
klarhed og skabe baeredygtig succes i en omskiftelig verden.

Mening og vaerdi som styrende principper

Mening og veerdi er konkrete principper, der praeger og styrer tilgangen
til alle opgaver. Vaerdi handler ikke kun om bundlinjen, men ogsé om
mennesker, trivsel og baeredygtige beslutninger, der tilsammen danner
grundlaget for en virksomhed i balance og veekst. Vi fokuserer pa at
skabe organisationer, hvor det giver mening at mgde ind hver dag, og
hvor medarbejdere oplever en klar kobling mellem deres indsats og
virksomhedens mal. Nar mening og vaerdi integreres, skabes den energi
og retning, der fremmer bade engagement og resultater.

Essensen af vores tilgang

Vi tror pa lgsninger, der skaber bade sammenhaeng og resultater —
lzsninger, der kan maerkes i organisationen og males pa virksomhedens
udvikling. Gennem en helhedsorienteret og visioneer tilgang forener vi
mennesker, processer og mal for at skabe reel mening og varig veerdi.
Vores mal er at styrke virksomhedens fundament, sa den star robust i
dag og skaber baeredygtig succes i fremtiden.



“Nar det giver mening, skaber
det veerdi. Og nar det skaber
veerdl, giver det mening.”



Fra gode intentioner

til maerkbare resultater

Visioner og ambitioner er afggrende for succes, men uden handling
risikerer de at forblive gode intentioner. Mange virksomheder har
ambitigse planer og klare mal, men oplever, at daglig drift,
begraensede ressourcer eller manglende eksekveringskraft skaber en
klgft mellem intention og handling.

Vi hjeelper virksomheder med at bygge bro mellem strategi og
eksekvering ved at omsaette intentioner til konkrete handlinger. Ved at
forankre strategiske mal i den daglige drift sikrer vi maerkbare
resultater, der styrker organisationens fundament og driver vaekst.

Resultater, der skaber balance og vaerdi

For os handler resultater ikke kun om gkonomisk vaekst, men ogsa om
at skabe balance og trivsel i hele organisationen. Nar strategisk retning
og effektiv eksekvering gér hand i hdnd med medarbejderengagement
og organisatorisk udvikling, opstar en sund virksomhedskultur, hvor
potentiale forlgses, og resultater maerkes — bade pa bundlinjen og i
hverdagen.



Retning, struktur og handling

Vores K~MPAS-metode skaber struktur, retning og styrker
virksomhedens fundament og robusthed. Gennem strategiske,
operationelle og strukturelle Kompasser sikrer vi en sammenhaengende
proces, der driver udvikling og forandring — ikke blot som statiske
dokumenter, men som dynamiske veerktgjer, der tilpasses lgbende.

Vi statter virksomheden fra strategi til handling, med vores MalKompas
omsaettes strategiske mal til konkrete, daglige handlinger. Metoden
skaber gennemsigtighed og balance mellem mél og opgaver - og
sikrer fremdrift.

Strategiske Kompasser
definerer virksomhedens overordnede retning og mal. Formalet er at
skabe enighed om virksomhedens strategiske retning og prioriteringer.

Operationelle Kompasser

overseetter strategien til konkrete handlinger. Med udgangspunkt i
strategikompasset prioriteres hvilke kompasser der skal udarbejdes for,
at strategien omsaettes til konkrete og mélbare handlinger.

Strukturelle Kompasser
understgtter og sikrer en steerk organisatorisk struktur. Ved

udarbejdelse af bestemte strukturelle kompasser bygges fundamentet
for langsigtet organisatorisk styring og effektivitet.




Individuelt forlgb

Vi tilbyder skreeddersyede forlgb der tilpasses virksomhedens specifikke behov, omfang,
kompetenceniveau og ressourcer. Med en bred veerktgjskasse af redskaber udvaelges og
integreres lgsninger ngje baseret pa krav og @nsker for at skabe en klar og overskuelig retning
for virksomhedens fremtid. Gennem hele processen ydes stgtte, bade i forankringen af
lzsningerne og i den praktiske eksekvering, sa strategierne bliver til malbare resultater.

Med Kompas-metoden sikres et staerkere fundament for virksomheden, hvor struktur, retning
og kontinuerlig udvikling gér hédnd i hdnd, og der skabes en solid base for veekst og fremtidig

succes.

Indsigt

Vi far overordnet indsigt i virksomhedens
malseetninger og de udfordringer samt
muligheder virksomheden stér overfor.
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360° rundt

Vi fokuserer pa de identificerede udviklingsomrader og analyserer
samt vurderer deres betydning for virksomhedens langsigtede
mal. P& baggrund af dette udarbejder vi virksomhedens
StrategiKompas, som danner grundlag for at prioritere de
operationelle og strukturelle kompasser, der skal udvikles.

Kompasser

Kompasser er en samling veerktgjer, der omseetter strategi til handling.
Med udgangspunkt i virksomhedens strategi udvikles farst
StrategiKompas og MalKompas. Herefter identificeres og udarbejdes
@vrige ngdvendige kompasser for at sikre, at strategien forankres og
efterleves i organisationen.

Forankring og eksekvering

| denne fase omseettes strategi til handling, hvor StrategiKompas og
MélKompas sikrer integration i det daglige arbejde. M&lKompas fastholder
retningen og sikrer resultater, mens fokus er pa forstéelse, engagement og
ejerskab hos ledelse og medarbejdere.

Opfolgning og justering

Malopfalgning giver en klar indsigt i eksekveringens fremdrift. Her er fokus pa at
sikre, at malsaetninger realiseres gennem konsekvent indsats, struktureret opfalgning
og maling af resultater, som Igbende bliver evaluereret og justeret.



Vores kompetencer tilpasses og malrettes
virksomhedens specifikke behov og ambitioner

Strategi og forretningsudvikling

Vi seetter retning, omsaetter ambitioner
til resultater og skaber vaekst.

Ledelse og kultur

Vi styrker ledelsen og bygger et solidt
veerdigrundlagt for organisationen.

Organisation og rekruttering

vi styrker organisationsudvikling,
tydeligger roller og sikrer de rette
medarbejdere gennem rekruttering,
kommunikation og employer branding.

Drift og procesoptimering

Vi effektiviserer arbejdsgange og
processer for at skabe en skalerbart
indtjeningfundament.

Innovation og udvikling

Vi sikre virksomhedens relevans gennem
nye lgsninger og forretningsmodeller

Salg, kunder og vaekst

Vi maksimere salg, marketing,
kundeveerdi og hjeelper med at styrke
toplinjen.

Ejerskifte og fremtidssikring

Vi modner virksomheden til salg, opkab
og fusion.

Digital tranformation

Vi udnytter teknologi til at fremme vaekst, @ge
effektiviteten og. optimere arbejdsgange.

Marketing og kommunikation

Vi skaber @get synlighed, styrker
kundeloyaliteten og et solidt brand
bade internt og eksternt.

Internationalisering

Vi hjeelper virksomheder med at indtage nye
markeder gennem markedsanalyser,
kanalstrategier og klar GotoMarketplan.

ESG og bzeredygtighed

Vi udvikler baeredygtige Igsninger, der
sikrer ansvarlighed og fremtidig vaerdi.

Styring og robusthed

Vi skaber gkonomisk styring og overblik,
effektiv drift og et staerkt fundament for
indtjening og vaekst.

Turnaround

Vi hjeelper virksomheder med at
overvinde udfordringer og genfinde
fodfaeste.

Finansiering

Vi hjeelper med kapitalfremskaffelse og
adgang til investorer.



Vi mgdes altid i gjenhgjde,
lytter, forstar og kommer

360° rundt om virksomheden

Leer mere om, hvordan vores Kompas
..... L Metode omseetter gode intentioner til
meerkbare resultater.
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