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LIDERAN

Una Iberoamérica prospera, inclusiva y
sostenible, jmucho mas que un lema!: un
compromiso en el que trabajan nuestras
instituciones y que esta marcando la hoja
de ruta hacia la XXVIlIl Cumbre de Jefes de
Estado y de Gobierno que se celebrara en la
Republica Dominicana, en marzo de 2023.

Hace unas semanas celebrabamos el lll Foro
Iberoamericano de Innovacion Abierta, una de
las citas oficiales previas a la Cumbre, iniciativa
en la que hemos trabajado nuevamente la
Secretaria General Iberoamericana. SEGIB,
la Federacion Iberoamericana de Jévenes
Empresarios, FIJE, y el Consejo de Empresarios
Iberoamericanos, CEIB. La proxima gran
reunion empresarial de la Region sera en
Lisboa en octubre, es parte del programa
oficial de la Cumbre, y un referente ya en
Iberoamérica: el V Foro Iberoamericano de la
Mipyme.

En esta estrecha colaboracién, SEGIB, CEIB
y FIJE tiene hoy en las pdaginas de nuestra
publicacion un espacio muy especial,
inaugurando una seccion nueva llamada
“Conversatorio con...” No podiamos estrenarla
con nadie mejor que con Andrés Allamand,
el secretario general de la SEGIB. Una larga
conversacion en la que se hace un repaso a
los logros, retos y prioridades para nuestra
Region.

Ademas, hemos querido continuar con el
analisis de temas prioritarios para nuestras
empresas y nuestros paises. Analizamos
en profundidad las llamadas “economias
AZUL y NARANJA"; los resultados del
Il Observatorio de la Sostenibilidad en
Iberoamérica, otro ejemplo de colaboracion
de FIJE y CEIB, en este caso con EAE Business
School; recogemos las opiniones de los
lideres empresariales iberoamericanos
en un Conversatorio en el que participaron
recientemente, en el marco de Madrid
Plattform; informamos de las 10 claves que
necesitas conocer sobre el metaverso; y en
el ambito cultural, destacamos la capitalidad
de Brasilia en 2022, entre otras cuestiones.

Otra novedad: vamos a dedicar la portada
de cada nuevo nimero de + IBEROAMERICA
a una capital de nuestra Region, y a analizar
en profundidad las ventajas que ofrece el
Pais. En este caso hemos elegido Bogota
de la mano de un gran evento organizado

recientemente: el Colombian Investment
Roadshow.
Este editorial comenzaba con un

compromiso que habla de prosperidad
y sostenibilidad, pero también de una
Iberoameérica justa e inclusiva en la que las
empresas tienen mucho que decir y mucho
que aportar.



NARCISO CASADO

Secretario Permanente del Consejo de
Empresarios Iberoamericanos, CEIB

<= IBEROAMIRICA 003







FIJE

Fije nacid hace 11 anos cuando 17 diferentes
asociaciones de jovenes empresarios Yy
emprendedores tuvieron la idea de unirse para
conformar una red de cooperacion entre los
jovenes empresarios de Iberoamérica. Es asi
que junto con el apoyo de la Secretaria General
Iberoamericana Organizacién Iberoamericana
de Juventud — OlJ se materializ6 su creacion.

Hoy en dia FIJE ha logrado agrupar a mas
de 80.000 jovenes que forman parte de
15 Asociaciones de Jovenes Empresarios
(AJEs) de diferentes paises de lberoamérica,
entre ellos: Argentina, Uruguay, Paraguay,
Ecuador, Bolivia, Peru, Brasil, Venezuela, Rep.
Dominicana, Costa Rica, Honduras, México,
Espana, Andorra y Portugal y se han firmado
alrededor de 17 alianzas con organizaciones
extranjeras en pro del desarrollo de la region
y de los jovenes empresarios. Estamos
convencidos que en esta nueva era de
globalizacién y la cuarta revolucion industrial,
contar con un ecosistema y una red fuerte
sera la principal herramienta que debe tener
un joven empresario, ya sea para obtener
mejores resultados, compartir experiencias y

TWITTER:
@FIJEMPRESARIOS

INSTAGRAM:
@FIJEMPRESARIOS

FACEBOOK:

FIJE-FEDERACION IBEROAMERICANA DE JOVENES EMPRESARIOS

LINKEDIN:

FIJE-FEDERACION IBEROAMERICANA DE JOVENES EMPRESARIOS

aprendizajes continuos como para promover
politicas publicas e influenciar en el entorno
donde quieran desarrollar sus empresas.

DESAFIOS

En un mundo que se reinventa dia tras dia, los
jovenes buscan simplificar el trabajo a través
de lo digital para generar impacto positivo.
Generar valor social a través de una mejora
en la filosofia empresarial. Acelerar el trabajo
en red, la colaboracidon y la generacion de
espacios de confianza para fomentar mayores
oportunidades y riqueza para la region.

PREOCUPACIONES

Que el sistema educativo no esté al mismo
ritmo de innovaciéon que el mundo y no
prepare al talento que se va a necesitar para
atender las nuevas y cambiantes necesidades.
La regulacion de nuestros paises para
adaptarse a los nuevos modelos de negocios
que generen oportunidad de desarrollo.
Regulamos siempre tarde, porque el sistema
de generaciéon de normas también debe
cuestionarse. La desconfianza que existe en la
sociedad respecto a los jovenes empresarios.

w
FIJE

FEDERACION IBEROAMERICANA
DE JOVENES EMPRESARIOS
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CEIB:

El Consejo de Empresarios Iberoamericanos
(CEIB) nace en el ano 2015, en el marco
de la XXVI Reunién de Presidentes
de Organizaciones Empresariales
Iberoamericanas, como una iniciativa
respaldada por la Organizacion Internacional
de Empleadores (OIE), institucion a la
que pertenecen las 24 organizaciones
empresariales mas representativas de los
21 paises iberoamericanos.

El objetivo del Consejo de Empresarios
Iberoamericanos (CEIB) es poner en valor
los factores de competitividad comunes
a los empresarios y contribuir al mejor
desarrollo econdmico y social de los paises
de Iberoamérica. Su finalidad es trabajar
en el desarrollo de estrategias e iniciativas
en el espacio iberoamericano, defendiendo
los intereses empresariales y manteniendo
abierta una linea permanente de dialogo con
las instituciones publicas y privadas y los
gobiernos de la region.

En 2016, CEIB firmé un Convenio de
la Secretaria General
Madrid,

Colaboracion con
Iberoamericana-SEGIB en

LA VOZ DE
LOS EMPRESARIOS
DE LA REGION

consolidado su prestigio y reconocimiento,
tanto en Espana, como en la region
iberoamericana.

En 2019, el Consejo de Empresarios
Iberoamericanos firmé un Memorando
de Entendimiento con la Federacion

Iberoamericana de Joévenes Empresarios
(FIJE) para fomentar la cooperacion bilateral
en areas de interés comun. FIJE es el mayor
organo de representacion de los jovenes
empresarios en Ilberoamérica, que congrega
a mas de 80.000 jévenes empresarios.

Ese mismo ano, CEIB suscribe un acuerdo
con el Centro Iberoamericano de Arbitraje
(CIAR) que hace posible la consolidacion
de una herramienta especifica y adecuada
a las necesidades de las empresas
iberoamericanas.

El Consejo de Empresarios Iberoamericanos
es la voz de las empresas de la region
y representa sus intereses en el resto
de instituciones internacionales (OCDE,
ONU), bancos multilaterales (BID, CAF), e
instrumentos de integraciéon regionales




(Alianza Pacifico, Mercosur, SICA).

CEIB integra a las organizaciones
empresariales privadas mas importantes
de Iberoamérica en representacion vy
defensa de los intereses de las empresas
micro, pequenas, medianas y grandes;
Profesionales y autéonomos, configurando
la mayor red empresarial de la Regidn.
Todas sus organizaciones son miembros
de la Organizacién Internacional de
Empleadores (OIE), que aglutina a mas de
150 organizaciones de empresarios de mas
de 150 paises.

La alianza con la Secretaria General
Iberoamericana - SEGIB ha hecho
posible que CEIB se constituya como
referente empresarial para |beroamérica,
especialmente en el seno de la mejor
herramienta de integracion regional que
existe; las Cumbres I|beroamericanas de
Jefes de Estado y de Gobierno. Junto con
la SEGIB, es la institucion encargada de
organizar, desarrollar y dar seguimiento
a los Encuentros Empresariales que se
celebran en el marco de estas Cumbres,

formando parte de su programa oficial.

Estaalianzapersigueunobjetivo:hacerquelos
Encuentros Empresariales iberoamericanos
se conviertan en el mejor de los escenarios
de la realidad empresarial de Iberoamérica
desde el pais anfitrion; asegurando una
mayor participacion y diversidad en el
empresariado iberoamericano, que ha
seguido creciendo hasta el ultimo Encuentro
celebrado en Andorra.

En la actualidad, CEIB y SEGIB estan
inmersas en la preparacion del XIV Encuentro
Empresarial, que se celebrara en Republica
Dominicana.

CEIB__

CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
CONSELHO DE EMPRESARIOS IBERO-AMERICANOS

TWITTER:
@CEIBEMPRESARIOS

LINKEDIN:
CEIB - CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
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Economia
naranja y azul,
colores para
el futuro de
Iberoameérica

Como seguimiento a lo que venimos
haciendo desde el ultimo numero de la
revista + Iberoamérica, desde CEIB vy
FIJE proseguimos con la identificacion
de prioridades de cara a la recuperacion
econdmica y al crecimiento sostenible de
la region.

En la hoja de ruta para el 2022, es
importante recordar que destacamos doce
areas de gran interés en las que hay que
seguir trabajando intensamente durante
este ano: liderazgos firmes y proactivos; la
colaboracién publico-privada; integracion
regional y cadenas de valor resilientes;
innovacidén abierta; Mipymes; digitalizacion
e industria 4.0; economia naranja e

industrias creativas; economia azul;
arbitraje y mecanismo de resolucién de
conflictos; energia y transicion ecoldgica;
formacién, emprendimiento y retencion de
talento; y el turismo sostenible e inclusivo.

En el numero anterior, nos centramos
en la importancia de los liderazgos vy
la colaboracién publico-privada para
construir juntos un futuro mejor. En
esta ocasion, analizamos la senda del
crecimiento y la recuperacion a través de
dos ambitos con gran potencial de futuro,
y que contribuyen a la diversificacion de
las economias y al desarrollo de nuestros
paises: la economia naranja y la economia
azul.



Economia naranja o industrias creativas:
gran potencial de futuro

La economia naranja o las industrias creativas
es uno de los ambitos con mayor potencial
de futuro en esta etapa de recuperacién
econdmica, especialmente para Iberoamérica.
Para entender bien el término, hay que
guiarse siempre por las 7 ies de la Economia
Naranja, pues determinan el funcionamiento
de las industrias creativas: informacion,
instituciones, industria, infraestructura,
integracidn e inclusion. Y habria que anadir la
“i” deintangible para tener unavision completa
del sector.

La economia naranja pone a las personas en el
centro de las cosas. Las industrias asociadas
a ella impulsan el crecimiento econédmico a
través de la creacién de valor e iniciativas,
gue confluyen en sistemas de innovacién
vinculados a sectores prioritarios en la region
iberoamericana. La financiaciéon debe jugar
un papel fundamental para apoyar a los
creadores y a los emprendedores. La cultura
es una muestra y una consecuencia de lo que
somos, de nuestra identidad.

Hay tres tipos de industrias creativas: las
industrias culturales propiamente dichas
(audiovisual, editorial y musical), aquellas en
las que la creatividad se convierte en un vector
de la competitividad, y otras que utilizan la
cultura y el patrimonio como atributos de
imagen de marca que se quiere transmitir en el
exterior.De estas tres industrias, la audiovisual
ha sido la que mejor ha evolucionado, con un
crecimiento del 300% de sus exportaciones

tras la pandemia y una tasa de cobertura que
ha pasado de menos del 23% a mas del 75% en
los ultimos 5 anos.

El problema de la economia naranja es que
no existen herramientas de medicién para
la creatividad, lo que supone un obstaculo
para la contabilidad del sector. Si no tenemos
instrumentos de medicidn consensuados a
nivel publico e internacional, nos enfrentamos
a un problema de partida: la financiacion.
Nuestros mercados y sistemas financieros no
estan desarrollados ni disenados para invertir
en las ideas. jEsto debe cambiar!

Las pequenas y las medianas empresas
representan un porcentaje mayoritario en este
tipo de industrias y necesitan herramientas
especificas para ellas, con el fin de sobrevivir
y mantenerse. La cultura es la herramienta,
el medio y el vehiculo para lograr la inclusion
social; la igualdad de género; la construccion
y el desarrollo de ciudades incluyentes,
inteligentes y ecoldgicas; la reduccion de la
pobreza, la creacion de trabajos dignos; o la
educacion con calidad y pertinencia.

Las industrias creativas, por su fuerza de
comunicacion, jugaran un papel clave en esta
etapa para orientarnos hacia sociedades mas
justas, mas igualitarias y que conducirdn a
una recuperacion econdmica mas rapida.
Necesitamos sociedades que no abran
brechas, sino que las cierren, y la cultura, sin
duda alguna, es el medio para lograrlo.

<= IBEROAMIRICA 009
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Economia azul:
el gran potencial de los mares

Nos encontramos ante una gran oportunidad de
reorientar las actividades que dependen de los
océanos hacia una senda sostenible, eficiente
con los recursos, resiliente y competitiva, y sin
duda, deberia ser prioritaria para todas las
naciones, también para Iberoamérica.

Este sector permitiria apoyar a mdas de un
80% de los habitantes del planeta a la hora
de aprovechar las ventajas que puede traer
consigo el desarrollo de la economia azul, mas
empleos y una apuesta por la salud: energias
limpias, seguridad alimentaria, etc. Mas de
3.000 millones de personas en el mundo
dependen de la biodiversidad marina y costera.

Iberoamérica 'y el Caribe, regiones
estrechamente vinculadas al océano, donde
mas de 100.000 familias viven directamente de
lo que generan industrias como la acuicultura,
conun 27% de la poblacidn que vive en la costa,
deben apostar por este tipo de economias, al
igual que lo esta haciendo por la innovacidn,
la tecnologia y la ciencia, o las industrias
culturales (las llamadas economias amarilla y
naranja).

El reto estd en la propia definicion de la

economia azul: “maximizar las oportunidades
de los océanos, y con ello mejorar el bienestar
humano, y la equidad social”, y esta centrada en
iniciativas que reconocen “laimportancia de los
mares y océanos como motores de la economia
por su gran potencial para la innovaciéon y el
crecimiento”, tal y como la cataloga la Comisidn
Europea.

Muy vinculada a la economia verde, cuenta,
también, con sectores bien definidos:
acuicultura y criaderos; procesamiento de
especies marinas, construccion naval, equipos
portuarios, fabricacién de alta tecnologia,
turismo maritimo y costero; comercio de
servicios pesqueros, infraestructuras vy
servicios logisticos, biotecnologia marina;
energia ocednica; o la explotacién minera de los
fondos marinos, entre otros. Todo un panorama
que precisa de unaregulacion claray uniforme,
que permita su desarrollo bajo enfoques que
dejen de lado la simple explotacion y aseguren
la sostenibilidad y la eficiencia.

iNo perdamos de vista estos sectores, el valor
de las ideas y el potencial de los mares ofrecen
grandes oportunidades de inversion y de
crecimiento para Iberoamérica!



w
FIJE CEIB_

CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
EBERACIGN IDEREAERIEANA CONSELHO DE EMPRESARIOS IBERO-AMERICANOS
DE JOVENES EMPRESARIOS

La Federacion Iberoamericana de Jovenes Empresarios - FIJE y
el Consejo de Empresarios Iberoamericanos - CEIB,

JUNTOS POR EL FUTURO
DE LAS EMPRESA
DE IBEROAMERICA

IBEROAMERICA

WWWwW.masiberoamerica.com
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El presidente lvan Duque junto a los demas participantes en la inauguracion del Colombia Investment Roadshow

COLOMBI A

calidad, compromiso y confianza en el futuro

Colombia es un pais resiliente, que decidié ver
en la crisis generada por el Covid-19 una gran
oportunidad. La economia del pais crecié un
10,6% el ano pasado y se prevé que lo haga
a un 58% en 2022 segun el FMI. “Nuestra
voz se escucha cada vez mas fuerte a nivel
internacional en temas medioambientales, y
estamosimplementandounaambiciosaagenda
para ser mas competitivos en el objetivo de ser
un territorio carbdn neutral para mediados de
siglo”, segun las palabras del presidente de
Colombia, Ivan Duque.

Ivan Duque: “Nuestro pais ofrece reglas
claras, solidez institucional, talento,
desarrollo y es una excelente puerta a
Latinoamérica”.

Las oportunidades y ventajas competitivas

gue ofrece el pais se dieron a conocer el
pasado mes de mayo durante la 5% edicién del
Colombia Investment Roadshow, el mayor foro
de promocidn de la inversion colombiana en el
exterior, y especialmente en la Unidn Europea.
Desde el presidente Ivan Duque hasta la
vicepresidente y canciller de la Republica, Marta
LuciaRamirez;laministra deTransporte,Angela
Maria Orozco; el viceministro de Energia Miguel
Lotero; y la presidenta de ProColombia, Flavia
Santoro, entre otras autoridades y expertos,
destacan el gran potencial que tiene Colombia,
gracias a las reformas emprendidas en el pais;
la colaboraciéon publico-privada, siendo ésta
el motor del desarrollo y el crecimiento; y, por
supuesto, el apoyo de las comunidades y la
sociedad civil, que se han implicado desde el
primer momento en la puesta en marcha de los
proyectos.



A lo largo de estos anos el pais se ha
modernizado. Los mas de 36.000 millones de
doélares que ha ingresado Colombia gracias
a la inversién extranjera directa desde 2018
da buena muestra de la confianza depositada
por los empresarios e inversores en el pais.
Ademas, mantiene 17 acuerdos comerciales
gue dan acceso preferencial a mas de 1.500
millones de consumidores; se estan llevando
a cabo estrategias como el “friendshoring” y
“tapete rojo”, para acompanar a los inversores
en cada etapa de su llegada al pais; y se cuenta
también con un régimen de zonas francas
moderno que garantiza importantes incentivos
tributarios. “Nuestro pais ofrece reglas claras,
solidez institucional, talento, desarrollo y
es una excelente puerta a Latinoamérica”,
sentencia Duque.

El éxito de la recuperacién econdmica radica
en el liderazgo de los paises y, ahora mas que
nunca, estos liderazgos deben ser efectivos
pararecuperar la confianzay hacer frente a los
retos actuales: la crisis generada por el Covid
19; el choque del cambio climatico, que hay
gue atender con rigor; y la situacion derivada
por la invasién de Rusia a Ucrania.

En Colombia, desde hace algunos anos, se esta
apostando por la educacién superior gratuita,
ya que no hay mejor garantia de futuro que la
educacion de calidad; la equidad de género,
impulsando el empoderamiento econdmico de
las mujeres; elincremento de las exportaciones
no tradicionales, que han aumentado un 19,9%
en los dos ultimos anos; el desarrollo de las
energias renovables no convencionales, que
se han incrementado considerablemente en
los ultimos cuatro anos; el desarrollo de las
infraestructuras; la sostenibilidad, tratando
de reducir las emisiones de gases en un 51%
hasta 2030; o impulsando las alianzas publico-
privadas, pieza clave en el contexto actual;
entre otras medidas.

Marta Lucia Ramirez: “Colombia esta en
permanente progreso”

Colombia es sinénimo de crecimiento y de
oportunidades. Es el eje central de la Alianza
del Pacifico y destino preferente de las

inversiones espanolas, gracias a las medidas
dedicadas a impulsarlas. En este sentido,
el secretario permanente de CEIB, Narciso
Casado, considera que es el pais mas acogedor
del mundo en lo que se refiere a clima de
negocios. Calidad, confianza o conectividad
son rasgos que definen a Colombia como
plataforma exportadora con amplias ventajas
en la Comunidad Andina, Alianza del Pacifico,
Mercosur o Estados Unidos. “Es el momento
de fortalecer alianzas, pues son claves para
garantizar la recuperacion econdmica y el
progreso y el bienestar comun”, en opinion
de la vicepresidente y canciller, Marta Lucia
Ramirez.

INFRAESTRUCTURAS: TERCERA ECONOMIA
DE LATINOAMERICA EN ESTE AMBITO

Gracias al plan de reactivacion del Gobierno, en
Colombia se ha construido sobre lo construido
hasta lograr que sea a dia de hoy el segundo
pais de mayor crecimiento econdmico. ;Qué
medidas se han tomado? ;Qué reformas se
han llevado a cabo? ;En qué ha consistido el
plan de reactivacion del Gobierno?

Para comenzar, se han puesto en marcha de
nuevo proyectos que estaban paralizados
desde hace anos. El sector privado ha sido
y sera fundamental para cerrar brechas
de conectividad, y se ha implicado a las
comunidades locales en el proceso.

Entre 2018y 2022 se hanrealizado importantes
avances de construccion en proyectos de
concesién y 27 de los 29 proyectos estan
funcionando muy bien. Se han entregado,
ademas, 6 proyectos de 4* generacién
hasta la fecha y quedan 13 pendientes que
se entregaran antes de agosto de 2022. En
opinion del Gobierno, es imprescindible que
haya conectividad social para llevar a cabo las
reformas necesarias y hacer que los proyectos
funcionen.

En cuanto a los avances en obras publicas,
se ha llevado a cabo la construccion de
nuevas calzadas, tuneles, mantenimiento y
rehabilitacion de la red primaria; se ha hecho
una importante inversion en infraestructura

<= IBEROAMIRICA 013
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vial (15,5 millones de délares) y en la red
férrea (1,1 millones). Este afo se entregaran
también 40 proyectos de obra publica. En lo
referente a la 5® generacién de concesiones,
hay 14 proyectos por valor de 5.920 millones de
dolares, que yahan generado hasta el momento
600.000 empleos. Y también merecen especial
mencion los proyectos con “Cofinanciacion
Nacién”, de los cuales financia parte el Estado
y ya hay 4 en ejecucidn, entre ellos la primera
linea de metro de Bogota.

Angela Maria Orozco: “Gracias al sector
empresarial ha habido ritmos de ejecucion
historicos y, aunque no ha sido facil, ha
servido para generar confianza. Es un aliado
estratégico para el pais”

Para el éxito de estas reformas han sido
clave la estabilidad juridica, que haya rigor

y una estructuracion de los riesgos, y sobre
todo disponer de financiacion. Es importante
respetar el cumplimento de los contratos,
fomentar la estabilidad y generar credibilidad.
Y, esto ultimo es muy importante, ya que si
un pais pierde la credibilidad en proyectos
a largo plazo ya es muy dificil de recuperar.
Otro aspecto a tener en cuenta es el de lograr
liguidez para sacar adelante los proyectos vy,
de este modo, conseguir concurrencia.

Los expertos han valorado mucho también
el hecho de agregar sostenibilidad a los
proyectos, tratar de elevar los estandares
y prestar apoyo a los trabajos desde el
principio. No debemos olvidar que, para seguir
invirtiendo en proyectos de infraestructuras, es
clave impulsar las alianzas publico-privadas,
prever los riesgos e e invertir en proyectos
sociales, como agua y saneamiento basico,
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ciudades inteligentes, etc. Si los proyectos
son robustos, se deben seguir promoviendo
independientemente de los gobiernos que haya,
pues pasan a ser considerados “proyectos de
Estado” y el esfuerzo debe perseverar.

ENERGIA E HIDROGENO VERDE: EL FUTURO
DE COLOMBIA

El pais latinoamericano se ha convertido
en un claro referente en este ambito. La
prioridad fue disenar un marco regulatorio
adaptado y propicio para el sector. Por este
motivo, se implementd la Ley de Transicion
Energética, orientada a mejorar los sistemas

de almacenamiento, potenciar el hidrégeno
verde, la geotermia, incentivos para la captura,
utilizacién y almacenamiento de carbono,
medicion inteligente, ampliacidn de beneficios
de exclusién de IVAy aranceles, y depreciacion
acelerada de la Gestidn Eficiente de Energia.
Ademas, todo ello se complementd con la
elaboracién de un Plan Nacional de Desarrollo,
complementado con la Ley de Financiacion.

Miguel Lotero: “Colombia ha hecho historia
con la puesta en marcha de los dos primeros
proyectos piloto de generacion de hidrégeno
verde”



De apoyo a todas estas medidas, se establecid
la Misién de Transformacién Energética; la
Ley de Gas Combustible; la Ley de Accion
Climatica; el CONPES, por el cual las iniciativas
emprendidas por el Gobierno para alcanzar la
neutralidad de carbono sean ahora una politica
de Estado; y la Taxonomia verde: Colombia
es el cuarto pais del mundo, y el primero en
la regidn, en contar con esta iniciativa. Desde
2018, hay 756MW instalados, multiplicando 27
veces la capacidad de hace cuatro anos; y hay
2.611 MW en construccion.

Un hito en el pais ha sido también la puesta en
marcha de los dos primeros proyectos piloto de
generacion de hidrégeno verde. Hay recursos
renovables excepcionales, abundantes

reservas de carbon y gas natural para producir
hidrégeno de bajas emisiones y una ubicacion
privilegiada para la exportacién. Ademas, se

impulsé la geotermia para diversificar aun
mas la matriz energética. Colombia lidera
también la carrera de la movilidad sostenible y
se ha iniciado el camino hacia las emisiones 0
de carbono, gracias a la actualizacién del Plan
Integral de Gestién del Cambio Climatico del
sector minero-energético, marcando el camino
hacia la carbono neutralidad y la resiliencia
climatica en 2050. En cuanto al hidrdgeno
verde, no debemos olvidar que, cuando haya
gue exportar de verdad este tipo de energia y
lleguenlosproyectos,lospaisestienenqueestar
preparados; por eso, el pais latinoamericano
esta dando ejemplo, creando proyectos piloto
y buscando industria local. Sin duda, Colombia
ofrece un portfolio muy interesante para la
transiciéon energética, siendo el hidrégeno
verde una de las alternativas mas viables.

EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA NARANJA:
UN REFERENTE EN COLOMBIA

Un aspecto a destacar es que hace anos se
puso en marcha “Colombia Productiva”, un
patrimonio auténomo, que tiene como propdsito
ser uno de los brazos ejecutores de la politica
industrial del pais, ayudando al sector y a sus
empresas a producir mas, con mejor calidad
y mayor valor agregado, para que sea mas
productiva y competitiva, con la capacidad
de responder a las exigencias de la demanda
mundial.

Y es que en Colombia se ha prestado especial

atencion a cuidar el emprendimiento y los
servicios basados en el conocimiento, tales
como la economia naranja. En este sentido,
cabe senalar que Colombia destaca en este
ambito superando la media de los paises
de la region. De hecho, se ha incrementado
considerablemente el volumen de operaciones
de venture capital en el pais. Esto se debe, en
gran parte, al crecimiento del mercado y al
aumento de la seguridad juridica, lo que supone
un claro aliciente para la inversién extranjera.
Los expertosindican que las operaciones de este
tipo en Colombia juegan un papel determinante,
teniendo en cuenta el potente ecosistema de
startups presente en el pais.
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TURISMO: UNA COLOMBIA ABIERTA AL
MUNDO

Colombia no solo cuenta con incentivos
tributarios en materia de turismo, sino que
también se ofrecen otro tipo de alicientes
especificos. El pais cuenta con la ley de
sostenibilidad del turismo mas moderna del
mundo y Unica en América Latina. Ademas, es
el pais mas innovador en turismo, habiendo
dedicado 1.500 millones de dodlares en
innovacion.

Flavia Santoro: “Colombia es el pais mas
biodiverso del mundo por metro cuadrado. La
ley General de Turismo ofrece un impuesto
preferencial parahoteles, parques tematicos,
agroturismo...”

Por otra parte, respondiendo a los retos de
la era post-Covid, los expertos recomiendan
el “back to the basis” en esta nueva etapa. Es
importante no perder de vista la hospitalidad y
larelevanciadelcapitalhumanoeneldesarrollo
de las operaciones turisticas personalizando
la experiencia del turismo. A dia de hoy se
presta especial atencién a aspectos como
la importancia de analizar la sostenibilidad
desde un punto de vista integral, teniendo en
cuenta el ambito social, el medio ambiental, el
econdmico, la seguridad y el talento, como ejes
claves para conseguir destinos basados en el
valor y no en la cantidad. Y no cabe duda de que
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Algunogde los participantes en el Colombia Investment Roadshow

Colombia esta tratando de poner en practica
estas recomendaciones y es un claro ejemplo
en politicas publicas orientadas a impulsar
el sector, convirtiéndose en un destino muy
valorado a nivel mundial.

EL SECTOR PRIVADO EN COLOMBIA: MOTOR
DEL DESARROLLO

El sector privado en Colombia se agrupa dentro
de la Asociacidn Nacional de la Industria-ANDI,
una de las 24 organizaciones empresariales
iberoamericanas que forman parte de CEIB. Es
una Organizacién muy activa, con propuestas e
iniciativas permanentes de cara al desarrollo.
La ANDI liderara activamente, desde el sector
empresarial, la reactivacion econdmica del
pais, con propuestas que generen empleo de
calidad y aceleren el crecimiento en el corto
plazo, contribuird con acciones para que en
2025 Colombia sea uno de los tres paises mas
competitivos de América Latina, y promovera
el posicionamiento de las empresas como
generadoras de progreso en las regiones
y como protagonistas en la busqueda de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los
principios del Capitalismo Consciente, la libre
empresa y la democracia.

Narciso Casado (CEIB): Colombia es el pais
mas acogedor del mundo en lo que se refiere
a clima de negocios. Calidad, confianza y
conectividad son rasgos que definen al pais”

y el vicepresidente de CEQE, ifiigo Fernandez de Mesa, en
la inaguracion de la segunda jornada.

Angela Marfa Orozco, ministra de Transporte de Colombia



La ANDI, en aras de fortalecer el sector
productivo del pais, apuesta por adoptar
una estrategia hasta 2025 centrada en 5
pilares: empresa y sociedad, por el que se
pretende posicionar al sector privado como
actor del desarrollo social, ambiental vy
economico, fortalecer la confianza que la
sociedad civil deposita en él y consolidar su
identidad e importancia como institucién; la
sostenibilidad, aumentando la contribucion
de las empresas en Colombia a través de
modelos regionales, sectoriales y tematicos en
materia de biodiversidad marina y terrestre,
y cambio climatico, entre otros aspectos;
la competitividad e internacionalizacién,
logrando que Colombia se posicione como
uno de los tres paises mas competitivos en
América Latina y aumente significativamente
su relevancia internacional, su articulacion
en el ambito regional para el establecimiento
de un marco adecuado para la competitividad,
con el soporte de la informacion directamente
generada por el empresariado colombiano y
una interlocucidn activa con el sector publico;
la seguridad juridica y la simplificacion
regulatoria, tratando de que Colombia tenga
normas pertinentes y eficaces en la regulacion
de la actividad empresarial, en consonancia
con los principios del sistema de la libre
empresa y la propiedad privada; y, por ultimo,
la transformacion digital, la innovacion y el
emprendimiento, haciendo que Colombia se
consolide como un ecosistema competitivo que

(

A - '
Narciso Casado, Martha Lucia Ramirez y Flavia Santoro

propicie y fomente estos tres ambitos.

COLOMBIA: COMPROMISO, CONFIANZA Y
CRECIMIENTO

El éxito de Colombia como pais sin duda no
es “casualidad”, y se puede resumir en una
serie de conceptos que dan buena muestra
de su talento, sus valores, su gran gestion
y su “cercania”. Colombia es sinonimo de
“conocimiento” y “creatividad”, plasmados
en sectores como la economia naranja; de
“crecimiento”, tanto de sus empresarios y sus
gentes, como de su “comercio”y su “capacidad”
para hacer las cosas bien; de “compartir
costumbres” y firmes “creencias”, que le dan
visibilidad en el resto del mundo; de “calidad”
de sus productos, sectores y proyectos; de
“comunidad” con “conciencia” y con “criterio”;
y de “comienzo” de una nueva era.

Colombia simboliza el “cambio”y el “comienzo”
de cosas nuevas, tan necesario para lograr el
progreso y el “camino” para la “construccion”
de un futuro mejor. Es una “combinacién” de
“constancia”, “caracter”, “calidez”, “confianza”,
“compromiso” y “credibilidad”. Este pais invita
a “compartir” y a “colaborar”, a “continuar”
innovando y a “comunicar”. En otras palabras,
Colombia pone el “corazén” en todo lo que
hace, y eso es precisamente lo que garantiza
su permanente desarrollo y crecimiento.
ilnvirtamos en Colombia!

Miguel Lotero Robledo, viceministro de energia
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COSAS QUE
NECESITAS
SABER SOBRE
EL METAVERSO

Es un hecho innegable que el mundo es cada vez mas
digital. De hecho, muchos negocios estan desapareciendo
o transformandose como consecuencia de la revolucion
tecnoldgica y el concepto de metaverso cada vez tiene mas
peso en el tejido social y empresarial global.

Asimismo, no cabe duda de que junto a '
los NFT y la tecnologia blockchain, el :
metaverso es una de las tendencias del :t_&

2022. En efecto, a modo de ejemplo de este
paradigma, el Foro de Davos ha dedicado este

ano mas de un panel a dialogar sobre las formas y
ventajas del mismo. A tenor de lo expuesto, en este
articulo abordaré las 10 cosas que debes tener
cuenta del metaverso.




;QUE ES?

El metaverso es un universo artificial
hecho posible gracias a la tecnologia AR
(realidad aumentada) y VR (realidad virtual).
Bésicamente, el metaverso (o “embodied
internet”, como lo ha apodado Mark
Zuckerberg) nos ofrece una experiencia
tridimensional parapoderinteractuardeuna
manera mas inmersiva, pero no fisicamente
a través de la fusion de los mundos real y
virtual, brindando a los usuarios un espacio
3D en Internet para comprar, trabajar,
reunirse y un sinfin de posibilidades.

:CUALES SON
SUS ORIGENES?

El concepto metaverso aparecié por primera
vez en 1992 en el libro de ciencia ficcidn
escrito por Neal Stephenson titulado Snow
Crash. Algunos anos después, se estrend
la primera pelicula de la saga Matrix, una
realidad virtualdisenada por unainteligencia
artificial que permitia tener dormida vy
controlada a toda la humanidad. En el
ano 2011, Ernest Cline escribio la novela
Ready Player One, que seria trasladada al
cine por Steven Spielberg. El antecedente
mas claro del metaverso no llegdé hasta el
ano 2003, cuando vio la luz Second Life,
un espacio virtual creado por la empresa
norteamericana Linden Lab.

;QUIEN PUEDE
ACCEDER?

Entrar en el metaverso es mas facil de lo
que pensamos. Al tratarse de un entorno
interoperable, la informacién se intercambia
entre diferentes sistemas sin problemas.
Para acceder, contrario a lo que se cree,
no es imprescindible contar con unas gafas
VR, sino que es necesario descargar ciertas
aplicaciones, como el juego Sandbox, uno de
los juegos de metaverso descentralizados
mas populares, el cual permite a los
usuarios crear, construir y monetizar los
mundos virtuales que estan creando dentro
del mundo digital.

:PARA QUE
PUEDE USARSE?

El metaverso ofrece un amplio abanico
de posibilidades (todo virtualmente, por
supuesto), puede ofrecer educacién,
investigacion, trabajo, ocio, arte, religion,
deporte, ciencia, economia, etc. El Metaverso
permitira todo aquello que la imaginacion
alcance. El Metaverso tendra la capacidad
de generar entornos inmersivos simulando
la realidad natural de forma que un usuario
puede permanecer muchas horas conectado
a ella, trabajando, estudiando, viajando, de
ocio.
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TIPOS DE
METAVERSO
¢CUALES
SON LOS MAS
CONOCIDOS?

El fendmeno metavérsico no incluye un Unico
tipo. Existen metaversos centralizados vy
descentralizados.

En los primeros metaversos, Second Life marcd
la diferencia. Asimismo, en 2003 la compahia
sueca Mindark cre6 Entropia Universe, universo
virtual en 3D de gran difusion.

Actualmente, es precisamente en el sector de
los videojuegos donde se encuentran muchos
de los metaversos mas conocidos, pudiendo
destacar entre otros, World of Warcraft,
Minecraft, Roblox o Fortnite.

Enlo que al futuro respecta, actualmente existen
metaversos en construccién, como Bloktopia
(su version beta serd lanzada en julio 2022),
Webaverse, Horizon Worlds de Meta o Mesh de
Microsoft Teams.

¢A QUIEN
PERTENECE?

El metaverso no es propiedad de una
corporacién o de una sola plataforma, sino de
todos sus usuarios, quienes también pueden
tomar el control de sus datos privados. El
W3C (World Wide Web Consortium) decide
los estdndares para el metaverso, que esta
dirigido por el creador de la red mundial: Tim
Berners-Lee.

:ES SEGURO?

En cuanto a la seguridad monetaria, el
metaverso es seguro porque la tecnologia
blockchain  garantiza que todas |las
transacciones dentro de un mundo virtual
sean publicas, faciles de rastrear y seguras en
todo momento.

En cuanto a la ciberseguridad, el metaverso
aumentara la cantidad de lugares que
pueden ser atacados. Aunque los sistemas
subyacentes seguiran siendo los objetivos del
robo de datos, esto podria cambiar a medida
gue las plataformas se vuelvan mas populares.

En cuanto a la usurpacién de identidad,
cuando se utilizan avatares como forma
de identificacién, la persona y los datos
personales se vuelven susceptibles de ser
copiados, robados, borrados o manipulados.
Pero la identificacion biométrica podria ser
una solucion en el futuro.




:SE VERA
NUESTRO
TRABAJO
AFECTADO POR
EL METAVERSO?

Trabajar en linea ya es una realidad para
muchos de nosotros. El metaverso sera
solo una continuacion de esto, por ejemplo,
Facebook ya ha lanzado plataformas
como Horizon Workrooms y otros gigantes
tecnolégicos como Microsoft estdn siguiendo
su ejemplo.

Se prevé que en menos de diez anos, la
realidad virtual se utilice en 23 millones
de puestos de trabajo en todo el mundo,
por lo que solo podemos esperar que mas
empresas intenten enviar a sus trabajadores
al metaverso.

¢CUAL ES LA
TECNOLOGIA
CENTRAL
PARA SU

DESARROLLO?

Blockchain, que proporcionando una
solucion transparente y rentable, ha
demostrado ser una tecnologia util para seis
areas clave del metaverso: prueba digital de
propiedad, cobrabilidad digital, transferencia
de valor, gobernanza, accesibilidad e
interoperabilidad.

¢EXISTE EL
DERECHO DEL
METAVERSO?

Hoy en dia, no como tal, pero se estd
cubriendo esta carencia con las normas
actualmente existentes en proteccion de
datos, propiedad intelectual, etc. Ademas,
por ejemplo, en Espafna ya contamos con
la Carta de Derechos Digitales como marco
de referencia y guia para la interpretacién
de la legislacion existente a la hora de
aplicarla a las nuevas tecnologias y en enero
de 2022, la Comisiéon Europea propuso una
Declaracién de principios y derechos que
guie la transformacion digital en la UE y que
sera referencia en materia de principios y
derechos que deberan tenerse en cuenta en
el Metaverso.

No obstante, no podemos olvidar que
el metaverso se encuentra en una fase
incipiente de desarrollo y a medida que
vaya avanzando su implementacion en la
sociedad, el Derecho, como ente vivo que se
va adaptando a las necesidades de la misma,
no tendra mas remedio que regularlo.

En definitiva, el metaverso es la nueva
revolucién industrial, el siguiente escaldn
en la evolucién social y tecnoldgica como
especie, la busqueda de nuevos mundos,
aunque en este caso creandonos nuevos
mundos.
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Factores como la sostenibilidad, el dialogo social y
la seguridad juridica, son algunas de las principales
apuestas de los presidentes de las organizaciones
empresariales de CEIB y de FIJE, para fomentar
el comercio y la inversién en esta nueva etapa
de recuperacién econdmica en Iberoamérica.
En el transcurso de un conversatorio, celebrado
durante el Encuentro Internacional de Empresas
Europa América Latina, en el marco de la Il edicidn
de Madrid Platform, los lideres empresariales
analizan las claves para el presente y el futuro de
la regidn.

Presentado por el secretario permanente de CEIB,
Narciso Casado, el coloquio se centra en abordar
el rol de las organizaciones empresariales en el
_ nuevo escenario de reconstrucciény recuperacion
T s, e e ] sostenible; la labor del sector empresarial como

S e SO . catalizador del cambio para el crecimiento
_ e e economico; el impulso a la transformacion

e digital y la industria 4.0, la reactivacién
S WU e e ST de la demanda, alentar Ila

e e e e ) innovacion y profundizar




en la integracion regional, como factores clave para
el bienestar social y el crecimiento continuado; y
la colaboraciéon publico-privada, como la forma
mas eficiente de avanzar y cooperar en el diseno
y planificacion de politicas publicas, marcos
normativos y regulaciones.

En la actualidad, es innegable la gran labor que
desarrollan las organizaciones empresariales a
la hora de ayudar a las empresas y orientar a los
gobiernos. “Las organizaciones empresariales
debemos tener actitud y ponerle emocién a lo que
hacemos, ademas de estar unidas, cohesionadas
y coordinadas para llegar mas lejos”, considera el
presidente de CEOE en Espaia, Antonio Garamendi.
Ademas, hay muchas mas cosas que nos unen de
las que nos separan en la region, y debemos tener
afan y capacidad de aprendizaje para adoptar y
seguir el modelo de los que hacen las cosas bien.
En su opinién, hoy mas que nunca debemos apostar
por la libertad, el multilateralismo y la democracia,
ya que sin estos valores no podrian funcionar ni el
pais ni las empresas. “Es clave promover la calidad
de la norma, la seguridad juridica y regulatoria vy,
todo ello, acompanado de la infraestructura mas
importante que tiene un pais, que es el dialogo
social”, sentencia.

Debemosrecordartambién que en la pasada Cumbre

celebrada en Andorra se pusieron de relieve las dos

claves necesarias para unarecuperaciéon econémica

mas eficaz: la innovacion y la sostenibilidad. “Es

fundamental reclamar a nuestros gobiernos los

incentivos necesarios para garantizar la seguridad

juridica y fomentar la transicion energética y la

digitalizacion”, manifiesta el presidente de la

CEA en Andorra, Gerard Cadena. Es fundamental

implementar incentivos valientes que promuevan

4 las energias renovables y establecer ayudas para la

digitalizaciéon de las empresas. Si no se incorpora

la sostenibilidad en las estrategias de negocios, no

habra paises ni empresas viables. Por todo ello,

necesitamos de cara al futuro “mas sostenibilidad,

mas responsabilidad social, mas relaciones

economicas y comerciales entre los paises, en dos
palabras: mas Iberoamérica”, declara Cadena.
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ROL DEL SECTOR PRIVADO, LA CLAVE DE LA
RECUPERACION ECONOMICA

En el contexto actual, es importante tener claro
qué rol tiene exactamente el sector privado y
como se debe conjugar dentro de las politicas de
Estado. En este sentido, Daniel Funes de Rioja,
presidente de la UIA en Argentina, destaca la
relevancia de la informacién, aboga por asimilar
la situacidn a la que se enfrentan los paises, hacer
una proyeccion por sectores y dependiendo del
tamano de las empresas;y considera fundamental
apostar por el didlogo social para buscar la
estabilidad necesaria en la gobernanza. En este
sentido, desde la UIA, informa de que se ha puesto
en marcha un Libro Blanco, que presenta una
serie de propuestas para un desarrollo productivo
federal sustentable e inclusivo. El verdadero
desafio consiste en transformar la recuperacion
en crecimiento.

De momento, “lo unico cierto es lo incierto”,
asegura Luis Barbery Paz, presidente de la
CEPB en Bolivia. Y, por ello, las sociedades
necesitan la fuerza de la institucionalidad y una
mayor estabilidad. En su opinién, “tenemos que
estructurar conjuntamente las agendas de trabajo
y elegir bien la estrategiainstitucional que se debe
abordar”. Se debe priorizar al ciudadano como
sujetode protecciény fomentar losincentivos para
generar proyectos de inversion, sujetos siempre
al Estado de Derecho y a la seguridad juridica.
“Todos tenemos que ser tratados de manera
igualitaria y el derecho a un acceso equitativo
a las oportunidades”, puntualiza. Es indudable
que la inversidn privada es clave en estos dias
y no se podra reconstruir sin la defensa de este
importante colectivo.

Por otro lado, las organizaciones empresariales
deben tratan de influir y de trabajar en mas y
mejores politicas publicas, para contribuir a lo que
de verdad necesita el pais. Pero, para que esto sea
posible, las empresas también deben cumplir con
su rol socialmente responsable; y el Estado tiene
que garantizar a su vez la libertad de empresa. En
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el caso de la CPC en Chile, su presidente Juan Sutil
subraya la importancia de lograr que el impacto
de las empresas se traduzca en mejores empleos,
mas y mejores inversiones, creaciéon y desarrollo
de la innovacién, y potenciar la digitalizacion. Se
necesita también sustentabilidad y sostenibilidad
en el tiempo. “El aporte que hace la empresa y la
libertad son dos factores que permiten la movilidad
social, la innovacidn tecnoldgica, la cohesion social
y el bienestar de los paises”, declara.

No cabe duda de que los empresarios tienen que
trabajar con conviccidn e ilusién, porque son la base
del desarrollo social de la nacién y el motor para la
creaciéon de empleoy el crecimiento sostenible. En el
caso de Colombia, el presidente de la ANDI, Bruce
Mac Master, reconoce que el ano 2020 fue muy duro,
pero que la recuperacion real en el pais esta siendo
muy robusta, y se ha producido un crecimiento
superior al 8%. El sector empresarial contribuyd
en gran medida a este incremento, adoptando una
serie de propuestas que han ayudado a reactivar el
aparato productivo. En opinién de Mac Master “hay
que cuidar las variables del crecimiento mas alla de
la ideologia, y lograr que los gobernantes estén mas
convencidos del valor del sector privado, como lo
estamos los empresarios”.

En el caso de Ecuador, el sector productivo en
su pais estd plenamente comprometido con la
reactivacion. Desde el punto de vista de Pablo
Zambrano, presidente de CIP, “los retos que tiene
el paisyelrestode AméricaLatinaescontarconuna
politica publica de competitividad para enfrentar
los imprevistos externos, como la pandemia o el
conflicto Rusia-Ucrania, que afecta a los mercados
en el contexto actual”. Por ello, es prioritario
pensar en el funcionamiento de nuestras politicas
y revisar nuestra capacidad de reaccién frente a
acontecimientos inesperados, para los que hemos
demostrado no estar preparados. “El didlogo
social es clave para orientar a los paises hacia
una recuperacioén economica eficaz y duradera”,
considera Zambrano, al igual que el resto de los
lideres empresariales.

— s —

) { = — 3:_4:]?@ _X_K]-_E_—lé‘dl'_é__i: _’_62%_!_



0'2 6"‘"""'—"[[DERAZ&Q"--—

LIBRE EMPRESA, SEGURIDAD JURIDICA Y
DEMOCRACIA

Otro aspecto de gran relevancia al que hay que
prestar atencion es que las organizaciones
empresariales son un referente para generar
opiniéon y son clave para desarrollar propuestas
para la libre empresa, la propiedad privada, y el
diseno de politicas publicas que propicien un entorno
positivo y favorable para el pais. En Guatemala, el
presidente de CACIF, Hermann Giron, defiende,
ante el auge de los proteccionismos en la regidn,
el multilateralismo, la democracia y la libertad de
expresion. “De cara al futuro, debemos animar a
nuestros jovenes a abrazar el emprendimiento
y la participacion gremial; preocupémonos por
la narrativa, ganemos la batalla de las ideas y no
las perdamos con las emociones, e invirtamos en
Guatemala”, declara.

Al igual que Girdn, en el caso de Portugal, el
vicepresidente de CIP, Armindo Monteiro, asegura
gue enelcontexto actual “necesitamos grandes dosis
de multilateralismo y solidaridad internacional;
asi como compartir la democracia, la justicia
social y la libertad de empresa”. En su opinion, el
mundo unipolar cede espacio al multipolar, hay que
transformar las economias mediante el aumento
de las inversiones y la atraccion del talento. Tras
la crisis, Iberoamérica se tiene que marcar metas
mas ambiciosas, comenzando por el desarrollo de
las infraestructuras, la digitalizacion o la atraccién
y retencion del talento. “Si miramos hacia el futuro,
debemos tener ambicion y combatir las ideologias
negativas o pesimistas. Es importante que las
nuevas generaciones siempre piensen que pueden
tener mejor calidad de vida que sus antecesores”,
valora.

SOSTENIBILIDAD Y DIGITALIZACION: AMBITOS
CON GRAN POTENCIAL DE FUTURO

Nocabe dudade que, traslacrisis,lasorganizaciones
empresariales nuncahanestadotancomprometidas,
cohesionadas y estructuradas como lo estan ahora.
Desempenaron una funcion imprescindible en la
construccién y ahora lo hacen en la reconstruccion




de laregidn. Tras el impacto de la pandemia, la labor
del sector empresarial ha sido y sera definitiva. En
opinién de William Matias, presidente de CEIB y de
COPARDOM, ambitos como el desarrollo sostenible,
la digitalizacion o la innovacién cobran mas
importancia que nunca, asi como su implementacidn
através de las tecnologias disruptivas. Es necesario
apostar también por la colaboraciéon publico-
privada, como la forma mas eficiente de avanzar y
cooperar en el diseno e implementacion de politicas
publicas, marcos normativos y regulaciones. Esta
apuesta, segun Matias, se ve reforzada en las
Cumbres Iberoamericanas que es la herramienta de
integracion regional mas relevante que existe.

Los jovenes no son el futuro, son el presente

En esta etapa de recuperaciéon econdmica y de cara
al futuro de Iberoamérica, los jévenes ya no son sélo
el futuro sino el presente de la region. Muestra de
ello, segun informa el presidente de FIJE, Matias
Fernandez, es que la mayor parte de los unicornios
en América Latina estan liderados por jévenes de
menos de 40 anos. De hecho, en su Organizacién hay
mds de 80.000 empresarios que estan repartidos
en 17 asociaciones por toda Iberoamérica. Desde
la pandemia, FIJE ha estado trabajando “codo con
codo” con CEIBy con SEGIB en numerosas iniciativas
de interés para la region, relacionadas con la
transformacidn digital y la importancia de la Agenda
2030 y la sostenibilidad, entre otros dmbitos.

Es fundamental incentivar a los socios locales e
implicar a las comunidades, para llegar a los socios
de la Organizacion y facilitar la generacion de
negocios. En su opinion, es fundamental potenciar
la cooperacién entre las organizaciones, ya que
unidas siempre se hace mas fuerza. Por otro lado,
es esencial identificar posibles vias para captar,
atraer y retener talento, pues en “el contexto actual
las empresas ya nacen digitales y sostenibles”. De
cara al futuro, Matias apuesta por seguir haciendo
realidad ese lema que se ha acunado desde CEIB y
desde FIJE, y que consiste en construir entre todos:
“Mas y mejor Iberoamérica”.
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ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS, LA CLAVE DE EXITO

Tras las declaraciones de los lideres empresariales
de las organizaciones iberoamericanas, el secretario
general de FIJE, Antonio Magraner, retoma ese sueno
de hacer Mas y mejor Iberoamérica, logrando que “la
region sea mas justa, mas sostenible, mas innovadora
y mas equitativa”. Incide también en la importancia
de fomentar las alianzas publico-privadas, asi como
la cooperacidon entre las propias empresas, ya sean
grandes, pequenas o medianas.

“Tenemos que defender la libertad y la democracia en
nuestros paises, y evitar en la medida de los posible los
populismos y las confrontaciones”, recalca. Por eso,
desde el sector publico y privado, hay que trabajar en
la mejora de la seguridad juridica que demandan las
empresas, ya que los paises no podrian subsistir sin el
sector privado y este ultimo no podria desarrollar su
labor en paises que no funcionan.

“E” DE EMPRESA Y DE ESPERANZA EN EL FUTURO DE
IBEROAMERICA

Estas reuniones de presidentes de organizaciones
empresariales vienen de lejos, siendo anteriores a las
propias Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y
de Gobierno que son lamejor herramienta de integracién
regional que existe, segun el secretario permanente de
CEIB, Narciso Casado. En esta etapa de recuperacion
economica, es fundamental apostar por el didlogo para
favorecer laintegracién regional; impulsar lainnovacion
y digitalizacion; promover las infraestructuras y la
insercion de las empresas en las cadenas regionales
de valor; poner en marcha planes de formacién y de
retencion del talento; y apoyar la liquidez de las pymes
a través de la facilitacidn de acceso a la financiacion.

Casado destaca ademadas una serie de conceptos que
comienzan por “E", que invitan a la reflexion y que
estan relacionados con la empresa, como la Estrategia,
Excelencia, Estado, Estabilidad, Equidad, Empleo,
Eficiencia, Eficacia, Efectividad, Evaluacion, Educacion,
Espiritu y Estructura. En su opinidn, habria que anadir
dos conceptos nuevos: “Empresas iberoamericanas”
y “Empresas europeas”. Y con todo ello, “nos e
comprometemos a seguir trabajando por hacer Mas y
mejor Iberoamérica, también mas cerca de Europa”. —




= Ana del Campo

SEGIB, CEIB y FIJE:

Construyamos Mas y mejor Iberoameérica

En el marco del Encuentro Internacional
de Empresas Europa-América Latina,
el secretario general Iberoamericano,
Andrés Allamand, mantiene una reunidn
con el presidente de FIJE, Matias
Fernandez; el vicepresidente Institucional
de la Organizacién, Fausto Brighenti;
el secretario general de FIJE, Antonio
Magraner; el secretario permanente de
CEIB, Narciso Casado; el responsable de
Economia y Empresas de SEGIB, Esteban
Campero; y el que hasta hace muy poco
ocupaba este cargo en la SEGIB, Pablo
Adrian Hardy, para analizar posibles vias
de colaboracidén conjunta de cara al futuroy
las grandes lineas de trabajo que tienen por
delante.

Durante el coloquio, se ponen de relieve las
aportaciones de los empresarios al debate
regional y la busqueda de soluciones frente
a la coyuntura actual. Analizan, entre otras
cuestiones, los trabajos preparatorios para
el Encuentro Empresarial Iberoamericano,
acto oficial de la proxima Cumbre de Jefes
de Estado y de Gobierno, que se celebrara en
2023 en Republica Dominicana, bajo el lema:
“Juntos por una lberoamérica mas justa y
sostenible”.

En los trabajos preparatorios de la XXVIII
Cumbre |beroamericana que venimos
realizando, el pais centrara sus esfuerzos en
fomentar una arquitectura sistémica que cree
sinergias entre las tecnologias emergentes,
para provocar el nacimiento de una nueva
revolucién industrial verde, inteligente, y
circular que asegure la justa distribucion de
riguezas a escala regional y mundial.

Se aprovecha la presencia de Andrés Allamand
para analizar los ejes tematicos que configuraran
el debate y el didlogo en materias de gran
relevancia para el futuro de nuestros paises,
y que giraran en torno a la sostenibilidad y
accion climatica como factores claves para la
recuperacion, los nuevos modelos de financiacion
para el desarrollo de negocios sostenibles, la
conectividad e infraestructuras en el espacio
iberoamericano, energia y transicion ecoldgica,
claves para una economia descarbonizada, la
transformacion digital como base para una
innovacion productiva y sostenible, y el turismo en

Iberoaméricacomo gran palancaderecuperacion.
Por ultimo, se presta también especial atencidn
al papel predominante de los jovenes en la toma
de decisiones y a las posibles vias para captar
y retener el talento iberoamericano, que tanto
abunda en la region. Muestra de ello es que la
mayor parte de los unicornios en América Latina
estan liderados por jovenes de menos de 40 afos.

<= IBEROAMIRICA 029



030 <= LIDERAZGO | &= Fausto Brighenti

Digitalizacion, Metaverso y
NFTs, el futuro ya esta aqui

En el marco del Encuentro Internacional
de Empresas Europa América Latina, el
vicepresidente institucional de FIJE y
fundador de Reforce Infinity, Fausto
Brighenti, participa en un panel en el que
se analizan las tendencias y desafios en el
comercio intrarregional iberoamericano,
e interviene también en el Foro de
Transformacién digital. En su opinion, los
metaversos tienen economias internas
y volatiles por el momento, teniendo
en cuenta que todavia estamos en los
inicios y para comercializar en ellas
necesitamos una Wallet. En este sentido,
puntualizé que “lo que esta empezando a
pasar en el metaverso es la combinacién
de experiencias virtuales con las reales.
La presencia de las empresas en el
metaverso va pareciéndose cada vez
mas a la llegada de internet en el 98". A
medida que siga creciendo la adopcion,
se generard mayor volumen, mercado y
trafico dentro del mundo virtual.

América Latina es un gran productor de
emprendimientos tecnoldgicos, fintechs,
agtech y Argentina en particular, ahora
llamada también “crypto nation” tiene
ejemplos como Reforce Infinity, una startup
gue propone soft-landing a empresas e
instituciones en la web3 con propuestas
de marketing mediante el uso de NFTs o
Metaverso para innovar en sus sectores.

La web3 nos va a dar la posibilidad de
conectarnos en un espacio virtual todos
mediante nuestra billetera virtual y lograr
descentralizar el comercio, protegerlo y

trazarlo en la blockchain.

Por otro lado, a través de los smart
contracts vamos a poder programar
las utilidades y funcionalidades que
tengan los NFTs, para otorgarlas
automaticamente a la comunidad, y los
beneficios que ofrezcamos llegan hasta
donde vuele nuestra creatividad.

Hoy podemos desarrollar todo tipo de
proyectos en Lands dentro de metaversos
como The Sandbox por ejemplo, el cual
nos otorga la posibilidad de generar todo
tipo de juegos, experiencias, tiendas, y
eventos para la comunidad.

SOFTLANDING, CLAVE PARA PROMOVER
ECOSISTEMAS, INNOVACION \'
EMPRENDIMIENTO

Por lo que se refiere al comercio y a la
inversién, es fundamental impulsar la
internacionalizaciéon de las empresas,
pensarse globales desde su fundacién
y salir al mundo a competir y abrir
mercados.

Otro de los grandes desafios es céomo
retener el talento que tenemos en
Iberoamérica y generar mayor bienestar
para nuestra region.

Programas como Softlanding, que SEGIB
esta impulsando en toda la region, son
claves para lograr esos objetivos de
la mano de los jovenes empresarios,
uniendo y conectando ecosistemas,
innovacion y emprendimiento.




REFORCE INFIMITY




t
g
' e

ANy A

s 5

N TAVASAVAN VAN TAVAY
—m ugg_,!'_fﬁ-'?w' k]

“DE URUGUAY AL MUNDO”

Panel de AJE en Punta del Este

El pasado 24 de Junio, la Asociacion de
Jovenes Empresarios del Uruguay (AJE
Uruguay) realizo el Panel “De Uruguay al
Mundo”, el cual fue el primero de los tres
paneles anuales que se enmarcan bajo
la marca “Conecta 2022." El hotel mas
importante de Puntal del Este, ENJOY,
abrid sus puertas para recibir a 6 invitados
de lujo y conversar sobre Uruguay como
plataforma al Mundo.

Mdas de 200 asistentes fueron parte de
un evento que comenzd6 a las 19:30 con
el cldsico saludo inaugural de Alejandra
Labraga, conductora oficial de todos los
eventos de AJE Uruguay, quiendio pasoala
bienvenida a cargo de Juan Pablo Saibene,
Presidente de AJE Uruguay; Javier Azurra,
gerente de relaciones institucionales
de Enjoy; y Ximena Camano, gerenta de

Emprendimientos e Innovacion de ANII.

“Es increible volver a un evento de esta
magnitud.” Asi cerré su participacion
Juan Pablo en agradecimiento a todos
los participantes, autoridades nacionales
y sponsors del evento. “Queremos dar a
conocer a Uruguay como plataforma al
Mundo.Esotrabajamos desde la Agencia...”
fue el concepto central de la bienvenida de
Ximena, invitando a todos los empresarios
internacionales a valorar Uruguay como
plataforma para despegar sus empresas.
Por ultimo, Javier, también fundador de
AJE, dio un mensaje muy emotivo: “Ver
estas 200 personas en Maldonado, es la
consolidacion de un suefno que empezamos
hace 16 anos. Ver el compromiso y el
posicionamiento de AJE hoy, es un honor
para Enjoy ser anfitriones de este evento.”



URUGUAY COMO PLATAFORMA GLOBAL

Tras la bienvenida, los primeros tres speakers
subieron al escenario: Fausto Brighenti (Ideal
Leader Trading - Argentina), Rocio Gonzalez
(Unplastify - Argentina) y Barbara Morales
(Cowork - Chile); tres historias de jovenes
extranjeros que desde sectores tradicionales
-ganaderia- a los mas innovadores -crypto-
han potenciado sus negocios con apoyo de
nuestro pais y su gente.

Fausto destacé lo envidiable que resulta
Uruguay en algunos aspectos: “En Uruguay
encontramos un pais estable, serio,
institucional.” Asi mismo, desde su rol de
VP Institucional de FIJE se explaydé en la
necesidad de generar redes nacionales e
internacionales para potenciar las empresas
y las posibilidades que organizaciones como

FIJE tienen previstas (Caso Pase Verde y
Softlanding).

“Los uruguayos son muy buena gente” Quiza
la frase de Barbara Morales sea la que mas
uruguayos les gustd oir. La representante
de Cowork Latam, empresa chilena, vio en
Uruguay una sociedad donde queria vivir y eso
se trasladaba a los negocios: “Uruguay es un
pais valioso por su colaboracion.”

Rocio Gonzalez, una arquitecta de soluciones
de impacto, hizo especial hincapié: “Cuando
hablamos de problemas globales, hay que
pensar en soluciones sistémicas que no tienen
fronteras.” Con un fuerte vinculo con Uruguay,
Rocio motivé a todos los presentes a impactar
desde cada empresa, desde cada lugar.
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URUGUAY: JUVENTUD, TALENTO & VISION

Y como si fuera poco; tras 3 invitados
internacionales de lujo; 3 nacionales tomaron
la escena: Facundo del Castillo (Fundador
Ingenium), Macarena Botta (Fundadora de
Brava) y Santiago Rosenblatt (Fundador
Strike). Una charla donde la ingenieria civil,
la consultoria de género para empresas y la
ciberseguridad (respectivamente) encuentran
puntos en comun: tres jévenes uruguayos que
salen alaregidonyel mundo a competir y dejar
huella.

Facundo dejo en claro que los empresarios
“Nacemos con las ganas de recorrer un
camino propio; de enfrentarnos a desafios y
superarlos”. En Uruguay no es la excepcion, y
asi también nacemos con la idea de que “... la
sostenibilidad del proyecto (Ingenium) estaba
ligada a ser capaces de trabajar afuera”. Tan
claro lo tenian que hoy Ingenium trabaja para
diversos mercados en América Latina.

Por su parte, Macarena muy clara en
sus conceptos dijo: “Generar igualdad de
oportunidades tiene que ver con retener
talento. Con hacer mds y mejores negocios”.
Una frase igual de contundente que de cierta.
Desde hace anos Macarena y su empresa
buscan mayor equidad en las empresas,
porqgue “Las bravas somos mujeres de accién.”

Por ultimo y para nada menos importante;
Santiago, el invitado mas joven del panel,
compartié suincreible experiencia levantando

capital para su empresa y como el networking
fue clave en el proceso. En el camino compartié
algunas reflexiones dignas de compartir:
“Hacer lo que a uno le apasione es clave.” y
“Disfruten el camino, ayuden y por fuera del
trabajo hay otras cosas.”

Con el aplauso a los 6 invitados se cerrd la
actividad sobre el escenario y los speaker y
participantescompartieroncharlas, fotosyalgun
que otro contacto. Con un evento multitudinario
acuestasy mds de 200 personas sensibilizadas,
AJE se despidio de Punta del Este con destino a
Colonia en el mes de septiembre.

SOBRE AJE URUGUAY

La Asociacion de Jovenes Empresarios
de Uruguay (AJE Uruguay) es una
organizacion que busca ayudar a
construir, impulsar y fortalecer la nueva
generacion de empresarios del pais.

Con dicho objetivo es que anualmente

se generan diferentes instancias de
capacitacion, networking, fortalecimiento

empresarial, entretenimiento,
internacionalizacion y sensibilizacion que
varian en sus formatos y contenidos.

Asociacién de
JovenesEmpresarios
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EN LA REGION CON Startup Frf
ENTRENAMIENTO, INNOVACION E INVERSION

Startup Friends es un Programa de emprendimiento 100% online que se materializa 'en un ciclo de
entrenamiento y mentoring especializado en gerencia emprendedora, enfocado en el disefio de negocios, para
gue equipos y personas puedan ( comenzar a consolidar de manera profesional su emprendimiento y conseguir

ﬂnanmamlento para su desarro
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A equipos y personas con alto espiritu
emprendedor, que quieran encontrar la ruta
correcta para disefiar sus ideas de negocio y
conseguir inversion para su desarrollo.

Lo Kida

* Desarrol!a un modelo de AEEUMIE ¥ Ul Propuesta o INscripcion en Startup Friends hasta el 8 de
de valor innovadora y de alto impacto. agosto de 2022

@ Mentoring especializado en innovacién y gerencia

o Entrenamiento 100% Online.

emprendedora.

Consigue inversion para tu proyecto con montos
desde 8.500 $ hasta 50.000 $.

b Rondas de levantamiento de capital presemilla

en agosto, septiembre y octubre.

b Seleccién de proyectos que van a los hubs

@ Posibilidad de obtener mas de 100.000 $ en europeos hasta el 20 de octubre de 2022.

beneficios de Google for Startups. b Mentoring de negocios para startups

. seleccionadas al hub de innovacion Europeo en
@ Acceso a Digital \r{alfey App pald .conectar £oiuha los meses de noviembre y diciembre.
de las comunidades mas importantes de

- ) S p Startups seleccionadas incuban sus negocios en
innovacion y emprendimiento de LATAM. P . &

Europa en un ecosistema de innovacion y
emprendimiento de alto impacto,t por 6 meses
con todos los gastos pagos.

® Acceso a todos los cursos de innovacion y
emprendimiento en Digital Valley Academy.

Recibe mas informacion en:
www.digitalvalley.app/startup-friends

Si eres estudiante de pregrado o postgrado
puedes ser seleccionado- para incubar y acelerar tu
negocio en un hub de innovacién europeo que te
permitira desarrollando tu negocio.

Si quieres unirte como mentor en este programa y todos nuestros
planes de innovacién jCertificate con nosotros y FIJE!

El Programa de Formacion de Mentores tiene como propdsito formar el talento
humano en el ejercicio especializado del mentoring de innovacion y
emprendimiento. Es una propuesta académica y de negocios para la formacion y
desarrollo de profesionales para el acompafiamiento de equipos empresas con
Iineas de negocios y equipos emprendedores para el desarrollo de startups de alto
impacto.

IMPULSAMOS LAS IDEAS CON EL MOTOR DE LA INNOVACION
www.digitalvalley.app

Incubadora y aceleradora de Negocios Digital Valley ® @
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COPARMEX
PROPONE NUEVO
MODELO ECONOMICO

Un nuevo modelo econdémico es urgente.
Necesitamos evolucionar la manera de ver y
administrar los recursos del planeta. Desde
COPARMEX proponemos el Modelo de Desarrollo
Inclusivo (MDI), tanto para México como para los
demas paises de Latinoamérica.

Anteriormente gobiernosyempresas pensabamos
gue con que tuviéramos crecimiento econémico
todoseresolveria,porqueelcrecimientoeconédmico
genera empleos y los empleos permiten que se
distribuya la riqueza. Sin embargo, si analizamos
las ultimas décadas podemos notar que aunque
hemos tenido crecimiento econémico la pobreza
y la desigualdad han aumentado en lugar de
disminuir.

Esto nos lleva a reflexionar que necesitamos
hacer ajustes en el modelo econdmico de Méxicoy
de muchos paises.

Es hora de dejar atrds la creencia de que
por aumentar la cantidad de empleos en una
ciudad o en una zona, estamos reduciendo las
desigualdades. La realidad es, que si aumentas la
cantidad de empleos bien remunerados, pero solo
unos cuantos tienen la preparacién y posibilidad
para acceder a ellos, aumentan las desigualdades
y el poder de unos sobre otros.

Es momento de ampliar la visidén y proponernos
lograr la productividad y autosuficiencia
econdmica de aquellas personas que hoy en dia

no tienen posibilidades de ocupar los puestos de
trabajo sofisticados y de alta remuneracion. Para
lograr esto las empresas y el gobierno tienen un
papel clave.

Primeramente, el Modelo Econdmico que
proponemos desde COPARMEX debe tener como
principio fundamental la dignidad de las personas.
Seguidamente, para que funcione, tenemos
que contar con un estado de gobernanza donde
verdaderamente se cumplan las leyes.

Tercero, para que cada una de las personas
puedandesarrollar su propioy pleno potencial, sus
competencias y habilidades, ideas e invenciones
necesitamos la libre competencia.

LAS & HELICES

Los empresarios, gobierno, academia y sociedad
civil deben cooperar para el desarrollo de cada
uno de sus paises, no de manera aislada, sino
unidos.

El “desarrollo inclusivo” quiere decir que, el
desarrollo econémico de un pais, tiene que ir de
la mano tanto lo financiero, como el desarrollo
social y el cuidado ecoldgico sustentable. El piso,
es decir, la base, tiene que ser el bien social, que
nadie se quede afuera, y el techo, es decir, el limite
debe ser el desarrollo econdmico sustentable,
gue no utilicemos mas recursos del que el planeta
puede regenerar.
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COPARMEX

COMISION NACIONAL DE
EMPRESARIOS JOVENES
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IBEROAMERICA,
SINONIMO DE
OPORTUNIDADES,
PROGRESO Y FUTURO

CONVERSATORIO DEL SECRETARIO PERMANENTE DE
CEIB, NARCISO CASADO Y EL SECRETARIO GENERAL
DE FIJE, ANTONIO MAGRANER, CON EL SECRETARIO
GENERAL IBEROAMERICANO, ANDRES ALLAMAND



Narciso Casado:Las Cumbres Iberoamericanas
y los Encuentros Empresariales previos
los consideramos la mejor herramienta
de integracion de la region. ;Cudl es su
percepcion sobre el papel que estan llamados
a desarrollar en el futuro inmediato,
teniendo en cuenta la situacion mundial?
¢Cual debe ser el rol de las organizaciones
empresariales en la salida de estas crisis
que estamos sufriendo?

Tanto las Cumbres Iberoamericanas como los
Encuentros Empresariales que las preceden
estan llamadas a continuar siendo el espacio
privilegiado en el que intercambian puntos de
vista, experiencias y oportunidades los lideres
politicos y empresariales de la regiéon. A
medida que los desafios que nos enfrentamos
adquieren un caracter cada vez mas global,
instancias como estas, que permiten acordar
e implementar soluciones globales desde
distintos niveles, se iran haciendo cada vez
mas valiosas.

Para superar exitosamente los desafios que
nosimpone elescenariointernacional sera mas
importante que nunca no solo reforzar estos
encuentros, sino que también crear instancias
de didlogo y retroalimentaciéon entre ambos.
Instancias que permitan reforzar la confianza
entre los actores politicos y los empresariales
y faciliten la creacion de las alianzas publico-
privadas que necesitaremos para superar los
desafios y aprovechar las oportunidades que
surgiran en el nuevo escenario mundial.

La salida de la crisis que afecta a la region
requerira que contemos con empresarios
comprometidos con el desarrollo sustentable
e inclusivo de Iberoamérica, que tengan
confianza en la regidon y en su potencial,
y que estén dispuestos a invertir en ella y
en sus ciudadanos. Creo que el rol de las
organizaciones empresariales deberia ser el
de promover los emprendimientos que tengan
estas caracteristicas, reconocer a quienes
los llevan a cabo y facilitar el intercambio de
experiencias que permitan su desarrollo.

Antonio  Magraner:  Recientemente los
jovenes empresarios de Iberoamérica
hemos alcanzado un mayor compromiso y
protagonismo en el espacio iberoamericano
de la mano de CEIB y de SEGIB. ;Cuales deben
ser, en su opinion, las lineas de trabajo y las
areas a reforzar desde las organizaciones de
jovenes empresarios?

Las organizaciones de jovenes empresarios
pueden ser un gran aporte para aprovechar
el potencial de Iberoamérica en tres grandes
areas: innovacion, digitalizacion e igualdad de
género. Sabemos, por un lado, que la pandemia
ha acelerado fuertemente la digitalizacion y
la innovacién en Iberoamérica y el mundo.
Necesitamos trabajar estas materias con vision
de futuro e impulsando que estos avances se
democraticen en nuestras sociedades y se
apliquen en las distintas industrias regionales
(producciéon de alimentos, mineria, servicios
financieros, etc.).

Porotrolado,todoindicaquedesgraciadamente
la brecha de género se ha ensanchado araiz de
la pandemia. Debemos trabajar por cerrarla,
pues es un darea en la que simultaneamente
podemos corregir una injustica al tiempo que
obtenemos mas beneficios econdmicos para
las mujeres en particular, y para la sociedad
en general.

Antonio Magraner: A los jovenes siempre se
nos ha considerado la generacion del futuro,
aunque estemos trabajando en el presente.
¢Cual cree usted que debe ser nuestro rol:
mas presente o solamente futuro?

Claramente sin los jovenes nada del trabajo
de las generaciones anteriores tiene mucho
sentido. Por supuesto, los jdvenes son presente
y futuro al mismo tiempo. Sin embargo, no hay
gue dejar de lado el pasado; en mi opinion, los
mayores aportes de la juventud surgen cuando
interiorizan la historia de la cual forman
parte y son capaces de utilizarla como base
desde la cual construir soluciones creativas e
innovadoras.
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Narciso Casado: Iberoamérica aparece tras
la pandemia del COVID y la reciente invasion
de Ucrania como una importante plataforma
de soluciones a problemas concretos, como
las cadenas globales de valor.... ;Donde cree
usted que esta el potencial de la region y
cuales son las prioridades a tener en cuenta
para salir reforzados de esta situacion?

El potencial de Iberoamérica es enorme. La
region cuenta con muchos de los elementos
que se requieren para enfrentar los desafios
globales: capacidad agro-productiva para
contrarrestar la crisis alimentaria, depdsitos
minerales para hacer posible la transicion
energética, capacidad de produccion de
energias limpias para combatir el cambio
climatico, y un largo etc.

Sin embargo, creo que el verdadero potencial
de la region trasciende a las materias primas
y sus elevados precios coyunturales y se ubica
en su poblacién, la que alcanza hoy niveles
educacionales que nunca antes habiamos
visto. Ya habiamos visto superciclos de los
commodities en el pasado, pero no habiamos
tenido nunca una poblacién con tanto acceso
a la educacién universitaria como la tenemos
hoy.

“Una Comunidad

de valores, historia,
cultura, una identidad
reconocible que

se apoya en una

rica diversidad.

Una realidad sdlida
que abraza a
Latinoamérica con la
Peninsula Ibérica”

Facilitar, cultivar y potenciar el espiritu
innovador y creativo de los iberoamericanos
deberia ser prioridad. Creo que parte de los
recursos generados por el alza coyuntural de
las materias primas tendria que destinarse a
este fin. De esta forma no solo se disminuiria
la dependencia regional de los precios de los
commodities, sino que también se dariaun paso
importante hacia la creacién de sociedades
mas justas, inclusivas y sustentables.

En este mismo sentido, creo que Iberoamérica
tiene la oportunidad de salir reforzada de esta
situacion en la medida en que sea capaz de
mostrarse como un socio confiable para las
regiones con las que compartimos valores
y visiones de desarrollo, como la Unidn
Europea. Considero que si la region aprovecha
esta oportunidad podremos insertarnos de
mejor manera en las cadenas globales de
valor, aprovechdndonos de procesos como
el llamando friendshoring, para dejar de
encontrarnos solo en los eslabones iniciales
de los procesos productivos.

Antonio Magraner: En todo este tiempo
trabajando con CEIB y SEGIB hemos
apostado por la retencion de talento, por las
vocaciones empresariales, la formacion y
el emprendimiento. ;Hacia donde debemos
ir en estas cuestiones? ;La hoja de ruta que
hemos marcado es suficiente?

La hoja de ruta estd bien, siempre y cuando
tengamos la flexibilidad de adaptarla a las
necesidades de nuestra ciudadania.

Cada vez mas veremos, por ejemplo,
porosidad entre la formacion, la capacitacion
y el mercado laboral. Esto hay que celebrarlo,
porque en un entorno de cambio acelerado
como el que vivimos, tenemos que apostar por
el aprendizaje continuado a lo largo de la vida.

Mirando hacia adelante, tenemos que innovar
para ofrecer herramientas de vanguardia a los
ecosistemas iberoamericanos empresariales
gue impulsamos. Por ejemplo, tenemos mucho
por hacer para incorporar andlisis de big data



en nuestros mercados laborales. Esto puede
ayudar a cerrar la brecha entre la demanda y
oferta de trabajo que vemos en nuestra regidn.

Adicionalmente debemos concentrarnos en
fomentar el emprendimiento y la vocacidn
empresarial de las mujeres, que siguen
estando subrepresentadas en nuestra region.
La eliminacién de las barreras que dificultan
el ingreso y progreso de las mujeres en el
ambito laboral seria un gran aporte a nuestras
sociedades, juventudes y a la identidad
iberoamericana

Narciso Casado: Hemos entrado en una era
donde los liderazgos son mas importantes
que nunca, y me estoy refiriendo no sélo a
los liderazgos politicos e institucionales, sino
también a los empresariales y los sociales.
¢Por donde cree usted que deben ir estos
nuevos liderazgos que demanda la nueva
situacion internacional?

Creo que estos nuevos liderazgos deben ser
mas reflexivos, mas autocriticos, pero por sobre

todo mas conscientes del contexto en el que
gjercen su rol y de las consecuencias sistémicas
de sus acciones. Un politico que tome decisiones
basandose Unica y exclusivamente en el
bienestar inmediato de sus electores, dejando
de lado toda consideracién por los efectos
globales de sus acciones, seria tremendamente
peligroso y danino en un mundo donde los
desafios, como el cambio climatico, son
globales. Igualmente inconcebibles resultarian
los liderazgos empresariales preocupados
unicamente por maximizar beneficios a corto
plazo, sin considerar el impacto de sus practicas
en la sociedad en que se desenvuelven.

El riesgo de este tipo de liderazgos
descontextualizados, por llamarlos de alguna
manera, es que, gracias a las tecnologias de la
informacion, el dano reputacional que generan
se extiende mds alld del politico o del empresario
mismo que lo practique y terminan afectando a
toda la categoria (“ningun politico se preocupa
del medio ambiente” “todos los empresarios
son explotadores”), erosionando asi la confianza
sobre la que se construyen las sociedades.

<= IBEROAMIRICA 041



042 <= CONVERSATORIO CON...

Los nuevos liderazgos deben ser capaces
de crear una narrativa atractiva para sus
seguidores y colaboradores, pero deben
ser capaces a la vez de insertar sus relatos
dentro de las grandes épicas globales que esta
escribiendo la humanidad, como son la lucha
contra el cambio climatico y la consecucién de
los Objetivos de la Agenda 2030.

Narciso Casado: Desde CEIB y FIJE, con
SEGIB, tenemos abiertas varias lineas de
trabajo permanentes, que responden a los
mandatos de las Cumbres de Jefes de Estado
y de Gobierno en digitalizacion, innovacion,
integracion regional, nuevos ambitos a los
que prestar atencién, como la economia azul,
las industrias creativas... ;En qué otras areas
cree usted que debemos intensificar nuestra
actividad?

Sin duda, en promover la igualdad de género
e impulsar el desarrollo y crecimiento en
la region de empresas de triple impacto
economico, social y ambiental.

En cuanto a género, lamentablemente en
la regiéon tenemos aun mucho potencial
desaprovechado por la falta de condiciones
de acceso y desarrollo igualitario en nuestros
mercados laborales. Antes de la pandemia,

la participacion laboral de las mujeres en
América Latina era del 50,3%, es decir, 25
puntos porcentuales por debajo de la de los
hombres. Segun algunas estimaciones, las
mujeres también ganaban un 17% menos
que los hombres por hora trabajada, y
representaban el 57% del trabajo a tiempo
parcial en la region. Como sabemos, esta
situacion solo se ha agravado, debido a
gue el impacto de la pandemia recayé
desproporcionadamente sobre las mujeres.
Si no tomamos acciones cuanto antes, lo mas
probable es que las brechas que queremos
acortar se ensanchen, agravando una situacion
de profunda injusticia y privando a la regidn
de lo que deberia ser uno de sus principales
motores: el emprendimiento, la innovacion y el
trabajo de sus mujeres. Desde la SEGIB, CEIB
y FIJE debemos redoblar nuestros esfuerzos
para corregir esta situacion.

Encuantoalasempresasconpropoésitoodetriple
impacto, necesitamos apoyar decididamente
a aquellas empresas que utilizan la fuerza del
mercado para generar beneficios econdmicos,
al tiempo que buscan solucionar problemas que
afectan profundamente a nuestras sociedades,
como la pobreza, la desigualdad y el cambio
climatico. También aqui, desde nuestros
respectivos ambitos de accion, tenemos la



oportunidad de promover politicas que impulsen
aempresas y que expandan sus areas de accién
e impacto positivo.

Antonio Magraner: Por ultimo, seifor Allamand,
nos gustaria que nos eshozara cuales van a
ser las prioridades de SEGIB en este nuevo
mandato.

La gran prioridad de mi mandato sera afianzar
la Comunidad Iberoamericana.

A lo largo de 30 anos, y gracias al liderazgo de
los secretarios generales que me antecedieron,
Iberoamérica ha pasadode seruna Conferencia
a ser una Comunidad. Hoy los iberoamericanos
compartimos valores, cultura e historia, pero
también compartimos desafios, formas de
acciény, sobre todo, futuro.

Vigorizar los elementos que nos uneny que nos
caracterizan para, a partir de ellos, avanzar en
la implementacién de soluciones coordinadas
frente a los nuevos desafios sera una de las
prioridades de mi gestion.

La creacion de un ambiente propicio para
que surjan nuevas oportunidades que
puedan ser aprovechadas por todos y que
favorezcan el crecimiento sustentable e

inclusivo de Iberoamérica sera también una
de las prioridades en el quehacer de la SEGIB
durante los proximos anos. En este ambito
sera especialmente importante la creacién
de oportunidades que permitan avanzar en la
reduccidén de la brecha digital y de género que
limitan el crecimiento y la productividad de la
region.

Por ultimo, la insercion de Iberoamérica en la
comunidad internacional, procurando que su
voz sea escuchada y sus aportes valorados
sera también una de las lineas de accidn
prioritarias de SEGIB durante este periodo.
Los grandes desafios globales no pueden ser
superados sin Iberoamérica, y es por lo tanto
es nuestro derecho y también nuestro deber el
hacernos oir.

Narciso Casado y Antonio Magraner: Seguro
que no le va a sorprender, le pediriamos
una definicion de qué es y qué representa
Iberoamérica.

:Qué es? Una Comunidad de valores, historia,
cultura, unaidentidad reconocible que se apoya
en una rica diversidad. Una realidad sdlida
que abraza a Latinoameérica con la peninsula
ibérica. ;Qué representa? Oportunidades,
progreso y futuro.
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CEIB, FIJE y

EAE Business School

presentan el

Il OBSERVATORIO
DE LA SOSTENIBILIDAD
EN IBEROAMERICA

EL I Observatorio de la Sostenibilidad en
Iberoamérica, presentado el pasado 28 de
junio en Madrid, pone en valor las acciones
y estrategias en materia de sostenibilidad de
las organizaciones empresariales y refleja la
concepcién general de las empresas sobre la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), los
programas especificos de sostenibilidad o la
legislacién asociada a la RSC.

Introdujeron la presentacion al informe el
secretario permanente de CEIB, Narciso
Casado y el secretario general de FIJE,
Antonio Magraner; y lo presenté la directora
de Empresas por la Movilidad Sostenible,
directora del MBA in Sustainability de EAE y
autora del estudio, May Lopez. Participaron
también el presidente de CEOE, Antonio
Garamendi y el decano de EAE Business
School Madrid, Antonio Rodriguez.

El informe refleja que las grandes empresas

iberoamericanas priorizan la necesidad de
dejar un mejor legado frente al cuidado del
planetay los recursos naturales. De hecho, el
40% de las organizaciones han incorporado
la Agenda 2030 y los ODS a su estrategia y
gestion, el 26% se encuentra en proceso y el
30% aun no lo ha hecho.

LAS 3CS: CAMBIO CLIMATICO, CRISIS
ECONOMICA Y CIBERSEGURIDAD

El documento, elaborado por CEIB, FIJE y
EAE Business School, con el apoyo técnico
de PwC, cuenta con la opiniéon de mas de
300 empresas y asociaciones de 20 paises
de todos los sectores, y tiene como objetivo
tener una mayor visién sobre la situacion
actual y las tendencias en materia de
RSC en empresas. En este sentido, sélo
el 14% de las empresas iberoamericanas
dedican mas del 1% de sus ingresos a la
sostenibilidad.




La investigacion senala que, en la actualidad,
la RSC esta fuertemente marcada por la
preocupacion medioambiental (40,1%), la
ética (38,8%) e integridad (26,9%) de las
organizaciones, tanto en grandes empresas,
asociaciones y PYMES. Asi, el Cambio
Climatico(24,5%)ylaCrisisecondémica(24,5%)
se posicionan como los principales retos
para las organizaciones Iberoamericanas
en los préximos anos, siendo las grandes
companias las mas preocupadas por dejar
un mejor legado frente al cuidado del planeta
y los recursos naturales. En tercer lugar, se
situa la ciberseguridad (20,4%), completando
las 3Cs, lo que refleja la creciente inquietud
por proteger los datos y la informacion de las
empresas.

Anivelgeografico el estudio también distingue
una mayor preferencia por la aplicacién global
de los planes de RSC en los paises situados en
Europa, es decir, Espana, Portugal y Andorra,
en los que estos se aplican en un 74,4%,
respecto a los paises situados en América, un
47,40%. Esta diferencia es, en parte, debida al
establecimiento de normas por la Comision
Europea que afectan en mayor medida a las
empresas de la UE pero que implican a toda
su cadena de valor.

ODS Y ASG EN EL CENTRO DE LA
ESTRATEGIA Y MADUREZ EN RSC

EL Il Observatorio pone de relieve el
protagonismo de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
se han incorporado a la estrategia del 40%
de las organizaciones encuestadas. De las
restantes, un 26% afirma que esta el proceso
y el 30% aun no lo ha hecho. A este respecto,
en Europa esta integracion se esta llevando a
cabo en un 84% de las empresas, frente a un
63% de las localizadas en América. En cuanto
a la incorporacién de los ODS, que va de la
mano del establecimiento de criterios ASG
(Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno),
el 70,1% de las empresas iberoamericanas ya

los han integrado (39,5%) o estan en proceso
(30,3%), lo que permite medir el impacto y la
evolucién de la organizacidn en este sentido.

En este sentido, el secretario permanente
de CEIB asegura que tanto desde las 24
organizaciones empresariales del Consejo
como desde las 17 de FIJE, “hemos alzado
una unica voz con conciencia de region,
demostrando nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la RSC, un concepto que va
adquiriendo mas madurez, y que hemos
sabido integrar progresivamente en nuestra
hojaderuta”.Unadelasfacetas,segunCasado,
en las que considera que se esta teniendo
éxito es en la circulacion de informacion
entre las distintas organizaciones sobre las
buenas practicas en unos paises y sobre los
problemas que enfrentan otros, siempre con
grandes dosis de pedagogia empresarial y
tomando como base la experiencia. “Desde
CEIB fomentamos conceptos como la
inversion de impacto, que deben llegar a toda
la poblacion por igual; las inversiones verdes,
sostenibles e inclusivas; y los nuevos modelos
de negocio innovadores, que posicionan el
empleo como la mejor formula de inclusion
social’, declara.

A su vez, el secretario general de FIJE,
Antonio Magraner, destaca que desde la
Organizacion vieron clara la oportunidad de
poder colaborar en el informe, ya que si algo
caracteriza a los jovenes del siglo XXl es la
necesidad de generar impacto, fomentar la
sostenibilidad, los ODS, la responsabilidad
social corporativa y, sobre todo, apostar
por las alianzas. “Trabajamos por hacer
mas y mejor |beroamérica: mas prospera
e inclusiva, tanto desde el sector publico
como desde el sector privado. No podemos
promover y ofrecer iniciativas sin predicar
con el ejemplo”, subraya. En su opinién, lo que
defendemos y trabajamos hoy sera lo que
recojan las futuras generaciones, y por ello
es fundamental estar unidos como region, y
también con el resto del mundo. “Este informe
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sera el primero de muchos que hagamos juntos”,
puntualiza Magraner.

SegunelllObservatorio, 3de cada 4 organizaciones
encuestadas (75,4%) manifiestan estar de acuerdo
con que la RSC se consolidara como una forma
natural de hacer negocios, de la misma manera
gue lo han ido haciendo otras funciones como la
de calidad.

El compromiso de neutralidad climatica y, por
ende, de descarbonizacion de la economia, con
normativas como el reglamento de taxonomia,
han generado que se comience a desinvertir
en petrdleo, gas y carbon y empiece una

El decano de EAE Business School en Madrid, Antonio Rodriguez, el secretario
permanente de CEIB, Narciso Casado y el secretario general de FIJE, Antonio Magraner

del estudio y directora del MBA Sustainability
Management de EAE Business School, May
Lépez. Esta crisis, ademas de un reto, supone una
oportunidad de integrar de forma irreversible la
RSCy las estrategias de sostenibilidad en todo tipo
de organizaciones, contribuyendo, de esta forma,
a la recuperaciéon econdmica, social y ambiental
gue los distintos grupos de interés nos demandan.

Al respecto, la investigacion revela que conocer
y atender las expectativas de los stakeholders
para ofrecer una propuesta de valor equilibrada
para todos, se ha convertido en el objetivo mas

especulacién de la energia reforzada por la actual
guerra de Ucrania. Esta situacion impacta en las
organizaciones |beroamericanas que hace que
situen al ODS 7 como uno de los objetivos globales
claves a priorizar. Después de la energia asequible
y no contaminante, la igualdad de género, la salud
y el bienestar son otros dos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
(ODS) prioritarios para las organizaciones.

Por primera vez en la historia estamos viviendo
una crisis de sostenibilidad y son muchos los
retos a los que nos enfrentamos, con el riesgo
gue supone no abordar esta situacion de manera
coherente, eficiente y coordinada, segun la autora

Participantes en la mesa redonda

importante para el 52% de las organizaciones
iberoamericanas. En este sentido, los grupos de
interés de ‘Medio Ambiente’ (14,9%), ‘Sociedad’
(14,5%) y ‘Clientes’ (14,2%) adquieren un mayor
protagonismo entre las empresas, seguido
muy de cerca por la ‘Gobernanza’ (13,9%) y los
‘Empleados’ (13,8%). Asimismo, se perciben
diferencias entre continentes, ya que, a mayor
tamano y localizacién en Europa, las empresas
dan mas protagonismo al ‘Medio Ambiente’. Las
pymes y las empresas localizadas en América
centran mas su preocupacion en los ‘Empleados’.



FIGURA DEL RSE: MAYOR ESPECIALIZACION Y
PROTAGONISMO

Segun elinforme, la transversalidad e importancia
estratégica de las cuestiones del area de
sostenibilidad han ido poniendo de relieve la
necesidad de incorporar una figura de director
o profesional de sostenibilidad (DIRSE), en la
actualidad, mayoritariamente dependiente de
la Direccion General, Presidencia, o Consejo de
Administracion. En los ultimos anos, se ha podido
observar una transicién del soft law a hard law en
términos de sostenibilidad, principalmente debido
a las nuevas legislaciones que llegan de la Unién
Europeay surigidez, algo que refuerza la figura del

DIRSE. Esta transicion se ve reflejada en que, en
la actualidad, una de cada cuatro organizaciones
iberoamericanas tiene un departamento dedicado
en exclusividad a la RSC. Este porcentaje se
ha elevado del 82,9% al 90% en los ultimos
dos anos, en el caso de las grandes empresas
iberoamericanas, que facturan mas de un billén
de délares.

SOSTENIBILIDAD Y RSC: VISION DE LARGO
PLAZO

El acto de presentacion del informe contd también
con una mesa redonda, moderada por la autora
del estudio y directora del MBA Sustainability

La autora del informe, May Lépez

Management de EAE Business School, May Lépez,
enlaque participaronladirectorade Comunicacion,
Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de
CEOE vy secretaria de la Comisiéon de RSC de la
Organizacién, Carmen Alsina; la Strategy and
Business Development Director del Grupo Bosch
para Espana y Portugal, Emma Nogueira; la
directora global de Relaciones Institucionales
de Telefénica, Natalia Moreno; y la directora de
Responsabilidad Corporativa de ATRESMEDIA y
directora Adjunta de la Fundacién ATRESMEDIA,
Susana Gato.

Las cuatro ponentes de este panel coinciden en
senalar la importancia de la concienciaciéon en
materia de sostenibilidad y ODS, asi como de
potenciar la formacidén, la cultura corporativa
sostenible y de construir entre todos un futuro
mas verde. Asimismo, insistieron en el papel de
liderazgo del sector privado en este proceso y la
necesidad de informar y difundir todo lo relativo
a las iniciativas, propuestas y programas que se
ponen en marcha, para animar a las empresas
a que no se queden atras, teniendo siempre una
vision de largo plazo.
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UNA,SO -A 11
UN UNICO CAMINO,

UNA ULTIMA OPORTUNIDAD

Han pasado 50 afnos desde la Conferencia y Declaracion de Estocolmo sobre el Medio Humano de
1972; 35 anos desde el Informe “Nuestro Futuro Comun”, conocido principalmente como Informe
Brundtland, y también transcurrieron 30 afos desde la Cumbre de la Tierra, mejor conocida
como Cumbre de Rio; estas conferencias dieron nacimiento a destacadas instituciones, nutridas
agendas y célebres dias que nos invitan cada ano a reflexionar sobre nuestra relacién con la
naturaleza y sus bienes comunes. Hoy dia las principales preguntas en torno a los muiiltiples
desafios globales giran en torno a ;donde estamos?, ;hacia donde vamos? y principalmente
icomo llegamos alli?

Foto: Ushuaia, Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atldntico Sur), Republica Argentina.




¢DONDE ESTAMOS?: UNA SOLA TIERRA

Tenemos “una sola tierra”. Esta destacada
y veras frase se utilizd hace 50 anos en la
Conferencia de Estocolmo 1972 donde nacio
el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) de las Naciones
Unidas y el mismo dia de la conferencia se
propondra posteriormente como el Dia Mundial
del Ambiente, el cual celebramos cada 5 de
junio. Pasaron los tiempos y aun repetimos
sin sentido y motivo la frase, pero aun no
interiorizamos lo que realmente implica tener
una sola tierra.

Pasaron 5 décadas y aun no terminamos de
comprender como humanidad que tenemos
un solo lugar habitable, un unico reservorio de
agua y un unico suelo, ecosistemas sensibles,
especies fundamentales para la vida, mares
que nos cobijan y resguardan, bosques vy
selvas de un valor tan extraordinario como
la vida de cada habitante de esta sola tierra.
No comprendemos que hemos transformado
tanto y en tan poco tiempo a nuestro mundo
gue en muchas situaciones no encontraremos
un punto de retorno a un estado original o
cercano a ello, la restauracion de nuestros
bienes naturales comunes se hace cada dia
algo lejano, complejo y altamente costoso.
Si bien podemos vivenciar que avanzamos
drasticamente en muchos aspectos de nuestra
vida y de la calidad asociada a la misma,
como es la salud, la educacidn, las sociedades
democraticas, latecnologia, laciencia, elacceso
a la informacion, el crecimiento en diversos
formatos, aun no hemos podido visualizar que
esto se da en mayor medida a partir de agotar
nuestro futuro tomando el capital natural que
la propia tierra nos brinda.

Nacimos con el habito de utilizar los recursos
de nuestro entorno, es decir la naturaleza y
sus bienes comunes, para poder progresar
y desarrollarnos, pero no hemos podido
ejemplificar el concepto de desarrollo sostenible
del cual hablamos hace mas de 3 décadas. Por

ello, hoy dia, las generaciones presentes piensan
en el pasado como un tiempo donde todo era
mejor y superador y en el futuro como algo
complejo e inestable.

Es muy claro que actualmente convivimos con
multiples realidades complejas, las cuales se
tornanintegralesyamplian sualcance deimpacto
por el simple hecho de engrandecer problemas
qgue se encuentran interconectados. Habitamos
tiempos dificiles por las multiples crisis que se
articulan. Crisis de biodiversidad, crisis climatica,
crisis humanitarias, crisis de las instituciones
democraticas, situaciones de conflicto y guerra,
indices de pobreza y desigualdad jamas visto,
ninos y ninas en tareas forzosas, mujeres
diezmadas por las leyes y las sociedades, y pasan
los anos, y pasan los tiemposy pasan las cumbres
y aun no encontramos soluciones efectivas a los
problemas, que mayoritariamente, padecemos
hace décadas.

¢HACIA DONDE VAMOS?: UN UNICO CAMINO

Reflexionando sobre todo lo expuesto
anteriormente, debemos de analizar, y por
consecuencia  analizarnos  colectivamente,
respecto de por qué no logramos comprender
o internalizar que somos un ecosistemas
interdependiente e integral a nuestro entorno
fisico y natural. Y de que aun no le hemos puesto
fecha de inicio al, tan necesario y de urgente
aplicacion, modelo de desarrollo sostenible.

Las dimensiones subyacentes al desarrollo
sostenible nos convocan una vez mas a hacer
acciones extraordinarias en comprender que
los esfuerzos deben enfocarse en resguardar
nuestra casa comun para resguardar nuestro
futuro, nuestro potencial desarrollo y nuestra
humanidad. Antes desafios comunes la
respuesta es muy clara, nuestra labor es
comun. Todas y todos, todos los sectores, todos
los actores y actrices debemos de trabajar
mancomunadamente en impulsar una agenda
superadora, tan compleja como necesaria para
continuar habitando este mundo.
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De la misma manera que tenemos una sola
tierra también tenemos un Unico camino. El
sendero que nos invita a transitar el desarrollo
sostenible es fundamental para los tiempos
presentes y futuros. Plasmar en acciones
concretas las dimensiones del desarrollo
sostenible (social, ambiental y econdmica)
se torna una tarea esencial. Entonces, en
resumidas cuentas, el desarrollo sostenible
es el Unico camino que debemos emprender
para mejorar el presente y visualizar un futuro
mejor.

:{COMO LLEGAREMOS AHi?: UNA ULTIMA
OPORTUNIDAD

Tenemos una sola tierra y tenemos un unico
camino que es el desarrollo sostenible. Para
ordenar estas realidades complejas, estas
crisis que se articulan, reorientar recursos, unir
esfuerzos, plantear desafios, articular sectores
y actores, entre otros multiples complementos
es que contamos con una ultima oportunidad
que lo representa el cumplimiento concreto y
efectivo de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y sus 17 ODS.

Es a través de los 17 Objetivos Globales que
alcanzaremos, de una vez y para siempre, el

FIN SALUD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

1 ACCION 1 VIDA 1 VIDA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

desarrollo sostenible. Estos objetivos y sus 169
metas, cumplidas al ano 2030, nos daran como
resultado la transformacién de la sociedad
con el fin principal de no dejar a nadie atras,
finalizando con la pobreza y las desigualdades.

Ante las multiples crisis, y los puntos de no
retornoque losdiferentes organismosy estudios
nos indican casi diariamente encontramos a
través de la Agenda 2030 el plan de accién a
nivel global para poner en acciones concretas
lo que nos encontramos promulgando hace 50
anos a partir de la Cumbre de Estocolmo.

Ya pasaron 5 décadas del dia que reconocimos
gue el crecimiento no podia darse a expensas
de la naturaleza y que el esquema de desarrollo
y progreso que planteamos era limitado, tanto
para la tierra como para la sociedad. Llegd la
hora de poner en marcha esta oportunidad, la
ultima que tendremos, de transformar nuestra
realidad, para cada uno de nosotros, para cada
una de las sociedades, para todos los territorios,
para los que estan y principalmente para los
gue vendran.

La propuestaesclara,y asilo expreso el escritor
mexicano Juan Rulfo, “nos salvamos juntos o
nos hundimos separados”.
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¢Quieres publicitar tu
empresa con nosotros?

Te invitamos a ser parte de la primera revista digital de
Iberoamérica dedicada a los Jovenes Empresarios de la region
con un alcance de +9.000 lectores, donde podras tener mayor

visibilidad de tu marca, impulsar ventas y relaciones comerciales.

iConvierte en sponsor con tu marca!

Escribenos a mcorrea@fije.org o contactanos a través de nuestras redes sociales:

0o

@fijempresarios
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Las ciudades miembro de la Unién de Ciudades
Capitales Iberoamericanas (UCCI) reconocidas
desde 1991 como Capital Iberoamericana de las
Culturas (CIC), organizan a lo largo del afno diversas
actividades con el animo de fomentar la integracion
de los pueblos de la region fomentando el didlogo
y las acciones de intercambio y cooperacion. Estos
programas constituyen una muestra de todas
las manifestaciones artisticas iberoamericanas
y sirven para dar a conocer la riqueza histérica,
patrimonial, cultural y de los vecinos y visitantes
de la ciudad galardonada.

Desde entonces son ya 31 los reconocimientos que
se han otorgado, siendo el ultimo de ellos ostentado
por Brasilia, la Capital Iberoamericana de las
Culturas 2022 y que ya trabaja en un proyecto que
promueva la diversidad cultural iberoamericana,
el didlogo intercultural y el entendimiento mutuo
entre la ciudadania iberoamericana y su apertura
al mundo.

Para formular, planificar, coordinar y ejecutar las
actividades propuestas en el ambito del proyecto
“Brasilia-Capital Iberoamericana de las Culturas
2022", la ciudad cred un comité con la Secretaria de
Cultura y Economia Creativa (SECEC) como dérgano
coordinador. El comité también esta integrado por
la Gobernacion del Distrito Federal, representada
por la Oficina de Asuntos Internacionales, las
Secretarias de la Juventud (SEJUV), Comunicacion
(SECOM), Educacion (SEE), Medio Ambiente (SEMA),
Justicia y Ciudadania (SEJUS).

Asi, la capital brasilefa (perteneciente a la UCCI
desde 1986) trabaja para ofrecer programacion
cultural alineada con la diversidad de identidades
culturales, promover intercambios entre artistas
y entidades de paises iberoamericanos, promover
actividades de formacién y dar visibilidad a las
manifestaciones culturales de la ciudad, que sean
reconocidas como patrimonio intangible local,
brasilefo y humano.

Como primera accidn, la SECEC reabrio el pasado
mes de febrero la Galeria Fayga Ostrower con
la exposicion ‘Maravillas de México’ y en alianza
con la embajada mexicana. Una iniciativa que en
ningun caso se quedd aislada porque el préximo
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mes de septiembre esta previsto que la ciudad
acoja la Bienal Internacional del Libro de Brasilia,
donde se ofrecera un espacio concreto para las
obras iberoamericanas. También esta previsto
un concierto con la Orquesta Sinfénica del Teatro
Nacional Claudio Santoro, una muestra de cine en
el Cine Brasilia, una muestra de artes visuales y un
festival de rock, entre otras muchas actividades
gue ademas, contaran con alianzas desde las
embajadas iberoamericanas con sede en Brasilia.

En el marco de este galarddn, la capital brasilena
cred la identidad visual del proyecto tras un
pormenorizado estudio de los logotipos utilizados
por las antiguas capitales culturales. Sus
creadores buscaron fortalecer la identidad de
Brasilia con el uso de las siglas BSB (en lugar del
nombre completo), en los colores azul y blanco
inspirados en los paneles de Athos Bulcao y en
el uso de fuentes mas modernas, como el propio
proyecto arquitectdnico de la ciudad.

EJES COMUNES

La ciudad, que también ostenta la vicepresidencia
tematica de Cultura de la UCCI, es lider de uno
de los 17 Proyectos de Cooperacion Técnica
impulsados este 2022 desde la organizacidon
internacional y titulado ‘Mujeres inspiradoras de
Iberoamérica: El arte urbano como instrumento
de transformacion social. Como parte de este
proyecto, Bogota, Buenos Aires y Lima figuran
como ciudades asociadas.

Las acciones enmarcadas en este reconocimiento
estaran implementadas en consonancia con los
pilares del nuevo Plan Estratégico de la UCCI
aprobado en la XIX Asamblea General en Madrid,
siendo la innovacidn y la sostenibilidad principios
transversales. De igual manera y para resaltar la
diversidad cultural iberoamericana esta previsto
gue lalengua también tenga un papel protagonista
en este nuevo proyecto, de hecho, la busqueda del
entendimiento es imprescindible para entender lo
que la UCCI ha querido ser desde sus origenes.

La riqueza que representa la existencia de un
vinculo tan poderoso como que 29 ciudades de 24
paises se comuniqguen en espanol y portugués va

mas alla de lo cultural, siendo ademas una forma
de ver la vida y de transmitir una cultura abierta
y democratica.

COMITE SECTORIAL DE CULTURA DE LA UCCI

Los Comités Sectoriales son la instancia
especializada de la UCCI para el trabajo técnico
relacionado con las diferentes materias de la
gestion publica local. Fue en este caso, el Comité
Sectorialde Culturaelqueen 1991,unanodespués
de su creacion en Ciudad de México, aprobé la
puesta en marcha de este reconocimiento, siendo
Bogota la primera Capital Iberoamericana de las
Culturas.

Desde entonces han recibido este reconocimiento
las siguientes ciudades: Buenos Aires (1992),
Santiago de Chile (1993), Lisboa (1994), Managua
(1995), Montevideo (1996), La Habana (1997),
Madrid (1998), La Paz (1999), Rio de Janeiro
(2000), Asuncién (2001), Lima (2002), Panama
(2003), Quito (2004), Sucre (2005), San José
(2006), Bogota (2007), Managua (2008), La Paz
(2009), Ciudad de México (2010), San Salvador
(
(

~ ~—

2011), Cadiz (2012), Montevideo (2013), San Juan
2014), Ciudad de Guatemala (2015), Andorra la
Vella (2016), Lisboa (2017), La Paz (2018), Panama
(2019), Buenos Aires (2020), Ciudad de México
(2021) y Brasilia (2022).

—_—— —~
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(Algln cambio mas?

Si, hay mas cambios.
Queremos que el logo se vea
més grande, que se note mas
el color, es decir, que llame la
atencién. Ademds, no nos
gusta la tipografia, creemos
que es muy "moderna”,
queremos gue nuestro logo
tenga un tipo de letra
divertido, para gue resalte.
Lo que mas nos

preocupa es que se vea de
lejos, que no se confunda
con el resto. En cuanto al
color creemos que el rojo es
el tono perfecto. Es muy
estridente y llamativo, eso
nos gusta.

Les dejamos un par de
referencias porque creemos
que ain no nos han
entendido.

No nos gusta la forma
ondulada del logo, nosotros
ya tenemos una idea de
como es, les adjuntamos un
dibujo que hemos hecho y
solo tienen que reproducirlo.
El icono de Facebook y de
Instagram lo vemos muy
pequeiio y ademas, no tiene
el nombre de la empresa.
Queremos que el nombre
se vea en grande,

Por otro lado, la web es muy
simple... la idea que
tenemaos es gue sea distinta
a las de la competencia, con
muchos colores y tipografias
diferentes, con una galeria
de imagenes enorme y que
podamos gestionar nosotros
mismos. Lo queremos asi
porgue siempre lo hemos
hecho asi, es tradicion de la
empresa que la web sea muy
muy llamativa.

En cuanto al precio,
queremos que sea algo
barato, claro. Cuando
comence a dirigir la empresa,
nuestro sobrino, que
entiende de ordenadores, le
dio un nuevo aire a la marca
y nos hizo una web, y lo que
queremos ahora es que sea
igual pero mas moderna.

EN UEBOS NO TE HAREMOS
GHOSTING

UEBOS COMUNICACION

(+34) 669 597 576 - info@Queboscomunicacion.com
www.ueboscomunicacion.com
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Iberoamericana de Gastronomia

Comunidad Iberoamericana
del Turismo v la Gastronomia

Tras la Il Guerra Mundial, empresarios
de dos de los sectores industriales mas
importantes de Europa, el carbéon y el
acero, decidieron crear, en coordinacion
con las diferentes autoridades europeas,
lo que llamaron la Comunidad Europea
del Carbén y del Acero (CECA), una
organizacién pensada para regular la
explotacion de los dos sectores en Europa.
Era el germen de lo que luego se convertiria
en la Union Europea que, en la actualidad,
acoge a 27 paises.
ORGANIZACIONES DE COOPERACION
IBEROAMERICANAS

A nivel iberoamericano, quiza parecia mas
razonable crear estructuras de caracter
politicoyfinanciero,entreellas,laSecretaria
General Iberoamericana (SEGIB), que
abarca a 22 paises de Iberoamérica,
incluyendo Espana y Portugal, y cuya sede
se encuentra en Madrid.

Pero existen otras muchas agrupaciones
iberoamericanas, como la Organizacién
de Estados Iberoamericanos (OEl), el
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Federacion Iberoamericana de
Jévenes Empresarios (FIJE) o el Consejo
de Empresarios Iberoamericanos (CEIB).

ACADEMIA
GASTRONOMIA

IBEROAMERICANA DE

En el ambito de la gastronomia, se
constituyd, hace 10 anos, la Academia

Iberoamericana de Gastronomia (AIBG)
a iniciativa de 6 paises: Espana, Portugal,
México, Argentina, Brasil y Venezuela.

Se cred con el apoyo de la Confederacion
de Empresarios de Andalucia (CEA), que
presidia Santiago Herrero, y con el impulso
de Nicoldas Muela. En aquel momento,
estaba presidida por la Real Academia de
Gastronomia de Espanfa.

En la actualidad, integran la Academia 15
paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Cuba, Ecuador, Espana, EEUU-Este,
México, Panama, Paraguay, Peru, Portugal,
Republica Dominicana y Venezuela.

La AIBG tiene entre sus principales objetivos
fomentar la investigacion, divulgacion y
proteccion de las cocinas y actividades
gastrondmicas propias de las distintas
regiones y pueblos iberoamericanos,
asi como cuidar de la pureza de sus
tradiciones, apoyar su modernizacion e
impulsar actuaciones integrales en materia
de cooperacidn internacional y solidaridad.

Para ello, lleva a cabo una serie de
iniciativas y proyectos como la creacion de
las Capitalidades Iberoamericanas de la
Cultura Gastronoémica o de las diferentes
Capitalidades Tematicas (de la Tapa, de la
Cocteleria, de la Gastronomia Sostenible,
de la Cultura del Café o del Cacao), o la
creacion de los primeros Galardones
Iberoamericanos de Gastronomia, que se
entregaran a finales de este afo.




EVOLUCION DE LA GASTRONOMIA

La Academia Iberoamericana de Gastronomia ha promovido, en
los ultimos anos, la transformacion de la cocina territorial en la
Cocina de la Libertad, la cocina creativa, de autor, donde el chef es
el artista que crea su propia obra.

En ese sentido, primero Espafna y luego los diferentes paises de
Iberoamérica, han ido incorporando al panorama internacional
a algunos de los mejores artistas de la cocina. En la ultima
clasificacion de The World's 50 Best Restaurants, hay 10 chefs
iberoamericanos entre los 20 primeros puestos (5 de ellos,
espanoles).

Pero quizd lo mas importante, la Academia |beroamericana
ha impulsado la Nueva Gastronomia del siglo XXI, un nuevo
concepto de la gastronomia, que deja de considerarse el placer
de unos cuantos privilegiados para convertirse en una actividad
fundamental del ser humano: saludable, solidaria, sostenible,
satisfactoria y, ahora, también sencilla.

COMUNIDAD IBEROAMERICANA DEL TURISMO Y LA
GASTRONOMIA

La Academia ha trabajado para que todos los paises entiendan
gue una de las principales motivaciones del turismo es la oferta
gastronémica. Es esencial, por tanto, promocionar y dar a conocer
la oferta gastrondmica de cada pais para impulsar un turismo de
calidad.

En ese contexto, la Academia |Iberoamericana ya ha mantenido
conversaciones con la Federacion Iberoamericana de Jovenes
Empresarios, y con otras organizaciones e instituciones de
caracter iberoamericano, para constituir lo que seria el equivalente
a la CECA, una Comunidad Iberoamericana del Turismo y la
Gastronomia basada, principalmente, en empresas y entidades de
caracter privado.

Para ello, es indispensable contar con el respaldo y tener como
marco de referencia a los diferentes organismos publicos que
existen en el espacio iberoamericano. También, el apoyo de los
paises a nivel politico, administrativo y social.

Paralelamente, seria conveniente que existiera también, en el
marco de la Union Europea, una Comunidad Europea del Turismo
y la Gastronomia. La relacién con las dos comunidades, la
iberoamericana y la europea, puede representar una evolucion
fundamental en el horizonte del siglo XXI.
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Celebrando
Mas y Mejor
Iberoamérica

19 de julio Dia de Iberoamérica. La magia
espontanea de lo Iberoamericano. Una
comunidad de valores, historia, cultura,
identidad comun plenamente reconocible
que se cimenta y apoya en una rica
diversidad.

De lamanode lostres secretarios iberoamericanos,
x“énEJ;‘?.““?f.'ﬂ Xl Encontro Enrique V. Iglesias, Rebeca Grynspan y A_ndrés
iberoamericano | ibero-americano Allamand, y recordando algunas de sus reflexiones,
desde CEIB y sus organizaciones empresariales,
miembros todos de la Organizacion Internacional
de Empleadores, OIE y junto a los representantes
de la Federacion Iberoamericana de Jdvenes
Empresarios, FIJE celebramos hoy 19 de julio el Dia

de Iberoamérica.

A lo largo de 30 anos, y gracias al liderazgo de los
secretariosgeneralesde SEGIBydelasinstituciones
publicas y privadas que trabajan por la region,
Iberoamérica ha pasado de ser una Conferencia
a ser una Comunidad. Hoy los iberoamericanos
compartimos valores, cultura e historia, pero
también compartimos desafios, formas de acciony,
sobre todo, futuro, afirmaba recientemente Andrés

& Allamand.

% X1 ENCUENTRO ,, | N ,
EMPRESARIAI. Ser Iberoamericano es un sentimiento”, reconocia
IBEROAMERICANG Rebeca Grynspan, poco antes_ de dejar su cargo
COLOMBIA 2016 y “uno no se puede despedir de lo que es” y

concluidla con una frase para recordar siempre
‘l ok con sentimiento y orgullo: la magia espontanea de
XXV CUMBRE | XXV CUPULA

IBEROAMERICANA | IBERO-AMERICANA lo Iberoamericano



“Construir cooperaciéon econdmica y social
sobre una base comun de cultura y lenguas
compartidas es un enorme privilegio con el que
cuenta |Iberoamérica”, aseguraba el primer secretario
general Iberoamericano, Enrique V. Iglesias. “Lo primero es

ser conscientes del mundo en el que tenemos que navegar. Es

en esa conciencia donde la integracidon resulta muy importante:
es necesario que América Latina esté unida. Va a ser mucho
mejor navegar en convoy que navegar solos”, sin duda una frase
de plena actualidad.

“Iberoamérica es una construccion que nace de abajo hacia arriba
y que seria impensable sin su gente. Es fruto de los afectos, de las
migraciones, de las afinidades, y de los intercambios entre personas
de ambos lados del Atlantico” “una experiencia colorida, muchas
veces traumatica y otras veces maravillosa, variada y dinamica”.
Recordaba Grynspan.

Nuestra Regidn es, como ninguna, una Comunidad de

valores, historia, cultura, “una identidad reconocible

gue se apoya en una rica diversidad. Una realidad sélida

que abraza a Latinoamérica con la peninsula ibérica. ;Qué
representa? Oportunidades, progreso y futuro. “, afirmaba
recientemente el secretario general de la SEGIB, Andrés
Allamand. Nuestra apuesta de futuro, en el lema que nos une

e identifica a las instituciones que como SEGIB, FIJE y CEIB,
trabajamos intensamente por posicionar nuestra Regidn ahi donde
merece estar: MAS Y MEJOR IBEROAMERICA, al que afadimos hoy:
MAS JUSTA Y PROSPERA Y SOSTENIBLE.

Y un compromiso que explica perfectamente
Andrés Allamand: “Vigorizar los elementos

gue nos unen y que nos caracterizan para, a
partir de ellos, avanzar en la implementacion > 19 DE JULIO,'
de soluciones coordinadas frente a los nuevos DIA DE IBEROAMERICA
desafios”.

En noviembre de 2019, los ministros y
En Iberoamérica contamos con la mejor ministras de Relaciones Exteriores de
herramienta de integracion que existe: las los 22 paises de la region aprobaron
Cumbres de Jefes y Jefas de Estado y de celebrar el Dia de Iberoamérica el 19
Gobierno y los encuentros empresariales que la de julio, fecha en la que se firmo la
preceden son la materializaciéon de la realidad primera declaracion de jefes de Estado
empresarial de una Region que sabe unir y de la region en Guadalajara (México)
crear yrecrear futuro. Celebramos este gran dia en 1991 y para convertir el conjunto
inmersos en la preparacion del XIVEncuentro de afinidades histéricas y culturales
Empresarial Iberoamericano que se celebrara a de Iberoamérica en un instrumento
finales de marzo de 2023. Celebramos también de unidad y desarrollo basado en el
elcompromiso de las empresas de Iberoamérica dialogo, la cooperacion y la solidaridad.
con sus paises, sociedades, y con una identidad
qgue nos define y nos une. Ser Iberoamericanos. iFeliz dia de Iberoamérica! Sigamos

con ese compromiso de hacernos sentir
y oir como Comunidad en el mundo.
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Forma parte de la red,

sé parte de FIJE
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FIJE

FEDERACION IBEROAMERICANA
DE JOVENES EMPRESARIOS

-

@ COPARMEX

COMISION DE NACIONAL DE
EMPRESARIOS JOVENES

Confederacion Espafiola
Jévenes Empresarios

ASOCIACION I

}'\L
DE JOVENES
JPAREAGUAY \

Asociacion de
JovenesEmpresarios

WWW.FIJE.ORG/ASSOCIATES
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Y accede a los

Programas FIlJE:

El programa PASE VERDE
tiene el objetivo de fomentar
el intercambio comercial

en la region, fortaleciendo

@ -

el tejido empresarial, social o .
y cultural entre los paises ‘e '@
presentes en este espacio. ‘e

FIJE, como red de jovenes empresarios
comprende los desafios que conlleva gestionar
una empresa hoy en dia. FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL es un programa que busca
desarrollar proyectos y gestionar eventos que
representen los valores de FIJE y enriquezcan
a los jovenes empresarios de lberoamérica.




‘Softlanding

Tiene el objetivo de facilitar la expansién
internacional de las empresas de los
miembros de cada AJE y fortalecer a

los empresarios de todas las AJE's,
desarrollar el empleo y comercio de los
paises miembros. Con SOFTLANDING
facilitamos herramientas necesarias para
que el proceso de desembarco y desarrollo
comercial dentro del pais objetivo se

WWW.FIJE.ORG desarrolle de la manera mas fluida posible.
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