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szyscy zdajemy sobie sprawe, ze Swiata nie da si¢ dzis opisac jednym tekstem, jedng

dyskusja czy wystapieniem. Co chwila ktos oglasza koniec czegos: demokracji, libera-

lizmu, Zachodu, globalizacji, prawdy czy pracy, jaka znamy. Timothy Snyder uwaza,
ze historia si¢ jednak nie konczy — konczy si¢ nasza cierpliwosc. Takze jesli chodzi o rozumie-
nie $wiarta.

Nie pomaga fakt, ze coraz rzadziej czytamy, a coraz czgsciej jedynie przewijamy tresci, keore
dla nas wybiera algorytm. To nie kompas, raczej lupa ustawiona na przypadek, skroty zamiast
sensu, banka zamiast horyzontu. A swiat si¢ nie upraszcza, przeciwnie — staje si¢ coraz bar-
dziej zlozony.

Zeby zrozumied, co naprawdg si¢ dzieje — w gospodarce, geopolityce, technologiach, nauce
czy sztuce — trzeba zestawiad rozne perspektywy, poszerzac pole widzenia i stucha¢ mistrzow
nawigacji. Do tego potrzebne sg spotkania, konteksty, odpowiednio postawione pytania, kon-
trargumenty, rozmowy w kuluarach.

Na Impact spotyka si¢ prawdziwa liga mistrzow — biznesu, technologii, nauki, medycyny, po-
lieyki i szeuki. Agenda liczy 74 strony — a to tylko ,spis tresci”. Mozna przyjs¢ bez przygotowa-
nia, ale to jak otworzy¢ ksiege na przypadkowej stronie. Cos zaskoczy, cos sktoni do myslenia,
ale dopiero calos¢ — watki i konteksty — pozwalaja w petni zrozumiec.

Impact nie zaczyna si¢ i nie konczy na scenie. Trudno jest go pozniej nadrobic. Dlatego warto
by¢ obecnym i przygotowanym. Whasnie z tego powodu wydajemy ksigzki, organizujemy spo-
tkania i po raz juz pigty oddajemy w Panstwa rece ,,Impact Magazine”.

W tym numerze Galip Dalay wyjasnia jakg rol¢ pelnig srednie panstwa we wspolezesnym
swiecie Timothy Snyder podpowiada, w jaki sposob Europa moze poradzi¢ sobie z opdznie-
niem technologicznym, a turecka pisarka Ece Temelkuran przestrzega Europejezykow przed
ryzykiem ,politycznej bezdomnosci”. Dowiecie sig, co Kanada zawdzigeza Justinowi Trudeau
i jaka przyszios¢ czeka polski sektor kosmiczny.

To tylko maty wycinek. Historia si¢ nie koriczy, a o tym, co bedzie dalej, porozmawiamy juz
13-14 maja w Poznaniu podczas Impact’26. Cierpliwosci, to juz za moment.

Krystian Wolak, tworca Impactu
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JANAD
1 POLK
TRUDEAL

Biblioteczka Justina Trudeau to zapis
biografii ztozony z drobiazgow,
ktore mowia o nim wiecej niz

wywiady czy oficjalne wystapienia.
Uktada sie z nich nie tylko zyciorys
polityka, ale rowniez fragment
historii Kanady.

TEKST:
Krystyna Romanowska
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ustin Trudeau rozprawiajg-
cy entuzjastycznie o nowych
technologiach i AI pokazy-
wany jest czesto na tle kla-
sycznej biblioteczki. Opowia-
dao niej w filmie na YouTube
pt. ,Behind the Scenes: Justin
Trudeau's Bookshelf”. Lezg
na niej cickawe przedmioty,
ktore m(’)Wi:} 0 nim wiecej niz
program polityczny. Z tych
drobiazgéw sktada si¢ nie tylko autobiogra—
fia czlowieka, lecz takze historia epoki: czasu,
W ktérym Kanada chciala widzie¢ siebie jako
kraj mlody, otwarty, nowoczesny i dobry. Tru-
deau byl twarzy tej opowies'ci.

Kiedy w filmie pokazuje zawartos¢ swojej szu-
ﬂady leiy W niej gars’c’ metalowych przypinek,
pamigtek ze szczytow Gzo i NATO. Sa one sym-
bolem zycia spedzonego w dyplomatycznych
podr(’)iach, ktére rozpoczq}y si¢ juz w dziecin-
stwie, na wiele lat przed tym, zanim sam zostal
premierem. Ma]y Justin odby% SWO0ja pierwsza
podrdz do Japonii na poczatku lat 8o. z ojcem,
Pierre'em Trudeau, éwczesnym premierem Ka-
nady. W Tokio po raz pierwszy skosztowat sushi,
ktore wspomina do dzisiaj.

Pierre Trudeau byl premierem, ale tez milosni-
kiem przygod, zapalonym kajakarzem, ktory
potrafit przeplyngé canoe sporg czes¢ péinocnej
Kanady. Na takie wyprawy zabieral tez swoje
dzieci. — To nie jest cos, co kazdy rodzic zdecy-
dowalby si¢ zrobi¢. Ojciec go po prostu zahar-
towal — zauwaza dr Marcin Gabrys, politolog
i kanadoznawca z Uniwersytetu Jagiellonskiego.
To wazne, bo wizerunek Trudeau bywa myla-
cy: pod maskg tagodnego liberata zawsze kryly
si¢ dyscyplina, ambicja, a nawet upor. W dzie-
cinstwie przysz}y premier miat okazjq poznaé
swiat dyplomaciji i panstwowych ceremonii, ale
tez zimnej wody, ryzyka i sportowego hartu.
Dorastal wi¢e nie tyle w typowym domu, ile
W paﬁstwowym teatrze, gdzie prywatne i pu-
bliczne sfery nigdy do konca si¢ nie rozdziela{y.
— To troch¢ miks: z jednej strony syn swojego
ojca i nast¢pca tronu, z drugiej — ktos, kto pro-
buje zbudowa¢ wilasng emocjonalng, bardziej
wspolczesng wersje przywodzewa — komentu-
je dr Sergiusz Trzeciak, politolog, ekspert ds.
marketingu politycznego.

JUSTIN TRUDEAU | mdwca IMPACT'26

Pierre Trudeau by} jednym Z najwainicjszych
premierow Kanady, podobnie jak pozniej syn
rzadzil przez dwie kadencje, w latach 1968—
1979 oraz 1980-1984. Byl liderem Liberalnej
Partii Kanady, ktora za jego przywodztwa czte-
rokrotnie wygrata wybory parlamentarne. Pod
koniec rzgdow wielu Kanadyjczykéw ocenialo
go krytycznie. Najwicksze kontrowersje wy-
wolalo uzycie nadzwyczajnych uprawnien pan-
stwa podczas October Crisis w 1970 roku, gdy
w odpowiedzi na dziatania separatystéw wpro-
wadzono stan wyjatkowy. Czes¢ spoleczen-
stwa — zwhaszeza w Quebecu — byla zdania, ze
Trudeau narzucit konstytucj¢ z 1982 roku bez
zgody tej prowincji. Z kolei w zachodniej Ka-
nadzie opor budzit jego program energetyczny,
ktéry mial zwickszy¢ kontrole panstwa nad
sektorem ropy i gazu. Z czasem jednak wielu
historykow zaczeto oceniad jego rzady tagod-
niej, uznajgc go za jednego z architektow no-
woczesnej Kanady.

CZ0LG | HOKEJ

Na pélce biblioteczki stoi tez Zdjqcie: Czolg
Leopard i kanadyjska baza w Lahr w RFN.
Urodzony w 1971 roku Justin dorastal nie tyl-
ko jako syn premiera, lecz takze jako dziecko
zimnej wojny, NATO, Kanady grajacej rolg
paﬁstwa éredniego, ale ambitnego. W tej hi-
storii od poczgtku pobrzmiewa cos, co pézniej
wroci w jego Wlasnej polityce: przekonanie, ze
Kanada moze nie jest mocarstwem w stylu Sta-
now Zjednoczonych, ale moze byé kra]'em, keo-
Iy wyznacza ton, jqzyk i styl. - Jeéli dzi$ duzo
mowi si¢ o Kanadzie, to w duzej mierze jest to
zasluga Justina Trudeau. \X/prowadzi} Kanadq
w XXI wicku na arene miqdzynarodow% — uwa-
za dr Marcin Gabrys.

W biblioteczce jest takze prywatne trofeum Justi-
na Trudeau: kr%iek hokejowy jego syna, pamiz}tka
pierwszej bramki i pierwszej asysty. Trudeau — oj-
ciec corki i dwoch syndw — zawsze chetnie po-
kazywzﬁ sie jako tata. W programie kanadyjskiej
prezenterki telewizyjnej i podcasterki Jessi Cru-
ickshank ,New Mom, Who Dis?” z rozbrajajaca
swoboda, usmiechem, ale i refleksjg, opowiadat
0 codziennym poczuciu winy z powodu tego, ze
nie zajmuje si¢ dzie¢mi, bo ma duzo pracy.

— Przegapitem pierwsza randke mojego jedena-
stoletniego syna. Poszli na lody, jego dziewczy-
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na ma dwanascie lat. Chcialem byé w domu,

kiedy wroci, ale nie udalo si¢ — mowil.
Chwile pozniej atmosfera si¢ zmienia. Jedna
z czarnoskorych dziewczynek w studiu pyta
wprost o zdjecia sprzed lat, na keorych Trude-
au ma pomalowana na czarno twarz. Premier
. . . 14 . . . . .
powaznieje. Mowi spokojnie, ze byt to blad, ze
nic rozumial wtedy, jak bardzo moze to ranic
innych ludzi. — Nie powinienem byt tego robic.
Przepraszam wszystkich, ktorych to zabolato —
odpowiada, dodajgc, Ze rozmawial o tym takze
. . . ! . . . rr
ze swoimi dzie¢mi, bo odpowiedzialnosc za ble-
dy tez jest cz¢scig dorastania.

Scena z dzie¢mi jest kluczem do zrozumienia
fenomenu Trudeau. Pokazuje jego wielki ta-
lent: umiej¢tnosc bycia jednoczesnie premierem
i bohaterem kultury internetowej. Jak zauwaza
Marcin Gabrys, Trudeau bywa nazywany ,pre-
mierem ery Instagrama”, keory zdaje sobie spra-
we, ze polityka dzisiaj nie polega juz tylko na
przemowieniach i wywiadach, ale tez na produ-
kowaniu obrazow, ktore maja kr%iyé, wzruszac,
drazni¢ i budowa¢ wigz. — Ta zdolnos¢ diugo
dziatala na jego korzys¢. Sprawiala, ze Kanada
wygladata swiezo, liberalnie, instagramowo,
Wrecz atrakcyjnie — mowi Sergiusz Trzeciak.
— Ale ta sama cecha stala si¢ pozniej zrodlem
znuzenia. Bo im bardziej polityk opiera si¢ na
obrazie, tym latwiej oskarzy¢ go o to, ze sam jest
juz tylko obrazem.

JESLIDZIS MOWI SIE

Justin Trudeau ogtosit
rozstanie z zong, Sophie
Grégoire Trudeau,

w sierpniu 2023 roku.

0d lata 2025 roku zwiaza-
ny jest z Katy Perry, jedna
zZnajpopularniejszych
gwiazd Swiatowego popu.

0 KANADZIE, TO W DUZEJ
MIERZE JEST TO

ZASLUGA JUSTINA
TRUDEAU. WPROWADZIt
KANADE W XXI WIEKU NA
ARENE MIEDZYNARODOWA.

CZAPKA MONTREAL EXPOS

Na polce lezy tez czapka profesjonalnej druzyny
baseballowej Montreal Expos, pierwszej druzy-
ny Major League Bascball spoza Stanow Zjed-
noczonych i jednego z najwazniejszych symboli
sportowych miasta. Montreal jest dla Trudeau
czyms wiecej niz adresem. To jego temperament.
Francusko-angielski, miejski, trochg ironiczny,
troche teatralny. Expos dawno (w 2004 roku)
znikneli z ligi, ale ich czapka stala si¢ symbolem
miejskiej nostalgii i uporu: Montrealczycy weigz
wierzg, ze to, co utracone, moze wroci¢. Trude-
auw polityce tez d}ugo sprzedawal wlasnie taki
rodzaj nadziei. Jak zauwaza Malgorzaca Sidz,
reporterka i pisarka mieszkajaca od lat w Ka-
nadzie, w 2015 roku byt doktadnie tym, co wie-
lu Kanadyjczyk(’)w chcialo zobaczyé u Wladzy.
- To byl moment, kiedy wielu ludzi naprawdq
wierzylo, ze to jest przyszios¢. Miody, przystoj-
ny, progresywny, m(’)Wi%cy o klimacie, prawach
mniejszosci, nowych technologiach, legalizacji
marihuany, nowym poczgtku — méwi Sidz.

Jej zdaniem Trudeau byl symbolem liberalnego
optymizmu polowy poprzedniej dekady. Tyle ze

dZN kra] ]C@t ]LlZ W tI'OCl’lfc‘ mnym mlC]QCU

54 SEKUNDY

]u%tm Trudeau CZ(ZG[O pOde‘€§18} ze funda—
mentem kanady]qkle] pOlltykl powmna byL

OCh]TOI’IZL praw mnle]szosa W hstopadzuz ZOIS
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Justin Trudeau
zZrodzicami i braémi

oraz z ojcem Pierre'em
Trudeau podczas wizyty
dyplomatycznej we
Wioszech. Matka Justina,
Margaret Trudeau, jest
dziataczka spoteczng
zaangazowang w kwestie
zdrowia psychicznego.

W 1998 roku najmfodszy
brat Justina, Michael,
zginat zmieciony przez
lawine do jeziora Kokanee
w Kolumbii Brytyjskiej.

roku, krotko po objeciu urzedu premiera, pod-
czas konferencji prasowej w Parliament Hill
wypowiedzial jedno z najbardziej znanych zdan
swojej kariery: , Diversity is our strength” (,Rozno-
rodnos¢ jest nasza sily”). Dwa lata pozniej,

28 listopada 2017 roku, w tym samym parlamencie
Wyglosil emocjonalne przeméwienie, przeprasza-
jac osoby LGBT za wieloletnie przesladowania ze
strony paﬁst\wa kanadyjskiego. Te dwa momenty
dobrze pokazuj% jego wizje Kanady jako kraju, ked-
ry nie tylko mowi o réznorodnosci, ale tez probuje
rozliczy¢ whasne bledy wobec mniejszosci.
D]atego jednym Z najbardziej Znaczgcych
przedmiotéw W jego biblioteczce jest Zegarek
otrzymany od organizacji Fierté Montréal jako
symbol walki o prawa osob LGBT. Jego me-
chanizm dziala nietypowo: minuta trwa tylko
54 sekundy, a brakujgce szes¢ ma przypomi-
na¢, ze osoby LGBT statystycznie zyjg krocej
Z powodu przemocy i dyskryminacji. Waznym
elementem jego polityki bylo takze pojedna-
nie z rdzenng ludnoscia Kanady. — Trudeau
wielokrotnie méwil, ze stosunki z Pierwszymi
Narodami powinny byé ynajwazniejszy relacj%
rzadu federalnego” — mowi dr Marcin Gabrys.
— W pierwszych latach rzagdow jego gabinet
przeznaczy] miliardy dolaréw na programy
spoleczne, infrastrukture i rozliczenie histo-
rycznych krzywd wobec spofecznosci rdzen-
nych. Jednoczesnie wiele organizacji zarzucato
mu, ze gesty i deklaracje nie zawsze przektadaly
sie na realne zmiany.

LEGAREK WILFRIDA LAURIERA

Na tej samej polce, na ktorej lezy czapka, jest
takze (niedzialajqcy) kieszonkowy Zegarek Wil-
frida Lauriera, liberalnego premiera z prze}o—
mu XIX i XX wieku. To symbol kanadyjskiej
cigglosci: polityki nowoczesnej, ale zakorzenionej
w historii paﬁstwa. Laurier na]eZy juz do epoki
archiwow i podrqcznikéw, Trudeau — do $wiata
mediow spotecznosciowych i obrazéw krazacych
w sieci. W tym miejscu biblioteczka staje si¢ bar-
dziej polityczna. Miqdzy pami:}tkami osobisty—
mi leza bowiem przypinki ze szczytow Gy, Gzo
iNATO, a takze polityczne rekwizyty nowej Kana-
dy. Trudeau bardzo wezesnie postawit tez na tech-
nologi¢ i AL Juz od 2017 roku Kanada pompowata
miliardy w rozwoj sztucznej inteligencji i czystych
technologii, a sam premier Zachqcal do inwesto-
wania w nie: — Mamy znakomite uczelnie, inno-
wacyjne firmy, swietne inkubatory technologiczne
i jedne Z najlepiej Wyksztalconych kadr w krajach
OECD. To u nas pracowali ludzie, keorzy wspot-
tworzyli ﬁmdamenty nowoczesnej Al: Yoshua
Bengio, Geoffrey Hinton, Rich Sutton — przeko-
nywal. — Mamy tez zasoby potrzebne do zbudowa-
nia tej rewolucji: mineraly krytyczne, kompetencje
polprzewodnikowe, jedng z najezystszych sieci
energetycznych na $wiecie. A poza tym, i méwiq to
pot zartem, pot serio, w Kanadzie jest zimno, co dla
inwestoréw w Al oznacza tansze chlodzenie cen-
trow danych. Kanada jest tez krajem o silnej pozy-
cji w energetyce j%drowej. I powiem to wprost: dla
mnic ta debata jest juz rozstrzygnicta. Duze reak-
tory jadrowe muszg by¢ czescig przyszlosci, bo jesli
nie bedziemy gotowi ich zaakceptowad, to przyszle
dekady uksztaltuje sztuczna inteligencja zasila-
na weglem w innych czgsciach swiata, i to bedzie
znacznie gorszy scenariusz — wyjasnial podczas Al
Action Summit 2025 w Paryzu.

Zanim zostal premierem, Trudeau uczyl fran-
cuskiego i matematyki w szkole. Nalezal do
pierwszego pokolenia nauczycieli, keore musiato
zmierzyc¢ si¢ z Google’em w klasie. Szybko uznal,
ze nie ma sensu walczy¢ z technologig: trzeba
nauczyc si¢ jej uzywa¢, a mlodym ludziom za-
szczepi¢ krytyczne myslenie.

— Kiedys $mialem si¢ jako nauczyciel matemary-
ki, ze przeciez nikt nie bedzie chodzit przez cale
zycie z kalkulatorem w kieszeni. Dzis oczywiscie
wszyscy to robimy. Tak samo bedzie z Al — prze-
konywal w podkascie technologicznym Hard

IDJECIE: GETTY IMAGES
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Fork, tworzonym przez dziennikarzy ,The New
York Times”. — Nie mam zludzen: Al bedzie coraz
potezniejsza. D]atego przewaga w Al nie moze
oznaczac tylko wyscigu o zysk, skale i dominacie.
Dla mnie przewaga oznacza cos wigcej: zbudowa-
nie takiego ekosystemu, w keorym najlepsi bada-
cze nie bedg musieli wybiera¢ migdzy sensownym
Zyciem a ogromnymi pienigdzmi gdzic indzicj.]@
sli AI ma naprawde zmienic swiat, to chciatbym,
zeby zmieniala go w taki sposob, keory daje lu-
dziom wiecej sprawczos’ci, wiecej bczpicczcr'lstwa
i wigcej szans: a nie tylko wigcej zyskow tym, keo-
rzy juz dzis maja najwigcej.

GLUPIE BOKSERSKIE TROFEUM

Walka odbyta si¢ 31 marca 2012 roku w Ottawie
podczas charytatywnego wydarzenia Fight for the
Cure, majgcego na celu Zbiér](q ﬁmduszy na Wa]kq
z rakiem. Trudeau Zmierzyl sie z konserwatywnym
senatorem Patrickiem Brazeau, ktory byl fawo-
rytem: byl mlodszy, cigzszy i mial doswiadczenie
w sztukach walki. W pierwszej rundzie Brazeau
rzeczywiécie dominowal i trafiat Czqéciej. Trudeau
przetrwal jednak pochtek pojedynku, aw kolej—
nych rundach zaczat przejmowaé inicjatywe, wy-
korzystujgc lepsza kondycije. W trzeciej rundzie za-
sypzﬂ przeciwnika serig ciosow przy linach i sqdzia
przerwal walke, oglaszajac techniczny nokaut na
korzys¢ Trudeau. Dla wielu obserwatoréw byt to
moment, w kt(’)rym polityk, WOWCZas jeszcze malo
znany posel, po raz pierwszy pokazal, ze potrafi
Wygraé z duzo si]niej szym przeciwnikiem.

W filmiku na YouTube ,Behind the Scenes: Justin
Trudeau’s Bookshelf” opowiada o swoim pucharze
z tabliczk% upamietniajaca Walkq. Nazywa go ,,jed—
nym z tych troche glupawych trofeow”; ale doda-
je, ze ma dla niego duzg wartos¢, bo to pierwsza
prawdziwa nagroda sportowa, jaka zdobyt w zyciu.
— Trudeau wygral wtedy pojedynek i wygrat takze
narracje. To byl poczgtek wejscia do duzej polityki.
Udowodnil, Ze jest zdolny, uparty, ze nie jest tylko
na chwile — mowi dr Marcin Gabrys.

Boks jest wazny nie tylko jako anegdota, ale
takze metafora. Trudeau bywa postrzegany
jako migkki, ale jego charakter czesto okazuje
si¢ bardziej twardy, niz chcieliby sadzi¢ prze-
ciwnicy i sympatycy.

— Whrew milemu wizerunkowi jest w nim rys
czlowicka walczgcego, a cz¢s¢ wspolpracowni-
kow wspominata nawet bardziej autorytarny

Justin Trudeau by1 premierem Kanady od 4 listo-

ZANIM ZOSTAL PREMIEREM,
TRUDEAU UCZYL FRANCUSKIEGO
| MATEMATYKI W SZKOLE.
NALEZAL DO PIERWSZEGO
POKOLENIA NAUCZYCIELI,
KTORE MUSIALO ZMIERZYC SIE
1 GOOGLE’EM W KLASIE.

styl niz mozna by sie spodziewaé po po]ityku
rak ostentacyjnie feministycznym i Wrai]iwym.
Ring byl wigc nie tyle odstepstwem od jego na-
tury, ile ujawnil te jej czqéé - dodaje dr Marcin

Gabrys.

pada 2015 roku. W styczniu 2025 roku oglosil, ze
zrezygnuje z ﬁmkcji lidera Liberalnej Partii Kana-
dy i premiera po Wyborze swojego nastepcy. W ten
sposob zakoriczyl niemal dziesigcioletni okres rzg-
dow. — Sprostal wymogom chwili historycznej: li-
beralnej, postgpowej, ufnej w technologie, wierzg-
cej, ze zielona transformacja i polityka tozsamosci
wystarcza do zorganizowania nowoczesnego paﬁ—
stwa. P(’)Z’niej Swiat sie zmienil. Wojna wrocita do
Europy. Energia i iywnoéc’ podroialy. Mieszkania
staly si¢ towarem 1uksusowym. \X/tedy styl Trudeau
Zacqu Wygl%dac/ dla wielu ludzi nie jak obietnica
przyszloéci, lecz ]ak dekoracja Z minionej dekady -
ocenia Ma}gorzata Sidz.

Czy Trudeau sprobuje wréci¢ do wielkiej polity-
ki, CZy Taczej zamieni jg na rolq g]oba]nego méwcy
i komentatora swiata? Polityk lubi méwié, ze przy-
szto$¢ nie polega na zatrzymywaniu zmian, lecz na
nauczeniu si¢ zycia z nimi. — Pytanie nie brzmi, czy
Zatrzymaé sztuczng inte]igench, ty]ko jak znalezé
w niej miejsce dla ludzkiej przewagi: dla osadu, od-
powiedzialnoéci, wrazliwosci i Wyobraini — mowil
w podkascie technologicznym Hard Fork.

By¢ moze to zdanie okaze si¢ kiedys najlepszym
podsumowaniem jego whasnej historii: polityka,
keory probowat znalez¢ miejsce dla cztowicka

w $wiecie gwa}townych zmian. W

JUSTIN TRUDEAU | mdwca IMPACT'26
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WSZYSTKIE

SWIATLA
NA TOGE

TEKST:
Krystyna Romanowska,
Anna Fratczak

Broni ofiar ludobojstwa, Sciga
rosyjskie zbrodnie w Ukrainie,

a jej klientami byli m.in. prezydent
Malediwow i dwie laureatki
Pokojowej Nagrody Nobla.

Amal Clooney jest nie tylko
fenomenalna prawniczka,
ale rowniez symbolem
nadchodzacych zmian.

ysiada z samochodu,
ciemne fale j€j wlosow
opada]'% na plecy niczym
kaskada, podnosi glowe
i usmiecha si¢ do foto-
reporterow.  Blyskaja
flesze i slychaé klik-
niecia aparatéW. Nie
pozuje, pozdrawia ich
gestem dloni, odwraca si¢ i szybkim krokiem
zmierza w Strone Miqdzynarodowego Try-
bunatu Karnego, aby przemawiaé w imieniu
ofiar 1ud0b6jstw. Zd]'qcia za chwilq pojawia sie
we Wszystkich serwisach 1ifestylowych swiara,
a redakcorki mody dokladnie przeanalizu]'%
kazdy ich szczegot.

Dla mediow jest wymarzong bohaterkz}. Ma
osza}amiajz}c% urodq, sukcesy zawodowe, meza
gwiazdora, urocze bliiniqta i godn:} pozaz-
droszczenia garderobe. Jej klasyczny styl z ewi-

AMAL CLOONEY | mdwczyni IMPACT 26

stem retro jest chwalony i analizowany na ca-
lym swiecie. Sama niechqtnie go komentuje.
Raz, zapytana o u]ubiony rodzaj krawiectwa,
Odpowiedzia}a: JIt’s Ede & Ravenscroft”, wska-
Zuj3ac markg prawniczych tog. Bardzo rzadko
tez mowi o Zyciu prywatnym, a jes’li juz zgadza
si¢ na osobisty wywiad, udziela go wspolnie
z mezem. | to George opowiada ZaZWYCZaj o ich
milosci, malzenstwie i dzieciach.

A Amal? Z Wywiadu na Wywiad oraz z procesu
na proces ma coraz Wic;kszy wplyw na to, jak
postrzegani s3 prawnicy — a zwlaszcza praw-
niczki.

TAKTYCZKA PIERWSZEJ KLASY

\X/iqkszos'c/ Z Nas po Taz Pierwszy uslyszala
o Amal w 2014 roku, kiedy w mediach gruch—
nela wiadomosc o jej zargezynach z George'em
Clooneyem. Poznali si¢ rok WCZGS/niCj na przy-
jeciu w jego domu nad jeziorem Como, gdzie
zostala Zaproszona przez ich Wspélnego przyja-
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adwokatka prawa
migdzynarodowego i praw
cztowieka, wyréiniana

w rankingach ,Legal 500"
i ,Chambers”. Reprezen-
tuje ofiary ludobdjstw,
dziennikarzy i wigzniow
politycznych na catym
$wiecie. Wspétiworzy
Clooney Foundation

for Justice.
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ciela. Jako adwokatka specjalizujgca si¢ w pra-
wie miqdzynarodowym i prawach czlowieka
miata juz wowczas na koncie znaczne sukceesy,
co zrobilo wrazenie na hollywoodzkim gwiaz-
dorze. Reprezentowala m.in. Zaloiycie]a Wi-
kiLeaks Juliana Assange’a, bylg premier Ukra-
iny Juliq Tymoszenko i doradzala Kofiemu
Annanowi w kwestii Syrii.

Po §lubie w Wenecji nie Wybrala zycia wisrdd
najwyiszych hollywoodzkich sfer. Wrdcita do
pracy i szybko zyskata mi¢gdzynarodowa stawe,
reprezentujge oftary masowych okrucienscw.
Prowadzila sprawe Armenii dotyczacy ludo-
béjstwa Ormian, kilka spraw Jazydéw prze-
ciw Panstwu Islamskiemu, bronita ofiar ludo-
bojstwa w Darfurze. Jej znaczacymi klientami
byli takze m.in. prezydent Malediwéw Mo-
hamed Nasheed i dwie laureatki Poko]'owe]'
Nagrody Nobla — iracka dziataczka na rzecz
praw cztowieka Nadia Murad oraz ﬁlipir’lska
dziennikarka Maria Ressa. ,Genialny umys}”7
,,taktyczka pierwszej klasy”, »zarliwie przy-
wigzana do prawa” i ,,pe}na wspé{czucia dla
ludzi, ktérym ono s]uiy“ — napisano na stro-
nie Uniwersytetu Columbia.

Dagmara Miler, prawniczka z Warszawy,
przewodniczqca Kotla Kobiet przy Oqugowe]'
Radzie Adwokackiej w Warszawie, dosko-
nale pami¢ta moment, gdy po raz pierwszy
ustyszata o Amal w mediach. — To bylo cos
niezwyklego. Ludzi naprawde interesowaly
jej kompetencje! Imponowata wiedzg, zaanga-
zowaniem i dzia}a]nos'ciq na rzecz praw czlo-
wicka. Pomyslalam wtedy, ze — wow! — moze
wreszcie jestesmy w takim momencie, w kto-
rym wazniejsze od tego, kto si¢ z kim spotyka,
jest to, jak pracuje, jak si¢ ksztalcil i jakie war-
tosci reprezentuje — mowi.

1DOBYC MEGAFON

Amal Alamuddin urodzita sie w Bejrucie
w 1978 roku. Jej ojciec byt przedsi¢biorcg i wy-
k}adowcq akademickim, matka dziennikarkz}
zajmujjcy sie m.in. prawami kobiet. Wczesne
dziecinstwo Amal przypadlo na okres wojny
domowej w Libanie i to whasnie wtedy rodzi-
na Zdecydowala si¢ na emigracje do \X/ie]kiej
Brytanii, do Buckinghamshire. To tam dziew-
czynka zaczela edukacie.

Amal biegle whada angielskim i dwoma gl(')w—

nymi jqzykami Libanu: arabskim i francuskim.
Dyplom z prawa angielskiego uzyskala na St.
Hugh’s College w Oksfordzie, a tytu1 magistra
prawa na Uniwersytecie Nowojorskim.

W 2002 roku zostala dopuszczona do amery-
kanskiej palestry, a dokladnie do prestizowej
kancelarii Sullivan & Cromwell w Nowym Jor-
ku. Dwa lata péiniej dostata si¢ na roczny staz
W Miqdzynarodowym Trybuna]e Karnym dla
by%e]' ‘]ugoﬂawii w Hadze (ICTY), gdzie pra-
cowala nad procesem Slobodana Milosevicia
oskarzonego o zbrodnie wojenne.

— Z jej CV jasno wynika, ze przez lata konse-
kwentnie budowata swoja pozycje zawodowa
— ocenia dr hab. Karolina \X/ierczyr/lska z Insty-
tutu Nauk Prawnych PAN. — Pracowata w bar-
dzo dobrych instytucjach prawa mi¢dzynaro-
dowego, zdobywata doswiadczenie w sprawach
0 ogromnym ciezarze politycznym i mora]nym
i uczyta si¢ od najlepszych prawnikow.

Czy jest typem prymuski i kujonki? Nic na
to nie wskazuje. — To, co Wyréinia naprawdq
swietnego adwokata w praktyce prawa mie-
dzynarodowego, to kreatywnos¢ — podkresla
Geoffrey Robertson, wspolzatozyciel Doughty
Street Chambers, w ktorej pracuje Clooney,
i jeden z gigantow w tej dziedzinie. Prawo
miqdzynarodowe wymaga wyczucia powiqzaﬁ
i ucha do zrgcznej perswazji. — Amal jest czo-

lowa intelekcualistka zajmujacg si¢ pojeciem

W SWIECIE PRAWA MIEDZYNARODOWEGO
ROZPOZNAWALNOSC BYWA NARZEDZIEM.
JESLI DZIEKI TEMU SPRAWY DOTYCZACE PRAW
CZLOWIEKA TRAFIAJA DO GtOWNEGO OBIEGU
INFORMACJI, TO ZNACZY, ZE TA POPULARNOSC
Z0STALA WYKORZYSTANA W BARDZO

DOBRYM CELU.

AMAL CLOONEY | mdwczyni IMPACT 26
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uczciwosci — podczas procesow, w ktorych nie
ma tawy przysieglych, a czasami nie ma oskar-
zonego — powiedzial w rozmowie z Vogue”.

— Kiedy swiat dowiedzial si¢ 0 niej jako 0 Amal
Clooney, byta juz uznang specjalistka w swojej
dziedzinie — podkresla Karolina Wierczynska. —
Malzenstwo z George’em Clooneyem sprawito
raczej, ze jej dzialalnos¢ stala si¢ bardziej wi-
doczna. Czasem mowi sie, ze dostala megafon.
To jest bardzo trafna metafora.

MIEDZY SADEM A CZERWONYM DYWANEM

Prawo, zwlaszcza prawo mi¢dzynarodowe, wy-
maga cierpliwosci, wielomiesigcznych przygo-
towan i skrupulatnej analizy materiatu dowo-
dowego. W swiecie popkultury jest dokladnie
na odwrdt — liczy sie natychmiastowa reakcja,
obraz i nagléwek. Amal Clooney swietnie funk-
cjonuje na obu tych biegunach. Jednego dnia
argumentuje przed mi¢dzynarodowym trybu-
nalem w sprawach ludobojstwa czy zbrodni
Wojennych, drugiego dnia staje si¢ bohaterk%
internetowych dyskusji 0 stylu.

Amal Clooney od lat otacza mieszanka podzi-
wu, ciekawosci i krytyki, ktora rzadko towarzy-
szy prawnikom. Laureatka Pokojowej N agrody
Nobla z 2021 Maria Ressa, filipinska dzienni-
karka, pisata o niej w magazynie , Time”: , Amal
Clooney niechqtnie moéwi o sobie — zamiast
tego woli wspierac innych, szczegolnie kobie-
ty, wykorzystujac site prawa”. Jak podkreslita,
najwicksze atuty jej adwokatki to odwaga, em-
patia, upor i wytrwalos¢, niezbedne w Zzmudnej
pracy, jak% jest przeglqdanie tysiecy dokumen-
tow. Projektantka Donatella Versace podczas
gali Albies organizowanej przez Clooney Fo-
undation for Justice uqua to jeszcze pros’ciej:
Clooneyowie ,walczg o sprawiedliwos¢”. A sam
George Clooney w wywiadach mowi wprost:
,MOja Zona jest po prostu genialna”.

— Podoba mi sie¢ w niej to, ze potraﬁ swiadomie
wykorzystaé zainteresowanie mediow. Nie po
to, zeby budowac wlasng popularnosc, ale zeby
wzmocni¢ przekaz dotyczacy spraw naprawde
Wainych — mowi Dagmara Miler.

Popularnoéé prawniczki naraza j3 takze na kry—
tyke. ,Jednego dnia nosi kreacje haute coutu-
re, a nastepnego pozywa ISIS. Tak, to zupetnie
normalne, nie ma w tym nic dziwnego” — ironi-
zujg nickcorzy komentatorzy, keorzy zarzucajg

jej zbyt bliskie zwigzki ze $wiatem celebry-
tow. W sporach politycznych, z konserwa-
tywnej strony, pojawiajg sie nawet ostrzejsze
opinie — ze ,nie ma moralnego autorytetu, by
wypowiadaé si¢ w tych sprawach”, aw jednej
z medialnych polemik dotyczgcych Bliskiego
Wschodu napisano wrecz, ze ,Amal Clooney
nigdzie nie wida¢”. Ten kontrast, miedzy po-
dziwem a krytyk%, mowi jednak wiecej o skali
jej obecnosci w debacie publicznej niz o samej
bohaterce. Niewielu prawnikéw Wywoluje bo-
wiem emocje, ktore zwykle zarezerwowane sg
dla politykow albo gwiazd kina.

- W swiecie prawa migdzynarodowego roz-
poznawalnos¢ bywa narzedziem. — Jesli dzigki
temu sprawy dotyczace praw czlowicka tra-
ﬂajz} do gléwnego obiegu informacji, to zna-
czy, ze ta popularnos¢ zostala wykorzystana
w bardzo dobrym celu. Czynienie z tego za-
rzutu, wpisuje sie w tzw. podwéjne standardy.
Bardzo CZ€Sto kieruje sie go wobec sprawczych
kobiet, celem ich uciszenia — dodaje adwokat-

ka Patrycja Kasica, Wiceprzewodniczqca Ko-

George i Amal
Clooney'owie wzigli $lub

w 2014 roku w Weneji.
Trzy lata péiniej urodzity
sig ich bliznieta - Ella i Ale-
xander. Aktor jest starszy
od zony o0 17 lat.

1
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misji ds. Rownego Traktowania i Standardow
Rownosciowych Okregowej Rady Adwokac-
kiej Warszawa, nominowana w Konkursie , Ad-
wokatka Roku” 2024.

WYJSCIE Z CIENIA

Dagmara Miler przyznaje, ze sposéb mowienia
o Amal Clooney zZwiastuje zmiany w postrze-
ganiu prawnikéw, a zwlaszcza kobiet Wyko—
nuj%cych ten zawod. — Nasza praca bywa wy-
magajaca i czesto odbywa sie poza swiatlem
reflektorow. Dlatego tak wazne s3 historie po-
kazujgce, ze prawniczka moze by¢ jednoczesnie
swietna specjalistka i osoba, ktora ma wplyw na
debatg publiczng — podkresla.

Przez wiele lat panowalo przekonanie, ze dobry
adwokat czy prokurator powinien pozostawaé
w cieniu, a obecnos¢ w mediach jest Czyms' nie-
poi:}danym. — W naszym doswiadczeniu marka
osobista prawnika nie polega na autopromocji.
Chodzi raczej o to, ze im bardziej jestesmy roz-
poznawalne, tym Wigkszy zasieg maja sprawy
i inicjatywy, w keore si¢ angazujemy — mowi
adwokatka Patrycja Kasica. Szczegélnie Wyrai—
nie wida¢ to jednak w sprawach dotyczacych
tzw. litygacji strategicznej. To sprawy, ktore
maja znaczenie nie tylko dla jednej osoby czy
jednej instytucji, ale moga zmienic sposob in-
terpretowania prawa albo Wp}yn%c’ na sytuacje
Wile{SZCj grupy ludzi. — W takich przypadkach
widocznosé prawnika pomaga nag{oénié pro-
blem i nada¢ mu odpowiednia range w debacie
publicznej - t}umaczy Patrycja Kasica.

Kariera Amal Clooney bywa dzi$ przywolywa-
na jako przyklad tego, jak prawnicy moga funk-
Cjonowaé W przestrzeni publicznej, nie tracac
przy tym profesjonalnej wiarygodnosci. Ale jest
jeszcze co$ wiecej: jej rozpoznawalnos¢ daje tez
pewien rodzaj bezpieczenstwa — moze mowic
rZeczy, ktore dla wielu prawnikéw by}yby ry-
zykowne, bo jest osobg tak znang, Ze trudniej ja
Po prostu uciszyé czy Zignorowaé.

CHCEMY POSLUCHAC AMAL

Glos Amal Clooney jest wazny nie tylko global—
nie, ale i lokalnie. Jak zauwaza Patrycja Kasica,
w Polsce bardzo duzo rozmawiamy o réwnosci
p}ci i niskiej reprezentacji kobiet w zawodach
prawniczych. Dotyczy to gremiéw decyzyjnych,
akademickich, zarzadow firm, czy tych opraco-

AMAL CLOONEY | mdwczyni IMPACT 26

Wujqcych wytyczne przyszlych polityk. — Nie-
stety widzimy regres w obszarze praw kobiet.
Amal w swoim rzecznictwie uzywa innej sty-
listyki, ale zwraca uwage na ten sam problem
globalny: miqdzynarodowe instytucje powinny
lepiej reprezentowaé kobiety, a osoby doznajq—
ce przemocy, zwlaszcza seksualne;, potrzebujz}
w gremiach decyzyjnych wigcej 0s6b rozumie-
jacych ich doswiadczenia. Od Amal majacej
doswiadczenie migedzynarodowe i zdecydowa-
nie szerszg perspektywe — chcialabym us1yszec',
jak:} ma recepte na ten backlash praw kobiet
i innych grup defaworyzowanych i jakie widzi
rozwigzania strategiczne w tej sytuacji — mowi
Patrycja Kasica. Interesuje j3 tez, jak Clooney
patrzy na sytuacje w Stanach Zjednoczonych:
od ograniczeﬂ prawa do aborcji po presje poli—
tyczng na srodowiska prawnicze.

Innym wyzwaniem, z ktérym mierzg si¢ nie tyl—
ko Polki, sa nierownosci w dostgpie do stano-
wisk decyzyjnych iluka p]acowa. Kobiety nadal
staja przed wyborem migdzy rozwojem kariery
a macierzyristwem7 zwlaszcza gdy jako mlode
prawniczki nic maja etatu. — Wiem i doceniam,
Z€e coraz wiecej ojcéw to akcywni partnerzy,
bioracy udzial w wychowaniu, ale statystycznie
to wciaz kobiety przejmuja wigksza cz¢s¢ obo-
Wi%Zk(,)W opiekuﬁczych. Dla kariery prawniczki
to, nicjedyne, ale i naprawde duze wyzwanie —
mowi Dagmara Miler.

A co na to sama Amal? W jednym z wywiadow
stwierdzila, ze ambicja i odwaga w tym zawo-
dzie nie sa luksusem, lecz koniecznoscia. ,Nie
powinniémy mowic dziewczynkom7 Zeby obni-
zaly swoje ambicje. Powinnismy zacheca¢ je do
siegania jak najwyzej”. |
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Gdy mocarstwa traca zdolnos¢
do stabilizowania $wiata, ro$nie rola
panstw sredniej wielkosci.

To one probuja dzis mediowac konflikty

i utrzymac krucha rownowage — uwaza Galip
Dalay, analityk geopolityczny, ekspert
ds. Bliskiego Wschodu.

ROZMAWIAL.: Stawomir
Sierakowski

Ciesnina Ormuz - punkt zapalny globalnej gospodarki.

Chciathym Cie zapytac, jaka role odgrywaja dzis paristwa Sredniej wielkosci, takie jak Turcja czy Wielka Brytania w $wie-
cie, ktory nie jest juz tak mocno zinstytucjonalizowany i wielostronny?

Trzy glowne mocarstwa — Stany Zjednoczone, Chiny i Rosja — coraz czgsciej postrzegaja prawo
migdzynarodowe jak ograniczenie swojej si}y. Uwazaja, ze ich skala i potencjal pozwalaj:z im pro-
wadzi¢ polityke swiatowa bez tych regul.

Kraje éredniej wielkosci s3 W Zupeh’lie innej sytuacji. Dla Turcji, \X/ielkiej Brytanii, Francji, Polski,
Republiki Poludniowej Afryki czy Brazy]ii obowi%zuj jgce Zasady s3 warunkiem skutecznosci na are-
nie miqdzynarodowej. Bez nich mozliwosci tych paﬁstw bylyby znacznie mniejsze, d]atego w duiej
mierze to one stajg si¢ dzis gléwnymi obroncami multilateralizmu.

W przesz%os’ci ro]q mediatoréw w konfliktach odgrywa}y przede Wszystkim niektdre kraje Zacho-
du, Stany Zjednoczone oraz organizacje rakie jak ONZ czy OBWE. Dzi$ tracg one Wplyw i sku-
tecznos¢. Wiele panstw europejskich z kolei przestawia si¢ na logike bezpieczenstwa militarnego

GALIP DALAY | mowca IMPACT'26
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i Zbrojeﬁ, a nie na mediacje i budowanie pokoju. W te lukq weszly wiec s’redniej wielkosci paﬁstwa
spoza Zachodu - takie jak Turcja, Arabia Saudyj ska czy Katar.

Ten ostatni kraj, cho¢ niewielki, pos’redniczyl w rozmowach miqdzy Izraclem a Hamasem, Pakista-
nem i Afganistanem, a takze w kontaktach miqdzy Stanami Zjednoczonymi a \X/enezuel%. Angazowal
sie réwniez w dzialania humanitarne zwigzane z Ukrainz}, miqdzy innymi w proces hgczenia dzieci
Wywiezionych 7 tego kraju z ich rodzinami. Jak na tak male paﬁstwo skala dzialan i inicjatyw poko—
jowych jest wigc bardzo duza. Podobna role probuje odgrywa¢ Turcja, podejmujac proby mediacji

miqdzy Stanami Zjednoczonymi a Iranem, miqdzy Rosjg a Ukrainq czy migdzy Indiami a Pakistanem.

Spodziewasz sie wigcej czy mniej wojen?
Niestety wiecej.

Gdzie moga pojawic sie kolejne konflikty?

Mysle, ze nawet gdyby jutro doszlo do zawieszenia broni migdzy Iranem, Izraelem i Stanami Zjed-
noczonymi, zobaczymy ko]ejne odslony tej wojny. Dynamika Wydarzeﬁ na Bliskim Wschodzie wskazu-
je raczej na eska]ach niz na proces odwrotny. Tarcia mogg si¢ nasila¢ w Calym regionie, takze wokdl Morza

Czerwonego i w rogu Afryki.

Drugim waznym obszarem jest Europa Wschodnia. Napiecia miqdzy Rosjg a jej zachodnimi s%siadami
majg charakter Wielopoko]eniowy inie Zniknz} szybko, niezaleznie od tego, j ak potoczy sie wojna w Ukra-
inie. Chiny Z pewnos’ci% wyciggajg z tej sytuacji whnioski i kalkuluj 3 swoje przyszle dziatania w stosunku do
Tajwanu.

Punkty Zapalne s3 widoczne réwniez w Azji Poludniowej. \% ubieglym roku obserwowaliémy eskalach
napig¢ miedzy Indiami a Pakistanem, a obecnie trwa konflikt miedzy Pakistanem a Afganistanem. Jesli
spojrzeé na mape Swiata, widaé W)frainie, Ze napiecia rosng w wielu miejscach jednoczeénie. Nie mozna tez
Wyklchyc’ zaostrzenia stosunkow miqdzy Stanami Zjednoczonymi a Kub:}.

Pochodzisz z Turcji, mieszkasz w Oksfordzie, pracujesz dla Chatham House. Masz wiec inna perspektywe na eskalacje
miedzy Rosja a Unig Europejska, widziana z zewnatrz, ale z bliska - bo Turcja jest i blisko Europy, i blisko Rosji. Jak ten
konflikt wyglada z tureckiego punktu widzenia?

Turcja geograficznie lezy blisko Rosji, sasiaduje z nig przez Morze Czarne, co ma ogromne znaczenie. Oba
kraje rywalizuj% w Syrii, Libii czy na Kaukazie Po}udniowym; liczba regionéw, W ktérych ich interesy sie
s’cieraj 3, jest stosunkowo duza. Na Balkanach, Bliskim Wschodzie czy w Libii CZESto wWspieraja rdzne strony
konfliktow. W Syrii frakcje popierane przez Turcje oba]i}y rezim Baszara al-Asada, kt(’)ry by} sojusznikiem
Rosji. W przyszlos’ci ta 1ywalizacja moze si€ jeszcze nasili¢, zwlaszcza ze Turcja zwiqksza SWO0j3 obecnos¢

w Azji Centralnej i w swiecie turkij skim — obszarach, kedre Rosja uwaza za swojg streff(' Wp}ywéw.

Ukraina ma dla Turcji ogromne znaczenie strategiczne, szczegé]nie w kontekscie réwnowagi sit na
Morzu Czarnym. Ankara Wyrainie dostrzega, ze zwyciestwo Rosji byloby dla niej powaznym zagro-
zeniem, dlatego wspiera Kijow, ale nie przyjmujac jednoznacznie antyrosyjskiej pozycji. Jako jeden
z pierwszych kraj ow — obok Polski, \X/ie]kiej Brytanii i Standw Zjednoczonych - dostarczy}a Ukrainie
pomoc wojskowa: drony i okrety typu korweta. Ta wspotpraca ma charakter strategiczny, natomiast
relacje Ankary Z Moskw% $3 raczej pragmatyczne i oparte na Wspélzaleinoéci.

W dluzszej perspektywie rosyjskie zagrozenie prawdopodobnie bedzie zblizaé Turcje i Europg
w kwestiach bezpieczeﬁstwa, podobnie jak mialo to miejsce w przesz%oéci —na przykh{d W czasie
wojny krymskiej czy W okresie zimnej wojny, kiedy Turcja przyst%pila do NATO.

Nie oznacza to jednak pelnej Zgodnoéci. Ankara wcigz uwaza, ze wojna w Ukrainie nie ma rozwigza-
nia militarnego i powinna Zakoﬂczyé sie drog% dyp]omatyczn:z. Z kolei Europa wcigz nie stworzyhl
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spéjnej strategii radzenia sobie z Rosja i wspierania Kijowa w sytuacji braku pomocy Stanow
Zjednoczonych. We Wszystkich analizowanych scenariuszach zaklada utrzymanie amerykaﬁ—
skiego zaangazowania — czy to bezpos’redniego, Czy poprzez Wywiad, zdolnosci militarne lub
gwarancje bezpieczenstwa.

W Ankarze rodzi to wazne pytania: Co sie stanie, jes’li Amerykanie ograniczg swojg rolg w Eu-
ropie? Co, jeéli w k]uczowych paﬁstwach europejskich — takich jak Francja, Niemcy czy Wielka
Brytania — dojd% do W}adzy partie skrajnej prawicy? Jak to wplynie naich politykq wobec Rosji?
Turcja pamieta reakch Unii na aneksjq Krymu. Oczekiwata Wtedy znacznie bardziej Zdecydo—
wanego stanowiska, ktérego nie bylo. W wielu stolicach — zwlaszcza w Berlinie i Paryzu — do-
minowala bardziej ugodowa postawa wobec Rosji.

Ankara pozostaje wiec z kluczowym pytaniem: Co si¢ stanie, jeéli Europa ponownie zmieni
kurs? Te W%tpliwoéci, a takze fakt, ze Turcja i Rosja rywalizujz} w wielu regionach $wiara, wCigz
wplywaja na tureckie kalkulacje strategiczne.

Kwestia, o ktorej Turcja pamieta, jest tez doswiadczenie Wielkiej Brytanii. Oba kraje znajduja sie w pewnym sensie
w podobnej sytuacji: nie naleza do Wspdlinoty, ale pozostaja blisko Europy i odgrywaja w regionie istotna role. Jak
z brytyjskiej perspektywy wyglada dzis relacja z Unia? Na ile Wielka Brytania moze sie jeszcze do niej zhlizy¢?
Mysle, ze wsrod wielu cztonkow NATO rosnie przekonanie, ze amerykanskie zaangazowanie
w bezpieczenstwo Europy moze nie by¢ trwale, a Rosja stanowi dzis glowne zagrozenie dla po-
koju na kontynencie. Te dwa czynniki tworza nowa rzeczywistos¢ geopolityczny.

Oznacza to potrzebq bardziej uporz%dkowanej Wsp(’)lpracy w dziedzinie obronnosci i bez-
pieczeﬁstwa miqdzy paﬁstwami Wspé]noty i tymi, keore do niej nie nalei%, ale $g cztonkami
NATO - Wielky Brytanig, Turcjg, a takze Norwegia. W dalszej perspektywie do tej strukeury
powinna dolaczy¢ Ukraina i coraz wigcej rzadow zdaje sobie z tego sprawe. Problem polega
jednak na tym, jak przeloiyc’ te swiadomo$¢ na konkretne dzialania: nowe formaty Wsp(’)ipracy,
instytucje czy platformy polityczne.

Mozna jednak oczekiwac, ze Wsp(’)lpraca migdzy \X/ielkzz Brytanig, Unig i Turcjg w dziedzinie
polityki zagranicznej i bezpieczeﬁstwa quzie sie zaciesniad, a z czasem Obejmie takze Ukraing.
Skala zagroieﬁ jest dzis$ Zbyt duza, by ktérekolwiek z tych paﬁstw m0g10 dziala¢ samodzielnie.
Powracaja wojny, rosnie rewizjonizm, poczucie zagrozenia now kszta}tuje politykq migdzyna—
rodowq, a Stany Zjednoczone nie s3 juz tak obecne w europejskiej architekturze bezpieczeﬁ—

stwa jak kiedys.

AcozKanada?

Jest natura]nym partnerem w tym uktadzie. Nie Wspomnialem 0 niej Wczeéniej g}éwnie ze
wzgledu na odleglos¢ geograficzng, ale geopolitycznie nalezy ona do Zachodu i do wspolnoty
panstw, ktore podzielaja podobne wartosci. Kanada wnosi tez wiele pod wzgledem mozliwosci
— zaroéwno w zakresie twardej, jak i miqkkiej sily.

Twoim zdaniem potrzebna jest jakas nowa struktura - co$ w rodzaju ,,Unii Europejskiej Plus” albo innego formatu,
ktdry nadathy tej wspotpracy bardziej formalny charakter? Bo inaczej bedzie to chyba zawsze raczej dos¢ luzne
i ptynne.

Zdecydowanie. To jest gl(')wny problem, o ktérym mowilem Wczes'niej: WSZYSCy dostrzegaj% po-
trzebq zmian, ale nie przeklada sie to jeszcze na konkretne dzialania po]ityczne. Mamy raczej
dorazne spotkania niz trwale rozwigzania.

Trzeba zastanowic sie, jak osadzic te Wsp(’)}pracq w bardziej uporz%dkowane i stabilne ramy.
Jedn% z mozliwosci byloby wzmocnienie europejskiego filaru w NATO. Inng — stworzenie cze-
goé w rodzaju Europejskiej Rady Bezpieczeﬁstwa, ktéra skupialaby najwazniejsze paﬁstwa. Jest
Sporo przestrzeni dla nowych pomysl(’)w i instytucjonalnych rozwiqzaﬁ, ktore moglyby przelo—
zy¢ t¢ nowa rzeczywistos¢ geopolityczng na trwale formaty wspotpracy. m
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HISTORIA
SIE NIE KONCLY
HONCY SIE
NS
CIERPLIWOSE

Europa moze nadrobi¢
technologiczne zapoznienie,
skupiajac sie wylacznie na
kluczowych obszarach, takich
jak na przyktad drony — uwaza
Timothy Snyder. Mozliwa jest
takze militarna niezaleznosc.
Warunkiem bytaby nowa
konfiguracja: powrot Wielkiej
Brytanii do Unii, cztonkostwo
Ukrainy i szczegolna relacja

z Kanada.

ROZMAWIAL:
Stawomir Sierakowski
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Stawomir Sierakowski: Timothy, weiaz ktos ogtasza ko-
niec czegos: liberalizmu, $wiata Pax Americana, historii.
Wiasciwie co tak naprawde sie koriczy?

Timothy Snyder: Nasza cierpliwos¢ po prostu

sie koﬁczy, dlatego wypatrujemy finatu. Nie
pami¢tamy historii, a bez tego trudno wy-
obrazi¢ sobie przysztos¢. Koniec — cho¢ brzmi
dramatycznie — jest w gruncie rzeczy Wygod—
ny. Owszem, pewne rzeczy si¢ skoﬁcz%, ale nie
w takiej skali. Historia bedzie toczy¢ si¢ dalej.

Jak okreslithy$ stan $wiata, w ktorym obecnie zyjemy?
Gdybys miat go opisaé komus, kto przyjechat z odlegtego
w czasie miejsca, albo gdybys miat go przedstawic
dziecku lub nastolatkowi? Co tak naprawde sie dzieje?
Komus z przeszlos’ci Wyjas’nilbym to tak: paﬁstwa
Znajdujz} sie w kryzysie. Sg stabsze, niz oczekiwa-
no 25-135 lat temu. Oligarchia jest silniejsza prawie
w kaidej Czqs'ci swiata, a na scene wkroczyli silni
i zmotywowani aktorzy, kt(’)rzy dzia}aj% na rzecz
ostabienia paﬂstw i tworzenia przestrzeni poza
ich kontro]z}. Gdybym mial Wyjas’nic/ to dziecku,
powiedzia}bym: nasz kryzys polega na tym, ze nie
jestes’my w stanie okresli¢, czym jest ludzkosé.
Powstalo wielkie zamieszanie, poniewaz zapro-
silismy do siebie istoty ,nicludzkie™ komputery,
sztuczng inteligencje, media spolecznosciowe, ale
wezesniej sobie tego nie przemyslelismy. Mamy
wiec nowe towarzystwo, a jego obecnos¢ stawia
nas przed pytaniem: co to znaczy byé czlowie-
kiem. Mozna do tego podchodzi¢ pozytywnie,
probowaé to zrozumied, traktowad jako szansg —
ja tak wiasnie usituje myslec.

Czyli powiedziathy$, ze kosmici juz przylecieli, ten ,,obcy” sie
juz pojawit, tylko sie nie spodziewaliSmy, Ze taka to przybie-
rze forme i Ze sami to wiasciwie zorganizowalismy?

Jest w tym pewna dialekeyka. Stawiajac pyta-

nie, dlaczego nie ma zycia poza ziemig — albo
przynajmniej jego sladow — i patrzac na to
sceptycznie, przychodzi mi do glowy pewna
odpowiedz. By¢ moze wszystkie inteligentne
istoty przechodzily ten etap rozwoju, w ktérym
obecnie jestesmy — mam na mysli digitalizacje
Wszystkiego. Okazal sie on pulapk%, poniewaz
pochlania bardzo duzo energii, takze psychicz—
nej, jest wyczerpujacy i one sobie nie poradzi—
ly. Oczywiscie, tego nie mozna udowodnic, ale
tak czy owak masz racj¢ — ten obcy juz tu jest
i sami go stworzylismy. Ma on to do siebie, ze
nas zaprasza, naéladuje i sprawia, ze powoli nie

jesteémy w stanie odrdznicé g0 od nas samych.
W duzej mierze juz oddajemy mu nasze dzie-
ci, w oczekiwaniu, ze quzie je Wychowywaé za
nas. Wicc tak, to jest trafna metafora.

Coraz czesSciej dyskutujemy jui nie tylko o Al czy o kry-
zysie geopolitycznym, ale takze o tym, jak sobie radzi¢

z cyfryzacja. Australia wprowadzita ograniczenia dla
nastolatkow, podobne rozwiazania rozwaza Francja. Jak
ty oceniasz wptyw np. mediéw spotecznosciowych? Jaka
polityke rekomendowatbys paristwu, a jaka rodzicom?
Na moich Zajczciach juz prawie dwadziescia lat
temu zabronilem uzywania ]aptopéw. Nie dla sa-
mej przyjemnoéci Wprowadzania zakazu, lecz po
to, by stworzy¢ przestrzen, w keorej ludzie sa ze
sobg w kontakcie, wspolnie si¢ uczg i nad czyms
razem pracuj. Kiedy nikt nie ma laptopa na semi-
narium, wytwarza si¢ zupelnie inna atmosfera. Jesli
chodzi o rodzing, to oczywiscie, kazdy rodzic moze
zrobi¢ to lepiej, ale zaczalbym od tego, zeby jak
najdluiej zwleka¢ z dawaniem dziecku telefonu.
Warto poczekaé do momentu, az quzie tego wy-
mag:ﬁ od niego swiat. Trzeba sie takze zastanowic¢
nad obecnoscig ekranow w naszym zyciu codzien-
nym. Czy mozemy odby¢ spacer lub podroz bez
komorki? Czy nie ]epiej mie¢ przy sobie np. ksi%i—
kq? Mamy juz taki odruch, ze gdy Ppojawia sie kilka
wolnych minut, od razu siggamy po telefon. Moz-
na jednak sprébowaé Wyrobié w sobie inny nawyk:
w wolnej chwili Wzi:zé do rgki ksiz}ikq. ‘]esrli chodzi
0 paﬁstwa — na pewno powinny rozwijaé wlasne
platformy, a Unia Europejska nie moze ulegaé
amerykar’lskiej presji w kwestii ostabienia regulacji
dotyczgcych mediow spolecznosciowych. Tego ro-
dzaju instrumenty trzeba postrzegaé Ppozytywnie,
bo to one tworzg przestrzeﬁ Sprzyjajaca rozwojo-
wi uczniow i studentow oraz relacji spolecznych.
Potrzebny jest takze jezyk, keory pozwoli o nich
w ten sposob opowiadac — podobnie jak o innych
tego typu zakazach.

Wrdémy jeszcze do wielkiej polityki. Wspomniates$

o Europie. Coraz czesciej stychacé dzis glosy dosé
defetystyczne i pesymistyczne. Migdzy innymi Mark
Rutte, nowy szef NATO, twierdzi, ze tylko idiota albo
dziecko moze sobie wyobrazac, ie Europe stac na petng
samodzielnos¢, zwtaszcza w sprawach militarnych.
Podzielasz to stanowisko?

Nie podzielam go. Europejczycy oczywiscie
muszg Zabiegaé o dobre relacje z amerykaﬂ—
skim prezydentem i jak na]'bardziej to rozu-
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miej3. Ale trzeba zdawaé sobie sprawe, ze to
nie daje gwarancji sukcesu — moze przynieéé
tylko czgsciowy efeke, albo nie bedzie go wea-
le. To jest dobra okazja, zeby przemysle¢ wiele
spraw. Europejczycy moga militarnie staé¢ na
wlasnych nogach, bo dlaczego nie, skoro udaje
si¢ to Chiﬁczykom i Amerykanom‘ Oczywiécie
lepiej bytoby, gdyby Stany Zjednoczone zacho-
wywaly si¢ inaczej, ale wydaje mi sie, ze trzeba
traktowac politykq prezydenta Trumpa jako
okazjq. Rzadko si¢ zdarza, ieby historia dawala
tak oczywisty sygnal, aw tym przypadku ame-
rykaﬁski prezydent Wyraz/nie pokazuje, ze dla

Europy to jest moment typu ,teraz albo nigdy”.

Jesli m(/)wimy o europejskiej niezaleznosci i sa-

mowystarczalnosci, pojawia si¢ pytanie: wobec
kogo mia}aby ona yé budowana? Oczywiécie
chodzi przede Wszystkim o Rosje, bo to ona
napad}a na Ukrainq i stanowi na]'wiczksze za-
grozenie dla kontynentu. Europejezycy sg jed-
nak w stanie sobie z nig poradzié. A jeé]i im
si¢c uda, bedzie to dobry poczatek, by stac si¢
niezaleinym, samodzielnym mocarstwem, kto-
Te potraﬁ stawi¢ czota takze Chiﬁczykom czy
Amerykanom.

MOJA INTUICJA POLITYCZNA
JEST TAKA, ZE NIE MA
POWROTOW. NIE DA SIE WROCIC
DO CZASOW OBAMY

CZY BIDENA | MALO KTO TEGO

W GRUNCIE RZECZY CHCE.
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No tak, ale wtedy od razu pojawia sie kwestia innowa-
cyjnosci. Dzis liderami sa Stany Zjednoczone i Chiny. Ist-
nieje raport Draghiego, ale w gruncie rzeczy nie trzeba
go czytac, aby wiedzieé, ze Europa jest w tym obszarze
nieco opézniona. Myslisz, Ze jest to do nadrobienia?
Tak, co wiecej, Zap(’)Z’nienie ma tez pewne Zalety.
Nie Wszystkie technologie s3 korzystne i niezqu—
ne — na przyklad laptopy w szkotach. Europejczy-
Cy majg wiec okazjg Wybraé i rozwijaé tylko te
najbardziej istotne w kluczowych obszarach. Do-
brym przykladem s technologie dronow, ktore
nie Wydan sie byé poza zasicgiem Europy. Wojna
rosyjsko—ukraiﬁsl{a pokazala, 7€ 53 one potrzebne,
stosunkowo tanie i pozwalaj% skutecznie walczyé
z Rosjg, a potencjalnie takze z innymi mocar-
stwami. To na pewno technologia, na kt(’)r% warto
postawic. Jesli chodzi o sztuczng inteligencje —
nie Wszystko, €O my, Amerykanie, przedstawiamy
jako Al jest nig w rzeczywistoéci. Mozna wicc
selekcjonowac to, co naprawde ma wartos¢. Masz
racje, to jest problem — w Europie nie ma jedne—
go duzego centrum innowagji i trzeba to zmienic.
Z tym wigze si¢ takze inna kwestia: ponowna in-
tegracja \X/ielkiej Brytanii. Moim zdaniem w ja-
kiejs formie musi do niej dojs¢, bo wazne osrodki
innowacyjne Znajduj% sie réwniez tam.

Mysle, ze mozna tu zastosowaé pewng analogie. Polska
wykorzystata plusy wynikajace ze swojego zapdznienia

i w niektorych obszarach po prostu przeskoczyta pewne
etapy - widac to chochy w rozwoju internetu czy infra-
struktury. Podobnie mogtaby postapic Europa: wybracé
niektdre rozwigzania w danych obszarach rozwijane juz

w Chinach czy w Stanach Zjednoczonych i doprowadzac je
do perfekcji, zamiast inwestowac od razu we wszystko.
Tak, bardzo dobrze to sformulowale§ — trzeba
Wybraé technologie, ktore s3 najbardziej potrzeb—
ne. Jesli chodzi o Chiny — oni planujg Wszystko,
w Stanach Zjednoczonych nie, nie p]anu]'emy
niczego. Ale miqdzy tymi skrajnoéciami mozna
dziala¢ w sposéb m:}dry i Wykorzystaé Wiedzq
socjologiczna, ktora pokazuje, jak konkretne
technologie funkcjonuja w spoleczenstwach Sta-
now Zjednoczonych albo Chin. Wydaje mi sig, ze
twoja analogia z Polska jest bardzo dobra. Byliscie
krajem Zap(/)z'nionym w latach osiemdziesi%tych,
ale piqtnaécie lac péiniej Wszystko sie zmienilo.
Dzi$ miasta polskie W poréwnaniu Z amery](aﬁ—
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skimi funkcjonuj% swietnie i lepiej siew nich zyje.
Wiec to jest mozliwe, ale musi zostac podtha
swiadoma decyzja: nie nas’ladujemy Chiﬁczykéw
czy Amerykanéw, tylko Wykorzystuj emy ich do-

s .
SWlﬂdCZ€l’llﬂ.

Sprawdzitem to i okazuje sie, e Zaden amerykariski stan
- nawet Kalifornia - nie rozwijat sig tak szybko jak Polska
po 1989 roku. Ta analogia ma wigc pewne podstawy,
przynajmniej statystyczne. Wspomniates tez o ponownej
integracii Unii Europejskiej. Czy twoim zdaniem mozliwe
jest odwrdcenie brexitu i powrdt Wielkiej Brytanii do
Unii, albo przynajmniej jej udziat w Europejskim Obszarze
Gospodarczym, na podobnych zasadach jak w przypadku
Norwegii?

Na pewno to jest mozliwe i potrzebne dla obu
stron. Wracajac po trosze do twojego pytania
V) przyszlos’é Unii Europejskiej, Wyobraiam ja
sobie tak, ze wraca Wielka Brytania, dol:}cza
Ukraina i tWOrzy si¢ ]akaq spec]alna 1elu]a z Ka-
nad% My@]q, 7€ W tej konflgurac]l Unia moze
przetrwac i dobrze funkg onowad. Jezeli chodzi
o Wielka Brytanie, to jest specyficzna sytuacja,
bo oni Wiedz%, ze popeh’lili bl:}d i pokazuj% to
ostatnie sondaze. Wydaje mi sig, ze potrzebna tu
jest — jakby powiedzizd Pitsudski — odpowied—
nia koniunktura. Dogodny moment, w ktérym
Brytyjczycy qu% mogh pod]z}c temat przepro-
wadzenia nowego referendum. Okaz ja do tego
moze byg rozszerzenie Unii o nastgpny kraj.

Jest jeszcze Islandia do wziecia, gdzie zbliza sig referen-
dum, i Grenlandia. Zahaczyli$my tez o wojne w Ukrainie.
Jak dtugo, twoim zdaniem, bedzie ona jeszcze trwata,
jakie masz przewidywania?

Po roku prezydentury Donalda Trumpa mam
wrazenie, ze Ukraincy dobrze sobie radzg, biorac
pod uwage to, ze Amerykanie praktycznie nie do-
starczajg im 2adnej broni, tylko sprzedaj% ja Euro-
pejczykom, ktorzy ja przekazujy. Owszem, Stany
Zjednoczone pomagajg jeszcze w pewnych innych
Wainych obszarach, takich jak np. Wywiad7 ale je-
8li chodzi o atmosferq, dyskurs, narracje, to nasza
polityka sie diametralnie zmienila na korzys’c’ Ro-
sji. Mimo to Ukraiﬁcy nadal Wa]cz%, juz czwarty
rok, obecnie bez poprzedniego poziomu wsparcia
ze strony Stanéw Zjednoczonych — to jest moja
pierwsza uwaga. Druga dotyczy tego, Ze ta wojna

jest dluga i Ciqika dla Rosji. Oni blefuj%. Czekali na
prezydenturq Trumpa, teraz jg maja, ale to Wcigz
nie wystarcza, ieby Zakoﬂczyé konflikt. Trzecia
moja uwaga: bylem niedawno w Ukrainie — to jest
tragiczne, ale wojna jest tam Codziennos/ci% i nike
nie zaklada, ze szybko nastapi jej koniec. Takie
oczekiwanie pojawia sie raczej na Zachodzie. Jasie
tego rowniez nie spodziewam, ale wierzg, ze Ukra-
ina z pomocy Europy moze dalej Walczyé i robi¢
to jeszcze inteligentniej, ograniczajac liczbe ludzi
na froncie. Ten konflike jest przykiadem tego, ]’1](
mozna mz}drze uiywaé technologii dostarczanych
przez inne kraje i dostosowywa¢ je do wilasnych
potrzeb. Podejscie Standw Zjednoczonych do woj-
ny w Ukrainie w przyszlym roku zapewne sie nie
zmieni, dlatego Wszystko jest dzis§ w quach Euro-
pejezykow. Jezeli Unia Europejska jest nadal w sta-
nie nie kupowaé rosyjskiego gazu, utrzymywaé
sankcje, dostarcza¢ Wiqkszzl czqéé tego, co niegdyé
Amerykzmie, to za pomocy m%drej polityki pod
koniec roku moze nastgpic jakas pozytywna zmia-
na — Rosjanie zrozumiejg, ze nie s3 w stanie dalej
prowadzi¢ tej wojny.

Na koniec pytanie o krdtka perspektywe w polityce
amerykariskiej. Zblizaja si¢ wybory do Kongresu, tzw.
midterm elections, jakie s3 twoje prognozy?
Nadchodzace wybory sa wazne, przede wszystkim
w kontekscie wigkszego ruchu spolecznego. Nie
chodzi o to, ze Partia Demokratyczna nas uratuje,
ale jej jaskrawe zwyciestwo moze by silnym sygna-
lem i stac si¢ czgscia szerszej mobilizacji spolecz-
nej. Moja intuicja po]ityczna jest taka, ze nie ma
powrotéw. Nie da sie wroci¢ do czasow Obamy
czy Bidena i malo kto tego w gruncie rzeczy chee.
Demokraci zwycigza, jezeli wybory bedg uczciwe,
ale ta wygrana musi byé czqéci:z Wiqkszej zmiany —
pewnego zwrotu w kierunku przyszlos’d Samym
wyborom  prawdopodobnie bedg towarzyszy¢
duze protesty i inne formy obywatel@kle] mobili-
zacji. Bedzie to troche przypominad sytuacje, ktore
widzielismy w Polsce czy w Europie Wschodniej
— gdzie stawky jest nie tylko samo glosowanie,
ale stworzenie szerokiej koa]icji ludzi — od 1eWicy
po konserwatystow — kedrzy rozumiejy, ze trzeba
wspotpracowad, zeby zbudowaé przyszlos¢ dla tego
kraju. Nie tylko wygra¢ wybory, ale rzeczywiscie

dokonaé zmian na lepsze. |

Timothy Snyder,

,0 wolnosci. Przewodnik
po $wiecie, ktdry mozna
ocali¢”, Znak Horyzont
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BYC OBCA
WE WLASNYM
KRAJU

— Najpierw stajesz sie ,innym kolorem kraju”, potem przeciwnikiem, w koncu
wrogiem — mowi pisarka Ece Temelkuran. W rozmowie o Turcji i Europie
ttumaczy, w jaki sposob demokracja traci sens, a obywatele — poczucie
przynaleznosci. I dlaczego nadzieja nie jest dobrym remedium.

ROZMAWIAL:
Jerzy Wojcik

ILUSTRACJA: Renata
Miklewska

ce Temelkuran to jedna Z najbardziej uznanych Wsp(’)lczesnych tureckich pisarek
i myé]icielek politycznych. Urodzita sie w Izmirze — Wielokulturowym mies’cie—por—
cie, ktorego mieszkancy od zawsze byli prozachodni. Z wyksztalcenia jest praw-
niczk%, ale j€j zycie zawodowe od poczz&tku wigze sie z misjg swiadkini historii.
Pisala dla ,Milliyet”, jednego z najwazniejszych dziennikow w Turcji, a pozniej dla
,Habertiirk”, duiej gazety i stacji informacyjnej. Z obu redakcji zostala zwolniona
po publikacji tekstow krytycznych wobec konserwatywno—nacjonalistycznego pre-
zydenta Recepa Erdogana. Podczas prodemokratycznych protestow w parku Gezi
W 2013 roku rz%dowe media uznaly ja za ,wroga ludu”.

W lipcowa noc 2016 roku, podczas nieudanego puczu przeprowadzonego przez czqéé
Wo'%ka przeciwko Erdoganowi Ece stala na balkonie Swego domu w Stambule i stu-
chata modhtwy plyn'zce] Z minaretow. Pomy:lqh wtedy ze to modlitwa za smier¢ demokrac]l Jesie-
nig tego samego roku, w obliczu narastajgcego faszyzmu oraz b1ut'11r1) rch grozb smierci otrzymywa-
nych w mailach i mediach spolecznoeuowych od anommowych 0s6b ze srodowisk prorzz}dowth
i nacjonalistycznych, pod]gla degyz]q o emigracji. Jak pisze, stala 91; ,,pohtlmlly homless”. Jej droga
wiodla przez Tunis, Oksford oraz Zagrzeb, gd21e spedzita szes¢ lat, piszac w ]qzyku anglelsklm
Publikowala w ,,The New York Times” ,Der Spiegel” czy ,The Guardl’m Byl’{ %typendystk% presti-
zowych instytutow w Hamburgu oraz Robert Bosch Academy w Berlinie, gdzie obecnie mieszka
i tworzy. W 2018 roku w Gdansku otrzyma]a nagrodq Ambasadora Nowej Europy za ksia}ikq ,lur-
cja: obh;d i melancholia”, ktéra nie mog}a ukazaé sie po turecku.

‘]ako pisarka ana]izuje mechanizmy upadku demokracji. Skupia si¢ na rozroznieniu biernej nadziei

od sprawczej wiary oraz na Zjawisku ,,unhoming” - 7,pozbawianiu domu” polegajz}cym na tym, ze lu-
dzie Zostaja w swoich krajach, ale nie czuj3, ze do nich przynalei;}. Autorka takich bestsellerow jak
m.in. ,How to Lose a Country: The 7 Steps from Democracy to Fascism”, ,Together: A Manifesto
Against a Heartless World” i ,Nardd obeych. Jak odbudowaé wspdlny dom w XXI wieku”.
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turecka dziennikarka

i pisarka, Ukorczyta
studia na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Ankarze.
W swojej pracy tgczy osobi-
ste doswiadczenie uchod-
stwa z gtehokg erudycjg
filozoficzng, stajgc sie
gtosem ,narodu obcych”

- ludzi wykorzenionych
przez wspétezesne kryzysy
polityczne i klimatyczne.
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Jerzy Wéjcik: Czy mogtabys opowiedzie¢, jak wygladat
twoj dom w Turcji? Co widziata$ z okna?

Ece Temelkuran: To bylo miejsce bardzo szczegol-
ne, cho¢ wtedy tego nie zauwazatam. Moj dom
znajdowal sie na jednym ze Wzgérz w Stam-
bule, po stronie europejskiej. Kurugesme lezy
miedzy dwoma brzegami Bosforu, migdzy Or-
takéy a Arnavutkéy. Byl jednym zZ tych domoéw
z duszz}, budowanych przez dawnych rzemies|-
nikow. Miatam piqkny pokéj z widokiem na ro-
$linnos¢. Oliwki i mndstwo kwiatdw — trudno
je wszystkie wymieni¢. Rost tam wielki dab,
pod ktorym spedzalam czas z przyjaciolmi.
Kiedy W twoim kraju robi sie Ciqiko, polegasz
wlasnie na takich korzeniach. Dom otaczaly
budynki, ale okoliczne wielkie dqby zapewnia-
ly poczucie azylu i izolacji. To bylo bezpieczne,
idealne miejsce do zycia. Blisko centrum, lecz
z dala od miejskiego zgielku.

W 2016 roku, podczas proby puczu, uslysza-
fam dz’wiqk odrzutowcow. Caly swiat zdawal
si¢ trzzls'c'. Pamigtam, jak okleja}am okna ta-
ém%, 2eby nie Wylecia}y Z ram. Patrzyhim na
nie i myé]a}am, ze WideE je po raz ostatni. Kilka
godzin péiniej 7 meczetow Zaczcﬁa Wybrzmiewaé
Sala — specjalna modlitwa intonowana po $mier-
ci— Wszystkie minarety w Stambule Zacquy ja
wznosi¢ bezposrednio do nieba. Bylo dla mnie
jasne, ze to modlitwa za smier¢ demokracji,
poczucia bezpieczerﬁstwa, $mier¢ starego kraju.
[ za narodziny Czegoé, co juz nigdy nie pozwoli
mi czud si¢ bezpiecznie.

Wksiaice ,,How to loose a country” (2019) napisatas, ze
to, co stato sie w Turciji, wydarzy sie tez u nas, w Europie.
Nie nazwatas tego populistycznym zwrotem, lecz nowa
forma faszyzmu.

To jest globalny fenomen. Wielu nazywa go
prawicowym populizmem, ale dla mnie to fa-
szyzm — jego nowe oblicze. Moj sprzeciw nie
zacz;ﬁ sic w 2016 roku, tylko WcZes’niej, w roku
2007, kiedy Erdogan po Wygranych Wyborach
powiedzial, ze ci, ](térZ}f na niego nie gloso—
wali, s3 ,innymi kolorami” tego kraju. Gdy
zostajesz ,innym kolorem”, przestajesz by¢ pel-
noprawnym obywatelem. Najpierw stajesz si¢
problemem, potem przeciwnikiem, a na koncu
wrogiem. Europejscy obroncy demokraciji kar-
mig si¢ ztudzeniem, ze to, co dzieje si¢ w ,szalo-
nych” krajach, u nich si¢ nie wydarzy. Patrzg na

Iran czy Palestyne¢ i mysla: ,to Bliski Wschod”.
Tymczasem mieszkaﬁcy tych miejsc prébowali
wszystkiego, by nie dopusci¢ do obecnej sytu-
acji. Przegrali. To, co widz¢ w Stanach Zjed-
noczonych czy w Europie, to niebezpieczny
ekscepcjonalizm — wiara, ze jesteécie Wyj:ztkowi
i was to ominie. Tymczasem to zapowiedi wa-
szej przysztosci. Na naszych oczach ludzie tracy
swoj status obywateli, a panstwa tracy sens jako
Wsp(’)lnot}7 i zaczynaja dziala¢ jak ﬁrmy.

Jak zauwaiyé ten moment, kiedy ktos staje sie ,wyjat-
kiem”, ,.innym kolorem” we wtasnym kraju? Jak to sie
odczuwa?

Ludzie krytykujacy ludobojstwo w Gazie slyszg
dzis, ze nie s3 ,prawdziwymi obywatelami”. Sta-
ja sie przeciwnikami. Wida¢é to takze na przykla—
dzie walki o prawa kobiet — w Polsce to wyjat-
kowo Wrailiwy temat. Czujemy, Ze nasze prawo
do Wyboru przestaje byé rozumiane i respekto—
wane. To jest whasnie bycie ,wyjatkiem” — stan,
w ktorym nie jestes juz zaproszony do wspotde-
cydowania o twoim kraju.

Rezimy dziatajg tak samo: albo jestes sojusznicz-
k:z, albo wrogiem. W Minneapo]is ﬁJnkcjona—
riusze ICE wchodzili do doméw ludzi i zacho-
wywali si¢c w sposob naruszajgcy prywatnosé,
czgsto traktujac mieszkancow jak intruzow. Ale
nie musisz zostac fizycznie wydalony, by czué si¢
obco. Wystarczy poczucie, Ze juz si¢ nie rozumie
swojego kraju. Czuje to wielu Amerykanow, ale
takze Niemcow, obserwuj z}cych WZrost poparcia
dla AfD. To pierwszy krok — jeé]i nie rozumiesz
SWojego kraju, jeste§ na wygnaniu.

Niekiedy czuje sie tak samo w Polsce. Po o$miu latach
rzadow prawicy, ktora zepchneta druga strong na mar-
gines, mimo zmiany wiadzy nie rozumiem mojego kraju.
Widze, jak rosyjska propaganda odwrdcita stosunek
Polakéw do Ukrairicéw - z braterskiej pomocy w niechec.
To niszczy. W wywiadach nazywasz nadzieje ,,emocjonal-
nym kiczem”. Czy ona nas usypia?

Demokracja w obecnej formie jest staba. Obie-
cala rownos¢ i Wspélnotq, ale neoliberalizm
uczynﬂ te obietnicq falszywq. Prawica to eksplo—
atuje. Szydzi Z demokracji, bo ona przestala stu-
iyé ludziom. Ludzie wierzg popu]istom. \X/idz%,
ze system nie dziala. Jesli liberalna demokracja
chece przetrwaé, musi obieca¢ sprawiedliwos¢
spoleczna. Bez tego stanie si¢ pustym stowem.
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Bycie ,,Wyj%tkiem” jest o tyle dobre, ze pozwa-
la pozbyé sie strachu. Nie musimy juz trzymaé
sie starego, mozemy budowaé nowe. Skoro nikt
o nas nie dba i nie jesteémy CZQéCiQ systemu, mo-
. ! . . . .

zemy sktadaé wielkie obietnice praw spolecznych.
Ludzie nie ﬁmkcjonujz} dzigki nadziei, lecz dziqki
wierze — w siebie, drugiego cztowieka, w idealy.

Piszesz, ie nadzieja obiecuje wygrana, ale przeciez nie
zawsze mozemy wygraé. Natomiast waine jest, bysmy
stali po wtasciwej stronie historii. Do tego nie wystarczy
nadzieja, potrzebna jest wiara, ktdra pozwala dziatac.
Nawet gdy musisz wiele poswieci¢. Jak odzyskac
sprawczos¢?

Jedynym wyjsciem jest lokalna polityka. To ona
odbudowuje demokracje. Symbol rtureckiej
opozycji, Ekrem imamoglu, bgd%c burmi-
strzem Stambulu, stworzyl atmosferq, dziqki
ktérej ludzie Zaczq]i Wierzyé W zmiane, w de-
mokrach - dlatego Erdogan musial g0 zaatako-
wacé. Dzi$ wielu ludzi odczuwa po]ityczn% bez-
domnos¢. Centrum oferuje ,business as usual”,
aprawica obiecuje cos nowego: wiare. To niesa-
mowita moc. Pozwala na poéwiqcenie. W Gazie
ludzie musieli decydowaé, czy poéwich karie-
ry, by mowic prawdq. Bqdziemy musieli coraz
czgsciej dokonywac podobnych wyboréw mo-
ralnych. Nadzieja obiecuje zwyciestwo. Wiara
pozwala staé po Wiaéciwej stronie historii, na-
wet gdy ZWYCi€StWO nie jest pewne.

Mocne.

Ale prawdziwe. Nie jest mito mowic¢ ludziom
0 pos’wiqceniu i braku gwarancji wygranej. Ale
ludzie reaguja na prawdq lepiej niz na klam-
stwa. Zmierzenie si¢ z rzeczywistos’ci:} moze
by¢ przebudzeniem: jestesmy zniszczeni — i co
z tym zrobimy?

Wierze, ie etyke testuje sie w dziataniu. Zima, gdy
rosyjskie pociski niszczyty elektrownie w Kijowie,

w dwa tygodnie zebrali$my z kolegami pieniadze na
1000 generatordw. To byt impuls dla innych krajow.
Polacy potaczyli 100 tysiecy ludzi bez wsparcia
instytucji. Akcja ,,Ciepto z Polski do Kijowa” - prosto,
bez wielkich haset.

To wielka idea, bo uderza w neoliberaln:} mo-
ralnos¢, ktdra kaze odwracac wzrok od cudze-
go nieszczescia, by samemu przezyé. W Pol-
sce czujecie wojne, w Berlinie nikt o niej nie

mowi, choc jest blisko. Ta polska solidarnos¢
w obliczu zagrozenia jest niesamowita.

Takie akcje zmieniaja postawy organizacji i ludzi.

To potwierdza moja tezg: zadne instytucje nas
nie ochroniz}. Mamy tylko siebie. Ukraiﬁcy pod
atakami Rosji, Polacy pod atakiem skrajnej
prawicy. Musimy budowa¢ nowe domy, wspie-
rajgc siebie nawzajem. To wyzwalaj%ca wiado-
mos¢. Dzialanie razem nie jest niemozliwe.

Jakie kroki powinnismy podjacé?

My, Wygnaﬁcy, nie prosimy o pomoc. Oferu]'e—
my j3 wam. Wiemy, jak to jest straci¢ dom i jak
zachowa¢ godnos¢, gdy nie jestes juz uznawany
za obywate]a. Chcemy wam opowiedzieé, jak
budowac spoleczenstwo od nowa. Jedynym, na
czym mozna si¢ oprzeé, jest czlowieczenstwo.
Gdy granice cie nie chroni%7 zostajesz catkowi-
cie bezbrormy. Musimy nauczyé si¢ ,moralno-
sci przetrwania” — zycia mimo bledow innych,
wiary w to, kim jestesmy, a nie w to, co mamy.
Ta wartos¢ pomaga odnalez¢ potencjal, by wie-
rzyé w siebie i innych.

Czy bycie ,,wyjatkiem” moze stac sie projektem politycz-
nym?

Nie wiem. Interesuje mnie, by ludzie czuli sie
mniej samotni. Intelektualisci stawiajg dia-
gnoze i na tym koncza. Ja czuj¢ obowigzek, by
Wspieraé ludzi emocjonalnie W tym zalamaniu.
Nie jestes’cie sami — jestes’cie Czqs'ci% Wiqkszos'ci,
keora czuje sie Wyobcowana. Mozemy stworzyé
nowy jqzyk polityczny oparty na wzajemnym
rozpoznaniu. M

JERZY WOJCIK

wieloletni wicenaczelny
»Gazety Wyborczej",

w latach 2016-2021

jej wydawca. Obecnie
zwiazany z think-tankiem
Media Liberation Fund.
Inicjator ukrairisko-
-polskiego magazynu
sestry.eu.

LUDZIE WIERZA POPULISTOM BO WIDZA, ZE SYSTEM
NIE DZIALA. JESLI LIBERALNA DEMOKRACJA CHCE
PRZETRWAC, MUSI OBIECAC SPRAWIEDLIWOSC
SPOLECZNA. BEZ TEGO STAJE SIE PUSTYM SEOWEM.
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KROL
TABAWY

Ma wszystko i hojnie sie tym
dzieli. Jeff Koons, najdrozszy

i najbardziej rozpoznawalny
artysta Swiata, przesuwa granice
sztuki i popkultury. Zarzut
udziatu w konsumpcyjnej

grze rozbraja pogodnym
zaproszeniem do przezywania
przyjemnosci. Bez oceniania.

TEKST:
Agnieszka
Gruszczynska-Hyc, GQ

Seated Ballerina—
nadmuchiwana instalacja
o0 wysokosci ok. 13,7 m,
przed Rockefeller Center,
12 maja-17 lipca 2017.
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,Gazing Ball (Antinous-
-Dionysus)"” (2013), gips
i szkto, wysokos¢

ok. 15 m.

roga artystyczna milionera
0 niezmgconej pogodzie du-
cha Wyglz&da jak precyzyjnie
realizowany plan. Skuteczny,
bo plynacy z przekonan, ale
i ze Znakomitego odczytania
ludzkiej natury. Jeff Koons de-
klaruje wprost, ze interesuje
g0 komunikowanie sie z ma-
sowym odbiorc% Zeby 0sig-
gng¢ tu sukees, trzeba zna,
rozumie¢ i lubi¢ powszechny gust — sktonnos¢ do
kiczu, odtwarzania Znajomych melodii, szukania
milych przezy¢. On czyta to doskonale, co wigeej
daje cos, czego nie majg inni artyéci — nie ocenia.
Zaprasza do Wspélnej Zabawy bez poczucia winy.
Nieustannie bada granice. Sprawdza, czym jest
sztuka w swiecie mediow masowych — i ko dzis
ustala jej znaczenie. Uznanie w%asnego zycia ero-
tycznego za temat w cyklu ;Made in Heaven”
wzbudzilo ostry sprzeciw. Gdy spadaja na niego
stowa krytyki, popularnos¢ znowu go wynosi.
A przeciez widocznos¢ i rozpoznawalnoéé 3
dzi$ najcenniejsza walutg. Ten dysonans towa-
Izyszy mu nieustannie. Jego dzialania naruszaja
koncepcje sztuki wymagajacej przygotowania,
niedostepnej. Bieglos¢ wykonania i djzenie do
perfekeji budza zachwyt i czynia proces tworze-
nia bliskim alchemii. W efekcie ma nieprzeciet-
na popularnos¢, niepobity od lat rekord sprze-
dazy i obecnos¢ w najwazniejszych muzeach.
A moze miqdzy nimi zachodzi zwiqzek przyczy-
nowo-skutkowy?
Rekordy aukeyjne nie s3 tu przypadkiem. Ko-
ons stworzyl jezyk, keory dziata globalnie — jego
prace s3 natychmiast rozpoznawalne. Dla kolek-
cjonerow to atut: kupuja obieke, ktory nie wy-
maga tlumaczenia. ,Rabbit”, sprzedany za po-
nad 90 milionow dolaréw potwierdza t¢ regule.
W swiecie, w ktorym sztuka jest trakcowana jako
inwestycja, Koons pozostaje jednym z najbardziej
przewidywalnych wyborow. Jego prace od razu

. . rr
wskazuja autora, a to przeklada si¢ na wartosc.

LEKCJE Z WALL STREET

Zanim zostal artystg, przez kilka lat obracat ak-
Cjami jako makler na Wall Street. Swiadomie
Wybrzd te drogq, ieby sfinansowa¢ SW0j3 sztukq,
ale nauczyl sie tez rozmawiac z ludzmi i sprzeda—
wac ideg, anie produkt. Ta wiedza przyda mu sie
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wielokrotnie — w kontaktach z kolekcjonerami,
instytucjami, mediami. Koons od pocz%tku TOZU-
mial, ze sztuka nie istnieje poza obiegiem.
Zaczyna} od niewielkich asamblaiy z zabawek
i codziennych przedmiotow, by dojs¢ do monu-
mentalnych realizacji stawianych w prestiiowych
10kalizacjach. Powszechny Zachwyt budzz; rzeiby
ZWierzat z balonéw, Wykonane Z polerowanej stali
nierdzewnej oraz stynny , Puppy” — psiak-klomb
pokryty roslinami i kwiatami, stojacy przed Mu-
zeum Guggenheima w Bilbao.

Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze czqs’ci% pro-
jektu ,Jeff Koons” jest takze mistrzowska umie-
thnoéc’ budowania relacji i zna]'dowanie sie we
wlasciwym miejscu. Oraz obecnos¢ w projek-
tach, o ktdrych bedzie si¢ mowito. Przy takiej
skali dzialania wymaga to z pewnoéciz} nie lada
energii. Osoby, ktore mialy okazje spotykac ar-
tyste w pracowni relacjonuj:b ze nigdy nie traci
pogodnej otwartosci na rozm(')wcq. Jego tryb
zycia jest uporzadkowany — codzienna praca
w wyznaczonych godzinach7 odpoczynek Z 10-
dzina.

Uruchamianie wyobrazni  odbiorcéw  odby-
wa sie przez przwvolanie wspomnierﬁ7 tego, co
nosimy g}qboko. W grze skojarzeﬁ bior% tez
udzial dziela znane z historii sztuki i ZWyczajne
przedmioty. W serii ,Inflacables” pojawiaja si¢
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dmuchane zabawki, w ,The New” — odkurzacze
wystawione w gablotach, prowadzace wprost
do ready-made i ,Fontanny” Duchampa. Ko-
ons czesto bywa uwazany za nastepee Andy’ego
Warhola. Podobnie jak tworca pop-artu pracuje
w studiu przypominajgcym manufakeure, z ze-
spolem specjalistow odpowiedzialnych za kolejne
etapy produkgji. Rola artysty oznacza tu tworze-
nie koncepcji i dopracowanie procesu, by dzielo
trafiajace na rynek bylo idealne. Koons podkresla
jednak, ze kontroluje kazdy etap i zawsze to do
niego na]eiy ostateczna decyzja.

Roznica jest jednak zasadnicza. Warhol patrzyt
na kultur¢ masows z dystansu — jego sztuka byla
chfodnym zapisem rzeczywistosci. Koons ten dy-
stans znosi. Nie komentuje, lecz uczestniczy. Jest
tu gospodarzem.

AFIRMACJA PRZYJEMNOSCI

Umilowanie do bohateréw i motywéw kuleu-
ry popularnej laczy z prowadzeniem swoistego
dialogu z klasyczng rzezba i malarstwem. W se-
rii ,Gazing Ball” kopie znanych dziel uzupetnia
o niebiesky, szklang kule. Minimalna ingeren-
cja, maksymalna zmiana odbioru. Znane obrazy
i rzezby zaczynajg funkcjonowa¢ w nowym po-
rzadku — bardziej dostownym, bardziej efektow-
nym, nastawionym na spojrzenia widza.

Wejscie w dialog z kiczem to zaproszenie do sen-
tymentalnego, a wige bezpiecznego swiata. Gdy
stworzyl porcelanows, zlocony figure Michaela
Jacksona z malpka, wywolal poruszenie. Nie-
dawna seria ,Porcelain” dziala podobnie: sceny
mitologiczne i rodzajowe, znane z dekoracyjnych
osiemnastowiecznych figurek, zostaja powick-
szone do skali czlowieka i Wykonane ze stali. Po-
wierzchnia lsni, kolor przycigga wzrok, forma jest
znajoma. Koons nie ukrywa mechanizmu — wy-
korzystuje go.

We wszystkich swoich dzialaniach artysta
kieruje si¢ afirmacja przyjemnosci. Chciatby
znies¢ granicg wstydu, da¢ odbiorcom swobo-
d¢ wybierania tego, co lubig bez obaw o oce-
ne innych. W tym, co mowi, slychaé wiare w
ludzi: ,,Lubiq mys’lec’, ze kiedy OpUSZCZASZ PO-
mieszczenie, sztuka opuszcza je wraz z toba.
Sztuka dotyczy twoich mozliwosci jako czlo-
wieka. Dotyczy twojego Wlasnego entuzjazmu,
twojego potencjalu i tego, kim mozesz si¢ stac.
Potwierdza twoje istnienie.” B

,Puppy” (1992), stal
nierdzewna, gleba

i roéliny kwitngce, wyso-
kos¢ ponad 12 m, Muzeum
Guggenheima w Bilbao.

,Seated Ballerina” (z serii
Antiquity”, 2010-2015),
polerowana stal nie-
rdzewna z transparentng
powtokg barwng, wysokos¢
ok. 2 m. Ten sam motyw
Koons wykorzystat takie

w instalacji wypetnionej
powietrzem.
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Kosmiczny
biznes
przyspiesza

Od misji polskiego astronauty, przez zwiekszong
sktadke do Europejskiej Agencji Kosmicznej,

az po zapowiedz uruchomienia u nas jej osrodka
—miniony rok byt dla polskiego sektora

kosmicznego przetomowy. Czy jesteSmy

gotowi na jego jeszcze szybszy rozwoj?

TEKST: Katarzyna Mokrzycka
i Anna Betcik, XYZ

osmos — jako przestrzer'l eks-
ploracji nie tylko naukowej, ale
i biznesowej - rozpalil Wyobraz'—
ni¢ Polakéw. Sam termin zostal
Wybrany przez internautow slo-
wem roku 2025 w plebiscycie
organizowanym przez Instytut
Jezyka Polskiego UW oraz Fun-

dach A]qzyka Polskiego. Niewgt-
pliwie przyczynﬁa si¢ do tego misja kosmiczna
z udzialem polskiego astronauty dra Slawosza
UZnaﬁskiego—Wiéniewskiego. Nie szkodzi, ze j€j
oceny byly skrajne — od zachwytow po krytyke.
Wazniejsze, Ze wraz z nig zwigkszylo sie zaintere-
sowanie potencjzﬁem technologii i uslug polskie—
go sektora kosmicznego.

ROSNACE INWESTYCJE W KOSMOSIE

O skali oczekiwan s’wiadczy sktad powola—
nej ostatnio przez premiera Donalda Tuska
i ministra finansow i gospodarki Andrzeja
Domaﬂskiego Rady Przyszios’ci. Znalezli si¢
W niej m.in. Rafal Modrzewski, prezesi Wspél—

zatozyciel Iceye, Grzegorz Brona, prezes
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SPOLECZNE | POLITYCZNE
LZAINTERESOWANIE KOSMOSEM

MACIEJ MYSLIWIEC,
whasciciel spotki Space Agency

Polskie firmy zaczely wybijaé sig na migdzyna-
rodowym rynku i pierwsze z nich wchodzg juz
w role lideréw projektow europejskich. Przez
zewnetrzne podmioty sg fraktowane jako
partnerzy i ofrzymujg bezposrednie zamdwie-
nia na technologie.

W 2025 roku dato sig zauwazy¢ wyrazny
wzrost zainteresowania sektorem kosmicznym
ze strony rzqdu i administracji publicznej. Po-
jawita sig duza inwestycja Ministerstwa Obrony
Narodowej w satelity obronne lceye.
Pamigtajmy, ze sektor kosmiczny to nie tylko
spektakularna eksploracja kosmosu, loty
kosmiczne, budowa rakiet, ale takie systemy
zarzqdzania misjami, systemy fgcznosci,
obserwacja i obrazowanie Ziemi itd. Wiele
technologii kosmicznych jest adaptowanych
przez inne branze, niektdre rozwigzania
trafiajg wrecz do powszechnego uiytku.
Uwazam, Ze zwiekszenie wielkosci sktadki

do ESA to stuszna decyzja polityczna. Oczy-
wiscie mozna powiedzie, ze firmy nie bedg

w stanie w petni wykorzystac tych pienigdzy,
niemniej za tego rodzaju wktadem idg dodat-
kowe moiliwosci negocjacyjne. Przyktadem
jest polityczna wola uruchomienia w Polsce
lokalnego oérodka ESA zajmujgcego sig bez-
pieczenstwem. W tym przypadku wiele bedzie
zaleiec od tego, czym doktadnie bedzie sig
ten oérodek zajmowat: cyberbezpieczenstwem,
bezpieczeristwem technologicznym

czy bezpieczeristwem w kontekécie wojennym?
Wprawdzie ESA statutowo nie moie tworzy¢
rozwigzari militarnych, ale obronne juz tak.
Lawsze jednak bedzie wchodzi¢ w gre rozwdj
kompetencji badawczych, technologicznych,
inzynieryjnych na lokalnym gruncie.
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MOMENT TRANSFORMACI
BRANZY KOSMICZNE)

FUKASZ KOTAPSKI,
wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu

Polski sektor kosmiczny znalazt sie dzié w klu-
czowym momencie przejscia - od etapu budowy
kompetencji do fazy realizacji duiych, ztozonych
programow o znaczeniu gospodarczym i strategicz-
nym. Najwainiejszym wyzwaniem jest skuteczne
domkniecie tej transformacji. Oznacza to potrzehe
stabilnych, wieloletnich programéw krajowych,
lepszej koordynaci dziatari publicznych oraz
konsekwentnego rozwijania kadr - zwlaszcza
doéwiadczonych inzynierow, integratoréw systemdw
i menedzerow projektéw zdolnych prowadzic
przedsiwzigcia w skali przemystowej. Istotnym
ograniczeniem pozostaje fakie fragmentacja rynku
oraz niedostateczne wykorzystanie potencjatu tech-
nologii dual-use, kidre mogg tqczy¢ zastosowania
cywilne, obronne i komercyjne.

W kolejnych latach ARP bedzie koncentrowac sie na
wzmacnianiu sektora kosmicznego przez wsparcie
inwestycyjne, rozwdj kompetencji oraz integracje
ekosystemu branzowego. Kluczowe znaczenie ma
efektywne wykorzystanie $rodkéw dostepnych w ra-
mach programéw Europejskiej Agencji Kosmicznej,
ktorych tgczna wartos¢ dla Polski sigga obecnie ok.
730 mln euro, a takze realizacja uruchomionych
juz duzych programéw krajowych.

Creotech Instruments, oraz astronauta dr Stawosz Uznanski-Wisniewski.
Juz w ubieglym roku rzad zdecydowat si¢ na zwickszenie polskiej sktad-
ki do Europejskicj Agencji Kosmicznej (European Space Agency, ESA).
Na listopadowej Radzie Ministerialnej ESA na najblizsze trzy lata zade-
klarowal wkiad w tgcznej wysokosci 731 mIn euro (wzrost o ok. 250 mIn

euro). Pojawila si¢ tez polityczna wola stworzenia w Polsce lokalnego
osrodka ESA. Centrum miatoby odpowiada¢ za budowanie bezpieczen-
stwa i odpornosci na zagrozenia (ang. resilience), w tym technologii du-
al-use (o podwojnym zastosowaniu: wojskowym i cywilnym). Na razie
wiadomo, ze centrum ma zatrudniac ok. 200 0sob, zas o jego lokalizacje
zabiegaja najwicksze polskie miasta: Krakow, Katowice, Lodz, Poznan,
Gdansk i Wroclaw.

— Nasze inwestycje w sektorze rosng ponad dwukrotnie. Kazde euro
zainwestowane w sektor kosmiczny to nawet szesciokrotny zwrot do
gospodarki — podsumowal porozumienie z ESA minister finansow i go-
spodarki Andrzej Domanski.

SEKTOR Z AMBICJAMI

Chociaz potencjal kosmiczny w narodzie (i biznesie) jest, trudno na
razie mowi¢ o solidnych fundamentach. Wcigz brak zaplecza infra-
strukturalnego, strategii czy nowych, rozwijanych technologii. Naj-
wigkszy potencijal drzemie w start-upach i niewielkich firmach, ktore
rosty dotad bez istotnego wsparcia publicznego. Wedlug prof. Sta-
nistawa Uhla, dziekana Wydzialu Technologii Kosmicznych AGH,
w Polsce dziala juz ok. 500 firm z szeroko pojetego sektora kosmiczne-
go. Ale nawet te najbardziej znane, jak Creotech czy Scanway, dopiero
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WIEKSZE KOMPETENCIE,
BARDZIE) INTRATNE KONTRAKTY

STANISEAW KRZYZANOWSKI, dyrektor ds. strategii
i rozwoju nowego biznesu w CloudFerro

Polski sektor kosmiczny znajduie sie dzié w fazie,
kiedy kluczowe stajg sig koncentracja na dziedzi-
nach, w kidrych mamy realne kompetencje oraz
zdolno$¢ do budowania trwatej pozycji w europej-
skim faricuchu wartosci. W praktyce oznacza to
przechodzenie od roli wykonawcow pojedynczych
zadan do udziatu w projektach o wigkszej skali

i odpowiedzialnoéci, co juz dzis jest widoczne

w aktywnosci polskich firm.

W tym kontekscie sktadka Polski do ESA na lata
2026-2028 wzmacnia naszg obecnosé w progra-
mach, w kidrych powstajg technologie o znaczeniu
strategicznym i potwierdza, ze koncentracja na
obserwacji Ziemi, w tym na segmencie naziemnym,
to racjonalnymy kierunek rozwoju. Przyktadem
jest Copernicus Data Space Ecosystem - najwigkszy
na $wiecie ekosystem danych z obserwacji Ziemi,

w ktérym CloudFerro odpowiada za zarzgdzanie in-

frastrukturg przekraczajgcg 100 petabajtéw danych.

To doswiadczenie pokazuje réwniez, czego brania
potrzebuie, by rozwijac sig w sposdb stabilny

i przewidywalny. Kluczowa jest spéjnoéé decyzii

- powigzanie alokacji sktadki ESA z krajowymi
priorytetami oraz mechanizmami wdrozeniowymi.
Model ,anchor tenant”, w ktérym paristwo petni
rolg pierwszego, stabilnego klienta, umoiliwia
firmom skalowanie rozwigzan, a w obecnej sytuacji
geopolitycznej wasne zdolnoéci w obszarze danych
satelitarnych majg znaczenie nie tylko gospodarcze,
ale takie istotne z punktu widzenia bezpieczeristwa
paristwa.

niedawno zacquy pozyskiwaé powazne kontrakty publiczne w kraju.

— To sektor, w ktérym nie mozna si¢ opieraé na minionych rozwigza-
niach. Tych PO prostu nie ma. Nikt nie ma takich iniynieréw jak my.
Polska stynie tez na swiecie z dobrego software'u kosmicznego. A prze-
ciez konkurujemy Z najbardziej rozwinietymi gospodarkami. W Stanach
W tym sektorze Zatrudnionych jest ponad milion ludzi, w Chinach — ofi-
cjalnie 300 tys., ale myé]q, Ze to zanizone statystyki, a we Francji okoto
250 tys. 0s0b — mowi w rozmowie z XYZ prof. Stanistaw UhlL

W ostatnim czasie pierwsze polskie przedsic;biorstwa Zaczcﬁy przebi]'aé
sie wirdd silnej miqdzynarodowej konkurencji. Czy moze to oznaczaé
przyspieszenie w rozwoju rodzimego rynku, zardwno w obszarze upstre-
am (infrastruktura i technologie kosmiczne), jak i downstream (obser-
wacja ziemi, Wykorzystanie danych satelitarnych, komunikacja sateli-
tarna)?

FIRMOM ROBI SIE CIASNO

Zdaniem Pawla Packa, czlonka Zarz%du ZWi%Zku Pracodawcéw Sektora
Kosmicznego, w roku 2025 polska branza kosmiczna PO raz pierwszy sta-
fa sie Zyskowna. — Suma Wynik(’)W ﬁnansowych 30 najwainiejszych firm
w 2025 roku. jest na plusie. Sektor przechodzi od etapu badawczo-roz-
Wojowego, fazy nabywania kompetencji do komercja]izacji produktéw
i us}ug. W praktyce oznacza to, ze polskie ﬁrmy $q regu]arnie uwzglqd—
niane w projektach europejskich i globa]nych, nierzadko juz nawet jako
liderzy konsorcjéw - podkreéla Pawel Pacek.

Z jego obserwacji Wynika, Ze na 101<alr1)7m, mocno rozdrobnionym Tyn-
ku najwiekszym firmom robi si¢ ciasno. — W niedalekiej przyszlosci spo-
dziewa¢ si¢ mozna ruchow konsolidacyjnych. Juz dzis mozna dostrzec
pierwsze sygnaly §wiadcz%ce o zakusach akwizycyjnych. Sporym pro-
blemem tego rynku jest dostgp do profesjonalnych kadr. Konsolidacja
w pewnym stopniu zmniejszataby deficyt, ponadto przyciggnetaby do
braniy duiych inwestorow — ocenia Pawel Pacek.

CZY CZAS NA KONSOLIDACJE?

Faktycznz} kondych braniy kosmicznej w Polsce przedstawia nowy
raport ,Polski Sektor Kosmiczny 2025” wydany przez ARP. Analitycy
szacujg, ze w kraju dziala ok. 170 firm i podmiotow, keore ,w sposob in-
tencjonalny i powtarzalny prowadzq dzialalno$¢ w obszarze technologii
kosmicznych lub ushlg opartych na ich Wykorzystaniu”. Dane z migdzy—
narodowych baz, np. ESA Star, Wskazuj% na kilkukrotnie WYZSZY wskaz-
nik, tyle ze uwzg]qdniaj% f‘lrmy, instytucje naukowo-badawcze oraz
operatoréw, kt6r2}7 kontrakty kosmiczne realizuj% rakze okazjonalnie‘
W poréwnaniu z innymi paﬂstwami regionu Polska z pewnoéciz} Wyréi—

nia si¢ skal%.

Jak czytamy w raporcie, sektor stoi przed wyzwaniami konsolidacyjny-

mi. W praktyce moze to oznacza¢ m.in. integracje kadr, kompetencji,
zwickszenie poziomu komercjalizacji produktdw i ustug oraz wzrost po-
Zycji firm na globalnym rynku.
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Top 10 pracodawcow
w sektorze kosmicznym
w Polsce:

CloudFerro-272 pracownikow
(facznie z pracownikami
kontraktowymi)

Creotech Instruments
- 219 pracownikow

WB Kompozyty — dawne Slaskie
Centrum Naukowo-Technologiczne
Przemystu Lotniczego (SCNTPL)

- 72 pracownikdow

Iceye Polska - 69 pracownikow

Scanway - 69 pracownikéw

Astronika - 65 pracownikdw

GMV Polska (sekcja kosmiczna)
- 58 pracownikow

Sener Polska - 56 pracownikow

KP Labs - 56 pracownikow

Thorium Space - 54 pracownikow

Agencja Rozwoju Przemystu; raport
,Polski sektor kosmiczny 2025”,

dane na koniec 2024 roku.

W Polsce mamy 1iczebn;} przewage ma}ych firm. \X/iqkszos'c/ znich bazuje
na rodzimym kapitale (87,1 proc. firm czlonkowskich Zwiqzku Praco-
dawcéw Sekeora Kosmicznego). Taka strukeura co prawda pozwala na
budowanie krajowych kompetencji, ale — bez wsparcia wiqkszych part-
nerow — ogranicza mozliwosci Wychodzenia na globalne rynki.

WZROST ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Pawel Pacek zauwaza, Ze ostatnio Zwiqkszyla sig rola paﬁstwa w kre-
owaniu rynku. — Z jednej strony znaczaco wzrosta zadeklarowana sklad-
ka Polski do ESA, z drugiej pojawily si¢ duze zamowienia pub]iczne.
Najwiqksza w historii sektora jest ubiegloroczna umowa Ministerstwa
Obrony Narodowej z lceye o wartosci 860 mln zl brutto na dostarczenie
Silom Zbrojnym RP trzech satelitow radarowych, w ramach programu
MikroSAR. Mysle, ze administracja publiczna zyskata swiadomos¢ tego,
jak uzyteczne sa obecnie technologie kosmiczne, a przede wszystkim
dane satelitarne. Wojna w Ukrainie pokazah{ ich olbrzymi% wartosé
w zakresie obronnosci terytorialnej i Zarzzzdzania kryzysowego. Dane
satelitarne staly sig takze cenng Walutz} w gospodarce, rolnictwie, lesnic-
twie, Zarzzzdzaniu ruchem morskim — dodaje Pawel Pacek.

Raport ARP wskazuje, ze polskie firmy z sektora kosmicznego wyspe-
Cjalizowa}y sie w takich dziedzinach jak:

e mechanika precyzyjna — komponenty misji, robotyka, przyrz;}dy ba-
dawcze,

. technologie informatyczne — oprogramowanie, przetwarzanie danych
satelitarnych, cloud computing,

e clektronika i te]ekomunikacja - komunikacja satelitarna, odbiorniki
GNSS,

* segment downstream.

Ana]itycy podkreélaj 3, 7€ dla kraju istotne jest Zidentyﬁkowanie irozwi-
janie specjalizacji, ktére ;,moga przynies¢ zarowno korzysci gospodarcze,
jak i naukowe. \X/ykorzystanie lokalnego potencja}u w poh}czeniu Z mig-
dzynarodowq Wspé]pracz} otwiera szanse na zaistnienie w Wybranych ni-
szach technologicznych, takich jak robotyka kosmiczna, systemy telede-
tekcji czy technologie zZwigzane z przetwarzaniem danych satelitarnych”.
Zapotrzebowanie na specjalistow w sektorze kosmicznym jest duze,
a liczba zatrudnionych wzrasta z roku na rok. Jak pokazuja dane ARP na
koniec 2024 roku w 21 wiodgcych firmach zatrudnionych bylo 1268 osob.
To o ponad 30 proc. wigeej niz dwa lata wezesniej. , Ekstrapolacja na caly
sektor wskazuje, ze obecnie w branzy pracuje 2,53 tys. 0sob, z czego ok.
,8—2,2 tys. w czqs'ci komercyjnej” — czytamy w raporcie.

KOSMICZNE TEMPO WZROSTU

\X/edlug Swiatowego Forum Ekonomicznego i McKinsey & Company go-
spodarka kosmiczna ma szanse WZI‘OSI’I%C/ z 630 mld dolarow w 2023 roku
do 1,8 bln dolardéw do 2035 roku. Przewidywane roczne tempo wWzrostu
to 9 proc. Za znacznym wzrostem przemawia m.in. redukcja kosztow
Wystrzeliwania rakiet, innowacje w zakresie komponentéw i oprogra-
mowania oraz dywersyﬁkacja inwestycji, a takze zwiqkszony spoleczny
entuzjazm zwigzany z rozwojem przestrzeni kosmicznej. Zdaniem anali-

tykow ARP dotyczy¢ to bedzie takze Polski. m

Co roku na Impact goscimy przedstawicieli firm, agencji kosmicznych i érodowiska naukowego, ktérzy dyskutujg o przyszioéci braniy,
nowych technologiach i roli Europy w globalnym wyscigu kosmicznym. Zapraszamy na kosmiczne debaty podczas Impact'26!
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uropa musi dzis zmierzy¢ si¢ z dwo-
ma problemami: brakiem przewagi
militarnej i spadajgca konkurencyj-

noscig gospodarki. Sekretarz obrony

USA, Pete Hegseth, oglosil, ze ,bez-
pieczenstwo Europy nie jest juz dla
Ameryki priorytetem”. Jednoczesnie

raport Maria Draghiego z 2024 roku

ostrzega, ze bez znaczgcych inwesty-

Europa traci przewage w wielu kluczowych cji w innowacje kontynent moze straci¢ swoja

. . . .. przemystowy pozycje. Staje si¢ jasne, ze Europa
technologiach. W jednym obszarze wciaz nie moe ju. polegac wyleznic na dawnych so-
ma jednak szanse by¢ wiodacym graczem. juszach i dotychezasowych atutach.

. . . Stawienie czola tym wyzwaniom quzie wymaga-
Wyscig o technologie kwantowe moze fo zawierania nowych partnerstw i budowania ko-
zdecydowac o jej pozycji w gospodarce 1ejr}?lch przewag — zw]a’szc'za w.obszrar?e techn(?—
) ] ) i ) logii kwantowych. Cho¢ wiele si¢ mowi o tym, ze
1 beZpleczenStWIC XXI wieku. sztuczna inteligencja zmienia globalny uklad sil,

cicha rewolucja kwantowa moze okaza¢ sie roW-
nie przelomowa dla przemystu, cyberbezpieczen-
TEKST: Sofia Muzikarova stwa i obrony. Co wigcej, Europa, ktora pozostaje
daleko w tyle za Chinami i Stanami Zjednoczo-
nymi w dziedzinie Al i zaawansowanych po’l—
przewodnikow, wcigz ma szanse na prowadzenie
W tym obszarze. Ale czasu na to jest coraz mniej.
Komputery kwantowe nie oferuj 3 jedynie szybszej
wersji klasycznych obliczen — to zupelnie nowy
sposob przetwarzania informacji. Zamiast bazo-
wa¢ na kodzie binarnym, wykorzystujg kubity i sa
w stanie analizowa¢ wicle mozliwych rozwigzan
réwnoczesnie, zamiast sprawdzac je po kolei.

0D OBRONNOSCI PO ENERGETYKE

Cho¢ te ,podkrgcone” komputery sa jeszcze
wciaz w powijakach — z powodu niestabilno-
sci i wysokiego poziomu bledéw — kilka innych
technologii tego typu jest juz wykorzystywa-
nych. Czujniki kwantowe dzieki swojej wyjat-
kowej precyzji zmieniaja sposob prowadzenia
operacji wojskowych i podejscie do odstrasza-
nia nuklearnego. Komunikacja oparta na kryp-
tografii kwantowej chroni przed coraz bardziej
zaawansowanymi i czestymi cyberatakami na
infrascrukeure krytyczng oraz whasnos¢ incelek-
tualng. Z kolei tego typu algorytmy przynosza

usprawnienia w logistyce przemyslowej i symu-

Wnetrze komputera kwantowego

1acjach woj skowych.

Rozwj zdolnosci w obszarze technologii kwan-
towych pozwo]ilby Europie wzmocnié¢ systemy
obronne. Wzdluz wschodniej flanki NATO,
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a zwlaszcza w Ukrainie, moglyby one zasila¢ systemy nawigacyjne dziala-
jace nawet przy zakloconym GPS, czujniki zdolne do wykrywania samolo-
tow stealth (trudno Wykrywalnych) i oqutéw podwodnych oraz narzqdzia
monitorujjce, keére ujawniajg ukryte dzialania przeciwnika. Ameryl{aﬁska
Agencja Zaawansowanych Projekt(’)w Badawczych w Obszarze Obron-
nosci (DARPA) juz dostrzega potencjal tych technologii w dziedzinach
takich jak wywiad, nadzor czy rozpoznanie i deklaruje gotowos¢ do ich
rozwijania. Stary Kontynent nie moze pozostaé w ty]e.

Tym bardziej, ze technologie kwantowe moga pomoc takze europejskiej
motoryzacji, przyspieszajgc prace nad nowg generacja baterii. Moglyby tez
wesprze¢ energetyke, stabilizujge sieci oparte w duzej mierze na odnawial-
nych zrodlach energii, a takze wzmocni¢ sektor farmaceutyczny, uspraw-
niajgc prace nad nowymi lekami i wezesne Wykrywanie chordb. W efekcie
latwiej byloby realizowac cele klimatyczne, ograniczaé zaleznosc od impor-
tu paliw kopalnych i odci%iac' systemy ochrony zdrowia.

EUROPA Z DOBRYM STARTEM

Na szczescie Europa rozpoczyna wyscig kwantowy ze stosunkowo dobrej
pozycji. Jej instytucje badawcze — w tym QuTech w Holandii oraz For-
schungszentrum Jiilich w Niemczech — s3 konkurencyjne w skali globalnej.
Kontynent ksztalci wiecej iniynieréw w tej dziedzinie niz jakikolwiek inny
region, skupia niemal jedna czwartg swiatowych firm z tego sekeora i jest
g]obalnym liderem w dziedzinie czujnikéw oraz komunikacji kwantowej.
Unia Europejska wypracowata takze polityczny konsensus co do strategicz-
nego znaczenia tych technologii. Flagowy program ,Quantum Flagship”
o wartosci 1 mld euro (1,2 mld dolardw) Wspiera 7ardwno badania, jak ifir-
my rozwijajgce sprzet kwantowy, rakie jak Pasqal i IQM.

Na rozwéj tej dziedziny przeznaczono mi]iardy euro w ramach europej-
skie]' infrastruktury komunikacji kwantowej — BuroQCI oraz inicjatywy
superkomputerowej— EuroHPC. Jesli chodzi o skalowanie produkeji sprz¢-
tu kwantowego, europejska baza precyzyjnego przemystu — od niemieckich
maszyn po holendersk% litograﬁq — moze okaza¢ sie bardzo waznym atutem.

CZAS NA ODWAZNE DECYZJE

Istnieje niestety dobrze znana przeszkoda — tzw. dolina smierci — czyli etap
miczdzy przelomem laboratoryjnym a 1ynkowym sukcesem, kt(’ny moze te
przewagi zniwelowac. Europejskie start-upy kwantowe pozyskujzz mniej
prywatnego finansowania niz ich odpowiedniki w Stanach Zjednoczonych,
d]atego wiele z nich jest Zmuszonych przenies’c’ dziatalnos¢ do Ameryki
P(’)lnocnej czy Azji w poszukiwaniu kapitalu‘

W poréwnaniu z amerykar’lskim modelem opartym na prywatnych inwe-
stycjach i wsparciu ze strony sektora obronnego czy z chinsky strategia hoj-
nie Zasilan;} przez paﬁstwo, TOZPTOSZONy system finansowania w Europie
moze ostabi¢ techniczne atuty Wspdlnoty.

Aby przeksztah‘ic’ potencjal technologii kwantowych w realnz} przewa-
ge strategiczng, unijna polityka powinna opieraé sie na kilku zasadach. Po
pierwsze, w obszarze badan i TOZWOjU na]eiy sie skupié na zastosowaniach,
ktore pozwol:; szybko osi:}gnz}é wymierne efekty W tradycyjnych sektorach
gospodarki, takich ]'ak farmacja, motoryzacja czy zielona energetyka. Row-
nolegle naleiaioby powolaé europejski odpowiednik DARPA, ktéry finan-
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SONA MUZIKAROVA
ekonomistka i dyplo-
matka, byla zatrudniona
w Europejskim Banku
Centralnym w OECD.
Petnita funkcje starszej
doradczyni wiceministra
spraw zagranicznych
Republiki Stowackie;j;
obecnie starsza had-
aczka stowarzyszona

w Atlantic Council.
Médwezyni Impact'26.

sowatby wysokiego ryzyka technologie kwantowe
o podwc/)jnym zastosowaniu, znajduj%ce bezpo—
srednie wykorzystanie w obronnosci i cyberbez-
pieczeﬁstwie.

Po drugie, paﬁstwa cztonkowskie UE powinny
Wprowadzié mechanizmy ochronne — od kon-
troli eksportu, przez systemy weryfikacji in-
westycji, po ochrone wlasnosci intelekcualnej,
w odniesieniu do Wrailiwych badan kwanto-
wych, narazonych na szpiegostwo lub przejgcia
przez podmioty zagraniczne. Moze to Wymagaé
zaciesnienia wspé}pracy z innymi zaufanymi de-
mokracjami. Tego typu partnerstwa pozwolily-
by Unii silnicj wplywa¢ na globalne standardy,
a zarazem zmniejszy¢ zaleznos¢ od tancuchow
dostaw w krajach rywalizujgcych z Zachodem.
Co najwaznicjsze, realizacja curopejskich am-
bicji w dziedzinie technologii kwantowych
wymaga czegoé wigcej niz przewagi naukowej
— potrzebna jest takze odwaga polityczna. Zbyt
dlugo Europa przygladata si¢ z boku, jak Stany
Zjednoczone i Chiny wyznaczaja reguly w ob-
szarze sztucznej inteligencji i irmych innowacji.
Technologie kwantowe dajg kontynentowi rzad-
kg szansg, by przeja¢ inicjatywe. Aby ja wyko-
rzysta¢, europejscy decydenci musza jednak za-
akceptowac kulturg swiadomego podejmowania
ryzyka. Ostatecznie o wyniku tego wyscigu zade-
cyduje to, czy Europa wierzy w swoja zdolnos¢
do przewodzenia. m

Tekst zostat pierwotnie opublikowany w Project Syndicate
9lipca 2025 roku.
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WIELKIE POLSKIE
INNOWACJE

Dzi$ przewage buduje sie dzieki wiedzy, technologii i wspotpracy. Dobrze
wie o tym Poznan, ktory moze pochwalic¢ sie superkomputerem kwantowym,
fabryka Al oraz planami budowy gigafabryki Al. Nic dziwnego, ze stolica
Wielkopolski przyciaga najbardziej innowacyjne firmy i inwestorow.
Sprawdzilismy, jak to wyglada w praktyce.

TEKST: Filip Czekata, TN 24

iotrowo, dzielnica poloiona na
prawym brzegu Warty, ktdra nie-
dawno polaczyly ze srédmiesciem
popularne mosty Berdychowskie,
jest glownie kojarzona z kampu-
sem Politechniki Poznar'lskie]' . Tu
takze Znajduje sie Poznanskie Cen-
trum Superkomputerowo-Sieciowe
(PCSS). To wazne miejsce nie tylko
dla miasta i kraju, ale tez dla Europy i swiata. To
tutaj znajduja si¢ najnowoczesniejsze komputery
i technologie przyszlosci.

PRZYSZ0SC TO DWIE LODOWKI

Do srodka wpuszcza mnie Damian Niemir,
kierownik Dziatu Wsp('ﬁpracy i Kontaktow
z Otoczeniem PCSS. \X/chodzimy do pierwszej
z dwoch wielkich hal pozbawionych okien, kazda
) powierzchni 800 mz2. Towarzyszy nam g}os'ny
dzwigk szumiacych wentylatorow. Aby si¢ poro-
zumied, musimy podnosié glos. Hala na nizszym
pietrze Wype}niona jest juz po brzegi. Wzdhuz
$cian ustawione $3 wielkie szafy, a w nich pod—
swietlone komputery‘ Na wprost — dwie wielkie
czarne skrzynki przypominajjce lodéwki. Ich
Wyglz}d nie sugeruje, jak Wyj%tkowe rzeczy kryjz}
w swoim wnetrzu. To komputer kwantowy PIA-
ST-Q, oparty na technologii uwiqzionych jonéw
o Wydaj nosci 20 ﬁzycznych kubitow, czyli bitow

kwantowych. Jedyny taki w Polsce i pierwszy
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z szesciu, jakie maj3 znalez¢ sic w Europie. Do-
starczyla go firma AQT z Innsbrucku w Austrii.
— Poréwnanie go do zwyk}ego komputera to jak
zestawienie roweru i bolidu Formuly 1! — pytam.
— To byloby zbyt bliskie, bo i bolid, i rower maja
kola, jeidi% mogg squcaé, majg kierownicq. Mo-
wimy o innym rodzaju informatyki. To trochc; jak
poréwnanie liczenia w Excelu do liczenia na slup—
kach czy na 1iczydle. Calanasza informatyka opie-
rala sie na zerach i jedynkach. Kubit przyjmuje
wartosci miqdzy zerem a jedynk:}, Wszystkie moz-
liwe liczby, ktdre sq pomiqdzy nimi — wyj asnia.
Dla zobrazowania tego, 0 czym mowi, kaze mi
wyobrazi¢ sobie, ze spogladam na Poznan z gory.
— Widzi pan z tej perspektywy Wszystkie skrzyio—
wania. Z sensorow, ktdre sterujg na nich ruchem,
mozemy wyciggna¢ pewne dane. Jest ich ogrom-
nie wiele — kresli Niemir. Ruch uliczny to naczy-
nia polaczone — utrudnienia w jednym miejscu
Wp]ywajz} na sytuacje na innej kl‘zyiéwce. — Kom-
puterowi kwantowemu przy odpowiednio napi-
sanym programie mozemy zadac pytanie, jakie
jest prawdopodobienstwo, ze w pigtek o godzinie
7 na ulicy G{ogowskiej quzie korek. B]yskawicz—
nie wyskoczy nam odpowiedz w procentach. To
diametralnie przyspiesza obliczenia — Wyjaénia.

— I pewnie pobiera mnostwo pradu? — dopytuje. —
Nie, tyle co czajnik - stysz¢ w odpowiedzi.
Oczywiscie, gdyby w naszym domu czajnik cho-

dzit przez ca}y czas, Zrobilibyémy wielkie oczy po
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otrzymaniu rachunku za prad. Ale ten komputer
nie grzeje wody. Robi rzeczy, o ktorych jeszeze kil-
ka lat temu nie snilismy.

POZNAN BUDUJE WYJATKOWA FABRYKE

PIAST-Q funkcjonuje od czerwea 2025 roku. Zo-
stal zainstalowany w ramach unijnego programu
EuroHPC Joint Undertaking, ktorego celem jest
stworzenie w Europie infrastruktury superkom—
puterowej i kwantowej najwyzszej klasy. Ma ona
zapewnia¢ niezaleznos¢ technologiczng i przy-
spieszy¢ badania naukowe oraz rozwdj innowacji
we wspolnocie.

Czerwiec 2025 roku byl wyjatkowy nie tylko ze
wzgledu na uruchomienie komputera Piast-Q.
W PCSS ulokowano tez Fabryke Al ktora znala-
zha si¢ na liscie obicktow wybranych przez Komi-
sj¢ Europejska, uczestniczacych w programie , Al
Factories”.

e ———
\Y\\Nﬁ.\\'\'ﬁﬂ\\\\\\\\\"\\
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— Kros stusznie zauwazyl na poziomie europej-
skim, ze trzeba dogonié ten amerykaﬁsko—azja—
tycki wys’cig technologiczny albo znalez¢ jakz}s’
nisz¢ — moéwi Niemir. — Jestesmy gdzies w srodku
dwoch rewolucji technologicznych ostatnich lat:
kwantowej i sztucznej inteligencji. Ta pierwsza
mniej dotyczy Kowalskiego. Drugiej kazdy mogt
juz troszeczke lizng¢ i zobaczy¢, ze rzeczywiscie
moze byé atrakcyjna - dodaje.

PCSS zrealizowal juz prawie 500 projektéw
Sztucznq inteligencjg zajmuje si¢ juz od dekady.
— Smiejemy si¢, ze robili$my to zanim stalo si¢
modne. Nowe jest w tym to, ze pojawily si¢ te
duze modele jezykowe, z ktorymi mozemy roz-
mawiaé¢ ]ak z ludZmi i ktdre majg ogromny wie-
qu — mowi. W PCSS uiytkownicy mogy z nich
korzysta¢ w odizolowanych bezpiecznych plat-
formach, tzw. sandboxach. — Podam przyklad: na
publicznego czata GPT, Gemini czy Groka kaz-
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Kampus fabryki
Beyond.pl znajduie si
w Poznaniv, co daje mu
strategiczne pofozenie
w potowie drogi migdzy
Berlinem a Warszawg.
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Filip Czekata - dziennikarz
tvn24.pl, autor ksigzek

o Poznaniu. W lipcu ukaze
sig jego najnowsza ksigzka
,Poznan. Historie nieznane
i zapomniane”.

dy moze Wejs'c’, 0 cos Zapytaé. Ale gdzie te nasze
pytania lzlduj 3? Nie wiadomo. My oferujemy raki
zamkniqty w klatce czat, ktérego mozna ,nakar-
mi¢” na przyk}ad Wiedz% wewnetrzng ﬁrmy iod-
pytywaé go w takim Zamkniqtym srodowisku —
tlumaczy Niemir.

Zakres projektow jest szeroki. — Humanistyka,
medycyna, inteligentne rolnictwo... Na przyklad
dla Enei robimy predykcje pogodowe pod odna-
wialne zrddla energii. Planowanie ilosci energii,
ktora moze nagle z tych zrodel przyplynad, jest
dla nich wazne. Sprawdzamy, czy jutro quzie
storice przez caly dzien i tej energii bedzie duzo,
czy moze niebo bedzie zachmurzone — wymienia
Niemir.

Konsorcjum PIAST-AI rozpoczglo dziatalnos¢
W lipcu. — Naszymi silnymi partnerami s3 Poli-
technika Poznanska, Uniwersytet Adama Mickie-
wicza i Uniwersytet Mikohja Kopernika w Toru-
niu — mowi Niemir. Do tego dochodza regionalne
k]astry i huby innowacji, w szczeg(')lnos/ci Wielko-
polski Klaster Teleinformatyczny.

Kompleksowe ustugi oparte na systemie PIA-
ST-Al maja ruszy¢ do konca tego roku. Ale juz
dzisiaj PCSS moze zaoferowa¢ ustugi sztucznej
inteligencii.

— Nie bedziemy budowaé nowych hal, nie bedzie
dymi:}cych komindw, nie quzie linii produkcyj—
nych. Jest to raczej taka analogia technologiczna
do tego, wjaki sposob bedziemy podejmowac wy-
sitki, 2eby aplikacje, kompetencje czy know-how,
jaki idzie za fabryks, stworzy¢é. Mamy juz cko-
system infrastrukeury, czyli superkomputery, lu-
dzi posiadajacych wiedzg o sztucznej inteligencii,
projekty rozwojowe, okolo 500 kart graficznych,
na keorych juz robimy projekty. To jest podstawa.
Inwestycja w fabryke Al oznacza wsparcie w roz-
budowie tego parku maszynowego — tlumaczy
Niemir.

SUPERKOMPUTER JAK SMARTFON
Serce fabryki znajdzie sie pietro nad hal%7 w ktd-

rej miesci si¢ PIAST-Q. Niemir wprowadza mnie
do srodka, po drodze mijamy kolejne superkom-
putery. — To jest Orzel — wskazuje po lewej. — To
maszyna, ktdra byla w TOP 500 komputer(')w na
swiecie — mowi. Teraz jest juz dawc% - Wiqkszos'é
komponentéw jest z niego wyciggana i zostanie
wykorzystana do chmury. Idziemy dalej. — To jest

Altair, ktory jeszcze utrzymuje si¢ na liscie TOP

500, ale najciekawsza jest ta najbardziej hatasu-
jgca maszyna, czyli Proxima — mowi i prowadzi
do ostatniego boksu w hali. — Proxima jest w tej
chwili na 128. pozycji na liscie najszybszych kom-
puteréw swiata. Mamy w niej az 350 kart graﬁcz—
nych — tlumaczy.

Po drugiej stronie hali stojg ustawione w rzedzie
najstarsze superkomputery. Sq juz od}%czone. To
byly maszyny, keore pod koniec ubieglego wie-
ku stanowﬁy przewage konkurencyjna. A teraz?
— Maja wartos¢ kolekcjonerska. Nasze telefony
komorkowe sg zdecydowanie bardziej zaawan-
sowane niz te maszyny — opowiada. Ich miejsce
zajmy kolejne nowoczesne urz:zdzenia. — Patrzy-
my z utqsknieniem na pusta przestrzeﬁ za nimi
i czekamy na moment, kiedy stanie tu PIAST-AI
— MOWi.

Czqéé 0ferty fabryki Al quzie komercyjna7
a czgs¢ bedzie nieodplatnie stuzyta naukowcom
oraz — dzigki unijnemu wsparciu — ma}ym i sred-
nim przedsi¢biorcom. — Mozemy ich wesprzec
nie tylko za pomocy infrastrukeury, ale tez kno-
w-how, konsultacjami czy gotowymi ustugami —
zapewnia Niemir.

POZNAN LACZY SItY

W stolicy \X/ielkopo]ski dobrze WiCdZ%, 7€ SZtucz-
na inteligencja i technologie kwantowe beda
w najbliiszych dekadach jednym Z najwazniej-
szych czynnikow konkurencyjnosci gospodarek
i miast. — Dlatego w Poznaniu patrzymy na ich
rozwéj nie tylko przez pryzmat innowacji, ale
przede Wszystkim jako szans¢ na dalszy rozwéj
gospodarczy i przycigganie nowych inwestycji
— méwi Jacek Jaskowiak, prezydent Poznania. —
Od kilku lat konsekwentnie budujemy srodowi-
sko sprzyjajace rozZwojowi nowych technologii.
Opiera si¢ ono na Wsp(’)lpracy samorz:&du, uczelni
i sektora technologicznego. To whasnie w takim
modelu powstajg dzis najwazniejsze innowacje —
tam, gdzie wiedza spotyka si¢ z przedsigbiorczo-
scia i realnymi potrzebami rynku. Kluczowe jest
to, aby rozwéj technologii przek]adz& sie ZaTOW-
no na jakoéé zycia mieszkancow, jak ina rozwéj
gospodarczy miasta. Miasta przyszlosci beda bu-
dowac SW0jq przewage dzigki Wiedzy7 tecl’mologii
i wspolpracy. Naszym celem jest to, aby Poznan
by} miejscem atrakcyjnym dla innowacyjnych
firm i inwestoréw, ktorzy cheg rozwijac techno-
logie przysztosci — dodaje.

POZNAN WYKORZYSTUJE SZTUCZNA INTELIGENCJE W CODZIENNEJ PRACY URZEDU:
NA MIEJSKICH STRONACH INTERNETOWYCH POZWALA SZYBCIEJ ZNALEZC
INFORMACJE LUB ROZWIAZAG SPRAWY DO ZALATWIENIA.
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P]any s3 ambitne. Za sprawg ﬁrmy Beyond.pl, za
ktorg stoi Sebastian Kulezyk, mozliwa jest koope-
racja w zakresie rozwoju Al, co moze skutkowac
stworzeniem w Poznaniu gigafabryki Al Beyond.
pl na rynku dziata juz od ponad 20 lat. Cala ich
infrastrukcura Znajduje sie w Poznaniu. §3 wlasci-
cielami i operatorami centrum danych, éwiadcza
firmom specj alistyczne us}ugi IT,wtym ko]okach,
chmure i ustugi zarzadzane. To wiodacy dostawca
infrastruktury obliczeniowej dla projektéw Al
w tej czesei Europy. — Adresujemy naszg oferte do
kaidego podmiotu, ktéry wdraza u siecbie Al lub
dostarcza uslugi albo rozwigzania Wykorzystuj jgce
sztuczng inteligench — mowi \X/ojciech Stramski,
prezes zarzadu Beyond.pl.

W 2025 roku uruchomili superkomputer FIN.,
jedna Z najpotqiniejszych prywatnych maszyn
obliczeniowych w tej czqéci Europy. — Zbudowa-
lismy réwniez pierwszg w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej komercyjna Fabryke Al czyli
osrodek, w ktdrym firmy mogg trenowad, rozwi-
ja¢ i utrzymywac rozwiazania oparte na sztucznej
inte]igencji — mowi Magdalena ]akimiak—SzadZie—
wicz, dyrektor marketingu Beyond.pl.

Ich podstawows uslugg jest wynajem mocy ob-
liczeniowej kart graficznych (GPU as a Service).
- Dzigki temu firmy mogg korzysta¢ z najnowo-
czeéniejszej inﬁastruktury bez inwestowania we
whasny, kosztowny sprzet i zaplecze techniczne —
tlumaczy Jakimiak-Szadziewicz.

Co moze przynies¢ polgczenie sit PCSS i Beyond.
pl? Te dwie niezalezne fabryki Al réinia si¢ dia-
metralnie. — Dziatamy na innych zasadach. Moz-
na to poréwna¢ do produkeji garnituréw. Z jed-
nej strony mamy wytworce eleganckich meskich
marynarek w wielu rozmiarach, z drugiej - duiy
zaktad krawiecki szyjacy na miarg, na specjalne
zyczenie i w nietypowych rozmiarach. Oba podej-
$cia zmieszczg si¢ na rynku — mowi Niemir.

Jak podkresla, Beyond.pl — jako komercyjna firma
— nastawiony jest na zysk. PCSS moze realizowac
tez to, co nie oplaca si¢ big-techom. — Im zalezy
na rozwigzaniach powszechnych, zeby na tym za-
robi¢. My zwracamy uwage takze na te niszowe,
ktore mogg spowodowad poprawe zycia jakicejs
niewielkiej grupy ludzi — zauwaza.

Kiedy pytam o wspdlne dziatania w ramach po-
tencjalnej gigafabryki Al, nie moze zabrakng¢
kwestii geopolitycznych. — Przyzwyczailismy si¢

do pewnych ustug. Gdy umiejscowimy je na ma-

pie, to nie wszystko wyglada tak rozowo. Decyzja
jednej osoby, jednego rzadu, moga z dnia na dzien

przesta¢ dzialac. Nie mowimy tylko o dostepie do

. . . 14 I . 14 .
ogladania jakichs tresci czy kanatow. To ustugi, na
keorych oparte s3 cale biznesy. Sytuacja geopoli-
tyczna popycha nas do suwerennosci i szukania
alternatywnych rozwigzan, technologii, ktore je-
stesmy w stanie trzymac na przyklad tu, w Pozna-
niu — koﬁczy Niemir.

Al POMAGA MIESZKANCOM

Poznan wykorzystuje juz sztuczng inteligencie
w codziennej pracy urzedu: na miejskich stronach
internetowych pozwala szybciej znalez¢ informa-
cje lub rozwiazac’ sprawy do zalatwienia. — Trwa-
ja rowniez prace nad Wykorzystaniem sztucznej
inteligencji do analizy dokumentow i danych
w urzqdzie, Cco moze przyspieszyé rozpatrywanie
wnioskow i usprawnié prace administracji - Wy-
jaénia prezydent Jaékowiak.

Istotnym elementem strategii technologicznej
miasta jest Poznan CityLab - platforma Wspél—
pracy samorzadu, uczelniifirm techno]ogicznych,
ktdra umozliwia testowanie nowych rozwiazaﬁ
w rzeczywistych warunkach miej skich. Prezydent
podkreé]a: -0 innowacjach nie wystarczy tylko
mowi¢. Najwazniejsze jest to, zeby tworzy¢ wa-
runki, w ktdrych nowe technologie mogg si¢ roz-
wij ac razem z nauka, biznesem i samorzadem. Tak
jak w Poznaniu. m
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Proxima fo jeden

7 najpotezniejszych super-
komputerow w Poznari-
skim Centrum Super-
komputerowo-Sieciowym
(PCSS). Stuiy gtéwnie do
zaawansowanych obliczen,
symulacji oraz frenowania
duzych modeli sztucznej
inteligencji. Jest to

jedna z czotowych maszyn
obliczeniowych w kraju,
regularnie notowana

w prestizowym rankingu
TOP500.
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JesteSmy tymi,
ktorzy odpuscili raj

Bycie bogatym cztowiekiem w biednym kraju lub biednym

cztowiekiem w bogatym kraju rodzi ogromne napiecia. Tylko
osoba narcystyczna moze by¢ szczesliwa w spoteczenstwie,

w ktorym jest jedyna bogata. Nie da si¢ gra¢ w tenisa samemu
—mowi Tomas Sedlacek, czeski ekonomista.

ROZMAWIALA:
Justyna Kopiriska

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

Opisujesz wspotczesng rzeczywistosc jako rodzaj wygnania z raju - pracujemy w zawodach, ktorych nie lubimy, by ku-
powac rzeczy, ktorych nie potrzebujemy. W ktérym momencie historii stracili$my rownowage miedzy praca a sensem?
Podczas jednej ze szwajcarskich konferencji, krytycznej wobec stanu $wiata i Wspélczesnego ka-
pitalizmu, Zapyta}em publicznos’c’: Czy potraﬁcie wskazac okres w historii, w kt(’)rym Wolelibyécie
iyc’? Starozytna Grecja? Sredniowiecze? Imperium Rzymskie'.’ W sali Zgromadzilo sie okolo dwustu
0s0b, ale nikt nie wskazal takiego momentu. Nawet krolowie éredniowiecznej Europy pod wielo-
ma wzgledami zyli gorzej niz dzis przecigtny mieszkaniec Zachodu. Nie mieli takiego dostepu do
jedzenia, informacji czy wygod.

Poszedlem wiec krok da]ej i Zapytalem: Czy potraﬁcie wskaza¢ ﬁkcyjny swiat — na przyklad
z \Wiadcy Pierscieni” albo ,,Gwiezdnych wojen” — w ktdrym wolelibyscie zy¢? I znow okazalo sie,
ze Wiqkszoéé ludzi jest w gruncie rzeczy zadowolona z zycia tu i teraz. Nie da si¢ wskaza¢ momentu,
w ktérym utraciliémy harmoniq.

Wrécitem zatem do historii biblijnej ido ogrodu Edenu. Z ekonomicznego punktu widzenia jawil
si¢ on jako system idealny, Nie byio pieniqdzy, bankow, nierdwnosci spolecznych. Ludzie cieszyli
si¢ zdrowiem i bezposrednim kontaktem ze Stworca. A jednak Adam i Ewa zdecydowali si¢ odejsé.
Ekonomista Zadaje Wtedy pytanie: Co oni maksymalizowali? Jak;} analizq kosztow i korzyéci prze-
prowadzili, skoro zdecydowali si¢ zaryzykowa¢ wszystko? Moze chodzito o sens, o przygodg, o cos
wiecej niz spokojne zycie w dobrobycie?

W Ewie obudzilo si¢ pragnienie czegos, czego nie potrzebuje. Jestesmy do niej podobni. Mogliby-
smy spedzic cale zycie, ogladajge Netflix i konsumujac wygody. A jednak wigkszos¢ z nas nieustan-
nie pragnie wiecej.

Nie wszyscy z nas s gotowi na wigcej. Niedawno rozmawiatam z profesorka Stanforda Anng Lembke. Méwita o gwattow-
nym wzroscie depresji i Ieku w Stanach Zjednoczonych. Wiele oséb boi sie wychodzi¢ z domu i konfrontowaé z drugim
cztowiekiem...

Z/nacznie Wiczkszz} rolq niz ckonomia odgrywa W tym procesie niepewnoéé polityczna i spoleczna.
Sam obserwujtz, jak coraz wiecej 0s6b w srodowisku uniwersyteckim boi si¢ otwarcie Wyraiaé swoje
rnyéli. 7 jednej strony obawiajz} sig reakcji lewicy, z drugiej — prawicy. To moze byé paraliiuj%ce
dla ludzi przyzwyczajonych do swobody myslenia i wypowiedzi. Wiemy, ze wzrost dobrobytu eko-
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TOMAS SEDLACEK

(zeski ekonomista i wy-
kfadowca uniwersytecki
uznany przez Yale Eco-
nomic Review za jednego
7 ,pigciv najciekawszych
umystow w ekonomii”.
Zyskat miedzynarodowe
uznanie dzieki bestselle-
rowej ksigice , Ekonomia
dobra i zta: w poszukiwa-
niu ekonomicznego sensu
od Gilgamesza do Wall
Street”. W wieku zaledwie
24 lat zostat doradcg
ekonomicznym bytego
prezydenta Vaclava Havla.
Pézniej byt cztonkiem
Krajowej Rady Gospodar-
czej, organu doradczego
czeskiego premiera.
Ponadto byt gtownym
strategiem makroekono-
micznym w czeskim banku

)
.~ s_.\“\‘\

3} § narodowym CSOB.

nomicznego zwigksza poziom szczescia jedynie do pewnego stopnia. Jesli ktos jest bardzo biedny
i jego dochod si¢ podwoi, znaczaco poprawia si¢ jego dobrostan. Ale gdy ktos jest juz zamozny,
zwickszenie dochodu nie przynosi takiej roznicy w odczuwaniu szczgscia.

Najwazniejszym elementem satysfakcji z Zycia jest poczucie sensu. Mam wrazenie, Ze w ostatnich
latach w $wiecie powierzchownych informacji, krétkich filméw i tresdci, ktérym coraz trudniej
zaufad, nasila si¢ pragnienie odnalezienia sensu.

Ludzie maja problem ze znalezieniem rozsadku w polityce, w relacjach, a czasem nawet w nauce.
Coraz trudniej odréznic¢ prawde od falszywego wideo wygenerowanego przez sztuczng inteligen-
cje. Na kim mamy polegac? Na TikToku?

Paradoks po]ega na tym, ze zyjemy dzis w niewyobraialnym bogactwie intelektualnym. Kiedy stu-
diowalem, zdobycie niektorych ksigzek i winyli bylo wyzwaniem. W ciggu mojego zycia dostgp do
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KONCEPCJA HOMO ECONOMICUS JEST MITEM.

TO MODEL CZLOWIEKA, KTORY ZAWSZE DZIALA RACJONALNIE
| DAZY DO MAKSYMALIZACJI SWOJEJ UZYTECZNOSCI.

NIGDY NIE SPOTKALEM TAKIEJ 0SOBY.

ukochanej muzyki, literatury czy informacji stal sie praktycznie nieograniczony. Dzis$ prébujemy
sie zmobilizowad, by kt(’)r:}kolwiek z tysiecy ksiz}iek przeczytaé do konca.

Byé moze profesorka Lembke mdwi o sytuacji, w ktérej niekt(’)rym zabraklo poczucia sensu w epo-
ce obfitosci? Odwoluje si¢ tu do arystotelesowskiej idei daimonionu. W jezyku greckim termin
ten wyraza ducha. To wewngetrzny glos przestrzegajacy nas, czego nie robi¢ i od kogo trzyma¢ si¢
z daleka. To pierwotne znaczenie szczgscia.

Dwa tysigce lac péiniej w ekonomii powstahi koncepcja maksyma]izac]'i uiytecznos’ci. Juzna pierw-
szym roku studidow uczymy sie, ze czlowiek makﬂym’ilizu'e uiytecznos’c’ Sokrates uwazal, ze nie jest
ani madrzejszy, ani p1qkme]§zy, ani silniejszy od innych. A jego uzytecznosc wyplywa z szacunku
dla daimoniona — umiej¢tnosci Zycm w towarzystwie dobrego ducha. Zy]emy w epoce dobrobytu,
ale nie oznacza to epoki uzytecznosci.

Jesli ten proces bedzie sie pogtebial, jakiego rodzaju spoteczenistwo stworzymy za pigédziesiat lat?

Przez ostatnie dwiescie lat deﬁniowa]iémy WZIost gléwnie ckonomicznie. W tym czasie zachodnie
spoleczeﬂstwa ZNaczyco poprawily jakoéé zycia. Zyjemy dluiej, mamy lepsz% i dostqpn;} edukach,
pracujemy w zawodach, ktére rzadziej niszczg nas ﬁzycznie. Dawniej praca polegala CZ€Sto na ciez-
kim Wysi}ku ﬁzycznym. Dzis wielu ludzi p%aci za to, Zeby podnosié cigzary na silowni.

Pytanie brzmi: w jakiej dziedzinie Chcemy teraz wzrastac?

Student chee rozwijac wiedzeg, sportowiec — kondycje fizyczng, mnich — duchowos¢. Osiagnelismy
taki stopien ekonomicznego bezpieczenstwa, ze mozemy te pytania zadawac.

Obecne czasy mogag Wp%ywaé na zagubienie i dezorientach. Natomiast myé]q, ze za piqé dekad
filozofia Zbliiy sig do ekonomii, a nasza potrzeba sensu zostanie zaopiekowana.

Aby doprowadzic do tego stanu, jaka lekcje z ekonomii powinni dzi$ zrozumieé najpotezniejsi liderzy $wiata?

Muszg wiedzied, ze bogactwa nie mozna Zatrzymywaé tylko dla siebie.

Czasem por(')wnujq te zasadq do czeskich browarow. Mozna povviedziec’7 ze ich zadaniem jest pro-
dukcja piwa. Ale w rzeczywistos’ci jest nig tworzenie i podtrzymywanie ku]tury picia piwa. ‘]es'li
ona zaniknie, nawet najlepszy browar nie odniesie sukcesu. Podobnie jest z gospodarkg. Wszystkie
pragnienia Wykraczajqce poza potrzeby biologiczne s3 determinowane kulturowo — przez rek]amy,
przemysl, ﬁlmy, ksiz}iki. Przywédcy powinni dba¢, by ta kultura wzmacniala chqé gospodarczego
rozwoju. Bycie bogatym czlowiekiem w biednym kraju lub biednym czlowiekiem w bogatym kraju
rodzi ogromne napiecia i trudnosci psychiczne. Tylko osoba narcystyczna moze byé szczqs’liwa
w spoleczenstwie, w keorym jest jedyna bogatg. Nie da si¢ gra¢ w tenisa samemu.

St%d idea umiaru i sprawiedliwos’ci. Angielski poeta‘lohn Milton moéwil: | Ten, ko panuje nad sob:z,
panuje nad namiqtnoéciami, pragnieniami i 1§kami, jest kims wiecej niz krélem”.

Czy istnieje dzis kraj, ktory zbliza sie do wtasciwego modelu?
]69]1 I’l’lOWll’l’ly (0 cud21e gospodmczym EUI'OPy SI‘OdkOWG] PO upadku 1{01’1’11,11’1121’1’11.1 to ednym VA I’lZl]—
lep:zygh pI‘Zyk}adOW est Po]ska (,Zechy ZEICZyI’lZl}y traanormaqq ]'{kO kra] bOgﬂt@Zy, '{16 1)0191(21

bardzo QZybl(O nadrobl}a dystam 1 prawdopodobme WkrOtCC nas WyprZGle
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Jestem tez pod wrazeniem poziomu znajomos’ci jqzyka angielskiego W waszym kraju czy Wynik(')w
polskich uczniow w miqdzynarodowych testach matematycznych. Polska ma dzis$ takze bardzo
silng pozycje polityczng i militarng w Europie. Jesli spojrzymy na ostatnie trzy dekady, to zdecydo-
wanie jeden zZ na]'bardziej imponujqcych przyk}adéw roZWoju gospodarczego w regionie.

Wiele paﬁstw osiz}gnqlo W ostatnim czasie duiy postep. Lecz gdybym musial wskazaé jeden przy-
ktad, wybralbym Finlandig. Ten kraj pokazuje stabilny rozwoj gospodarczy, silne instytucje i sto-
sunkowo Wysoki poziom zaufania spolecznego. Podobnie mys’lq o Irlandii, Estonii, Kanadzie czy
Korei Poludniowej.

Niedawno rozmawiatam z profesorem Ricardo Hausmannem. Powiedziat, ze kiedys najbogatszy kraj Swiata byt zaledwie
cztery razy bogatszy od najbiedniejszego. Dzi$ jest okoto 250 razy hogatszy. Jak fakt, ze najbiedniejsze kraje widza styl
1ycia najhogatszych, wptywa na globalne poczucie dobrostanu?

Twierdzenie Hausmanna jest oczywis'cie prawdziwe. Ale jednoczes’nie trzeba pamiqtac’, Ze nawet
najbiedniejsze paﬁstwa dzisiaj 89 bogatsze niz najbogatsze kraje w roku 1800. Jesli spojrzymy na
odsetek ludzi zagroionych s’mierci:} Z glodu, dwiesdcie lat temu byla to zdecydowana Witzkszos'c'
ludzkosci. Dzis jest to mniej niz dziesig¢ procent.

Wiemy juz, ze istnieje droga Wyjs’cia z ubdstwa. Dobrym przykladem s Korea Pélnocna i Korea
Poludniowa. To kraje o podobnej historii i kulturze. A jednak ich rozwéj potoczyl sig Zupdnie
inaczej. Ilu ludzi probuje uciekac z Korei Potudniowej do Korei Polnocnej? Prawdopodobnie nikt.
Natomiast wielu obywateli, ryzykuj%c zycie, ucieka z Korei P(’)lnocnej. Ludzie pragng wolnosci,
speh’lienia, pasji.

W ciggu naszego zycia przeszlis’my najwiqksz:} transformach w Ca}ej historii ludzkosci. Przez ty-
sigce lat pracowa]iémy gléwnie miqs’niami. Potem maszyny Zaczq}y nas z tej pracy Wypieraé. Dzis
wickszos¢ ludzi w krajach zachodnich nie pracuje juz fizycznie. Okolo siedemdziesi¢ciu procent
spoleczenstwa zachodniego pracuje w sektorze ustug — bankowosci, edukacji, analizie danych, ko-
munikacji. Teraz pojawia si¢ sztuczna inteligencja, ktdra zaczyna Wypieraé nas takze z pracy inte-
1ektualnej.

Jeéli spojrzymy na historiq gospodarki, mozna j3 podzielié na trzy obszary: materie, Wiedzq i sens.
Najpierw pracowa]iémy w $wiecie materii. Potem przenieéliémy si¢ do swiata Wiedzy i infbrmacji.
A teraz sztuczna inteligencja zaczyna przejmowaé takze ten obszar. Powstaje wicc pytanie: gdzie
ludzie znajda swoje miejsce?

Moim zdaniem pozostaje sfera sensu: znaczenia, wartosci, relacji. Wspolczesne instytucje zaczy-
naja konkurowaé nie ty]ko efektywnoéciz}, lecz takze sensem swojej dzialalnosci: czy s3 bardziej
ckologiczne, bardziej spoleczne, bardziej odpowiedzialne? To moze by¢ nowa forma konkurencji
w gospodarce przysz%oéci. Ciz}gk pragnicnie ,wigcej” stanowi bowiem serce naszej cywilizacji.

Jakie zasady ekonomii stosujesz w swoim wlasnym Zyciu i pracy?

Na przyklad zasadq kosztow utopionych — sunk cost. qudem jest zakladaé, ze powinniémy kon-
tynuowaé jakieé dzialanie ty]ko d]atego, ze juz duzo w nie Zainwestowaliémy. Te pieni%dze iwy-
sitek juz przepadly. Warto spojrzeé na sytuacje tak, jakbys’my zaczynali od nowa i Zapytaé: czy
nadal czujemy sens rozwoju w tym kierunku. Nie pozwalaj my, by zainwestowany czas catkowicie
determinowal nasze przyszle decyzje.

Postrzegam ekonomiczne mity jako zestaw okularow, przez keore patrzymy na swiat. Nie muszg
oznacza¢ falszu. W ekonomii mitem jest koncepcja homo economicus. To model czlowieka, kto-
Ty Zawsze dziala raqon’ilme i d%zy do mak%ymahzqql SwWojej uzytecznosm ngdy nie %potkalem
takle] osoby Czlowieka nie mozna zrozumie¢ w ednym wymiarze, niezaleznie od tego, czy jest
to wymiar ckonomiczny, peychologmzny czy duchowy Nie zawsze hgz% sie dla nas Wyh}czme
korzyéci. To my sami opuéciliémy raj. m
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JUSTYNA KOPINSKA
Wielokrotnie nagradzana
dziennikarka, socjolozka,
autorka szesciu bestsel-
lerowych ksigzek. Jako
pierwsza dziennikarka

2 Polski otrzymata Europe-
an Press Prize w kategorii
,Distinguished Writing
Award”. Jest laureatkg
Nagrody Dziennikarskiej
Amnesty International -
Pioro Nadziei. Otrzy-
mata Nagrode PAP im.
Ryszarda Kapuscinskiego,
wyréznienie Radia Zet im.
Andrzeja Woyciechowskie-
go, Grand Press, Nagrode
,Newsweeka” im. Teresy
Toranskiej. Dwukrotna
laureatka Mediatorow.
Otrzymata odznaczenie
Infantis Dignitatis Defenso-
ri za zastugi dla ochrony
dzieci w instytucjach
zamknigtych.



HEALTH & LONGEVITY

[ zyli dtugo,
zdrowo
i szczeSliwie

Wiele ustug obiecujacych ,,diugowiecznos$¢” oferowanych jest

jako produkt premium. A przeciez najwiekszy zwrot z inwestycji

w zdrowie daje cos$ zupetnie innego, dostepnego za darmo i od reki.
Dostepnego, nie zawsze znaczy tatwego.

Y E
Piotr Gotehiewski,
wspotpraca Anita Czech
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HEALTH & LONGEVITY

zdrowiu, szczqs’ciu, pomys’l—
nosci... Parametry dlugiego
i dobrego zycia potrafimy
wyrecytowad, a nawet wy-
spiewac o kazdej porze dnia
i nocy. Nic dziwnego - to
one s3 kluczowe w tej pio-
sence, zwlaszcza gdy zyczymy komus az 100 lat
zycia. Dokladnie o to samo chodzi w medycy-
nie dlugowiecznoéci. — Ostatnia dekada zycia
tez moze by¢ w dobrym zdrowiu. Dzi§ mo-
wimy o ,kompresji chorobowosci”, czyli wy-
dluzeniu okresu sprawnosci i skroceniu czasu
przezywanego w chorobie. Wazne, by konco-
wego etapu zycia nie zamienia¢ w udr¢ke —
podkresla prof. dr hab. Marek Postula z Ka-
tedry i Zaktadu Farmakologii Doéwiadczalnej
i Klinicznej WUM, wspélzaloiyciel i prze-
Wodnicz%cy Polskiego Towarzystwa Medycy—
ny Dlugowiecznosci.

Celem jest wiec nie tyle wydluzenie zycia
jako takiego (lifespan), ile Wyd]uienie okre-
su sprawnoéci i zdrowia, takze psychicznego
(healthspan). Jesli do tego dodamy dobre rela-
cje spoleczne (powszechnie taczone ze szczg-
$ciem) i Zabezpieczone finanse (nazwijmy je
pomyslnoscig), sedziwy wick zaczyna wygla-

dac jak catkiem atrakcyjna perspekeywa.

HERODOT | INFLUENCERZY

Chyba zaden inny temat d()tchqcy zdrowia
nie rozpalil ostatnio masowej Wyobraini tak
jak dlugowiecznos’c’. Powod? W najwazniej-
szych pismach naukowych, chocby ,Nature”,
pojawily sie Wyniki nowych badan. Sztuczna
inteligencja i pomyst ,cyfrowych blizniakow”
(Wirtua]nych modeli organizméw danych
0sob — red.) tez zrobily swoje. Do tego doszly
kosztowne badania genetyczne, ktore majg na
czas ostrzega¢ przed zagrozeniami.

W mediach spolecznosciowych blyskawicznie
zaroilo sie od influencerow, ktérzy Zaczq]i Ta-
dzi¢, jak doiyé matuza]emowego wieku, np.
poprzez stosowanie kroplowek ,witamino-
wych” czy egzotycznych ,detoksow”. Ile u spe-
cow z TikToka prawdziwej medycznej wiedzy,
a ile Zerowania na naszym ogélnoludzkim
leku przed smiercig? — Jesli gléwna obietnicy

jest ,odmlodzenie komorek”, ,akcywacja ge-
now dlugowiecznosci” albo ,cofniecie wicku
biologicznego”, a rozwigzaniem kosztowny
pakiet suplementow, badan lub zabiegow, po-
winna zapa]ié sie lampka ostrzegawcza — pod—
powiada Alicja Baska ze Szko}y Zdrowia Pu-
blicznego Centrum Medycznego Ksztalcenia
Podyplomowego, wspolzatozycielka i dyrek-
torka organizacyjna Polskiego Towarzystwa

Medycyny Stylu Zycia.

Wspo/}czeénie zyjemy d}uiej niz kiedyko]wiek
w historii ludzkosci. To zastuga m.in. anty-
biotykéw, kana]izacji, szczepierll7 poprawy
warunkow zycia i rozwoju medycyny. Przez
Wif(‘l(SZ% CZ(ZS/é historii przecietny czlowiek nie
dozywal 35 lat, a smieré noworodkow ucho-
dzita za zjawisko powszechne (tak byto jeszcze
w XIX w. na polskiej wsi). Dzis w Polsce sred-
nia wieku zbliza si¢ do 79 lat, a w Europie wy-
nosi 81,5 roku. To jednak wcigz mato, zwhasz-
cza gdy porownamy do mitycznego wicku
opisywanych przez Herodota Etiopow, ktorzy
dozywa¢ mieli 120 lat (dla zainteresowanych:
pomocna byla pono¢ kapiel w cudownie lek-
kiej wodzie, ktdra sprawiata, ze cialo nabiera-
to blasku i mitego zapachu fiotkow).

Wiele wskazuje na to, ze Herodot miat (po
czqs’ci) racje. — Nasz organizm jest zaprogra-
mowany na 120 lat — potwierdza prof. Marek
strong¢ dlugo-
wiecznosci” prowadzonym razem z Krzyszto-

Postuta w swoim podcascie ,,

fem Loniewskim. Jak podaje, liczba osob zyja-
cych ponad 100 lat znaczgco wzrosta w ciggu
ostatnich dekad i cho¢ dotyczy to zaledwie
ulamka ludzi iyjz}cych na ziemi, przyrost ten

CYFROWY BLIZNIAK TO NASZ WIRTUALNY AVATAR,
NA KTORYM MOZNA TESTOWAC SKUTECZNOSC ROZNYCH
TERAPII 1 OCENIC ICH WPLYW PRZED ZASTOSOWANIEM

LEKU LUB TERAPII NA SOBIE SAMYM.
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Marek Postuta, Krzysztof
toniewski, ,W strone
dtugowiecznosci”,
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napawa optymizmem. Coraz wieccej jest tez
tzZw. superstulatkéw, Czyli 0s0b, ktore osig-
gnqu wiek 110 lat i wiecej. Tu liczba waha
si¢ migdzy 200 (potwierdzonymi) a 450 osoba-
mi (domniemanymi). Najstarsza zyjgca osobg
jest dzi$ Ethel Caterham, urodzona w sierp-
niu 1909 roku Brytyjka. Rekordzistk%, keora
pokonata Etiopow, byla Jeanne Louise Cal-
ment, Francuzka, ktéra zmarla w 1997 roku
w wieku 122 lat i 164 dni. Do konca zycia pila
wino i jad}a slodycze, za$ do I17. roku zycia
palila papierosy. By}a nie tylko gwiazd% fran-
cuskich mediow (w koncu osobiscie poznata
van Gogha!), ale tez obiektem speku]acji na-
ukowcow. ,lle by jeszcze pozyla, gdyby nie

pihl i nie palila?”

TRZY POKOLENIA | DWANASCIE FILAROW

W pionierskim7 Wie]opokoleniowym badaniu
prowadzonym od 1948 roku we Framingham
w stanie Massachusetts udowodniono jedno—
znaczny Zwiqzek miqdzy kontaktem z dymem
papierosowym a chorobami ukladu kr:}ienia.
Badanie to Zrewolucjonizowalo kardiologiq,
ana jego podstawie stworzono skale Framing-
ham wykorzystywanz} do szacowania ryzyka
zawalu lub udaru (choroby uktadu serco-
WO0-Naczyniowego to W naszej czczs/ci swiata
czestsze powody Zgonu niz nowotwory). Fra-
mingham Heart Study (FHS), keore stalo si¢
przelomem w kardio]ogii, nadal trwa i obej—
muje juz trzecie pokolenie mieszkancow. Jest
to niezwykle cenne, bo podobnych badan
na ludziach jest — z powodéw rozciggniecia
przedsiqwziqcia W czasie — naprawdq niewiele.

W 2013 roku wybitni badacze Carlos Lopez-
-Otin, Maria Blasco i Linda Partridge pod—
sumowali badania nad procesami starzenia
i Zaproponowali koncepch 12 filarow, czyli 12
mechanizméw, keore maj3 najwiqkszy Wp}yw
na to, jak ZuzZywajg si¢ nasze komorki.

Nalezg do nich m.in. niestabilnos¢ genomu,
ktéra wynika z nagromadzenia uszkodzen
DNA, zmiany epigenetyczne Wp}ywajzlce
na aktywnos¢ genow, dysfunkcja mitochon-
driow, czyli spadek wydajnosci komorkowych
selektrowni”, czy przewlek}y stan Zapalny, na-
silaj%cy sie wraz z wiekiem. Ktore $3 najwaz-
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niejsze? — Nie da si¢ stworzy¢ rankingu tych
procesow — zaznacza od razu prof. Marek Po-
stuta. U kogos$ z otyloscig stany zapalne moga
odgrywa¢ kluczowg rolg, a u osoby, ktora si¢
nie wysypia, moga to by¢ zaburzone procesy
faldowania bialek, tzw. proteostaza. — Medy-
cyna dlugowiecznosci wymaga skrupulatnego
podejscia i analiz. Kluczowe jest zrozumienie,
ktore procesy w danym momencie odgrywaja
najistotniejszg role. U tej samej osoby w ciggu
pé} roku inny filar moze staé si¢ najwazniejszy

— dodaje.
CYFROWY BLIZNIAK IDZIE DO LEKARZA

Rewolucje w medycynie dlugowiecznosci
moze przynies¢ sztuczna inteligencja i dosto-
sowana do potrzeb konkretnego organizmu
medycyna spersonalizowana. Jej celem jest
dostarczenie wlasciwego leczenia wlhasciwej
osobie, w odpowiednim czasie, minimalizujac
metodeg prob i bledow. W jej przypadku wie-
my na przyklad, jak konkretny pacjent zare-
aguje na dany lek na podstawie jego proﬁlu
genetycznego.

Dot%d decyzje terapeutyczne opiera%y sie na
badaniach przeprowadzanych na réinych
grupach 0s0b Cierpi%cych na podobne przy-
padloéci. Celem medycyny spersonalizowanej
jest opracowanie leczenia dostosowanego do
potrzeb indywidualnego pacjenta.

Spore emocje budza tzw. cyfrowe blizniaki.
— Uwazam, ze kaidy Z nas powinien takiego
mie¢ — zaznacza prof. Marek Postuta. Cyfrowy
blizniak to nasz Wirtua]ny avatar, na ktérym
mozna testowa¢ skutecznos¢ roznych terapii
i ocenic¢ ich Wp]yw przed zastosowaniem leku
lub terapii na sobie samym.

W przyszlosci mozemy tez liczy¢ na medycyne
regeneracyjng. Na przykiad na wykorzystanie
komérek macierzystych do zastgpowania sta-
rych komorek, rozwéj lekow, keore pomogs
lepiej naprawia¢ uszkodzenia wlasnego DNA
i struktur wewngtrznych, dopasowanie lekow
do unikalnego profilu genetycznego pacjenta.
A takze Wykorzystzmie Al do analizy danych
biologicznych i tworzenia precyzy]'nych pla—
now dietetycznych (np. codzienne koktajle
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odzywecze o skladzie dobranym do aktualnych
potrzeb organizmu).

— Technologia moze zmniejsza¢, ale tez pogle-
bia¢, nieréwnosci zdrowotne, jesli pozostanie
dostgpna tylko dla waskiej grupy najbardziej
uprzywilejowanych — ostrzega Alicja Baska.
Jej zdaniem sensowna medycyna dlugowiecz-
nosci powinna by¢ nie tylko innowacyjna, lecz
takze sprawied]iwa i skalowalna — rak, aby
realnie poprawia¢ zdrowie calych populacii,
a nie wylacznie jednostek.

Najczgstsze pytania — takze o ceng — budza ba-
dania genetyczne. Keore z nich naprawde moga
nas przyblizy¢ do dlugowiecznosci? Keore sg
zwykly ,Sciemg” i wyrzucaniem pienigdzy? To
weale nie takie oczywiste, zwlaszcza dla laika,
oczymw podcas’cie mowili prof. Marek Postu-
ta i Krzysztof Loniewski. Oczywiscie najlepicj
byloby mieé Zaprzyjainionego genetyka, ktéry
podpowiedziatby, co i gdzie sprawdzi¢. Bada-
nia prognostyczne rekomendowane przez prof.
Marka Postule kosztuja mniej niz 1000 zl, bada-
ja okoto 70 genéw i sprawdzajz} okoto 40 tys.
mutacji, ktore moga odpowiadaé za najczest-
sze nowotwory. — Takie analizy warto wyko-
nad, choéby po to, ieby na czas zmienic¢ swoje
nawyki —mowi profesor. I poréwnuje nasze
geny do hardware'u, czyli komputerowego
oprogramowania. U niektérych moga odpo—
wiadaé az w 50 proc. za d}ugowiecznoéé. Waz-
niejszy jest jednak software, czyli epigenetyka,
na ktc’)r% Wplyw majq wlasnie nasze nawyki czy
srodowisko, w ktorym zyjemy.

AMERYKANSKI SEN

Tak jak nad naszymi nawykami mozemy — po-
wiedzmy — zapanowad, tak srodowisko, w kto-
rym zyjemy, do zmiany jest trudniejsze. I nie
chodzi tylko o zanieczyszczenie wody czy po-
wietrza, ale takze np. dostep do zdrowego, nie-
przetworzonego jedzenia czy opieki lekarskiej.
Swietnym tego przykladem jest analiza eks-
pertow z Brown University School of Public
Health opublikowana na tamach ,New En-
gland Journal of Medicine”. Wykazata ona, ze
najzamozniejsi Amerykanie Zyja statystycznie
krécej niz najbogatsi Europejczycy. W wielu
przypadkach ci pierwsi majg wskazniki prze-

zycia na rowni z najbiedniejszymi Europejezy-

kami w zachodnich cz¢sciach naszego konty-
nentu, takich jak Niemcy, Francja i Holandia.

Za oceanem na dlugowiecznos¢ we wszystkich
warstwach spolecznych w USA - nie tylko
wstod najubozszych — wplywaja negatywnie
czynniki systemowe, takie jak niczdrowa dieta,
zanieczyszczone srodowisko oraz typowe dla
Amerykanow postawy behawioralne i kultu-
rowe. Cho¢ osoby zamozne maj3 teoretycznie
lepszy dostgp do ustug, ogolny stan infrascruk-
tury spolecznej w Stanach Zjednoczonych
Cz€sSto nie zapewnia ochrony zdrowia na po-

Stata, umiarkowana
aktywnosc fizyczna jest
obok diety i dobrych
relacji spotecznych jednym
2 gtéwnych filarow dhugo-
wiecznosci.

DOMINUJE NARRACJA, ZE STARZENIE SIE
SPOLECZENSTW TO JEST KATASTROFA
DEMOGRAFICZNA. A PRZECIEZ MOZE TO BYC
TEZ SZANSA CYWILIZACYJNA, ZEBY DOBRZE

ZAPLANOWAC NASZA STAROSC.
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ziomie, jak% gwarantujg systemy europejskie
nawet swoim najbiedniejszym obywatelom.
Srednia dlugo$¢ zycia w USA jest obnizona
zZ powodu Wysokiej smiertelnosci ludzi w sred-
nim wieku, co jest szczegélnie zauwazalne
wsrdd osdb o nizszym statusie ekonomicznym.

Jednak w Stanach Zjednoczonych istnieje
miejsce, ktére na tyle odrdznia sie od reszty,
ze moze poszczycié si¢ mianem ,blue zone”.
Jest to jedno z pieciu miejsc na ziemi, gdzie
ludzie 7yj3 najdhliej (w tym Wypadku nawet
o dekadq d%uiej niz srednia amerykaﬁska).
To Loma Linda w Kalifornii. Ponad polowa
mieszkancow to adwentysci przestrzegajgcy
restrykcyjnych zasad Zdrowego odiywiania,
pracujacy fizycznie i wspierajacy si¢ w ramach
swojej wspolnoty religijnej. W soboty wspol-
nie celebrujg szabat.

WSPOLRZEDNE DLUGOWIECZNOSCI

Czy co$ Igczy Loma Lind¢ z pozostalymi ,blue
zones”: japonska wyspa Okinawa, wloska Sar-
dynizb greck:} Ikariz} i p(’)lwyspem Nikoya w Ko-
staryce? Profesor Marek Postula wskazuje kilka
podobienstw:  zblizong = szerokos¢ geograficz-
ng (klimat ma znaczenie, choéby przez brak
Zanieczyszczeﬁ zimg z kopc:}cych komindw),
bliskie relacje z innymi i zaangazowanie spo-
teczne (miqdzypoko]eniowe domy, przeréine
Wspélnoty, dziatalnos¢ Charytatywna) i stalz},
(czgsto
Wynikaj%c% z koniecznosci ﬁzycznej pracy czy

umiarkowanq aktywnoéci% ﬁzyczn%
uksztaltowania terenu). Jednym z najwazniej-
szych czynnikow przedluzajgcych zycie jest
oczywiscie dieta. Zwana $rodziemnomorska,
czy coraz, czqs’ciej p]anetarnz}, charakteryzuje sie
duiym spozyciem warzyw, owocow, orzechow
oraz ryb jako zrodla biatka, przy jednoczesnym
minimalnym spozyciu innych rodzajéw miesa.
Taka dieta pomaga zwlaszcza osobom z predys-
pozycjami do chordb Parkinsona i Alzheimera.

Liczy si¢ nie tylko jakos¢ jedzenia, ale tezjego
ilos¢. — Badania pokazuj%, ze zmniejszenie po-
sitkow o 15—25 proc. ich kalorycznoéci, czyli
lekkie niedojadanie, zdecydowanie obniza nasz
wick biologiczny — méwi w jednym z podca-
stow prof. Marek Postuta.

Czyzbysmy mogli oglosi¢, ze nie trzeba by¢
bogatym, by zy¢ dlugo? — Cho¢ wiele ustug
typu ,longevity” sprzedawanych jest dzis jako
produkt premium, to najwiqkszy Zwrot z in-
westycji w zdrowie daje cos, co jest tatwo do-
stepne: regularna aketywnosé¢ fizyczna, zdrowe
odzywianie, sen, regeneracja, dobre relacje
z innymi oraz unikanie palenia (w tym takze
bierne]' ekspozycji na dym) czy konsumpcji
alkoholu. To s interwencje dostgpne dla wie-
lu, nie tylko dla osdb na]'bardziej Zamoinych.
Cho¢ oczywiécie ,,dostqpne” nie zawsze znaczy
Jatwe” — zaznacza lekarka.

Kaidy chyba s%yszal narzekania na starzejjce
si¢ spoleczenstwo. A moze zamiast narzekad,
lepiej to wykorzystac? Zbudowac kliniki dlu-
gowiecznosci, wprowadzi¢ temat na powaz-
nie do polskich uczelni medycznych, a przede
wszystkim edukowaé spoleczenstwo. Tak przy-
najmniej widzi to prof. Marek Postula. — Do-
minuje narracja, ze starzenie si¢ spo]eczeﬁstw
to jest katastrofa demograficzna. A przeciez
moze to by¢tez szansa cywilizacyjna, zeby
dobrze zaplanowad naszg staros¢ — méwi pro-
fesor. Jest przekonany, ze temat dlugowiecz-
nosci bedzie si¢ rozwijal i napedzal swiacowe
rynki. Osoby decyzyjne musza zrozumie¢, ze
to nie jest fanaberia, lecz nowa ckonomiczna
potrzeba.

A co do tytulu polskiej piosenki ,urodzino-
wej”, to wszystko wskazuje na to, ze trzeba
go bedzie wkrotce zmienic. ,Sto lat” na nikim
juz nie bedzie robi¢ wrazenia. m

Temat dtugowiecznoéci pojawi sig na Impact'26. Prof. dr
hab. Marek Postuta i Alicja Baska bedg gosémi wydarzenia.
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DwadzieScia lat temu napisata
ksiazke o przekraczaniu granic.
Dzis$ do niej wraca, wykresla

wlasne zdania, dopisuje nowe

4
i mowi wprost: niemozliwe
istnieje i dlatego warto
probowac. O Smierci, poczuciu
|

winy, macierzynstwie i cenie,

jaka ptaci sie za zycie na wlasnych
zasadach — opowiada Martyna
Woijciechowska.

Rozmawiata:
Magdalena Rigamonti,
Onet

20 lat temu napisatas ksiaike ,,Przesunac horyzont”. Sprawdzatam, nie moina jej nigdzie kupic.

Nie jest wznawiana od lat. Dlatego postanowilam do niej wrocié. Ale w trakcie pracy nad tek-
stem zrozumialam, ze musz¢ w zasadzie napisac ja na nowo, dodac kontekst historyczny, opisa¢,
co sie dzialo od czasu, kiedy powstala, a przede Wszystkim7 jak dzi$ Widzc; pewne swoje decyzje.
Wrécitam do tekstow Z’r(’)dlowych z moich notatnikdw, siqgnqlam do niepublikowanych nigdy
Zdjqé, rozmawialam z ludZzmi, kt(’)rzy byli uczestnikami tamtych Wydarzeﬁ. Usunqlam tez frag—
menty, keore dzis Wydaj% sie pretensjonalne, Zrezygnowalam z mielizn i naiwnosci, ze zdan,
ktdre teraz nie przeszlyby mi przez gardlo.

Jak na przyktad ,brzydze sie staboscia”?

Tak. \X/tedy, 20 lat temu tak mys’lalam. Bylam w takim pqdzie i tak bardzo nie pozwalalam sobie
czué, ze to byl Chyba jedyny sposéb, kt(’)ry pozwalal mi przetrwaé. Dzi$ wiem, ze przyznanie
si¢ do stabosci jest aktem odwagi i moze by¢ zrodlem sily. Ksigzka ,Przesunac horyzont. 20 lat
péiniej” zaprasza tez czyte]niczki i Czytelnikc')w do rOZmowy o ich Wyzwaniach oraz o tym, co
jest dla nich Everestem. Tym doslownym itymw przenoéni. To ksi%ika, ktéra jest peh’la nadziei,
daje otuchg i jest dowodem na to, ze nawet w najtrudniejszym momencie zycia mozna powstac
z kolan, przesung¢ horyzont, znalez¢ inna drogg. Cos ci pokaze.

(Martyna znika na chwilq, pojawia si¢ ze stertg notesow. Otwiera jeden, drugi, trzeci, kolejny.
\X/szystkie Zapisane piqknym, réwnym pismem).

Ten sie koﬁczy W momencie, kiedy wieczorem siedzimy na stacji benzynowej na Islandii, ja pisze,
a Rafal, méj przyjaciel i operator kamery w moich programach, moéwi do mnie: ,Chodz, pob%dz’
trochg z nami”. Niedlugo pozniej juz nie zyh.

To 2004 rok, Islandia, wypadek samochodowy. Ty z potamanym kregostupem, z peknigta koscia tonowa...

Ten i pozostale dzienniki to w zasadzie cz¢s¢ gotowej ksigzki ,Przesunac horyzont”. Kiedy ja pi-
salam, nie przypuszczalam, ze wielu ludziom da si}q do zycia. Ostatnio czyta}am ksiqikq Joanny
Gierak-Onoszko (,Wolta. Opowieéé o kobietach w zmianie” 2025 — red.). Tam jedna zjej bohaterek
mowi, ze przez caly proces Chemioterapii i walki o powrét do zdrowia czytah ,,Przesun%c' hory—
zont”. Nie Zliczq, ile dostatam listow, maili, ile razy ludzie do mnie podchodzili7 m(’)Wiz}c, ze ta
ksi:}ika uratowala im zycie.

MARTYNA WOJCIECHOWSKA | mdwczyni IMPACT 26
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Martyna Wojciechowska,
»Przesungé horyzont. 20
lat pozniej", wyd. Agora
2026

Wtedy, 20 lat temu, byta$ jui dziennikarka motoryzacyjna, realizowatas program ,Misja Martyna”, a cata Polska znata
cie jako prowadzaca program ,,Big Brother”.

Juz Wtedy przebijalam szklane suﬁty, wchodz:zc do $wiata motoryzacji, Wspinaczki i Wszystkich
innych sportow, keore sobie wybieratam. Bytam mlodg kobieta, ktora zderzyla si¢ z testoste-
ronem i adrenalin% zmasku]inizowanego $wiata. Na kaidym kroku prébowano mi pokazywaé,
gdzie moje miejsce. Niestety, godzitam si¢ na wiele kompromiséw, bo nie mialam swiadomo-
sci, ze moze by¢ inaczej. Tlumacze to dzis mlodemu pokoleniu karmionemu ,idealami” o sil-
nych mezezyznach, i kobietach, ktore majg im stuzy¢. Cale zycie styszalam, ze jestem kobietg
1w zwi%zku z tym niemozliwe jest, iebym zostala kierowcq Wyécigowym i rajdowym, Zebym
przejechala Rajd Dakar, Wspinala si¢ na Mount Everest, szczegé]nie po zlamaniu krggoslupa,

i iebym byla kierowniczk% wyprawy.

Wowczas wszystko byto dla ciebie moiliwe.

Z perspektywy mojego dzisiejszego doswiadczenia i rozumienia swiata wiem, ze nie kazdy z nas
ma taki sam start w zyciu. ]ako ludzie mamy rdzne Zasoby, ale wiem tez, ze mozemy wiecej niz
nam mowig, i wiecej niz nam samym si¢ wydaje. Spotkalam wiele 0sob na swojej drodze, keore
mnie tego nauczy}y. Jak moja przysposobiona corka Kabula, studiuj:}ca prawo w Tanzanii. Zresz-
t3 obie moje corki sa dla mnie zrodlem inspiracji.

»— Mamo, lubisz sie wspinaé? - pyta Mania. [...] Patrzy mi prosto w oczy: - To sie wspinaj. Bo ja juz nie chce”.

To fragment ksiazki, w ktorym opisujesz rozmowe ze swoja biologiczna corka w gérach. Myslisz, ze cérka Cie
zanegowata?

Czekalam az moja corka sie Zbuntuje. \X/tedy, kilka lat temu w gérach, kiedy to powiedzia}a, nie
rozumialam, ze to jest wlasnie j€j bunt. Teraz wiem, ze Mania znacznie bardziej ode mnie ceni
sobie przewidywalnos¢, rutyng, spokoj i brak ryzyka. I w tym sensie neguje moje wybory.

Trudne to dla ciebie?

Pamigtam moment, kiedy siedzialyémy w Dolomitach, czulam, ze to jest taki Wspanialy czas,
Wspélna Wspinaczka i nagle: »LO sie wspinaj, bo jajuz nie chcq”. Wspinam sie w kilku dziedzinach
zycia, ale nie oczekujq od Mani, 2eby robila to ze mn3 i szanuje, Ze ma swojg Wlasnz} drogq. Sporo
czasu mi zajelo, zeby osmieli¢ si¢ powiedziec o sobie: jestem dobra mama.

Dopiero co wrdcitas z Afryki, jedziesz do Nowej Zelandii, potem na Fidzi.

Nie jestem juz na etapie, zeby sie z tego tlumaczy¢. Potrafie wszystko tak zorganizowad, ze nigdy
nie opus’cilam iadnego rozpoczecia ani zakonczenia roku szkolnego Marysi, iadnych jaselek, wy-
stqp(')w. Teraz quq Z nig podczas egzaminéw maturalnych i rekrutacji na studia. Jestem mistrzy-
nia logistyki. Pamigtam jednak, jak Mania miala osiem miesiecy i pojecha}am na Antarktydq.

| publicznie zarzucono ci, Ze jeste$ wyrodna matka, ktdra zostawita dziecko.
Byla Wtedy ze swoim tatg i dziadkami, otoczona milos’ci%, ale i tak pisano, ze porzuci}am dziecko.
Potem Zrezygnowalam Z Wypraw w géry Wysokie, Z dlugich WyjaZdéW, bo po prostu wiedziatam,

ze nie cheg by¢ dtuzej bez niej, bo zwyczajnie bardzo t¢sknic.

W tej kwestii tez przesunetas horyzont?

Juz dawno, 18 lat temu. Przesuwanie horyzontu to kompetencja, ktér% mozna replikowaé w rdz-
nych dziedzinach zycia. Chodzi o Wykonanie najb]iiszego zadania, postawienie pierwszego kroku
na drodze do swojego celu, moze to by¢ powrdt do sprawnosci, tak jak byto w moim przypadku.
Dziqki temu wlasnie mozemy osi%gn%c/ W zyciu rzeczy, o ktdre sami siebie nie podejrzewaliémy,
oczywiécie o ile tego potrzebujemy.
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To co jest osiggalne?

Dyskutuje sie o tym, czy zyjemy po to, ieby cos
osi%gaé, czy nie. Dla mnie wazne 83 cele, ale waz-
niejsza jest droga. Pokonalam drogq od $mierci
Rafala do wejscia na Gore Gor — to bylo jak
oczyszczenie, jak przejs’cie na jasng strone.

Bez watpienia jednak przez dlugi czas 2y1:1m
z poczuciem winy, ze ja przeiy}am, a keos, kro
siedzial obok mnie, zgingl. Mysle, ze to jest
powod, dla ktdrego przez cale lata udowadnia-
tam, dlaczego ocalalam. W ten sposéb nadawa-
fam sens temu, ze przeiylam ten Wypadek.

Czyli chodzi o sens zycia.

O sens bycia ocalaly. Moja najwigksza moty-
wacjg bylo Wype}nienie zycia tres’ciq. Chcialam
mie¢ namacalny dowod tego sensu. Nie powiem,
Ze mam to juz za sobzb bo to uczucie mi wcigz
towarzyszy. W mniejszym stopniu, ale jest.

Ono jest w ciele?
Hm.

Gdzie doktadnie?
W klacce piersiowe;j.

Piecze?
Trzepocze.

Jak uwigziony ptak czy jak motyl?
Prak.

Nieprzyjemne?

Bywa, ze jest nieprzyjemne, ale nie przeszka—
dza mi. Wigkszos¢ ludzi chee zy¢ komfortowo,
nie mierzyé sie z trudnosciami, z chorobami,
ze staroscig, ze $miercig. Nie wiem, dokad
zmierza $wiat, ktéry opiera si¢ na unikaniu
dyskomfortu. Jesli cheesz biega¢, to bedziesz
mie¢ zadyszkg, zmeczenie, a potem obolate
migsnie. Nie da si¢ zdoby¢ Everestu, bez bolu
glowy, czasem bez rzygania, bez skrajnego
zmeczenia, bez cierpienia po prostu. Przeciez
ja przez dwa miesigce nie bralam nawet prysz-
nica.

Pamigtasz ten smréd?
Tam jest zimno, wigc nawet smrod troche
przymarza.

JAKO LUDZIE MAMY ROZNE ZASOBY,
ALE WIEM TEZ, ZE MOZEMY WIECEJ
NIZ NAM MOWIA, | WIECEJ NIZ NAM
SAMYM SIE WYDAJE. SPOTKALAM
WIELE 0SOB NA SWOJEJ DRODZE,
KTORE MNIE TEGO NAUCZYLY.

Teraz mozna zdoby¢ Everest w siedem dni.

Na przestrzeni lat pojawilo sie duzo ulatwien, na przyklad mozliwe
jest zdobycie Everestu przy uzyciu gazu ksenonowego. Nikt jeszcze nie
wie, jakie to quzie miato skutki dla ludzkiego organizmu, ale na pew-
no znajdzie si¢ wiele osob, ktore z niego skorzystaja. Z jednej strony
m(’)Wim}7 0 SAmMOTrozZwWoju, 0 nieustannej pracy nad sob:}, Z drugiej pré—
bujemy unika¢ Wszystkiego, co niewygodne. Méj swiat opiera si¢ na
doswiadczaniu dyskomfortu z peln:} s’Wiadomoéci%. Rozumiem, Ze nie
da si¢ zdoby¢ Everestu i dostownie, i w przenosni, nie odczuwajgc bolu.

Cierpienie, umartwianie sie...

Nie, nie chodzi o samo cierpienie. Ucieklam $mierci do zycia. To nie
by1 przypadek, ze po doswiadczeniu Czyjejs' $mierci, zlamaniu qugo—
slupa przeszlam przez jaki§ rodzaj czyééca. To bylo jak inicjacja, jak
przeczolganie sie do nowego zycia. W ﬁzycznym bolu, w swiadomosci
swojej cielesnosci i swojego istnienia. Moja praca i moje zycie wigze si¢
z niewygodami. Whrew temu, co S%dZ% niektérzy, to nie s3 drinki z pa-
rasolk% na krancu $wiarta. Dotykam r(’)inych trudnych tematow. I tak,
one wiele mnie kosztuja, ale nie sg udr¢kg. Cheg to robic.

(Martyna patrzy na swéj dziennik, czyta).

O, tu jest taki ﬁ'agment, ktéry mowi o tym, ze w gérach dowiadujemy
si¢, kim naprawde jestesmy.

I kim jestes?

Na pewno wiem, ze nie musz¢ si¢ Wstydzié, Ze mam silny qugoslup
moralny. No dobra, raz na wyprawie sama zjadtam ostatni kawalek
Czekolady. Nie podzie]i}am sie z innymi. Dodam tylko, ze z Darkiem
Zaluskim, moim przyjacie]em, najb]iiszym towarzyszem wyprawy na
Everest, zawsze bym sie podzielila.

lle razy narodzitas sig na nowo?
Cztery. I za kaidym razem mys’lalam, ze si¢ nie wywine.
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Kiedy pierwszy?

W dziecinstwie, w zasadzie w mlodosci. Mialam jakies’ 15 laci plywa}am
motoréwkq na Mazurach, tak:} z kabin%. Silnik nie byl za burt:}, tylko
centralnie na srodku. By}a awaria, silnik Wybuch}, a todz stanghi w plo—
mieniach. A ja by}am wewngtrz, w tej kabinie.

Sama?

W pierwszej chwili pomyslalam, ze z psem, ale on nie chcial wejs¢ do
tej motordwki, jakby cos przeczuwa}. By} ze mny sternik, ale Wybuch
Wyrzuci} go za burtg. Pamigtam, ze mialam mys’l: albo Zostaje w tej ka-
binie i umieram, albo przechodzq przez s’cianq ognia, Wskakujq do wody
i plynf(' Wplaw, ieby sie uratowac. \X/szystko to sie dzialo na oczach mo-
ich rodzicow, kt(’)rzy stali na pomos’cie. Wyskoczylam, sama dotartam
niemal do brzegu, bo nike nie potraﬁ} szybko Zorganizowaé pomocy.
Lodz splonqla i Zatonqla.

Te cztery razy to wypadki, czy liczysz tez, kiedy odechciewato ci sig zy¢?
Te fizyczne s3 facwe do okreslenia, moge je odtworzy¢ sekunda po se-
kundzie.

Ate...

Te w glowie $3 trudniejsze do Wy}apania, dlatego rak dlugo 1iczy}am,
kiedy mnie Zapytalas’. To bylo po Wypadku w 2004 roku, w ktérym zgi-
nz}l méj operator i przyjaciel, Rafal Lukaszewicz.

Siedzie]iémy Tazem na tylnej kanapie. Zaanlam Z glowz} na jego kola-
nach. Ocknqlam sie w trakcie dachowania, kiedy spadliémy Z nasypu.
Wyczolgalam sie stamtz}d, byla noc, pada} s’nieg, nie potraﬁlam Zrozu-
mied, co si¢ dzieje. Dopiero w szpitalu powiedzieli mi, ze Rafal nie zyje.
Miatam w glowie myé], ze lepiej by bylo, iebym toja Zginqla. Rafal miat
Wspanial:} Z0ng, tréjkq dzieci, moje zycie Wydawalo mi sie mniej warte.
Dwa razy si¢ Wtedy narodzilam: raz, kiedy uszlam z zyciem w czasie wy-
padku, i drugi, kiedy po miesi%cach rehabi]itacji poczuhlm, ze Cl’leZ iyé.
\X/tedy tez postanowilam, ze przezyje dwa zycia — za siebie i za Rafala,
ze splacg dlug wobec losu i skoro to ja ocalalam, to jako$ uzasadni¢ to
swiatu. Pewnie nie Zaangaiowalabym sie tak w dziatalnos¢ charytatyw—
ng, nie stworzytlabym Fundacji UNAWEZA, gdyby nie tamto doswiad-

czenie.

Cztery lata péiniej zostata$ mama.

Lekarze méwili mi, ze nie moge mie¢ dzieci. A ja Wyda}am na $wiat
nowe zycie i bez w3tpienia ja tez narodzitam sie na nowo. \X/tedy sie
uksztaltowalam, osadzitam, Zupelnie zmienilam kierunek, takze zawo-
dowy. Nie byhbym dzisiaj tym, kim jestem, gdybym nie zostala mamgy.
Co nie oznacza, ze kazda kobieta ma obowi%zek rodzi¢ dzieci. Mnie
jednak macierzyr'lstwo uratowalo zycie. Gdyby nie Marysia, to prqdzej
czy péiniej, przy moim trybie zycia, pociggu do ryzyka, do przekracza—
nia granic...

Odpadtabys od $ciany - to chcesz powiedzieé?
Myélq, ze skor’lczy}abym jak wielu moich przyjacié}, a to jest dlugi po-
chéd $mierci. Towarzyszyli mi w zyciu, byli dla mnie wazni. Dwadzie-
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scia lat temu w ksiazce ,Przesuna¢ horyzont”
opisa}am wiele osob, ktore dzi$ juz nie zyj3,
odeszli w Wiqkszos'ci w tragicznych okoliczno-
sciach. I dlatego w ksiazce ,,Przesunac horyzont.
20 lat péiniej” postanowi}am ich uhonorowa¢
i odda¢ czes¢ ich pamigcei. Potrzebowatam tez
zamkng¢ pewien rozdzial, p6js¢ dalej.

Moje zycie od wczesnego dziecinstwa jest
naznaczone éwiadomoéci% kruchosci zycia,
pobytami w szpitalach, nie wiem juz, ile razy
lezalam na réinych oddzialach, bo po jakiejé
pieédziesiatce hospitalizacji przestatam liczyc.
Tak, wiem, ze zupe}nie na to nie Wyglz}dam.
Ale to ostatecznie sprawilo, ze tym bardziej
ceni¢ zycie, mam w sobie WCigz niezaspokojo—
ng ciekawos¢, gldd nowych wrazen i wyzwan.

Jest granica, ktora wszyscy kiedys przekroczymy,
a ty wiele razy byta$ tuz przy niej albo wrecz na niej.
I dlatego moze inaczej patrz¢ na swiat.

Ale méwisz tez o PTSD, o depresii.

Kiedyé jqzyk opisu traumy i cierpienia by}
znacznie ubozszy. Dzis mysle, ze po tym, co
Wydarzylo sie W 2004 roku na Islandii, cierpia-
tam z powodu PTSD, czyli syndromu stresu
pourazowego i depresji, tylko nike tego rak nie
nazwal.

W Polsce dopiero zaczynalo si¢ o tym mowic
w kontekscie iolnierzy, ktérzy wrocili z Iraku.
Kiedyé posziam do lekarza na oddzial stresu
bojowego, do szpitala na Szaserow w Warsza-
wie, gdzie zajmowali si¢ wlasnie PTSD. Mia-
tam takie flashbacki, zreszta do dzis czasem
si¢ pojawiajg. Wtedy czesto. Zaczelam o tym
opowiada¢ temu doktorowi. Patrzyl na mnie
uwaznie. W pewnym momencie powiedzia—
tam, ze przepraszam za zawracanie glowy, ze
tu przychodza ludzie z powaznymi problema-
mi i nie ma co si¢ mng Zajmowaé.

Wyszia$?

Wysztam. Nie dokonczylam tej opowiesci. Po-
wiedzialam jeszcze, ze inni majg gorzej, a ja po
prostu tak Czesto zajmuje sie trudnymi temata-
mi w pracy i schodz¢ do tej ciemnej, zatgchlej
piwnicy historii innych ludzi, ze na tym po-
winnam si¢ skupié. Teraz wiem, ze nie mialam
narzedzi, zeby skuteczniej radzi¢ sobie z pro-
blemami, Wszystko racjonalizowalam, a nie po-
winno si¢ tego robi¢ w stosunku do siebie.
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NIE BYLABYM DZISIAJ TYM, KIM JESTEM,
GDYBYM NIE ZOSTALA MAMA. CO NIE
OZNACZA, ZE KAZDA KOBIETA MA OBOWIAZEK
RODZIC DZIECI. MNIE JEDNAK
MACIERZYNSTWO URATOWALO ZYCIE.

Wrdcitas do tego doktora?

Znalaztam innego specjaliste, ale musialo minac¢ duzo czasu. Gdybym
wowczas miata te Wiedzq co teraz, Wczes'nie]' siggnqlabym po specjali—
styczng pomoc. Ciesze sie, ze zdalam sobie z tego sprawe i dzisiaj jestem
w Zupelnie innym miejscu. Miqdzy innymi po to wlasnie stworzylam
w Fundacji UNAWEZA projekt ,MLODE GLOWY. Otwarcie o zdro-
wiu psychicznym”. Zalezy mi, zeby mlode pokolenie miato cho¢ czescio-
wo te Wiedzq, ktérej nie mialo moje. Oni potrzebuj% 1epiej rozumied
siebie, swoje emocje, swiat, mie¢ narze¢dzia. Zresztg dorosli tez — tylko
to idzie znacznie trudniej.

Przez lata powtarzatas, e niemozliwe nie istnieje.
Jak mancre.

Wspietas sie na Mount Everest niecate dwa lata po strasznym wypadku, to moze byla$
tego pewna. Niemozliwe istnieje?

Istnieje. Cho¢ mam wiele dowodow na to, ze ludzie potrafia wyrosnac
ponad warunki czasu i zycia. Dwadziescia lat temu miatam cel — wejs’c’
na najwyzsza gérq swiata.

Kregostup cie boli kazdego dnia?
Kaidego. Dwa razy byl pczkniqty, Taz zlamany. Obojczyk mam z tytanu.
Ramiqczko od stanika zawsze mnie w tym miejscu uwiera. A kiedy za-

ktadam plecak, to po prostu boli.

Moge dotknaé?
Prosz¢ bardzo. Tu sg sruby.

Jestes$ schorowang osoba?

Nie. Nigdy nawet tak o sobie nie pomyslatam. Przed chwilg rozmawia-
fam z mojg przyjaciélk%, ze Chcq sie Zapisaé na ko]ejny maraton, bo jak
tego nie zrobig, to nie wroce do regularnego biegania.

Musi byé maraton, zeby zaczaé biega¢?

Akurat ja potrzebujq mie¢ cel. Inaczej trudno mi sie zmobilizowa¢. Kaz-
dy moze znalez¢ sposob na siebie. Niektorzy wierza, ze pewnego dnia
poczujg motywacje, weng. Ja wierze w konsekwench i ciqikq prace.
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W 2004 roku celem byt Mount Everest?

Gdyby nie ten cel, to moze nadal jezdzila-
bym na wozku inwalidzkim, nie znalazla-
bym w sobie sily, zeby ¢wiczyé, rehabilito-
wac si¢ po wypadku, zeby w ogole wroci¢ do
zycia. Mam jednak swiadomos¢, ze caly czas
zaciggam kredyt od swojego organizmu, od
tego ciala, kedre juz tyle razy nadwyrqiylam.
Praktycznie bez przerwy je rehabilitujq. Wi-
Zyty u ortopedy, osteopaty i ﬁzjoterapeuty
traktuje jak integralng cz¢s¢ mojego zycia.
I nie, nie czuje si¢ schorowana, nie czuje sie
tez panig w pewnym wieku.

Tylko dziewczyna?
Zdecydowanie tak. Codziennie rano budzg
sie z ciekawos’ci%, ekscytacj:} i mys'lq sobie, ze
tak, ze jestem po prostu szczesliwa, 51-letnig
dziewczyn%. ]
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Co jest wyjatkowego w Impakcie? Mozliwos$¢ spotkania na zywo
autorek i autorow kluczowych dzi$ polskich i zagranicznych ksiazek.
TEKST: Julian Kutyla Po raz kolejny zapraszamy do Impact Bookstore, przestrzeni, w ktorej
mozna kupic¢ wybrane tytuly i zdoby¢ autografy tworcow. To okazja
nie tylko do gtebszego zanurzenia sie¢ w interesujace tematy, ale tez do
sympatycznej pogawedki z bestsellerowymi autorkami i autorami.
Oto pozyc¢je, na ktore szczegolnie warto zwroci¢ uwage w tym roku.

BOOKSTORE

TIMOTHY SNYDER ,,0 wolnosci”

0 WOLNOSCI Dla Timothy’ego Snydera wolnos¢ to nie hasto, ale prakeyka. W ,O wolnosci” pisze, ze
¥ autorytaryzm nie rodzi si¢ tylko gdzies daleko — kietkuje tam, gdzie obywatele przesta-
ja wierzy¢, ze maja wplyw. Analizuje propagande, dezinformacje, cynizm wiladzy i nasze
wlasne zmeczenie polityka. Przekonuje, ze wolnos¢ to nie ;mam prawo”, tylko ,bierzemy
odpowiedzialnos¢ razem”. Snyder przypomina tez, ze to ostatni moment, by odzyska¢
sprawczos¢ bez przemocy: musimy przesta¢ by¢ biernymi widzami i zaczac pisac historie
W}asnymi quami, czyli wlasnie praktykowaé wolnos¢.

TIMOTHY
SNYDER

el ™ RLTEE B ITRANS  f—

Inak Horyzont, 2025
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Wydawnictwo Zysk i S-ka, 2025

ALGEBRA
BOGACTHA

Fil'.-E.'T WIOR -,a
HA TWDJE ]
BEZPIECTENSTWO - -
FIHARSOWE 1-\
SCOTT (=
GALLOAY

Lyski S-ka, 2026

DARON ACEMOGLU, SIMON JOHNSON
+Wiadzai postep. Tysiac lat walki o technologie i dobrobyt”

Wazna i aktualna ksiz}ika laureatow Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii
z 2024 roku. Autorzy dokonujg odwaznej reinterpretacii dziejow postepu
technicznego i staraja si¢ odpowiedziec na pytanie: Dlaczego rozwdj techno-
logii Zbyt Cz€esto przynosil korzyéci Wqucznie elicom i jak mozemy to zmie-
ni¢? Daron Acemoglu i Simon Johnson obalaja glowne tezy wspolczesnego
technooptymizmu i zwracajg uwage na zagrozenia plynz}ce Z obecnego kie-
runku TOZWOju technologii.

SCOTT GALLOWAY , Algebra bogactwa. Prosty wzor na twoje bezpieczeristwo finansowe”

,Algebra bogactwa” Scotta Gallowaya to poradnik o budowaniu bezpieczenstwa finan-
sowego. Autor przekonuje, ze prawdziwe bogactwo to nie zycie w luksusach, lecz przede
wuystkim wolnos¢ od stresu ekonomicznego. Ma sens tylko weedy, gdy pozwala inwesto-
wac nasz czas w relacje i ]akosc Lyua a nie wyl acznie w powickszanie stanu konta. Whrew
temu, co probuja nam wmowic mmozw.muy guru od inwestowania, finansowa wolnos¢
wynika jego zdaniem nie z zastosowania jakiegos magicznego , triku”, ale z rozlozonego
w czasie polaczenia pracy, samokontroli i cierpliwoéci.

Wydawnictwo Otwarte, 2025

ANDRZEJ DRAGAN ,,QUO VAIDIS”

Andrzej Dragan to postaé nietuzinkowa: ﬁzyk, profesor Uniwersytetu Warszawskie-
go, a jednoczeénie popularyzator nauki, fan Davida Lyncha, fotograﬁk i autor hi-
phopowych teledyskéw. Postugujac sie metoda pisarskg znang juz z ,Kwantechizmu”,
Dragan proponuje czytelnikom szereg eksperymentdéw myslowych zwigzanych z glo-
snym dzis tematem sztucznej inteligencji. W przystepny, czgsto prowokacyjny spo-
sob tlumaczy, jak dzialaj% modele jqzykowe i sieci neuronowe, oddziela]':éc fakty od
mitow. Ejczy kropki w sposéb, 0 ktér}fm si¢ nie snilo najbardziej zaawansowanym
systemom AL

GLUKOZOWA
REWOLUCIA

==
LR B L

Marginesy, 2023

JESSIE INCHAUSPE , Glukozowa rewolucja”

Jej instagramowy proﬁl @glucosegoddess obserwuje przeszio 6 milionéw os6b. Fran-

cuska biochemiczka od lat kontynuuje SW0ja misje przekladania przelomowych badan
naukowych dotycz:}cych zywienia na latwe do zrozumienia wskazéwki. ,Glukozowa
rewolucja” to poradnik metaboliczny, ale bez tonu ,od jutra wszystko zmien”. Jessie
InChauspé pokazuje, jak skoki poziomu cukru we krwi Wplywaj% na naszj energie,
nastrdj, apetyt, ale i pojawianie si¢ mgly mozgowej czy starzenie. Zamiast obsesyj-
nego liczenia kalorii dostajemy zestaw w miare prostych trikdw: kolejnos’c’ jedzenia
(warzywa - biatko - wegle), proteinowe sniadanie, ruch po deserze. To nie dieta cud,
ty]ko stabilizacja glukozy — male gesty, ktore realnie stabilizuj% nasze cialo i glowq,
bez wszczynania wojny z jedzeniem. Autorka podkreéla, ze W tym Wszystkim chodzi
o swobode i dobrostan, a nie o nakrecanie naszego poczucia winy.
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Rizzoli Electa, 2020

WILHELM SASNAL , Rizzoli, New York”

Wilhelm Sasnal jest jednym z najbardziej cenionych wspolczesnych artyscow europej-
skich. Cho¢ jego zainteresowania obejmuja réwniez film, to zastynal przede wszystkim
dzietami malarskimi, ktdre podejmuj% thki popku]turowe, historyczne, ale tez mc')wi%
o codziennosci glosem pokolenia urodzonego w latach 70. XX wiecku. Ten monumen-
talny album Wydany przez nowojorskie Wydawnictwo Rizzoli oprécz reprodukcji wielu
najwazniejszych dziel artysty zawiera anglojezyczne eseje zwigzane z jego tworczoscia
(wsrod autorow rowniez po]ska krytyczka Kasia Redzisz). Dla fandw Wsp(’)lczesnego ma-
larstwa pozycja obowi%zkowa.

Inak Horyzont, 2025

RADOStAW SIKORSKI ,,Z okopu do Europy. Trzy dekady w centrum wydarzen”

Zbior wezesniej publikowanych tekstow Radostawa Sikorskiego taczy jego reporterskg dusze
z perspektywy doswiadczonego dyplomaty i ministra. Autor opowiada o swojej niezwyklej
drodze: od relacjonowania konfliktéw w afgaﬂskich okopach, przez prace w brytyjskich re-
dakejach, az po kluczowe gabinety polskiej i europejskiej dyplomacii. Jego teksty tworza weia-
gajaca kronikg po]skiej transformacji, peln% pouczaj %cych anegdot, ujawniajgcy kulisy Wielkiej
polityki i zawierajaca ponadczasowe lekcje. Swieiy komentarz autora konfrontuje jego wielo-
letnie doswiadczenie z najbardziej aktualnymi wyzwaniami polskiej polityki: konsekwencj ami
wojny w Ukrainie, przyszlos’ci% NATO oraz narastajgcym kryzysem liberalnej demokracji.

LFAH RN
(LA I\I..‘i.'l WA

ANDRZEJ STASIUK ,,Rzeka dziecirfistwa”

sRzeka dziecinstwa” Andrzeja Stasiuka to osobista, poetycka opowies¢ o pamigci, dora-

. . . . . . . 4 . . ) . 14 . ./
staniu i kra]obrazw wschodme] nadbuzanskle] Polski. Autor wraca do obrazéw dziecin-
stwa i Wiejskiej codziennosci, ale }%Czy jez reﬂeksj% 0 granicy, historii, wojnie i przemocy
zapisanej w ziemi. Prywatne wspomnienia splatajq si¢ tu z pamigcig Zbiorowzb a tytulowa
rzeka staje si¢ metafor% czasu, utraty i powrotu do W}asnych zrodel.

Wydawnictwo Czarne, 2024

Wydawnictwo Agora,
2025

MIKOLAJ GRYNBERG ,,Rok, w ktérym nie umartem”

Punktem wyjscia tej ksigzki jest niespodziewany kryzys zdrowotny i pobyt autora w szpi-
talu, ale to nie tylko zapis choroby: bardziej opowies¢ o naglym odkryciu smiertelnosci,
o 19‘1{11, kruchosci cialai o tym, jak po takim dos$wiadczeniu patrzy sie na wlasne zycie. To
ksi%ika intymna, reﬂeksyjna i oszczqdna W tonie, a zarazem podszyta czulos'ci:z i czarnym
humorem. Jak pisa} 0 niej Andrzej Leder: ,To nie jest ksiz}ika o $mierci, ale raczej hymn
do zycia. | faktycznie. Grynberg pokazuje nie samy smier¢, lecz raczej moment powrotu:
probe oswojenia strachu, odzyskania codziennosci i zrozumienia, co naprawdeg jest waz-
ne, kiedy nag]e okazuje sig, ze zycie nie jest dane raz na zawsze”.

Polity Press, 2026

MARK LEONARD ,,Surviving chaos. Geopolitics when rules fail Homelands”

Autor znany polskiemu czytelnikowi z ,Wieku nie-pokoju” tym razem mierzy si¢ rosngcym
chaosem w stosunkach migdzynarodowych. Jego zdaniem musimy pogodzi¢ si¢ z rozpadem
regu} powojennego porz%dku, do ktérego przywyklis’my. Dzi$ wladza to raczej umiethnos’c’
zarzgdzania niepewnoscig niz zdolnos¢ do kontroli sytuacji. W efekcie otrzymujemy zgrabne
po}%czenie geopolitycznej analizy Z politycznym manifestem opowiadaj%cym sie za akcepta—
cja nieprzewidywalnoéci i e]astycznoéci% myélenia 0 naszym Wspélczesnym swiecie.

Przy pisaniu tekstu korzystatem z materiatéw promocyjnych wydawcéw.
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NOWA SERIA IMPACT BOOKS WYDAWNICTWA KRYTYKI POLITYCZNEJ:

QUINN SLOBODIAN | BEN TARNOFF
~Muskizm. Swiat wedtug
Elona Muska”

Dla jednych jest geniuszem, dla in-
nych zagrozeniem albo klaunem. Te
skrajne opinie 1%Czy jedno: traktuj%
Muska jako Wythkowe Zjawisko.
Autorzy tej ksi%iki proponujg dia-
metralnie inng perspektywq: Elon
Musk nie jest tu iadnym wYj thiem,
lecz zwiastunem nowej ery Wsp(’ﬁ—

Wydawnictwo
Krytyki Politycznej,
2026

czesnego kapitalizmu. O ile gospo-
darkq XX wicku zdefiniowal fordyzm, o ty]e XXT wiek
naleiy do muskizmu — ideo]ogii7 ktora h}czy kapital, tech-
nologiq i W}adzq na niespotykanzz dot%d skalq. Muskizm
nie dotyczy pojedynczego czlowieka. Dotyczy machiny,
ktora go stworzyta.

ECE TEMELKURAN
,Nardd obcych. Jak odbudowac

wspolny dom w XXI wieku”

Autorka jest jedng z najbar-
dziej rozpoznawalnych turec-
kich pisarek i komentatorek

politycznych swojego pokole-
nia. Przez lata pracowa}a jako
Wydawnictwo dziennikarka w najwiqkszych
Krytyki Politycznej,
2026

tureckich gazetach, pisala
0 polityce i przemianach spo-
lecznych. Jej teksty przynio-
Sly jej popu]arnoéé, ale takze narazily ja na rosngcy
presj¢ wladz. Gdy dziesie¢ lat temu Ece Temelkuran
zostala zmuszona do opuszczenia Wlasnego kraju, nie
sz}dzﬁa, zZe stanie si¢ polityczn% Kasandrzz, ostrzega-
jaca wszystkich nieprzekonanych, ze w ich krajach
Zwyciezy fhszyzm. Ta przejmujgca i glqboko osobista
Opowieéé stanowi wyznanie wiary w determinach
i dziatanie. Temelkuran proponuje nowg etyktz prze-
trwania oparta na solidarnosci wszystkich wyobco-
wanych, czyli tytutowego ,narodu obeych”.

PATRONAT IMPACTU:

MARTYNA WOJCIECHOWSKA ,,Przesungc
horyzont. 20 lat péZniej”

Jubileuszowa, rozszerzona edycja ksig-
zki na dwudziestolecie zdobycia przez
Martyne \X/ojciechowsk% Mount Eve-
restu. W 2006 roku Martyna Wojcie-
chowska — podréiniczka, pasjonatka
sportow ckstremalnych i gwiazda te-
]ewizji — rzucila Wyzwanie najwyzszej

Wydawnictwo

Agora, 2026 P .
gOfZC swiata. lmpulsem dO tﬁ] WyperWy

byt tragiczny wypadek samochodowy,
w ktérym stracila przyjacie]a i zlamala qugoslup, Wspi-
naczka miata by¢ z jednej strony motywacja do zmudne;j
rehabﬂitacji, Z drugiej pr(’)b:} przepracowania straty, winy
i ialoby. Historia Martyny \X/ojciechowskiej pokazuje, ze
prawdziwa sita rodzi sie z odwagi, by Zmierzyé sie z Wlasn%
staboscig, lekiem i strata — i przekud je w swiadoma decyzje
o pojsciu dalej. To opowies¢ o odpowiedzialnosci za wia-
sne Wybory, o budowaniu odpomoéci psychicznej iowy-

znaczaniu sobie celéw, keore innym Wydajq sie niemozliwe.

STANISLAW BARANCZAK ,Tryptyk
z betonu, zmeczeniai $niegu”

Slonisiow

qk
%&E?ﬁ.{}k To jedna zZ najwainiejszych
Reciia  Lsigick Kich drugi
finfou sigzek poetyckic rugiego

obiegu w Polsce. Tom, wydany
nakladem krakowskiej oﬁcyny
KOS w 1980 roku, by1 nie tylko
artystycznym, ale i politycz—

Wydawnictwo )
nym wydarzenlem. Tytulowy

Wojewodzkiej
Biblioteki Pub-
liczneji Centrum
Animaciji Kultury
w Poznaniu, 2026

nwbeton” czytano jako metafore
zycia w PRL-u, ,zmeczenie”
oddawato stan ducha dweze-
snego spoleczenstwa, a ,Snieg”
- silq mrozgca pamiqé i nadziejq. To takze swia-
dectwo oporu i niezlomnosci. Przekazujemy w rece
Czytelniczek i czytelnikéw reprint legendarnego
Wyd:mia z ilustracjami \X/ojciecha \X/olyr’lskiego
— uwspolczesniony, ale bez zbgdnych dodatkow —
W opracowaniu graﬁcznym Piotra Zdanowicza. To
ZaTOWNO powrét do Wartoéciowej iwcigz aktualnej
poezji, jak i gratka dla kolekcjoneréw.
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STANISLAW
BARANCZAK.
KOSMITA
ODPOWIEDZIALNY
LA SWIAT

Do Baranczakow dzwoni telefon. To Jan Kott,
krytyk teatralny, poeta. Zona przeprasza,

ze Stanistaw nie podejdzie teraz do apara-

tu, poniewaz wlasnie ttumaczy Hamleta.

Na to Kott: ,nie szkodzi, poczekam na linii”.
Baranczak pracowat duzo, szybko i z mysla

o osiagnieciu perfekcyjnych rezultatow.

Byt wspottworca kultury przetomu.

[ byt kosmita.

TEKST: Piotr Sliwiniski polszczyznie mlodziezowej
Jkosmita” to przybysz z innej
rzeczywistoéci, ktér}f przynosi
jakas zdumiewajgca tresé i re-

prezentuje I'ZZICH(O Sp()tykﬂl’l%

postawe. Kosmita, quqc ,tu-
taj”, pozostaje kims ,skadinad”.

Stanistaw Baranczak, poeta i polonista z Po-
znania, to jeden z najbardziej twérczych umy-
stow swego czasu, a przy tym czlowick odwazny
i konsekwentny. Jako nowoczesny intelektuali-
sta, szukal oparcia w fakeach i z niechqciz} od-
nosil si¢ do fantasmagorii i utopii. By% réwniez
tragicznym bohaterem historycznego dramatu

W jego schy}kowym, koszmarno—groteskowym
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stadium. Angaiowal sig i nawoiywal do zaan-
gazowania w Walkg Z coraz bardziej upiornym,
niezdolnym do rozwoju, sklerotycznym, lecz
nadal groz’nym systemem komunistycznej wla-
dzy, a jednoczesnie staral si¢ ozywiac tradycje
wielkich ,czynéw stowa” oraz budowaé rozle-
glejszy artystyczny i intelektualny kontekst dla
polskich spraw dorain}fch.

DROBNOMIESZCZANSKIE CNOTY

Stanistaw Baranczak urodzit si¢ tuz po wojnie
(1946) w rodzinie lekarzy. Jego starszg siostrg
by}a Malgorzata Musierowicz, ktora po la-
tach okazata si¢ niezwykle popularna autorka
powiesci dla dzieci i mlodziezy. Po maturze
zdanej w cenionym I Liceum im. Karola Mar-
Cinkowskiego, Stanistaw Baranczak rozZpoczy-
na studia polonistyczne na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza. Kiedy w 1969 roku dosta-
je ofertq pracy na UAM, ma juz za sob:} debiut
ksiazkowy (,Korekta twarzy”, 1968), pierwsze
lata wspotpracy ze stynnym kontrkulturowym
Teatrem 8 Dnia, udzial w powstaniu grupy
poetyckiej Proby, przynaleznos¢ do redakcji
miesi¢cznika ,Nurt” oraz budzace duzo zain-
teresowania wystgpienia krytycznoliterackie.
W 1970 roku Wychodzi drugi tom wierszy
,Jednym tchem”, na keorego podstawie Teatr
8 Dnia rok pozniej skonstruuje jeden ze swych
najs]ynniejszych spektak]i. W 1971 roku uka-
zuje sie pierwsza ksiz}ika krytyczna Barancza-
ka, dwa lata péiniej - kolejna, W 1974 roku
wydany zostaje jego doktorat poswigcony je-
Zykowi poetyckiemu Mirona Bi;ﬁoszewskiego
oraz pierwszy zbior wierszy prze}oionych na
polski (Dylzm Thomas, Wiersze Wybrane). Po-
wstajg nowe wiersze, trwa wspolpraca z cza-
sopismami ,Student” i ,Literatura”.

W po}owie lat 70. lawina rzeczy literackich i li-
teraturoznawczych, nqpmanych i przetozonych
przez Baranczaka, wierszy, e:e}ow recenzji, fe-
lietonow, polemik, parafraz, zartdw literackich
toczy si¢ juz z wiclky silg, by wkrotce nabra¢
dodatkowej, politycznej i organizacyjnej inten-
sywnosci. Od 1975 roku datuje si¢ bowiem jego
scista wspolpraca z opozycja demokratyczng
w Polsce, a od poczgtku kolejnej dekady, kie-
dy zostaje wykladowey literatury polskiej na
Harvard University — misja n1€f0rm11nego am-
basadora kultury polskiej w Ameryce.

LJDECIE: ELZBIETA LEMPP, CAMBRIDGE, 1992
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SEJMIK WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO USTANOWIL
2026 WIELKOPOLSKIM ROKIEM STANISLAWA BARANCZAKA,
UPAMIETNIAJAC 80. ROCZNICE URODZIN WYBITNEGO

POETY, TLUMACZA | ESEISTY.
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Tworcza ,wydajnos¢” poety porownaé¢ mozna
jedynie z kilkoma poprzednikami, ale z ni-
kim pdzniejszym. Swiadezy o niej 12 toméw
poetyckich, szes¢ zbioréw wierszy humory-
stycznych, kilkanascie ksigzek krytycznolite-
rackich, osiem ksigzek z przekladami poezji
polskiej na angielski, glownie Wistawy Szym-
borskiej, ale i np. ,Trenow” Jana Kochanow-
skiego, okolo 60 tomow przetozonych z an-
gielszczyzny na polski (w tym powaznej czgsci
dorobku Szekspira), par¢ tlumaczen z rosyj-
skiego (m.in. Osipa Mandelsztama) oraz z in-
nych jezykow.
Jego skupienie na pracy w warunkach, keore
sprzyjaly raczej szalenstwu niz konsekwencji,
budzi zdumienie i podziw. Przyjaciele i zna-
jomi wspominaj3, ze kiedy stawil sie na glo—
dowce w kosciele sw. Marcina (1977), to z tor-
bg stownikow i materialow do opracowania.
Znana jest tez anegdota o telefonie Jana Kotta
do poety: Dzwoni Kott, zona poety przepra-
sza, ze Stanislaw nie podejdzie teraz do apa-
ratu, poniewaz wlasnie thumaczy Hamleta. Na
to Kott: ,nie szkodzi, poczekam na linii”. Pra-
cowal duzo, szybko iz nadziej% na osiggniecie
perfekeyjnych rezultatow.
O perfekeji formalnej mowi bodaj wickszos¢
interpretatoréw jego dorobku, jednak niekto-
rzy krytycznie. Ceng za dgzenie ku doskonato-
sci bywa — jak twierdzg — oschlos¢, kietznanie
emocji, a takze wysilenie, ,prymusoidalnosc¢”
stylu. Celowa¢ w arcydzielo to ponies¢ ryzy-
ko oderwania si¢ od swiata takiego, jakim go
obecnie doswiadczamy i od jezyka, jakim si¢
L
mowi.
Baranczak byl tego ryzyka swiadomy. Rozu-
mial, ze chcac nie chege, stanal w poprzek
tradycji, ktora polskiemu poecie zabrania
ekstazy, skazujac go na spektakularng udreke:
,Tak mato radosci — corki bogow w naszych
wierszach Ryszardzie/za malo swietlistych lu-
ster wiencow uniesienia” — pisal w wierszu Do
Ryszarda Krynickiego — list Zbigniew Her-
bert. Wprawdzie Baranczak rowniez nie byl
poeta afirmacji czy uniesienia w prostym sen-
sie tych stow, to przeciez rados¢ wierszowania
jest w jego pisarstwie stale obecna, a jakanie
animuli” — obce. Swa rzekomg jasnos¢ i pozy-
tywnos¢ skomentowal autoironicznie w jed-
nym z bardziej znanych utworéw:
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STANIStAW
BARANCZAK

(1946-2014) —urodzony

w Poznaniu, zmart w New-
tonville pod Bostonem.
Poeta, eseista, krytyk lite-
racki i ttumacz, wyktadow-
caibadacz literatury na
Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.
W latach 70. zwigzany

z opozycja demokratyczng
i Komitetem Obrony
Robotnikéw. 0d 1981 roku
przebywat na emigraciji

w USA, wyktadowca
Uniwersytetu Harvarda.
Autor liryki oraz wyhitnych
przektadow literatury
anglojezycznej—przetoiyt
jej kanon: od Szekspira po
najwazniejszych poetow
XX wieku.

,Drobnomieszczanskie cnoty. Ja wiem, ja si¢
ich wstydze, od lat ponizej poziomu: co za bla-
maz, nie mie¢ w biograﬁi

ani jednego rozwodu, dewiacji, Wiqkszego na-
logu,

kuracji psychiatrycznej, burz]iwego romansu
na boku,

petnokrwistego podcigcia zyt [...]”

ATAK NIEWIELE BRAKOWALO
Mial dziesiqé lat, kiedy w Poznaniu Wybuchl

bunt robotniczy, pierwsze otwarte i maso-
we wystapienie przeciwko Owczesnej wladzy.
Krwawo stlumione, okazalo si¢ drastycznym
w wymowie testem na stosunck partii komu-
nistycznej do proletariatu, kt(’)ry w Polsce Lu-
dowej jakoby miat by¢ suwerenem. W czerwcu
‘56 rozwiala sie resztka ztudzen co do natury
rezimu. Mimo okresow tagodniejszych, bylo on
trwale oparty na trzech filarach — przemocy,
kontroli i ktamstwa.

W 1968 roku, kiedy Baranczak byl juz studen-
tem, przemoc i kontrola, w tym szczegélnie
dotkliwa kontrola znaczen, pokaza}y si¢ z naj-
gorszej strony. Propaganda, manipulacja, cen-
zura, jqzykowa stygmatyzacja przeciwnikéw
politycznych stanely obok antysemityzmu, kse-
nofobii oraz brutalnosci, z jakz} trzymano w ry-
zach spoleczenstwo, wycienczone przez biedg
i brak nadziei. Jednak Marzec ‘68 przyniost nie
tylko upokorzenie, byt tez dla wtedy mlodych
inteligentéw, artyst(’)W, pisarzy, dla przysz%ych
dziah{czy opozycji po]itycznej, silnym bodz-
cem do opowiedzenia si¢ po stronie wolnosci
i prawdy.

Ze swych wierszy Baranczak, podobnie jak
paru jego rowiesnikow, uczyni} narzqdzie
oczyszczania jczzyka Z nagaréw ideologii i pro-
pagandy. Bezlitosnie szydzil z mowy-trawy,
keora stuzyta funkcjonariuszom panstwa na
réznych szczeblach do zapychania intelektu-
alnej pustki, pozorowania odpowiedzialnosci
za kraj, udawania, ze odbywa si¢ jakakolwiek
spoleczna komunikacja. Procz tych utwordw
do pewnego stopnia interwencyjnych, aczkol-
wiek bardzo pomyslowych, kreslit tez kraj—
obrazy materialne i duchowe o mniej doraznym
charakterze. W, Tryptyku z betonu, zmgczenia
i sniegu” (1980) do glosu doszly — z jednej stro-
ny — realistyczne opisy codziennej egzystencji
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w blokowiskach z wielkiej p}yty (,w jamach
z betonu”), w nickonczacych si¢ kolejkach po
artykuly pierwszej potrzeby, a z drugiej strony
— metafory metafizycznej nicosci, nawigzujgce
do ,Ziemi jatowej” T.S. Eliota i do innych por-
trecistow XX-wiecznego nihilizmu.

W 1975 roku Stanistaw Baranczak podpisat list
protestacyjny w sprawie projektowanych zmian
w Konstytucji PRL, majgcych potwierdzic za-
leznos¢ od Zwigzku Radzieckiego. Rok pozniej
przystapil do Komitetu Obrony Robotnikow,
keéry byl pierwsza zorganizowang strukeu-
r3 oporu przeciw rezimowi, a na poczqtku
1977 roku zapowicdzial inicjalny numer ,Zapi-
su”, pierwszego nieza]cinego od cenzury perio-
dyku literackiego w Polsce. Okupit to wyrzu-
ceniem z pracy na uniwersytecie, nicmoinos’ci%
pub]ikowania pod W}asnym nazwiskiem, sta’rym
nadzorem Stuzby Bezpieczenstwa.

A przeciez nie byt typem konspiratora czy dzia-
tacza politycznego, raczej nie marzyly mu si¢
bohaterskie wyczyny w podziemiu. Kochat pra-
cg literacky. To jednak z milosci do literacury
wzigl si¢ tak wazny dla niego imperatyw swia-
dectwa. Jesli zadaniem poezji jest odzyskiwanie
i obrona prawdy, to poeta jest bezposrednio
odpowiedzialny za to, co glosi. Motywacja opo-
zycyjnej aktywnosci Baranczaka nie lezata wige
po stronie polityki, lecz etyki.

W wierszu dedykowanym Adamowi Michniko-
wi rysowa} niczwyklc cicnk% granice dziclzicq

oportunizm od odwagi:

»A tak niewiele brakowato: moglem

po prostu wraz z innymi podnies¢ reke,
po prostu wraz z innymi jg opuscic [...]”

Nie zrobi¢ tego, co si¢ robi ,po prostu”, co ro-
bia prawie wszyscy i co dla wigkszosci nie jest
powodem do wstydu, to rzecz nietatwa. Pisat
o tym m.in. Vaclav Havel w stynnym eseju , Sita
bezsilnych™

,Czlowiek zmuszony jest zy¢ w ktamstwie, ale
moze by¢ do tego zmuszony jedynie dlatego,
ze zdolny jest tak zy¢. Nie tylko wiee system
wyobcowuje cztowicka, ale wyobcowany czlo-
wick wspiera zarazem ten system jako swoj
mimowolny projekt. Jako upadly obraz swego
wlasnego upadku. Jako dokument tego, Ze sam
zawiod!”. (chum. A. Jagodzinski)
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Jak wida¢, Baranczaka natchngt ten sam duch
czasu, ktéry Zainspirowal Havla, Michnika,
Krynickiego oraz jeszcze innych, cho¢ przez
dluiszy czas nielicznych7 kontestatordw ni-
coéei. Ow wzeitgeist”, keory w latach 7o. i 8o.
ubieglego wieku, pomagajac ludziom wznies¢
sig ponad ich ograniczenia i lqki, skierowat hi-
storie na nowe tory, dzisiaj, kiedy demokracja
ma si¢ gorzej, a populizm lepie]', niepol{ojqco
przypomina o koniecznosci swego powrotu.
,,Podz}ialis’my - Wspominah{ Baranczaka Barba-
ra Torur’lczyk, eseistka i redaktorka podziem—
nych i emigracyjnych periodykéw, z ,Zeszyta-
mi Literackimi” na czele — za jego rymami jak
za zaczarowanym fletem; odnosiliémy wraze-
nie, ze mowil w nich za nas i bezposrednio do
nas kierowal swoje stowa. Rozpoznawaliémy
siew nich. Towarzyszyly naszym generacyjnym
doswiadczeniom lat siedemdziesiatych”.

POWINNA BYC NIEUFNOSCIA

W mlodzieﬁczym manifescie poetyckim LKil-
ka przypuszczen na temat poezji wspolczesnej”
(1970), ktéremu dochowal do konca wiernosci,
Baranczak poloiyl nacisk na budzenie jed—
nostkowego, krytycznego myslenia, uznajgc
to za cel i usprawiedliwienie pisania wierszy.
Tworzy¢ poezjg to oddawac glos konkretnemu
ludzkiemu doznaniu i odbiera¢ g}os anonimo-
wym Wielkim Manipulatorom.

W szkicu ,Zmieniony glos Settembriniego”
(1975) na nowo definiowat role wspolczesnego
humanisty, powtarzajjc to, co Wczeéniej pisal
0 poezji jako Wyzwolicielce z niewoli niewi-
dzialnego klamstwa. W nawigzaniu do ,Cza-
rodziejskiej géry” Tomasza Manna, a takze do
filozofii Leszka Kolakowskiego, pism Dietricha
Bonhoeffera i ,Ucieczki od wolnosci” Ericha
Fromma, glosil program etyki bez autorytetu,
przez autorytet rozumiejjc jakié gotowy, na-
rzucony i egzekwowany przez whadze¢ politycz-
ng system przekonan. A jednoczesnie moralna
czy tym bardziej polityczna Lslusznosd” wiersza
nie ma zadnej wagi, jesli wiersz nie jest wyda-
rzeniem wartosciowym artystycznie.

W tytulowym szkicu ksiazki , Tablica z Macon-
do. Osiemnascie prob wytlumaczenia, po co
i dlaczego si¢ pisze” (1990) objasnienie, czym
jest owa wartos¢, przybiera ksztale tylez za-
bawny, co instruktywny. Otoz Baranczak bawi

si¢ w wymyslanie takich napiséw na osobistych
tablicach  rejestracyjnych na samochodach,
co wtedy w Stanach bylo juz praktykowane,
a w Polsce jeszcze nie, keore bylyby poetycko
skuteczne. W skrocie przepis na wartosciowy
wiersz przedstawia si¢ nastepujgco: minimum
znakéw, maksimum znaczen; konkretnos¢, po-
mystowos¢, niebanalnos¢, wieloznacznose.

W takim podejsciu do wiersza jest Baranczak
wnukiem awangardystéw krakowskich, ]ulia—
na Przybosia, Tadeusza Peipera, dzieckiem czy
duzo mlodszym bratem Mirona Bialoszewskie-
go, bliskim krewnym Krystyny Mitobedzkiej.
Nastawienie na jezyk, koncept, faktycznosc,
sytuacje liryezng, forme przekazu kojarzy sie
u niego z wiarg, ze chaosowi przeciwstawié
trzeba rytm i ksztale, chorobie — swiata i wha-
snej — chirurgiczn% precyzje.

BO FORMA STRZEGEA PRZED LAMENTEM

Od polowy lat 8o. Stanistaw Baranczak cier-
pial na postepujacy chorobq Parkinsona. Dlu-
go znosil a2 w milczeniu. Na préino szukaé
jej glebszych sladow w tomach ,Atlantyda”
(1986) i ,Widokowka z tego swiata” (1988), do-
piero w arcydzielnej ,Podrozy zimowej” (1994)
iw przejmujgcej ,,Chirurgicznej precyzji” (1998)
daje o sobie zna¢, cho¢ nadal raczej szeptem niz
krzykiem, raczej CU.CIZ% 12% niz W}Z{Sl’l%:

,Plakata w nocy, ale nie j€j p}acz go zbudzit.
Nie byl placzem dla niego, chociaz m(’)g% byé
o nim.

To byt wiatr, dygot szyby, obce sprawom ludzi”.

Nieufnos¢, keorg stawial cak wysoko, nie row-
nata sie u niego brakowi Wsp(’)lczucia. Na od-
wrot, gdyi cho¢ nie prosil 0 wspékzucie dla
siebie, to mial go duzo dla innych. Rozbraja-
jac oszustwa, nie pozostawial czytelnikow na
gruzowisku poje¢, lecz podsuwal im inne, od-
nowione. Demaskowat zlo i — ostroznie, niena-
chalnie — reanimowal nadziejq. ]
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historyk literatury, krytyk
literacki i profesor Uniwer-
sytetuim. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu. Zajmuje
sie wspolczesna literaturg
polska, zwlaszcza poezja.
Autor ksigzek krytyczno-
-literackich, m.in. ,Swiat
na brudno. Szkice o poezji
ikrytyce” oraz ,,Przygody
zwolnoscia. Uwagi o poezji
wspotczesnej”.

Stanistaw Barariczak,
Tryptyk z betonu, zmecze-
nia i $niegu", Wydawnictwo
Wojewddzkiej Biblioteki Pu-
blicznej i Centrum Animacji
Kultury w Poznaniu, 2026

Stanislow
Barg %GZ'J.K
TRYPTYK

2 hearia
I sniegu
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O SPOSOBACH
WIDZENIA SWIATA

Jak wyglada wieloletni zwiazek dwojga artystow? Czy zawsze patrza w jednym
kierunku? Czego kazde z nich szuka w sztuce? Co ich inspiruje i co ratuje w trudnych

momentach? Jak radza sobie z 1zeczywistoscia w permanentnym kryzysie?

Rozmowa o zyciu w parze z rezyserka, scenarzystka i montazystka filmowa
Anka Sasnal oraz z malarzem i filmowcem Wilhelmem Sasnalem.

Rozmawiata:
Anna Saniczuk

Pozwolicie, e zaczne z grubej rury... Jaka jest obecnie,
wedtug was, rola artysty? Czy powinien byé on mozliwie
niezaleiny, gtuchy na potrzeby rynku i odbiorcéw, czy jed-
nak powinien zaspokajac ich oczekiwania? W koricu arty-
sta nie istnieje bez publicznosci, jego prace mozna uznaé
za rodzaj misji na rzecz innych.

Anka: Cickawe, ze z jednej strony ty, Wili, stales si¢
malarzem od przeszlosci, z Holocaustem w tle, ina
tobie spoczywa cigzar tej opowiesci. Ale z drugiej
strony — s3 oczekiwania, ze wydobedziesz jednak
Z tej przeszlos’ci cos, co ludzi nie tyle pocieszy, ile
sprawi, ze nie quzie to tylko i Wyh}cznie mrok.
Zapewni odbiorcom spoleczne katharsis.

Wilhelm: Dyrektor MOCAK-u, Adam Budak,
ostatnio podczas rozmowy o naszym filmie
,Huba” przekonywal nas, ze huba jest tez przeciez
lekarstwem, wiec i nasz film moze pelnié Jeczni-
czy” rolq. A my powiedzie]is’my z przykros'ci:}, ze
jednak ten film nie zostawia nadziei. \X/szystko
w nim zmierza do $mierci wraz z umierajgcym
bohaterem. Jak u Heideggera, ktory opisuje ludzki
los jako ,bycie ku smierci”,

Ale jest w nas wszystkich takie potrzeba utudy, ktdra tro-
che ten hol egzystencjalny ztagodzi.

W.: Wiadomo! My, qucz}c taki film, jestes’my
bardzo radosnymi ludzmi. M(’)Wiq serio. Gdy—
bym mial iyé, rozmys’lajz}c Ca}y czas Wylz}cznie
0 esencji i tresci, a nie o formie, pewnie bym
zwariowal. Oczywiscie temat jest zawsze naj-
wazniejszy, ale péiniej to forma przecigga mnie
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na swojg stron¢. Na planie jestem Zwykle ope-
ratorem kammy i Wtedy interesuje mnie kadr.
Takze gdy W swojej pracowni malujq obdz kon-
centracyjny, robi¢ to w jakims oddaleniu, keore
musze zachowad, mimo korzystania z materialdw
historycznych. Podczas procesu potrafi¢ stuchac
re]aksuj%cej muzyki albo przypadkowego audio-
booka. I odwrotnie, moge malowa¢ kolorowy ob-
raz i jednoczeénie shucha¢ powieéci 0 oprawcach,
np. ,Spowiedzi” Calka Perechodnika.

Przychylam sie do pogladu, ze happy endy nie s3 zadaniem
artysty.

W.: Wedlug mnie w sztuce kazda opcja jest do-
puszczalna, i dobre, i zle zakonczenia tez.

Chodzi mi tylko o to, ie iyjemy w rzeczywistosci, ktora
stara sie wszystko sprowadzi¢ do tatwego w konsumpcii
produktu. Dzieta sztuki tez. To ma by¢ co$ takiego, co nas
metaforycznie nakarmi i bedziemy mie¢ wreszcie petny
brzuszek. Taka pocieszka, by nie czué, ze zmierzamy do
punktu, o ktérym méwit Heidegger.

A.: Ostatnio duzo jez’dzimy po Polsce z naszy-
mi filmami. Poréwnujq wiec w myélach nasze
dwa niedawne spotkania z publicznos’cizz. Jedno
w Gdansku, przy okazji pokazu filmu ,Czlo-
wick do wszystkiego”, w ktorym forma zmigk-
cza opowies¢, czynigc ja tatwiej przyswajalna.
Ale i tak pojawilo si¢ pytanie, jakz} Opowieéé
mamy do zaoferowania ludziom, Zeby by}a
ona pocieszajgca. Czyli odbiorcy nieustannie
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Wilhelm Sasnal ,Pauline
Metternich”, 2025, olej na
ptotnie, 50 x 70 cm.
Dzieki uprzejmoéci artysty
i galerii Sadie Coles HQ,
Londyn. Zdjecie: Katie
Morrison.

oczekuja od artysty pocieszenia, recepty na
wyjscie z problematycznej sytuacji. Z drugiej
strony mielismy tez retrospektywe filmow na
ASP, gdzie byli mlodzi ludzie i oni nie wyrazali
pragnienia zludnej nadziei. Woleli by¢ w praw-
dzie, nawet niewygodnej. Poczulam, ze dla
nich jestesmy przede wszystkim opowiadacza-
mi historii z przeszlosci, w ktorej oni moga si¢
odnalez¢ albo nie. To byt zupelnie inny rodzaj
konfrontacij.

Skoro padt juz tytut waszego ostatniego filmu, powiedz-
cie, czym w waszej filmografii jest,,Cztowiek do wszyst-
kiego”. Zamiast wspotczesnosci - kostium, zamiast
autorskiego scenariusza - adaptacja ksiaiki. | tylko
niektorzy aktorzy, ktérych juz z waszych filméw znamy:
Agnieszka Zulewska i Andrzej Konopka... Co wplyneto na
taki ksztatt tego obrazu?

W.: Ten film powstal trochg inaczej niz pozosta-
le, bo to ja, a nie Anka, napisalem scenariusz
i moj byl pomyst na to, jak w filmie pomieszac
dwa czasy: poczatek XX wieku, kiedy rozgrywa
si¢ akcja ksiazki, i wspolczesnosé. A to, ze byt
to kostium, bylo akurat pociagajace, moze dla-

ANKA | WILHELM SASNALOWIE | mowcey IMPACT'26

64

tego, ze nigdy tego dotgd nie robilismy, a na-
wet w pewien sposob perwersyjne, bo mielismy
swiadomos¢ tego, ze moze si¢ okazad, ze jest
to bardziej teatr telewizji. Ale przez elementy
wspolczesnosei w tym filmie, ten ,teatr” tez fa-
two si¢ tamie i mozna zlapad balans.

Co do adaptacji, to nie jest jakas wyjatkowa
sytuacja, ze pracujemy z ksiazka (,Pomocnik”
Roberta Walsera), tyle ze tutaj adaptacja jest
dosy¢ wierna. Mimo tych scen wspolezesnych,
staralem si¢, zeby historia Josepha Martiego,
keory trafia jako pomocnik do willi panstwa
Toblerow, byla jak najblizsza pierwowzoro-
wi. Chcialem, zeby nawet dialogi byly wyjete
z ksigzki, ale one wilasnie brzmialy zbyt teatral-
nie i na planie musielismy je trochg zreduko-
wacd.

Pewnie rowniez dlatego, ze ten film jest bar-
dziej film méj niz Anki, to bardziej Wyrainie
podzielilismy si¢ tutaj rolami i ja jestem podpi-
sany jako rezyser. Dlatego jest tam Chyba wiecej
takiej swobody i smiesznostek w tym filmie, bo
Anka ma jednak bardziej powazne i radykalne
podejscie do filmowej macterii.

IDJECIE: Katie Morrison
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Nie jest tatwo zajmowac sie w obecnych czasach kinem
autorskim, ale tei trzeba przyznaé, ie czasy, w ktorych
przyszto nam iy¢, nie sa najtatwiejsze dla kultury i dla
ludzi w ogdle. Gdziekolwiek spojrzysz - kryzys. 0d polityki
po klimat i psychiatrie dziecigcg. W czym widzicie nadzie-
je? Co pozwala wam przetrwad i gdzie znajdujecie ukoje-
nie, kiedy rzeczywisto$¢ was dociska?

A: Mys’lc;, 7€ 10 83 dwie rzeczy. Po pierwsze, jeste-
émy w dosyé uprzywi]ejowanej sytuacji i myé]q,
Ze mnasze zycie mozemy nazwac dobrym zyciem,
prawda Wili? Takim, ktore realizujemy na wia-
snych warunkach i to jest bardzo waine. Ale
réwnie wazne jest to, ze jestes’my razem od 34 lat.
Nigdy 0 tym szerzej nie méwiliémy, ale to jest dla
nas jakis’ warunek przetrwania.

W.: Mozna przenwaé Wszystko, nawet najwiqksze
gowno, jak sie jest z kims, kogo kochasz.

Wzruszytam sig!

W.: Bywaly trudne momenty, np. czasy postu-
denckie. Ale i tak byliémy razem, Wyjeidialis’my
z Tarnowa na studia do Krakowa juz jako para.
Nic nie moglo nas pokonaé. Pamietam noc, kt(’)r:}
przeiyliémy cudem, bo nie mieliémy gdzie miesz-
kaé. To Chyba by}o na moim pierwszym roku ASP
ina drugim roku polonistyki Anki. Ale co z tego?
Mielismy siebie. Bliska osoba to jest schronienie.

Rzadko spotyka sie kogos, kto przeiyt z drugim cztowie-
kiem 30 i wiecej lat, majac poczucie, Ze to jest bezapela-
cyjnie budujace.

A.: To ma swoje konsekwencje! Faktycznie, przez
te lata wyrobilis’my sobie jaki§ model Wspél—
funkcjonow:mia, jednak dynamika tej re]acji jest
zmienna. Kim innym bylis’my dla siebie, kiedy
mieliémy po 20 lat i 30 lat. Potem pojawily sie
dzieci, musielismy zmieni¢ si¢ wobec siebie i wo-
bec swiata. Ale to zawsze jest w takim ukladzie...
W.: .. Wspotpracy?

A: Masz racje, Wsp(')}pracy. Dlatego dla mnie
waznym skladnikiem naszego Wspélnego zycia
jest toczaca sie miqdzy nami wiecznie rozmowa.
Ktdra weale nie po]ega na tym, ze my si¢ zawsze
ze sobg zgadzamy! Bycie z drugim czlowiekiem,
kiedy musisz nieustannie bra¢ pod uwage jego
punkt widzenia, bardzo wiele ci¢ uczy. Ostatnio

ANKA SASNAL
scenarzystka, rezyserka
i redaktorka. Wspot-
tworzy filmy z mezem
Wilhelmem Sasnalem;
razem zrealizowali m.in.
»L daleka widok jest
pigkny” (2011), ,Hube”
(2013), ,,Storice, to storice
mnie o$lepito” (2016),
»Nie zgubiliSmy drogi”
(2022) oraz ,Cztowieka do
wszystkiego” (2025). Ich
filmy byty prezentowane
na miedzynarodowych
festiwalach filmowych,
m.in. w Locarno, Rotter-
damie i Toronto.

WILHELM SASNAL
malarz, rysownik,
filmowiec i twérca
komiksdw. Jeden z naj-
bardziej rozpoznawalnych
wspétczesnych polskich
artystow. Jego prace
znajduja sie w kolekcjach
najwazniejszych muzeéw
na $wiecie, m.in. Tate
Modern w Londynie, Cen-
tre Pompidou w Paryiu

i Museum of Modern Art
w Nowym Jorku. Wraz
 Anka Sasnal realizuje
takie filmy.

ktos nas Zapyta}, czy rak d}ugi zwi%zek to rodzaj
cigglych negocjacji. Uwazam, ze tak. Kazdy nasz
dzien to negocjacje. Nie milosne i romantyczne...
(W.: Takie tez!). Raczej pragmatyczne i codzienne.
Wazne, ze masz obok sicbie kogos, kto moze ci¢
w kaidej chwili sprawdzié.

W.: \X/ydaje mi sie, ze we dwéjkq }atwiej byé wza-
jemnym kompasem uczciwosci dla siebie. Tego,
jak si¢ zachowujemy wobec swiata i czy jestesmy
osobg przyzwoitg wobec innych... Bo uwazam, ze
dzi§ w ogéle swiat jest nieprzyzwoity. Dominuje
opowies¢ rodem z wulgarnego porno, przy czym
porno nie oznacza tu seksu. Chodzi mi o to, zeby
nie zbliza¢ sie do tego gléwnego nurtu, w ktd-
rym plynie gowno, lecz zbudowaé osobny nurt.
\X/lasny swiat. Przy czym zaznaczam, Ze m(')wiz}c
o ,,géwnonurcie”, mam na myéli bezwzglqdny
mental obecny w zyciu publicznym, np. w poli—
tyce, a nie ludzi, ](térych na co dzien spotykam
w zyciu i generalnie ich lubiq.

A. Zycie w naszej dwuosobowej komunie (p]us
dzieci, przyjaciele, rodzina oraz pies) daje nam
duze poczucie bezpieczenstwa. Dlatego tak waz-
ne s3 dla nas ksiz}iki, bo prowokuj% tak% sytuacije,
ze musimy wypusci¢ si¢ dalej. Nie mozemy zo-
stad tylko na tym swoim bezpiecznym l%dzie. Dla
mnie od zawsze literatura to podstawowe pa]iwo.
Sa takze sposobem na przetrwanie. Dlatego, ze to
jest jedyny sposob, zeby wyjs¢ poza siebie i wejs¢
w cos, co moglibysmy nazwa¢ ,inng opowiescig”.
Inng niz tylko to, co jest twoim Zzyciem i bezpo-
srednig rzeczywistoscia.

A jak jest w malarstwie? Do czego ono ci stuzy, Wili?
0d czego$ uwalnia, pozwala znalei¢ spoké;j?

W.: Malowanie Pprzynosi mi ulgq jedynie jako czyn-
nosé¢ ﬁzyczna, ale na pewno nie w wymiarze tera-
peutycznym, jeieli o to pytasz. To nie jest tak, ze
nosz¢ w sobie jakis’ problem i musze go wyarty-
kutowa¢ na plétnie. Malowanie to zajecie, keore
traktujq bardzo serio, wiec z trudem przechodzi
mi przez gardlo zdanie, ze to jest swego rodzaju...
Zabawa? A moze raczej rozwigzywanie szarady
czy rebusu. Potrzebujesz do tego rzemiosta, dobre-
g0 pomyslu i nie mozesz si¢ za bardzo napinaé, bo
to ci¢ nigdzie nie doprowadzi. Czgsto uzywam do

WYDAJE M SIE, ZE WE DWOJKE LATWIEJ BYC DLA SIEBIE WZAJEMNYM
KOMPASEM UCZCIWOSCI. TEGO, JAK SIE ZACHOWUJEMY WOBEC
SWIATA | CZY JESTESMY PRZYZWOITYMI 0SOBAMI WOBEC INNYCH.
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opisywania zycia, ale i malarstwa, metafory mo-
wigcej, ze to jest jak jazda na snowboardzie: jak
sie za bardzo zepniesz, od razu sie wypieprzysz.
Ale jes’li masz w sobie flow, Wszystko zadziala.
I malarstwo jest dla mnie takim d1ugotrwa1ym
stanem flow. Mozg dziata weedy inaczej, podob-
nie jak np. przy medytacji. Opisa} to amerykaﬁ—
sko—wqgierski psycholog Mihzﬂy Csikszentmi-
hzﬂyi, kt(’)ry stworzy} tzw. teorie przeplywu.

Wili zawsze méwi w wywiadach, ze to ty, Anka, jestes pro-
wodyrka, jesli chodzi o wasze lektury. | one was rzeczy-
wiscie napedzajg artystycznie, jak przy ostatnim filmie
~Oztowiek do wszystkiego”, ktdry jest adaptacja ksigiki
Roberta Walsera. Ale czy twoje lektury, Wili, wptywaja tez
namalarstwo?

W.: Nie!

To co na nie wplywa?

W.:Widzenie. Przeczucie. Czytanie czasem tez,
bo w koncu to swiadomos¢ okresla malarstwo.
Nie odetniesz tego, co przeczytales’, W CO Wsze-
dles emocjonalnie. Wybieram tematy. Nie cieka-
wi mnie kompletnie fantastyka, za to interesuje
to, dlaczego mieszkajgc w Krakowie i bedac bar-
dzo stad, piclggnujemy jednak jakas osobnosc.
A: Pie]qgnowanie osobnosci Wydaje mi si¢ kolej—
ng Zasadz} naszego zycia. Czasem sprawia to, ze
czujemy si¢ obcy, ale napiecie — obcy kontra spo-
lecznosé, to jest w koncu glowny temat naszych
dziatan artystycznych.

Wedtug mnie, ,.bycie obcym” jest dla artysty naturalnym
stanem - musi wyjsé ze spoteczeristwa, Zeby zobaczyé
jeinaczej.

A: Bycie artystg to hlgodna deﬁnicja poczucia ob-
cosci, ktore si¢ wiaze z przyrodzona kondycja. Na-
sze podroze, gtownie do Stanow Zjednoczonych,
wszystkie proby ,niemieszkania” w Polsce, byly po
to, zeby sobie udowodni¢, ze mozemy nie mysle¢
0 miejscu, z ktérego pochodzimy, Choéby przez
p(')l roku. To si¢ nam nigdy nie udato! Okazalo sig,
7e dla mnie najwazniejszg rzeczg jest jqzyk, w kto-
rym jestem zanurzona. To kraina, kt(’)r:} znam naj-
lepiej i w ktdrej czujg sie dobrze.

W.: Nigdy nie mie]is’my takiej fantazji, 2€by byé
Amerykanami i naleze¢ do tamtego spoleczen-
stwa. Ale jak mieszkalis’my przez pél roku w San
Francisco, pomyslatem sobie: , Fajnie, ze jestem
taki przyjemnie Wyobcowany, teraz nie quzie
juz Polski ani jej problemow”. Sorry, nie wyszlo.
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A.: Nie chodzi o korzenie czy o nardd, z ktérym
sie zresztg nie utozsamiam, ale o rodzaj kon-
tekstu, w ktorym funkcjonujesz. Ja po pot roku
mieszkania za granicg czuje si¢ po prostu pozba—
wiona kontekstu, nie moge sie niczego zlapaé.
Tam sa rzeczy, ktdre moga uczyni¢ moje zycie
przyjemniejszym, moge tez trochc; sama przed
sobz} poudawaé, ale to nie jest co$, co nadaje real-
ny ciezar mojemu zyciu.

Cojeszcze jest dlawas waine?

W.: Nie wspomnielismy dotad o naturze, kto-
ra jest dla mnie bardzo istotna i jest wlasnie
moim schronieniem. Nie Wyobraiam sobie, ze
mia}bym biegaé Ppo sztucznej nawierzchni, a nie
w lesie, w otoczeniu natury. Ostatnio siqgnz}lem
po ksiz&ikg Stanistawa Lubieﬁsl{iego yDrugie zy-
cie czarnego kota” i to dla mnie niedoscigniony
poziom Zachwytu i szczqs’cia. Czytajac, czulem
sie, jakbym biegl po lesie. Tak wige to, co mnie
uspokaja, to nie tekst kultury, ale ,tekst natury”
— mMoje Wyprawy rowerowe, spacery, bieganie.
A.: Moze ty jestes’ znatury,ajaz kultury ($miech).

W domu macie wielka biblioteczke z pigknymi widokami
na nature w kazdym oknie, interesujecie sie z wiado-
mych powoddw sztukami wizualnymi, ale zorganizowa-
liscie tez sale filmowa pod pracownig, gdzie organizuje-
cie domowe seanse. Chce wiec dopytaé was o aktualng
pozywke kulturalna. Co i kto was obecnie porusza? Co
ogladacie, co chtoniecie, na jakie wystawy chodzicie?

A.: Niedawno obejrzelis'my nowg wystawe stalq
w Muzeum Sztuki w Lodzi ,Sposoby widzenia”,
Zrealizowzm:} przez zespé} kuratorski z Danielem
Muzyczukiem na czele. Jest wspaniala! Juz sam
tytul ,,Sposoby widzenia” jest przepickny i mysle,
ze to jest w jakims sensie o tej rozmowie, ktora
tutaj toczymy, Czyli o naszych sposobach widze-
nia $wiata. O tym, co nam je ulatwia, co utrud-
nia i jak:z przyjmujemy perspektywq —we dwéj](q

i kazde osobno — wobec $wiata, wobec siebie.

Tawystawa jest jak wielka ksiazka petna réznych histo-
rii. Mozesz sie zatrzymaé przy kilku z nich, ale wszyst-
kich naraz nie wchioniesz, bo to jest za duiy tekst.

A:: Cickawa jest tam zasada zderzania spojrzeﬁ
i epok, keora jest w ogéle dobrq Zasad% pa-
trzenia na rzeczywistos¢. Czym jest dla ciebie
przeszlos¢? Czym terazniejszos¢? Co wynika
z ich zderzenia? Jak traktowac tg¢ przeszlosé,
jak sie w niej odnalez¢ i co stamtz}d zabra¢ dla



IDJECIE: Evan Walsch

siebie? Bardzo to bylo inspirujgce i na pewno
tam wrocg.

W.: Jad%c z Lodzi do Warszawy, slucha]is’my tez
duzo muzyki i musz¢ powiedzied, ze jednak nie
ma dla mnie mocniejszego natychmiastowego
bodzca niz muzyka. W krotkim czasie przele-
Cialy trzy zespoly, jeden po drugim. Anka juz
nie mogla tego znies¢ (smiech).

A:: Swiat muzyki jest dla mnie obey, na ten te-
ren nie wkraczam. To jakas porazka Wilego, ze
przez 34 lata nie udalo mu si¢ zmieni¢ mojego
podejscia do muzyki.

W.: Co ciekawe — Anka stucha audiobookéw
tak jak ja muzyki7 przeskakuj%c Z jednej nar-
racji w drugg. Ja przez dzwigki przenosz¢ si¢
w jakgs nadprzestrzen, zalyczam sobie kolej-
ne nuty, ko]ejne éwiaty. Zdarza sie, ze kiedy
ma]ujcz W pracowni, stucham przez kilka go-
dzin longiem audiobooka. Ale to nie jest takie
pinstant” doswiadczenie, jak muzyka, gdy co
chwilq przel%czam sie¢ na p}ytq, albo na radio,

zmieniajgc nastroje.

Afilmy?

W.: Swiadomie wybieram rzeczy zapomniane,
uwielbiam to. Ostatnio film ,Milczenie” Ka-
zimierza Kutza. Co$ nieprawdopodobnego!
Teraz akurat lece przez lata 50. i 6o. polskiego
kina na kanale 35mm. Sa tam rzeczy, keorych
nie znalem. Pierwszy raz je ogl%dam i to mnie
prawdziwie WZrusza.

Czy filmy przenikaja do twoich obrazéw, tak jak np.
muzyka Johna Coltraina, ktérego zdjecie z oktadki
namalowate$; pokazywate$ mi ten obraz ostatnio
W pracowni.

W.: Tak, muzyka przenika do malarstwa i to
paradoksalnie czesto ze wzgledow wizualnych,
przez zdjgcia na okladce czy teledyski. Filmy
podobnie, bo ja w malarstwie bardzo czerpie
z tego, jak to jest sfilmowane. Myslatem, ze to
jest tak ograne, Ze ja juz nigdy tego nie zrobig,
ale moje ostatnie dwa obrazy to nadmorskie
kadry z ,Ostatniego dnia lata”. Jest to debiut
ﬁ]mowy Tadeusza Konwickiego z Janem Ma-
chulskim i Ireng Laskowsk% w rolach g}(')w—
nych. Nagle zapragnalem spojrze¢ na polskie
morze przez filer kultury.

Lapytam wigc was na koniec, jako nieuleczalnych mania-
kéw kultury: dlaczego warto w niej uczestniczy¢?

A.: Uwazam, Ze uczestnictwo w kulturze — nie
tylko poprzez swiat sztuki i czytanie, ale i spo-
tkania z ludzmi, buduje szerszg swiadomos,
wspomaga glebsze rozpoznanie tego, co wo-
kot nas. Zgoda (nawet niechqtna) na istnienie
w rzeczywistoéci, ktdra moze cie drazni¢ — do-
prowadza do tego, ze musisz o niej opowiadacé
w sposéb krytyczny, ito jest warto$c!

W.: Bez krytycznego spojrzenia kultura staje sig
polukrowanym dla niepoznaki falszywym po-

cieszeniem. W
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Wilhelm Sasnal, ,0grod”,
2025, olej na ptétnie,
142.2 % 167,6 cm.

Dzigki uprzejmosci artysty
i galerii Blum, Los Angeles.
Ldjecie: Evan Walsch.
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Czy talent artystow to uniwersal-
ny kod porozumienia? Krupa Art
Foundation i OmenaArt Founda-
tion zestawiaja dziefa z Europy
Srodkowo-Wschodniej i Afryki
w barwnym wielogtosie. Warto
sprawdzic, jak zmiana kontekstu
otwiera na nowa perspektywe.

TEKST: Agnieszka
Gruszczyriska-Hye, GQ

amy malo czasu. Impact to wyda-
rzenie, podczas ktérego Chcialoby
sie byé w kilku miejscach naraz.
I cho¢ prawa ﬁzyki $q nieubta-
gane, przestrzeﬂ sztuki pozwala
na te]eportach. Dziqki artystom,
ktorzy zabierajg nas w podroz do swiata swojej

Wyobraini i kuratorom uk}adaj%cym dziela odle-
gle geograﬁcznie, a jednak po ludzku bliskie.

— Turtaj zawsze toczg si¢ Wyjzztkowe TOZMOwWYy.
Kolekcjonerzy i miloénicy sztuki przyprowadza—
j3 na wystawe Znajomych, opowiadaj:i i zarazajg
pasja tych, dla keorych to nowe tematy — mowi
Katarzyna Mlynczak-Sachs, prezeska Krupa Art
Foundation. Tworzy strefq Impact Art juz po
raz trzeci. Wie, Ze ten intensywny czas wymaga
wyboru dziel, ktdre przyciagna uwage i za kto-
rymi bgd% staly historie. Tym razem podwéjnie
cickawe, bo sily polaczyly dwie fundacje spe-
cjalizujgce si¢ w sztuce odleglych od siebie rejo-
now swiata. OmenaArt Foundation, poza praca
z po]skimi artystami, konsekwentnie Wprowadza
na nasz rynek sztukcz Afryki i innych pozaeuro-
pejskich kontekstow. 1 cho¢ na swiecie zaintere-
sowanie Afryka i jej diaspora od dwudziestu lac
stale rosnie, u nas to wcigz temat wart odkrycia.
W ubieglym roku na scenie Impactu mowita
o niej zalozycielka fundacji Omenaa Mensah,
a Natalia Bradbury, dyrektorka zarzadzajgca
fundacji, zaprosita do panclu znakomitych ar-
tystow afrykanskich. Krupa Art Foundation

Magdalena Abakanowicz, ,Abakan”,
lata 70. XX w., len, wetna, 116 % 106 cm,
Krupa Collection.

IDJECIA: MATERIALY PRASOWE



Larry Amponsah, ,She Loves With a Heart
of Gold”, 2022, olej, pastel olejny i akryl na ptétnie,
180 = 132 cm, OmenaArt Foundation.
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natomiast od lat specjalizuje si¢ w sztuce Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktdrg prezentuje w swojej
siedzibie przy wroclawskim rynku. Po wybuchu
wojny w 2022 1. w odruchu wsparcia rozpoczela
zakup dziet artystow i artystek z Ukrainy, two-
rzac prawdopodobnie najwigksza kolekcje sztuki
ukraiﬁskiej poza granicami kraju.

Spotkanie obu fundacji wpisuje si¢ w ide¢ wymia-
ny, otwierania si¢ na to, co nieznane. Taki sposob
myslenia powoli przebija si¢ wsrod kolekcjone-
réw i instytucji, ale nie jest jeszcze powszechny,
wiec to znakomita okazja, by przez przyklad za-
checa¢ innych. Kuratorki postanowily stworzy¢
pary z dziet artystéw i artystek pracujz}cych na
innych kontynentach, znajdujac jednak motywy,
keore przyblizg je do dialogu. Zakladajg, ze naj-
wazniejsze Wydarzy si¢ miqdzy pracami a odbior-
cami, zaproszonymi, by budowa¢ wlasne polgcze—
nia, porownania i refleksje.

NIECODZIENNE DUETY

Tuz obok siebie zobaczy¢ wiee bedzie mozna ,, Aba-
kan” Magdaleny Abakanowicz i dzielo Ibrahima
Mahamy z Ghany ,Nandanbia”. Artystow laczy
medium — obydwoje pracuja w tkaninie — a takze
migdzynarodowa stawa. Abakanowicz przyczynita
sic do wielkiego sukcesu polskiej szkoly tkaniny
podczas Biennale w Lozannie w 1962 roku. Jest po-
wszechnie rozpoznawana i doceniana na $wiecie,
jej prace pokazuja znakomite muzea. Ibrahim Ma-
hama 73] %} w ubieglym roku Ppierwsze miejsce na li-
scie 100 najbardziej wpltywowych 0sob swiata sztu-
ki magazynu , ArtReview”. Stynie z imponujacych
wiclkoskalowych dziel, ktore powstajg ze zszywa-
nych workéw jutowych bedacych symbolem kolo-
nialnego ucisku. Przykrywa nimi cale budynki. Na
sw3 pozycje Zapracowal nie tylko SW0j3 sztuk:b ale
i niezwyk}ym zaangazowaniem sp01ecznym. Jego
osrodki kultury stworzone w rodzinnym Tamale
stajg si¢ centrami lokalnej aktywnosci i wspierajg
artystow.

Fascynujaca, tudzgca wzrok wrazeniem tréjwy-
miarowosci praca Bartlomicja Flisa ,Jagody” to
poctyckie odniesienic do pamigci. Antropolo-
giczne badanie rytualow, pelne czulosci i uwagi.
Istotnym punktem odniesienia 53 dla artysty Po-
1eszucy, Wspé]nota Zamieszkuj%ca tereny Polesia,
wymykaj%ca si¢ precyzyjnym opisom, swoista,
blisko zwigzana z naturg i ziemig. W obrazie Fli-
sa przerysowane postaci utrzymane w monochro-

matycznych barwach pochylaja si¢ wokol nie-

Ernestina Mansa Doku, ,,Rest Hour”, 2025,
akryl, koraliki i pasta modelarska na ptétnie,
183 x 124 cm, OmenaArt Foundation.
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widocznych jagod, jakby owoce byly cudownie
odnalezionym skarbem. Jest w tym reliefowym
ujeciu co$ WZIuszajacego. Podobne uczucie wy-
wola¢ mogg prace mlodego artysty Mosesa Adjei.
Odcisnigte w blaszanych miskach wizerunki ko-
biet odnoszy si¢ do trudnych osobistych przezyc
artysty. Osierocony, spedzal dziecinstwo na ulicy
i tam spotkal kobiety, ktore paraja si¢ zajeciem
stojacym na samym dole drabiny spotecznej. Nazy-
wane Kayayei, noszg na glowach rozmaite towary
w tych wlasnie miskach. To one, cho¢ biedne, za-
opiekowaly sie przysz]ym artystg. Dzisiaj odwdzifz—
cza si¢ im, upamigtniajac je w portretach.

Kolejne zestawienie dotyczy dwoch artystek mio-
dego pokolenia, ktorych prace cechuje gleboka
refleksyjnos¢. Ernestina Mansa Doku  studiuje
na Kwame Nkrumah University of Science and
Technology (NKUST) w Kumasi, jest czlonkinig
kolekeywu blaxTARLINES. W swojej tworczosci
odnosi si¢ do natury i jej zdolnosci przystosowy-
wania si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow. Stosuje
zroznicowane media: malarstwo, rzezbe, animacjg
i wideo. Unika antropocentrycznego spojrzenia,
przygladajac si¢ swiatu z perspektywy posthuma-
nistycznej. Jej praca ,Res hour” porywa zywioto-
WOS/Ci% form i barw i Z’(oion% koegzystencj% form
przyrody. Zestawione z nig dzieto polskiej artystki
Anny Myszkowiak ,Te rece urosly do przytulania”
to bardzo osobista opowies¢ zapisana w rzezbie
utkanej ze stalowej welny. Artystka choruje na
atopowe zapalenie skory, ktorego objawy sprawia-
ja, ze jakikolwiek dotyk powoduje ogromny bol.
Naturalny odruch przytulenia cierpigcego i znale-
zienia pocieszenia w dotyku jest niemozliwy. Za-
stosowanie stalowej welny wymagalo pracy w re-
kawicach, bo material ten whija si¢ w skore jak igly.
Pelna znaczen praca zachowuje dyscypling formy
izdradzaznakomite opanowanie warsztatu. Tocha-
rakterystyczna cecha absolwentki Wydziatu Rzez-
by Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny
Abakanowicz w Poznaniu, ktora eksperymentuje
z technikami i materiatami, si¢ga po papier, drew-
no, stal, ale traktuje je nickonwencjonalnie.

Za kazdy z prac pokazanych na wystawie kryje
si¢ historia warta chwili refleksji. Czes¢, jak kolaz
Larry’ego Amponsaha ,She Loves with a Heart of
Gold”, przykuwa uwage kolorami i dynamikg, ale
posrdd nich sg i takie, keore wyrywaja widza z po-
czucia komfortu, jak praca Nadyi Tolokonnikovej,
cztonkini grupy Pussy Riot, keora rzuca systemo-
wi wyzwanie prosto w twarz. B

Anna Myszkowiak,
JJerece urosty

do przytulania”,
2025, stal, wetna
stalowa, drut,

150 % 80 x 100 cm,
Krupa Collection.
Ldjecie: Sonia
Bober.

W DZIELACH ARTYSTOW
PRACUJACYCH NA ROZNYCH
KONTYNENTACH ZNAJDUJEMY
MOTYWY, KTORE WCHODZA

W DIALOG. NAJWAZNIEJSZE
WYDARZA SIE JEDNAK MIEDZY
PRACAMI A ODBIORCAMI
BUDUJACYMI WLASNE
POLACZENIA.
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TEGO NIE MOZESZ

PRZEGAPIC NA IMPACT’26

Impact przypomina festiwal, ktory rozgrywa sie na kilku scenach, ale
takze poza nimi. W programie sa wystapienia noblistow, liderow biznesu,
politykow, artystow, ale takze... wystawa sztuki czy prezentacja bolidu
Formuly 1. Tegoroczna agenda liczy az 74 strony! Podpowiadamy, czego
nie mozesz przegapic, by po Impakcie nie dopadto cie FOMO.

DZIEN 1

GEOPOLITYKA | FUNDAMENTY DOBROBYTU

Sztuczna inteligencja jest dzis jednym zZ gléw—
nychZ’r(’)de}napiqéwgospodarceirozmowaoniej
rozpocznie jedenast% edych Impactu. Otworzy
ja profesor Daron Acemoglu, laureat Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii z 2024 roku, ktory odpo-
wie na pytanie: Kto zyska, a kto straci w walce
o dobrobyt w erze Al i czy bilans benefitow bedzie
sprawiedliwy? Pytania o przyszlos¢ gospodarki
i Swiata splataj% sie z kwestizz odpowiedzial—
nosci. Na tej samej scenie Amal Clooney, jedna
zZ najbardziej rozpoznawalnych prawniczek
na swiecie, przypomni, ze prawa czlowieka to
fundament, a nie opcjonalny dodatek do no-
WOCZesnego biznesu. Nie mozna rozmawia¢
o swiecie bez uwzglednienia geopolityki.
Wiele tematow z nig Zwi%zanych zostanie po-
ruszonych na Impact'26. Jeden z nich podej-
mie Jon Huntsman Jr, wiceprezes Mastercard
i byly ambasador USA w Peckinie oraz Mo-
skwie, kcory w rozmowie z Piotrem Kraska zdia-
gnozuje obecny stan relacji transatlantyckich.
O nowym porzz&dku swiata podyskutuj% rakze
matematyk i laureat Medalu Fieldsa Cédric Villani
oraz Martina Larkin z Project Liberty, zas o global-
nej gospodarce debatowaé quq dyrektorka
Zarzgdzaj%ca Miqdzynarodowego Funduszu
Walutowego Kristalina Georgieva oraz minister
finansow i gospodarki Andrzej Domariski. Ich
rozmowe bedzie moderowat sam Martin Wolf,
gl(’)wny komentator ekonomiczny ,Financial
Times”!

Cickawie zapowiada si¢ obecnos¢ Scotta Gal-
lowaya, profesora marketingu na NYU Stern
School of Business, ktory oprocz swojego wy-
stapienia przeprowadzi takze wywiad z Matim

Staniszewskim, wspolzalozycielem i CEO
polskiego jednorozca ElevenLabs. Galloway
sprawdzi, czy polskie innowacje potraﬁ% na-
rzucac $wiatu wlasne regu}y gry. Oczywiécie
nie bedzie to jedyny glos polskich przed-
Siqbiorcéw. Po raz kolejny swéj program
,»Biznes Klasa” poprowadzi z Impactu dyrek—
fOr programowy \X/p.pl i redaktor naczelny
Money.pl tukasz Kijek, kcory od lat rozmawia
Z przedstawicielami polskiego biznesu
o tym, jak Wyglz}da prowadzenie firm.
Pierwszego dnia nie zabraknie takze glo—
su ludzi sztuki. Fotograf Adrian Steirn opowic
o obiektywie jako medium opowiadania hi-
storii o $wiecie i czlowieku, a $wiatowej stawy
artysta Jeff Koons zastanowi si¢ nad rola sztu-
ki w epoce algorytméw.

Ciekawym punktem dnia quzie tak-
ze dyskusja: ,Wielkie historie z Polski: mig-
dzy lokalnoscia a uniwersalno$cia”. Wezmie
w niej udzial m.in. Marek Kondrat — akcor
i przedsiqbiorca, ktéry rzadko zabiera
glos pub]icznie. \X/ythkowa quzie tak-
Z€ TOZMOwa znanej pary: dziennikarki,
filantropki i ko]ekcjonerki sztuki Omeny
Mensah i zalozyciela InPostu Rafata Brzoski.
Dowiemy sig, czy rodzina moze byé »Naj-
wazniejszym start-upem”. Wieczor na sce-
nie glownej zamknie spotkanie z noblistka
0lga Tokarczuk, kcora wraz ze Stawomirem
Sierakowskim zastanowi sie nad odpowie—
dzialnos’ci% 1iteratury we Wspélczesnym
Swiecie. Uslyszymy takze relach reporta-
zysty Michata Przedlackiego z pierwszej linii
ukraiﬁskiego frontu.

IDJECIA: ARCHIWUM REDAKCJI
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PODCASTY ZE SCEN IMPACTU

Ten format w ubieglym roku cieszyt si¢ ogrom-
nym zainteresowaniem. Podczas tegorocznej
edycji postuchamy na zywo jeszcze wigeej pod-
castow. Przygotuijcie si¢ na:

»Stan Wyjatkowy” Andrzeja Stankiewicza i Domi-
nik Dlugosz

~Raport Migdzynarodowy” Witolda Jurasza

i Agnieszki Bryc

»Dzieje sig” z udzialem Karoliny Lewickiej,
Dominiki Wielowieyskiej, Beaty Lubeckiej oraz
przedstawiciela Polityki Insight

»Lbliska” Malgorzaty Rozenek-Majdan

00 to bedzie” Marty Nowak i Milosza Wiatrow-
skiego—Buj acza

»PrezydenciiPremierzy” Kacarzyny Zdanowicz

z udzialem m.in. Bronistawa Komorowskiego,
Leszka Millera, Waldemara Pawlaka i Jana
Krzysztofa Bieleckiego.

A to wcigz nie Wszystko - kolejne inspirujgce
rozmowy ze strefy podcastowej Impact’26 oglo-
simy juz wkrdtce.

WYJATKOWE DUETY

Mamy nowy koncept spotkan, w ktdrych bed3 sie Scie-
raé roine doSwiadczenia, perspektywy i temperamenty.
W tej formule osobiste historie moga sie przenikaé
Z geopolityka, biznesem czy sportem. W ramach tego
formatu bracia Mark i lan Brzeziiscy, reprezentujacy
odmienne tradycje polityczne (demokrata i republika-
nin), podejma temat bezpieczeristwa Europy Srodkowej
i moiliwosci dialogu ponad podziatami. Zatoiyciel
i CEO InPostu oraz Integer Capital Group, wiodacej
platformy e-commerce w Europie, Rafat Brzoska oraz
prezes Allegro Marcin KuSmierz beda dyskutowaé
o przysziosci e-commerce, mierzac si¢ z pytaniem:
kto i jak wygra wyscig o cyfrowego klienta. Postuchamy
takie ciekawej rozmowy o mentalnosci zwyciezcow (tak-
e w biznesie). Swoimi refleksjami na temat jak gra¢, zeby
wygraé, podziela sie Przemystaw Gacek, wspdtzatoiyciel
i CEO Grupy Pracuj oraz zeglarz i mistrz olimpijski Mateusz
Kusznierewicz. Wszyscy z niecierpliwoscia czekamy na
pierwsze wspdlne wystapienie na zywo Aleksandry i Alek-
sandra Kwasniewskich. Ciekawe, czy ojciec i corka patrza
podobnie na wspétczesny Swiat.

CHILLOUT | BUDOWANIE RELACJI

Wazna czgs¢ Impactu rozgrywa si¢ takze poza
scenami. Strefa networkingowa Qemetica jest
zaprojektowana tak, by sprzyja¢ budowaniu
relacji i prowadzeniu swobodnych rozmow ku-
luarowych. W przestrzeni Mastercarda zobaczymy
bolid Formuty 1 zespotu McLaren — to wizualna me-
tafora inzynieryjnej doskonalosci, precyzji oraz
szybkosci zmian zachodzgcych we wspoleze-
snym handlu. Odpoczynek umozliwig specjalnie
zaaranzowane strefy chilloutowe, zlokalizowane
m.in. w hali 7, a takze przestrzenie na zewngtrz
z muzykg na zywo. Masz w planach ksiazki i spo-
tkania z autorami? Paczkomat InPost pozwoli ci
sprawnie wysta¢ je do domu.

ROMANIAN HOUSE W POZNANIU

4 mys/lz} o tych, ktérzy p]anujz} roZW(')j biznesu
w regionie Europy Poludniowo—\x/schodniej
przygotowa]is’my strefq bliiniaczego Wydarzenia
— Impact SEE, w ktérej bedzie mozna porozma-
wia¢ min. z przedstawicie]ami Banca Transilva-
nia oraz poznac szczegoly trzeciej edycji Impactu
w Bukareszcie, keéra odquzie sie 29130 wrzesnia
z udzialem m.in. Ryana Reyno]dsa i Anny Lemb-
ke. Na gosci czeka takze Romanian House — zupehnie
nowa strefa prezentujaca rosngcy potencj at £OSpo-
darczy i inwestycyjny Rumunii — idealne miejsce
Spotkaﬁ zZ przedstawicielami firm dzia}ajqcych na
rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej. Na sce-
nach Impactu pojawig si¢ takze goscinie i goscie
z tego rejonu, m.in. tenisistka Simona Halep oraz
eksperci zwigzani ze sciezkami Financial Tech
i Cybersecurity.
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DZIEN 2

BIOLOCHEMIA SUKCESU I WIELKI FINAL

Drugiego dnia Jessie Inchauspé, autorka bestsellera ,Glu-
kozowa Rewolucja” wyjasni, w jaki sposob kontrolowa-

nie poziomu cukru we krwi przeHada si¢ na naszg §

Wydajnoéc’ intelektualnz}. Niedlugo potem para arty-
stow — Anka i Wilhelm Sasnalowie — sprobuja odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy sztuka moze uratowac nasze
glowy, Wielka niespodzianka czeka fanow progra-
mow Martyny Wojciechowskiej — reporterka zaprezentu-
j€ swoja najnowsza ksi%ikf(‘ ,,Przesun%é horyzont. 20
lac pozniej”. Nie przegapcie takze wystapienia archi-
tekta Oskara Ziety, ktory bedzie mowit o rzezbie jako
zapisie procesu miqdzy inzynierig a emocj3.
Obowi%zkowym punktem drugiego dnia jest z pew-
noscig pierwszy wspolny wystep na zywo bylego pre-
zydenta Aleksandra Kwasniewskiego oraz dziennikarki
Aleksandry Kwasniewskiej. Inny fascynujacy duet:
Anja Rubik i kompozytor Radzimir Debski (Jimek), podziela
sie swoimi reﬂeksjami na temat misji spolecznej.
O technologii i czfowieczenstwie podyskutuja pisarz
Szczepan Twardoch i prezes Agory Bartosz Hojka, a An-
drzej Dragan, znany polski fizyk, fotograf i artysta, skonfron-
tuje uczestnikow z naturg sztucznej inteligencji.
Tego dnia nie zabraknie takze Wz}tk(')w geopo]itycz—

nych. Alice Han - ekonomistka i ekspertka ds. Chin — przed- |

stawi ana]izq technologicznej rywalizacji miqdzy
Chinami a USA. W tym samym czasie popularyzator
nauki dr inZ. Konrad Skotnicki wyjasni metody skuteczne-
g0 promowania prawdy naukowej w dobie wszech-
obecnych deep fake’dw. Wszyscy pragniemy iyc'
dlugo, zdrowo i szczczéliwie. O tym, jak przekué te
ambich w konkretne dzialania, opowie kardio]og
prof. Marek Postuta, wspétzatoiyciel Polskiego Towarzystwa
Medycyny Dlugowiecznosci. Bezsprzecznie najwigkszym
wydarzeniem konczgcym jedenasta edycje Impact’26
bedzie wystgpienie Justina Trudeau. Byly premier
Kanady, uznawany za symbol nowoczesnego przy-
wodztwa i zaangazowania spolecznego, podzieli sie
reﬂeksj ami na temat roli lidera w czasach globalnych
Wyzwaﬁ i nieustannych zmian — geopolitycznych,
spolecznych i technologicznych. To bedzie dyskusja
o tym, jak budowaé zaufanie spoleczne w czasach
dezinformacji i populizmu. Rozmowa Trudeau za-
mknie Impact’26, stawiajac kropkq nad i w debacie
0 przyszioéci wo]nego swiata.

0D IMPACTU DZIELA NAS JUZ OSTATNIE CHWILE. JESTESCIE GOTOWI NA DWA DNI PEENE
INSPIRACJI, SPOTKAN | ROZMOW? PRZYGOTUJCIE WYGODNE BUTY, ULOZCIE SWOJA
LISTE DEBAT | W DROGE. DO ZOBACZENIA W POZNANIU 13114 MAJA!

PRAKTYCZNE WSKAZOWKI DLA UCZESTNIKOW

Lotto Impact Run: Drugiego dnia rano na stadionie POSIR
Golecin odbedzie si¢ wspdlny bieg, w ktérym wy-
startuje m.in. wybitny skialpinista Andrzej Bargiel.
Aplikacja mobilna ImpactCEE: Dzicki niej goscie uzyskaja
dostep do aktualizowanej agendy i uméwia spotka-
nia networkingowe r:1. Storylines pozwola dowie-
dzie¢ si¢ wiecej o aktywnosciach partnerow.
Tlumaczenia Al: Impact'26 jako pierwsze wydarzenie

0 takiej skali testuje tlumaczenia generowane przez
Al w czasie rzeczywistym. Sa one dostepne wylacz-
nie przez aplikacj¢ — pamigtaj, by zabra¢ stuchawki
i powerbank.

SITUKA JAKO SOFT POWER
| STREFA IMPACT ART SHOW

W tym I'OkLl CZQS’C’ artystyczna Impactu pO raz piGI'W—

szy obejmie az trzy przestrzenie. Nowos’ci% b?d%
strefy autorskie Teatru Wielkiego - Opery Narodowej oraz
Muzeum Narodowego w Warszawie zaprojektowane przez
stynnego architekta i scenografa Borisa Kudlicke
(pomyslcie o zdjeciach na social medial).

Tegoroczna strefa Impact Art zostala przygotowana
we wspotpracy z Krupa Art Foundation oraz OmenaArt
Foundation. Zobaczymy w niej prace m.in. Magdaleny
Abakanowicz, Ibrahima Mahamy, Jedrzeja Bieriki, Jeffa Koonsa,
Wilhelma Sasnala oraz miodej artystki Julii Kowalskiej, kcore;
obraz wzbogacil niedawno Impact Art Collection. W stre-
fie zaplanowano spotkania i rozmowy w ramach Im-
pact Art Show m.in. z malarzem Wilhelmem Sasnalem,
dyrektorem Nowego Teatru Michalem Merczyriskim,
rezyserem i z-c3 dyrektorki ds. artystycznych Naro-
dowego Starego Teatru w Krakowie Jakubem Skrzywan-
kiem, dyrekcorka Muzeum Narodowego w Warszawie
Agnieszka Lajus oraz aktorem Borysem Szycem.

IDJECIA: ARCHIWUM REDAKCJI
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