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Seceion

Eventos y mas eventos. Cada vez mas.... pero, {para
cuando una agenda global de eventos?

En el mes de junio hemos tenido una importante agenda
de eventos en los que ADSI ha participado,
conjuntamente con otras organizaciones, y de los que os
damos cumplida cuenta en esta misma revista. Por
ejemplo:

-4 de junio: "IX Congreso de Directores de Seguridad
Corporativa”, evento que ADSI coorganiza bienalmente
junto a AEDS, ASIS International, CEUSS y Seguritecnia.

-4 de junio: “Jornada de Asociaciones de Seguridad y
Defensa”, organizada por ADESyD y en la que
inicialmente ADSI era coorganizadora, pero al coincidir en
fecha con el “IX Congreso de Directores de Seguridad
Corporativa”, pedimos a ADESyD renunciar a la
corganizacion y quedarnos como colaboradores y
organizadores-moderadores de una de sus mesas
redondas, que coordino nuestra Vicepresidenta, Elvira
Marquez. El motivo fue simplemente no aparecer como
coorganizadores de dos eventos en la misma ciudad, la
misma fecha y el mismo horario. Nos parecié
contradictorio y asi se los hicimos saber a ADESyD, que
entendieron perfectamente nuestro cambio.

-5 y 6 de junio: "Xl Edicién del Security Forum”,
organizado por Peldafo - Cuadernos de Seguridad, y en el
que ADSI tenia presencia con estand propio, ademas de
darse la circunstancia de que yo mismo sea el presidente
del evento. En esta ocasion la coincidencia de fechas y el
hecho de que en la noche previa, la del 4 al 5, se
organizasen actividades relacionadas con el evento o con
muchos de los participantes en el mismo, autoridades
incluidas, motivd que en el congreso de directores
faltasen todos ellos.

Si entramos en detallar en el calendario de junio todos
los eventos organizados en el pais relacionados con la
seguridad, podriamos ir viendo sucesivas coincidencias o
solapamientos, que impiden un buen seguimiento de los
mismos por parte de todos los interesados. Por ello me
habéis escuchado, vy leido, repetidamente la
conveniencia de disponer de una agenda de eventos del
sector. Agenda que incluso en actividades lidicas de
menor calado se encuentran vigentes (celebraciones de
festivales, de sesiones de baile, deportivas, etc.), pero
que en nuestro sector nadie se ha visto capaz, o no ha
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encontrado necesario, liderar-
coordinar la implantacién de
ese calendario, en forma de

aplicacibn que permita ir
sumando los eventos de
seguridad, facilitando que

cuando tengamos que buscar
fecha para organizar alguno por
parte de cualquier entidad,
podamos ver la fecha mas
idénea para no perjudicarnos
unos a otros, como nos ha
ocurrido en las dos ultimas ediciones de la Cena y
Premios ADSI y el encuentro de AES con las autoridades
del sector, que ha motivado que no puedan asistir a
ambos eventos algunos de ellos, cuando con toda
seguridad les habria gustado, por la importancia de
ambos, estar presentes en las dos actividades.

Podria ser una fuente de publicidad y notoriedad para la
entidad coordinadora que, por que no decirlo, incluso
podria obtener un rendimiento econémico a través de la
publicidad de empresas del sector que quisieran tener
visibilidad en la aplicacion. No hablo deseen inscribir una
actividad en el calendario, que considero que, en todo
caso, deberia poder hacerse gratuitamente.

Pero pasan los anos, se siguen dando coincidencias y
solapamientos, pero nadie, nadie, parece ver la
necesidad, la efectividad y el rendimiento de esa
aplicacién que aglutine los eventos del sector de la
seguridad, privada y publica, que nos facilitaria mucho la
agenda a quienes quieran, o deban estar por su funcion,
en gran cantidad de ellos.

Espero tener mayor suerte en esta nueva peticion.... y no
queriendo dar lugar a que nadie piense que ADSI podria
hacerlo, me adelanto a esos pensamientos haciendo
constar que nuestra asociaciéon no dispone de ninguna
persona que cobre de nuestra entidad por los trabajos
que hacemos, en algunos casos de ciertos integrantes de
la Junta Directiva, de manera muy ingente y con muchas
horas de dedicaci6n totalmente altruista, con frecuencia
dificil de compaginar con su propia actividad
profesional.



¢Cuanto vamos a tardar?

Por

jlusto esta noche pasada entré el verano! Ha pasado
volando el primer semestre del afno. No da tiempo a
cerrar los objetivos y buenas intenciones que nos
propusimos en el 2023 y ya nos hemos comido la mitad
2024. ¢Sera verdad que el tiempo vuela? Quizas si, pero
no para todas las cosas va a la misma velocidad. Os
cuento:

He participado en este primer semestre en varios eventos
0 encuentros relacionados con la seguridad. En todos
ellos sigo encontrando una inmensa mayoria de
presencia masculina, confirmando una vez mas que esta
profesion sigue estando dominada por talento masculino.
Ellos ocupan las nuevas vacantes, ellos toman las
decisiones, ellos marcan la estrategia, ellos "mandan” en
definitiva. Es mas, creo que no sélo se trata de una
presencia evidentemente mayoritaria de hombres si no
que el propio sector se comporta de forma muy
masculinizada. Los tics de comportamiento, la puesta en
escena, los escenarios, el vocabulario, la pomposidad, el
humor... lo encuentro todo muy “cosa de hombres"” como
decia un antiguo anuncio de bebidas. Creo que incluso en
muchos casos me parece como si las escasas mujeres que
hay adoptasen y aprobasen este estado de las cosas. Por
supuesto es mi percepcion, mi opinién, y existen siempre,
seguro, excepciones.

No sabria decir hacia donde vamos y si algo estd
cambiando, pero llevo afios en esta profesion y puedo
afirmar que si hay cambios no son rapidos ni decididos. Y
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Arliculo de opinion

, vocal de ADSI

con esto vuelvo al principio: el
tiempo pasa volando... para
algunas cosas. Como en todo
en esta vida, si algo queremos
que ocurra, hemos de
provocarlo, buscarlo, hacer que
pase,y eso me hace pensar que
quizas, y sin que se note, ya
nos va bien que sea asi, que
nada cambie. Es una lastima,
porque sabemos que la mitad
del talento se queda fuera, y en este caso no es un talento
cualquiera, es un talento con capacidad de transformar
una profesion que sigue lejos de tener la relevancia que
nos gustaria, lejos de la presencia y protagonismo que
merece.

En medio de todo este panorama, también he de
reconocer que en este Ultimo semestre he tenido ocasion
de compartir tiempo con estudiantes de grados de
seguridad de distintas universidades y ahi si he visto
porcentajes de presencia femenina equivalentes a la
masculina. Alumnas muy preparadas y que sin complejos
aspiran a formar parte de esta profesion. Seria muy
deseable que no tarddsemos en incorporarlas a nuestras
empresas, a nuestras organizaciones, porque la clave esta
no sélo en incorporarlas sino en que lleguen cuanto antes
a los puestos de direccion, a los puestos donde se
deciden las estrategias, las politicas, donde se toman
decisiones importantes en el ambito de la seguridad.
Sera a partir de entonces, cuando esta paridad llegue a
los puestos mas ejecutivos, cuando probablemente
empecemos a ver cambios en el fondo y sobre todo en las
formas de esta profesion.

Es por todo ello que debemos aplaudir y fomentar
iniciativas (el Observatorio Mujer y Seguridad puede ser
una) que pongan el foco en ese empoderamiento de las
mujeres en este sector y que colaboren a conseguir que
la Seguridad, como sector profesional, deje atrds modelos
ya superados en muchos otros sectores para adentrarse
en un futuro que serd sin duda mas brillante.



Jaume Llaudet

Entrevidla a un docio

Jefe de Apoyo Logistico y Punto de Informacion del Rectorado de la Universitat

Autonoma de Barcelona

¢En qué campos de la seguridad se centra tu dia a diay
que funcion desempeias?

Actualmente mi dia a dia se encuentra muy alejado de la
gestion de seguridad, pero hay temas que se repiten de
forma recurrente. Basicamente, lo relacionado con el plan
de autoproteccién del Rectorado de la UAB, donde mi
puesto implica ejercer como jefe de emergencias, asi
como el control de accesos y prevencién de riesgos
laborales en el edificio.

éPrincipales retos o proyectos relacionados con la
seguridad en tu empresa?

El control de accesos es uno de los pilares de la
seguridad. Esto, que a los profesionales puede
parecernos obvio, es sumamente dificil de implementar
en una organizacion abierta como la universitaria.

¢Cual es tu formacion académica?

Titulado en Criminologia y en Investigacién Privada en la
UB, donde también realicé el curso de Direccién de
Seguridad. Posteriormente, Master en Gestion de
Emergencias en la Universidad de Valencia.

Ademas, valoro especialmente dos certificaciones
profesionales: PCl, de ASIS International, y CSMP, de ISMI.

¢Como accediste al mundo de la Seguridad y en que
empresas/responsabilidades has ido avanzando desde
entonces?

Empecé a los 18 ejerciendo como lo que entonces se
denominaba guarda de seguridad. Cuando finalicé mis
estudios universitarios empezéd mi carrera como
detective privado, primero como asalariado vy
posteriormente ejerciendo por mi cuenta o asociado con
otros profesionales. Tras mas de 10 afos dedicandome a
la investigacién y toda una vida en el sector privado,
cambié al sector pablico: me incorporé al departamento
de seguridad de la UAB como jefe del equipo de
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vigilancia. Este puesto me permiti6 conocer la
organizacién de forma muy transversal. Hace 8 anos,
consegui plaza como jefe de apoyo logistico del
Rectorado de la UAB, siempre digo que gracias a lo que
aprendi en los afhos previos.

¢Cémo crees que ha evolucionado la Seguridad desde
tus inicios hasta ahora?

Sin lugar a dudas, actualmente hay una mayor
profesionalidad a todos los niveles, en linea con la mayor
complejidad del entorno en el que nos movemos. Hoy en
dia diria que es imposible encontrar a alguien que “toque
todos los palos”. Es fundamental conocer profesionales
en cada uno de los campos que complementen nuestra
propia especialidad.

¢Como ves la profesién de director de seguridad en el
medio/largo plazo, qué cambiarias de la misma y como
crees que evolucionara?

Tengo muchas dudas al respecto de la forma que tendra
la figura del director de seguridad, pero tengo clarisimo
que hay que crecer por la via de la formacién, formacién
y mas formacidn.

El director de seguridad debe ser visto como un
facilitador, una ayuda a la organizacion, para lo que
necesita una visidn de la seguridad en todas sus
dimensiones. No es tan importante que sepa hacerlo
todo, como que sepa alinear ese conocimiento con las
necesidades de su organizacion.

éExigirias Departamento de Seguridad a las empresas en
funcidon del n® de empleados, n° de centros de trabajo,
n°® de ocupantes, de sus riesgos especificos, etc., o
consideras que debe ser de libre creacién en todo caso?

Pueden establecerse unos minimos en sectores o
actividades concretas de interés publico, aunque soy
reacio a una hiper regulacion al respecto.



éTe parece correcto disponer de dos vias formativas tan
diferenciadas para obtener la habilitacion como Director
de Seguridad (curso de habilitacién TIP de un aiio, o
grado universitario de 4 afios) y que cambiarias?

Como he mencionado antes, doy muchisima importancia
a la formacién, por lo que a priori prefiero el grado
universitario al curso de un afo. No obstante, entiendo
que la figura del director de seguridad es lo
suficientemente amplia como para permitir un recorrido
profesional partiendo de cualquiera de las dos vias.

¢En la formacion para ejercer como director de
Seguridad, que materias o aspectos deberian
potenciarse, que no se traten en profundidad ahora?

De nada sirve tener los mejores conocimientos teoricos si
no sabemos aplicarlos. Las materias iran variando en
funcién del contexto, pero es fundamental que los
estudiantes sepan como ponerlas en practica, por
ejemplo, a través de programas de colaboracién con
empresas u organizaciones.

éVentajas de integrarse en una asociacion de
profesionales de la seguridad?

Mantenerse al dia del sector, mas alla de lo estrictamente
relacionado con nuestro puesto actual y, especialmente,
tener una red de contactos de los que aprender y con los
que poder compartir.

¢Qué te ha llevado a afiliarte a ADSI en concreto?
Cercania geografica y cultural: tengo tendencia a mirar

fuera profesionalmente. ADSI me permite mantener el
contacto con la realidad mas cercana.

do Un hobby:

Un libro:
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¢Qué debe mejorar ADSI en relacion con la prestacion a
sus asociados?

No tengo datos sobre las caracteristicas de los asociados,
pero en las actividades echo en falta mujeres y jovenes
profesionales. No sé si es un problema de captacién o de
poca actividad dentro de la asociacién, pero en mi
opinion el networking es mas enriquecedor cuanto mas
diverso.

¢Cémo podria incrementarse la colaboraciéon entre
directores de seguridad de ambitos/sectores/empresas
diferentes de nuestro pais?

En linea con lo anterior, creo que deberia explorar nuevos
formatos de actividad para fomentar el intercambio entre
los socios. Ejemplos: mentoria profesional, workshops
sobre temas concretos, etc.

En un mundo cada vez mas globalizado y por tu
experiencia, ¢destacarias algin pais en la gestion de la
seguridad y cémo mejorarias el intercambio de
experiencias y conocimiento entre paises?

Mi actividad profesional siempre se ha desarrollado en
Espafa, pero en los anos 2021-2022 estudié el CSMP
(Certified Security Management Professional), con
estudiantes y materiales de estudio de multiples paises,
aunque la institucién que lo imparte es britanica. La
conclusiéon es que de todos se puede aprender, lo
importante es ser abierto de miras y no creer que lo
sabemos todo.

Una via para fomentar el intercambio seria llegar a
acuerdos de colaboracion con organizaciones
internacionales, como ASIS o WAD, por ejemplo. =

J9 Una cancioén:

& Un lugar para desconectar:

& Un momento de la historia:




Nolicias ADS/

Policia Municipal de Madrid

El pasado dia 29 de mayo, celebramos nuestro “Martes
con...” en la Policia Municipal de Madrid en las
instalaciones del Centro Integral de Formacién de
Seguridad y Emergencias del Ayuntamiento de Madrid
(CIFSE), bajo el titulo “La Seguridad en el ambito local en
el siglo XXI: el modelo de la Policia Municipal de Madrid”.

La jornada comenzé con unas palabras de bienvenida por
parte del Presidente de ADSI. Eduard Zamora a todos los
Socios y Patrocinadores que nos acompaharon con su
asistencia al acto.

Previamente y a modo de introduccién cabe decir que la
Policia Municipal de Madrid es la policia municipal mas
desarrollada y con mas competencias del Estado. Ello se
debe, en parte, al efecto capitalidad que ejerce la ciudad
y que obliga al Cuerpo Nacional de Policia (CNP) y la
Guardia Civil (GC) a ejercer sus funciones de seguridad de
nivel estatal, dedicando estos dos cuerpos de seguridad,
un alto grado de efectivos para los servicios
institucionales del Estado ubicados en la capital. Para lo
cual, la funcién de la Policia Municipal de Madrid se hace
mas necesaria y a la vez imprescindible, dentro del
sistema de seguridad publica de la ciudad de Madrid,
manteniendo asi unos buenos niveles de seguridad. Esta
razén da lugar y con acierto, a su alta participacion en el
sistema de distribucién de competencias en materia de
seguridad ciudadana y policia judicial, lo cual la
diferencia en una gran medida del resto de las policias
locales del Estado. De aqui surgi6 el interés de ADSI para
preparar esta sesion.

La exposicion fue a cargo del comisario general, D. Oskar
de Santos Tapia, Jefe Superior de la Policia Municipal de
Madrid (PMM) y de la comisaria principal Dofa. Ema
Teresa Pereda Lopez de la comisaria general de la Zona
Oeste. Ambos responsables nos fueron explicando el
modelo policial y de gestion de la PMM que dirigen,
introduciendo en el inicio una breve parte histérica del
momento que fue fundada esta policia local en 1838.

Hoy en dia, la jefatura del cuerpo recae en el Jefe
Superior de la Policia Municipal y se organiza en
comisarias generales, comisarias principales comisarias y
secciones. Las comisarias operativas, las territoriales
(distritos) y las especialidades (centrales). Hace unos
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anos adoptaron la misma estructura funcional que el
Cuerpo Nacional de Policia (CNP) a partir del esquema de
la configuracién de una Jefatura Superior de Policia. Eso
es asi porque des del afio 2008 se establecié un reparto
de competencias entre el CNP i la PMM y asimilando los
mismos niveles de su estructura organica y funcional,
hace mas facil la coordinacién, la colaboracion y la
cooperacion.

Mision, Vision y Valores

En su presentacion, los ponentes hicieron hincapié en la
MISION de su cuerpo de policia, la describen como la
“prestacion de un servicio publico que garantice la
seguridad y la convivencia ciudadana, basado en los
principios de prevencién, cercania, participaciéon e
igualdad, de acuerdo con el ordenamiento juridico y con
las decisiones sustentadas en la inteligencia policial y la
mejora continua”. Tan importante es la mision como la
VISION que dice asi “La policia Municipal del 2030, quiere
ser una policia de servicio publico proactivo, cercano,
transparente y lider en una innovadora y excelente gestion
local de la seguridad, desarrollando un modelo de
seguridad inteligente adaptado a las demandas y
necesidades de un ecosistema global, con un alto grado de
resolucion de conflictos y eficaz ante el delito”. Se
destacan también los VALORES del cuerpo: “"La lealtad y la
disciplina, el respeto, el compromiso, la transparencia, la
apertura y la confianza, el trabajo en equipo, la innovacién,
la resiliencia y la excelencia”.




Los recursos y servicios mas destacados

La policia Municipal cuenta con 6000 efectivos, 771
mujeres y 5869 hombres, distribuidos en toda su
estructura y que prestan servicié en las 22 comisarias
integrales de distrito que conforman el sistema de
seguridad del Ayuntamiento de Madrid. Entre todas las
funciones que les son propias, destacan la atencién a
mujeres victimas de violencia de género (VIOGEN) y todo
el sistema de desarrollo que se estd empleando para la
instruccion de denuncias y los servicios de atencion al
ciudadano.

En el dmbito de los recursos, cuentan con casi 1000
vehiculos, 20 aeronaves (drones), casi 2800 camaras en
via publica.

Madrid es una de las ciudades con mas poblacién de
Europa, con 3.339.931 habitantes. Esta sometida a lo que
en el contexto actual en materia de seguridad se
entiende como “riesgos globales” que van des de la
conflictividad social, al terrorismo, el crimen organizado,
transito migratorio, seguridad medioambiental, ciber-
amenazas y desinformacion y como no, todo lo que
conlleva el sistema de emergencias y catastrofes.

Su sistema de gestion

Se basa en el principio de "mejora continua”, que se rige
a partir de la elaboracién de un Plan de Gobierno - Madrid
360 - a través del cual se disefian unas lineas
estratégicas, que integran distintos objetivos. Para ello
utilizan el sistema de "“Cuadro de Mando”, donde
aparecen las acciones que se desprenden de los distintos
objetivos, tanto estratégicos como operativos. El sistema
de control de control se realiza a través de un sistema de
indicadores (indicadores de gestion e indicadores de
actividad). Sin olvidar todo el apartado presupuestario, el
cual también estd dotado del mismo sistema de
indicadores. Este método ofrece un sistema de total
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claridad y transparencia. En los mapas disefnados para el
seguimiento de las actividades, se pueden observar con
total claridad todos los procesos en los que trabaja la
policia municipal, sea; la convivencia, la seguridad
ciudadana, la seguridad vial y sostenibilidad, la policia
judicial, los servicios especiales y extraordinarios de
ciudad y también las emergencias y las posibles
catastrofes. Todo el sistema esta perfectamente alineado
y armonizado con el plan de "Direccion por Objetivos”
(DPO) y la “Carta de Servicios” de la policia municipal, en
la cual figura el compromiso social que establece la
policia con la ciudadania de Madrid. La calidad en los
servicios es uno de los ejes estratégicos, tal como
describe el Jefe Superior, D. Oskar de Santos. En el
“sistema de evaluacion continua del servicio policial” se
sigue el ciclo de PLANIFICAR, HACER, VERIFICAR,
MEJORAR.

En lo que se refiere a la actividad operativa (afio 2023),
conviene destacar los siguientes datos:

* 608.033 incidentes abiertos, entre seguridad
ciudadana, seguridad vial y siniestralidad, sucesos y
catastrofes.

» 8.712 detenidos e investigados.

* 20.670 accidentes de trafico, de los cuales 9.142 de
ellos fueron con victimas.

* Leves 10.881
* Graves 662
» 26 fallecidos

* Mas de 20.000 servicios preventivos, asistenciales y
otros servicios policiales.

* Policia judicial 2.372 casos asignados. 1.971
expedientes de VIOGEN. 946 de accidentes laborales
investigados.

* Policia administrativa, mas de 22.000 inspecciones y
actuaciones. Con 42.282 denuncias.

* Medio ambiente con 1.887 inspecciones de alto riesgo,
entre otras mas.




A parte, como ya se ha comentado en el afio 2008 se
estableci6 un reparto de competencias entre el Cuerpo
Nacional de Policia y la Policia Municipal de Madrid, la
coordinacion es muy buena. Las materias en las que se
trabaja conjuntamente, aparte de la seguridad ciudadana
de ciudad, son la recepcion de denuncias y el VIOGEN,
entre otras. Con la Guardia Civil a nivel operativo, la
coordinacién se ejerce en el mantenimiento de la
seguridad vial y regulacion del trafico en las dos vias mas
importantes de acceso a la ciudad de Madrid. Asi pues, la
M-40 corresponde a la Agrupacion de Trafico de la
Guardia Civil y la M-30 a la Policia Municipal.

Importante es detractar la capacidad operativa de esta
policia municipal, pues su “respuesta temprana”
alrededor de 400 patrullas de manana vy tarde,
indistintamente y las 250 del turno de noche, le da
mucha capacidad de anticipacién y de reaccion policial.
La capacidad de prevencién y de respuesta policial
deviene uno de sus puntos mas fuertes de la PMM de cara
a mantener un buen nivel de seguridad en la ciudad de
Madrid.

Coordinacién con la seguridad privada

Madrid es una ciudad muy activa llena de eventos, sobre
todo los fines de semana. Todas estas actividades se
trabajan conjuntamente con las empresas de seguridad
privada y vigilantes de seguridad, especialmente en los
espacios ludicos, de ocio nocturno y deportivos.

El resultado es muy satisfactorio y el objetivo es
mejorarlo siempre, pues tal como destaca la comisaria
general Ema Teresa Pereda: "La seguridad privada es una
parte esencial de la seguridad en Espaia”.

Entre sus objetivos de futuro destaca la apuesta por las
nuevas tecnologias para la mejora de la seguridad
publica, aplicando también una estrategia de
transformaciéon digital y el desarrollo de nuevos
proyectos con el prop6sito de generar mayor confianza y
valor publico para el ciudadano de Madrid,
incrementando la transparencia e informacion sobre sus
actuaciones y los resultados obtenidos.

Finalmente, tras el turno de preguntas, todas ellas
interesantes y a la vez diversas en sus contenidos, se
destaco, por una parte; la relacion de la seguridad privada
con la seguridad puiblica insistiendo en la linea de avance
en la mejora de la colaboracién dentro del sistema de
seguridad. Por otra parte, se comenté la realidad de los
diferentes cuerpos de policia, en el marco de sus
competencias y la necesidad de actualizar la legislacion
vigente después de trascurridos casi 40 anos de la
aprobacion de la primera ley de Cuerpos y Fuerzas de
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Seguridad (LOCFS 2/1986). Para acabar y a colacién de
una intervencién anterior se hablé sobre el “sistema de
valores” de sociedad actual, para hacer hincapié sobre el
“principio de autoridad” que ejerce el servidor publico de
policia e incluso un vigilante de seguridad privada en
ejercicio de sus funciones (dentro de su marco legal) y, la
aceptacidon de este “principio” para los ciudadanos de
hoy, principalmente los mas jévenes. Un principio que, en
los dltimos anos, tanto en el si de la familia, la escuela 'y
la educaciony, por lo que compete a la labor de la policia
en el espacio publico, ha tomado un valor liquido, mas
soft, lo cual pone en estado de crisis este principio que, a
consideracién de la inmensa mayoria de los asistentes, es
de vital importancia para nuestro ejercicio profesional y
para salvaguardar el mantenimiento de la seguridad en
un Estado de Derecho. {Sin seguridad no hay libertad!.

Para terminar, hicimos una visita a las instalaciones del
CIFSE, empezando por el pabellén deportivo donde se
imparte la Defensa Personal Policial y visitamos las
galerias de tiro en sus distintas modalidades y ejercicios
de tiro practico policial, para finalizar con una excelente
exhibicion de las armas de defensa eléctricas, las
llamadas “Taser”, llevada a cabo por el equipo de
instructores, al cual queremos agradecer su
profesionalidad, asi como su tiempo y dedicacién para
con nosotros, los asistentes de ADSI.

Como colofén final, pudimos degustar un cocktail entre
todos los asistentes.

Gracias a Oskar y Ema por vuestra atencion, magnifica
exposicion, buenas palabras y vuestra entrega con ADSI
para llevar a cabo esta jornada tan interesante y amena
que nos ha sido muy atil y productiva para hacer un
acercamiento mas, entre la seguridad puablica y la
seguridad privada.

Joan Figuera
Vocal de ADSI




Mossos d’Esquadra

El pasado dia 11 de Junio, ADSI celebré con éxito su
"“Martes con...” de Junio en el Complejo Central de
Mossos d’Esquadra en Sabadell, concretamente en el
Auditorio de su complejo central, bajo el titulo "Policia
de la Generalitat-Mossos d'Esquadra: retos de futuro y
tecnologia en la seguridad publica de Cataluna”.

Tras el saludo inicial de bienvenida por parte de la
Comisaria Rosa Bosch, Subjefa ejecutiva del CME, el acto
fue moderado por el Presidente de ADSI. Eduard Zamora.

Las ponencias se llevaron a cabo de la mano de grandes
profesionales:

D. Aveli Garcia Sala. Subinspector Coordinador de los
medios aéreos del CME.

D. Jose Antonio Lépez Garzén. Inspector Jefe del Area
Central de Cibercrimen de la Divisién de Investigacion
Criminal.

D. Carles Hérnandez Vilamajé. Intendente Jefe de la
Comisaria General de Informacion.

D. Roger Sales Casas. Intendente Jefe de la Region
Policial Virtual.

Aveli Garcia Sala. Subinspector Coordinador de los
medios aéreos del CME, expuso una nueva Unidad que se
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convierte en el Area Aérea del Cuerpo y que se despliega
en todo el territorio, un hecho que comportarda el
incremento de estos servicios y un aumento progresivo
de los efectivos policiales que trabajaran en esta area en
las bases aéreas en los aeropuertos de Girona, Tarragona,
Lleida y Barcelona. Actualmente, hay una plantilla de 32
efectivos policiales, que se ampliara con un nuevo
proceso de seleccion y formacidn durante los préximos
meses. Entre las novedades, figura la incorporacion en el
Cuerpo de un dron de ala fija que desarrollard tareas
preventivas en el ambito de la seguridad publica
complementarias con el resto de equipos actuales de los
medios aéreos de la Policia de la Generalitat son los
drones multi-rotores y los helicépteros tripulados.

Nuevas Necesidades

La nueva flota de aeronaves no tripuladas tiene
caracteristicas diferentes para adaptarse a las diferentes
necesidades operativas. Asi, se dispone de drones para
hacer vuelos en interiores con buena calidad de imagen 'y
estabilizacion que se utilizan para dar seguridad en
servicios como incendios, colapso de estructuras y dar
seguridad a las unidades de intervencidn en caso de
persona armada y, también, de drones con autonomia de
hasta 40 min de vuelo en cadmara térmica. El
equipamiento del Area Aérea incluye también drones
especiales para condiciones climatolégicas adversas,
drones capaces de soportar vientos de hasta 50 km/h
ydronesligeros concamara y capacidad para crear mapas
en 3D. La Prefecturaha disenado un Plan Estratégico de la
Policia Aérea de Catalunya, con su horizonte en el 2030,
para planificar, estructurar y desplegar la fuerza aérea de
los Mossos d'Esquadra, hacer frente a los nuevos retos de
futuro en el control del espacio aéreo vy liderar, en los
préximos anos, la seguridad y la innovacion tecnolégica
en este ambito. Junto con los dos helicopteros H-135,
uno de ellos dotado en grda, los Mossos hacen una
apuesta firme por completar el despliegue de la Policia
Aérea y afianzan su vision integral de seguridad por
tierra, mary aire.



El dron de ala fija

Los Mossos d'Esquadra se convierten, ademas, en la
primera policia del sur de Europa al incorporar eldronde
ala fija, una aeronave no tripulada que tiene una mayor
autonomia, velocidad y distancia de vuelo y que
incorpora Inteligencia Artificial (IA) para facilitar el
pilotaje y control, asi como la gestion de las imagenes.
Tiene un coste de 263.300 € y desarrollarad tareas
preventivas en el ambito de la seguridad puablica vy
complementarias con el resto de equipos actuales de los
medios aéreos de la Policia de la Generalitat, como son
los drones multi-rotores y los helicépteros tripulados.
Esta disenado para ser facil de transportar y manipular. Su
arquitectura modular y sus componentes desmontables
facilitan el montaje y el desmontaje, permitiendo un
despliegue rapido sobre el terreno. Desde el diciembre
pasado y hasta este febrero, se esta realizando la etapa
de formacién y entrenamiento de los pilotos del Area
Aérea de los Mossos d'Esquadra en la utilizacion de este
dron de ala fija con el fin de adquirir la capacidad
operativa.

Jose Antonio Lépez Garzén. Inspector Jefe del Area
Central de Cibercrimen de la Division de Investigacion
Criminal y Roger Sales Casas. Intendente Jefe de la
Regidn Policial Virtual, expusieron la nueva organizacion
y estructura que tiene que servir para convertir a la
policia de Catalunya en una pieza integral y nacional que
dé servicio en todos los ambitos de la sociedad actual,
ademas de hacerlo por tierra, mar y aire, la guerra digital,
en el ciberespacio.

En lanueva estructuraque se han creado estas nuevas
unidades luchan contra el cibercrimen para hacerlo de
manera efectiva. Bajo la dependencia de la Comisaria
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Superior Territorial se ha creado la décima region policial,
la Region Policial Virtual. Bajo la dependencia de la
Comisaria General de Investigacion Criminal, y englobada
dentro la Division de Investigacion Criminal Central
(DICC), se ha creado el Area Central del Cibercrimen.

¢Qué es la Region Policial Virtual?

Actualmente en Catalunya hay nueve regiones policiales
territoriales, una porcada una de las actuales veguerias -
sin contar el Penedés, que esta troceado entre tres
regiones policiales- y con el nuevo decreto los Mossos
d'Esquadra han creado la décima region, la Regién
Policial Virtual, que funcionara con servicios parecidos a
las regiones actuales, pero que actuara solo en el entorno
digital.

La Region Policial Virtual, se encarga del ciberpatrullaje
y también de la investigaciéon de los delitos que no
tengan ninguna adscripcion territorial o que no se
puedan definir en ningln lugarconcreto del pais. Con una
unidad de investigacién propia se encarga de investigar
delitos como las estafas en el mundo digital y también
delitos contra las personas como acoso o la sextorsion,



cada vez mas al orden del dia.

EL Area de Investigaciéon Criminal Virtual serd la
encargada también de tener contacto con las autoridades
judiciales cuando se tengan que hacer investigaciones en
este ambito.

La nueva Area Central del Cibercrimen

Mas alla de las investigaciones que se hagan desde esta
unidad de investigacion de la Region Policial Virtual, la
Division de Investigacion Criminal Central ha creado una
nueva area central para luchar contra el cibercrimen.
Estos investigadores se encargaran de las investigaciones
mas complejas relacionadas con los hechos delictivos
que se puedan cometer a o desde el entorno digital. Esta
area también serd la encargada de investigar los delitos
que afectan a la libertad sexual de las personas menores
de edad cometidos en a través de la red o redes sociales,
los ciberdelitos con consecuencias graves para las
administraciones publicasy los particulares y, al mismo
tiempo, hacer seguimiento, avaluacion y analisis de la
informacién disponible en la red con la finalidad de
generar ciberinteligencia en el &ambito de la
investigacion.

Carles Hérnandez Vilamajé. Intendente Jefe de la
Comisaria General de Informaciéon, expuso que la
Comisaria General de Informaci6nes el servicio de
inteligencia del Cuerpo de Mossos d'Esquadra que se
encarga de la investigacion y persecucion de los casos de
delincuencia criminal que tienen una finalidad
ideolégica, como el terrorismo y grupos violentos o
antisistema, y por lo general lo que se les encomiende.
Esta definicion engloba a aquellas organizaciones
criminales que promueven la violencia y el odio contra un
colectivo de personas por motivos étnicos, religiosos,
politicos, etc. Estas bandas criminales pretenden
imponer su programa ideolégico por caminos no
democraticos. Esta es una de las dos dnicas divisiones
que quedan al margen de la estructura operativa y la
estructura de planificacion del cuerpo, porque depende
directamente del maximo 6rgano gestor de la policia
catalana.

Las funciones que desarrolla esta division son:

* La investigacién y persecucién de organizaciones
criminales cuyas actividades no persigan una finalidad
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econémica y que comporten una amenaza para el
ejercicio individual o colectivo de las libertades, la
seguridad de las personas, la paz o la cohesion social.

* La recogida y tratamiento de toda informacion de
caracter operativo referida a organizaciones criminales
en los términos del apartado anterior.

* Las demas que se le encomienden.

Tras el turno de preguntas y para terminar, hicimos una
visita por diferentes exposiciones de diversas unidades
policiales especializadas de Mossos en el patio Central.
Agradecer a cada uno de los hombres de las diferentes
unidades policiales sus magnificas explicaciones y la
atencién tan exquisita con todos los asistentes.

Gracias al Gabinete de la Prefectura del Cuerpo de
Mossos d’Esquadra por su exquisita colaboracion vy
entrega con ADSI para llevar a cabo esta Jornada y en
especial a Meritxell Viana Sotsinpectora, por su entrega
para llevar a cabo la organizacion del evento.

Gracias a todos los ponentes y al resto del Cuerpo de
Mossos que nos acompaiaron también ese dia y por
supuesto a nuestros Socios y Patrocinadores de ADSI,
que sin todos ellos nada de esto seria posible.

Como colofén final, pudimos celebrar nuestro cocktail-
networking entre todos los asistentes.

Elvira Mdrquez
Vicepresidenta de ADSI
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SECRIM Servicio de Criminalistica de la Guardia Civil

El pasado dia 18 de Junio, ADSI celebr6 con un rotundo
éxito su “"Martes con...” en el Servicio de Criminalistica
de la Guardia Civil SECRIM.

Tras el saludo inicial de bienvenida por parte del General
de Brigada D. Alfonso L6pez Malo, Jefe de Policia Judicial
de la Guardia Civil, el acto fue moderado por el
Presidente de ADSI. Eduard Zamora.

Las ponencias se llevaron a cabo de la mano de:

D. José Luis Herraez Martin. Coronel Jefe del SECRIM.

D. Nicomedes Expdsito Marquez. Teniente Coronel Jefe
de la Seccion de ldentificacion y Escena del Crimen.
Coordinador del Laboratorio Central.

D. José Carlos Cordero Pérez. Comandante Jefe del
Departamento de I1+D+I.

EL Servicio de Criminalistica (SECRIM) constituido por
aproximadamente 600 guardias civiles prestan sus
servicios en distintos laboratorios. Su principal funcién
es la de elaborar informes periciales y exponerlos en los
juicios, siendo necesario dedicar mucho tiempo a
formacién e investigacion.

Quizas no sea muy conocido que en 1.914 la Guardia Civil
inici6 la investigacién y trabajos en el campo de la
Criminalistica, mas concretamente en la identificacién
mediante la huella dactilar. El embriéon del actual
Laboratorio Central se gest6 en 1.955 en el seno de la
Academia de Oficiales de la Guardia Civil, mediante el

denominado “Laboratorio de Técnica Policial”, que
inicialmente contaba con las disciplinas de Grafistica,
Balistica y Lofoscopia, a las que con el tiempo se han ido
anadiendo todas las demas. Los buenos resultados
obtenidos facilitaron no solo la creacién del Laboratorio
Central, sino su extensién a los laboratorios periféricos
de criminalistica de Zona y Comandancia.

Desde sus origenes hasta el dia de hoy, el principal valor
de los Laboratorios de Criminalistica de la Guardia Civil,
radica en la calidad de los profesionales que lo integran
por su dedicacidny entrega, capacidad de trabajo, afan de
superacion, perseverancia, cualificacion técnica, interés
cientifico y, en general, por su compromiso con la Guardia
Civily la Criminalistica.

Los principales destinatarios de este Servicio y por tanto
de la presente guia, son Jueces, Tribunales y Ministerio
Fiscal, y por supuesto, el ciudadano, a quien se debe la
Guardia Civil y para cuya seguridad el Cuerpo viene
trabajando desde hace 175 anos.

El Servicio de Criminalistica es una unidad de Policia
Judicial de caracter técnico-cientifico-operativo. El
caracter operativo le viene dado por la posibilidad de
desarrollar su labor fuera de sus dependencias
habituales, complementando la labor desarrollada por la
unidad encargada de la investigacién del delito.

El caracter técnico-cientifico se debe al hecho de que
emplea la ciencia junto con el conjunto de herramientas
técnicas disponibles en el campo criminalistico para
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formular hipétesis, que en una investigacién pueden ser
verificadas por la observacién y la experimentacion, y
que conduciran a la construccién de la prueba de delito,
que lleve, primero a la detencion del delincuente y
finalmente a su condena por un Organo de Justicia.

Por tanto, los “clientes” del SECRIM son:

* Los Jueces, Tribunales y Fiscales, que recaban los
informes periciales que confeccionan los diferentes
especialistas del Servicio.

* Las unidades de investigacion de la Guardia Civil, que
solicitan apoyos concretos e informes técnicos de los
distintos laboratorios de Criminalistica.

* Elciudadano en general, para cuya seguridad se trabaja.

Una de las misiones mas destacadas del SECRIM es la
confeccién de informes periciales y técnicos solicitados
por Jueces, Tribunales y Ministerio Fiscal en el desarrollo
de los procesos penales en los que participan. Dada la
importancia y gravedad de este tipo de procedimientos,
que pueden conducir incluso a la privacion de libertad de
las personas, el informe pericial se constituye en una
parte esencial del proceso penal.

Todas las partes que participan en el proceso penal
(Ministerio Fiscal, Defensa, Jueces...), llegado el caso, se
van a apoyar en el informe pericial para justificar sus
posturas e hipo6tesis, o bien lo van a cuestionar o rebatir
para defender sus propias hipotesis cuando éstas difieran
de la opinidn de los peritos.

De ahi la importancia que adquieren los informes
periciales y la necesidad de que sean confeccionados por
auténticos expertos en sus respectivas areas de
conocimiento, dotados de las técnicas, métodos y
experiencia adecuados. De hecho, independientemente
de la formacion académica que poseen en sus respectivas
disciplinas, los especialistas de los diferentes
laboratorios del SECRIM necesitan una formacién media
de dos anos aproximadamente para poder actuar en
calidad de peritos judiciales.

Esta capacitacién académica, técnica y profesional es la
que hace posible que nuestros peritos judiciales
confeccionen sus informes con rigor, objetividad y base
cientifica, y ademas sean capaces de exponerlos con
conviccion en sede judicial cuando se celebren las
correspondientes vistas orales.

Unidades de investigacion

Cada una de las 54 Comandancias que componen la
Guardia Civil (dmbito provincial) cuenta con una Unidad
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Organica de Policia Judicial, para la investigacion de los
delitos mas importantes, y disponen de Laboratorios de
Comandancia, donde entre otros ensayos efectGan
revelado y cotejo de huellas.

También existen Laboratorios de Zona (dmbito regional),
que integran laboratorios de Balistica, Grafistica e
investigacion de incendios estructurales y, en algunos
casos, de nuevas tecnologias.

El personal especialista de estos laboratorios depende
técnicamente del Laboratorio Central del SECRIM y esta
capacitado también para confeccionar informes
periciales en sus respectivos &mbitos de actuacion. En
aquellas disciplinas en las que no posean la cualificacion
y los medios técnicos para continuar con sus
investigaciones, solicitan el apoyo del Laboratorio
Central.

El SECRIM proporciona formaciéon especializada a los
componentes de esos laboratorios y les facilita apoyos
técnicos y operativos en el transcurso de las
investigaciones de hechos delictivos, para el analisis de
datos en bases forenses de identificacién de personas,
como son la de huellas dactilares (SAID), reconocimiento
de voz, ADN humano (ADNIC), etc., asi como otros de
caracter puramente técnico, como pinturas, acelerantes
de la combustién, billetes falsificados, huellas de calzado,
etc.

Sociedad y seguridad publica. El ciudadano

Las actuaciones del SECRIM estdn encaminadas al
esclarecimiento de los delitos que investigan nuestras
unidades, a nivel central o periférico, de la forma mas
eficaz y eficiente posible. De esta forma, el destinatario
Gltimo de todos esos esfuerzos es la seguridad publica, el
ciudadano, que se sentird mas seguro cuantos mas delitos
sean esclarecidos y mas delincuentes puestos en manos
de la Justicia.




En cuanto a las colaboraciones con otros sectores de la
sociedad, el SECRIM mantiene importantes relaciones
con el mundo académico, con el que colabora
impartiendo y recibiendo formacién especializada,
participando en proyectos de investigacion, o acogiendo
en sus diferentes laboratorios a alumnos que realizan las
practicas de sus respectivos grados universitarios, en el
campo de la biologia, la quimica, ingenierias relacionadas
con las nuevas tecnologias, etc.

Estructura y organizacion del SECRIM

EL SECRIM estd encuadrado en la Jefatura de Policia
Judicial de la Guardia Civil y consta de un Organo Central
y una estructura periférica formada por los Laboratorios
de Criminalistica de Zona y los de Comandancia. El
Organo Central dispone de una estructura de Apoyo, un
Departamento de Gestion de la Calidad y un Laboratorio
Central con nueve departamentos: Quimica, Medio
Ambiente, Biologia, Ingenieria, Grafistica, Balistica y
Trazas Instrumentales, Escena del Crimen, Identificacion
e Investigacién, Desarrollo e innovacion (I+D+l).

Tras el turno de preguntas y para finalizar, hicimos una
visita por los diferentes laboratorios:

Area SAID. El Sistema Automético de ldentificacion
Dactilar (SAID/AFIS), en funcionamiento en la Guardia
Civil desde 1989, cuyo titular es la Secretaria de Estado
de Seguridad del Ministerio del Interior, es una
herramienta que hoy en dia es imprescindible en la
investigacion para el esclarecimiento de hechos
criminales, y con el que cualquier cuerpo policial debe
contar entre sus opciones de investigaciéon. EL SAID
procesa digitalmente las resefas lofoscopicas de
personas detenidas, y de huellas anénimas reveladas en
las inspecciones oculares realizadas con motivo de la
comisién de hechos delictivos. Este Sistema tiene la
capacidad y posibilidad de interconectarse con otros
sistemas SAID, de terceros paises.

GURRDIS

EL HONOR Es i
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Ingenieria Digital. Las diferentes areas de este
Departamento reciben para su estudio las evidencias
digitales halladas en escenarios criminales. Estos indicios
de naturaleza digital (teléfonos méviles, pendrives, etc.)
almacenan informacion relevante para la resolucion de
hechos delictivos. Para ello, se aplican técnicas
criminalisticas en los campos informatico, electrénico,
imagen y cotejo de voz. Su gran especializacion permite
la  utilizacibn de equipos y  herramientas
tecnolégicamente avanzadas, asi como la aplicacion de
procedimientos a la vanguardia de la técnica, que se
encuentran en continuo cambio como consecuencia de la
vertiginosa evolucion digital. En funcién del objeto de las
pericias, el departamento se articula en cuatro areas de
caracter técnico: informatica, electrénica, aclstica e
imagen.

Medio Ambiente. Realizan ensayos desde el punto de
vista ~medioambiental-criminalistico en diferentes
matrices: aguas, residuos, suelos, sedimentos y aire.
También efectdan los analisis de genética no humana,
entre ellos la identificaciéon de especies animales, y los
analisis toxicolégicos de cebos envenenados, aguas
contaminadas, vertidos ilegales, etc, siendo, en
particular, un apoyo fundamental para las investigaciones
del SEPRONA.

Grafistica. En este Departamento se analizan textos
manuscritos, firmas y todo tipo de documentos. Su campo
de estudio abarca también el andlisis de documentos
reproducidos, impresos o manipulados. Cuenta con la
capacitacion necesaria para determinar la autoria de
textos manuscritos en lengua arabe y china, siendo uno
de los pocos laboratorios europeos que puede abarcar
todos estos analisis.

Agradecer a cada responsable de cada uno de los
Laboratorios, sus magnificas explicaciones,
profesionalidad y la atencién tan exquisita con todos los
asistentes.

GRACIAS a toda la Unidad del Servicio de Criminalistica
de la Guardia Civil por su entrega y colaboracién con
ADSI para llevar a cabo esta Jornada.

Como colofén, pudimos degustar un cocktail en compania
de todos los asistentes.

Elvira Mdrquez
Vicepresidenta de ADSI
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ADSI coorganizo el IX Congreso de Directores de
Seguridad Corporativa

Nuestra asociacion tuvo una participacion activa en el IX Congreso de
I Directores dc 4 de junio. Madrid

Congreso de Directores de Seguridad Corporativa que . .
Seguridad Corporativa .

celebramos el pasado 4 de junio en las instalaciones de e
omplefoce Canilas ge! 28
Cuerpo Nacional de Policia %%

. . . . pirwted
CNP en Canillas-Madrid, siendo coorganizadora del
mismo en su conjunto y aportando los integrantes de una @

de las mesas redondas.

EL IX Congreso de Directores de Seguridad Corporativa

fue todo un éxito, con mas de 200 asistentes que se

reunieron para poner en valor el Departamento de '}l' "I"‘ ’) Ill‘vﬁ'lh" ;i

Seguridad en las empresas. (7

Valor del Departamento de Seguridad

A continuacion te facilitamos el enlace al canal ) .
Oportunidades perdidas

audiovisual de SEGURITECNIA para que puedas ver

l de los videos de | i les del ;
dalgunos de los videos de (as ponencias y panetes de ()ADS| % IS - - @

CEUSS

evento.

ASI FUE
IX Congreso de Directores de Seguridad Corporativa

Panel la alta direccién y la Seguridad Corporativa (ADSI)

= Sergio Pérez Pavén, director de Seguridad Integral de Grupo AGBAR

® Guillermo Llorente Ballester, director de Seguridad Corporativa de MAPFRE

® Juan Pedro Gago Borrero, director de seguridad de Deutsche Bank
Modera: Eduard Zamora, presidente de ADSI
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ADSI en la "l Jornada asociaciones de seguridad y
defensa”, organizada por ADESyD

Participa mediante la moderacion de la mesa "Retos y desafios de la seguridad
publica y privada", por nuestra vicepresidenta, Elvira Marquez.

El pasado dia 4 Junio, nuestra asociacién tuvo una participacion activa en la | Jornada de Asociaciones de Seguridad y
Defensa, sobre "El contexto estratégico de la seguridad en Espaiia: una vision desde la sociedad civil", que se celebré
en el Congreso de los Diputados en la Sala Ernest Lluch.

El acto fue inaugurado por el Vicepresidente primero, D. Alfonso Rodriguez Gémez de Celis y clausurado por la
directora del Departamento de Seguridad Nacional y General del Ejército del Aire y del Espacio, Dia. Loreto Gutierrez
Hurtado.

A continuacioén te facilitamos los enlaces al canal audiovisual depara que puedas ver algunos de los videos de las
ponencias y paneles del evento. =

Enlace al Canal
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Seceion

ADSI en la Xl edicion del Security Forum

ADSI ha participado con estand propio en la Xl edicion del ——
Security Forum que se ha celebrado en el Palau de m

Congressos de Barcelona los dias 5 y 6 de junio. security
Ademas, nuestro presidente, y tambien presidente del f——rum
Security Forum, modero la mesa de debate "La 5-6 dajunlo | Palau de Cangressos de Barcelona | Montiulc

problematica de las okupaciones de las viviendas".

T

Port Aventura Park: entradas 2x1 para socios

La Direccion de Port Aventura Park http://www.
portaventura.es/ como deferencia hacia ADSI, nos ha
facilitado unos cupones de descuento (2x1) para
distribuir entre nuestros asociados.

Los socios de ADSI que quieran disfrutar de esta
promocion podran recibirlas en los préximos eventos de
la asociacién, si algin socio, por imposibilidad de

®
acompanarnos en los eventos presenciales, podra PortAventu rq

contactar via mail con nuestra Vicepresidenta, Elvira

Marquez, a la siguiente direccién: vicepresidente@adsi.
pro.

Se adjudicard un maximo de 2 entradas por peticién y
seran atendidas por orden de llegada del mail y hasta fin
de existencias.

La Junta Directiva de ADSI agradece a la Direccion de Port
Aventura Park este detalle con nuestra asociacion y
recomienda a todos visitar estas instalaciones lddicas,

uno de los mejores destinos de ocio familiar de Europa. PARKS & RESO RT
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Actualizacion de datos de socios y amigos de ADSI

Estimado/a Socio/a, Amigo/a,

En sumomento, nos aportasteis vuestros datos profesionales y personales, pero en muchas ocasiones estos
han cambiado y nos dificulta el contacto con vosotros cuando nos es preciso.

Por ello, te agradeceriamos que:
Nos escribas un correo a:

* Elvira Marquez vicepresidente@adsi.pro

* Eduard Zamora presidente@adsi.pro

05 SOCi0 de
c’\e‘ 40

Indicando:

Nombre y apellidos
Empresa y cargo
Domicilio profesional
E-mail profesional
Teléfono de contacto

Domicilio particular
E-mail particular
Teléfono de contacto

¢Deseas recibir nuestras

comunicaciones? Facilitanos
tus datos, remarcando que
no eres socio.

Gracias por vuestra colaboracion!
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IMAN

SEGURIDAD

Muedlreod patiocinadored

Nuevo patrocinador

Lider en el Area de Facilities management

En el mundo empresarial actual, la gestion eficiente de
las instalaciones se ha convertido en una prioridad
esencial para las empresas que buscan optimizar sus
recursos y garantizar la continuidad operativa. IMAN es
una empresa con una sélida trayectoria en el sector, se
destaca por su innovador enfoque y su capacidad para
ofrecer soluciones integrales en el area de Facilities
management. Este articulo explora los servicios vy
beneficios que IMAN ofrece en este ambito, subrayando
su compromiso con la calidad y la eficiencia.

Una Vision Integral de Facilities management

Nos especializamos en ofrecer todos los servicios que
abarcan todas las necesidades de una organizacion.
Desde el mantenimiento preventivo y correctivo hasta la
gestion de espacios y la optimizacion de recursos
energéticos, la empresa asegura que cada aspecto de las
instalaciones de sus clientes esté cubierto con el mas alto
estandar de calidad.

Servicios Destacados

Seguridad: Ofrecemos servicios de vigilancia vy
proteccién con personal cualificado y tecnologia
avanzada. Incluye la vigilancia de bienes e inmuebles,
control de accesos, patrullas, sistemas de video vigilancia
y gestion de alarmas. Su enfoque esta en la prevenciény
reaccién rapida ante incidentes, garantizando un entorno
seguro para sus clientes.

Servicios de limpieza: Ofrecemos servicios de limpieza
institucional e industrial, desinfeccion, limpieza de
cristales y/o verticales y mantenimiento y abrillantado de
suelos, todos adaptables a las necesidades especificas de
cada cliente.

Mantenimiento Integral: IMAN ofrece servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo que garantizan la
operatividad continua de las instalaciones. Esto incluye
desde sistemas eléctricos y de climatizacion hasta
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infraestructura general del edificio.

Gestion Energética: Con un enfoque en la sostenibilidad,
la empresa implementa soluciones que optimizan el
consumo energético, reduciendo costos y minimizando el
impacto ambiental.

Servicios Auxiliares: Ademas del mantenimiento, IMAN
proporciona una amplia gama de servicios auxiliares
como limpieza, jardineria, y gestibn de residuos,
asegurando un entorno de trabajo seguro y saludable.

Tecnologia e Innovacion: Utilizando herramientas
tecnolégicas avanzadas, la empresa monitorea en tiempo
real las instalaciones, anticipando problemas vy
mejorando la eficiencia operativa.

Caso de Exito:
Implementacion en Grandes Corporaciones

Una de las caracteristicas que distingue a IMAN es su
capacidad para manejar proyectos a gran escala. Un
ejemplo notable es la implementacion de sus servicios
de Facilities management en una multinacional del sector
tecnolégico. A través de una gestién integral de las
instalaciones, IMAN no solo logré reducir los costos
operativos en un 15%, sino que también mejoré la
eficiencia energética en un 20%, demostrando su
capacidad para adaptarse a las necesidades especificas
de sus clientes y ofrecer resultados tangibles.
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En un entorno empresarial donde la eficiencia y la
sostenibilidad son mas importantes que nunca, IMAN se
posiciona como un aliado estratégico en el area de
Facilities management. Su enfoque integral, combinado
con un fuerte compromiso con la calidad y la innovacion,
permite a las empresas optimizar sus operaciones vy
centrarse en su core business.

Para mas informacién sobre los servicios de IMAN en el
area de facilities management, visita nuestra pagina
web info.imancorp.es o contacta directamente con su
equipo de expertos. u

T


http://info.imancorp.es

AXIS a

COMMUNICATIONS

Muedtreod patrocinadored

Caso de éxito

WOW Concept store apuesta por las camaras Axis con

IA en sus tiendas

Alberto Alonso
Architect & Engineering Manager
para el Sur de Europa

Segun ESADE Alumni, la tecnologia ayuda a las empresas
minoristas a conocer a sus clientes (32%), impulsar la
eficiencia de los procesos (29%) y mejorar la eficacia
productiva del negocio (26%).

Las cdmaras Axis M3085-V y M3068-P permite a WOW
optimizar las tiendas a través del analisis de datos basado
en |A. Ademas, reducen los costes de instalacion y
mejoran la eficiencia de la gestion de recursos gracias a
su reducido consumo eléctrico, ancho de banda y
almacenamiento optimizado mediante la tecnologia
propietaria de Axis “Zipstream”.

Segln un Barémetro reciente de Esade Alumni, el 60% de
las empresas minoristas tienen problemas para conocer a
sus clientes, ya que los habitos de compra de estos cada
vez son mas heterogéneos, cambiantes y Gnicos. Para un
32% de los participantes, la tecnologia es clave para
abordar este reto. Ademas, el 29% creen que les ayuda a
impulsar la eficiencia de los procesos y el 26% la eficacia
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productiva del negocio. Por este motivo, crecen las
companias, mayoristas y minoristas, que invierten en
equipos con capacidades analiticas - el 24,5% ya realizan
analisis Big Data a partir de datos obtenidos con sensores
o dispositivos inteligentes (ONTSI).

En este contexto nace WOW Concept, ubicado en la Gran
Via madrilena, en la finca del antiguo Hotel Roma, y WOW
Serrano, en plena Milla de Oro. En linea con su espiritu
innovador, estas grandes superficies necesitaban, no solo
garantizar la seguridad integral en todo el edificio, un
factor esencial para la tranquilidad de los visitantes que
acuden a comprar o pasear, sino también poder realizar
un conteo de las personas que entraban en los comercios
y una analitica para conocer su comportamiento de
compra. Las camaras de tipo domo M3085-V vy
panoramico M3068-P de Axis fueron las elegidas para
responder a todos estos requisitos. En concreto, el
proyecto gestionado por la division de Sistemas vy
Tecnologia de SEGURISA, consistié en la instalacién de 95
camaras en WOW Gran Via 18 y 150 en WOW Serrano 52,
en el exterior y en el interior de los edificios.

De esta manera, las camaras instaladas permiten a los
equipos de seguridad evitar la intrusién indeseada con la
mejor imagen 360°y buena visibilidad, especialmente en
zonas de claridad cambiante, ya que los equipos pueden
adaptarse a la iluminacién de los espacios. Ademas, al
contar con capacidades de andlisis basadas en la




Inteligencia Artificial (IA) brindan a los gestores de WOW
unas capacidades de optimizacién de las tiendas que
aseguran una mayor eficiencia operativa y una
experiencia de cliente excelente y sin fisuras. En esta
misma linea, ambos modelos tienen un consumo
eléctrico reducido, ancho de banda y almacenamiento
optimizado a través de la tecnologia propietaria de Axis
“Zipstream”, lo que ayuda a reducir los costes de
instalacion y a gestionar los recursos de las tiendas de
forma mas eficiente.

Adolfo Sevilla Vargas, Gerente Nacional del Area de
Sistemas y Tecnologia del SEGURISA, comenta que "Como

integradores de seguridad, nuestra primera labor es
proponer a nuestros clientes las mejores herramientas
que el mercado ofrece. Las camaras AXIS son
ampliamente reconocidas por su calidad, confiabilidad y
capacidades avanzadas. Gracias a sus tecnologias de
inteligencia artificial, podemos detectar patrones,
reconocer objetos y personas, y adaptarnos a diversas
condiciones del centro. Esto proporciona una mayor
seguridad para WOW vy sus clientes, ademas de ser una
valiosa herramienta para la gestion y el analisis de datos.
En resumen, las cdmaras AXIS son una excelente eleccion
para garantizar el éxito y la seguridad de WOW".

Como si todo esto no fuera suficiente, las camaras de Axis
estan situadas de forma discreta, de manera que se
mimetizan con la arquitectura y el disefio de los espacios
sin romper la revolucionaria estética de ambos centros
comerciales. Y, gracias a la actualizacion permanente del
sistema de seguridad, la ciberseguridad también queda
garantizada.

Rafael Jelambi, Inside Sales Account Manager Axis
Communications Iberia, concluye que “tener como cliente
a WOW para Axis es muy importante. Con nuestro
producto hemos podido ayudar a que su experiencia de
cliente sea aun mejor mientras salvaguardamos la
seguridad de sus activos. Esperamos poder seguir
colaborando con ellos en futuros proyectos.”
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(by)demes

El desafio del robo de cobre en Catalunha: ;qué
medidas de seguridad funcionan?

La oleada de robos de cobre en las redes ferroviarias de Catalufia ha colocado en el centro de escena la necesidad de
implementar medidas de seguridad mas efectivas. ¢Es posible evitar el robo de cableado de cobre? ;Qué dispositivos
de seguridad electrénica se utilizan en la actualidad?. Analizamos esta problematica junto a Oscar Rubi, Director de

Ingenieria y Proyectos de By Demes Group, y Milton Acosta, Regional Sales Manager de OPTEX.

= .
————

{

{

renfe

El robo de cobre en las redes ferroviarias en
Espana: un reto multifacético con graves
repercusiones

Generan molestias considerables a los usuarios,
perjudicando la economia local e impulsando el uso del
vehiculo privado. Por su parte, las empresas ferroviarias
deben asumir importantes gastos en reparar los danos y
reponer el cableado, a la vez que se genera una pérdida
de ingresos derivada de la disminucién de venta de
billetes.

Podemos advertir un clima general de descontento,
malestar e insatisfaccion con respecto a esta tipologia de
delitos, por lo que actualmente se observa en el ambito
politico un debate sobre las medidas necesarias para
combatirlos.
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¢Es posible prevenir este tipo de delitos?

Oscar Rubi, Director de Ingenieria y Proyectos, con amplia
experiencia en infraestructuras criticas, nos aporta su
vision sobre la situacion:

“Si es posible, dotando a las IC de soluciones fiables y
robustas para de detectar los intentos de robo, mediante
tecnologias que sean capaces de cubrir amplias dreas sin
generar falsas alarmas. Este tipo de tecnologias ya se han
aplicado con éxito en algunos proyectos, concretamente, la
tecnologia exclusiva de OPTEX, a través de sus sensores
ldser LiDAR, con una cobertura y efectividad mdxima,
previniendo posibles robos y asegurando la continuidad
del negocio, evitando asi el prejuicio que puede ocasionar
un fallo en la infraestructura a los usuarios de la misma.”



iQué elementos ofrece OPTEX que ayuden
realmente a combatir esta problematica? ;Qué
le diferencia de sus competidores?

Milton Acosta, Regional Sales Manager de OPTEX Europa,
nos explica como las soluciones avanzadas de OPTEX
pueden ayudar a combatir esta problematica:

“La contribucién de OPTEX para evitar esta situacién se
basa en la seleccion de una tecnologia precisa y adecuada
a las necesidades especificas de cada caso. La tecnologia
LiDAR ha demostrado ser una alternativa muy eficiente
para ambientes ferroviarios debido a la complejidad de la
iluminacién y al entorno hostil, mostrando resultados sin
precedentes.

Otras soluciones requieren la complementacién de varias
tecnologias, lo que aumenta la cantidad de dispositivos y
el riesgo de inestabilidad ante una necesidad tan critica.
Con la tecnologia de OPTEX, podemos ofrecer una soluciéon
completa y altamente eficiente para el monitoreo y la
seguridad de dreas esenciales en la operacion ferroviaria,
utilizando un solo dispositivo especializado en este sector.”

La tecnologia LiDAR de OPTEX: un proyecto
para la proteccion de infraestructuras
ferroviarias en Inglaterra

En el Reino Unido, la integracién tecnologia LiDAR de
OPTEX es la pieza central de un sistema desarrollado y
suministrado para mejorar la seguridad en mas de 400
pasos a nivel ferroviarios, desde Escocia hasta la costa sur
de Inglaterra.

La serie REDSCAN Pro de OPTEX ofrece sensores laser
avanzados para detectar intrusos en tuneles ferroviarios,
pasos a nivel y depdsitos. La tecnologia LiDAR usada en
esta familia de sensores permite una deteccién precisa
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mediante la traza de coordenadas X y Y. Estos sensores
son estables y no se ven afectados por variaciones de luz
o temperatura, siendo idéneos para entornos desafiantes
como las infraestructuras ferroviarias y su entorno de
operacion.

Ademas, la tecnologia LiDAR cuyo valor diferencial es el
de ofrecer multi-aplicaciones de seguridad, ofrece una
solucién de dltima generacién para garantizar una
operacién continua de la infraestructura ferroviaria. Esto
permitirda mejorar la seguridad en los pasos a nivel,
escaneando el area y permitiendo el paso del tren solo
cuando es seguro.

Los sensores Redscan Pro se integran con sistemas CCTV
y proporcionan pruebas visuales de cualquier incidente,
prevenir actos vandalicos y monitorizar grandes areas,
generando alertas inmediatas.

By Demes Group y su compromiso con la
seguridad ferroviaria

Abordar el problema del robo de cableado de cobre de
manera integral y efectiva requiere una accion conjunta
por parte de empresas, autoridades y fuerzas de
seguridad. Solo a través de un esfuerzo coordinado y una
inversion en seguridad a largo plazo serd posible
proteger las infraestructuras ferroviarias de este tipo de
delitos.

En By Demes Group, estamos dedicados a proporcionar
soluciones de seguridad electrénica avanzadas vy
confiables. Nuestra experiencia y compromiso con la
innovacion nos permiten ofrecer las mejores opciones
del mercado para la proteccion de activos criticos.
Creemos en la importancia de un asesoramiento

personalizado y en la colaboracién estrecha con nuestros
clientes para garantizar el éxito de sus proyectos.
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Grandes espectaculos y emergencias graves

La Eurocopa 2024, Olimpiadas, festivales y celebraciones publicas: el inicio de la

temporada de eventos de 2024

Este mes de junio 10 ciudades alemanas se han sometido
a la mayor prueba de resistencia frente a un gran
acontecimiento. Se esperaban la presencia de 2,7
millones de aficionados sé6lo en los estadios para la
Eurocopa 2024. Mas de 12 millones de personas
siguieron el torneo en las diversas areas de aficionado en
el centro de las ciudades hasta bien entrada la noche. Se
ha reforzado la seguridad, con policia local y extranjera,
empresas privadas de seguridad y un centro especial ATC
de la Bundeswehr (Fuerzas Armadas alemanas), para que
tanto los equipos como los visitantes disfruten del torneo
con tranquilidad.

Bien sean campeonatos europeos de fatbol, los Juegos
Olimpicos de Paris, conciertos con megaestrellas como
Taylor Swift en Madrid o la mayor fiesta de la cerveza del
mundo en Mdnich, todos estos grandes acontecimientos
tienen algo en comin: las ciudades anfitrionas y sus
empresas deben estar preparadas para un estado de
emergencia. Aunque muchas precauciones, como la
preparacién para situaciones de trafico dificiles,
atentados terroristas o actos vandalicos, son obvias, los
grandes acontecimientos internacionales plantean
muchos retos adicionales que no siempre figuran en la
lista de comprobacion.

Movilizacion de multitudes:
grandes eventos

gestion de

En los grandes eventos, el caos del trafico es lo mas obvio.
En el caso de la Eurocopa 2024 o los Juegos Olimpicos de
Paris, los acontecimientos no se concentran en un dnico
lugar, sino que tienen lugar en 10 ciudades diferentes o
en 11 sedes de Paris y sus alrededores, el transporte local
y de larga distancia se convierte en todo un reto.
Autopistas con trafico, estaciones de metro y tren de
cercanias cerrados, transportes publicos abarrotados y
multitudes en las calles ponen a prueba a empleados y
personal de seguridad. Cuando en ADSI visitamos el
Metro de Madrid ya nos explicaron cémo se organiza a las
masas de aficionados. Las interrupciones del trafico no
s6lo afectan a las inmediaciones de los lugares del
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evento, también afecta al centro de las ciudades y a las
atracciones turisticas, ya que muchos de los que viajan al
acontecimiento aprovechan para visitar la ciudad.

¢Podran los empleados acceder al recinto por las
entradas habituales y salir radpidamente en caso de
evacuacion? ¢Necesita prever tiempo adicional para que
el personal se desplace al lugar o ajustar los horarios de
los turnos? ¢Podran realizarse los viajes de negocios
segln lo previsto? Hay que responder estas preguntas a
tiempo.

Los gestores de crisis deben ser conscientes de los
"puntos calientes” de un gran acontecimiento -sedes,
lugares de reunién del puablico, como zonas de
aficionados o bares populares, y rutas de ida y vuelta a los
eventos- y analizar en detalle cbmo pueden afectar a la
actividad diaria en sus propias sedes. Algo tan simple
como el ruido del acontecimiento puede repercutir en las
rutinas de trabajo, como esta de actualidad, por ejemplo,
con los vecinos del Bernabeu.

Vandalismo y activismo: cuando las emociones
te dominan

Las emociones son lo que mueve tanto publico. En la
gestion de crisis, sin embargo, se consideran un factor de
riesgo. En grandes multitudes, la ira, la frustracion y la
agresividad pueden convivir rapidamente con la

celebracion y la alegria. Los pequenios altercados pueden




convertirse rapidamente en peleas multitudinarias. Los
hinchas borrachos y agresivos y los grupos de hooligans
pueden descargar su ira contra todo lo que encuentren.
Por desgracia, el vandalismo es un clasico. No sé6lo los
operarios de infraestructuras publicas, como trenes, o los
organizadores del evento pueden verse afectados. Las
empresas también se ven rapidamente afectadas, y no
s6lo cuando estdn cerca o de camino a un evento. ¢Su
empresa apoya oficialmente a uno de los equipos o forma
parte de las actividades de marketing? Si es asi, podria
ser un objetivo para los seguidores rivales, o incluso para
grupos activistas.

Existe un mayor riesgo de que grupos activistas traten de
sacar provecho de la mayor atencién, especialmente en
un ambiente politicamente acalorado o en eventos
controvertidos. Pueden ser incidentes relativamente
inofensivos, como el del activista de Greenpeace que
salté en paracaidas en el Allianz Arena de Mdunich al
comienzo de la Eurocopa 2021, pero estas acciones no
siempre salen bien. A menudo, las organizaciones
radicales solo estan interesadas en llamar la atencion,
sino que quieren causar danos. Ya sean atentados
terroristas como el de la Oktoberfest de Mdnich en 1980,
atentados islamistas como el de Niza en 2016, cuando un
coche se empotr6 contra una multitud que celebraba, o
atentados terroristas dirigidos contra empresas como los
incendios provocados contra vehiculos de Teslay Amazon
en Berlin este afho.

Desafio especial de las crisis maltiples:
atentado terrorista y panico masivo

La Eurocopa 2024 cuenta con unas condiciones de
seguridad mas estrictas debido a la actual situaci6n
geopolitica y a la participacion de Ucrania en el torneo. Es
probable que asi ocurra con todos los grandes
acontecimientos de los proximos meses. Se recomienda a
las empresas que adapten y actualicen sus planes de
contingencia a la nueva situacidn, si no lo hacen ya de
forma rutinaria. Mas alla de las tareas basicas de una
alerta terrorista, como alertar a los empleados o activar
los planes de continuidad de la actividad, los grandes
acontecimientos presentan otro reto: la doble crisis del
atentado terrorista y el panico masivo.

Un atentado terrorista en una gran multitud suele
provocar el panico masivo. Los hospitales y la policia
suelen estar preparados para una amplia gama de
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escenarios terroristas y alertas masivas. Pero, ¢y si las
personas presas del panico buscan refugio de repente en
las instalaciones de su empresa? ;O es capaz de ponerse
rapidamente en contacto con los empleados que se
encuentran en la zona de peligro y ponerlos a salvo? Lo
hemos visto unay otra vez: Los planes de crisis y las listas
de comprobacidon estan bien pensados, pero s6lo
funcionan en condiciones «éptimas». EL mejor plan de
evacuacion quedara obsoleto si se desata un panico
masivo en las inmediaciones y una multitud de personas
se dirige hacia las instalaciones de su empresa. Las crisis
multiples son siempre un reto, pero un atentado
terrorista combinado con péanico masivo -posiblemente
en un espacio reducido- es una pesadilla. Ya lo vivimos en
los atentados de Francia en Bataclan, los cinco bares y en
el Estadio de Francia en la misma jornada.

Ciberataques: terrorismo por la puerta de atras

Nada en un evento funciona sin tecnologia: las entradas,
el control de acceso, la infraestructura de viajes para el
personal y los artistas. En el panorama actual de
amenazas, el terror se manifiesta cada vez mas en forma
de ciberterror. Y gracias a la inteligencia artificial, los
ataques son cada vez mas sofisticados y danan datos o
infraestructuras informaticas.

Las infraestructuras criticas (energia, agua, transporte
publico, etc,) estan ahora conectadas en red y son
vulnerables a los ciberataques. Sobre todo si los
atacantes son piratas informdticos patrocinados por
estados con amplios recursos. Por ejemplo, los ataques a
los sistemas GPS (GPS jamming) van en aumento. Si se
manipula el «sistema de control» del transporte
moderno, podrian estrellarse aviones, chocar barcos o
que los vehiculos se controlaran a distancia para arrollar
a multitudes. Los vehiculos eléctricos son un ejemplo.
Los investigadores de seguridad senalan repetidamente
que no sblo los coches eléctricos, sino también las
infraestructuras de recarga ofrecen muchas puertas de
entrada a los hackers. Sin embargo, un ataque GPS a lared
de telefonia moévil podria ser el que mas dafo causara en
un gran evento. Imaginemos que, durante un
acontecimiento, la gran mayoria de las pantallas se
volvieran negras de repente: no habria forma de
contactar y coordinarse con las fuerzas de seguridad y los
equipos de respuesta a crisis por teléfono mévil, ni de
avisar a los empleados. Las consecuencias de un ataque a
la red movil son infinitas. La red moévil es un talén de



Aquiles durante los grandes acontecimientos. De ahi que
una infraestructura de comunicaciones alternativa sea
imprescindible para que las empresas puedan coordinar
los equipos de crisis y alertar a los equipos de crisis y
alertar a los empleados.

Espacio aéreo, proveedores, comunicaciones:
el potencial subestimado de una crisis

Los grandes acontecimientos afaden mas capas a la
cartera de riesgos para la que las organizaciones deben
estar preparadas. Pero estos megaeventos pueden
plantear retos que probablemente no estén en su lista de
control.

1. Peligro desde el aire: Hoy en dia, los acontecimientos
deportivos y culturales se filman con diversos
dispositivos, incluido drones. ;Qué riesgos plantean
los drones para mi empresa y mis empleados? Las
posibles respuestas son tan variadas como los
modelos de negocio, y van desde poner en peligro a los
empleados hasta danar la propiedad.

2. Seguridad de los suministros: Sanidad, seguridad,
emergencias, catering, transporte, alojamiento,
limpieza, tecnologia... un gran acontecimiento es
siempre una operacién de gran envergadura para el
personal de servicios. Eventos como la Eurocopa 2024
o los Juegos Olimpicos necesitan un ejército de
voluntarios. ¢Estaran sus proveedores disponibles
como de costumbre antes, durante y después del
acontecimiento? ;Tendrdn sus proveedores que
atender un gran ndmero de pedidos para el
acontecimiento? Incluso los bomberos, ambulancias,
asistencias técnicas o la policia, pueden no estar
disponibles como de costumbre durante un
acontecimiento importante.

3.El caso especial de los proveedores de TI: La
disponibilidad es especialmente critica dada la actual
situacién de amenazas en el ciberespacio. En caso de
ciberataque lo mas importante es reaccionar con
rapidez. Cuando no se dispone de proveedores de
servicios de confianza y probada eficacia, se pierde un
tiempo valioso en encontrar un sustituto. Esto puede
tener graves consecuencias para el negocio y la
reputacion.

4. Comunicacioén internacional de crisis y gestion de la
reputacion: No es la crisis en si lo que dafa a la
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empresa y su reputaciéon, sino una gestion poco
profesional. Una comunicacién de crisis rapida,
completa y transparente no sélo es crucial para salvar
vidas y minimizar el impacto de un incidente, sino que
también es la Gnica manera de proteger la reputaciény
el éxito a largo plazo de una empresa. Estos
acontecimientos no sé6lo atraen a multitudes, sino que
también generan un torrente de informaciéon. Una
comunicacién de crisis profesional requiere canales de
comunicacion y procesos de coordinacidn claramente
definidos con acceso rapido a todos los medios de
comunicacion; a las personas mas influyentes en las
redes sociales; preparar declaraciones para diferentes
escenarios de crisis; procesos de comunicacién
digitalizados y automatizados para una comunicacién
de masas profesional; y por Gltimo, pero no por ello
menos importante: juna buena relacién con las
autoridades locales!.

Apostar por la resistencia mas que por la
perfeccion

Nadie puede prepararse meticulosamente para cualquier
eventualidad. Y menos aln para situaciones en las que
interviene un gran nidmero de personas. Siempre habra
sorpresas. Por eso se trata de construir estructuras
resistentes que permitan flexibilidad y aumenten el
margen de actuacién. Un mayor nimero de proveedores,
condiciones de trabajo flexibles, altos niveles de
seguridad informatica y una comunicacién de crisis
digitalizada proporcionan una base sélida para poder
responder a una amplia gama de eventualidades.

La tarea principal empieza por identificar el peligro, Sin
una alerta temprana, incluso la mejor y mas rapida
respuesta sera ineficaz.




LANACCESS

Discover the power of video.

Muedtreod patrocinadored

Lanaccess celebra en Madrid su primer evento sobre
el uso de la nube en videovigilancia

Lanaccess convoc6é en Madrid a directores de
seguridad de todos los sectores para hablar de
los retos y oportunidades de la nube en
videovigilancia. El evento se celebré en la
iconica Torre de Cristal de Madrid, a 100
metros de altura, y contd con la participacion
del ponente internacional Xesco Espar, que
ofreci6 una conferencia inspiradora sobre
liderazgo y alto rendimiento.

Bajo el titulo "Te acercamos a la nube”, el fabricante
europeo de soluciones de videovigilancia mostré sus
avances tecnolégicos y los retos y oportunidades que
ofrece el sistema VSaaS (acronimo del inglés video
surveillance as a service).

Entre los avanzas tecnolégicos de Lanaccess, destaca la
plataforma completa de videovigilancia en suscripcion,
bautizada Cloud Vision. Por una cuota mensual, Cloud
Vision es el VSaaS que ofrece la grabacién en local, el
VMS en la nube y el soporte y mantenimiento de todos
los dispositivos y programas incluidos en la suscripcién.

"-" — ._,____.._ S—

—
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Te acercam~ \ |
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A la presentacion de Cloud Vision, le sigui6 la ponencia
del reconocido conferenciante
internacional Xesco Espar, quien hablé de liderazgo y alto
rendimiento, ademas de compartir estrategias practicas

resultados excepcionales de forma

exentrenador vy

para alcanzar
constante.

La jornada concluyé con un aperitivo con vistas
panoramicas de la capital que fomenté el intercambio de
conocimiento y experiencias entre los participantes.

Con este evento, Lanaccess reafirma su compromiso con
la innovacidn y presenta un modelo de VSaa$ que facilita
el acceso a tecnologia europea de vanguardia bajo un
modelo de suscripcion comodo y transparente.

Para mas detalles, visita

CLOUD VISION

PLATAFORMA DE VIDEOVIGILANCIA EN SUSCRIPCION



https://lanaccess.com/tecnologia/vsaas-cloud-vision/
https://lanaccess.com/vsaas-cloud-vision/

AW de eventos ae ADS/

Aunque iréis recibiendo la informacién correspondiente de cada evento con antelacion a su desarrollo, queremos
incluir en nuestra revista-ADSI, el detalle de los eventos que organiza ADSI en exclusiva, los coorganiza ADSI con
alguna otra entidad y aquellos otros organizados por terceros en los que ADSI tiene una participacion activa con
alguno de sus integrantes de Junta o representada por algin miembro de nuestra Asociacion.

Anotaros en vuestra agenda la informacién que os detallamos, de los eventos ya confirmados, para que podais
acompanarnos en ellos.

Eventos organizados en exclusiva por ADSI
¢ “Martes con...” en BARCELONA

- 2julio: Copa América
- 17 septiembre: Naturgy

® “Martes con...” en MADRID

- 10 julio: La prospectiva en Seguridad Tecnolégica. Nuevos retos en Seguridad
— 15 octubre: Servicios Centrales de Banco Santander (Boadilla del Monte)

- 19 noviembre: Cruz Roja

© “Martes con...” en MALAGA
- 1 octubre: Centro Europeo de Ciberseguridad de GOOGLE

© Cena Institucional ADSI y Entrega de Premios ADSI 2024 en BARCELONA

— 24 octubre: Real Club de Polo, Barcelona
Organizados por terceros en los que ADSI tiene una participacion activa
© 9 octubre: | Jornada TAPA Espaina-Portugal, Colegio de Huérfanos de Guardia Civil, Madrid

¢$ 26 a 28 marzo 2025: Il SEDEXPO, Silleda, Galicia

Hazte socio de ADSI

éQuieres ser Socio de ADSI - Asociacion de Directivosde  ;Quién puede ser socio de ADSI?
Seguridad Integral?
* Quien esté en posesion de la titulacidn profesional de

Para iniciar el proceso de alta como Asociado, envie un Seguridad Privada reconocida por el Ministerio del
email a vicepresidente@adsi.pro, indicando nombre y Interior (T..P. de Director de Seguridad, Jefe de
apellidos, una direccién de correo y un teléfono de Seguridad, Detective Privado o Acreditacion de
contacto. Profesor de Seguridad Privada).

En cuanto recibamos su solicitud le enviaremos el  Todo Directivo de Seguridad que posea, a criterio de la
formulario de Solicitud de Admisién. Junta Directiva de la Asociacién, una reconocida y
meritoria trayectoria dentro del sector.
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Lectura recomendada

Técnicas de analisis de
inteligencia estratégica.

Un manual para analistas
de inteligencia

Autor: Juan Pablo Somiedo
Garcia

Esta obra pertenece al clasico e
formato de un manual de | ——
Inteligencia.

Se dirige a estudiosos y profesionales, tanto del &mbito
publico como del privado, de diversos ambitos del
conocimiento: Documentaciéon y archivos, Historia,
Ciencias Politicas, Sociologia, Psicologia, Periodismo,
Etica y Filosofia, Economia, Derecho, Criminologia y
Ciencias de la Seguridad. Es decir, nace con el propésito
de convertirse en una referencia basica de la materia, y
a la vez servir como instrumento valioso para todo
aquel que se interese en cualquier faceta de la
inteligencia.

Es un trabajo interdisciplinar e innovador, pionero en
lengua espaniola, que destaca e incide en la importancia
de lainteligencia en cualquier faceta de la viday lo hace
desde todas las perspectivas académicas integrantes de
esta emergente disciplina.

MPLUS Curso DSICE-Seguridad en
SURIDAD  Infraestructuras Criticas Vi
Estratégicas

Mas informacion en el siguiente enlace.

Girupo Fstudios Téenicos

Curso Superior de Direccion y Gestion
de Seguridad Integral 23/24 (XX
Promocion)

Mds informacion en el siguiente enlace.

UAB

Grado en Prevencion y Seguridad
Universitat Autdnoma Integral (100% a d’stanc’a)
de Barcelona

Formacién oficial en la gestion coordinaday preventiva de
riesgos para acceder profesionalmente a todos los
sectores de la prevencion y la seguridad: piblica, privada
y de la salud y prevencion. Mas informacion en el
siguiente enlace.
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Enlaces y Revistas de interés

Aprobado el Plan Turismo Seguro para el
periodo 2024-2027, con especial atencion
en la lucha contra la cibercriminalidad.

Enlace: La Moncloa

La geopolitica de la I|A generativa;
Implicaciones internacionales y el papel
de la Unién Europea - Real Instituto
Elcano.

Enlace: La geopolitica de la IA generativa

iEstan Espafa y la UE progresando
adecuadamente "hacia_ los objetivos
europeos de la Década Digital 20307 - Real
Instituto Elcano.

Enlace: Elcano Policy Paper

Formacion

B3 [UNIVERSITAT.. Master en Direccion de
il BARCELONA Seguridad Privada

Mas informacién en el siguiente enlace.

FUNDACION IX Curso de Verano solidario de
bELARiol  Inteligencia y Seguridad. La

desinformacién en el contexto de
la seguridad. Mas informacion en el siguiente enlace.

Master de Formacion Permanente
en Cibersecurity Management

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Mas informacion en el siguiente enlace.

<eserp>

DIGITAL BUSINESS
& LAW SCHOOL

Grado de Criminologia vy
Direccion de Seguridad

los graduados en criminologia en Barcelona tienen la
posibilidad de obtener la habilitacion de Director de
Seguridad, otorgada por el Ministerio del Interior, al
completar ciertas asignaturas optativas de Direccion de
Seguridad. Mas informacion en el siguiente enlace.


https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/interior/Paginas/2024/160524-plan-turismo-seguro-2024-2027.aspx
https://www.realinstitutoelcano.org/policy-paper/la-geopolitica-de-la-ia-generativa-implicaciones-internacionales-y-el-papel-de-la-union-europea/
https://www.realinstitutoelcano.org/policy-paper/estan-espana-y-la-ue-progresando-adecuadamente-hacia-los-objetivos-europeos-de-la-decada-digital-2030/
https://es.eserp.com/grados/grados-barcelona/grado-en-criminologia-en-barcelona/
https://www.uab.cat/web/estudiar/listado-de-grados/informacion-general-1216708258897.html?param1=1345682700323
http://www.ub.edu/criminologia/masters/direccion-de-seguridad-privada/
https://www.unirioja.es/actividades/ix-curso-de-verano-de-inteligencia-y-seguridad-la-desinformacion-en-el-contexto-de-la-seguridad/
https://formaciondeseguridad.com/dsice/principal.asp
https://www.talent.upc.edu/cat/estudis/formacio/curs/221100/cybersecurity-management/?
https://formacionpermanente.uned.es/tp_actividad/actividad/curso-superior-de-direccion-y-gestion-de-seguridad-integral




