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Prologo

Estimados Docentes, Estudiantes, Comunidad Facultativa y Publico en General:
Comparto con Ustedes, el “Boletin de Articulos de Opinion”, escritos por los investigadores de la
Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad de Contaduria Publica y Ciencias Financieras
conformada por los Centros de Investigacién de las Carreras de Contaduria Publica, Ingenierfa

Financiera y Comercio Exterior y Aduanas. (SOCECOFICO).
En esta gestion, se ha considerado como estrategia pedagodgica de los docentes de la Facultad de
Contaduria Publica y Ciencias Financieras el uso de técnicas y metodologias que nos permitan
incursionar en la “investigacion contable-financiera”, con el Unico objetivo de que los estudiantes
desarrollen actividades intelectuales para la busqueda y recreaciéon de métodos de investigacion
que permita dar respuesta a la preocupacion frecuente de los profesionales y estudiantes de

ciencias financieras, contables y del comercio internacional.
En este “Boletin de Articulos de Opinidn”, presentamos |os escritos efectuados por los estudiantes
investigadores asociados a la Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad de Contaduria
Publica y Ciencias Financieras.- SOCECOFICO, que abordan una variedad de temas relacionados
con la contabilidad, finanzas, economia, administracion, legislacion, comercio internacional entre
otros, que han sido elaborados considerando las situaciones actuales en las que Bolivia atraviesa y
que constituyen hitos actualizados a la realidad de las entidades y empresas de nuestro medio

nacional.

La emisién de los presentes Articulos de Opinién, es un logro asumido por los estudiantes
investigadores de la Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad, que estd basado en la
dedicacion diligencia y compromiso de estos estudiantes con la investigacion.

El crecimiento de la Sociedad Cientffica de Estudiantes de la Facultad de Contaduria Publica y
Ciencias Financieras. -SOCECOFICO-, responde y respondera a la participacion de los estudiantes,
razon por la cual instamaos su participacion del estamento estudiantil en la misma y convertirnos en
pioneros y referentes nacionales en un futuro muy cercano.

MsC. Juan Carlos Torres Galvan
Decano de la Facultad de Contaduria Publica
Y Ciencias Financieras
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SOCECOFICO

Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad
de Contaduria Publica y Ciencias Financieras.

La Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad de Contaduria Publica y Ciencias Financieras fue
aprobada y reconocida mediante Resolucion Vicerrectoral No 176/2010 del 13 de agosto de 2010 y
Resolucion del HCF No 094/2010 del 15 de septiembre de 2010.

Después de casi 13 anos sin actividades investigativas, el 25 de septiembre de 2023, se efectlia la
reactivacion de la Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad de Contaduria Publica y Ciencias
Financieras - SOCECOFICO y se posesiona a su Consejo Directivo.

El 15 de diciembre de 2023, la Direccion de
Investigacion, Ciencia y Tecnologia — DITYC, reacredita
a SOCECOFICO vy la reconoce en la estructura de la
Universidad San Francisco Xavier.

En el afo 2024 la Sociedad Cientifica de Estudiantes
de la Facultad de Contaduria Publica y Ciencias
Financieras - SOCECOFICO realizd  nuevas
investigaciones y participd en la convocatoria de la
Direccién de Investigacion, Ciencia y Tecnologia —
DITYC, para la presentacion de proyectos Puente vy
Semilla, con nuevos asociados de cuarto afio de la
Facultad de Contaduria Publica y Ciencias Financieras.

La Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad
de Contaduria Publica y Ciencias Financieras -
SOCECOFICO, es una Sociedad de caracter cientffico,
con fines de orientacién formativa e informativa que
contempla la investigacion cientifica como fuente para
elevar el desarrollo de sus miembros y de todo el
estamento estudiantil.

Tiene como fin coordinar, promover, fomentar e
impulsar la producciéon y el desarrollo de la
Actividad Académica, Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica, Interaccion Social - Extension
Universitaria fortaleciendo el interés y la participacion
activa de los estudiantes de la Facultad y de cada una
de sus carreras en la investigacion.

confincom

Contabilidad, Finanzas y Comercia,

Facultad de Contaduria Piblica y Ciencias Financieras




SOCECOFICO.

OBIJETIVOS

a) Desarrollar competencias de los estudiantes en la actividad cientifica sobre las “Lineas de
Investigacion aprobadas para la Facultad, mediante talleres, cursos, seminarios, charlas, etc.

b) Fomentar actividades cientificas en los estudiantes en coordinacién con el Instituto de
Investigacion.

) Gestionar y participar en congresos cientificos departamentales, nacionales,
internacionales, etc.

25 de septiembre de 2023, se efectia la reactivacidn de la Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad de Contaduria
Piblica y Ciencias Financieras - SOCECOFICO y se posesiona a su Consejo Directivo.
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SOCECOFICO

Participacion en el Concurso de Proyectos Puente
y Semilla publicado por la DITYC

La Sociedad Cientifica de Estudiantes de la Facultad de Contaduria Publica y Ciencias
Financieras — SOCECOFICO, participé mediante los investigadores estudiantes y la Docente
Doordinadora, Lic. Karen Erika Selaez Zarate, en el Concurso de Presentaciéon de Proyectos
Puente y Semillas de la Direccién de Investigacion, Ciencia y Tecnologia — DITYC, cuyo detalle
es el siguiente:

Universitario: Nataly Choque Figueroa
Titulo de proyecto semilla: RENTABILIDAD EN EL PROCESO DE INVERSIONES DE LA GESTORA
PUBLICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA.

Universitario: Yharelid Leon Lopez
Titulo de proyecto semilla: EL SISTEMA INTEGRAL DE PENSIONES Y RENTABILIDAD DE LOS
TRABAJADORES PUBLICOS Y PRIVADOS EN BOLIVIA.

Universitario: Carlos Daniel Quimpe Duran

Titulo de proyecto semilla: EFECTO FINANCIERO A CONSECUENCIA DE LA ADMINISTRACION DE
LOS FONDOS DE PENSIONES CORRESPONDIENTE A LAS GESTIONES 2015 A LA 2022
(EXTRACTADO DE LAS PAGINAS WEB RELACIONADAS).

Universitario: Ariel Wilfredo Mollo Huanacu
Titulo de proyecto semilla: LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA SELECCION
DE SERVIDORES PUBLICOS EXPERTOS Y PROVOS EN LA GESTION PUBLICA.

Universitario: Santiago Pérez Choque
Titulo de proyecto semilla: LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA SELECCION
DE SERVIDORES PUBLICOS EXPERTOS Y PROVOS EN LA GESTION PUBLICA.

Universitario: Marisol Rojas Serrudo
Titulo de proyecto semilla: ANALISIS DE LA DEPENDENCIA DE INGRESOS EXTERNOS EN LA
DEFENSORIA DEL PUEBLO DE BOLIVIA.

Universitario: Juana Castel Avila
Titulo de proyecto semilla: ANALISIS DE LA EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO Y LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA EN EL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE YOTALA GESTION 2023.

Universitario: Sara Celia Cruz Cruz
Titulo de proyecto semilla: ANALISIS DE LOS RIESGOS Y DESAFIOS EN LA ADMINISTRACION DE
FONDOS RECIBIDOS EN CUSTODIA DEL ORGANO JUDICIAL.
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Lic. Karen Erika Selaez Zarate

Docente Coordinadora
SOCECOFICO

Univ. Juana Castel Avila
Estudiante Investigador
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MsC. Juan Carlos Torres Galvan

Decano Facultad de Contaduria
Publica y Ciencais Financieras

Univ. Santiago Pérez Choque
Estudiante Investigador

Univ. Ariel W. Mollo Huanacu
Estudiante Investigador

Contabilidad, Finanzas y Comercia,

7

Facultad de Contaduria Piblica y Ciencias Financieras




SOCECOFICO.

Univ. Yharelid Leon Lopez Univ. Carlos D. Quimpe Duran
Estudiante Investigador Estudiante Investigador

Univ. Joel Mamani Gareca Univ. Nataly Choque Figueroa
Estudiante Investigador Estudiante Investigador

Univ. Marisol Rojas Serrudo Univ. Sara Celia Cruz Cruz
Estudiante Investigador Estudiante Investigador
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Las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada: La Realidad Legislativa, Operativa vy
Contable de las Entidades Publicas en Bolivia.

Responsable: Karen Erika Selaez Zarate.
Corresponsable: Karen Delia Gutiérrez Montero.
Tesista: Vanesa Alejandra Mercado Quispe.

Breve Descripcién del Proyecto.

Las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada NBSCI (D.S. 222957 del 4 de marzo de 2005), son
de aplicacion obligatoria por las entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, segun lo dispuesto
por la Ley 1178; normas que no han sido adaptadas de acuerdo a la operatividad actual, principios contables
gubernamentales, normas internacionales, etc,, de estos entes, no existiendo una reglamentacion para su
tratamiento contable por parte del Organo Rector, ni la adopcion de politicas contables propias por las
MAEs de estas entidades, por una inadecuada conceptualizacion e interpretacion de la “Ley 004 Marcelo
Quiroga Santa Cruz (31 de marzo de 2010), cuyos fines son prevenir, detectar y sancionar la corrupcién, en
el ejercicio de la funcion publica y privada, y promover la ética y la transparencia en la gestion publica,
siendo su aplicacion a hechos anteriores a su vigencia y la falta de conocimiento, uso y capacitacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (Finanzas, 2005). La falta de adaptacion
normativa de la teoria, principios, normas legales y técnicas contables a la realidad operativa de las
entidades publicas, criginan que sus estados financieros no siempre reflejen la realidad de su situacion,
econémica y financiera, convirtiéndose simplemente en documentos de cumplimiento y formalidad a
presentar al Ministerio de Economfa y Finanzas Publicas, aspecto que origina que los dictdmenes del auditor
de manera consecutiva emitan su opinion con excepcion, negacion o abstencion; relacionados a los saldos
mas importantes de las cuentas que conforman los estados financieros (cuentas por cobrar, activo fijo,
construcciones en proceso, inventarios, pasivos, patrimoniales, etc.).

Con esta investigacion se conformard un equipo de expertos en gestion publica y se gestionara alianza con
entidades colegiadas o de representacion nacional; a las gue se les expondré los procedimientos contables
resumidos en un “plan de saneamiento y depuracion contable para entidades publicas”, sin contradecir
normativa legal y en aplicacién estricta de las normas contables nacionales e internacionales, estos
lineamientos incidirdn directamente en los estados financieros de futuras gestiones del Estado Plurinacional
de Balivia, sin delimitacion de ningun tipo de responsabilidad al servidor publico.

Antecedentes.

La informacién financiera y patrimonial generada por las entidades publicas en Bolivia desde gestiones
anteriores son observados de manera recurrente en los informes de auditoria (interna o externa); referente
a la falta de politicas, lineamientos o procedimientos para el saneamiento o depuracion contable de las
cuentas principales del “Balance General” y del “Estado de Evoluciéon del Patrimonio”; por corresponder a
saldos estéticos pendientes de depuracion, conciliacion y ajuste en las “cuentas por cobrar”, “bienes de uso”,
“construcciones en proceso”, “pasivos” y “patrimonio” que no fueron regularizados en la gestion de origen;
aspecto que incide directamente en la razonabilidad de los estados financieros debido a que no exponen
informacién objetiva y real y que a futuro generarian responsabilidades a los servidores publicos actuales y
anteriores.
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Propiedad Intelectual: Articulos de Opinidn.

Esta investigacion se desarrolla bajo la metodologia de revision sistematica de los datos expuestos en las
paginas web de las entidades seleccionadas, del MEFP, de la Contraloria General del Estado, Procuraduria
General del Estado, entre otras relacionadas y el modelo descriptivo para establecer la magnitud del efecto
de la falta de un saneamiento y depuracién contable en Bolivia y el método inductivo que permitird
establecer la importancia de realizar un saneamiento contable que debe ser adoptado de manera
obligatoria por todas las entidades publicas, convirtiéndose esta investigacion en la base para la
determinacion de politicas, lineamientos y procedimientos a nivel nacional a ser propuestas al Organo
Rector cuyo resultado se reflejara en estados financieros futuros confiables y razonables y generara nuevos
conocimientos en contabilidad integrada y gestion publica.

En Bolivia, existe la necesidad de saneamiento contable aplicando y adaptando las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico; no existiendo ninguna investigacion relacionada al tema en cuestion
en nuestro pafs; politicas que ha sido adoptado en varios paises de Latinoamérica hace anos atras, como ser:

En el Pert: Los estados financieros de las entidades publicas figuraban, y en algunos casos contintdan
revelando, saldos irreales no sustentados, con una antigiedad significativa sin contar durante mucho
tiempo con un mecanismo técnico ni legal que permita su depuracién; lo que hizo necesario proporcionar
el marco legal correspondiente y el manual de saneamiento contable a la administraciéon publica para su
respectiva aplicacion y regularizacion respectiva, habiéndose promulgado la Ley N°29608 que regula la
obligatoriedad de las entidades del sector publico para depurar la informacion contable inconsistente, de
manera que los estados financieros revelen la realidad econdmica, financiera y patrimonial (Barja, 2015).

En Colombia: En el 2001 se emite la Ley N°716, que establece las politicas y procedimientos para garantizar
la identificacion, clasificacion y determinacion de las partidas a depurar en las entidades publicas (PABON,
2004).

OBJETIVO

Disenar politicas y procedimientos contables para cada una de las cuentas principales del “Balance General”
y “Estado de Evolucion del Patrimonio Neto” que serd consensuado con entidades colegiadas y
representativas del Estado; que sera puesta a consideracion del Organo Rector para la implementacion de
politicas nacionales referentes al saneamiento contable.

Para el cumplimiento de este objetivo, se propone:

- Compilar, revisar y analizar la normativa nacional referente a la contabilidad integrada, en funcion
a la actividad de los saldos de las cuentas contables principales, expuestos en los estados financieros
de las Universidades Publicas, Gobiernos Auténomaos Departamentales y los Gobiernos Auténomaos
Municipales Principales de cada Departamento, considerando la opinién del Auditor por las
gestiones 2019, 2020 y 2021.

- Conformar un equipo de expertos nacionales en el drea gubernamental con la participacion de
cuerpos colegiados o similares; que consideren los productos emergentes de esta investigacion y se
permitan la presentacion, exposicion y defensa ante las entidades del Estado.

confincom 11
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Métodos de Investigacion

La investigacién es de tipo descriptiva y cuantitativa. Descriptiva, poque se revisaran la actividad de las
cuentas principales de los estados financieros de las entidades objeto de estudio. Cuantitativa en tanto se
realizara una valoracion financiera de los estados financieros y las cuentas que los componen (Robles, 2018).

Se recurrird al método histdrico y bibliogréfico, en el entendido que se recurrird a la revision de los estados
financieros publicados de las entidades estudiadas, en la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas por los periodos 2019 al 2021 (Lerma Meza et al,, 2021; Robles, 2018). Se usarad ademds al método
analitico y deductivo, al realizar el andlisis de cada una de las cuentas gue componen los estados financieros
y posteriormente deducir los efectos que tienen estos sobre la situacién contable de las entidades
estudiadas (Lerma Meza et al, 2021; Robles, 2018). Adicionalmente se recurrird al modelaje para la
construccion de una propuesta de procedimiento para el desarrollo de la guia procedimental que se
propondra.

Resultados Esperados:

1. Diagnosticar las cuentas principales estéticas de la poblacién muestra, correlacionando con el tipo
de opinién de los auditores internos o externos, validando el efecto financiero y patrimonial al 31 de
diciembre de 2022 y 2023.

2. Elaborar politicas, procedimientos y gufas contables para cada una de las cuentas contables
principales del “balance General” y del “Estado de Evolucion del Patrimonio Neto”, observadas o
estaticas, que permitan efectuar el saneamiento y depuracion contable en las entidades publicas.

3. Conformar un equipo multidisciplinario de expertos en gestién publica, que sea referente técnico a
nivel nacional en el dmbito gubernamental, que analicen las politicas, procedimientos y guias
administrativos, contables y legales elaboradas en esta investigacion.

4. Presentar y exponer al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para su evaluacion
correspondiente y sean adoptadas a nivel nacional en las entidades publicas emitiendo los
documentos normativos correspondientes.

5. Transferencia de esta investigacion a entes que representen a las entidades publicas (FAM Bolivia,
Mancomunidades, etc.), asi como a organismos financiadores que apoyen a la consecucion de la
aplicacion inmediata de esta investigacién, como se hicieron en otros paises de Latinoamérica.

COOPERACION CON OTRAS UNIDADES
Colegio de Auditores y Contadores de Bolivia, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, Federaciéon de
Asociaciones Municipales FAM Bolivia.
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El Impacto de la Inteligencia Artificial en la Profesidn
Contable.

Responsable: Juan Carlos Torres Galvan.
Corresponsable: Inteligencia Artificial.

La inteligencia artificial ha ido ganando relevancia en diversos campos y la profesiéon contable no es una
excepcion. A ser la inteligencia artificial definida como la capacidad automatizada para realizar tareas que
requieren del uso de habilidades humanas, como el aprendizaje, la percepcién, la comprensién y la toma de
decisiones, en el ambito contable, esta tecnologia ha surgido como una gran promesa para optimizar
procesos y mejorar la eficiencia de las tareas realizadas por los contadores.

La profesion contable desempefia un papel fundamental en el funcionamiento y la toma de decisiones
financieras de las organizaciones publicas como privadas. Los contadores son responsables de registrar,
analizar y reportar la informacion financiera de una empresa, proporcionando datos criticos para la toma de
decisiones por todos los usuarios internos y externos. La contabilidad es esencial para garantizar la
transparencia, la confiabilidad y el cumplimiento de las obligaciones legales y fiscales. La importancia de Ia
profesion contable radica en su contribucion a la gestion eficiente de los recursos financieros y en su papel
clave en la creacion de valor para las organizaciones.

Una de las formas mas evidentes en que la |A estd impactando la profesion contable es a través de la
automatizacion de tareas rutinarias y repetitivas. Los sistemas de |A pueden procesar grandes volimenes de
datos de manera rapida y precisa, lo que reduce significativamente el tiempo y los recursos necesarios para
realizar tareas como la entrada de datos, la conciliacion bancaria y la preparacion de informes financieros.
Esto permite a los contadores centrarse en actividades mds estratégicas y analiticas, como el asesoramiento
financiero y la planificacion fiscal, lo que agrega un valor significativo a sus clientes.

La IA también esta revolucionando la forma en que se analizan los datos financieros. Con la IA se pueden
identificar patrones y tendencias en grandes conjuntos de datos de manera mas eficiente que los métodos
tradicionales. Esto proporciona a los contadores una vision mas profunda de la salud financiera de una
organizacion y les permite ofrecer recomendaciones mas informadas a sus clientes. Ademas, la IA puede
ayudar en la deteccién temprana de fraudes y errores contables, lo que mejora la integridad y la precision
de la informacién financiera.

Por otro lado la IA tiene el potencial de mejorar significativamente la precision en la contabilidad al reducir
los errores humanos. Los sistemas de |A pueden realizar andlisis de datos con una precision casi perfecta, lo
gue minimiza el riesgo de errores en los informes financieros y las declaraciones fiscales. Ademas, la 1A
puede identificar y corregir automéaticamente discrepancias en los registros financieros, lo que garantiza la
coherencia y la integridad de los datos. Esto no solo mejora la calidad de la informacion financiera, sino que
también aumenta la confianza de los inversores y las partes interesadas en la precision de los informes
contables.

A pesar de los beneficios que ofrece, la adopcion de |A en la profesion contable plantea varios desafios, uno
de los principales desafios es la preocupacién por la pérdida de empleos, ya que la automatizacién de tareas
rutinarias podrfa reducir la demanda de contadores tradicionales. Sin embargo, también se argumenta que
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la IA crea nuevas oportunidades de empleo en dreas como la gestion de datos y la consultoria de A, que
requieren habilidades especializadas en analisis de datos y tecnologias emergentes.

Ademas, existe la preocupacion ética sobre la responsabilidad y la transparencia en el uso de algaritmos de
IA en la contabilidad. Los contadores deben asegurarse de que los sistemas de |A sean imparciales y estén
libres de sesgos, especialmente en lo que respecta a decisiones financieras criticas. También deben
garantizar la privacidad vy la seguridad de los datos financieros de sus clientes, cumpliendo con las
regulaciones y estandares de proteccion de datos.

A pesar de los desafios, la A también presenta oportunidades emocionantes para los contadores que estén
dispuestos a adaptarse y desarrollar nuevas habilidades. Aquellos que adquieran conocimientos en analisis
de datos, programacion y tecnologias de |A estaran mejor posicionados para aprovechar las ventajas de la
automatizacion y ofrecer un mayor valor a sus clientes. Ademas, la |A puede ayudar a los contadores a
mejorar su eficiencia y productividad, lo que les permite atender a més clientes y expandir su negocio de
manera rentable.

La profesion contable esta experimentando una transformacién significativa impulsada por la Inteligencia
Artificial. Si bien esto presenta desafios para los contadores tradicionales, también ofrece oportunidades
para aquellos dispuestos a adaptarse y desarrollar habilidades en analisis de datos y tecnologias
emergentes. Al abrazar la |A de manera ética y responsable, los contadores pueden aprovechar su potencial
para ofrecer un mayor valor a sus clientes, incrementando sus ingresos y diferencidndose de la
competencia, siendo relevantes en un entorno empresarial en constante evolucion.

Ademas, la IA impulsa el desarrollo profesional continuo, ya que los contadores necesitan mantenerse
actualizados sobre las Ultimas tecnologias y tendencias para aprovechar al maximo las herramientas de IA.
Es importante destacar que la IA no reemplaza al contador humang, sino que lo complementa. Los
contadores seguiran siendo esenciales para brindar juicio profesional, analisis critico y habilidades de
comunicacion efectivas.

La clave para el éxito en el futuro de la contabilidad radica en que los profesionales se adapten a los cambios,
abracen la |A y desarrollen las habilidades necesarias para trabajar en conjunto con estas tecnologias.

El futuro de la carrera de contabilidad estard marcado por la automatizacion de tareas, el uso de softwares
contables, el analisis de datos, la necesidad de habilidades blandas y el papel mas estratégico de los
contadores en el asesoramiento financiero.

Las habilidades del contador publico exitoso incluyen una comprensién profunda de los principios
contables, excelentes habilidades en ella, una comprension profunda de la informética, excelentes
habilidades de comunicacion, gestiéon y solucion de problemas, que serdn complementadas con el uso de
la Inteligencia Artificial.
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Prohibicion y Realidad del Uso de las Criptomonedas
en Bolivia: Transacciones en las Sombras de las
Normativas Bolivanas.

Responsable: Joel Mamani Gareca.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

Resumen

La relacion entre las criptomonedas y la normativa boliviana es compleja y contradictoria. Desde 2014,
Bolivia ha impuesto una prohibicion explicita sobre el uso de criptomonedas, con la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y el Banco Central de Bolivia (BCB) estableciendo restricciones
claras para cualquier transaccion que involucre monedas digitales como Bitcoin, Ethereum, y otras. Esta
medida busca salvaguardar la economia nacional, prevenir el lavado de dinero y la financiacién del
terrorismo. Sin embargo, la realidad en el pais revela una adopcion creciente de estas tecnologias
financieras en el dmbito informal, lo que crea un entorno donde las transacciones con criptomonedas
prosperan en las sombras de la normativa oficial.

La prohibicién oficial se basa en varios argumentos. Primero, la volatilidad de las criptomonedas presenta un
riesgo significativo para la estabilidad ecandmica. Las fluctuaciones drasticas en el valor de monedas como
Bitcoin pueden llevar a pérdidas sustanciales para los inversionistas, lo que puede tener repercusiones en la
economia mas amplia. Ademads, la naturaleza anénima de las transacciones con criptomonedas facilita
actividades licitas, como el lavado de dinero y la financiacién del terrorismo, lo que representa una amenaza
para la seguridad nacional. Finalmente, las criptomonedas operan fuera del sistema financiero formal, lo que
impide su regulacion y supervision efectiva por parte de las autoridades financieras del pafs.

Pese a estos riesgos y la prohibicién estricta, muchos bolivianos recurren a las criptomonedas por varias
razones practicas y econémicas. Una de las motivaciones principales es la falta de confianza en el sistema
bancario tradicional. Bolivia, como muchos otros paises en desarrollo, enfrenta desafios econdmicos
significativos, incluyendo la inflacion y la inestabilidad financiera. Las criptomonedas ofrecen una alternativa
para proteger los ahorros frente a la depreciacion de la moneda local. Ademds, las remesas internacionales
son un aspecto crucial para muchas familias bolivianas, y las criptomonedas proporcionan una forma mas
rapida y econdmica de transferir dinero desde el extranjero.

Otro factor importante es el acceso a mercados globales. Las criptomonedas permiten a los bolivianos
participar en la economfa digital global sin las restricciones impuestas por el sistema financiero tradicional.
Esto es particularmente relevante para los emprendedores y pequenas empresas que buscan expandir sus
mercados mds alla de las fronteras nacionales. Ademas, la creciente digitalizacion y la adopcién de
tecnologias financieras innovadoras estan impulsando una mayor aceptacion y uso de criptomonedas, a
pesar de las prohibiciones.

El uso de criptomonedas en Bolivia se desarrolla principalmente en mercados informales y digitales.
Plataformas de intercambio de criptomonedas operan clandestinamente, facilitando la compra y venta de
monedas digitales. Las redes sociales y aplicaciones de mensajeria se utilizan para coordinar transacciones
entre individuos, eludiendo asi la supervision de las autoridades. Esta actividad en la sombra crea un
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ecosistema paralelo donde las criptomonedas juegan un papel crucial en la vida econémica de muchos
bolivianos.

El mercado negro de criptomonedas en Bolivia opera a través de redes informales y contactos personales.
Las transacciones se realizan de manera discreta para evitar la deteccién por parte de las autoridades.
Ademads, existen grupos en redes sociales y aplicaciones de mensajeria que facilitan el intercambio de
criptomonedas de persona a persona

Las plataformas de intercambio globales también juegan un papel crucial. Aunque oficialmente
bloqueadas, los usuarios bolivianos pueden acceder a ellas mediante herramientas tecnologicas que
ocultan su ubicacion. Estas plataformas permiten la compra, venta y almacenamiento de criptomonedas, lo
gue sugiere que a pesar de la prohibicién, la infraestructura para el comercio de criptomonedas sigue
estando disponible para quienes la buscan activamente.

El riesgo asociado con esta actividad es significativo. La falta de regulacion y supervision significa que los
usuarios de criptomonedas no tienen proteccion legal en caso de fraude o pérdida. Ademas, la naturaleza
anénima de las transacciones con criptomonedas las hace vulnerables a actividades ilicitas. Los usuarios
pueden ser victimas de estafas, y las criptomonedas pueden ser utilizadas para facilitar el comercio ilegal y
el lavado de dinero. Sin embargo, a pesar de estos riesgos, la demanda de criptomonedas sigue creciendo,
impulsada por los beneficios percibidos y la desconfianza en el sistema financiero tradicional.

La investigacion también destaca las implicaciones socioecondmicas de este fenémeno. Por un lado, las
criptomonedas tienen el potencial de promover la inclusion financiera al ofrecer servicios financieros a
personas no bancarizadas o sub-bancarizadas. Esto es especialmente relevante en un pais donde gran parte
de la poblacién no tiene acceso a servicios bancarios tradicionales. Por otro lado, |a falta de regulacién y
supervision efectiva crea un entorno riesgoso para los usuarios, que pueden estar expuestos a fraudes y
actividades ilicitas.

El articulo concluye con una serie de recomendaciones para las politicas publicas en Bolivia. Es crucial
desarrollar un marco regulatorio que permita el uso seguro y legal de criptomonedas, balanceando la
innovacién tecnolégica con la estabilidad econémica y la seguridad financiera. Las autoridades deben
considerar la implementacion de medidas que permitan la supervision y regulaciéon efectiva de las
transacciones con criptomonedas, protegiendo a los usuarios y previniendo actividades ilicitas. Ademas, es
esencial promover la educacién financiera entre la poblacion para que puedan utilizar estas tecnologfas de
manera segura y efectiva.

la prohibicién de las criptomonedas en Bolivia no ha sido efectiva para erradicar su uso. En lugar de eso, ha
empujado estas actividades a la clandestinidad, donde operan en las sombras de las normativas. Este
fendmeno subraya la necesidad de un enfoque regulatorio mas equilibrado que reconozca las realidades
del mercado vy las necesidades de los usuarios, al tiempo que protege la estabilidad financiera y la sequridad
del consumidor. Se sugiere que las autoridades bolivianas consideren la implementacion de regulaciones
mas flexibles y enfoques innovadores para integrar las criptomonedas en el sistema financiero de manera
segura y eficiente.

A pesar de la prohibicion, muchos bolivianos recurren a las criptomonedas como una alternativa financiera
viable. Factores como la desconfianza en el sistema bancario tradicional, la alta inflacion, y la necesidad de
realizar transacciones internacionales de manera eficiente, han impulsado a los ciudadanos a adoptar estas
monedas digitales. La evolucion de la normativa y la adaptacion a las nuevas tecnologias seran
fundamentales.
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La Independencia Financiera como clave para la
Autonomia Institucional: El Caso de la Defensoria del
Pueblo de Bolivia

Responsable: Marisol Rojas Serrudo.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

La Defensoria del Pueblo de Bolivia, una entidad crucial en la proteccion de los derechos humanos, se ve
desafiada por su alta dependencia financiera de subsidios estatales. Este articulo examina en detalle esta
problematica y destaca la importancia de fortalecer la independencia financiera para garantizar que la
institucién pueda cumplir eficazmente su rol en la defensa de los derechos humanos en Bolivia.

Introduccioén

La Defensorfa del Pueblo de Bolivia, es la encargada de velar por los derechos humanos, enfrenta desafios
significativos en su autonomia institucional debido a su fuerte dependencia de recursos estatales. Este
estudio se enfoca en la importancia de la independencia financiera para el funcionamiento adecuado de la
institucién y propone estrategias para fortalecerla. En América Latina, las Defensorias del Pueblo son
instituciones fundamentales en la proteccion de los derechos humanos. En paises como Argenting, Chile, y
Per(, estas instituciones han demostrado ser efectivas en la promocién y defensa de los derechos humanos.
Sin embargo, la Defensorfa del Pueblo de Bolivia enfrenta un desaffo Unico en cuanto a su autonomia
institucional debido a su fuerte dependencia de recursos estatales. Se contextualiza el papel esencial de la
Defensaria del Pueblo en la defensa de los derechos humanos en Bolivia, resaltando coma la dependencia
financiera impacta directamente en su autonomia y eficacia.

Al analizar |a situacion de la Defensoria del Pueblo de Bolivia, se busca contribuir a un entendimiento maés
amplio de los desafios que enfrentan esta institucién a nivel nacional y departamental, asi como explorar
soluciones para fortalecer su independencia financiera.

Para evaluar la dependencia financiera de la Defensorfa del Pueblo de Bolivia, se llevé a cabo un analisis
exhaustivo de los datos financieros de la institucién utilizando una metodologia mixta que combind
técnicas cuantitativas y cualitativas.

El enfoque metodologico incluyd un analisis documental detallado de los informes de gestion
correspondientes a ultimas gestiones. Esta revision permitié recopilar informacién clave sobre las fuentes de
financiamiento de la Defensorfa del Pueblo durante el periodo analizado y presentado en sus estados
financieros de esta Defensorfa expuestos en la web del MEFP.

Realizdndose un analisis cuantitativo de los datos financieros de la “Ejecucion Presupuestaria de Recursos”,
centrdndose en la proporcién de ingresos provenientes de fuentes estatales versus otras fuentes de
financiamiento. Se consideraron diversos indicadores financieros, como la evolucion de los subsidios y
donaciones recibidas, para evaluar las implicaciones de la dependencia financiera en la autonomia
institucional.

Para complementar el analisis, se llevd a cabo un andlisis comparativo con periodos anteriores,
especificamente los afios 2018 a 2023, con el fin de identificar tendencias y posibles riesgos asociados a la
dependencia financiera a lo largo del tiempo.

Esta combinacion de técnicas cuantitativas y cualitativas permitié obtener una vision integral de la situacion
financiera de la Defensoria del Pueblo de Bolivia y sus implicaciones para la autonomia y efectividad de la
institucién en la defensa de los derechos humanos en el pafs.
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Resultados

El andlisis detallado de los ingresos de la Defensoria del Pueblo de Bolivia reveld una evolucion significativa
en las fuentes de financiamiento de la institucion. En el periodo analizado, se observaron los siguientes
datos:
Donaciones internacionales (En Bolivianos):

2018:3,187,014.34 | 2019: 81,272 | 2020: 0| 2021: 0 | 2022: 0 | 2023: 518,142.92
Estos datos muestran una disminucién progresiva en las donaciones internacionales a partir del afo 2019,
con un ligero repunte en el afo 2023.
Subsidios y subvenciones:

2021:32,214,576.45 | 2022: 32,707,651.36 | 2023: 35,039,701.29
En cuanto a los subsidios y subvenciones estatales, se observa un incremento constante en los montos
recibidos por la Defensorfa del Pueblo de Bolivia a lo largo de los afos analizados.
Discusion
La dependencia financiera de la Defensoria del Pueblo de Bolivia tiene implicaciones profundas en su
capacidad de operar con objetividad y sin temar a represalias politicas. El analisis de los datos revela que una
parte significativa de los ingresos de la institucion proviene de subsidios estatales, lo que plantea serios
desafios para su autonomia.
Esta situacion puede llevar a la autocensura institucional y a una menor efectividad en la proteccion de los
derechos humanos. La falta de independencia financiera crea un entorno en el que la Defensoria del Pueblo
podria verse tentada a evitar abordar ciertas violaciones de derechos o a moderar sus criticas hacia el
gobierno, por temor a represalias que afecten su financiamiento.
Ademas, la dependencia financiera del Estado genera desafios estructurales vy limitaciones que ponen en
riesgo la credibilidad publica de la institucion. Existe el peligro de influencias indebidas, donde el gobierno
podria utilizar el control del presupuesto para interferir en las investigaciones y decisiones de la Defensoria.
Estos problemas deben ser abordados urgentemente para garantizar que la Defensoria del Pueblo pueda

cumplir plenamente su funcion de defensa de los derechos humanos, sin temor a represalias y con la
confianza de la ciudadania.

Conclusion

El andlisis de los datos financieros de la Defensorfa del Pueblo de Bolivia revela una preocupante
dependencia de los subsidios estatales, lo que plantea serios desafios para su autonomia institucional. Entre
los aftos 2020y 2022, la institucion dejé de recibir donaciones de organismos internacionales, mientras que
los ingresos provenientes de subvenciones gubernamentales han aumentado constantemente,
representando la mayor parte de sus recursos en 2023.

Esta situacion compromete gravemente la capacidad de la Defensoria del Pueblo para actuar de manera
independiente y efectiva en la defensa de los derechos humanos en Bolivia. La dependencia financiera del
Estado puede llevar a influencias indebidas, autocensura institucional y una menor credibilidad publica,
limitando la imparcialidad con la que la institucion aborda las violaciones de derechos.

Para fortalecer la autonomia institucional de la Defensoria del Pueblo, es crucial diversificar sus fuentes de
financiamiento, incluyendo donaciones privadas y cooperacion internacional. Ademas, se propone la
creacion de un fondo independiente que asegure un flujo sostenido de recursos, libre de injerencias
politicas.
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Desafios y Estrategias para el Control Interno en
Entidades Publicas: Un Enfoque Integrado desde la
Normativas Nacional e Internacional

Responsable: Ariel Wilfredo Mollo Huanacu.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

El control interno de las entidades publicas es un mecanismo fundamental para asegurar una gestion
transparente, eficiente y eficaz de los recursos publicos. En el caso de Bolivia, este sistema es crucial debido
a desafios histéricos como la corrupcion, la ineficiencia administrativa y el uso inadecuado de los recursos
publicos. Para resolver estos problemas es esencial un enfoque integral que tenga en cuenta las
regulaciones nacionales y las mejores practicas internacionales. Algunos de los problemas que puede
enfrentar el control interno son:

Capacitacién inadecuada: muchos funcionarios gubernamentales carecen de la capacitacion necesaria para
implementar y gestionar eficazmente los sistemas de control interno. Esto da como resultado una
aplicacion inconsistente y a menudo superficial de las normas y procedimientos establecidos.

La corrupcién estd generalizada: la corrupcion sigue siendo un problema importante. A pesar de los
esfuerzos por combatir la corrupcion, la falta de controles internos sélidos contribuye a la malversacion de
fondos y otras practicas corruptas.

Recursos limitados: muchas autoridades publicas tienen recursos financieros y humanos limitados, lo que
limita su capacidad para desarrollar y mantener sistemas de control interno eficaces.

Deficiente aplicacion regulatoria: Si bien existen leyes y regulaciones que exigen la necesidad de controles
internos, como la Ley de Control y Administracion Gubernamental (SAFCO), la aplicacion efectiva de estas
normas es irregular y en muchos casos inexistente.

También se sugieren estrategias para mejorar los controles internos.

Para mejorar el control interno de las autoridades publicas bolivianas, se proponen las siguientes estrategias
de acuerdo con la normativa nacional e internacional aplicable a entidades gubernamentales:

1. Consolidar la formacién:

- Nacional: implementar un programa de capacitacién continua a funcionarios estatales sobre
principios de contabilidad integrada, auditoria, gestion de riesgos y ética publica de acuerdo con lo
establecido en la Ley SAFCO.

- Internacional: adoptar las Normas Internacionales de Contabilidad para Entidades Publicas y otros
estandares internacionales de formacién como los establecidos por la Organizacién Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

2. Fortalecer el sistema de seguimiento:

- Nacional: Revisar y actualizar la Ley SAFCO y otras regulaciones relevantes para garantizar que sean
claras, aplicables y acordes con las mejores practicas.

- Internacional: Adoptar y adaptar las directrices del Comité de Organizaciones Patrocinadoras (COSO)
de la Comision Treadway y las Normas Internacionales de Auditorfa (ISA) para fortalecer los marcos
legales nacionales.
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3. Implementacién de tecnologias de la informacion:

- Nacional: Desarrollar plataformas tecnoldgicas locales de gestion para plataformas contables, de
auditorfas y monitoreo de riesgos en funcion de las necesidades de cada entidad publica.

- Internacional: Integrar sistemas de informaciéon basados en estdndares globales, como el sistema de
control interno de COSQ, para promover la transparencia y el seguimiento oportuno.

4. Una cultura de transparencia y rendicion de cuentas:

- Nacional: Fomentar una cultura organizacional que valore la transparencia y la rendicion de cuentas a
través de solidas politicas de anticorrupcién, campanas de concientizacion y mecanismos de
presentacién de informes.

- Internacional: implementar los principios de la Convencién de las Naciones Unidas Contra la
Corrupcién (UNCAC) y promover practicas de transparencia y rendicion de cuentas a nivel global.

5. Evaluacion y seguimiento continuos:

- Nacional: establecer un mecanismo para la evaluacion y seguimiento continuo de los sistemas de
control interno, incluidas auditorfas internas y externas periodicas de conformidad con la Ley SAFCO.

- Internacional: Utilizar estandares de evaluacion y seguimiento recomendados por la INTOSAI y otras
organizaciones internacionales para garantizar la medicién continua del desempefioy la correccion de
desviaciones

Discusion
Esta propuesta de estrategias a adoptarse como parte del control interno es necesario para evitar la mala
gestion de los recursos publicos en todos los ambitos. Los propios funcionarios son responsables de las

acciones realizadas y, sobre todo, cada entidad publica debe contar con informacién veraz y confiable para
tomar decisiones correctas.

Conclusion

Fortalecer el control interno de las instituciones publicas bolivianas no es solo una necesidad administrativa,
sino también una obligacién moral. Un sistema de control interno adecuado basado en regulaciones
nacionales como la Ley SAFCO vy las mejores précticas internacionales puede mejorar la eficiencia de la
gestion de los recursos publicos, reducir la corrupcion y aumentar la confianza de los ciudadanos en las
instituciones publicas. Lograr estos objetivos requiere un fuerte compromiso de todos los niveles de
gobierno, asi como inversion en educacion, tecnologia y reforma regulatoria.
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Estructura de Costos, para Establecer el Control y
Mejora de Margen de Utilidad del Sector Dedicado a
la Explotacion del Ganado Lechero en La Finca
Pucarani - La Paz

Responsable: Yharelid Leon Lopez.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

Definir una estructura de costos de la produccion lechera en la finca Pukarani ubicada en La Paz es un factor
decisivo para establecer un control adecuado y aumentar los margenes de ganancia en este sector.

La produccion lactea, como actividad econdmica, enfrenta muchos desafios y fluctuaciones diferentes que
afectan directamente las ganancias de las empresas. Por lo tanto, comprender y gestionar eficazmente la
estructura de costes se convierte en una maxima prioridad para garantizar la estabilidad y el desarrollo del
negocio.

Debiéndose aplicar procedimientos normativos contables y efectuar las siguientes actividades; Primero, es
importante desglosar los diferentes elementos que componen la estructura de costos de una operacion
lactea. Estos componentes incluyen costos relacionados con la alimentacion animal, la salud y el bienestar
de los animales, la infraestructura y el equipo necesarios, los costos laborales y los costos indirectos, como
los costos administrativos y de comercializacion.

Los costos de alimentacién animal son uno de los principales factores que afectan la estructura de costos.
Calidad de la leche y otros costos relacionados;

a) Requiriéndose un analisis detallado de los costos involucrados en la producciéon o compra de alimentos
y la implementacién de medidas de manejo efectivas para optimizar el uso y reducir el niUmero de gastos.

b) Los costos asociados con la salud y el bienestar de los animales de granja son fundamentales para
mantener operaciones lecheras rentables. Esto incluye el costo de medicamentos, vacunas, servicios
veterinarios y otros articulos necesarios para prevenir enfermedades y garantizar el bienestar animal.
Implementar programas adecuados de gestién de la salud y capacitacion de los empleados es clave para
minimizar los costos asociados con los problemas de salud animal.

¢) La infraestructura y el equipamiento también son una parte importante de la estructura de costos. Esto
incluye los costos asociados con la construccion y mantenimiento de establos, potreros, sistemas de
ordefo, sistemas de enfriamiento y otros activos necesarios para producir leche.

d) Implementar un plan de mantenimiento preventivo adecuado es importante para prolongar la vida Util
de sus activos y evitar costas de reparacion innecesarios.
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e) Los costos laborales son otro aspecto importante que debe considerarse en la estructura de costos de
las produccién de lacteos. Los empleados involucrados en el cuidado y manejo de los animales de granja, la
recoleccion de leche y otras tareas relacionadas desempenan un papel importante en el éxito del negocio.
Por lo tanto, es importante maximizar la productividad y reducir los costos laborales.

flAdemas de los costos directos, también deben tenerse en cuenta los costos indirectos, como los
administrativos y de marketing. Esto incluye pagos por servicios gubernamentales, impuestos, salarios
administrativos y marketing. Esto incluye servicios publicos, impuestos, salarios del personal administrativo,
asi como costos asociados con la promocion y distribucién del producto final. La eficacia de la gestion de
estos costos indirectos puede tener un impacto significativo en la rentabilidad general de una empresa.

Conclusiéon

La adecuada gestion de la estructura de costos del tambo Finca Pucarani es esencial para maximizar los
margenes de ganancia y asegurar la sostenibilidad econémica a largo plazo mediante la identificacion,
control y optimizacion de los principales costos operativos.

Recomendaciones

Se debe implementar un sistema contable, clasificado por centro de costos para identificar elementos de
costos clave, como alimentos y mano de obra, proponiéndose explorar tecnologfas y practicas agricolas
avanzadas para optimizar la eficiencia y reducir los costos operativos. Diversificar sus ingresos en productos
ldcteos también puede ayudar a aumentar sus margenes de beneficio.

Contabllidad, Finanzas y Comercio,

confincom 23

Facultad de Contaduria Pdblica y Ciencias Financieras




SOCECOFICO.

Evaluacion de la Eficiencia Presupuestaria y Ejecucidén
del Gasto en el Gobierno Auténomo Municipal de
Yotala para el Periodo Fiscal 2023

Responsable: Juana Castel Avila.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

La evaluacion de la eficiencia presupuestaria y la ejecucion del gasto es un proceso fundamental para
garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera efectiva y transparente. En el caso del Gobierno
Autonomo Municipal de Yotala, este analisis cobra especial relevancia para el periodo fiscal 2023, debido a
los retos econdmicos y sociales enfrentados en el contexto post-pandemia y la necesidad de una gestion
publica eficiente que responda a las demandas de la ciudadania. Esta evaluacién pretende proporcionar
una vision integral sobre como se han administrado los recursos financieros, identificar dreas de mejora y
sugerir recomendaciones para optimizar la gestion presupuestaria en futuros ejercicios fiscales.

Contexto econémico y social de Yotala en 2023:

El municipio de Yotala, situado en el departamento de Chuquisaca, ha experimentado diversas dindmicas
econdmicas y sociales en los Ultimos afos. Durante el afo fiscal 2023, la administracién municipal se
enfrentd a desafios significativos derivados de la recuperacion post-pandemia, fluctuaciones econdmicas
nacionales e internacionales y la necesidad de abordar problemas locales como la infraestructura,
educacion y servicios basicos.

Andlisis de la planificacion presupuestaria:

La planificacion presupuestaria para el afio 2023 se baso en la priorizacion de proyectos y programas que
buscaban mejorar la calidad de vida de los habitantes de Yotala. Se realizaron proyecciones de ingresos y
egresos, se identificaron fuentes de financiamiento, y se establecieron metas y objetivos especificos. Este
analisis incluye una revision de los principios de elaboracion del presupuesto, la coherencia con el Plan de
Desarrollo Municipal y la participacién ciudadana en el proceso de planificacion.

Ejecucion del gasto publico:

La ejecucion del gasto publico durante el 2023 se examind a través de la revision de informes trimestrales y
anuales, comparando las asignaciones presupuestarias iniciales con los gastos reales. Este apartado evalda
la eficiencia en la asignacion de recursos, la capacidad de respuesta a emergencias y contingencias, y la
transparencia en la administracion de fondos. Se presta especial atencién a dreas clave como salud,
educacion, infraestructura y servicios basicos, analizando el impacto de los proyectos ejecutados en la
comunidad.

Indicadores de eficiencia y eficacia:
Para medir la eficiencia y eficacia del gasto publico, se utilizaron diversos indicadores financieros y no

financieros. Entre ellos, la relacion costo-beneficio de los proyectos, el grado de cumplimiento de metas
presupuestarias, y la percepcion ciudadana sobre la gestion municipal. Este andlisis permite identificar
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fortalezas y debilidades en la administracién financiera del municipio.

La evaluacion de la eficiencia presupuestaria y la ejecucion del gasto en el Gobierno Auténomo Municipal
de Yotala para el afo 2023 revela una gestion con aciertos significativos, pero también con areas que
requieren mejoras. La planificacion presupuestaria mostrd una alineacion adecuada con las necesidades
locales y una correcta priorizacion de proyectos. Sin embargo, la ejecucion del gasto evidencié algunas
inconsistencias y retrasos en la implementacién de ciertos programas, lo que afecté el impacto esperado en
la comunidad. Es fundamental fortalecer los mecanismos de seguimiento y control, asi como fomentar una
mayor participacion ciudadana para asegurar una gestion publica mas transparente y eficiente.

El andlisis de la eficiencia presupuestaria y la ejecucion del gasto del Gobierno Auténomo Municipal de
Yotala en el periodo fiscal 2023 proporciona valiosas lecciones y recomendaciones para futuras
administraciones. La necesidad de mejorar la coordinacion interinstitucional, optimizar los procesos de
planificacion y ejecucion, y reforzar la transparencia en el manejo de recursos son aspectos clave que
emergen de esta evaluacion. A través de una gestion financiera mas efectiva, Yotala podré enfrentar sus
desafios de manera mas resiliente y continuar avanzando hacia un desarrollo sostenible y equitativo para
todos sus habitantes.
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Eficiencia y Sostenibilidad Financiera en la Industria
del Cemento en Bolivia: Un Analisis Comparativo
entre Empresas Estatales y Privadas

Responsable: Nataly Choque Figueroa.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

Introduccion.

La industria del cemento en Bolivia desempena un papel fundamental en el desarrollo econémico del pafs,
siendo un sector clave impulsado por la demanda interna de la construccion. En este contexto, es esencial
comprender como las empresas cementeras, tanto estatales como privadas, gestionan su eficiencia
operativa y sostenibilidad financiera. Este articulo aborda esta temadtica, analizando los factores
determinantes del patrimonio, su nivel de gasto de estas empresas y su impacto en la produccion y venta
de cemento en Bolivia.

Algunos Factores que Influyen en el Nivel de Gasto, son:
Eficiencia Operativa:

Se examina la eficiencia operativa de las empresas cementeras en Bolivia, considerando aspectos come la
productividad, tecnologia utilizada y gestion de recursos humanos.

Se compara la eficiencia entre empresas estatales y privadas, identificando las mejores practicas en cada
sector.

Acceso a Financiamiento:

Se evalla el acceso al financiamiento por parte de las empresas cementeras en Bolivia, analizando las
fuentes de financiamiento disponibles y su impacto en los costos de operacion.

Se discute cémo el tipo de capital (publico o privado) influye en las condiciones financieras de las empresas
y su capacidad para invertir en mejoras de eficiencia.

Gestion Administrativa:

Se analiza la gestion administrativa en las empresas cementeras estatales y privadas en Bolivia, incluyendo
la estructura organizativa, toma de decisiones y eficacia en la implementacion de politicas internas.
Se identifican los desafios administrativos y su impacto en los gastos operativos de las empresas.

Politicas Gubernamentales:

Se explora como las politicas gubernamentales en Bolivia afectan a las empresas cementeras, incluyendo
regulaciones ambientales, subsidios y programas de desarrollo industrial.

Se analiza como las empresas estatales y privadas responden a estas politicas y su impacto en los costos de
produccion y venta de cemento.
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Discusion

La comparacion de la eficiencia y sostenibilidad financiera entre empresas estatales y privadas en la industria
del cemento en Bolivia revela diferencias significativas. Las empresas privadas suelen ser mas agiles y
eficientes debido a la presién competitiva y su acceso a diversas fuentes de financiamiento, lo que les
permite invertir en tecnologfa e innovaciéon. Sin embargo, pueden priorizar la rentabilidad a corto plazo
sobre la sostenibilidad ambiental.

Por otro lado, las empresas estatales, aunque menos presionadas por la competencia y a menudo mas
burocraticas, pueden beneficiarse de inversiones estratégicas del gobierno y tener un mandato mas fuerte
para operar de manera sostenible. No obstante, su desempefio depende en gran medida de las politicas
gubernamentales y la disponibilidad de financiamiento publico.

Conclusion

Este estudio resalta la importancia de la eficiencia operativa y la gestion financiera efectiva para la
sostenibilidad de las empresas cementeras en Bolivia. Si bien tanto las empresas estatales como privadas
enfrentan desafios Unicos, la mejora continua en estos aspectos es fundamental para su competitividad y
éxito a largo plazo en el mercado del cemento boliviano.
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El Papel de las Exportaciones no Tradicionales y las
Empresas Publicas en la Economia de Bolivia: Un
Analisis desde la Perspectiva del Desarrollo Econémico.

Responsable: Carlos Daniel Quimpe Duran.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar y evaluar el comportamiento que ha tenido
la incidencia del valor y volumen de las exportaciones no tradicionales en la economia del pais efectuadas
por las empresas publicas.

Como un impulso a la transformacion de la produccién evidenciando el desarrollo productivo de Bolivia y
cudl es el rol en este desarrollo las empresas publicas, siendo un tema crucial para entender el dinamismo
econdmico del pais y el futuro al que apunta las exportaciones y como participa en ellas las empresas
publicas.

Estas exportaciones no tradicionales, que abarcan una variedad de productos distintos a los tradicionales
gue Bolivia suele exportar como minerales y gas natural, desempefian un papel fundamental en la
diversificacion de la economia del pais y en la reduccion de su dependencia de sectores especificos como
los minerales y gas natural que al dia de hoy con informes del gobierno y entidades relacionadas a la
explotacion de los sectores mencionados, los niveles de extraccion y exportacion son relativamente bajos a
comparacion de anos anteriores.

Al referirnos con exportaciones no tradicionales, que pueden incluir productos agricolas, manufacturados,
textiles, entre otros, permiten que Bolivia acceda a nuevos mercados internacionales y generar ingresos
adicionales para la economia y el desarrollo del pais. Esto no solo contribuye a equilibrar la economia del
pals, sino que promueve el crecimiento econdmico sostenible y la creacion de empleos en diferentes
sectores relacionados con el tema de produccion nacional.

Las empresas publicas tienen un papel significativo. estas empresas cuentan con recursos y capacidades
para incursionar en nuevos mercados y promover la exportacién de productos no tradicionales para un
mejor desarrollo econdémico. Ademds, las empresas publicas pueden desempenar un papel clave en la
promocion de la innovacién y el desarrollo tecnolégico en los sectores no tradicionales para un mayor
volumen de produccién y un mejor valor en los mercados internacionales, lo que aumenta la
competitividad de los productos bolivianos en los mercados globales.

La economia de Bolivia en el comercio exterior esta caracterizada por la exportacion de materias primas con
0 sin ningun valor agregado denominados exportaciones tradicionales a comparacién de las importaciones,
si bien es un factor principal en la determinacién del comportamiento de la balanza comercial; sin embargo,
sus precios de mercado internacionales son fluctuantes, sujetos a la demanda internacional de los mismos
y al no ser productos no renovables. Frente a esta situacion Bolivia, opto diversificar sus exportaciones en el
sentido de los productos exportables no tradicionales como ser: soya y sus derivados, quinua, castafia y
girasol entre sus principales productos, constituyen una fuente importante de generacion de divisas y que
tiene efectos en el comportamiento de la balanza comercial, determinando en periodos un superavit o
déficit.
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Conclusiones y Recomendaciones

El tema en el cual se estd embarcando es de suma importancia en la economia y desarrollo del pais Bolivia
ya que si bien sabemos que Bolivia es considerado como un pais exportador de materia prima es decir
exportaciones tradicionales (hidrocarburos y minerales) se ha visto la necesidad de que las empresas
publicas, mejoren e impulsen las exportaciones no tradicionales

Se analiza y evalla cémo estas exportaciones no tienen el significado e importancia relevante en la
economia ya que como motor de desarrollo desde siglos atrds de la historia de Bolivia las exportaciones de
recursos no renovables como la Plata, el Oro, los hidrocarburos y demds recursos que tienen su relevancia y
cumplen un papel importante en la historia y desarrollo de Bolivia, de esos tiempos a ahora se ve la
necesidad que las empresas publicas busquen el desarrollo, mejaramiento tecnoldgico productivo de los
productos considerados no tradicionales para un mejor volumen y valor en los mercados internaciones,
mediante este andlisis se podra ver cémo es que el tema de estos productos no se fueron desarrollando
optimamente para una mejor valoracion y volumen de los mismos a comparaciones de otros pafses de
américa.

Las implicaciones practicas que puede tener la investigaciéon son en materia de politica econdémica, si se
encuentra con un déficit en el tema de exportaciones el gobierno podria implementar medidas especificas
para promover y apoyar estas dreas, en desarrollo regional, esto podria tener implicaciones para la
distribucion de recursos y la planificacion del desarrollo regional, Competitividad Internacional, Las
exportaciones no tradicionales puede ayudar a identificar los sectores en los que Bolivia tiene una ventaja
comparativa o competitiva a nivel internacional y empleo y bienestar social, Si las exportaciones no
tradicionales y las empresas publicas contribuyen significativamente al crecimiento econémico.

Unas recomendaciones basada en los resultados de la investigacién es que deberfa existir mayores
incentivos fiscales y financieros para las empresas que estan involucradas en sectores de exportacion no
tradicionales, como exenciones fiscales o acceso preferencial a créditos y financiamiento, desarrollo de
infraestructura para facilitar la produccién y exportacién de bienes no tradicionales, como la mejora de
carreteras, puertos y aeropuertos y apoyo a la investigacion y desarrollo asi mejorando la calidad y
competitividad de los productos bolivianos en los mercados internacionales.

Contribuciéon al Conocimiento

La presente investigacién ayuda a tener un mejor conocimiento en el tema econdmico y desarrollo
comercial de Bolivia, ver los niveles de desarrollo en materia de exportacion y desarrollo de nuevas
estrategias y productos de exportacion a lo que tradicionalmente el pais fue desarrollando y como es que
las empresas publicas son parte de este desarrollo y que tan significativa es su implicacion en las mismas
ademds que la presente investigacion ayudara a ver la realidad en la que se encuentra el desarrollo
productivo y rural y cudl es el futuro de las exportaciones bolivianas en tema de productos no tradicionales.

confincom 29

Coentabllidad, Finanzas y Comercio,
Facultad de Contaduria Pdblica y Ciencias Financieras




SOCECOFICO.

Analisis de la Relaciéon entre la Ley General del
Trabajo y la Ley de Empresas Publicas en Bolivia,
referente a los derechos de los trabajadores

Responsable: Santiago Pérez Choque.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

Introduccion

En el desarrollo de la presente investigacién, se efectud el analisis y comparacion de las disposiciones de la
Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, la Ley General del Trabajo y la Ley de Empresas
Publicas, constatdndose que en esta Ultima se afecta los derechos de los trabajadores.

La Ley de Empresas Publicas, presenta varios articulos que afectan los derechos de los trabajadores y
trabajadoras, impidiéndoles ejercer plenamente sus derechos bajo la Ley General del Trabajo y otras normas
laborales aplicables en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Por lo tanto, a pesar de analizar el derecho laboral general en relacién con el derecho establecido para las
empresas publicas y evitar esta inseguridad e inestabilidad juridica, es necesario aplicar la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en materia de promocién de los derechos sociales y laborales.
relacionados con los derechos humanos y la obligacion de proteger y promover los derechos sociales y
laborales de los trabajadores conforme a la normativa anterior. disposiciones de la constitucién, la Ley
General del Trabajo y demds disposiciones relacionadas.

La constitucion politica, estipula que toda persona tiene derecho a un trabajo decente, a la seguridad, la
salud y la higiene en el trabajo, sin discriminacion, a una remuneracion justa, razonable y satisfactoria o a un
salario suficiente para mantenerse a si mismo y a su familia, valioso.

La falta de consideracion de la Legislacion Laboral en la legislacion para las Empresas Publicas crea
inseguridad para los empleados de estas Ultimas, porque no respetan los derechos de los trabajadores
estipulados en la Legislacién Laboral.

Por el contrario, en la Ley de Empresas Publicas; se desarrollan principios internos de gestién de recursos
humanos con base en los principios anteriores y en esta Ley, no toman en cuenta el dinamismo de sus
operaciones. En el caso de un grupo, la Empresa serd responsable de estandarizar los procesos de gestion
de recursos humanos a utilizar en sus empresas, subsidiarias y afiliadas.

Esto es contradictorio porque la legislacion laboral estipula que todos los empleados tienen derecho a
beneficios laborales y en este articulo 466, el trabajo se regulard de acuerdo con la estructura de cada
empresa publica.
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Conclusiones y Recomendaciones

En conclusion, Es esencial garantizar la coherencia entre las disposiciones normativas para proteger los
derechos laborales de los trabajadores en las empresas publicas, asegurando un entorno laboral justo y
equitativo. La armonizacién de las leyes laborales con los principios constitucionales es fundamental para
promover la seguridad juridica y salvaguardar los derechos laborales de manera integral, evitando
ambigUedades que puedan perjudicar a los trabajadores.

Una recomendacion que pudiera rendir frutos seria que la Ley General del Trabajo se aplique por igual para
todos los empleados de las empresas publicas o privadas mas aun en una empresa publica ya que si se les
otorgaria lo que es los beneficios sociales (aguinaldo, indemnizacion) hubiera una probabilidad de disminuir
la mala administraciéon, malos manejos, corrupcién baje de una manera considerable en todo el territorio
boliviano

Contribucién al Conocimiento

La investigacion realizada tiene como objeto dar a conocer que la Ley General del Trabajo relacionada a la
ley de Empresas Publicas no tiene una coherencia que beneficio al pueblo boliviano o en este caso al
trabajador, se quiere hacer conocer que existen articulos que incluso van contra la misma Constitucion
Politica del Estado Boliviano, y también ayudara a entender algunos aspectos ya mencionados en dicha
explicacion que aportara a un mejor entendimiento y aplicacion en la Ley General del Trabajo
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Mejoras en la Gestion de los Fondos en Custodia:
Perspectivas desde el Sistema Judicial Boliviano

Responsable: Celia Sara Cruz Cruz.
Corresponsable: Karen Erika Selaez Zarate.

Introduccién

En el marco de sistema judicial de Bolivia, la administracién adecuada de los “Fondos en Custodia” es
importante para garantizar la transparencia y eficiencia de estos recursos econémicos por parte del Organo
Judicial. En Bolivia el manejo de estos recursos se basa en un marco legal, aungue se enfrenta a desafios que
dificultan su eficiencia y transparencia y este estudio se centra en analizar desde los desafios y las
oportunidades para mejorar la gestion de estos fondos.

La cuenta contable “Fondos en Custodia’, registra todos los depdsitos judiciales, correspondientes a
pensiones familiares, deudas depositadas, flanzas, multas, etc que son parte de las atribuciones del sistema
judicial para custodiar este efectivo hasta que las partes beneficiarias vayan a recoger las mismas.

MARCO NORMATIVO Y LEGAL
Las normas inherentes al manejo de los “Fondos en Custodia”, estan definidas en:

Ley del Organo Judicial en el Art. 214, establece la obligacion de administrar por parte de esta entidad |
todos los fondos en custodia de opositados en sus cuentas, y el Art. 215 determina que el Consejo de la
Magistratura debe dictar normas y procedimientos para la administracion de fondos.

Reglamento de depésitos judiciales, aprobado por el Consejo de la Magistratura mediante la Resolucion
Administrativa N° 012/2021 regula en detalle la gestion de las cuentas de fondos en custodia incluyendo los
siguientes aspectos: Apertura y cierre de cuentas, movimiento de fondos, rendicién de cuentas, inversiones,
control y supervision.

Manual de procedimientos para la administracién de los fondos en custodias del érgano judicial. Esta fue
elaborada por la Direccién Administrativa Financiera del Organo Judicial la que comprende el reglamento
de depdsitos judiciales con instrucciones y lineamientos especificos para la gestion diaria de las cuentas
apertura das para este efecto

Algunos problemas identificados estén relacionados, a la transparencia limitada, carencia de mecanismos
de control y supervision, ineficiencia en los procesos de ejecucion, falta de un marco normativo, que
explicamos a continuacion:
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Transparencia Limitada: La informacion sobre la gestion de fondos en custodia no siempre es publica y
accesible para los beneficiarios. Esto limita su capacidad para controlar el uso de sus recursos y aumenta el
riesgo de abusos por parte de los depositarios.

Carencia de mecanismos de control y supervisién: El sistema judicial boliviano no dispone de mecanismos
de control y supervision adecuados para garantizar la correcta gestion de los fondos en custodia. Esto
aumenta el riesgo de fraudes, malversaciones y otros delitos relacionados con la administracion de estos
recursos.

Ineficiencia en los procesos de ejecucion: Los procesos de ejecucion de fondos en custodia en Bolivia
suelen ser lentos y costosos, lo que retrasa la entrega de los recursos a los beneficiarios y genera
inconvenientes tanto para las partes involucradas como para el sistema judicial en su conjunto

Falta de un marco normativo y legal integral: La gestion de fondos en custodia en Bolivia no cuenta con un
marco normativo y legal especifico que regule de manera clara y detallada las obligaciones y
responsabilidades de los depositarios y beneficiarios. Esto genera incertidumbre jurfdica y dificulta la
aplicacion de mecanismos de control y sancion en caso de incumplimientos

Comparacién con Normas Internacionales

En paises como Espana, Argentina y Chile, existen leyes especificas que regulan la gestién de fondos en
custodia. Estas leyes establecen marcos normativos claros y precisos, lo que ha contribuido a mejorar la
eficiencia, transparencia y seguridad de este proceso.

Enfocandonos en el pals de Chile este pais cuenta con el codigo de procedimientos civil contiene normas
especificas sobre los fondos en custodia en cambio que en Bolivia estas normas se encuentran en una ley
separada también podemos resaltar que Chile tiene un Reglamento de Fondos en Custodia que fue
aprobada por su Corte Suprema mientras que en Bolivia el Reglamento de los Depdsitos judiciales fue
aprobado por el Consejo de la Magistratura también este pafs cuenta con que los fondos en custodia deben
depositarse en cuentas bancarias especiales a nombre del Tribunal mientras que en Bolivia no especifica el
tipo de cuenta que debe utilizarse

Conclusion

Registrar los fondos en custodia como cuentas de pasivo del Organo Judicial es una préctica necesaria y
adecuada para una gestion financiera transparente y responsable, siendo fundamental analizar la legislacion
y normativa, perfeccionar el control interno y fomentar la transparencia y responsabilidad en la gestion de
dichos fondos.

Mejorar la gestion de fondos en custodia fortalecerd la confianza en el sistema judicial boliviano y
aumentara la integridad y eficiencia en la administracion de justicia, beneficiando a la comunidad judicial y
a los profesionales contables.

Es necesario que las instituciones judiciales y los contadores trabajen juntos para enfrentar los retos y
fomentar practicas financieras transparentes, eficientes y alineadas con la integridad y responsabilidad
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