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Oriente Antioqueiio y Porce Nus,
un Territorio que se prepara para la Paz
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A todos los pobladores de la regidn, los lideres
comunitarios, las organizaciones, procesos sociales e
institucionalidad regional, un fraternal saludo...

iramos con gratitud y misericordia el pasado,

con decisién y trabajo el presente, y con es-

peranza e ilusién el futuro de esta regién y de
todo nuestro pais.

Durante los Gltimos 16 afios hemos sido testigos de
las continuas transformaciones de un territorio que
avanza con aciertos y desaciertos, con dolores
profundos pero con una esperanza viva,
un ferritorio que se organiza y propo-
ne, que nunca se da por vencido; un
territorio donde constantemente se
emprenden busquedas para supe-
rar las causas estructurales de po-
breza y miseria, de inequidad e
injusticias; un territorio que ha ca-
minado para superar la violencia
armada, los conflictos sociales, la
desintegracién social y la violencia
intrafamiliar.

En la tarea dantesca de aportar a la re-
construcciéon del tejido social y caminar ha-

cia el territorio sofado por los pobladores, Prodepaz
ha acompanado organizaciones y comunidades en
su fortalecimiento integral para que sean capaces de
hacer realidad las transformaciones que necesitan.
Acompanar el proceso de transformacién de “comu-
nidades vulnerables” a “comunidades empoderadas”
y dispuestas a construir paz territorial, ha sido y serd
nuestro gran propésito regional.

Este gran anhelo de una regién en paz no serd posi-
ble sin ciudadanos y ciudadanas ejerciendo su lide-
razgo social y politico, enarbolando las banderas de
un desarrollo integral en el que esté primero la vida, y
donde se respeten principios fundamentales como la
equidad, la solidaridad, la participacién democrdtica;
y donde la construccién territorial surja desde la arti-
culacién e integracién de actores y sectores como una
fuerza posibilitadora de grandes cambios.

Seguimos invitando a todos y todas a unir sus volun-
tades, esfuerzos y recursos en la construccion de este
suefo de regién con visién compartida de futuro. Pro-
depaz pone al servicio de la regién este legado de 16
anos de historia aportando a la transformacién terri-
torial y a mejores condiciones de convivencia pacifica
y vida digna para todos sus pobladores. También po-
nemos al servicio de la regién nuestros logros y apren-
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Seguimos invitando
a todos y todas a
unir sus voluntades,
esfuerzos y recursos en
la construccion de este
sueno de region con
vision compartida de
futuro.

dizajes, parte de los cuales se rednen en este informe
de gestion, pero también las actuaciones de hoy y las
proyecciones que se tienen para el impulso del Progra-
ma Desarrollo para la Paz, pues es desde ese camino
recorrido y desde esos aprendizajes generados como
territorio que queremos enfrentar los desafios de los
anos que estdn por venir.

Sabemos las enormes expectativas y temo-
res que subyacen en procesos como el
post-acuerdo de paz y las inquietudes
y criticas alrededor de esta negocia-
cién que se lleva a cabo en La Ha-
bana; sin embargo, estamos con-
vencidos del enorme trabajo que
se ha hecho en nuestra regién y del
ejemplo que representa el Oriente
Antioquefio para todo el pais, por-
que aqui hemos dado pasos de es-
peranza y construccién de paz, pasos
que van desde lo cotidiano y lo comuni-
tario hasta la consolidacién de propdsitos
regionales que se persiguen colectivamente.

iJuntos construimos Programa Desarrollo
para la Paz!

/W / Aalepin

Pbro. Miguel Angel Salozcr Rincén.
Director Prodepaz.



Querido lector,

Presentamos nuestro Informe de Gestion 2015, el cual inicia
con un contexto general del PDP y la Corporaciéon Prodepaz,
pero se centra en presentar 1os resultados de nuestro hacer
a partir del trabajo desarrollado por lineas estratégicas
para aportar a la construccion del Programa Desarrollo
para la Paz. Finalmente se presenta la informacion
financiera y de cumplimiento legal y la
proyeccion para los anos que estdn por venir.

En el CD adjunto, usted encontrard este
mismo archivo digital, asi como Py e
algunos documentos anexos y =~ 1 8

producciones audiovisuales. bad - N

Nodo Municipal de la Red de Pobladores en Guarne.
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CONTENIDO

Nuestra cobertura.

Nuestra filosofia.

Nuestras banderas.

Contexto regional y tendencias.
Asi impulsamos el PDP en el 2015.

Linea de Fortalecimiento
Organizacional.

Linea Integracién territorial y
articulacién interinstitucional.

Linea Cultura Politica y
Construcciéon de paz.

Linea de Desarrollo Rural y
Sostenibilidad Econdmica.

Linea de Comunicacién
Pedagoégica para el Desarrollo y
el Cambio Social.

Gestion del talento humano.
Gestion del conocimiento.
Alianzas y recursos.

Informacioén financiera y de
cumplimiento legal.

Desafios y proyecciones 2016.
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El territorio donde se vive el PDP:

Santo Domingo
San Roque

Concepcion Alejandria

San Rafael

: Caracoli
San Vicente Guatapé

El Pefiol

. Marinilla
Rionegro

Guarne

San Carlos

Santuar_iq_. ‘Granada ¢

El Retiro

: Carmen COCOME. Sa.n.'L:ui;s _ _.
~ LaCeja de Viboral «4 @@= A~ K«
{a Ui Pl 2 sl T Puerto Triunfo

San Francisco -

Abejorral ) | Sonson

“Argelia de Marfa

Zonas:

M Altiplano
¥ Bosques
M Paramo
M Embalses
M Porce Nus
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Los Programas de Desarrollo y/para la Paz

Los Programas Regionales de Desarrollo y/para
Paz son iniciativas que han sido concebidas, im-
pulsadas y estructuradas desde organizaciones
e instituciones de la sociedad civil, orientadas a
concertar y articular esfuerzos publicos, privados
y comunitarios para la construcciéon conjunta de
una nacién en paz desde procesos locales y re-
gionales, a partir de la construccién y promociéon
de una cultura de la vida, la promocién de la in-
tegracién social y el sentido de pertenencia hacia
las regiones, la generacién de riqueza y el mejo-
ramiento de la calidad de vida y la construccién
de un orden democrdtico participativo.

La Redprodepaz

La Redprodepaz es un propdsito colectivo que ini-
cié en 2002, cuando los Programas de Desarrollo
y/para la Paz, algunas iniciativas ciudadanas terri-
toriales de paz y las Entidades de apoyo compren-
dieron que sus propédsitos misionales requerian
de un trabajo colaborativo, el cual permitiera un
fortalecimiento permanente de sus capacidades y
una accién directa sobre las politicas publicas.

Para tener en

1995:

Se crea el primer

eI Programa Prodepaz para impulsar
Desarrollo para el Programa Desarrollo
la Paz en el para la Paz del Oriente

Magdalena Medio.

A 2015, en Colombia
hay 25 Programas de
Desarrollo y/para la
Paz que cubren €l 52%
del territorio nacional,
con incidencia en 585
municipios, de los 1.123
gue hay en el pais.
Nosotros, entonces, somos
uno de estos PDPs.

Basados en una idea sencilla, que puede
sintetizarse en la expresién “Juntos podemos
hacer la diferencia”; los Programas de Desa-
rrollo y/para la Paz decidieron trabajar coor-
dinados, desde principios éticos y filoséficos
comunes y desde |dgicas locales y regionales,
para aportar a la construccién de la paz en
Colombia.

1999:

Se crea la Corporaciéon

Antioqueno.

15 .




Red Nacional de Programas Regionales
de Desarrollo y Paz

Fuente:

A" ped Nacional de Programas Redprodepaz - Enero 2015
Regionales de Desarrollo y Paz
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Direccionamiento Estratégico Prodepaz

' Misién O

Participamos del proceso de integracién y desa- . .2
rrollo territorial mediante la articulacién de esfuer- . Vision
zos institucionales, promoviendo cultura politica y
construccién de paz, empoderamiento comunitario
y apoyo a la gestién auténoma de ingresos, para
mejorar condiciones de convivencia pacifica y vida

digna de los pobladores del drea de influencia.

En el afo 2019, Prodepaz serd reconocida en su
drea de influencia por la contribucién al desarrollo
humano integral sostenible para la construccién de
condiciones de convivencia pacifica y vida digna.

. Principios Fundamentales o

' Respeto por la vida ' Pluralismo
' Identidad ' Comunicacién
' Coordinacién ' Transparencia
e » u
' Lineas estrategicas o
n Fortalecimiento organizacional ‘
g Integracién Territorial y Articulacién Interinstitucional '
B Cultura Politica y Construccién de paz '
ﬂ Desarrollo Rural y Sostenibilidad Econémica ‘

ﬁ Comunicacién Pedagégica para el Desarrollo y el Cambio Social .

Nuestro direccionamiento estratégico se
actualizé para la vigencia 2016 - 2019. Puedes

hacer lectura de la version final en el capitulo
“Desafios y Proyecciones 2016” de este documento.
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Antecedentes de region

v

Foros por la paz.

Concertaciones para la creacion
del Programa Desarrollo para la Paz.

Creacion de la Corporacion
Vida, Justicia y Paz.

Surge la Corporacién Prodepaz como ente
gestor del Programa Desarrollo parala Paz.

@
IS A
Inicios 'm
v 1inn
Diagnéstico: Primera version del Sistema de Informacion
regional para la Paz — Sirpaz y los planes zonales.
[
¢ o

- Acercamientos humanitarios
- Asambleas Comunitarias
- Sistema Regional
de planeacion del Suroriente de Antioquia.

Ejecucion de proyectos: Laboratorio de Paz y Paz
y Desarrollo. Aumento en capacidad operativa y aprendizajes de
las organizaciones.Inicio y fortalecimiento de redes sociales y
las mesas tematicas.Se incorpora el concepto de Procesos
Estratégicos Territoriales PETs.Fortalecimiento de la
Corporacién como ente gestor del PDP. Construccion del Modelo
de Fortalecimiento e inicia su despliegue.Cierre Laboratorio de Paz.

Gestion de Laboratorio de Paz.
Segunda Version del SIRPAZ.

Consolidacion >

Ejecucion de proyectos:
Mieles para la Paz. Ejecucién de proyectos
“Victorias tempranas”: panelero,
hortalizas bajo invernadero y Coser.

Construccion participativa del PER, proyeccién de
acciones de sostenibilidad a través de los
Procesos Estratégicos Territoriales.



El rol de la Corporacion Prodepaz es acompanar la construccion colectiva del
territorio, reconociendo el concurso de los sectores publico, privado y social,
valorando como fundamental el fortalecimiento de la comunidad de base para
gue incorpore las competencias necesarias e identifique o cree los escenarios
que le permitan ser constructora activa de su propio desarrollo.

Ejecucion de proyectos de la fase de consolidacion del Proceso
Estratégico Regional PER, a través de los PETs. Dinamizacion del
trabajo en territorio con facilitadores zonales.

Ejecucion de proyectos que fortalecen procesos estratégicos.
Fortalecimiento integral a organizaciones de base comunitaria. Inicio,
formalizacion y fortalecimiento de la Red de Pobladores: 28 Nodos

Municipales, 5 Nodos Zonales, 1 Nodo Regional y 1 Asamblea Regional.

Se construye un nuevo direccionamiento
estratégico con miras al 2015-2019 y de cara ala
apuesta de construccién de paz desde el territorio.
Realizacion del Encuentro Regional para la Paz en

el municipio de San Carlos.Se firma el Pacto
Regional por la Paz. Inicia reestructuracion a los
procesos internos de Prodepaz en el impulso del
PDP en comunidad.

La incorporacién del Modelo de
Fortalecimiento gano en términos de apropiacion,

intencionalidad y validacién de herramientas pedagdgicas.

Elaboracion del primer informe sobre la evolucion
de las organizaciones con el modelo de fortalecimiento.
Primer encuentro de lideres de organizaciones
acompafiadas con el fortalecimiento.Potenciacion de
capacidades a partir de la implementacion de talleres
esenciales en las organizaciones.

Inicia el apoyo a la reactivacion del Consejo
Subregional de Alcaldes, donde asumimos
Secretaria Técnica.
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Estrategia

A partir del desarrollo de las competencias del talento humano y
la gestion del conocimiento, del acompanamiento integral a las
comunidades y desde la comunicacion pedagogica, construir las
alianzas estratégicas y gestionar los recursos, para contribuir a la
convivencia pacifica y la vida digna de los pobladores.

Contribuir a la construccién de condiciones de
convivencia pacifica y vida digna

Apoyar el Acompanar procesos Impulsar Promover la
empoderamiento de econémicos para la la integracién cultura politica y la

las organizaciones gestion auténoma de territorial construccién de Paz
Comunidad ingresos

Para contribuir a la convivencia politica y la vida digna de los pobladores.

Ggshongr recursos Gestionar alianzas para la

financieros para sostenibilidad del Programa
lo operacién de la Desarrollo para la Paz.

Corporacién.

Alianzas y
Recursos
Construir alianzas estratégicas y gestionar recursos

P I Acompafar de manera integral Explicitar y gestionar los

a comunidades en los niveles compromisos con los |mp|emer.1’rc:r'L,Jn0 esfrcm,ag!o de
organizacional y de redes. grupos de interés. comunicacién pedagégica
Procesos
internos

Del acompanamiento integral a las comunidades y desde la comunicacién pedagégica

Pr°|°'c'°f el §|e|s$r|ro|ITo f]e las Implementar un sistema de gestién
competencias de! talento humano del conocimiento para el Programa
en funcién del direccionamiento Desarrollo para la Paz
estratégico.

Aprendizaje
y Desarrollo

A partir del desarrollo de las competencias del talento humano y la gestién del conocimiento

Nuestro direccionamiento estratégico se
actualizé para la vigencia 2016 — 2019. Puedes

hacer lectura de la version final en el capitulo
“Desafios y Proyecciones 2016” de este documento.




Nuestras handeras




Gestion por Procesos
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Modelo de Fortalecimiento

/ Comunitario

Ejecucion del plan
y medicién de
resultados

Generacidn
de ingresos

Integracién
Territorial

= Disefio de Plan de
Accién a la medida

Empoderamiento

Medicién de

la linea base
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El territorio que comprende los 28 municipios que acompana la
Corporacion Prodepaz, en el impulso del Programa Desarrollo para
la Paz, continlia en procesos de transicion; relacionados con una
progresiva recuperacion ante los efectos causados por el conflicto
armado en anos anteriores, el surgimiento de nuevos conflictos que
han afectado la vida regional, pero también el trabajo permanente
de lideres y el sostenimiento de constantes dindmicas puestas al
servicio de la construccion de region.

Hoy se necesita seguir avanzando en el empode-
ramiento de quienes infegran las organizaciones
sociales, asi como en la integracién entre las comu-
nidades y la institucionalidad presente, si se quiere
alcanzar un Desarrollo Humano Integral Sostenible
y si el deseo es que esta construccién sea estable y
duradera.

En cuanto a la dindmica regional durante el afo
anferior, en la zona Altiplano se observa con pre-
ocupaciéon un crecimiento desmesurado en in-
fraestructura, principalmente urbanistica; puesto
que el fenémeno del desplazamiento forzado en
el pasado y forzoso en el presente ha hecho que
se esté dando una conurbacién acelerada y des-
organizada; trayendo, légicamente, problemas de

infraestructura, de planeacién territorial y por ende
de acceso y movilidad.

Ademds, este progresivo “desarrollo”, acceso y
transformacién acelerada del territorio, no estd
siendo equilibrado con ofras caracteristicas de
esta zona ni la totalidad de sus habitantes; tam-
poco estd siendo incluyente con otros municipios
de nuestra subregién, y mucho menos articulado
en el desarrollo de las subregiones del Magdale-
na Medio y Nordeste Antioquefio. Esto hace que se
dupliquen esfuerzos desde distintos sectores, que
se disminuya la eficacia politica y, por lo tanto, que
la integracién social se vea afectada y se evidencie
claramente la inequidad en los territorios, el asis-
tencialismo, la débil planeacién, entre ofros.

Algunos aspectos que serdn tendencia para el 2016

Ambito politico:

El hecho fundamental es la nueva
estructuraciéon administrativa en los
municipios del drea de influencia de
la Corporacién Prodepaz; es decir, la
conformacién de los gabinetes muni-
cipales y el gobierno departamental,
la construccién de los Planes de Desa-
rrollo 2016-2019. Esta es una de las
agendas pendientes para la Corpora-
cién, de manera que se puedan infe-
grar las proyecciones corporativas (en
el impulso de acciones encaminadas
al Desarrollo y la Paz del territorio) a
los planes de desarrollo locales que se
aprueben en el 2016.

T ST L =
Encuentro entre Alcaldes, Didcesis de SonsGn-Rionegro y las Corporaciones Prodepaz y Vida Justicia y Paz.




Hacemos mencién de la incertidumbre y expecta-
tiva por la inminente venta de ISAGEN, empresa
asociada a la Corporacién Prodepaz. También vi-
sualizamos la creacién de estrategias de alianza
y veedurias para que las empresas cumplan con
los acuerdos generados con el sector publico y las

En este dmbito, se resalta la creacién y puesta en
marcha de politicas publicas encaminadas a pre-
venir el consumo de sustancias psicoactivas en los
municipios de influencia. Destacamos las diversas
movilizaciones sociales que se dieron y se seguirdn
dando en el territorio. Finalmente, serd necesario
hacer seguimiento a la posible llegada de recur-
sos para el postconflicto, a las expectativas en este
sentido y al posible movimiento de organizaciones
internas y externas en bdsqueda de recursos.

Es necesario hacer alusién a la gestiéon de riesgo
que se debe implementar en la regién; en este sen-
tido, Cornare ha realizado varios informes para la
prevencion de desastres, donde se establecen usos
del suelo, zonas de proteccién y zonas de alto ries-
go. Asi mismo, hay preocupacién por las conse-

La principal expectativa para el 2016 es la firma
de los acuerdos en La Habana, cémo se establece-
rdn los contextos de Posacuerdos, cémo afectardn
las dindmicas locales y cudles son o serdn los pla-
nes establecidos por las administraciones entrantes
para hacer frente a este proceso de construccién de
paz desde su territorio. El surgimiento de multiples

mismas comunidades; en la regién estdn operando
grandes obras que tienen como propuesta la gene-
racién de empleo para los diversos territorios, des-
tacamos Hangar de mantenimiento en aeropuerto,
dobles calzadas, hoteles, proyectos ambientales,
entre otros.

a la paz siendo u
lider que siempre
estd trabajando por
el bienestar de las

comunidades.”

Alonso Cdrdenas.
ider comunitario

cuencias del fenémeno del Nifio, anunciado como
uno de los mds fuertes, largos y devastadores de
los Gltimos afos. Finalmente, la explotacién minera
y la construccién de hidroeléctricas seguirdn siendo
motivo de preocupacién ambiental y movilizacién
social en la regién.

conflictos y el recrudecimiento de otros mds es un
fendmeno que ha experimentado la regién en los
Gltimos anos. En general, este dmbito y la regién
misma a la luz de este tema es una historia inédita,
un capitulo que estd por empezar, pero que recoge
las buenas experiencias de hoy y los aprendizajes
del pasado.



Habitante de Guarne, Zona Altiplano.




Parque principal de Alejandria, Zona Embalses.
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Desde el ano 2012 la Corporacién se propuso “volver al

amor primero”, esto se tradujo en incrementar la presencia y

acompanamiento a las organizaciones comunitarias y desplegar
sistemdticamente el modelo de fortalecimiento, modelo que
reconoce la integralidad de los procesos sociales y comunitarios
€n un escenario expresado en cudtro dimensiones:

Organizativa

Econdmica

Politica

Social

éPara quiénes?

Tipo de organizaciones que acompanamos:

Organizaciones acompanadas por Zona:

Para las organizaciones comunitarias, formal-
mente constituidas o no, debido a que es a tra-
vés de ellas que se gestionan objetivos e infere-
ses comunes de grupos de personas y familias

gue buscan un mejor nivel de vida. Desde las
organizaciones de base se potencian las oportu-
nidades de incidencia en la toma de decisiones
del orden local, regional y nacional.

Sectoriales: Asociaciones de producto-
res, Gremios, Cadenas Productivas.

Sociales: grupos de pobladores en sec-
tores sociales, que se unen para defender
sus derechos y dignificar su labor, como
por ejemplo j6venes, mujeres, victimas,
recicladores, expresiones artisticas, cultu-
rales, ambientales, entre otras.

Territoriales: Juntas de Accién Comu-
nal, Asocomunales, NUcleos Zonales.

30
25
20
15
. W
; L] B
— — | .
‘ Altiplano Bosques Embalses Péramo Porce Nus
M Territorial 7 7 13 8 17
Social 6 1 2 1
W Sectorial 1 2 4 6
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Junta de Accion Comunal Chorro Claro, San Roque.

Aquella que comprende y cumple el objeto
para el cual fue creada, identifica intereses
comunes y aplica herramientas que brindan
empoderamiento, proyeccién, gestién y trans-
formacién de sus realidades con autonomia e
independencia.

Evolucién de las organizaciones durante el
proceso de Fortalecimiento:

Evoluciéon promedio por afno en cada dimensiéon

W2012 W2013 2014 2015
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Organizativa Social Politica

El grdfico relaciona la evolucién de aquellas organizaciones que estuvieron en el proceso completo (entre los afios 2012-2015). Total: 25 organizaciones.
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66.30%

Una organizacién fortalecida participa e incide
en los espacios de decisién e integracién territo-
rial, es parte de la construccién colectiva del terri-
torio y generadora de desarrollo sostenible en su
comunidad y en la regién. Finalmente, multiplica
sus saberes y experiencias.

Para tener
en cuenta:
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| Afo

e ' 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Junta Central Urbana de Alejandria 68,3 75,5 75,5 83,5
2 | Junta de Accién Comunal Santa Isabel 50,8 58,2 57,1 70,9
3  Asociacién Comunitaria Renacer Panelero 57,2 53,3 68,3 75,8
4 | Asociacién Red de Mujeres de Cocornd - Aremucoc 39,1 39,7 44,9 38,6
5 | Asociacién de Mujeres Progresistas de Concepcién- Amprocom 59,5 62,4 53,1 67,4
6 | Asociacién Agropecuaria Campesina No Nacional de Pescadores Artesanales - 48,8 71,6 56,6 62,6
Asopescar
7  Junta de Accién Comunal Nazareth 38,2 50,7 63,5 63,4
8 | Corporacién Tierra Color 63,8 68,9 78,5 78,5
9  Junta de Accién Comunal Valle Luna 48,1 48,1 43,4 48
10 | Asociacién de Mujeres de Guatapé - Asgum 46,7 66,8 67,1 75,9
11 | Asociacién de Productores Agropecuarios de la Floresta y el Ingenio de Maceo - 44,6 45,3 43
Asoprofim
12 | Asociacién Empresa Comunitaria Porvenir La Floresta 41,9 52,8 48 68,5
13 | Junta de Accién Comunal Corregimiento La Floresta 42,4 45,4 56,6 71,3
14 | Corporacién de Universitarios de Marinilla - Corum 57,6 68,9 73,6 75,6
15 | Junta de Accién Comunal Corregimiento de Puerto Venus 21,1 41,9 53,9 57,4
16 | Junta de Accién Comunal Guadualito 37,4 52 | 53,2 66,1
17 | Asociacién de Cacaoteros Los Paisas del Municipio de San Carlos “Asocpaisa” 60,8 70,2 72,6 72
18 | Junta de Accién Comunal Corregimiento de Puerto Garza 42,9 57 65 67
19 | Junta de Accién Comunal Corregimiento de Aquitania 54,6 48,3 50,7 64,5
20 | Junta de Accién Comunal Urbana Municipio de San Francisco 40 50,6 = 60,3 67,2
21 | Asociacién de Paneleros Juan Urbano Zapata - Asopajuz 48,9 53,4 60 72,7
22 | Junta de Accién Comunal Corregimiento El Prodigio 43,1 45,9 50 70,8
23  Empresa Comunitaria Dulce Labor - Ecodula 66 62,5 72,5 77
24 | Dulces Aromas Santa Gertrudis 46,7 48,6 60,8 65,6
25 | Junta de Accién Comunal Corregimiento Corrientes 44,2 42,8 50,7 72,9
26 | Corporacién Comunitaria Rio Arriba 34,1 54,7 48,6 66,8
27 | Asociacién Carmelitana de Recicladores de Oficio — ACRO 29,5 55,7 62
28 | Junta de Accién Comunal Juan XXIII 25,8 58,8 75
29 | Junta de Accién Comunal Isleros 40,4 40,9 34
30 | Ndcleo Zonal La Habana 31,9 60,8 64,1
31 | Asociacion de Pequefos y Medianos Productores del Oriente Antioquerio-Asoproa 38,1 535
32 | Asociacién de Mujeres Cejefas 60 65,5
33 | Junta de Accién Comunal San José 41,6
34 | Junta de Accién Comunal Los Llanos 51,5
35 | Junta de Accién Comunal Vereda La Pava 70
36 | Junta de Accién Comunal Vereda El Silencio 35,8
37 | Junta de Accién Comunal Vereda el 62 56,3
38 | Asociacién de Productores y Comercializadores Agropecuarios de Caracoli - Asoagricola 58,8
39 | Junta de Accién Comunal Las Cruces 42
40 | Junta de Accién Comunal Vereda La Piedad 66,2
41 | Junta de Accién Comunal Palmichal 65,8
42 | Junta de Accién Comunal Santa Ana 32,9
43 | Junta de Accién Comunal La Hélida 59,9
44 | Junta de Accién Comunal Los Medios 42,5
45 | Junta de Accién Comunal La Piedra 44,4
46 | Asociacién de Mujeres Empoderadas de La Unién Mujer Poder 38,1
47 | Junta de Accién Comunal Pozo 50,1
48 | Junta de Accién Comunal Concentracién Montadita 57

49 | Corporacién Artistica y Cultural Acordes 54,6




Ano

Organizacién 2012 | 2013 @ 2014

50 | Junta de Accién Comunal La Florida 46,3
51 | Junta de Accién Comunal Santa Barbara 43,8
52 | Junta de Accién Comunal Vereda Agualinda 67,3
53 | Junta de Accién Comunal El Pajui 61,5
54 | Acomproagros 58,8
55 | Junta de Accién Comunal Balsas 69,6
56 | Junta de Accion Comunal Danticas 63,2
57 | Junta de Accién Comunal Playas Cardal 46,4
58 | Asociacién Mesa ambiental San José del Nus 53,3
59 | Asociacién Agricola Dominicana 36,1
60 | Nueva Alianza 74,5
61 | Junta de Accién Comunal Vereda Los Potreros 35,4
62 | Junta de Acciéon Comunal Dolores 30,6
63 | Junta de Accién Comunal San Luis 33,6
64 | Junta de Accion Comunal Anime 35,8
65 | Junta de Accién Comunal Animas 35,3
66 | Junta de Accién Comunal San Javier 28,2
67 | Junta de Accién Comunal Los Naranjos 43,6
68 | Junta de Accién Comunal Nusito 34,9
69 | Junta de Accién Comunal Playas del Nare 29

70 | Junta de Accién Comunal La Mora 40,1
71 | Junta de Accién Comunal Porvenir 56

72 | Junta de Accién Comunal Tachira 44,4
73 | Junta de Accién Comunal Playa Rica 26,1
74 | Junta de Accién Comunal Vereda El Porvenir Sector La Gémez 46,2
75 | Junta de Accién Comunal Chorro Claro 48,6

Resumen consolidado de la tabla anterior: Organizaciones 2015

Avance del modelo
Ingreso de 2012 2013 2014 2015 Puntaje
organizaciones promedio de
evolucién
Proceso de 4 afios: | 48.1 55.6 59.4 68 19.2
25 organizaciones
Proceso de 3 afios: 31.9 541 58.8 26.9
4 organizaciones
Proceso de 2 afos: 49.1 595 10.5
2 organizaciones
Ingreso y proceso 47.7 N/A
de 1 solo afo: 44
organizaciones

Datos importantes:
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¢Para qué aplicamos el Modelo de Fortalecimiento?

Caracterizacion Junta de Accion Comunal La Concentracién, Marinilla.

Autogestion:

El mayor propésito con esta propuesta de acompafiamiento
es contribuir a que las organizaciones aumenten su empo-
deramiento, el grado de cohesién, el nivel de conocimiento,
apropiacién y participacién de los miembros de cada organi-
zacién y la independencia en la toma de decisiones, lo cual
se evidencia en la capacidad de gestién individual y colectiva.

Medimos el empoderamiento de las organizaciones desde dos

indicadores: Autogestion y Autonomia e Identidad.

Se construyeron 61 planes estratégicos de las organizacio-
nes acompanadas, de los cuales 55 estuvieron en ejecucién,
con un promedio de 73% de cumplimiento de actividades.

20 organizaciones acompanadas presentaron ejecuciéon de
los planes estratégicos en un porcentaje superior al 80%.

[ ]

Autonomia e Identidad:

De las 55 organizaciones que ejecutaron sus planes es-
tratégicos, hubo cumplimiento del 66% de las personas
responsables de realizar las distintas acciones del plan.

Destacamos: En 6 organizaciones acompafnadas, los res-
ponsables cumplieron el 100% de las actividades que tenian
asignadas y en 9 organizaciones los responsables presenta-
ron cumplimiento superior al 80%.

[ ]

El segundo objetivo que se plantea la Corporacién dentro
del Fortalecimiento Organizacional es “Acompanar procesos
econdmicos para la gestién auténoma de ingresos”; es decir,
se busca intencionar la inclusién de metas de crecimiento
econémico y de autosostenibilidad en los Planes Estraté-
gicos de las organizaciones comunitarias y verificar el uso de
buenas prdcticas contables, al tiempo que pretende medir el
porcentaje de incremento en su ingreso promedio ponderado.
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Por destacar:

* De los 55 organizaciones que es-
tuvieron en el proceso de ejecucién,
53 definieron acciones orientadas a
mejorar sus ingresos; de éstas, 33
organizaciones cumplieron todas
las actividades encaminadas a este
propdsito.

Frente al incremento de los ingresos de las or-
ganizaciones comunitarias como evidencia de
la capacidad de gestiéon para la sostenibilidad
de sus acciones se tiene:

En el afo 2015 se hace la medicién de ingresos
del afio inmediatamente anterior (2014) de 30
organizaciones y se realiza una comparacion
entre el afo 2013 y 2014 de siete variables:
Ingresos por ventas (servicios o productos),
Contratos, Ingresos por otra fuente, Dona-
ciones, Subsidios Sector Pablico, Proyectos
y Convenios, Aportes de Socios. El andlisis
se realiza de acuerdo al tipo de organizacién:
Social, Territorial y Sectorial.

* 38 organizaciones implementaron de mane-
ra apropiada los libros, folders o base de datos
sistematizada.

* 21 organizaciones implementaron de mane-
ra apropiada soportes contables.

Las organizaciones de tipo social y territorial incre-

mentaron sus ingresos de forma significativa, superan-
do en un 100% los ingresos del 2014.

Para el caso de las organizaciones de tipo sectorial, en
promedio tuvieron un incremento de sus ingresos en un 3%.

El indicador muestra de manera general, para las 30
organizaciones comparadas, un incremento en prome-

dio de 33%.

Incremento ingresos Organizaciones Sociales entre

2013 -2014
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Incremento ingresos organizaciones Sectoriales entre

2013-2014

20%
8% 0% 0% 0%

0% — —

0% -92% -9% -2%

-40%

-60%
-80%
-100%

Y dentro del apoyo a la gestion autonoma de ingresos, se logro:

v Iniciativas comunitarias con aporte de recursos para contribuir
a la transformacién de las necesidades de las comunidades.

v Cofinanciacién de iniciativas a

jorar el desarrollo de sus actividades con recursos institucionales

(ISA-ISAGEN) por $ 4.017.201

v Cofinanciacién de iniciativas a
inversién de $ 17.432.085 (Apoyo de Ecopetrol)

v Apoyo a
(Gobernacion)

Otra de las intencionalidades gruesas,
en la aplicaciéon del modelo, tiene que
ver con la motivacién y preparacién para
la incidencia, asi como la participacién
en espacios de decisiéon y construccién

local como el CMDR, CTP y Compos.

con una inversién de $ 11.807.463

[ Aportes socios

M Contratos Construyo paz

cuando hago posible
el encuentro v la
conversacion con los
demds.

Convenios o proyectos
[ Donaciones

Ingresos otra fuente

Ingresos por ventas,
servicios o productos

M Subsidio sector publico

para me- En total tuvimos

25 iniciativas
cofinanciadas con
un recurso aproximado

de $33.256.749.

con unad

La incidencia estd valorada como todas aquellas
acciones que realicen las organizaciones para tra-
mitar sus intereses, a través de propuestas realiza-
das desde los planes, programas y proyectos de
sus localidades o regién, las cuales son presenta-
das en los diferentes espacios que sean operativos
en el ente territorial.

En este sentido, destacamos:

* 41 organizaciones participan en al me-
nos un espacio de decisién local. Se destaca
que 8 de estas organizaciones participan en
los tres espacios (CMDR, CTP y Compos),
13 en dos espacios y 20 en solo un espacio.

e 23 organizaciones ejecutaron acciones
con el fin de incidir en los espacios de orden
municipal.

* Participacién de lideres vinculados al modelo
de fortalecimiento en la construcciéon de Agen-
das Ciudadanas Integrales de Paz en los muni-
cipios de Rionegro, Maceo, Caracoli, Cocornd,
San Francisco, San Luis, La Ceja, La Unién, El
Retiro, Marinilla, Guarne, El Santuario, Concep-
cién, Granada, Guatapé, San Rafael, San Roque
y Santo Domingo. Agendas propuestas para ser
incluidas en los planes de desarrollo 2016.



El modelo de Fortalecimiento Organiza-
cional también contempla el desarrollo
de espacios de formacién que permiten

* Cada organizacién consolidé un grupo entre 15
v 25 personas.

conocer y planear las organizaciones 9 040
y mejorar los conocimientos, habili- * En todo el afo se conté con .

dades y competencias de los lideres participaciones de lideres comunitarios
participantes en el despliegue del en los ejercicios realizados con organizaciones
modelo de fortalecimiento. acompafadas.

Identlﬁcaclon
de iniciativas

Se realizaron
78 talleres para
caracterizar
organizaciones.
Algunas salieron del
acompafnamiento.

Talleres o espacios formativos en cada
dimension del modelo.

Indicadores:

* 615 personas capacitadas permanentemente
en temas que se desprenden del modelo de For-
talecimiento.

1.860 Usuarios de fortalecimiento
Organizacional.

1.194 Participaciones en la construccién de
Planes Estratégicos de Organizaciones.

5.229 Participaciones en talleres relacionados
con temas organizativos, econémicos,
¥ Organizativa Politica politicos y sociales.

M Econémica M Social



Acerca de las dimensiones:

Tematicas abordadas

Liderazgo y trabajo en equipo, Obligaciones Tributarias, Instrumentos de for-
malizacién y legalizacién, Dinamizacién de comités de trabajo y elaboracién
planes de trabajo, Direccionamiento estratégico, Ley comunal y estatutos,
Proceso administrativo.

Organizativa

Diagnéstico Répido Participativo DRP, Libros y soportes contables, Planes de
Inversién, Formulacién de proyectos, Buenas Précticas Agricolas e Industria-
les, Presupuesto anual de gestién e inversiones, Sensibilizacién sobre con-
tratacién social.

Espacios de participacién ciudadana, Sujeto Politico, Pedagogia de paz, Pla-
neacién prospectiva.

Transformacién de conflictos, Comunicacién Asertiva, Informe de Gestién,
Plan de comunicaciones, Comunicacién interna y externa, Gestién de la In-
formacién, Historia y linea de tiempo, Transferencia de Golombiao, Juegos
Individuales y Colectivos, La Vida como Proyecto, Relevo generacional.

Poblador de la zona Porce Nus.
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Principales actividades desarrolladas por

las organizaciones en cada dimensién:

Dimension Organizativa

v/ Estabilizacién de base social, depuracién, registro,
operativizacién de libros e implementaciéon de proce-
dimientos de compra, pagos, contratacion.

v/ Socializacién de estatutos, realizacién de planes es-
tratégicos y/o de trabajo para diferentes instancias y la
reactivaciéon de comités.

v/ Construccién de direccionamiento estratégico, ela-
boracién de reglamento interno de trabajo y elabora-
cién de presupuesto anual de inversiones.

v/ Presentacién de informes financieros y declaracio-
nes ante la DIAN.

v/ Actualizaciéon de documentos de formalizacién y
legalizacién.

Documentacién de actas, implementacién de archi-
vo documental, sistematizaciéon de informacién, ela-
boracién de organigramas, logos y presentacién de
informes de gestion.

Construccién de planes de comunicaciones y utili-
zacién de medios y plataformas de visibilidad como
boletines, emisoras y carteleras municipales.

Implementacién del directorio de organizaciones ex-
ternas que son sus aliadas.

Creacién de comité de conciliacién.

Celebraciéon de fechas especiales para integrar a la
comunidad.

Implementacién de incentivos y realizacién de con-
cursos al interior de las organizaciones para motivar la
construccién y cumplimiento de acciones de los planes.

Identificacién de nuevos lideres y utilizacién de es-
trategias para motivar la participacién de [6venes en
sus organizaciones.
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Dimensiéon Econémica

v/ Realizacién de actividades infernas para conseguir
recursos que faciliten el autosostenimiento (aportes, ri-
fas, ventas, bazares, eventos, entre ofras).

v/ Creacién de archivo de ideas comunitarias, identifi-
cacién de convocatorias y gestién de proyectos.

v/ Actualizacién de inventario de activos.

v/ Elaboracién de portafolio de servicios.

v/ Construccién de planes de negocios: identificacién e
implementaciéon de emprendimientos productivos.

v Implementacién de fondo social para el beneficio de
los asociados o afiliados.

v/ Implementaciéon de buenas prdcticas agricolas y
contribucién al mejoramiento del medio ambiente.

Dimensiéon Politica

/ Identificacién y relacionamiento en espacios de par-
ticipacién ciudadana, para conocer su funcionamiento
y definir en cudl de ellos participar de acuerdo a su
razén de ser.

v/ Participacién y presentaciéon de propuestas a espa-
cios de decision local como el CTE CMDR, COMPOS,
CJT, Asocomunales y Red de Pobladores.

v/ Participacién en foros con candidatos a elecciones
locales y articulacién de actividades con otras institu-
ciones.

v/ Construccién y presentacién de propuestas a los
candidatos a la alcaldia para incluirlas en sus progra-
mas de gobierno e identificacién de las lineas de inte-
rés de los planes y/o programas de orden municipal.
v/ Participacién en construcciéon de agendas ciudada-
nas para documentar sus propuestas y necesidades y
seguimiento a los planes y programas de interés.



Seguimiento al plan estratég

_ g 1 - |
ico de la Junta de Accion Comunal Nazareth, El Refiro.

-

Logros generales
del Fortalecimiento Organizacional

Las organizaciones fijaron metas a mediano y
largo plazo, desde la realidad territorial de las
comunidades a través de encuentros de cons-
truccién colectiva.

Pobladores y lideres sofiando su territorio y
definiendo actividades para transformar sus
realidades.

Organizaciones con informacién de su situa-
cién actual, fortalezas y aspectos a mejorar
en las dimensiones organizativa, econémica,
politica y social.

Organizaciones con capacidades bdsicas para
orientar de forma correcta sus acciones, procu-
rando la transparencia de sus procesos organi-
zativos, claridad en sus responsabilidades fren-
te a los entes de control, asociados y Asamblea.

Lideres con conocimientos en la estructura del
Estado y los espacios de participacién en los
que pueden participar e incidir localmente.

Organizaciones con habilidades para la pre-
sentaciéon de propuestas y proyectos.

Lideres con herramientas para realizar un
ejercicio comunicativo de manera asertiva,
visualizando los conflictos como una oportu-
nidad para construir a nivel organizacional y
familiar.

Comunidades que reconocen sus experiencias
de vida, sus territorios y sus responsabilidades
como protagonistas del cambio y reconstructo-
res del tejido social.

Organizaciones y lideres que ratifican el com-
promiso con su comunidad y que trabajan para
alcanzar la vida querida.

Mayor participacién de jévenes y nifios en las
actividades desarrolladas por las organizacio-
nes, lo que intenciona el relevo generacional a
largo plazo.



Organizaciones a destacar:

Las organizaciones que presentan un cumplimiento de sus logros con un promedio superior

a 80% (de 100%) durante el 2015 fueron:

Corporacion Tierra Color - El Santuario

In'\‘:: .&' y | %’_‘:

Se resalta el compromiso y el liderazgo ejer-
cido por la representante legal, quien ade-
mds es la gerente de la Corporacién; su po-
sitivismo, pese a las dificultades a las que se
enfrentan, siempre les permite sacar apren-
dizajes de cada situacién. Tiene una visién
amplia de las personas con las que trabaja y
con las que se relaciona, ademds busca po-
tenciar las habilidades de los asociados a su

pr®es

Corporacidn de Servicios
Ambientales Tierra Color.

[

de alcance
en los logros

organizacién y dignificar la labor de propuestos

los recicladores en su localidad y ofros
municipios vecinos.

Destacamos, igualmente, la innovaciéon en
sus productos y servicios, la generaciéon de
alianzas con diversos actores del territorio y
la busqueda de mejores condiciones de vida
para sus colaboradores.

JAC Urbana Alejandria

Es una organizacién muy consolidada y que
cuenta con mds de 100 dfiliados. Asi mismo,
cuenta con buena liquidez y capacidad de ejecu-
tar proyectos y convenios, participan activamen-
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JAC Urbana
Alejandria.

84.4%

de alcance
en los logros

] ) propuestos
te en los diferentes escenarios locales y

cumplen con todos los requerimientos
ante los entes de control. Sus directivos
cuentan con formacién profesional.



Asociacion de Cacaoteros los Paisas — Asocpaisa, San Carlos

T

Es una organizacién relativamente nueva
desde su creacién, pero tiene muy buenos
lideres al interior. Gracias a la gestiéon de
sus lideres, han logrado beneficios como
construccién de marquesinas para los aso-

La Corporacién de estudiantes universitarios
y profesionales Corum, ha logrado extraer
las ensefanzas propuestas desde el mode-
lo de fortalecimiento y las han adaptado a
sus realidades y propésitos. Su composi-
cién y buena estructura organizacional ha
generado en Prodepaz reflexiones y retos
con relacién a la aplicacién del modelo y

Asociacion de Cacaoteros los
Paisas de San Carlos- Asocpaisa.

ciados y la construccién de su sede
con recursos propios. Actualmente,
estdn mucho mds organizados y em-
poderados gracias al fortalecimiento
integral.

) - Integrantes Corum.

80.8%

de alcance
en los logros

la pertinencia del acompafamiento propuestos

diferencial.

Esta organizacién de carécter social so-
bresale por su capacidad de autogestién, las
buenas relaciones que logra entablar con sus
grupos de interés y su deseo constante de traba-
jar por la educacién. Destacamos, finalmente,
su proyeccién a nivel municipal y regional.
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Transferencia pedagogia social
de paz: Golombiao Asociacion
Guatapense de Mujeres Asgum.

80.5%

de alcance
en los logros
propuestos

Esta asociaciéon, que lleva algunos afios en el  Hay que destacar el entusiasmo de
proceso de acompafamiento y aplicando el  sus lideres y la dedicacién a la aso-
modelo de fortalecimiento, ha logrado for-  ciacién, lo que les ha permitido cons-
talecer su comunicacién tanto interna como  truir una estructura adecuada y eficiente

externa, aplicar mejores estrategias en la re-  posibilitdndoles la gestién de ideas y recur-
solucién de conflictos y situaciones complejas  sos para la consolidacién de la dimensién
al interior de sus dindmicas. econémica.

Otras Organizaciones destacadas en la implementacion del modelo:

e Asociacion Comunitaria Re- e Junta de Accion Comunal El
nacer Panelero; organizacién del Silencio, del municipio de Argelia.
sector panelero ubicada en el muni-

cipio de Cocornd.

Ejercicio sobre el Modelo de Fortalecimiento en Junta de Accion Comunal Puerto Garza, San Carlos.

o e S Vi
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Una organizacion fortalecida serd capaz de
cumplir el objeto comun para el que fue creada
Yy se propondrd nuevas y ambiciosas metas con
autonomia y capacidad de autogestion e incidencia.
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La participaciéon en el impulso vy consolidacion de procesos de
integracion territorial, es la respuesta de Prodepaz a una de
las problemdaticas mdas complejas que afronta el territorio: la
desarticulacion, situacion que debilita su desarrollo integral

y la generacién de impactos potentes que contribuyan a la
transformacion de los pobladores, sus localidades, la region y
a la consolidacion de un fuerte tejido social e institucional con
vision compartida de futuro.

Esta linea tiene dos frentes:

En comunidad:

Red de Pobladores.

Tiene como intencionalidad la generacién de esce-
narios de didlogo social, que brinden herramientas
y propicien el empoderamiento de los lideres co-
munitarios como sujetos sociales y politicos, para

Indicadores

1. Participacién de las organizaciones acompafia- entenderse ciudadanos en ejercicio, con responsa-
das por la Corporacién en la Red de Pobladores bilidades en la construccién del Estado Social de De-
del PDP recho y transformadores de su propia realidad; esto

a través de una dindmica de comunicacién para el
2. Eficacia de los nodos municipales de la Red de desarrollo y el cambio social, que propicia flujos de
Pobladores en tramitar las propuestas ante institu- informacién, intercambio de experiencias, reconoci-
ciones y empresas de la regién. miento del trabajo de otros pobladores, realizacién

de acciones conjuntas, intervencién en los espacios
3. Participacién, acompafamiento y liderazgo de la de decisién territorial, ratfificaciéon del compromiso
Corporacién Prodepaz en espacios de articulacién con la vida digna, la solidaridad, la equidad y el
e integracién, local, zonal y regional. desarrollo humano integral sostenible de la regién.

La Asamblea Regional de Delegados
Municipales de la Red de Pobladores
se constituye como la mdxima instancia
que direcciona el accionar de la red.

3 E| Pefiol Argelia
X Granada Abejorral

iGuatapé Narifio

X San Carlos

X Concepcion
3K San Rafael

Sonson

La Unién

El Carmen
de Viboral X

Red de Pobladores
Oriente Antioqueno g son oo X
Y POICG NUS JCSan Luis APt Rionegro

BOSQUES
3 Cocornd Marinilla 3
2 Puerto Triunfo El Retiro i

X San Francisco PORCE NUS .
La Ceja h &

Guarne JC
El Santuario JC

Alejandria

X Caracolf
o Santo

x Domingo

JKSan Roque

X Maceo
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Asamblea General
de delegados

Logros de la Red en el 2015

v Validacién participativa de probleméticas a abor-
dar desde la Red de Pobladores, por parte de los
diferentes lideres comunitarios de las localidades,
permitiré la construccién de agendas de trabajo mads
ajustadas al contexto local para el afio 2016.

v Construcciéon de la misién y la visién de la Red de
Pobladores a 2019 por parte de los pobladores.

v Vinculacién de los delegados a procesos de pla-
neacién prospectiva a nivel zonal y municipal para
definir el alcance de la Red de Pobladores a 2019 y
proyectar las metas en cada uno de los 28 munici-
pios para el 2016.

v Para el afio 2015 se construyeron los 28 planes
de accion municipales, en los cuales se definie-
ron 112 actividades para contribuir a la transfor-
macién de las problemdticas y el desarrollo de lineas
de accién propuestas en el Manifiesto de la Red de
Pobladores del ano 2014.

48

v/ Intercambio de experiencias, saberes y tradiciones
a través de Ferias Comunitarias y/o Circuitos Cultu-
rales Campesinos.




v/ Se ejecutaron 66 acciones, es decir el 59% del
total de los planes de accién y 18 actividades que-
daron en proceso de ejecucién.

v Promocién de la estrategia Golombiao para vin-
cular e integrar a los Nifos, Nifas, Adolescentes,
Joévenes a los procesos comunitarios de la region.

v/ Siembra de 1.032 “4rboles para la paz” por
parte de delegados de la Red en articulacién con
Instituciones Educativas, Oficinas de agricultura y
organizaciones comunitarias para promover la cul-
tura de paz.

Un arbol para la Paz
(Fragmento)

Sembramos un drbol para la paz
para sentirnos algo valientes
parda mirdarnos y ser capaces

de no abatirnos ni con las mentes.

Por Sebastidn Yarce
(Delegado Red de Pobladores)

v Movilizacién en torno a temas de “Participacién e
incidencia Politica” a partir de la construccién de las
“Agendas Ciudadanas” en 17 municipios.

“Nosotros trabajdbamos 1os
principios del Golombiao,
logrando un gran balance en la
reduccion de acciones violentas
durante los recreos.”

Edwin Giraldo
(Coordinador de Deportes, Granada)

v Proyeccién de la ruta del “Poblador del futuro”
trazando el camino que deben tomar como lideres
y miembros de la Red en el siguiente ciclo de im-
plementacién, para ser agentes locales de la paz
territorial.

v Intercambio de saberes y sabores a través de la
recuperacién de la cocina y los sonidos tradiciona-
les de los territorios.

v Cofinanciacién de iniciativas a 5 nodos munici-
pales de la red de pobladores para implementar la
estrategia Golombiao.

v Los pobladores cerraron el encuentro anual, su
asamblea de delegados, con la lectura del manifiesto
construido colectivamente, donde dejaron claro sus
infereses y compromisos para los afos que vienen.
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Acﬁvda&es del Nodo Municipal de la Red dé Pobludor(;sn La (ea. :

T T L . R R

Muy importante: Articulacion + Fortalecimiento

| Participacién de 55 organizaciones vinculadas a los procesos de forta-
N lecimiento del Programa Desarrollo para la Paz en los encuentros de
la Red de Pobladores, lo que posibilita el intercambio de saberes y la

promocién de otros escenarios de construccién.

Destacados:

* El Nodo Municipal de la Red de Pobla-
dores de Guatapé, de la mano de ofros
actores y procesos organizativos de esta lo-
calidad, fue parte de la implementaciéon del
Proyecto Diafragma.

Esta propuesta local convocéd jévenes del
municipio, entre los 14 y 28 afios, para que
fuesen parte de un proceso formativo sobre
composicién fotogréfica, asuntos técnicos y
por supuesto conceptuales o temdticos que
llevaron a cada uno de los jévenes a regis-
trar, desde su éptica, maneras de transmitir
un mensaje preventivo acerca del consumo
de sustancias psicoactivas. Sus fotografias
fueron premiadas en un concurso local,
donde la Red de Pobladores del municipio
aporté una cdmara fotogrdfica semiprofe-
sional como premio al primer lugar. Com-
partimos la fotografia ganadora.

(aea. ]e_

L,tl QU_J;)OL

iNos alegra ser testigos y complices de estas acciones!

“El abismo de la libertad.” Fotografia: Victoria Moreno.

* En articulacién con instituciones
educativas y empresa privada, los
delegados municipales de la Red de
Pobladores en La Ceja impulsaron la
estrategia de Golombiaco con nifos,
ninas, adolescentes, [6venes y adul-
tos mayores con el fin de promover
la integracién y el relevo generacio-
nal en los procesos comunitarios.
Asi mismo promovieron la adopcién
y siembra de drboles en el corregi-
miento San José.



i

* Participacién de alcaldes, secre-
tarios de desarrollo comunitario y
demdés actores de la instituciona-
lidad publica en los encuentros y
las acciones de la Red de Pobla-
dores.

* 29 acciones de la Red de Po-
bladores se articularon a pro-
cesos de la institucionalidad lo-
cal, asi propiciaron un trabajo
conjunto con administraciones
municipales, secretarias de agri-
cultura de los municipios, institu-
ciones educativas como Coredi,
oficinas de juventud, hospitales,
Servired y consejos de participa-
cién civdadana.

Construccion y proyeccion de la Red:

Mision: Somos lideres y lideresas representan-
tes de organizaciones comunitarias del Oriente
Antioquefio y Porce Nus, que unimos saberes,
experiencias y capacidades como Red en espa-
cios de decisién y de integracién local, regio-
nal y nacional. Nuestras acciones contribuyen
al desarrollo integral sostenible, al bien comdn
y a la construccién de paz en el territorio.

Vision: A 2019 seremos un proceso ferritorial
sostenible, reconocido en el orden local, regio-
nal y nacional por su dinamismo y artficulacién
con los sectores publico, privado y social comu-
nitario. Participaremos de manera efectiva e in-
cluyente para incidir en el desarrollo y cambio
social de la regién.

0, Zona Emboalses.

o ST

Juegos Tradicionales en Granad

Para afianzar lazos entre el sector puablico y social-comunitario:

* Algunas de las acciones regionales donde
hubo vinculo de la Red de Pobladores y la Insti-
tucionalidad:

v/ Ferias comunitarias y campesinas.

v/ Jornadas formativas y artisticas en las institu-
ciones educativas para motivar el vinculo a las
organizaciones sociales de la localidad y dar
cuenta del quehacer de la Red en el territorio.

v Golombiao en las instituciones educativas mu-
nicipales, los grupos gerontolégicos, corporacio-
nes sociales, veredas.

v/ Capacitaciones en temas como: valores en
la politica, Ley de Veedurias Ciudadanas, CTP,
CMDR y Compos.

v/ Visibilizaciéon del accionar de Nodos Munici-
pales a través de medios de comunicacién co-
munitarios.

v Realizacién de dias de campo y jornadas de
juegos tradicionales en algunas localidades.

ey

Encuentro Regional para la Paz, San Carlo

58
T 3
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En
ﬂ Espacios de Articulacion:

Fortalecimiento y acompafamiento a espacios de
articulacién territorial con participacién de delega-
dos de la institucionalidad pdblica, privada, social
comunitaria y académica.

La Corporaciéon Prodepaz lidero,
durante el 2015, los siguientes espacios:

Instalaci6n del Consejo Subregional de Alcaldes. Mayo, 2014.

Nodo Zonal Porce Nus 2015.
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Encuentro de Iu Red de Secretarios de Desarrollo en Guurne

¢ __mnvsmnus ASIJ :

La Corporacion Prodepaz, ademds, participd
activamente de espacios liderados por otras

instituciones con igual importancia y peso en la

construccién colectiva de futuro:

ESTRATEGIA

#=Comercializacion Regional

’r‘c'i‘ PER

R R

Mesa Regional de
Derechos Humanos

Comité de Comerciali-
zacion Regional (CCR)
y la Alianza Fruticola

Proceso Estratégico
Regional - PER

Mesa de Desarrollo
Rural

Espacio para hacer seguimiento a la situacion de derechos
humanos del Oriente.

Fondos Rotatorios Comunifarios que buscan fortalecer
pequefios y medianos productores asociados, mediante

la produccion, transformacion, comercializacion de frutas,
hortalizas, panela y productos agropecuarios de la regin.

Espacio de integracion y arficulacion de procesos sociales y
estratégicos territoriales en el Oriente Antiouefio, a través del
cal se realiza incidencia politica en el territorio, movilizacion
social y se materializan propuesfas que contribuyen al
desarrollo regional.

Espacio de reflexion donde se analizan y debaten temas de la
rwralidad en el dmbito regional.

La Red de Secretarios se
acompano con el Modelo
de Fortalecimiento
y diseno su plan
Estratégico, también
hizo seguimiento a las
acciones planteadas,

Yy acompanaron 1los
procesos de la Red
Pobladores.

Atticulacion Territorial
+ Cultura Politica y
Construccion de Paz.

13 instifuciones participantes.
7 encuentros en el 2015.

Articulacion Territorial
+ Fortalecimiento
Organizacional.

18 instituciones miembros.
9 reuniones en el 2015.

Articulacion Territorial
+ Cultura Politica y
Construccién de Paz.

9 insfituciones participantes.
7 encuentros en el 2015.

Atticulacion Territorial

37 instituciones parficipantes.
+ Desarrollo Rural.

6 encuentros en el 2015.

53




e \

zed ap uoIaanisuo’)
A eanyjod eimnd
:DO169]01]Se PBUIT




Este propodsito, que ha sido la busqueda y el fin mismo de toda nuestra
accién como PDPE se desarrolld a partir de un ejercicio de reflexion sobre

la coyuntura del pais y la dindmica regional, reflexion que permitioé
estructurar la forma y alcance de la linea intencionada a la formacion de
actores empoderados, conscientes y sujetos politicos para la transformacion
constructiva de los conflictos. Asi mismo, desde esta linea se propuso
fortalecimiento de la cultura ciudadana, el ejercicio de derechos, 1la
comprension de las dindmicas de la accién politica y la construccion de
cultura de paz desde procesos de formacioén, participacion e incidencia en
los espacios de decision personal, social y comunitaria.

Construccion de Agendas Ciudadanas:

Durante el primer semestre del afo, y hasta el
mes de julio, se construyeron agendas ciuda-
danas en varios municipios de la regién; ejerci-
cio articulado e impulsado por varias entidades
gue fienen presencia en la zona de influencia
del Programa Desarrollo para la Paz.

Esta propuesta de participacién politica tuvo la
intencién de focalizar los liderazgos del Orien-
te Antioquefio en la superaciéon del conflicto
armado, la reconciliacién y la construccién de
la paz, desde una mirada no patriarcal, que
deslegitime la violencia como método para
la solucién de conflictos y deslegitime, igual-
mente, el modelo de desarrollo expoliador y
excluyente que se ha implementado en varios
lugares del pais. La Corporacién Prodepaz, de
la mano de los Delegados de la Red de Po-

bladores, acompané estos encuentros en los .
siguientes municipios. ! - Construccion de Agendas Ciudadanas en Maceo.

: P El Carmen 2
Sar_l ) San Luis > Concepcién Granada m Guatapé ) Caracoli )
Francisco
m Sar_1to ) San Rafael San Carlos Rionegro >
Domingo

La construccion de las Agendas Ciudadanas, como preparaciéon a las elecciones
de octubre de 2015 fue un trabajo realizado entre Prodepaz, Conciudadania,

Fusoan, Pastoral Social y Consejo Provincial.




Plan de Derechos Humanos

. . - Tépicos analizados
La Corporacién Prodepaz en convenio con la Adminis-

tracién Municipal de Rionegro, realizé un andlisis de Jpu— p—

la situacién del municipio en el tema de derechos hu- Derechos civilesy Derechos econémicos,
manos, ejercicio con el que pudo proponerse un plan politicos sociales y culiurales
de DDHH con lineas estratégicas que deben desarro- -

llarse para afrontar la critica situaciéon que se viene Vida ) Salud )
presentando en esta localidad. _ il

El Plan construido expone las problemdticas clave,
junto con otras detectadas durante el proceso de in- Pp— —
Q Igualdad

4
Libertad C Educacién 3
«

vestigacién, con el fin de abrir posibilidades de abor-
daje de los problemas al proponer estrategias y ac-

ciones que apoyen su resolucién y futura prevencién. ( Participacién

e

& - 1D

i
)
N
N Rendicién de cuentas
i
»

Un arbol para la paz

En cada municipio de la regién se adoptaron y sem-
braron drboles con la idea de generar conciencia
colectiva sobre la construccién de paz como un pro-
ceso de largo aliento y que debe ser abonado, cui-
dado, protegido; asi como el reconocimiento del rol
que cada quien asume en lo familiar, comunitario y
regional para hacerla posible.

Guayacanes amarillos, arrayanes, sauces, cedros,
olivos y otras especies nativas de la regién, hacen
parte de esta iniciativa que une lo ambiental con
lo simbélico: la siembra de “un darbol para la paz”.
En la regién se sembraron 1042 drboles con este
doble propésito.
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Partido de Golombiao en Nodo Regional de la Red de Pobladores.
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Golombiao: El juego para la paz

Continuamos impulsando el Golombiao en la regién y acompanando ini-
ciativas comunitarias que utilizan esta prdctica deportiva para promocionar
la participaciéon, la convivencia, la resolucién pacifica de conflictos y la
equidad de género.

- = N o

6 transferencias de Golombico con la Red de secretarios de Desarrollo Co- \
munitario, la Red de Pobladores en su encuentro regional, los Nodos Municipales

A

6 acompanamientos a torneos o partidos de Golombiao dinamizados por
pobladores, lideres comunitarios, docentes y otros: VIl Nodo Regional Red de Po-
bladores, VIl Encuentro de la Red de Secretarios, Torneo en Granada, Torneo en
Santa Ana (corregimiento de Granada), Golombiao en San José (corregimiento
de La Ceja) y en el municipio de El Pefol.

57 .




Proyecto TEAM: Construccion de Paz desde la Inclusion

1 nlsuapainan
LRI e

. .

En el afo 2015 Prodepaz se vinculé al proyecto
TEAM Colombia, propuesta que nos ha permi-
tido intervenir de manera integral (y en alianza
con oftras instituciones) a las personas con dis-
capacidad que viven en los municipios de San
Carlos y San Francisco; especialmente mujeres,
nifias y poblacién victima del conflicto.

El impacto proyectado para el Oriente Antio-
queno, desde el afo 2015 y hasta el 2017, es
beneficiar 475 Personas con Discapacidad
vy 75 cuidadores y agentes comunitarios,
asi como vincular algunos lideres de la Red de
Pobladores que puedan apoyar el ejercicio.

Encuentro Regional para el Paz - ERP San Carlos

En el afo 2015, la Corporacién Prodepaz fue
parte de los Encuentros Regionales para la
Paz-ERP impulsados por la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz en alianza con la
Redprodepaz y la Ruta Pacifica de Mujeres. Asi,
Prodepaz administré los cinco encuentros del
afio en: Arauca, San José del Guaviare, Bue-
naventura, Caucasia y San Carlos; y ademds,
coordiné el ERP realizado en nuestra regién
(San Carlos) los dias 5y 6 de agosto.

En nuestra regién, el ERP no se consideré un pun-
to de entrada ni de salida, sino una fuerte revita-
lizacién e impulso a los procesos territoriales en
construccién de paz.

Destacamos las reflexiones
generaddads por los pobladores vy

la comunidad participante en
temdaticas como: Derechos humanos
y victimas; Megaproyectos y medio
ambiente; Seguridad y postconflicto;
Desarrollo y vocaciéon productiva

del territorio; Construccion de

paz y posacuerdos; Articulacion e
integracion territorial, Educacion

y cultura de paz. En cada una de
estas temdaticas se marco una ruta de
trabdadjo vy se priorizaron aspectos a
desarrollar regionalmente.



Logros del ERP San Carlos:

v/ Conformacién de un comité regional de
preparaciéon del ERP que logré vincular 25
estamentos de los sectores publico, privado,
social-comunitario y académico.

/ Se realizé encuentro con empresarios.
/ Encuentro con periodistas.

/" Encuentro con el sector publico.

v/ 433 participantes.

v/ 24 firmantes del Pacto Regional del Orien-
te Antioquefio para la construcciéon de Paz Te-
rritorial como compromiso regional.

Encuentro Regional para la Paz, San Carlos.

Pacto Regional del Oriente Antioqueno para
la Construccion de paz Territorial

Al finalizar el ERP San Carlos y en presencia
del Alto Comisionado para la Paz, 24 de-
legados y representantes de diversos movi-
mientos, comunidades, gremios y sectores,
firmaron el “Pacto del Oriente Antioquefio
para la construccién de Paz Territorial”, un
primer camino para la construcciéon de una
ruta regional que articule los procesos que
ya se han gestado en la regién, que ponga
en prdctica las conclusiones del ERP y que
disponga esfuerzos hacia la construccién de
desarrollo y paz con enfoque territorial.

Firmantes del Pacto por la Paz.

Acciones:

* 3 encuentros de lideres firmantes del » Conformacién del Comité Estratégico,
pacto, para definir la forma de opera- como ente dinamizador de las acciones del
cién de este acuerdo territorial. Pacto Regional a partir de lo acordado por

las organizaciones firmantes.
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En el ano 2015, la Corporacion Prodepaz definid el Desarrollo Rural
como linea estratégica, e inicid su trabajo como participe activo
del principal espacio de este tipo que se desarrolla en la region: la
Mesa de Desarrollo Rural del Oriente Antioqueno, dindmica que
concentra a los actores de Territorio en pro de una ruralidad con
desarrollo sostenible y que es coordinado por CEAM - Corporacion
de Estudios, Educacién e Investigacion Ambiental.

La principal tarea de la Mesa de Desarrollo Rural
durante el 2015 fue la construccién de una Agen-
da de Desarrollo Rural 2016 — 2019, que serd
la hoja de ruta a seguir para llegar al verdadero
Desarrollo Humano Integral Sostenible con enfo-

Es necesario, en esta linea y para los afos siguientes
de este quinquenio en el impulso del Programa Desa-
rrollo para la Paz, impulsar y acompafar un proce-
so de transformacién productiva, institucional y social
desde los territorios rurales, donde los actores locales
tengan un papel preponderante y puedan contar con
el apoyo de las agencias pUblicas y privadas para me-
jorar el bienestar de sus pobladores.

En este proceso, y en la busqueda de una vida digna
en armonia con la naturaleza, la tarea estd por
desarrollarse.

=
‘e .o

que rural en la regiéon. La agenda se desarrollé en
tres dimensiones y se abordé desde las preguntas,
2Qué se debe mejorar?, 2Cémo se puede mejo-
rar¢ Y éPara qué se quiere mejorar? La agenda se
desarrollé a partir de cinco dimensiones:
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La comunicacion se considera eje central de los
procesos de desarrollo y cambio social que se
impulsan en la region desde nuestro PDP, porque
precisamente estas dindmicas se viven desde

un ejercicio permanente de encuentro, didlogo,
intercambio de saberes y acciones, aprendizajes
colaborativos y generacion de conocimientos entre 1os
habitantes del territorio.

Alcance:

Contribucién a la comprensién,
apropiacién y posicionamiento del
Programa Desarrollo para la Paz en
el afio 2015.

Durante el afo 2015, se construyd
la estrategia de comunicaciones
2015 - 2019, guia para la gestién de
la comunicacién como eje transversal
de los procesos del PDP vy, al mismo
tiempo, como proceso de actuacién
independiente y de visibilizacién de
los procesos realizados por diversos
actores del territorio.

! La estrategia de comunicacion se desarrolld bajo el enfoque de
comunicaciéon para el desarrollo vy el cambio social y desde la
aplicacion de cuatro dmbitos:

* Comunicacién pedagédgica.

* Comunicacién publica.

* Comunicacién organizativa (con los
componentes de comunicacién interna
y externa).

Nuevo:
* Comunicacién para la paz, desde donde nos
propusimos recoger imaginarios de paz regiona-

les, visibilizarlos y promover una cultura de paz
con los actores del territorio.

Posterior a la construcciéon de la es-
trategia comunicativa del quinquenio,
se formulé el plan de comunica-
ciones 2015, que baja las acciones
estratégicas y los dmbitos mismos al
nivel operativo.

ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES )
44 acciones estratégicas - Instrumento de seguimiento qnual.)
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Acciones y logros - impacto al PDP:

Espacios de construccion colectiva:

* 3 espacios formativos en comunicacién asertiva con
166 participantes de los Nodos Zonales de la Red de
Pobladores en Porce Nus, Bosques y Paramo.

* 2 espacios formativos en comunicacién interna y
mecanismos para divulgar saberes con 38 partici-
pantes de organizaciones acompafadas.

* 1 espacio de formacién en comunicacién para la in-
cidencia con 59 lideres participantes del Nodo Zonal
Altiplano de la Red de Pobladores.

—

* 2 mapas sociales construidos con 22 nifios y [6ve-
nes en Santa Ana (Granada) y Juan XXIIl (Guarne),
donde los participantes reconocieron las riquezas
naturales de su ferritorio, los lugares de referencia
y encuentro comunitario, los personajes y las po-
tencialidades del lugar que habitan. <"~

L

Ejercicio de Cartografia Social con nifios y jdvenes de la vereda Juan XXIII, Guarne.
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*1 mural comunitario con nifos, [éve-
nes y adultos vinculados a la Asocia-
cién Carmelitana de Recicladores, en el
cumpleafios niUmero tres de esta orga-
nizacién acompanada. {{

-——

* 5 Emisoras itinerantes realizadas con pobladores
en los Nodos Municipales de Narifio, La Ceja,
Granada y Cocornd y el Nodo Zonal de Porce
Nus en San Roque.

Produccion escrita:

Poblador de Alejandria, Zona Embalses.

* 3 ediciones del periédico “Voces del
Territorio”, mds una edicién especial
sobre Encuentro Regional de Paz en
San Carlos.

* 5 ejercicios de comunicacién para la paz en
espacios acompafiados, donde se conversé
brevemente sobre el proceso de paz, las opi-
niones de los lideres y las herramientas que
ponemos al servicio de la construccién de paz.

* 16 contenidos de Voces del Territorio pro-
ducidos por pobladores o invitados de
la regién, donde se resaltan trovas, his-
torias, poemas, crénicas, coplas, testimo-
nios, recetas, opiniones, entre ofros. \‘;4:/

* 1 Separata producida por los poblado-
res de El Santuario como premio al Nodo
mds Activo durante el afno 2014. \v’:r/

I

* 26 boletines de prensa y articulos perio-
disticos para difundir el quehacer del PDP.

* 8 Boletines Electrénicos o Newsletter: Asf
construimos PDP

* 8 Boletines la Red Avanza, construidos
con apoyo de pobladores y facilitadores
territoriales. -~
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Produccion sonora:

* 4 programas radiales dedicados a muni-
cipios de la regién, con participacién de
los pobladores de El Santuario, Narifo,
La Ceja y Granada.

* 18 contenidos radiales producidos y difun-
didos en “Voces del Territorio” y en las pla-
taformas web, encaminados a la construc-
cién de imaginarios de paz y la motivacién
a la reconciliacién y el perdén.

* 3 microprogramas radiales producidos
para visibilizar imaginarios territoriales:
alegrias de regién, suefios de regién, tris-
tezas de regién.

* 2 series radiales producidas: “Yo soy li-
der” destaca historias y testimonios de
lideres vinculados al PDP y la serie “Or-
ganizaciones” reUne testimonios de las
comunidades acerca del impacto del
acompafamiento a sus procesos.

* 45 programas radiales “Voces del
Territorio”.

* 6 emisoras aliadas en la regién, * 4 piezas sonoras para promocionar y di-
para la difusién del programa ra- fundir la Red, construidos y compartidos
dial “Voces del Territorio”. con los pobladores de la Red.

Produccion audiovisual:

* 4 productos audiovisuales para difun- * 12 videos “aficionados” realizados por po-
dir avances y el quehacer de la Red y bladores vinculados a la Red, en apoyo con
las organizaciones acompanadas. los facilitadores ferritoriales, dando cuenta

de eventos, actividades y avance de los pla-
nes estratégicos o municipales. -~
N

Otras acciones pedagogicas:

* Construccién de una “Caja de herra-

mientas pedagodgicas y ladicas”,
gue contiene diferentes metodologias,
herramientas y dindmicas para facili-
tar el trabajo con comunidades.

* 4 instalaciones fotogréficas: lineas
de tiempo sobre el ejercicio de la Red
de Pobladores y la visibilidad de las
organizaciones acompanadas por
Prodepaz.
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* 2 Campafas para la promocién de una cultura
. . ope . . . . . " N N N H
¢ 1 Campana para visibilizar y apropiar los principios de paz: “actitudes individuales y grupales para la
. e " " . ..
que nos hermanan con la Red Nacional de Pobla- consfruca"on de paz” y “herramientas al servicio
dores y los PDPs: Carnaval por la vida, Ciudadano de la paz”.

Eijemplar y “me pongo en los zapatos del otro”. * Campafa de pedagogia preelectoral “No bote
su voto” con imégenes y audios sobre la impor-
tancia del voto a conciencia y la motivacién para
las elecciones de octubre.

* 3 Spot radial: “Yo construyo paz”, “Mi Herra-
mienta para la Paz...” y “Yo construyo Programa
Desarrollo para la Paz”.

* Permanente acompafamiento a encuentros y es-
pacios relacionados con paz territorial, el papel
de los medios de comunicacién y de los PDPs.

* Serie fotogrdfica “Yo construyo Paz con...”, visibili-

zando dibujos y escritos donde los pobladores de
la regién nos cuentan la herramienta que ponen al
servicio de la paz.

Web y redes sociales:

* Redisefio a la pdgina web del PDP * Activacién y/o actualizacién de platafor-

www.programadesarrolloparalapaz.org mas web como Issuu, Soundcloud, Mix-
cloud, canal de Youtube, Twitter y el Fan
page de Facebook.

* 3973 seguidores en las redes sociales, en-
tre el perfil de Facebook, el Fan Page de
Facebook y la cuenta de Twitter.

* Permanente visibilidad y difusién de fo-
tografias y descripciones de los ejercicios
realizados en fterritorio con organizacio-
nes, redes y espacios de acompafamien-
to; asi como de contenidos producidos e
informacién importante para la regién.

* 34.865 visitas a sitio web.
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Fortaleciendo

nuestro Equipo Humano



Contamos con un talento humano idéneo para ejecutar
las acciones y funciones requeridas en el ejercicio
impulsado por Prodepaz, colaboradores con un alto
liderazgo, un profundo sentido de responsabilidad y
una vision orientada a la generacion de procesos de
transformacioén social y comunitaria.

Nuestro equipo - Base de nuestra estrategia:

Tomamos como base el Uno de los propésitos de la Corporacién es brindar a todos nues-
fortalecimiento del equipo tros colaboradores condiciones de vida digna. Por tal motivo, es
de colaboradores en politica incentivar una cultura del respeto a las condiciones la-
competencias humanas y borales propiciando la vinculacién a contratos que permitan el
profesionales, con el fin de acceso a los beneficios que la vinculacién laboral trae para el

generar acciones que estén empleado y sus familias.
dirigidas al desarrollo del

territorio y a la construccién Tipo de Contrato

de la vision compartida
de futuro de todos los Prestacién de servicios - 13

pobladores que hacen parte
del territorio del Oriente
Antioqueno y Porce Nus.

Convenio Practica [ 9

Contrato aprendizaje [ 2

Contrato Laboral Término fijo [N 43

Contrato laboral Término indefinido I 2

Teniendo en cuenta las estadisticas del pais y del mun- Colaboradores por Género

do en materia de acceso de la poblacién al trabajo,
donde se ubica a la mujer en desigualdad frente a los ®

hombres, es importante manifestar que Prodepaz po- Mujer * _ 43
sibilita el acceso a sus puestos de trabajo en igualdad

de condiciones para todas las personas que deseen

hacer parte de la construccién de un territorio en paz, ®

sin importar su género, condicién social, creencias,
raza, orientacién sexual.

Del Territorio para el Territorio

Santuario [ 3 La Corporacion ha buscado
San Roque [ 1 contar con un equipo de
San Rafael I trabajo que, en su mayoria,

San ';Z::;Z — ” esté conformado por personas
Medellin 4 gue vivan eq este territorio.
Marinill T 2 Durante el ano 2015, el 90%
La Union 1 de nuestro equipo de trabajo
La Ceja 0 4 estaba conformado por
Guatapé M 1 habitantes de 13 municipios
Guarne [N 3 del drea de influencia a la
El Carmen de Viboral [N 5 gue nos debemos.
Caracoli | 2
Bello 1 2

Argelia [ 1




Fortalecimiento de Competencias:

Nuestro esfuerzo, en el desarrollo del Plan de For-
macién 2015, estuvo dirigido a potencializar com-
petencias como la Comunicacién, la Visién Sis-
témica y la Iniciativa; ademés de fortalecer otras
competencias como el Trabajo en Equipo y la Pla-
neacién, como mecanismo de conservacién de los
aspectos positivos en anos anteriores. La ejecucidn
del Plan de formacién y demds actividades de Ta-
lento Humano propiciaron el mejoramiento conti-
nuo de los procesos, la motivacién del personal y
la busqueda de excelencia en los resultados, tanto
a nivel interno como externo.

Ejecucién Plan de Formacién 2015

Tema Ejecutado

Se propicid el fortalecimiento de las
competencias que la “Evaluacion de
desempeno 360° de 2014" mostré como
las de menor puntuacion; es decir,
aquellas que debian potenciarse con
mayor compromiso.

Competencia a Fortalecer Entidad aliada en ejecucién

(Evaluacién 360°)

1 | Visién Sistémica Formador de Formadores Nutresa
Visién Sistémica Teoria del Direccionamiento Estratégico Sena
Visién Sistémica Plataforma Estratégica y Comité de Mejoramiento

Modelo de Gestién por Procesos

4 | Comunicacién Comunicacién Asertiva Universidad EAFIT

5 | Iniciativa Gestién del Conocimiento Sena Tecnoparque

6 | Iniciativa Herramienta Sabelotodo (mejoramientos a Comité de Mejoramiento
procesos)

7 | Iniciativa Orientacién al logro Universidad EAFIT

8 | Comunicacién Gerencia del servicio Universidad EAFIT

9 | Comunicacién Actividades talento humano Gestién Talento Humano

10 | Comunicacién Negociacién Universidad EAFIT

11 | Trabajo en equipo Construyendo grupo de trabajo Gestién Talento Humano

12 | Iniciativa-Planeacién Administracién del Tiempo Universidad EAFIT

13 | Iniciativa - Visién Sistémica Innovacién Empresarial y Social Sena Tecnoparque

14 | Planeacién Solucién de problemas Universidad EAFIT

15 | Visién Sistémica Encuentro colaboradores (Evaluacién desempe- | Gestién Talento Humano
Ao, Clima Organizacional, escenario 2016)

16 | Clima Laboral Celebracién de Navidad Gestién Talento Humano

17 | Clima Laboral Encuentro de Colaboradores (Socializacién Gestién Talento Humano
nueva estructura Prodepaz)

Evaluacion de desempeno

Para el afio 2015 la meta fue mantener un nivel “bueno
o estédndar”, valorado entre el 70% - 89% de efectividad
de las 13 competencias que contiene el instrumento de
evaluacién de desemperio 360°, dicha herramienta per-
mite hacer el andlisis individual desde varias perspectivas.
La meta fue alcanzada luego de la evaluacién realizada
entre noviembre y diciembre de 2015; por lo que resalta-
mos que dichos resultados muestran que los procesos de
formacién contribuyen al fortalecimiento de las competen-

cias en el equipo.
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Gestion del Conoc




A partir de los aprendizajes y saberes generados por 1a
Corporacién Prodepaz durante los anos de trabajo en
el territorio, implementamos un sistema de Gestion del
conocimiento donde se logra valorar la informaciéon
COomo un activo representativo para el quehacer de la
Corporaciéon y para la institucionalizacién del PDP

Estrategias de Gestion

A través de un trabajo conjunto entre Prodepaz, la
Redprodepaz y el Cinep se desarrollé la primera

del Conocimiento para fase del proyecto “Estrategias de Gestion del Co-
Nuevos Territorios de Paz nocimiento para Nuevos Territorios de Paz”,

Matriz Historica de
Proyectos Prodepaz

con el cual se pretende recopilar informacién de
las acciones ejecutadas que estuvieron financiadas
principalmente por cooperantes internacionales
como la Unién Europea (en el Segundo Laboratorio
de Paz) y el Banco Mundial (con el despliegue de
Paz y Desarrollo).

Partiendo de esta primera base de informacién, y en convenio
con la Universidad de Antioquia, se logré dar continuidad al
ejercicio realizado con el CINEP dando como resultado la “Ma-
triz Histérica de Proyectos Prodepaz” la cual cuenta con mds
de 30 clasificaciones de proyectos, de los que se derivan los
subproyectos, tipos de proyectos y acciones, asi como la zona
de intervencién.

En total, cuenta con 314 Proyectos identificados durante los
16 anos de historia de la Corporacion.

Pobladores en parque principal de El Santuario, Zona Altiplano.
e 1



Aplicativo de Durante el afo 2015 se realizaron acciones de
caracterizacioén mejoramiento y actualizacién al software de carac-
terizacién de organizaciones comunitarias, el cual
permite recoger datos de las organizaciones afio
tras afo, e identificar su estado en las dimensio-
nes organizativa, econémica, politica y social, base
desde la cual se realiza una medicién anual sobre
el nivel de evolucién de las organizaciones.

Se construyé un documento de andlisis sobre la evolucién de las
organizaciones vinculadas al Modelo de Fortalecimiento Integral
desde el afio 2012. Esta construccién, ademds de consolidar in-
formacién sobre la efectividad de la aplicacién del modelo en 25
organizaciones de base, nos arroj6 datos sobre los aspectos més
fuertes y débiles, y nos abrié posibilidades de mejora para el ins-
trumento de caracterizacién o medicién aplicado y para la puesta
en marcha de un modelo de acompafamiento diferenciado.

Documento evolucion
de organizaciones

Documento de Andlisis de contexto regional 2015; este
permite dar una mirada general a la region en 5 dmbitos:
Ambiental, Social, Econdémico, Politico y Conflicto.
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Alianzas y Recursos
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Todos nuestros resultados del ano 2015 y nuestras acciones
para impulsar el PDP desde las lineas estratégicas, desde
talento humano y desde la apuesta por gestionar el
conocimiento y ponerlo al servicio del territorio, no hubiesen
sido posibles sin el trabajo mancomunado que se realizd
con nuestros cofinanciadores y aliados estratégicos, quienes
creyeron en el trabajo de Prodepaz para apostar por
impactos reales en la region.

La Corporacién Prodepaz, dentro de sus proce-  segundo lugar se Modela la Alternativa, desde
sos, determina en primera instancia la identifi-  la cual se retoman los intereses de las partes y
cacién de intereses comunes y la definicién de  se estructura un proyecto a partir de un propé-
los puntos de convergencia que tengan sentido  sito en comdn con acciones especificas y resul-
para las partes involucradas en su propésito  tados medibles. Finalmente, se inicia la ejecu-
estratégico de institucionalizar el Programa. En  cién y seguimiento a las acciones establecidas.

Los programas y proyectos 2015 fueros cofinanciados por:

Aunar esfuerzos para el fortalecimiento de las orga-
nizaciones comunitarias, las redes y las mesas, de

los territorios de Oriente Antioquefio y Porce Nus,
I S A G E N que hacen parte del Programa Desarrollo para la
Paz, de tal forma que cumplan sus objetivos estatu-

ENERGIA PRODUCTIVA tarios y de manera conjunta construyan un territorio
auténomo, integrado, sostenible y que brinde opor-
tunidades econémicas para los pobladores.

Fortalecimiento a las organizaciones comunita-
rias y los espacios de articulacién del Oriente
Antioquefio y Porce Nus para contribuir a la
construccién de condiciones de convivencia pa-
cifica y vida digna.

®

Participacién conjunta entre Empresas Pdblicas de
Medellin y la Corporacién Prodepaz para el for-
talecimiento de las Organizaciones comunitarias
y la Red de pobladores del Oriente Antioqueno.

Fortalecer a las personas beneficiarias y las redes

de atencién en los municipios de San Carlos y

San Francisco, en la promocién al acceso en las @

rutas de atencién en salud a personas con disca- / FUNDACION

pacidad y para victimas del conflicto, con el apo- - SALDARR'AGA CONCHA
yo en la incidencia regional dentro de los comités

de discapacidad del ente territorial, con el fin de

generar mayor autonomia e independencia.
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Fortalecer las organizaciones comunitarias y los
espacios de articulacion del Oriente Antioquefio
y Porce Nus para contribuir a la construccién de
condiciones de convivencia pacifica y vida digna.

Fortalecimiento de las organizaciones comunita-
rias, las redes y las mesas, de la regién de Oriente
Antioquefio y Porce Nus, que hacen parte del Pro-
grama Desarrollo para la Paz, de tal forma que
cumplan sus obijetivos estatutarios y de manera
conjunta construyan a un territorio auténomo, in-
tegrado, sostenible y que brinde oportunidades
econémicas para los pobladores.

< Construccién del Plan de Derechos Humanos del
g Municipio de Rionegro, el plan expone las proble-
8 mdticas clave, junto con otras detectadas duran-
te el proceso de investigacién, con el fin de abrir
posibilidades de abordaje de los problemas, al
proponer estrategias y acciones que apoyen su
resoluciéon y futura prevencion.

Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia

Realizacién, administracién y/o coordinacién de Encuentros
Regionales para la Paz con el fin de promover el proceso y ac-
tivar la participacién ciudadana de las instancias de encuen-
tro entre la sociedad civil y el Estado, desde procesos locales y
regionales, informar sobre el proceso en curso y analizar sus
retos y perspectivas, desde las realidades y experiencias regio-
nales y sectoriales, motivar didlogos sociales frente al papel
de las regiones en la implementacién de los acuerdos que
surjan del actual proceso para ponerle fin al conflicto arma-
do e identificar las agendas ferritoriales de paz, los cambios
institucionales y las plataformas de articulacién claves para la
implementacién, asi como los conflictos cuya transformacién
se requiere en cada regién para la construcciéon de paz.

Presidencia de la Republica

Todos los resultados obtenidos durante el afio 2015,
también fueron posibles gracias a las instituciones
aliadas, pieza fundamental en la ejecucién de la
estrategia que nos planteamos, instituciones que se
vincularon de una u ofra manera a nuestro quehacer
y apoyaron la institucionalizacién del PDP

Estas instituciones son SENA, SENCO, Universidad
Catélica de Oriente, Universidad EAFIT, Asenred,
Sinigual FM, Galdctica Estéreo, Asocomunal El
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Santuario, Radio Capiro, Radio Fénix, Redprodepaz,
Asocolflores, Cinep, Gobernacién de Antioquia,
Universidad de Antioquia, Cdmara de Comercio
del Oriente Antioquenio, NOEL, Conciudadania,
Fusoan, Pastoral Social, Consejo Provincial, Pro-
grama de las Naciones Unidas para el desarrollo
PNUD, Fundacién Pastoral Social, Diécesis Son-
sén- Rionegro y todas aquellas instituciones que
han sido mencionadas en el desarrollo de este in-
forme.



Impulso del PDP en términos presupuestales

Desde la gestidn de recursos se debe garantizar la capacidad operativa de
la Corporacién en su propdsito estatutario, asi como al apoyo financiero
para el despliegue de las acciones en el territorio que den cuenta de su
aporte al desarrollo del territorio y a la construccién de Paz, todo esto desde

principios de responsabilidad y transparencia. indice de

Recursos Gestionados durante el 2015 2.010.444.546 Apalancamiento

Recursos Iniciales ISA - ISAGEN para 2015 940.000.000 2,14

indice de Apalancamiento 2,14

Recursos Gestionados y desembolsados 1.633.220.316

% de recursos gestionados y desembolsados 81%

Saldos de caja iniciales (1) 145.920.029

Total de recursos gestionados durante el 2015 3.096.364.575 .

Recursos ejecutados en el 2015 (2) 2.733.615.365 % Ejecucion
2015 (2)

(1) H saldo de caja inicial corresponde a recursos propios que estaban disponibles para ejecucion y a 100 millones del 88%

convenio con Ecopetrol que fueron gestionados y desembolsados en el 2014.

(2) Todo lo proyectado se cumpli, el 12% faltante en ejecucién corresponde a recursos que fueron gestionados en 2015
pero con ejecucion en el 2016 (Caso EPM y Fundacién Saldarriaga Concha).

Nivel de apalancamiento

4.000.000.000

3.000.000.000

Recursos de otros

2.000.000.000 cofinanciadores:
2.156.364.575

1.000.000.000

COFINANCIADOR MONTO % en presupuesto
total

Institucional ISA 2015 320.000.000 10,3% "Habitamos la
Institucional Isagén 2015 620.000.000 20,0% region y construimos
Institucional EPM 727.984.386 23,5% Programa Desarrollo
Fortalecimiento Porce Nus-Ecopetrol 100.000.000 3,2% para la Paz. iEsta es
Municipio de Rionegro 24.000.000 0,8% nuestra apuesta al
Gobernacién de Antioquia 70.000.000 2,3% territorio!” Claudia
Encuentros Regionales Para La Paz 944.173.200 30,5% Alvarez, Isagén.
Fortalecimiento Porce Nus-Isagén 100.000.000 3,2%
Fundacién Saldarriaga Concha 144.286.960 4,7%
Saldo De Caija Inicial 45.920.029 1,5%

3.096.364.575 100%
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Grupos de interés

Impulsar el PDP es un proceso a largo plazo  Para medir la efectividad de la gestion
que requiere del compromiso de los diferentes  con cada uno de los nueve grupos
actores. Es’re, a su vez, genera relaciones con de j_nterésl la Corporacién tiene
nuestros grupos de interés que deben ser igual-  Jofinida una metodologia. Durante
mente a largo plazo para que gestionadas de la el 2015 se aplicaron 229 encuestas

de percepcion diligenciadas. Este

mejor manera se logre impactar positivamente

al territorio. ) _ »: iy
€]erciClo nNos Adrrojo unda percepcion
favorable de 84.3%.
GRUPOS DE INTERES Total encuestas Total encuestas Satisfaccién 2015
enviadas diligenciadas
Comunidad 176 109 88,7%
Entidades Publicas 81 50 75,4%
Medios de comunicaciéon 12 10 76,3%
Colaboradores 30 28 74,4%
Cooperantes 7 6 83,3%
Proveedores 10 11 100,0%
Entidades del Conocimiento 8 4 90,0%
Asociados y Junta Directiva 10 4 88,9%
Entidades de Control 3 3 100%
Otras Entidades de la Regidn 9 66,7%

Total 84,3%

S5 3 | e
Segundo Infercambio de lideres de lus organizaciones vinculadas al proceso de fortalecimiento, San Carlos.
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Una paz
que no se
cante

Autor:
Sebastidn Yarce (Delegado Red de Pobladores)
a partir de una frase difundida por
Patricia Ariza (Actriz de teatro).
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Hasta aqui el capitulo "Asi impulsamos el
PDP en el 2015". A continuacion, usted podra
encontrar la Informacién Financiera y Legal y
los Desafios y Proyecciones 2016.
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Certificado cumplimiento Derechos de Autor ‘

Programa Desanroblo para ba oz
Jurtos lo Coustruimos

Rionegro, Febrero 29 de 2016
DE-D96-16

CUMPLIMIENTO NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En calidad de Representante Legal de |a CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA
PAZ- PRODEPAZ, hago constar, que durante el ejercicio 2015 la Entidad cumplio cabalmente
con |as obligaciones establecidas en la Ley 603 de 2000, en virtud de Iz cual se vigila el
cumplimiento de las normas scbre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

Se cuenta con los soportes técnicos y de sistemas debidamente legalizados bajo las
condiciones de licenciamiento gue ordena la ley, respetando a |a vez los derechos de autor de

publicaciones, marcas, licencias y patentes.

Se expide de conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995,
maodificado por el articulo 12 de la Ley 603 de 2000.

Atentamente,

Representante Legal
Corporacion Programa Desarrollo para la Paz PRODEPAZ
NIT. 811.020,486-3

: N
Nuestro mandato: rﬁ =\

Institucionalizar un Programa de Desarrollo Humano Integral Sostenible

Calle 51 N 50 - 34 Of. 301, Rionegro PBX 531 44 22 - 565 05 00
E-mail: prodepaz@prodepaz.org Nit: 811.020.486-3
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Dictamen Revisoria Fiscal

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ (PRODEPAZ)
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL 2015

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

Sefores )
Asamblea general de la CORPORACION PROGRA-
MA DESARROLLO PARA LA PAZ (PRODEPAZ)

En mi calidad de Revisor Fiscal, he examinado los esta-
dos financieros de la CORPORACION PROGRAMA DE-
SARROLLO PARA LA PAZ (PRODEPAZ), con corte a 31 de
diciembre de 2015 como son: Balance general, Estado
de resultados, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios
en la Situacién Financiera y de Flujos de Efectivo y las
revelaciones hechas a través de las notas a los mismos,
gue han sido preparadas como lo establece el decreto
2649 y forman con ellos un todo indivisible. Es de ano-
tar que los presentes estados financieros comparativos
2015-2014 que estamos presentando a la Asamblea
General de Asociados, serdn los ¢ltimos emitidos bajo
el estdndar del decreto 2649 de 1993 o hasta que la ley
establezca pardmetros diferentes.

Los soportes de las operaciones fueron puestos a mi dis-
posicién para hacer las respectivas verificaciones respec-
to a su razonabilidad.

Los estados financieros fueron preparados y certifica-
dos por la administracién y por el drea contable de la
CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA
PAZ (PRODEPAZ), bajo los argumentos normativos con-
tenidos en el articulo 37 de la ley 222 de 1995, y en el
articulo 57 del decreto 2649 de 1993.

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal se encuentra fa-
cultada para expresar una opinién sobre los Estados Fi-
nancieros correspondientes al corte de 31 de diciembre
del afio 2015.

Mi evaluacién fue elaborada de acuerdo a lo estable-
cido en las normas de auditoria generalmente acep-
tadas para Colombia y en normas internacionales de
auditoria, estas Ultimas solo como referencia y apoyo
a mi proceso de auditoria; de acuerdo a dicho marco
normativo elaboré todo tipo de pruebas sustantivas, que
me permitieron obtener evidencias sélidas para gene-
rar una opinidn sobre las afirmaciones contenidas en los

84

estados financieros de la CORPORACION PROGRAMA
DESARROLLO PARA LA PAZ (PRODEPAZ).

En mi opinién, los estados financieros mencionados, to-
mados fielmente de los libros y adjuntos a este dicta-
men, presentan razonablemente la situacién financiera
de la CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA
LA PAZ (PRODEPAZ) al 31 de diciembre del afio 2015,
los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por el afio que terminé en esa fecha, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia, aplicados de acuerdo a la forma en que
rigieron para dicho afio.

En relacién con la contabilidad, los libros de comercio,
los actos de los administradores y la correspondencia,
con base en el resultado y el alcance de mis pruebas,
conceptué que la CORPORACION PROGRAMA DESA-
RROLLO PARA LA PAZ (PRODEPAZ):

1.Ha llevado su contabilidad conforme a las normas le-
gales y la técnica contable.

2.Las operaciones registradas en los libros y en los actos
de los administradores de la entidad, se ajustan a las
disposiciones que regulan la actividad, a los estatutos
y a las decisiones de la Junta Directiva.

3.La correspondencia, los comprobantes de las cuentas
y los libros oficiales se llevan y conservan de la mane-
ra adecuada.

4.En relacién con los aportes al sistema de seguridad
social integral, de acuerdo con lo dispuesto en el Ar-
ticulo 11 del decreto 1406 de 1999, y con base en
el resultado de mis pruebas practicadas, hago cons-
tar que durante el periodo 2015, la CORPORACION
PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ (PRODEPAZ),
cumplié con sus obligaciones de liquidacién y pago
de aportes al sistema de seguridad social y parafiscal,
y se encuentra a paz y salvo, por el pago de aportes
al cierre del periodo de acuerdo con los plazos esta-
blecidos.

5.Los sistemas de informacién (Software) utilizados por
la organizacién, cuentan con sus respectivas licencias.

6. Verificando el informe de gestién presentado por la
administracién, correspondiente al ejercicio 2015,



constaté que el mismo se ajusta a los requerimientos
de la ley.

. Ala fecha de este informe no conozco la ocurrencia de
hechos o situaciones diferentes a aquellos expuestos
en las notas a los Estados Financieros que pudieran
afectar de manera adicional los mismos o las opera-

Corporacién por tener una planta de personal entre
11 y 200 trabajadores, mi labor como revisor fiscal
es informar que durante el afo 2015 la Corporacién
adelanté su proceso de transicién a normas interna-
cionales de informacién financiera (NIIF para Pymes)
y a 31 de Diciembre del afno 2015 la Corporacién

ciones de la CORPORACION PROGRAMA DESARRO-
LLO PARA LA PAZ (PRODEPAZ).

8.De acuerdo a lo establecido en la ley 1314 del 13
de julio de 2009 Colombia asumié el reto de adoptar
como lenguaje para efectos financieros lo contenido
en las normas internacionales de informacién finan-
ciera emitidas por la Junta de Normas Internacionales
de Contabilidad, por sus siglas en ingles IASB, Co-
lombia a través del decreto 3022 del 27 de diciembre Sergi
del afo 2013 reglamento la contabilidad financiera Revisdfr Fiscal
para el grupo 2, grupo en el cual fue clasificada la TP 116991-T

presenté un informe financiero bajo el nuevo marco
legal, cumpliendo asi con su obligacién respecto a la
informacién financiera a revelar.

aldo Garcia

Estados Financieros

BALANCES GENERALES COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
BALANCES GENERALES COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos)

NOTAS NOTAS
ACTIVO ANO ANO % PASIVO Y PATRIMONIO ANO ANO %
2015 2014 VARIACION 2015 2014 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 1353333 100.677 34,42 Obligaciones financieras 7 36.920 83.418 -55,74
Cuentas por pagar:
Deudores 4 129.255 172.894 -25,24 Otras cuentas por pagar 8 234 905 -74,14
Obligaciones laborales 9 1.004 4.682 -78,56
Total activo corriente 264.588 273.571 -3,28 Depésitos recibidos 10 219.849 177.786 23,66
Total pasivo corriente 258.007 266.791 -3,29
Total pasivo 258.007 266.791 23,29
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO: 11
Superavit de capital 103.840 103.840 0,00
Reservas 58.861 58.861 0,00
Propiedades, planta y equipo - neto 5 20.209 22.699 -10,97 Revalorizacién del patrimonio 62.256 62.256 0,00
Resultados del ejercicio -2.689 -20.365 -86,80
Resultados de ejercicios anteriores -195.478 -175.113 11,63
Total activo no corriente 20.209 22.699 -10,97  Total Patrimonio 26.790 29.479 9,12
TOTAL ACTIVO 284.797 296.270 -3,87  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 284.797 296.270 -3,87
CUENTAS DE ORDEN: 12 CUENTAS DE ORDEN: 12
Derechos contingentes 1.180 29.239 -95,96 Derechos contingentes 1.180 29.239 -95,96
Deudoras de control 338.047 338.047 0,00 Deudoras de control 338.047 338.047 0,00
Acreedoras de control 4.081.749 3.582.756 13,93 Acreedoras de control 4.081.749 3.582.756 13,93

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Ptblico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos balances generales, y los mismos han sido tomados fielmente

de los libros de contabilidad.
Lyl oyt suteren 7

MIGUEL ANGEL SALAZAR R. ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRALDO GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 143669-T T.P.116991-T




ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2015 Y 2014

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos)

NOTAS ANO ANO %
2015 2014 VARIACION

INGRESOS: 13
Ingresos no operacionales 315 6.916 -95,45
Total ingresos 315 6.916 -95,45

EGRESOS:

-Gastos Operacionales de administracién 14 -2.490 -26.919 -90,75
-Gastos no operacionales 15 -112 -362 -69,06
Total egresos -2.602 -27.281 -90,46
Deficit antes de impuesto de renta -2.287 -20.365 -88,77
Impuesto de Renta 16 -402 0 100,00
DEFICIT DEL EJERCICIO -2.689 -20.365 -86,80

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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MIGUEL ANGEL SALAZAR R. ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRALDO GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 143669-T T.P.116991-T

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de pesos)

NOTAS AfO ARNO
2015 2014
FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO:
Resultado del ejercicio (2.689) (20.365)
Mas (Menos) gastos (ingresos) que no afectaro el capital de trabajo
Depreciacién 5 2.490 3.989
Utilidad en venta de activos fijos (6.200)
Cambios en los activos y pasivos
Deudores 43.639 (71.138)
Otras cuentas por pagar 8 (671) (247)
Obligaciones laborales 9 (3.6/8) (4.402)
EFECTIVO (UTILIZADO) PROVISTO EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 39.290 (98.363)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Disminucién de obligaciones financieras 7 (46.498) 31.535
Aumento en depésitos recibidos 10 42.063 26.465
EFECTIVO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (4.435) 58.000
DISMINUCION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 34.656 (40.363)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
AL PRINCIPIO DEL ANO 100.677 141.040
AL FINAL DE ANO 135.333 100.677

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

O lpotportstutzn 2] %;%r—

MIGUEL ANGEL SALAZAR R. ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRALDO GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 143669-T T.P.116991-T
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ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos)

NOTAS ANO ANO
2015 2014
RECURSOS FINANCIEROS USADOS EN:
Resultado del ejercicio (2.689) (20.365)
Cargos que no afectan el capital de trabajo:
Depreciacion 5 2.490 3.989
Utilidad en venta de activos fijos (6.200)
Total Capital de trabajo (usado) en las operaciones (199) (22.576)
AUMENTO-DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO (199) (22.576)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 34.656 (40.363)
Deudores 4 (43.639) 71.138
Obligaciones financieras 7 46.498 (31.535)
Depositos recibidos 10 (42.063) (26.465)
Otras cuentas por pagar 8 671 247
Obligaciones laborales 9 3.678 4.402
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO (199) (22.576)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

(il 4{?&‘

MIGUEL ANGEL SALAZAR R. ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRALDCI) GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fisca
5 s T.P.116991-T
T.P. 143669-T
CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos)
Superavit de Reservas Revalorl:zacio_n D?ﬁdf (_Iel Déficit acumulado Total patrimonio
del patrimonio ejercicio
Capital
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 103.840 58.861 62.256 (8.297) (166.816) 49.844
Deficit de Ingresos sobre egresos del afio - - - (12.068) (8.297) (20.365)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 103.840 58.861 62.256 (20.365) (175.313) 29.479
Deficit de Ingresos sobre egresos del afio - - - (2.689) - (2.689)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 103.840 58.861 62.256 (2.689) (195.478) - 26.790

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente
de los libros de contabilidad.
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MIGUEL ANGEL SALAZAR RINCON ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRALDO GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 143669-T T.P.116991-T
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Implementacion Normas Internacionales de Informacion

Financiera NIIF

El proceso de implementacién de las NIIF (Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera) es un proceso largo
y complejo que aln no termina, pero que desde el 2014
ha sido un punto de trabajo fuerte para la Corporacién
Prodepaz. Las NIIF son un marco conceptual normativo,
que establece los objetivos y conceptos subyacentes de la
informacién financiera y no sélo de los estados financie-
ros con propdsito de proveer informacién precisa e idénea
para los asociados, la administracién, los cofinanciadores,
los empleados, el Estado, los proveedores, las autoridades
de control y vigilancia y demds usuarios interesados; gene-
rando transparencia y confiabilidad.

“La implementacién de las NIIF le permite a las Empresas
presentar sus estados financieros en las mismas condicio-
nes que empresas extranjeras, lo cual permite una com-
paraciéon mdés fécil de la informacién financiera. Algunas
de los beneficios en la implementacién de las NIIF en las
empresas pueden a) aumentar la calidad y comparabi-
lidad de la informacién financiera; b) eliminar barreras
para la circulacién de capitales en el mundo; c) disminuye
costos de elaboracién de informacién, especialmente si
operan en el dmbito internacional y cotizan en otros mer-

ESFA Enero 1 de 2015

cados; d) facilita el proceso de consolidacién de la infor-
macién de grupos multinacionales; e) ayuda a la correcta
evaluacién de riesgos crediticios; f) mejora la competitivi-
dad empresarial; y g) permite la asignacién eficiente de
los recursos”!

Conforme a lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y de-
creto reglamentario 3022 de 2013 (normatividad para
PYMES), Prodepaz esté obligada a iniciar el proceso de
convergencia de los principios de contabilidad general-
mente aceptados en Colombia (PCGA anteriores), a la
nueva normatividad elaborada con base en las normas
internacionales de contabilidad e informacién financiera
NIC — NIIF. La Corporacién pertenece al grupo 2, por lo
cual el periodo de preparacién obligatoria comprendié
desde el 1° de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre
de 2014, el periodo obligatorio de transicién comenzé el
1° de enero de 2015 y la emisién de los primeros estados
financieros comparativos bajo NIIF serd el 31 de diciem-
bre de 2016.

1 Superintendencia de valores y seguros de Chile — SVS: http://www.svs.dl/sitio/mercados/ifrs_semina-

rio_present.php?mercado=V

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA DE APERTURA 1 DE ENE DE 2015
(Expresado en pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE:

Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 1)

Cuentas por cobrar y otras cxc (Nota 2) 172.894.213
Total activo corriente 314.368.747
ACTIVO NO CORRIENTE:

Propiedades, planta y equipo (Nota 3) 389.411.626
Intangibles (Nota 4) 0
Total activo no corriente 389.411.626
TOTAL ACTIVO 703.780.373

/WM%K

MIGUEL ANGEL SALAZAR R.
Representante Legal

141.474.534

) A

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE: (Nota 5)

Cuentas por pagar:

Cuentas por pagar y otras cuentas cxp 83.685.982
Beneficios a empleados - corto plazo 46.116.945
Depdsitos recibidos 177.785.359
Total pasivo corriente 307.588.286
TOTAL PASIVO 307.588.286
PATRIMONIO: (Nota 6)

Superdvit de capital 66.783.599
Reservas 58.861.572
Déficit del ejercicio -20.365.076
Déficit acumulado -175.113.050
Efecto adopcién NIIF 466.025.042
Total Patrimonio 396.192.087
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 703.780.373

ALEXIS ARBOLEDA GARCIA
Contador
T.P. 143669-T

SERGIO IVAN GIRALDO GARCIA
Revisor Fiscal
T.P.116991-T



ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF A DICIEMBRE 31 DE 2015

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
BALANCE GENERAL NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(En miles de pesos)

NOTAS NOTAS
ACTIVO ARNO PASIVO Y PATRIMONIO ANO
2015 2015
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 2 154.315 Cuentas por pagar:
Otras cuentas por pagar 5 56.136
Deudores 3 129.255 Beneficios a Empleados 6 1.004
Depésitos recibidos 7 219.849
Total activo corriente 283.570
Total pasivo corriente 276.989
Total pasivo 276.989
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO: 8
Superavit de capital 66.784
Reservas 58.861
Propiedades, planta y equipo - neto 4 386.630 Resultados del ejercicio -2.981
Resultados de ejercicios anteriores -195.478
Efecto adopcion NIIF 466.025
Total activo no corriente 386.630 Total Patrimonio 393.211
TOTAL ACTIVO 670.200 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 670.200

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos balances generales, y los mismos han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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MIGUEL ANGEL SALAZAR R. ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRALDO GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 143669-T T.P.116991-T

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3
ESTADOS DE RESULTADOS NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(En miles de pesos)

NOTAS ANO
2015

INGRESOS:
Ingresos Operacionales 9 740.160
Utilidad Bruta 740.160
EGRESOS:
Menos
Gastos Operacionales de Administracion 10 -725.159
Utilidad o perdida Operacional 15.001
Menos
Gastos No Operacionales 11 -17.895
Menos
Impuestos de Renta y Complementarios -402
Utilidad o Perdida del Ejercicio Antes de Impuestos -3.296
Menos
Provision Impuesto Renta 0
Utilidad o Perdida Neta -3.296
Mas
Partidas de Otros Resultados Integrales 12 315
Total Ganancias (Perdidas) Integrales -2.981

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

(sl popt sty % /%f'b

MIGUEL ANGEL SALAZAR R. ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRALDO GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 143669-T T.P.116991-T
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Desafios y proyecciones 2016

La Corporacién Prodepaz priorizé, para la vigencia 2015,
el desarrollo metodolégico como un compromiso con el
territorio acompafado con el impulso del Programa De-
sarrollo para la Paz del Oriente Antioqueno y Porce
Nus; bajo la premisa de potencializar el sistema de ges-
tién, reforzando nuestros procesos institucionales y trazén-
donos lineas de accién que nos permitan visualizar
los impactos socidales que la regién requiere y proyecta
como resultado de los mds de 16 afos de permanencia en
el territorio y producto de los mdltiples procesos comunita-
rios, productivos, sociales y territoriales que son liderados
por pobladores y apoyados por las empresas y organiza-
ciones aliadas.

Fue asi como se llevé a cabo, con el equipo humano de
la Corporacién, un trabajo colaborativo que permitié la

revision y ajustes al Cuadro de Mando Integral, Estra-
tegia, Mision y Vision, Estructura, Modelo de Forta-
lecimiento y Modelo Gestion por procesos, que en
conjunto no son otra cosa que nuestra carta de navega-
cion, para continuar de la mano de pobladores, lideres,
organizaciones, procesos y dindmicas locales y regionales
en la consecucién de nuestra Vida Querida.

Esta carta de navegaciéon contiene y visibiliza la labor que
cumplimos y los aportes que realizamos los diferentes ac-
tores al PDP: Comunidad, Instituciones, Coofinanciadores
y Colaboradores. Es por ello que para darle la bienve-
nida a este 2016 los invitamos a compartir y a disfrutar
de un recorrido por el paisaje que juntos construimos
en cada accion comin, asi todos seremos parte de esta
regiéon que piensa y planea su futuro.

Direccionamiento Prodepaz 2016 - 2019

'Misién O

Somos la organizacién que promueve el Programa
de Desarrollo para la Paz del Oriente Antioquefo
y Porce Nus mediante el Fortalecimiento Organi-
zacional e Institucional Integral, la participacién en
las dindmicas de articulacién territorial y la promo-
cién de la Cultura Politica y Construccién de Paz
para alcanzar mayor empoderamiento comunita-
rio y mejores condiciones de convivencia pacifica
y vida digna que generen desarrollo humano inte-
gral sostenible y paz territorial.

' Vision

En el 2019 Prodepaz habrd contribuido a la cons-
truccién de un territorio en paz, con comunidades
empoderadas, que gestionan oportunidades e in-
ciden politicamente y con instituciones comprome-
tidas y articuladas en pro del desarrollo humano
integral sostenible de los pobladores.

Parque principal de El Santuario, Zona Altiplano.
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Principios fundamentales:

Respeto por la vida: Busca la trascendencia y
plena realizacién del ser humano, bajo un es-
piritu de solidaridad, justicia social, equidad y
conciencia del valor de la vida.

Pluralismo: Acoge a todos los actores en espa-
cios civilistas de participacién democrdtica, for-
macién ciudadana y organizacién comunitaria,
reconociendo las diferencias y promoviendo la
blUsqueda de consensos.

Identidad: Valora y acoge el sentido histérico,
social y cultural del territorio.

Comunicacion: Proceso de inferaccién para el
trdmite de los disensos, la construccién de senti-
dos comunes y el aprendizaje permanente.

Coordinacion: Gestiéon articulada con las dife-
rentes instituciones a nivel local, territorial, na-
cional e infernacional.

Transparencia: Las actuaciones internas y ex-
ternas estdn sustentadas sobre bases éticas que
permiten un manejo adecuado de los recursos.







COMUNIDAD
Incidencia politica

Empoderamiento con vision compartida de Futuro.

comunitario
Participacion para la incidencia politica.
Al fiamiento a los lid desde el Red de Pobladores Porcentaje de lideres de la comunidad
compaiamiento a los lideres desde e NG de articulaci del d icinal t ent i
fortalecimiento de competencias humanas dgﬂ";SL?orepﬁ{,|'i°cL(',f“g'r?\,“a%so ; Sgiiglc)cgrsnumnl;trgﬁgp:ges Sgrnm?tcar? 168 que inciden en los espacios de decision

y el abordaje asertivo de conflictos desarrollo de acciones para la construccion colectiva. GG

Autonomia como capacidad individual
de los lideres acompanados

Acompaiiamiento y liderazgo de Mesas, Redes y Procesos.

. f e Namero de lideres de procesos acompanados que participan
le'ggt'}:: gg’égﬁ&‘;’gg:r la transformacién en Mesas, Redes y procesos regionales.

Autogestion como ejercicio colectivo de los

proCes0s acompariados Namero de acciones de impacto que se realizan de manera

colectiva entre las instituciones de territorio

N\ =
' Promover la Cultura Politica y

n Construccion de Paz

Formacion para el ejercicio de la democracia:
Escuela de Liderazgo.

Implementacion de Escuelas de Liderazgo como proceso de
formacion pedagogica para el ejercicio de la democracia

Construccion de Paz asumiendo temas

del posconflicto como: Impulso a la conformacion de los
* Derechos humanos Consejos Municipales de Paz (LEY 434 DE 1998).
«Perdon y reconciliacion : : » .
«Convivencia pacifica Numero de Consejos de Paz Municipales impulsados

Promocion de espacios de sensibilizacion
en Paz y reconciliacion

APRENDIZAJE Y DESARROLLO

.. . Implementar un sistema de gestion
Propiciar el desarrollo de las competencias del conocimiento para

del talento humano en funcion del el Programa Desarrollo para la Paz.
direccionamiento estratégico

Estrategia de Gestion del Conocimiento.

Plan Diferenciado de Formacion Fortalecidas las Competencias del Ejecucion de la Estrategia de Gestion del .
en Competencias del Talento Humano talento humano por areas, cargos y procesos. Conocimiento con relacion al PDP y la Corporacion.
Planes diferenciados desarrollados Competencias fortalecidas con
con relacion a los cuatro niveles de relacion a las competencias
la estructura organizacional. requeridas segun el cargo y el proceso.

Contenidos cualificados:
aprendizajes para el territorio de influencia.

Medicion y Fortalecimiento de ) " .
nuestra cultura 0rganizaci0na| . Contenidos cualificados con relacion a
Nivel de la Cultura Organizacional

Alto-Medio-Bajo con relacion a la
evaluacion de clima organizacional.

los procesos y caracteristicas del territorio
de influencia y los grupos de interés.




Indicadores Prodepaz

COMUNICACION PARA EL CAMBIO SOCIAL

Contribuir a la dinamizacion de los procesos institucionales para generar
compresion, apropiacion y posicionamiento del )
Programa Desarrollo para la Paz en el area de influencia.

Estrategia y Plan de Comunicaciones
Porcentaje de ejecucion del Plan de Comunicacion

PN

Porcentaje de acciones de comunicacion aplicadas

Porcentaje de Obietivos Estratégicos impactados por  POr parte de los pobladores.
el Plan de Comunicacion para el Cambio social

PROCESO INSTITUCIONAL

Participar en las dinamicas de

articulacion territorial Facilitar el Fortalecimiento

Organizacional e Institucional Integral

Acompaiiamiento y liderazgo de Mesas,

Redes y Procesos. Dependencias de las administraciones municipales que : . -
. . ) . se articulan al despliegue del M.F.O.1. con relacion a las _Acciones conjuntas para la articulacion de
Porcentaje de ejecucion de las acciones dependencias con las que se tiene relacionamiento. aliados territoriales en el despliegue del M.F0.I

de las mesas, redes y espacios liderados

Participacion en otras Mesas, Redes y

Procesos Territoriales Evolucion de las organizaciones en las dimensiones SR T D T e R
Participacion efectiva en espacios de decision e o?ggmz'ai%r!e°s°2cr§$3?ﬁnage{3 de tipo Social, Sectorial, Territorial.

incidencia regional a los que somos invitados
como PDP y Corporacion.

Porcentaje de organizaciones que aplican el
Modelo de Fortalecimiento Integral con relacion Organizaciones que aplican el M.F.O.1.

ALIANZAS Y RECURSOS

compromisos con los

4 | Desarrollar y gestionar los
grupos de interés

Gestionar Alianzas y Recursos para la
sostenibilidad del Programa Desarrollo para la Paz
y la operacion de la Corporacion Prodepaz
> . Plan de Relacionamiento.
Plan de Gestion de Alianzas y Recursos. Porcentaje de ejecucion del Plan de Relacionamiento .

Nivel de satisfaccion percibido por los grupos de interés

Ampliacion de cobertura sobre el quehacer de la respecto a la gestion de Prodepaz en el territorio.

cOrporacion con nuUevos proyectos 0 convenios.
Aportes en Especie con relacion al aporte de recursos base

Relacion de apalancamiento con respecto a los recursos base
Gestion de Nuevos Asociados
Nuevas alianzas




Proyeccion Linea Cultura Politica
y Construccion de Paz

La Corporacién Prodepaz en su direcciona-

miento estratégico 2015 — 2019 ha definido En esta medida la Corporacién
Prodepaz se ha propuesto algunos
retos y proyecciones para el ano
2016, en los que la ciudadania
vy las instituciones con asiento

dentro de sus lineas, la Cultura Politica y
Construccion de Paz, con el propésito efec-
tivo de promover acciones que contribuyan
a la construccién de Paz y el ejercicio de la
civdadania, a través de la formacién, la par-

ticipacién y la incidencia en el territorio del en la region serdn los actores
Oriente Antioquefio y Porce Nus; para ello se claves y protagonistas que de
ha venido avanzando en la construccion de manera articulada aportardn a la
una ruta que permita desarrollar dicha linea construccion de un territorio con

y aportar desde ésta a la consolidacién de su mejores condiciones de convivencia
mandato. pacifica y vida digna.

Para avanzar en la consolidacion y
desarrollo de la linea con una vision territorial,
se definieron las rutas de trabajo que con un
ejercicio articulado buscan ser ejecutadas

en un corto y mediano plazo, donde la
formacion, la participacion y la incidencia
serdn las herramientas que favorezcan su
posicionamiento.

Este proceso estd orientado al
fortalecimiento del empoderamiento
politico de los habitantes de la regidon
y la participacién de la ciudadania
en la construccion colectiva del Estado
Social de Derecho, partiendo del
reconocimiento de las subjetividades
y de las potencialidades del territorio;
lo cual se verd reflejado en la
ampliacién de las formas y espacios
de expresion de la politica para el
desarrollo integral sostenible. Para ello
se desarrollardn acciones como las
siguientes:




O

D Implementacién de
Escuelas de formacién
socio - politica para
ciudadanos y funcionarios
publicos.

O

D Fortalecimiento y
acompafamiento a
espacios de construccién y
participacién ciudadana,
locales y regionales; Redes

@

D Estrategias para el
intercambio de saberes

y auto-reconocimiento
entre comunidades, sector
publico y privado para

y Mesas y espacios con
expertos temdticos para
la discusién y puesta en
escena de problemdticas
comunes, donde se
posibiliten herramientas
para la incidencia en el
desarrollo.

Promover la construccion de

cultura de Paz:

la reflexion y discusion
de temas claves para el
desarrollo.

La construccion de cultura de paz va mas alld de

los posibles pos-acuerdos que surjan en la mesa de
conversaciones de La Habana para la terminacion del
conflicto; implica la reflexidén - accidn de cada sujeto
como generador de escendarios propicios para la
consolidacién de la paz en la vida cotidiana. Para la
construccion de paz en necesario involucrar todos los
actores de la vida social que confluyen en un territorio,
cuyos resultados dependen de la capacidad de
accién colectiva. Para esto se desarrollardn acciones
como las que se relacionan a continuacion:

O

D Construccién e implementacion de
procesos de pedagogia social para la
construccién de cultura de paz, a través
de estrategias participativas, fomando
como punto de partida las necesidades

y dindmicas territoriales. Entre las
estrategias: Red de Pobladores, el arte y la
cultura, Golombiao, comunicacién para el
cambio social y &rboles para la paz.

O

D Acompanamiento
en la implementacién
de los Consejos
Municipales de Paz y
el Consejo Regional
de Paz.

O

D Jornadas

de reflexion y
socializacién de los
pos-acuerdos en
espacios de encuentro
local y regional.

O

D Promocién de una

cultura de derechos:

Fortalecimiento a
Mesas Municipales
de Derechos
Humanos

O

D Observatorio
regional

de paz con
representacién
de los diferentes
sectores de la
poblacién.
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Las estrategias que aportardn a la promocion de

la Cultura Politica y la Construccion de Paz en el
territorio del Oriente Antioqueno y Porce Nus, tomardn
como centro los sujetos, las comunidades y las
instituciones asentadas en el territorio, con quienes
se desarrollardn procesos enmarcados en:

() Acciones de pedagogia para la paz.

() Gestién del conocimiento.

Participacién ciudadana para la construcciéon de
paz territorial.

Articulacién entre actores como suma de
esfuerzos en torno a los nuevos escenarios.

Acompafiamiento y asistencia técnica en
dindmicas que responden a la coyuntura social.
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Las proyecciones de la
Corporacién Prodepaz en

la linea Cultura Politica

y Construccién de Paz, se
convierten en un reto en €l que
convergen todos los actores
del territorio; desde los sectores
comunitario, publico y privado,
en una apuesta que debe
desarrollar las capacidades

Y se puedd poner en escena
los mecanismos que lleven

a la efectiva prdctica de la
participacion ciudadana y al
ejercicio pleno y consciente de
la democracia.



Sistema Gestion por Procesos

2016 - 2019

N Procesos Estratégicos [
-~ Comunicacién para ~
el Cambio Social N

Procesos Misionales
Identificacion @ Modelacién de

de la Iniciativa la Alternativa

Comunidad en
proceso de
fortalecimiento

Ejecucién de
Programas y Proyectos
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D NIVELES DE DESARROLLO HUMANO Y COLECTIVO
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Modelo de Fortalecimiento

2016 - 2019

Ejecucién de
plan y medicién
de resultados

Medicién de
linea base

COMUNIDAD
FORTALECIDA

Disefio de plan _ -
estratégico a la
medida ‘O.\O
n para el CO™
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Mapa Estratégico 2016 - 2019

Contribuir a la construccién de condiciones de convivencia pacifica y e
vida digna para el desarrollo sostenible y la paz territorial.

Construccién colectiva
del territorio con visién
compartida de futuro.

Empoderamiento
comunitario.

Incidencia politica con
Gobernanza Local.

Para contribuir a la construccién de condiciones de convivencia pacifica
y vida digna en el territorio.

° < . ) ® C—
Facilitar el Participar en las Promover la Cultura
Fortalecimiento dindmicas de Politica y Construccién
Organizacional e articulacién territorial. de Paz.

Institucional Integral.

Dinamizar nuestros procesos institucionales desde la implementacién de una

“comunicacién para el cambio social”

o—
Gestionar Alianzas y Recursos para .
la sostenibilidad del Programa Desarrollar y gestionar los
Desarrollo para la Paz y la operacién GARAEMIEES Eel los grupos de
de la Corporacién Prodepaz. Inferes.
. 114 &
Propiciar el desarrollo de las . -
competencias del talento Implemer!for un sistema de gestién
A s, del conocimiento para el Programa

direccionamiento estratégico. Desarrollo para la Paz.

A partir del desarrollo de las competencias del Talento Humano,
la gestion del conocimiento,

COMUNICACION PARA EL CAMBIO SOCIAL

Contribuir a la dinamizacién de los procesos institucionales para generar
compresién, apropiacién y posicionamiento del Programa Desarrollo para
la Paz en el drea de influencia.

—
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Aquli finalizamos nuestro Informe de Gestién
2015, los invitamos a consultar los documentos
anexos y algunas piezas audiovisuales en el

CD contenido en esta misma cartilla.






Siguenos en:

Pagina web: www.programadesarrolloparalapaz.org
@pdp_juntos
Programa Desarrollo para la Paz

PDP OrienteAntioquefio-PorceNus

Comunicaciones PDP

Prodepaz Antioquia

®issuu PDP Oriente Antioquefio y Porce Nus




