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Tilaajan esipuhe

AHDEKSANKYMMENTA VUOTTA KITPULASAATION HISTORIAA
on samalla kahdeksankymmentd vuotta Suomen sodanjilkeistd his-
toriaa, koulutusta ja kuntoutusta. Hankkeeseen ryhdyttdessd huo-
mattiin, ettei sddtiostd ole tehty perusteellista alkuperdisldhteisiin tukeu-
tuvaa historiateosta. Sd4tion kuntoutustoiminnan téyttdessi 50 vuotta
sen historian kirjoittamisesta keskusteltiin, mutta sddtion juhlavuoden
lihestyessd pdddyttiin kokoamaan yksi selvitys sddtion menneestd ajasta.

Kiipulasdition sddnndissd on huomioitu sddtion tarkoitukseen ja toi-
mintaan liittyvd museo- ja perinnetoiminta. Sd4tién peruspddomaan liit-
tyvén tilan historiallisia arvoja on vaalittu ja tilakokonaisuutta on hoidettu
perinnettd kunnioittaen. Kustaa ja Miina Kiipulan testamentissa mainittu
tahto huomioida kodittomat lapset tdyttyi, kun yhteistySkumppani avasi
vuonna 2021 Kiipulan alueelle lasten sijaishuoltoyksikon. Vield 8o vuotta
sddtion perustamisen jélkeenkin Kiipulan pariskunnan testamentin sisélto
toteutuu tdysimddrdisesti.

Kiipulasdition viime vuosia on siivittdnyt merkittdva investointijakso.
Kaikki merkittévit investoinnit ovat kohdistuneet vaativan erityisen tuen
edellyttdmiin nykyaikaisiin oppimis- ja opiskeluasumisympéristoihin. Jak-
so alkaa olla lopuillaan, ja ammatillisen koulutuksen oppimisympéristot
ovat turvallisia, moderneja ja suurelta osin esteettomid. Kuntoutuksessa
jatkuu muutos laitosmuotoisesta kuntoutustoiminnasta kohti yksilollisid
kuntoutus- ja valmennuspalveluita. Yhteiskuntamme taloudellista kanto-
kykyd haastetaan parhaillaan, mutta sdédti6 on 8o vuoden mittaan oppinut
sopeutumaan ajan tarpeisiin.



S&dtion aloittaessa tuberkuloosi oli vield pelkona ja uhkana monelle.
Kahdeksankymmentd vuotta jilkeenpdin ovat uudet surut ja murheet astu-
neet sen tilalle. Kiipulasditio jatkaa edelleen sdition alkuperdisen ajatuk-
sen mukaisesti haasteisiin vastaamista ajanmukaisin toiminnoin.

Historiateoksen valmistelun annoimme tehtédviksi Oy Spiritus Histo-
riae Ab:lle. Yhteisty® hankkeen aikana on sujunut ammattitaidolla ja my&n-
teisessd hengessd heiddn ja teoksen kirjoittajan Mikko Laakson kanssa.
Mikolla on vahva historian asiantuntemus ja kyky ndhdi asioiden liittymi-
nen ajan yhteiskunnallisiin ilmiéihin. Kiitdn Mikkoa tyon aikana osoitta-
mastaan aidosta kiinnostuksesta, kunnioituksesta ja arvostuksesta toimin-
taamme kohtaan, mikd on mahdollistanut laadukkaan, alkuperiisldhteisiin
perustuvan historiateoksen kirjoittamisen.

Kiipulasdition toimitusjohtajana vuoden 2016 loppupuolelle saakka
toiminut Juhani T6rmi oli aktiivinen historiatyryhmdmme jisen. Hdn
osallistui historiateoksen tekoon aivan viimeiseen saakka. Vaikea sairaus
vei Juhanin voimat, ja saimme suru-uutisen Juhanin poismenosta kirjan
ollessa taittovaiheessa. Syvilld kunnioituksella muistamme Juhanin eld-
ménty6td Kiipulasddtion eteen ja hinen osuuttaan tdmdn historiateoksen
valmistumisessa.

Kiitdn my0s kaikkia muita teoksen valmisteluun osallistuneita. Jokai-
sen antama tieto on ollut arvokasta. Kiipulasiditio on vuonna 2025 vahva
toimija. Toivon tulevien sukupolvien kunnioittavan historian kuluessa teke-
mdimme tyOtd ja jatkavan toimintaa arvojemme mukaisesti.

JANAKKALAN KIIPULASSA 3.4.2025
Jukka Kujala



Lukijalle

AIN KEVAALLA 2023 KIRJOITETTAVAKSENI KIIPULASAATION

8o-vuotishistoriateoksen. Otin toimeksiannon mielihyvin vastaan,

silld olin jo kirjoittanut suomalaisen kuntoutuksen historiasta useita
teoksia ja erityisopetuksenkin historiaan olin ennittdnyt perehtyd Inva-
lidisd4tion historiateosta (2015) tehdesséni. Kiipulasdétiossd minua vie-
hitti mahdollisuus tutkia kuntoutujista, opiskelijoista ja sddtion henkil6-
kunnasta koostuvan yhteison vaiheita sekd selvittdd, milld tavoin tdmé
yhteis6llisyys on helpottanut sddtion palvelujen kiyttdjien kuntoutus-
prosessia.

Itsendiseen eldmddn kuvaa Kiipulasdition vaiheita aina sen edeltdjis-
td Kultatdhkdyhdistyksestd nykypdivddn saakka. Teoksen rakenne on te-
maattinen: sdition historiaa valotetaan useasta nikokulmasta, miki antaa
lukijalle monipuolisen kuvan siitd toiminnasta, mitd sddtié on asiakkai-
densa hyviksi harjoittanut. Temaattisuus tarjoaa my®s mahdollisuuden
kertoa tarkemmin niistd puitteista ja olosuhteista, joissa tdimd toiminta
on tapahtunut.

Teoksen péddluvuista ensimmadinen, Suku, kertoo sddtion takana ollei-
den Miina ja Kustaa Kiipulan ja heiddn sukunsa tarinan. Lukija, joka ha-
luaa saada tiiviin kokonaiskuvan Kiipulasdétion kuluneista 8o vuodesta,
16ytdd haluamansa Sa4tio-padluvusta. Ammattiin- ja Kuntoon-péailuvut ku-
vaavat sdition ammatillisen ja muun erityisopetuksen seki lddkinnallisen
kuntoutuksen vaiheita. Tila-pddluvussa keskitytddn Kiipulan tilan ja sddtion
muiden toimipaikkojen historiaan, ja Yhteis6-pddluku on kuvaus tilalla asu-
neiden kuntoutujien ja henkilékunnan muodostaman yhteisén muutokses-
ta 1940-luvulta tdhdn pdivdin. Teoksen pddttdd langat yhteen solmiva yh-
teenveto Kiipula tdndén. Ellei toisin mainita, ovat teoksen kuvat perdisin
Kiipulasdition arkistosta.



Ty6tdni helpotti suuresti se, ettd Kiipulasddtiostd on julkaistu lukuisia
aiempia historiateoksia, kuten Leena Pienrdihén seikkaperdinen Kiipula-
sddtion historia vuodelta 1988. Hyvin hoidettu sddtion arkisto tarjosi sekin
hyvit 1dhtokohdat 8o-vuotishistorian teolle.

Lihes kaksi vuotta kestdnyt antoisa uurastus on padtoksessdin, ja on
aika kiittd4 heitd, jotka ovat minua kirjan teossa monin tavoin auttaneet.
Tyoni alkuvaiheissa sain pitevdd tutkimusapua tyStoveriltani Seppo Tammi-
selta, kiitos siis Seppo! Tukenani oli kannustava ja asiantunteva sdétion
asettama historiatoimikunta, johon kuuluivat Ulla Harju, Jukka Kujala,
Petteri Ora, Ritva Ruohonen ja Juhani T6érméd. Toimikunnan kommentit
ja vinkit paransivat lopputulosta, ja sen kokoukset olivat seki tehokkaita
ettd miellyttdvid. Erityisesti haluan kiittdd Ritvaa, joka tekstini kommen-
toinnin ohella jirjesteli lukuisia kdyntejini Kiipulassa, otti yhteyttd haasta-
teltaviin ja hoiti monta muutakin kdytdnnon asiaa.

Suuret kiitokset my0s noin 30 kiipulalaiselle, joita haastattelin titd kir-
jaa varten: tiedonjyvien ohella haastattelut toivat historiateokseen eldméin
makua osuvien sitaattien muodossa. Tyonantajani Oy Spiritus Historiae
Ab:n puolella tekstejdni kommentoivat huolella Hanna Lundell-Reinild
sekd Laura Puro, ldmpimat kiitokset my0s heille! Kirjan taitosta ja ulko-
asusta vastasi ammattitaidolla Camilla Pentti, jota niin ikd4n kiitdn hyvis-
td yhteistyOsta.

Arvoisille lukijoille toivotan antoisia ja oivaltavia hetkid Kiipulasdtion
historian parissa. Onnittelen samalla 8o vuotta tdyttdvdd sddtiotd, jonka
tekemd ty0 yhteiskunnan kaikkein heikoimpien parissa on tehnyt minuun
syvdn vaikutuksen.

HELSINGIN HAAGASSA 27.2.2025
Mikko Laakso
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kohtalo

ratkeaa
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Miina kuolee



Surua Kiipulassa

"Perintétaloni, puolet Kiipulan yksindisrusthollista, (...) ynnd miesvainajani
kanssa yhdessd tehdyn keskindisen testamentin perustuksella omistamani
Kiipulan maanviljelys- ja karjatalous- ynnd muun koneiston ja tyékaluston,
niin myds kaikki ne maatalous- ja karjan tuotteet ynnd niihin perustuvat
saatavani, (...) mddrddn annettaviksi Janakkalan kunnalle “Kiipulan tuber-
keliparantolan ja lastenkodin” nimelld kdytettdvdiksi etupdcdssd tuberkuloosi-
parantolana sekd, mikdli tilaa on, kasvatuksessa laiminlyétyjen orpo- ja mui-
den lasten kodiksi.”

— MIINA KITPULA 9. MAALISKUUTA 1919 PAIVATYSSA TESTAMENTISSAAN

Janakkalan kunnassa sijainneen Kiipulan rusthollitilan isdntdpariskuntaa
kohtasi loppukesélld 1907 raskas isku. Vuonna 1868 avioituneiden Kustaa
ja Miina (Vilhelmiina) Kiipulan ainoa aikuisikdn selvinnyt lapsi, 38-vuo-
tias naimaton Alma-tytdr, menehtyi keuhkotuberkuloosiin 30. elokuuta.
Kuusissakymmenissd olevat vanhemmat menettivit viimeisen lapsensa
ja perillisensd, mikd jdtti kotitilan ilman ty6n jatkajaa.

Isdnnittomaiksi ja emdnndttomaksi oli jadmissd 220 hehtaarin suurui-
nen, merkittdvd ja hyvin hoidettu maaomaisuus. Yhteiskunnallisesti aktii-
viset Kiipulat olivat kotipitdjdssddn arvostettu pariskunta, ja Miinan juuret
olivat syvilld Janakkalan hedelmallisessd mullassa. Kiipulan tila oli ollut
Miinan suvun hallussa ainakin 1500-luvun puolivilisti 1dhtien.!

SUKU
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Miina, Kustaa ja Alma Kiipula.

18

Tilan tulevaisuus oli pitkddn vaikuttanut turvatulta, silld pariskunnal-
le syntyi kaikkiaan kolme lasta. Puolisot olivat serkuksia, ja hattulalainen
Kustaa Hakola oli ottanut nimekseen Kiipula sukutilan mukaan. Kustaa
tyoskenteli Himeen ld4nin maanviljelysseurassa alueen maatalouden ke-
hittdmiseksi, minkd ohessa hian toimi monissa kunnan luottamustehtévis-
sd sekd vuosina 1885-1900 my0s talonpoikaissdddyn valtiopdivimiehend.
Kustaalle my6nnettiin ansioistaan kunnallisneuvoksen arvo. Uskonnolli-
seksi ja hyvisyddmiseksi luonnehdittu Miina oli puolestaan aikansa tér-
kedn hyvintekeviisyysyhdistyksen, Janakkalan vanhemman ompeluseu-
ran keskeisid jdsenid.?

Alma Kiipulan kuolinsyy oli 1900-luvun alkuvuosien Suomessa yksi ylei-
simmistd. Tuberkuloosi on Mycobacterium tuberculosis -bakteerin aiheut-
tama, yleensd keuhkoissa esiintyvi pitkdaikainen sairaus. Kirkonarkistojen
kuolleiden luetteloissa keuhkotuberkuloosi, kansanomaisemmin keuhko-
tauti, esiintyi vuosisatojen ajan tavallisena kuolemansyyni.?

SUKU



Miina Kiipulan paarakennus vuoden 1939 asussaan.

._Il“

SUKU
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Miina ja Kustaa Kiipu-
lan lapsista vain Alma
eli aikuisikdan saakka.

Alman kuollessa tuberkuloosin hoito oli Suomessa alkutekijoissddn.
Parantavaa hoitoa sairauteen ei tunnettu, ja koko maassa toimi vain kak-
si keuhkotuberkuloosin hoitoon tarkoitettua parantolaa, vuonna 1903 toi-
mintansa aloittaneet Nummelan ja Takaharjun parantolat Nurmijirvelld
ja Punkaharjulla. Helsinkiin oli lisdksi perustettu vuonna 1895 Humalis-
ton keuhkotautisairaala ja vuonna 1904 tuberkuloosihuoltola. Alman kuo-
linvuonna sai Duodecim-seuran ja Raittiuden Ystdvien aloitteesta alkunsa
Kerdystoimikunta Vdhdvaraisten Keuhkotautisten Hyviksi, jonka tavoit-
teena oli kansanparantolan perustaminen. Samana vuonna perustettiin
myds Tuberkulosin Vastustamisyhdistys. Vastustamisyhdistyksen paikal-
lisyhdistyksistd kehittyi merkittévid tuberkuloosin vastaisen tyon tukijoi-
ta, ja joillakin niistd oli jopa oma huoltola.*

Kiipulan isdntédparin ikddntyessd tuberkuloosin hoidossa otettiin pie-
nid askelia eteenpdin. Tanskasta saadun idean pohjalta Suomessakin ryh-
dyttiin vuodesta 1908 ldhtien myyméin postimerkkejd, joiden myyntituotot
kaytettiin tuberkuloosity6hon. Varoja saatiin myds arpajaisten, lahjoitus-
ten ja testamenttien avulla. Ndin 1900-luvun alkuvuosikymmenind voi-

SUKU



tiin perustaa parikymmenté pientd kunnallista parantolaa ja muutamaan
sairaalaan keuhkotautiosasto. Tuberkuloosin vastainen valistustyd laaje-
ni: kirjasten, opetustaulujen ja kiertdvien asiantuntijoiden avulla kansalle
kerrottiin, millaisesta sairaudesta oli kyse.

Suomen itsendistymisen aikoihin suurimmissa kaupungeissa oli jo tu-
berkuloosihuoltola tai poliklinikka. Maaseutua varten oli koulutettu kier-
tévid tuberkuloosihoitajia, joita palkattiin 1910-luvulla kymmeniin kuntiin.
Ajan lddketieteen hoitokeinoja olivat ilmarintahoito eli typetys sekd rin-
nanmuovausleikkaukset eli thorakoplastiat. Tuberkuloosin hoitotulokset
eivdt kuitenkaan juuri kohentuneet: runsas puolet parantolahoidossa ol-
leista kuoli 5-6 vuoden sisdlld parantolasta pddstyddn. Parantolapaikkoja
oli my0s aivan liian vihin. Vuonna 1918 niité oli vain noin 600, kun sairas-
tuneita oli useita kymmenid tuhansia, ehki jopa 40 000.5

Jalkisaados

“Ottamalla huoltolajirjestelmd yleisesti kdytintdon edistyisi taistelu tuber-
kuloosia vastaan maassamme uuteen vaiheeseen ja tautia ahdistettaisiin siel-
ld, missd se saa aikaan hdvittdvimmidit ja turmiollisimmat vaikutuksensa.”

— TUBERKULOOSILAAKARI INA ROSQVIST 1909°

Kun Kustaa Kiipula kuoli Suomen historian murheellisena vuonna 1918,
oli Kiipulan pariskunta jo ratkaissut kotitilansa kohtalon. Miina laaditut-
ti vuonna 1919 kummankin tahtoa noudattavan testamentin, jossa tila ko-
neineen, eldimineen ja irtaimistoineen annettiin Janakkalan kunnalle tu-
berkuloosiparantolan perustamista varten. Mikli parantolalta jdisi tilaa,
olisi Kiipulaan perustettava my0s lastenkoti.”

Testamentissa ei yksiloity tarkemmin, millainen tuberkuloosiparanto-
la Kiipulaan oli tarkoitus perustaa. Tuberkuloosipotilaiden parantoloissa
saaman hoidon perusajatuksena oli 1900-luvun alkuvuosista ldhtien ollut
auttaa elimistéd kamppailemaan tautia vastaan tarjoamalla potilaalle tu-
kevaa, proteiinipitoista ruokaa, sddnnoéllisen pdivirytmin, raitista ilmaa ja
auringonvaloa seki lepoa ja liikuntaa terveyttd edistdvissd ympéristossd.
Thanteellinen parantola sijaitsi rauhallisessa paikassa etdlld suurista asu-
tuskeskuksista. Se oli rakennettu korkealle, kuivalle paikalle, jossa se oli
lempeiden tuulten ja auringonvalon saavutettavissa. Sitd ympéroivit havu-

SUKU
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Tuberkuloositarkastukset olivat monen sukupolven ajan tarked osa suomalaista tervey-
denhuoltoa. Suomalaisia miesylioppilaita jonottamassa keuhkojen rontgenkuvaukseen
vuonna 1946. Matti Pietinen/Museovirasto.

SUKU




Suomen itsendistymisen
aikoihin suurimmissa
kaupungeissa oli jo
tuberkuloosihuoltola
tai poliklinikka.

puut, mielelliin médnnyt, jotka kertoivat kuivasta maapohjasta ja joiden us-
kottiin my6s puhdistavan ilmaa.® Kiipulan tila pystyisi suhteellisen pienin
muutoksin tdyttdm&in monet ndistd vaatimuksista. Paikka oli syrjdinen, ja
metsdisestd maastosta 10ytyi Matinvuoreksi kutsuttu, reippailuun kannus-
tava maki. Toipilaiden majoituksen jirjestiminen olisi kohtalaisen helppoa,
kunhan tilan kiinteist6t saataisiin kunnostettua tarkoitukseen sopiviksi.

Miinan tehdessd testamenttinsa oli Suomen tuberkuloositilanne yhd
perin synkki, mikd sindnsd lienee myds kannustanut Kiipuloita tillaisen
lahjoituksen tekoon. Esimerkiksi ruotsinkieliselld Pohjanmaalla todettiin
1910-luvun loppupuolella joukkotarkastuksissa tuberkuloosia noin 5-6 pro-
sentilla tutkituista. Tilanne vaihteli alueittain: suomenkielisissd naapuri-
kunnissa oltiin noin 2-3 prosentin tasolla.®

Laajojen tuberkuloosiepidemioiden mahdollisuus oli pitkddn suuri, sil-
14 vield 1930-luvun alussa noin 88 prosentin suomalaisista arvioitiin kanta-
van kehossaan tuberkuloosibakteeria. Jos bakteeri tunkeutui kehoon tartun-
taa aiheuttamatta, toimi se lievéin rokotteen tavoin ja lisdsi vastustuskykyi
myohempdd tartuntaa vastaan. Vaikka bakteerin kantajista vain suhteellisen
pieni osa lopulta sairastui, oli kdytdnndssd jokainen suomalainen ennen te-
hokkaan hoidon aikakautta vaaravyohykkeessd. Bakteeri oli Suomessa laa-
jemmalle levinnyt kuin yleensd Skandinavian ja Linsi-Euroopan maissa."
Kansantaloudellisesti tuhoisan keuhkotuberkuloosista teki se, ettd sairaus
tappoi tai teki tydkyvyttdmiksi nuoria ja ty6ikaisid: vield 1940-luvulla lihes
joka toinen kuollut 15-30-vuotias menehtyi keuhkotautiin.”

SUKU
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Tanskasta saadun idean poh-
jalta Suomessakin ryhdyttiin
vuodesta 1908 lahtien myy-
maan postimerkkeja, joiden
myyntituotot kaytettiin tuber-
kuloosity6hon.

Kun Miina ryhtyi itsendisessd Suomessa yksin luotsaamaan perheen
sukutilaa, alettiin tuberkuloositytn puutteita véhin erin korjata. Ty6n oh-
jenuoraksi otettiin tuberkuloosikomitean vuonna 1924 valmistunut mie-
tintd, jonka mukaan pddhuomio kiinnitettiin lapsena, kodissa ja koulussa
saadun tartunnan ehkdisemiseen. 1920- ja 1930-lukujen mittaan tuberku-
loosihoitajattarien koulutus tehostui, ja kuntien sekd yksityisten tahojen
huoltolaitoksille ryhdyttiin vuodesta 1930 mydntiméin valtionapua. Kun
kunnat lisdksi alkoivat 1930-luvulla perustaa omia tuberkuloosirahastojaan,
syntyi Suomeen parissa kymmenessd vuodessa koko lailla kattava tuber-
kuloosiparantoloiden ja huoltolaitosten verkosto. Kahdestatoista suures-
ta kunnallisesta kansanparantolasta viimeinen valmistui 1940. Vaikka pa-
rantoloissa oli vuonna 1936 yhteensi jo ldhes 4 8oo hoitopaikkaa, eivit ne
silti riittdneet vastaamaan valtavaan tarpeeseen.?

Taudin varhaista toteamista helpottivat 1930-luvulla kiynnistyneet
joukkotarkastukset, rontgenkoneiden avulla tehdyt keuhkojen ldpivalai-
sut.® Tuberkuloosity6td tehosti myos Kerdystoimikunnan ja Vastustamis-
yhdistyksen yhdistyminen vuoden 1930 alussa, jolloin syntyi Suomen Tuber-
kuloosin Vastustamisyhdistys (STVY). STVY:n joulumerkeilld rahoitettiin
1930-luvulta ldhtien lapsipotilaiden joulumerkkikoteja.+

Miina kuoli vuonna 1936 ldhes 9o-vuotiaana. Testamentin toimeen-
paneminen osoittautui perin hankalaksi, silld aika oli ajanut jdlkisdddoksen
madrdysten ohitse. Janakkalan kunnalla oli riittdvd médrd tuberkuloottisten
hoitopaikkoja vuonna 1932 perustetussa Ahveniston parantolassa Himeen-
linnassa, ja kunnan kahdesta lastenkodista toinen oli tyhjillddn."s Janakka-
lan kunnan oli 18ydettédvd uusia keinoja toteuttaa Kustaan ja Miinan vii-
meinen tahto.
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Juuret Janakkalan mullassa:
Kiipulan suvun vaiheet

arhaisimmat tiedot Janakkalan
Kiipulan kylan asukkaista ovat
vuodelta 1539. Kiipulan kylas-
sa oli tuolloin kaksi taloa, joita isannai-
vat Pekka Pekanpoika ja Matti Pekan-
poika. Heistda Matin omaisuus oli ajan
mittapuun mukaan tavanomaista suu-
rempi: hanen tilallaan oli vuonna 1571
kaksi hevosta, kymmenen lehmé&g, nel-
ja vuohta, kymmenen lammasta ja kol-
me sikaa. Matin nauttimaa arvostusta
kuvasti, etta han toimi vuonna 1551 lauta-
miehena pitdjan istuessa kargjia.
Kiipulan kylassa nayttaisi olleen
1600-luvun alkupuolella vain yksi tila,
koska Kiipulan ja koko Janakkalan asu-
tuksen leviaminen pyséahtyi vuoden
1580 tienoilla Ruotsin ja Ven&jan kay-
man pitkan sodan (1570—1595) vuoksi.
Tayssindn rauhaa seurasi pulakausi, ja
verorasituksen lisdantyminen johti ta-
lonpoikien velkaantumiseen. Tilat va-
henivat myds nuijasotana tunnettujen
1590-luvun levottomuuksien ja kato-
vuoden 1601 vuoksi. Ruotsin suurvalta-
aikana ja vield sen jalkeenkin Janakkalan
kartanoiden maara kasvoi merkittavas-
ti, miké edelleen rajoitti uusien talon-
poikaistilojen syntya.

Kiipulasta tuli vuonna 1604 rélssitila,
joka varusti miehen ratsupalvelukseen
ja sai vastineeksi vapautuksen maave-
rosta. EIama tilalla ndyttdad sujuneen
sukupolvesta toiseen melko rauhalli-
sesti, silla vain kerran Kiipulan isannan
tiedetdan joutuneen leivattoman poy-
dan aareen. Laheisen Monikkalan kar-
tanon omistaja syytti vuoden 1639 kara-
jilla Jaakko Tuomaanpoika Kiipulaa siit4,
ettd tdma oli "kaatanut kaskea ja poltta-
nut tervaa” Monikkalan metsédssa. Asia
sovittiin kuitenkin ilman rangaistusta eh-
dolla, ettei Jaakko enaa jatkaisi luvaton-
ta kaskeamistaan.

Kiipulan asukkaat hoitivat tilaansa
menestyksekkaasti, ja sen asema talon-
poikaisessa hierarkiassa kohosi huip-
puunsa vuonna 1680. Ralssitilasta tuli
rustholli eli ratsutila, joka edelleen yll&-
piti ratsumiestd hevosineen. Rusthollien
tapaan Kiipulallakin oli tasta lahtien kak-
si augmentti- eli aputilaa, jotka maksoi-
vat péaétilalle veronsa.

Vuonna 1803 Kiipulan rustholli jaet-
tiin kahdeksi taloksi veljesten Erkki
Juhonpojan ja Juho Juhonpojan kesken.
Erkki Juhonpoika Kiipulan talo periytyi
vuonna 1868 Miina Kiipulalle Miinan

SUKU

25



26

Kiipulan tilan léaheisyydessa kohoava maenhuippu Matinvuori on alueen ndkyva maa-
merkki. Nakymaa Matinvuorelta.

aidin ja isdpuolen kuoltua. Juhon tilaa
hallitsi Miinan ja Kustaan aikana Miinan
pikkuserkun Karoliinan poika Ville (Vil-
ho) Kiipula.

Miinan emannyyden ensimmaisina
vuosina Janakkala oli modernisoitu-
massa ripeéa tahtia. Teollistumisen en-
simmadinen aalto oli tavoittanut pitdjan
jo vuonna 1818, jolloin sittemmin maan-
kuulu Tervakosken paperitehdas aloit-
ti toimintansa. Vuoden 1865 kunnallis-
asetuksen myota Janakkalan pitajasta
oli muodostettu Janakkalan kunta, jon-
ka kunnallislautakunta aloitti toimin-
tansa vuoden 1867 alussa. Suomen

SUKU

ensimmainen rautatie, vuonna 1862
valmistunut Helsingin-Hameenlinnan
rata, oli Janakkalan kehityksen kannalta
ratkaisevan tarkea. 1870-luvun lisaan-
tyvan taloudellisen toimeliaisuuden
aikana hyvien yhteyksien varrella ole-
valle paikkakunnalle perustettiin Vira-
lan vékiviina- ja hiivatehdas (1872) seka
Rauhaniemen tiilitehdas (1874). Janak-
kalasta tuli nopeasti yksi Suomen teollis-
tuneimmista maalaiskunnista.

Kustaa ja Miina toimivat monin ta-
voin Janakkalan kehittdmiseksi. Kustaa
oli kunnallislautakunnan ja kdyh&ainhoito-
lautakunnan esimies 18 vuoden ajan,



mink& ohella han tyéskenteli kymme-
nen vuotta tilattoman véeston lainara-
haston hoitajana. Erityisen lahelld Kii-
pulan isannan sydanta oli Janakkalan
vuonna 1861 alkunsa saanut kansa-
koululaitos: han toimi vuosikymmenten
ajan kunnan kansakoulujen talouden-
hoitajana seka 30 vuotta Leppdkosken
kansakoulun johtokunnan puheenjoh-
tajana. Aikana, jolloin naisten yhteis-
kunnallinen aktiivisuus oli herddmassa,
antoi valistunut Miina miehelleen arvo-
kasta sivustatukea.

Yhteison arvostus tuskin kykeni
korvaamaan pariskunnan yksityisela-

man suruja. Kiipuloiden lapsista Gustaf
(Kustaa) kuoli vuonna 1877 kaksivuo-
tiaana maha- ja suolitulehdukseen, ja
Lauri menehtyi lavantautiin yhdeksan-
vuotiaana vuonna 1891. Esikoistytar Al-
man kuolema ja suvun sammuminen
saivat Miinan ja Kustaan tekemaan ti-
lansa kohtalosta paatdoksen, joka oli
sopusoinnussa seka tyttdren traagisen
kohtalon etta heidan koko elamantyon-
sa kanssa.

Artikkelin ldhteet, ks. s. 315.
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Vainajan tahto toteutuu

"Kisiteltyddn asiaa kunnanvaltuusto pddtti yksimielisesti testamentinte-
kijdin lahimpien perillisten herrojen K. K. Hakolan ja Paavo Kassarin suos-
tumuksella luovuttaa Kiipulan tila maatalousirtaimistoineen Kultatdhkd-
nimiselle rekistercidylle yhdistykselle kdytettdviksi silld tavalla, ettd tilalle
perustetaan keuhkotautitoipilaitten huoltotydkoti [...]”

-~ JANAKKALAN KUNNANVALTUUSTO 2.5.1939%

anakkalan kunta joutui vaikeuksiin, kun se yritti toteuttaa Miina
Kiipulan testamentin sdddoksid. Kunnan asettama toimikunta suo-
sitteli Kiipulan tilan myyntid. Siitd saaduilla varoilla olisi perustettu
Miina ja Kustaa Kiipulan s#itid, joka olisi keskittynyt tuberkuloosin vas-
tustamistychon Janakkalassa. Parantolan ylldpitdminen olisi toimikunnan
mielestd voinut kidydd kunnalle kalliiksi.” Miinan ldhimmat sukulaiset, si-
sarpuolten lapset Paavo Kassari ja Kaarlo Hakola, vastustivat kuitenkin
myyntiajatusta.®
Testamentin edunsaajien kokouksessa nousi esille vaihtoehto, jota
esiteltiin Janakkalan kunnallislautakunnalle kevailld 1938. Lastentarhan-
opettaja Aili Sarkkila oli vuonna 1935 perustanut Kultatdhkdyhdistyksen
tuberkuloottisten tyShoitolan aikaansaamiseksi. Itsekin tuberkuloosiin sai-
rastunut Sarkkila oli 1920-luvun lopulta lihtien kerdnnyt varoja tuberku-
loottisten hyvéksi."
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Miina Kiipulan sukulaiset, Hakolan ja Kassarin perheet, vierailulla Kiipulan tilalla vuon-
na 1939 Kultatédhkayhdistyksen jarjestamissa tupaantuliaisissa.

Kunnallislautakunta sai harkittavakseen, olisiko Kiipulan tilan luovut-
taminen Kultatdhkédyhdistykselle hyvi ratkaisu. Kunnanisien empiessi yh-
distys laati syksyksi 1938 suunnitelman, jonka mukaan Kiipulan tilaa kéy-
tettdisiin yhdistyksen tyShoitokotina. Ndin syntyvéstd Kultatdihkdkodista
oli tarkoitus tulla ”Suomen tuberkuloosihuollon keskuselin”. Sen esikuva-
na olivat ulkomaalaiset toipilaskodit, joissa asuvat tydskentelivit tyStuvis-
sa, pelloilla, puutarhoissa ja tehtaissa sekd oppivat tarvittaessa uuden am-
matin. Ndin toipilaat saataisiin tyollistettyd, ja tyShoitokodista tulisi ehkd
jopa omavarainen. Toiminta-ajatus oli sopusoinnussa ajan sosiaalisen ajat-
telun kanssa, jonka mukaan vajaakuntoisten oli opittava auttamaan itse
itseddn ja korvaamaan yhteiskunnalle hoitonsa kustannukset.> Kultatdh-
kikodin oli alkuun tarkoitus ottaa vastaan viisikymmentd toipilasta, ja lo-
pullisena tavoitteena oli kahden sadan keuhkotuberkuloositoipilaan koti.
Valmiissa Kultatdhkékodissa olisi vastaanottokoti parantolasta pédsseille,
tyonvilitystoimisto, ammattikoulutusosasto ja tydosasto.”

Kunnanvaltuusto edellytti hankkeelle Lidkintohallituksen ja Suomen
Tuberkuloosin Vastustamisyhdistyksen (STVY) puoltoa, minkd jilkeen
asiaan palattiin kevidlld 1939. Koska kunta epdili Kultatdhkdyhdistyksen
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voivan muuttaa sddntdjdin tai jopa lopettavan toimintansa, piti se sii-
tion perustamista turvallisempana ratkaisuna. Yhdistys suostui perusta-
maan sddtion, kun tychoitokodin toinen rakennusvaihe olisi valmistunut
tai viimeistddn vuonna 1946. Tdlld ehdolla kunta luovutti Kiipulan tilan
Kultatdhkdyhdistykselle 5. toukokuuta 1939 sopimuksella, jolla yhdistys
my0s velvoitettiin ryhtyméén tyShoitolan rakentamiseen rahoituksen jér-
jestyttyd.** Miina Kiipulan tilaan liitettiin vield samana vuonna yhdistyksen
ostama Ville Kiipulan naapuritila. Ndin syntyi noin 480 hehtaarin tilako-
konaisuus, jonka arvioitiin olevan riittdvén suuri tekeméin tyShoitokodis-
ta omavaraisen.”

Kultatdhkikodin alku oli marraskuussa 1939 alkaneen talvisodan var-
jostamana kaavailtua vaatimattomampi, koska Kiipulan tilalle evakuoitiin
tuberkuloosisairaala.> Ensimmadiset tuberkuloositoipilaat vastaanotettiin
talvisodan pddttymisen jdlkeen huhtikuussa 1940.> Jatkosodan vuosina
Kultatidhkdkodissa oli vuosittain 20-30 toipilasta, jotka tekivét puutarha-
ja maataloustoitd sekd talvisin puhde- ja késit6itd.>* Ammattiopetuksen jar-
jestdminen ja sddtion perustaminen saivat sotaoloissa jdddd odottamaan.

Kultatdhkdyhdistyksen puheenjohtaja Aili Sarkkila johti Kultatdhki-
kotia madrdtietoisin ottein, kuten Kiipulan puutarhassa 1940-luvulla tyos-
kennellyt Saimi Tamminen on muistellut:

PAili Sarkkila henkilond oli hyvin pdittiviinen. Hin asui [ Vilho Kiipulan
tilan uudemmassa padrakennuksessa] Tihkélissd ja pistiytyi joskus puutarhal-
lakin, jolloin saattoi puuttua johonkin yksityiskohtaan ja antaa sielli omia mdid-
rdyksiddn. Han ei suinkaan ollut ilked mutta omapdiinen, ja hiinen tarkoituksen-
sa usein vidrinymmdrrettiin. Toisinaan taas hin kutsui puutarhavien luokseen
pévikahville ja oli hyvin syddmellinen.””

Toipilaskodin perustaminen oli ajan tapa huolehtia tuberkuloosipotilai-
den jatkohoidosta. Suurissa keuhkotautiparantoloissa ryhdyttiin 1930-lu-
vun puolivilissd kehittdmiin tyShoitoa, jolla harjoitettiin potilaita kesti-
main tyon rasituksia.”®

Noin 30-paikkainen Kultatdhkikoti kykeni tarjoamaan jélkihoitoa vain
murto-osalle tuberkuloositoipilaista. Yksistdin sota-aikana todettiin noin
15 000 sotilaan sairastavan tuberkuloosia, ja 1940-luvun jélkipuoliskol-
la rekisterdityjd tuberkuloosipotilaita oli keskimé@irin 1 218 sataa tuhatta
asukasta kohden. Toipilaiden ammattikoulutus oli myos ldhes kokonaan
jarjestimittd. Suomessa oli suuri joukko nuoria tuberkuloositoipilaita,
joiden oli vaikea 16ytdd sopivaa tyotd heikentyneen kuntonsa tai ennakko-
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Tuberkuloosipotilaan hoito keuhkotautiparantolassa kesti entisaikaan kuukausia tai jopa vuosia, eika
toipumisesta ollut takeita. Patrun keuhkotautiparantolan potilaita kuistilla nauttimassa raittiista ilmasta

1930-luvulla. Museovirasto/Kansatieteen kokoelma, Uuno Peltoniemen kokoelma.

luulojen takia.” Tautia sairastavia peldttiin, vaikka ajan kdsityksen mukaan
yskivin keuhkotautisen vilttdminen olisi riittdnyt.*

Kultatdhkdyhdistyksen Kiipulan tilalle perustama tuberkuloosipotilai-
den toipilaskoti joutui aloittamaan toimintansa sotaoloissa selvésti pieni-
muotoisempana kuin mitd yhdistyksen voimahahmo Aili Sarkkila oli toivo-
nut. Pitkdlti paperille jddneissd suunnitelmissa oli jo kuitenkin hahmoteltu
Kultatdhkdkodin toiminnalle pddpiirteittdin ne suuntaviivat, joita seurat-
tiin sodanjdlkeisind vuosina Kultatdhkdn Kiipulasdition perustamisen
jdlkeen. Siemen oli istutettu hedelmilliseen maaperdin, vaikka itdiminen
aikansa ottikin.
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ERILLISARTIKKELI

Aili Sarkkila ja

Kultatahkayhdistys

un lastentarhanopettaja Aili Sark-

kila (1893—1948) joutui 1920-luvul-

la luopumaan ammatistaan sai-
rastuttuaan tuberkuloosiin, han 10ysi
uudeksi kutsumuksekseen tuberkuloo-
sin vastaisen tyon. Sarkkila organisoi
koriste-esineiden, kuten kullanvaris-
ten viljantdhkien, valmistusta ja myyn-
tia tuberkuloottisten hyvéksi. 1930-lu-
vun alkupuoliskolla valikoimaan tulivat
taiteilija Martta Wendelinin joulukortit,
Suomen Tuberkuloosin Vastustamisyh-
distyksen (STVY:n) Kalevala-kortit seka
Surunkukka-merkit.

Uusien myyntiartikkelien ansiosta
Aili Sarkkilan keraystyosta tuli merkit-
tavaa lilketoimintaa 1930-luvun puoliva-
liin mennessa. Sarkkila perusti arpajai-
sia varten Kultatdhkayhdistyksen, johon
han sai mukaan kirjailija Elsa Heporau-
dan ja professori Axel Bonsdorffin kal-
taisia tunnettuja henkiloita. Sarkkila kui-
tenkin jatkoi varojen kerdamista myos
omissa nimissaan.

Aili Sarkkila johti Kultatdhkayhdis-
tysta yksinvaltiaan ottein, mika aiheutti
kiistoja yhdistyksen sisalla. Han rahoit-
ti omaa Kultatahkakeraystaan yhdis-
tyksen varoin, vaikka naméa kaksi oli-
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Kultatdhkayhdistys julkaisi vuonna 1936
Suomen ensimmaiset ehiot eli postikortit,
joiden postimaksu oli valmiiksi maksettu.
Kalevala-aiheiset kortit oli piirtanyt Martta
Wendelin ja niistd saadut tulot ohjattiin
Kultatahkakeraykseen. Postimuseo.



Kultatahkayhdistys kerasi varoja myymalla koriste-esineitd, jois-

ta tunnetuin oli kullanvarinen tahka.

vat kirjanpidollisesti toisistaan erillaan.
Kun Kiipulan tilan tyohoitokodin raken-
nussuunnitelmia alettiin sotavuosina
laatia, Sarkkila sai osakseen arvoste-
lua tilan huonosta hoidosta seka tiliepa-
selvyyksista Kultatdhkékerayksen ja yh-
distyksen valilla. Pyynnaista huolimatta
Sarkkila ei suostunut tilittdémaan oman
kerdyksensa tuottoja yhdistykselle.

Kun Kultatdhkayhdistys erotti Sark-
kilan yhdistyksen puheenjohtajan ja
Kultatahkékodin johtajattaren tehtavis-
taé vuosina 1944—1945, han perusti Kulta-
tahkakeraysta jatkamaan Kodittomien
Keuhkotautitoipilaiden Saation. Sarkki-
lalla ei kuitenkaan en&a ollut tuberku-
loosin vuoksi voimia jatkaa tyotaan. Ko-
dittomien Keuhkotautitoipilaiden Saatio

Aili Sarkkila.

lakkautettiin vuonna 1952, ja sen varat
annettiin Kiipulasaatiolle.

Voimakastahtoinen Aili Sarkkila
ymmarsi tuberkuloositoipilaiden kun-
toutuksen tarkeyden, mutta yhteistyo-
kyvyttdmyys leimasi hdnen toimintaan-
sa viimeisiin elinvuosiin saakka. Han
ei hyvaksynyt Kultatdhkan Kiipulasaa-
tion perustamista, vaan esitti syytok-
sia saatiota kohtaan ja kirjelmoi viran-
omaisille. Sarkkilalla oli kuitenkin
myos pehmeda puolensa: toimies-
saan lastentarhanopettajana 1910- ja
1920-luvuilla han tuli tunnetuksi lasten-
kirjojen kuvittajana.

Artikkelin lahteet, ks. s. 315.
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Kultatdhkan Kiipulasaatio
perustetaan

”Luovuttaessaan mainitut omaisuudet [Kiipulan molemmat rusthollitilat]
sdcdtiolle uskoo Kultatdhkd ry. perustamansa sddtion entistd mddrdtietoisem-
min ja varmemmalla pohjalla jatkavan yhdistyksen alullepanemaa tyétd.”

— KULTATAHKAN KIIPULASAATION ENSIMMAINEN VUOSIKERTOMUS 1945

Sotavuosien pédtyttyd oli Kultatdhkdyhdistyksen aika lunastaa lupauksen-
sa sddtion perustamisesta. Perustamistoimia oli syytd kiirehtid my&s yhdis-
tyksen sisdisten riitojen vuoksi, joiden seurauksena Aili Sarkkila oli joutu-
nut vuosina 1944-194s jattdmadn sekd puheenjohtajan ettd Kultatdhkikodin
johtajattaren tehtdvit.!

Kultatdhkéyhdistys pédtti 14. maaliskuuta 1945 perustaa Kultatdhkin
Kiipulasdition® ja siirtdd sille yhdistyksen varallisuuden. Sdéntdjen mu-
kaan s#4tion toiminnan tarkoitus oli:

Yhuolehtia siitd, etteivit varattomat tai kodittomat taikka sodassa sairastu-
neet, parantolasta pidsseet keuhkotautitoipilaat uudelleen menettdisi terveyttidn
Jja tyokykyéddn. Témdn tarkoituksensa toteuttamiseksi sGdtio pitid ylld Janakkalan
pitijdssd omistamassaan Kitpulan kartanossa keuhkotautitoipilaiden vastaanotto-
ja huoltotydkotia sekd perustaa sinne asianomaisella luvalla tyonvilitystoimiston,
ammattikoulun, tyotupia ja asuntoloita pienoiskoteineen”.3

Perustamispditos ei ollut yksimielinen, vaan se hyviksyttiin yhdistyk-
sen ylimddrdisessd kokouksessa ddnin 10-6. Vastustajien joukkoon lukeutui
yhdistyksessd valtansa jo menettdnyt Aili Sarkkila, jolle ei sddtion perus-
tamisen jdlkeen endd ollut tarjolla ndkyvdd roolia suomalaisessa tuber-
kuloositydssa.

Saitiolle valittiin sddntdjen edellyttdmit toimielimet, hallintoneuvos-
to, hallitus ja toiminnanjohtaja. Hallintoneuvoston 15 jisenestd Kultatih-
kédyhdistys nimitti yhdeksén, Janakkalan kunta ja STVY kaksi sekd Ldd-
kintthallitus ja Kiipulan suku yhden. Kunta ja STVY olivat vuodesta 1944
olleet mukana Kultatdhkdyhdistyksessd, jonka toiminta péddttyi vuoteen
1954 mennessi.’s Hallintoneuvosto kokoontui ensi kertaa 24. lokakuuta
1945 ja totesi sdétion tulleen perustetuksi. Kun Kultatdhkdyhdistys siir-
si vield marraskuussa Kiipulan tilan sdition omistukseen, saattoi sddtion
toiminta alkaa.®
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Kiipulasaation ensimmai-
sen hallintoneuvoston ja-
sen, tunnettu tuberkuloosi-
laakari Severi Savonen.
Pekka Kyytinen/Museo-
virasto.

Sddtion tyotd kdynnisti asiantunteva joukko. Hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja Aleksis Tdhkd (1887-1970) oli Lidkintohallituksen 1ddkinto-
neuvos. Jdsenistd tuberkuloosin asiantuntija K. F. Hirvisalo (1875-1960) oli
STVY:n puheenjohtaja, ja lddkintdneuvos Severi Savonen (1886-1964) oli
1920-luvulta ldhtien tydskennellyt tuberkuloosity0ssd.?” Janakkalan kun-
taa edusti agronomi Ytjo P. Sipild (1912-1961)%, joka toimi Kultatdhkikodin
maatalousasiantuntijana.?

Hallintoneuvosto oli Kiipulasd&tiossd alusta ldhtien keskeinen toimi-
elin.* Se vastasi sddtion toiminnan suurten linjojen suunnittelusta, ja hal-
litus pani sen padtokset toimeen. Hallituksen alisteista asemaa kuvasi,
ettd Yrjo P. Sipild toimi my0s hallituksen puheenjohtajana, ja nelijdseni-
nen hallitus koostui muutenkin hallintoneuvoston jdsenistd.# Tdtd hallin-
toneuvoston valtaa korosti 1950-luvun jélkipuoliskolla ja 1960-luvun alus-
sa vield se, ettd sddtion toiminnanjohtajat vaihtuivat usein. Ensimmadinen
toiminnanjohtaja agronomi Erkki Nepponen viihtyi toimessaan vuodet
1945-1953, mutta hidnen jilkeensd tehtdvdd hoiti vuoteen 1962 mennessi
kuusi henkil64.
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Kovin mittavin varoin uusi sd4tio ei ldhtenyt tarkoitustaan toteutta-
maan. Kultatdhkdyhdistyksen sditiolle siirtimén omaisuuden arvo oli noin
6,2 miljoonaa markkaa (nykyrahassa noin 559 0oo euroa), josta noin 4 mil-
joonaa muodostui tilasta ja noin 1,7 miljoonaa irtaimistosta.* Tamakin
omaisuus supistui merkittévdsti, kun Kiipulan tilan maista luovutettiin
pian sodan jalkeen maanhankintalain nojalla noin kaksi kolmasosaa Neu-
vostoliitolle luovutettujen alueiden siirtovéelle. Jiljelle jdi noin 180 heh-
taarin tilakokonaisuus.®

Laihana lohtuna Kiipulasddtio sai vuonna 1949 valtiolta maanluovutus-
korvauksena 4 miljoonaa markkaa (noin 203 0oo nykyeuroa).* Pakkolunas-
tettujen tilusten hinnan ja valtiolta saadun arviohinnan erotus oli noin 7-8
miljoonaa markkaa, mink verran sdétio siis kérsi tappiota.* Pluspuolelle
sddtio saattoi sentddn merkitd vuodesta 1948 saamansa valtionavun, jonka
suuruus oli ensimmadisend vuonna 400 0oo markkaa (noin 20 600 euroa).*

Kiipulan tilalla toiminut pieni keuhkotuberkuloottisten toipilaskoti sai
toiminnalleen levedmmaét hartiat, kun Kultatdhkéin Kiipulasditic ryhtyi
vuodesta 1945 toteuttamaan Kultatdhkédyhdistyksen tuberkuloositoipilai-
den kuntouttamiseen tihddnnyttd toimintaohjelmaa. Raskaat maanluovu-
tukset tekivit tyhjdksi kaavailut omavaraisen toipilaiden yhteison perus-
tamisesta, mutta uuden sdition johto tdhysi jo tulevaan.

Ammattikoulutus jatkohuollon
ohjenuoraksi

"Viisikymmenluvun alussa sitten alkoi Kiipulassakin olla uskoa ja uskallusta
omiinkin mahdollisuuksiin. (...) Uskottiin, ettd kun on todella ndyttéd perddn-
antamattomasta yrityksestd eldmdn ehkd kovimmin kohtelemien invalidien
palauttamiseksi ammattiopetuksen kautta heille sopivaan tyGeldmddn, ehkd
tdmdn ndyton mydtd yhteiskuntakin lihtee tukemaan asiaa.”

- KIIPULASAATION PITKAAIKAINEN TALOUSPAALLIKKO Paavo LEPO-
LAHTI 1974%

Kiipulasdition toiminta kdynnistyi aikana, jolloin tuberkuloosin hoito oli
Suomessa saatu kansainvilisesti hyville tolalle. Maahan oli luotu katta-
va tuberkuloosihuoltoloiden ja -parantoloiden verkosto, jonka ansiosta
sairaus voitiin todeta jo alkuvaiheissaan. Suomi oli jaettu epévirallisiin tu-
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berkuloosipiireihin, ja tuberkuloosin vastainen ty0 oli keskeinen osa kan-
santerveystyotd.* Suomen eurooppalaisessa katsannossa korkea tuberku-
loosikuolleisuus alkoi ndiden toimien ansiosta 1930-luvulla hitaasti aleta.

Edistysaskelista huolimatta tuberkuloosin esiintyvyys ja erityisesti tu-
berkuloosikuolleisuus oli korkea 1940-luvun jilkipuoliskolle saakka, jolloin
antibiootit ja lasten systemaattinen rokottaminen BCG-rokotteella muut-
tivat tilanteen nopeasti.* Tuberkuloosikuolleisuus romahti Suomessa pa-
rissa vuosikymmenessi: vuonna 1940 sairauteen kuoli vield 7 842 ihmistd
eli noin 212 henked sataa tuhatta asukasta kohti. Kymmenen vuotta myo-
hemmin suhdeluku oli noin 93 henked ja vuonna 1960 endd 26.5°

Tuberkuloosiin liittynyt pelko alkoi vdistyd, mikd helpotti toipilaiden
paluuta yhteiskuntaan. Vield 1930-luvulla tuberkuloositoipilaiden asemaa
synkin virein maalaillut Severi Savonen saattoi 1950-luvun alussa todeta,
ettd ajan tietdmys tartunnan levidmistavasta oli muuttanut asennoitumista
keuhkotautisiin. Tuolloin ymmaérrettiin jo yleisesti, ettd ensitartunta vai-
kutti useimpiin rokotuksen tavoin:

”Kun kylliksi levidd tieto siitd, ettd tdysikasvuisilla ei ole aihetta keuhkotau-
tisia peliitd, heilld kun on jo suoja elimistdssddn, ja kun kaikki nuoret tuberku-
loosin ensitartunnalta vield sdilyneet rokotetaan, on basillikauhunkin aika hivi-
td menneisyyteen.”'

Kiipulasditio asetti alkuvuosien tavoitteekseen tuberkuloositoipilaiden
ammattikoulutuksen aloittamisen. Toipilaiden jatkohuolto oli 1940-luvun
jalkipuoliskolla vield ldhes tdysin jarjestdméttd, silld vain sotatuberkuloot-
tisten ammattikoulutus oli kdynnistynyt vuonna 1942 sotainvalidien tyo-
huoltolain perusteella STVY:n keuhkoparantoloissa. Vuonna 1947 aloitti
toimintansa Liperin ammattikoulu, jonne sotatuberkuloottisten ammat-
tikoulutus keskitettiin vuonna 1951.5 Kiipulan kehittdminen tuberkuloosi-
toipilaiden jatkokoulutuspaikaksi oli perusteltu ratkaisu, silld kuolleisuuden
viaheneminen ei tarkoittanut tuberkuloosin katoamista. Taudin ilmaantu-
vuus oli 1960-luvun alun Suomessa yhté suuri kuin monessa kehitysmaas-
sa 2000-luvun alussa.s

Tuberkuloositoipilaiden jatkohuollon jdrjestdminen edellytti lainsdé-
dinnon kehittdmisté. Severi Savonen oli avainasemassa, kun Suomeen saa-
tiin vuonna 1949 tuberkuloosilaki. Se siirsi tuberkuloosity6n jirjestdjen
harteilta julkisen sektorin vastuulle. Lidkintohallitus asettui tyon johtoon,
ja Suomi jaettiin virallisesti tuberkuloosipiireihin.* Kiytdnntn tuberku-
loosity6n jdrjestiminen oli kuntien ja kuntainliittojen tehtédvi. Niiden tuli

SAATIO

41



42

BCG- eli Calmette-rokotus menossa vuonna 1954. Antibiootit ja rokotteet mullistivat
tuberkuloosin hoidon, ja tautiin kuolleiden méaéara lahti 1950-luvulla nopeaan laskuun.
Yrj6 Lintunen/Kansan Arkisto.

ylldpitdd tuberkuloositoimistoa ja keskusparantolaa, jonka perustamiskus-
tannuksista valtio maksoi kolme neljdsosaa ja ylldpitokustannuksista puo-
let. Keskusparantolaan saattoi kuulua myds toipilaiden ty6hoito-osasto ja
ammattioppilaitos. Tuberkuloosin vastustamisty0ssi tarvittavia ”erikois-
laitoksia” saattoi ylldpitdd my0s yhteiso, ”jolle valtioneuvosto on sellai-
sen tehtdvin uskonut”.%

Tuberkuloosilain méirdykset jdlkihuollosta jdivit kuitenkin kuolleek-
si kirjaimeksi, minké vuoksi valtioneuvosto asetti vuonna 1951 tuberku-
loottisten kuntouttamiskomitean. Sen johtoon valittiin Kiljavan paran-
tolan ylildgkdri Erkki Larmolas (1898-1972). Komitea esitti vuonna 1953,
ettd tuberkuloosi-invalidien tuli saada parantolahoidon jilkeen ilmainen
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koulutus erityisammattikoulussa. Sitd varten Liperin ammattikoulu tuli
muuttaa ”siviilituberkuloottisten” kouluksi ja Kiipulaan perustaa Liperin
esikuvan mukainen oppilaitos.s

Vuoden 1946 invalidihuoltolakia oli my0s korjattava, ennen kuin te-
hokkaan ammattikoulutuksen antaminen tuberkuloositoipilaille saattoi
alkaa. Lain mukaan kaikki invalidit olivat oikeutettuja saamaan ”1d4kintd-
huoltoa, koulutusta ja valmennusta sekd tyShuoltoa”.® Invalidi médritel-
tiin kuitenkin laissa suppeasti henkil6ksi, jonka ty6- ja toimintakyky oli
”jonkin elimen puuttumisen tai toimintavajavuuden vuoksi” puutteelli-
nen. Keuhkotuberkuloosia potevat pidsivit lain piiriin vasta vuonna 1953,
kun valtioneuvosto pédtti kuntouttamiskomitean mietinnon julkaisemisen
jalkeen, ettd keuhkotuberkuloottisille voitiin antaa ammattikoulutusta in-
validien erikoisammattioppilaitoksissa. Tuberkuloositoipilaiden ammatil-
lisesta kuntouttamisesta tuli ndin viimein lain suojaamaa, miki oli Kiipula-
sddtion ammattiopetuksen aloittamisen kannalta ratkaisevaa.®

Kiipulasditio oli ndhnyt vaivaa sille suotuisan komiteanmietinnon ai-
kaansaamiseksi. Tuberkuloottisten kuntouttamiskomitean jdsenet kutsut-
tiin maaliskuuksi 1953 Kiipulaan neuvottelemaan sdtion hallintoneuvoston
puheenjohtajan Savosen ja hallituksen jdsenten kanssa.® Lainsddddnndn
muuttuessa ja tuberkuloosin hoidon kehittyessd sditiclle oli avautumassa
toimintamahdollisuuksia, joita se ei aikonut jattdd kiyttdmattd.

Kela mukaan toimintaan

"Marraskuun 28 pdivind 1954 sddtion hallintoneuvoston yhteydessd pidetyssd
neuvottelussa pddstiinkin lopulta periaatepddtokseen, ettd Kansaneldkelai-
tos, Suomen Tuberkuloosin Vastustamisyhdistys ry ja Kultatdhkdn Kiipula-
sé(itio perustavat yhteistoimin Kiipulan ammattioppilaitoksen.”

- KULTATAHKAN KIIPULASAATION VUOSIKERTOMUS 1954%

Suomalaisen kuntoutuksen historiassa 1950-lukua on pidetty ajanjaksona,
jolloin sodanjélkeisten vuosien kithked muutosvauhti hidastui. Kiipulasia-
tion vaiheita kisitys ei kovin hyvin kuvaa. Sddtion toiminta otti harppauk-
sen eteenpdin, kun se sai 1950-luvun puolivilissd yhteistySkumppanikseen
merkittdvén julkisen, rooliaan etsivdn toimijan, vuonna 1937 toimintansa
aloittaneen Kansaneldkelaitoksen (Kela).
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Ty6kykynsd menettidneiden palauttaminen tydeldméin oli sotakoke-
musten seurauksena kohonnut Kelan ty6listan kérkipaikoille.®* Kela osal-
listui talvisodan jdlkeen sotainvalidien hoidon organisointiin ldhtemalld
mukaan Invalidisddtion perustamiseen. Julkisia varoja suunnattiin myos
siviili-invalidien saamiseen ty6kykyisiksi. Kela tuki Heinolan Reumas#a-
tién reumaparantolan perustamista vuonna 1951 ja liittyi vuonna 1954 pe-
rustajajdseneksi Keuhkoinvalidien Kuntouttamissd&tioon.®

Johdonmukainen jatko oli osallistuminen Kiipulasdition toimintaan
vuodesta 1955 ldhtien rahoittajana, joka sai merkittdvin osuuden sddtion
hallintoelinten paikoista.® Muistakin kuntoutusalan sddtidistd tuli Kelan
yhteistoimintasiddtioitd, joissa Kelalla oli paljon sananvaltaa. Kelan roolin
merkittdvand kuntoutuspalvelujen maksajana sinetdi vuonna 1956 kansan-
eldkelain muutos, joka sisdllytti lakiin kuntoutussdddoksid.®

Kiipulasaation, Kelan ja

STVY:n 1950-luvulla kdyn-

nistynyt yhteistyo oli alus-

ta lahtien kirjallisen sopi- Hultatihkiin Kiipulasditisin sasattikoulun
muksen saatelema. perustanissopises.,
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Eultatihkin Eliipolasiétid tolaselta puolen ekl Fansan-
elikeloltos ja Suocen Tuberkuloocsin Vastustamigyhdistys r.y. toi=
aalte p‘J.B!ﬂ:‘I ovat telneet sguraaven sopionukszan tuberkulootilatan
erikclsammattikoulun parustznisekel

Ealtatihkin Elipulosiiitlt rakentan omictomienss Eiilpo-
lpn ykmindiorustitilojen manlle Jonakialon pitd jHosl nodin GO op-
pllasn erikolscomattikoudun tubsrkulootilsin parantolapte pais-
seltli tolpilaito varten kaikkine koulutuknessa tarvittavine apuo-
rakenruksineen ja -tiloineen sekid appilasssuntoloinsen, ja hank-
kil niibdn tarvitiavat cpetusvilineet ja irtaimiston.

Eultothhklin Ziipolocidtid huolehtll silitd, ettd aomat-
flkoulan yllind tokostannukaet paitetiidn valticn varallls.

Tarvittavien misian rakennustm rakentacisssts Ja tilgl-
ln ‘elovien entisten rokennpsten sanotiuin tearkoltuksesn kunncsta-
mimaste johtuwiste todellipiste hustanniikmipia susritten Eansan-

elékelaiton sdd:idlle kakoikolmancean (273}, enintiia jmiteniia
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Kuntoutusalan sd&tioista
tuli Kelan yhteistoiminta-
saatioitd, joissa Kelalla oli
paljon sananvaltaa.

Kelan mukaan tulo Kiipulasdition toimintaan ei kuitenkaan ollut itses-
tddnselvyys. Sddtion myohempi talouspidllikkd Paavo Lepolahti on muis-
tellut, ettd Kela, STVY ja valtiovalta vakuuttuivat vasta pitkien neuvotte-
lujen jilkeen siitd, ettd ”Kiipulan toiminnalla on tulevaisuutta”

”Ty0 vaati diplomatiaa ja varovaista poliittista toimintaa.”®
Kun Kelan ja STVY:n luottamus oli voitettu, perusti Kiipulasddtié marras-
kuussa 1954 ammattikouluopetuksen toteuttamiseksi koulutustoimikun-
nan, jonka jaseniksi valittiin Severi Savonen, Erkki Larmola seki tuberku-
loosiopin dosentti Jorma Pitidld (1912-1983). Toimikuntaan kuului myds
ammattikoulutuksen asiantuntijoita.”

Kiipulasdtio, Kela ja STVY péittivit ammatillisen erityisoppilaitoksen
perustamisesta huhtikuussa 1955 sopimuksella, joka loi puitteet niiden yh-
teistyOlle pariksi vuosikymmeneksi. Sopimuksen mukaan sddtio rakentai-
si Kiipulaan ensi vaiheessa 60 oppilaan sisdoppilaitoksena toimivan eri-
koisammattikoulun tuberkuloositoipilaita varten. Lopullisena tavoitteena
oli 120 oppilaan koulu. S&itio huolehtisi siitd, ettd koulun ylldpitokustan-
nukset peitettdisiin valtion varoin. Uudisrakentamisen ja kunnostustoi-
den kustannuksista Kela maksaisi sdtiolle kaksi kolmasosaa, kuitenkin
enintddn 20 miljoonaa markkaa (noin 811 ooo nykyeuroa); STVY maksai-
si kolmanneksen, mutta enintéédn 10 miljoonaa.®®

Uudessa oppilaitoksessa oli tarkoitus antaa konttori-, puutarha- ja sdhko-
alan koulutusta. Ndmd koulutukset pditettiin kuitenkin hallinnollisesti
eriyttdi toisistaan, ja ndin Kiipulaan perustettiin kolme erillistd ammatti-
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koulua: konttorikoulu® aloitti toimintansa syksylld 1955, puutarhakoulu
helmikuussa 1956 seki puhelin- ja radioalan ammattikoulu syksylld 1958.
Konttorikoulun (vuodesta 1959 kauppakoulu) sekd puhelin- ja radioalan
ammattikoulun (vuodesta 1959 sdhkdalan ammattikoulu) toimintaa val-
voi kauppa- ja teollisuusministerio ja puutarhakoulua Maataloushallitus.
Suunnitellussa laajuudessaan ammattikoulut toimivat ensi kertaa vuonna
1960, jolloin niissd oli yhteensi 126 oppilasta.” Tuberkuloositoipilaiden
ammattiopetus otti noina vuosina muutenkin suuria askelia eteenpdin,
silld Tuberkuloosiliiton Ouluun perustaman Merikosken ammattikoulun
toiminta kdynnistyi vuonna 1957.”

Kiipulas&étion hallintoneuvoston puheenjohtajaksi nousi Kelan tuore
padjohtaja V. J. Sukselainen (1906-1995), joka oli sosiaaliturvakysymyksiin
erikoistunut kansantaloustieteen professori. Vaikutusvaltaisen Sukselaisen
valinta osoitti, ettd sd&tion kehittdminen oli Kelalle tdrkedd.” Kiipulasd&tio
oli Sukselaiselle entuudestaan tuttu, silld vuonna 1951 hin oli sisiministeri-
nd vieraillut Kiipulassa ja osallistunut keskusteluun keuhkotautipotilaiden
jalkihuollosta ja suunnitellun ammattikoulun tyémuodoista.”

Kela sai my0s oikeuden nimittii hallintoneuvostoon kolme rivijdsentd
aiemman yhden sijaan. Hallintoneuvoston jdsenmddrid supistettiin 9-12
henkeen, miki vield lisdsi Kelan mielipiteen painoarvoa. Néin Kelasta tuli
1950-luvun puolivilissid sddtion keskeinen vallankdyttdjd, ja timi rooli silld
sdilyi uudelle vuosituhannelle saakka. Kela otti parin vuoden kuluttua hal-
tuunsa myos Kiipulasdition hallituksen puheenjohtajan paikan vuosikym-
menten ajaksi. Tehtdvdin nimitettiin vuonna 1958 Kelan ylikamreeri Yrjo
A. Koponen. Kédytdnndssd Koponen oli jo toimiessaan vuodet 1955-1957
varapuheenjohtajana ollut hallituksen johtohahmo, silld hédn kehitti sédtion
laajentamissuunnitelmat toteutuskuntoon ja johti niiden toimeenpanoa.”

Merkityksellinen toimija oli myds STVY, joka sai hallintoneuvostoon edel-
leen kaksi edustajaa. Janakkalan kunta, sosiaaliministeri¢ ja Ldgkintohallitus
saivat tyytyd yhteen. Néin kunnan edustajien mééra supistui, ja sosiaaliminis-
terid tuli uutena toimijana mukaan sidtion hallintoon. Lisdksi elimeen voitiin
kutsua enintédin kolme asiantuntijajisentd. Yhden hallintoneuvoston jdsenis-
td tuli ”mikili mahdollista” olla Kustaa tai Miina Kiipulan sukulainen, eli su-
vulla ei endd automaattisesti ollut toimielimessd edustajaa.”

Sadtion valtasuhteiden muuttumista kuvasi vuonna 1958 entinen hal-
lituksen puheenjohtaja Yrjo P. Sipild. Kelalla ja STVY:1l4 oli Sipildn mie-
lestd Kiipulan toiminnan pédrahoittajina oikeus médritd sddtion toimin-
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Kelan p&aajohtajana vuosina 1954-1971 toiminut pitkan linjan poliitikko V. J. Sukselainen
puhumassa Kiipulan ammattikoulujen vihkidisjuhlassa vuonna 1960.

nan suunta. Kiipulan suku, Janakkalan kunta ja Kultatdhkdyhdistys olivat
olleet sddtion toiminnan ”alullepanijoita”, joiden tehtédvi oli 1950-luvun
jalkipuoliskolla jo suoritettu.”

Uudet oppilaitokset muuttivat Kiipulasdition toiminnan painopistet-
td radikaalisti. Perinteiseen parantolahoitoon ja maatalouspainotteiseen
tyShuoltoon keskittyneestd sddtiosti tuli nyt alkuperdisten suunnitelmi-
en mukainen laitos. Kiipulan ammattikoulut tarjosivat tuberkuloositoi-
pilaille mahdollisuuden kouluttautua uuteen ammattiin yhteisdssd, joka
ymmirsi heidin tarpeitaan. Vaatimattomasta, toipilaskodin alkuvaiheis-
ta ldhtien harjoitetusta ammatillisesta kuntoutuksesta tuli ammattikou-
lujen my6td laajempaa, systemaattisempaa ja teollistuvan yhteiskunnan
tarpeet huomioon ottavaa.

Kiipulasdition tarjoamasta kuntoutuksesta pddsi jo 1960-luvun alussa
osalliseksi vuosittain noin 150 tuberkuloositoipilasta, kun ennen ammatti-
koulujen aikaa Kiipulassa oli ollut toipumassa vain parikymmenti henked.
Niin sditiostd tuli merkittdvd ammatillisen erityisopetuksen ja kuntou-
tuksen toimija. Tdm&d muutos ei olisi ollut mahdollinen ilman STVY:n ja
erityisesti Kelan mukaantuloa sdition hallintoon.
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Kasvukipuja

”"Keskusteltiin Kiipulassa mahdollisesti toimeenpantavasta johdon organi-
saation muutoksesta, joka estdisi paremmin kuin nykyinen tdllaisten risti-
riitojen syntymisen.”

— KIIPULASAATION HALLITUS 21.2.195777

Kiipulasdétion toiminta vilkastui 1950-luvun jédlkipuoliskolla ammattikou-
lujen perustamisen ja kiivastahtisen rakentamisen ansiosta. Vuodet olivat
sdition johdolle tyOntéyteisid, eikd vastoinkdymisiltd viltytty. Sdition toi-
minnanjohtaja, konttoritySkoulun rehtori Hannu Salminen seki puutarha-
koulun rehtori Toivo Tiainen riitaantuivat vuonna 1956, minki seurauksena
Salminen erosi toiminnanjohtajan tehtivistd. Véliaikaiseksi toiminnanjoh-
tajaksi nimitetyn Tiaisen ja Salmisen vilit eivdt kuitenkaan parantuneet,
ja Salminen ldhti sddtion palveluksesta vuonna 1957.7%

Hallituksen ty6valiokunta erotti Tiaisen syksylld 1958. Hallituksen jd-
sen Yrjo P. Sipild piti menettelyd hétikoitynd, silld hdnestd toiminnanjoh-
tajan heikko asema oli syyni konflikteihin:

Sipiliin kdsityksen mukaan nykyinen vistiviita aiheutuu s@dtion virheellisestd
organisaatiosta. Va. toimitusjohtaja on vain muodollisesti tehtdvissidn, kuitenkin
velvoituksin yrittdd hankkia sidtiolle myds muita tuloja mm. puutarhataloudesta.””

S4ition johtamisongelmat nousivat henkilSkiistojen ansiosta pdivin-
valoon. Ammattikoulujen perustamisen jilkeen toiminnanjohtajan tyot oli
vuorotellen hoitanut joku koulujen rehtoreista oman toimensa ohella, eiké
rehtoreiden yldpuolella ollut pdivittdiseen johtamiseen keskittynytti esi-
miestd. Hallintoneuvosto pditti joulukuussa 1958 Sipildn esityksestd yh-
distdd toiminnanjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan tehtdvit siten, ettd
puheenjohtaja Yrjo A. Koponen alkoi hoitaa molempia. Uusi jdrjestely, jos-
sa rehtorit olivat toiminnanjohtajan alaisia, palautti sddtioon tyérauhan.®

Hankaluuksia tuotti my6s Kiipulasddtién ammattikoulujen toiminnan
rahoittaminen. Koulujen valtionapu pohjautui sekd ammattikoulujen eril-
lislakeihin ettd invalidihuoltolakiin. Valtiolta ei kuitenkaan saatu méirdra-
haa koulujen ylldpitoon ja oppilashuollon kuluihin, vaikka téllainen avustus
oli mydnnetty poikkeuksetta kaikille muille invalidihuoltolain mukaisille
erikoisammattioppilaitoksille. Lain tulkinnanvaraisuuden vuoksi koulut
olivat kolmen vuoden aikana tuottaneet sditidlle tappiota noin 9,5 mil-
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joonaa markkaa (noin 286 0oo euroa). Sddtion oli ollut pakko turvautua
lainavaroihin luottaen siihen, etti valtiovalta korvaisi tappiot.*

Ammattikoulujen taloudellinen asema parani merkittdvisti vuonna
1958, jolloin ne alkoivat saada erillistd valtionapua sellaisten menojen peit-
tdmiseksi, joita ei voitu korvata invalidihuoltolain perusteella. Tappiot saa-
tiin katettua kdyttimailld Raha-automaattiyhdistyksen (RAY) antamista 30
miljoonan markan varoista tarkoitukseen noin 8 miljoonaa. Niin sddtiotd
kehottivat menettelemdin sekd RAY ettd sosiaaliministeri®.®

Asia ei kuitenkaan ollut t&lld selvd. Kiipulasddtion ammattikoulujen val-
tionapujdrjestelma uusittiin vuonna 1962, kun sosiaaliministerion tarkas-
tajat olivat esittdneet koulujen siirtdmistd yksinomaan sosiaaliministerion
rahoitettaviksi invalidihuoltolain perusteella. Tarkastuksista oli my®ds seu-
rannut vuosien 1957-1961 osalta huomattavia valtionavun palautusvaati-
muksia, jotka tdytettiin vuonna 1962.% Ongelmien taustalla vaikutti sddtion
edelleen heikosti organisoitu hallinto. 1960-luvun alussa juoksevia asioita
hoiti Helsingissd asuva sihteeri, eikd Kiipulassa vieldk&&n ollut kokopdiva-
toimista toiminnanjohtajaa.®

Sosiaaliministerion kritiikki johti koko sddtion hallituksen eroon tou-
kokuussa 1962.% Kun Yrjo A. Koponen viistyi myds toiminnanjohtajan
tehtédvistd, valittiin hdnen seuraajakseen kevidlld 1962 Liperin erityisam-
mattikoulun entinen taloudenhoitaja Allan Suhonen, joka oli toiminut
muutaman kuukauden Kiipulasddtion talouspééllikkond.* Koposen kak-
soisroolia pidettiin osasyynd ongelmiin, ja ndin hallituksen puheenjohta-
jan ja toiminnanjohtajan® tehtdvit jaettiin jélleen eri henkildille.

Kiipulasddtion ammattikoulujen rahoituskuvioita selkiytti se, ettd vuo-
den 1963 alusta sdhkoalan ammattikoulu ja kauppakoulu siirtyivit invalidi-
huoltolain mukaisiksi sosiaaliministerion alaisiksi talousarvioperusteisik-
si laitoksiksi. Puutarhakoulu jatkoi edelleen maatalousalan oppilaitoksista
annetun lain suoman rahoituksen varassa. Ammattikoulujen hallinto muo-
kattiin sekin uuteen uskoon. Ennen sdition hallitus oli toiminut jokaisen
koulun johtokuntana, mutta vuodesta 1962 ldhtien kullekin koululle nimi-
tettiin samoista jidsenistd koostuva johtokunta.®

S4ition johto joutui reagoimaan myds tuberkuloositoipilaiden koulu-
tustarpeiden muuttumiseen ja toipilaiden méérin vihenemiseen. Koulutet-
tavien keski-idn noustessa piti vuodesta 1963 ldhtien jdrjestdd ammatillisia
lyhytkursseja niille, jotka eivit ikdnsd, invaliditeettinsa tai vdhdvaraisuu-
tensa vuoksi voineet osallistua vuosien ammattikoulutukseen. Merkittdvd
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periaatepditos tehtiin joulukuussa 1963. Tuberkuloosipotilaiden vihenemi-
sen vuoksi sddtion sddntdjd muutettiin siten, ettd ammattikoulujen oppi-
laiksi voitiin ottaa tuberkuloottisten ohella muitakin ”vajaatyckykyisid”.®

Tdmai sddntdmuutos ei olisi onnistunut ilman invalidien erityisoppilai-
tosten yhteisty6td. Invalidihuoltolain mukaan valtio korvasi vain lakiséditeis-
ten invalidien koulutuskustannukset. Koska uusien tuberkuloositapausten
viaheneminen seki tuberkuloottisten ammattikoulutusmahdollisuuksien
lisddntyminen olivat pienentédneet kaikkien erityisoppilaitosten hakijams-
rid, painostivat ne yhdessd valtiovaltaa lakimuutokseen. Invalidihuoltola-
kia muutettiinkin vuoden 1963 alusta siten, ettd erityisoppilaitoksiin, jois-
sa oli oppilaita pysyvidsti vihemmaén kuin vahvistettu paikkaluku edellytti,
voitiin oppilaiksi ottaa muitakin kuin laissa tarkoitettuja invalideja. Koulu-
maksun tuli tdll6in olla sama kuin yleisissd ammattioppilaitoksissa, ja ndi-
den oppilaiden koulutuskustannukset korvattiin koulumaksun ylittdvaltd
osalta oppilaitoksille valtion varoista.®

Laakinnallinen kuntoutus alkaa

“Lédkintdvoimistelijan valvonnan alla vietetty toipilasaika, jossa opiskelulla
samalla on osuutensa, auttaa vammautuneita usein ratkaisevasti eldmds-
s eteenpdin.”

— KotokULMA K11PULAN KUNTOTALON VALMISTUMISESTA 2.4.1970%

Kun Kiipulasd&tion ammattikoulujen toiminta padsi 1960-luvun alkuvuosi-
na tdyteen vauhtiin, suomalainen kuntoutus oli muutenkin ottamassa roi-
mia askeleita eteenpdin. Tapaturma- ja lilkennevakuutusjérjestelmiin lisdt-
tiin kuntoutusetuuksia, ja kuntoutusmahdollisuuksia paransi myos vuoden
1963 sairausvakuutuslaki. Kuntoutuksesta ryhdyttiinkin 1960-luvulla pu-
humaan Kelan kolmantena pagdtehtdvind kansaneldkevakuutuksen ja sai-
rausvakuutuksen rinnalla.*

Maaperii oli ndin muokattu sille, ettd Kiipulasditio saattoi laajentaa
toimintaansa. Tie eteenpdin avautui, kun yksityisistd sairaanhoito- ja tutki-
muslaitoksista vuonna 1964 annettu laki salli sd4tion kaltaisten toimijoi-
den aloittaa ladkinnillisen kuntoutuksen.” Esteitdkin tielld vield oli. Uuden
kuntoutusmuodon toimintamenoihin ei ollut saatavissa valtionapua, ja
vain harvat s@ition ammattikoulujen oppilaista olivat oikeutettuja invalidi-
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Kiipulasaation hallinnossa 1950-luvun puolivalista ldhtien vaikuttaneesta Kelasta tuli
pian myds kuntoutuksen merkittava rahoittaja ja kehittdja. Kela vastasi sairausvakuu-
tuskorvausten maksamisesta vuodesta 1964 lahtien, ja sitd varten Suomeen perustettiin
204 sairausvakuutuspiirid Kelan paikallistoimistoineen. Eeva Rista/Helsingin kaupungin-
museo.

huoltolain tai Kelan kustantamaan lddkinnélliseen kuntoutukseen. Toi-
minta olisi siis rahoitettava ulkopuolisilta asiakkailta saatavilla tuloilla.**

Uutta pddnavausta suunnittelevalla Kiipulasddtiolld oli tukenaan
aikaansaavia henkil6itd. Kelan johtaja Jaakko Pajula (1928-2012) nimitet-
tiin ammattikoulujen johtokuntien puheenjohtajaksi vuonna 1962. STVY:n
edustajaksi hallintoneuvostoon samana vuonna valittu Jorma Pitidlé oli
toinen merkittdvd taustavaikuttaja. Tédrked rooli oli my06s kyvykkailld toi-
minnanjohtaja Allan Suhosella, joka toteutti kolmikon suunnitelmat. Ydin-
ryhmén keskeinen tavoite oli luoda Kiipulasta ammatillisen ja lddkinnalli-
sen kuntoutuksen yhdistdvé kuntoutuskeskus Saksan ja Sveitsin vastaavien
laitosten tapaan.®
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i

Kelan pitkaaikaisella (1971—1993) paajohtajalla Jaakko Pajulalla oli keskeinen rooli
Kiipulasaation palveluja kehitettdessa. Pentti Seppdnen.

Lidkinndllisen kuntoutuksen aloittamiselle ja toiminnan laajentami-
selle oli muitakin syité. Kiipulasidtio ei halunnut toimia vain yhden kivi-
jalan eli ammattiopetuksen varassa, koska invalidien erityisoppilaitokset
kilpailivat jo 1960-luvulla oppilaista keskenddn ja tuberkuloositartuntojen
vidhentyessd sddtion koulujen peldttiin jadvéan ilman oppilaita.”® Samanlais-
ta palvelujensa monipuolistamista suunnittelivat toisetkin ammatillisen
kuntoutuksen toimijat, kuten Tuberkuloosiliiton haltuun vuonna 1957 siir-
tynyt Liperin ammattioppilaitos.”

Kiipulasditio aloitti tuotepalettinsa laajentamisen varovasti. Pienimuo-
toinen suojatydtoiminta kdynnistettiin vuonna 1966 ja “koeluonteinen”
tyokokeilu vuotta mychemmin. Toimintamuodoista edellinen oli jatkoa
toipilaskodin asukkaiden sddtion toimistossa, puutarhassa ja maatilalla
tekemalle tySharjoittelulle.”® TySkokeilulla pyrittiin selvittdmain, kykeni-
vitko vajaatySkykyiset selviytyméin ammattiopinnoista tai tyollistyméddn
muilla keinoin.®

Tyo6kokeilua ja suojatyotd systemaattisempaa ammatillista kuntoutta-
mista oli tyoklinikkatoiminta, jossa vajaakuntoisten tySedellytyksid arvioi-
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tiin kdytdnnon tyossd eri alojen ammattilaisten voimin. Toiminnan aloit-
tamiselle antoi alkusysdyksen Suomen Siviili- ja Asevelvollisuusinvalidien
Liiton (vuodesta 1971 Invalidiliitto) tekemad esitys.'*° Kun valtio alkoi tukea
tyoklinikoita taloudellisesti vuonna 1963, kdynnistivit liitto ja Invalidisda-
ti6 ensimmiisind omat ty6klinikkansa vield samana vuonna. Niiden tydko-
keiluohjelmia kehitettiin kiertdmilld Pohjoismaiden vastaavia laitoksia.'*
Tyoklinikoiden perustaminen mahdollisti kuntoutujan aiempaa luotetta-
vamman arvioinnin, ja se helpotti my6s asiakkaan toiveiden huomioon ot-
tamista. Kehitystd vauhditti vield se, ettd invalidien ja muiden vajaakuntois-
ten ammatinvalinnanohjaus tuli nopeasti osaksi tyoklinikkatoimintaa.'>>

Invalidihuoltolain muutos vuonna 1969 edellytti Kiipulasi&tioltd oman
tyoklinikan perustamista tySkokeilutoimintansa jatkamiseksi.'®® Kiipulan
tyoklinikka avasi ovensa vuonna 1970. Ty6kokeilun ohella tyoklinikassa
harjoitettiin vuodesta 1973 ldhtien tydeliméin sopeuttavaa ja tyollistymi-
seen tdhtddvdd tybhonvalmennusta.’** Tyoklinikka lakkasi erillisend toi-
mintona olemasta vuonna 1991, kun se liitettiin osaksi sdatién kuntoutus-
osastoa.'*

Lidkinnillisen kuntoutuksen kohderyhmiksi kaavailtiin alkuun 1ghin-
nd sddtion kuntoutuksen piirissd jo olevia, kuten Kelan kuntoutustoimin-
nasta vastaava ylilddkdri H. J. Rinne kaavaili vuonna 1967:

”Ammattikoulujen oppilaiden rinnalla voisivat litkuntahoidosta hyotyd toipi-
laskodissa olevat kuntoutettavat sekd suojatyohon ja tyokokeiluun osallistuvat va-
Jaakuntoiset. Lisdksi voidaan pitid aiheellisena varata tilaa muutamalle [ulko-
puoliselle] kuntoutettavalle (...).”**

Némad linjaukset olivat alkuun sidtion lddkinnéllisen kuntoutuksen ohje-
nuorana.

Kiipulasddtion ladkinnallisen kuntoutuksen kdynnistymisessd STVY:114
oli Kelan ohella térked rooli, silld STVY kerisi vuoden 1968 presidentinvaa-
lien dénestyspaikoilla varoja sddtion kuntoutusosaston rakentamiskustan-
nuksiin. Osaston uudisrakennus Kuntotalo valmistui Kiipulaan kev&élld
1970.'%7

Ensimmiisend toimintavuonna 1970 fysikaalista ja polikliinistd hoitoa
annettiin pddasiassa sddtion ammattikoulujen oppilaille ja toipilaskodin
asukkaille.’*® Vield aloitusvuonna Kiipulasdétion ldgkinnillisen kuntoutuk-
sen asiakkaat laskettiin kymmenissé, mutta jo seuraavana vuonna méird
nousi pariin sataan (ks. taulukko s. 321). Suurin syy kasvuun oli sotainva-
lidien kuntoutuskurssien aloittaminen maaliskuussa 1971. Kurssien kiyn-
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Kiipulasaation tyoklinikka sijaitsi alkuvuosinaan Kiipulan tilan kivinavetan ylékerrassa.

nistymiseen vaikutti sotilasvammakuntoutuksen piiriin kuuluvien médrén
kasvu sekd sotilasvammalain muutos, jonka myotd sotainvalidit olivat oi-
keutettuja kuntoutukseen my0s siviilivammojensa perusteella. Kurssimuo-
toisesta sotainvalidien laitoskuntoutuksesta tuli noin 20 vuodeksi Kiipulan
lagkinnallisen kuntoutuksen keskeinen tydmuoto vuonna 1977 alkaneiden
sotaveteraanikurssien ohella. Myds toiselle Kiipulalle tirkedksi muodostu-
valle asiakasryhmalle eli syddnpotilaille jérjestettiin ensimmadiset kurssit
vuonna 1971 yhteisty0ssd Syddntautiliiton (nykyinen Sydénliitto) kanssa.'*

Sotainvalidien kuntoutuskurssit toimivat niin Kiipulassa kuin valta-
kunnallisestikin ldgkinnéllisen kuntoutuskurssitoiminnan tienraivaajina, ja
sotainvalidikuntoutus vaikutti kuntoutuksen laitosjdrjestelmin syntyyn ja
kehitykseen kansainvilisestikin ainutlaatuisesti. 1970-luvulla vammais- ja
kansalaisjdrjesttt rakensivat sotainvalidien ja -veteraanien tarpeisiin kun-
toutuslaitoksia, mihin kannustivat valtion myontdmit sotaveteraanikun-
toutuksen médrirahat."® Laitoksista merkittdvimpid olivat elokuussa 1973
Liperin ammattioppilaitoksen yhteydessd aloittanut Fysikaalinen Kuntout-
tamislaitos Kaprakka sekd vuonna 1974 perustettu Kuntoutumis- ja liikun-
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tasddtio Peurunka.™ Kun sotaveteraanien kuntoutuksesta tuli vuonna 1983
lakisddteistd, vauhdittui kuntoutuslaitosten verkoston kasvu entisestdin."

Monipuoliseksi
kuntoutuskeskukseksi

”Kiipulan ammatillinen kurssikeskus on tydrajoitteisille tarkoitettu oppilai-
tos. Kurssikeskuksessa annetaan opetusta metallialalla ja liscksi pitkdaikaista
ammatinvalinnanohjausta ammatillisilla esikursseilla.”

- KErRTOMUS KITPULASAATION TOIMINTAVUODELTA 19783

Kiipulasditio kdynnisti 1970-luvulla lddkinnillisen kuntoutuksen rinnalla
toisenkin uuden tydmuodon, systemaattisen ammattikurssitoiminnan, silld
kuntoutuksella ja ammatillisella erityisopetuksella riitti Suomessa kysyn-
tdd. Laajentumiseen oli hyvit edellytykset: asema Kelan yhteistoiminta-
sddtiond antoi Kiipulasddtiolle vuosikymmenten ajan tukevan selkidnojan.
Muita Kelan yhteistoimintasddtiditd olivat Reumasditio, Kuntoutumis- ja
litkuntasditio Peurunka, Kuntoutussairaalasditic Kankaanpis, Ylioppilai-
den terveydenhoitosditié YTHS ja Invalidisddtio, joiden kaikkien hallin-
nossa Kelalla oli merkittdvd edustus.”

Kokonaisvaltainen kuntouttaminen eli ammatillisen, sosiaalisen ja 1d4-
kinnillisen kuntoutuksen yhdistiminen oli 1970-luvun iskusana, jonka mu-
kaisesti Kiipulasdtio suuntasi toimintaansa. Kuntoutuksen roolin ja to-
teutustavan muutokset olivat osa yhteiskunnallisen ajattelun murrosta:
1970-luvulle tultaessa kansalaisten hyvinvoinnin turvaamisesta oli tullut
tarkedd. Kuntoutus haluttiin sisdllyttdd hyvinvointivaltion muihin sosiaa-
li- ja terveyspalveluihin, kun se ennen oli ollut osa invalidihuoltoa. Ndin
ajatteli my0s Kiipulasdition hallintoneuvoston puheenjohtaja, tehtidvissi
vuonna 1972 aloittanut Kelan tuore pidjohtaja Jaakko Pajula."s

Tdm4 uusi laajempi kuntoutusndkemys oli Kiipulasddtion loppuvuonna
1973 hyvidksymin uuden kehitysohjelman pohjana. Sditién henkildkuntaa
alettiin kouluttaa “kokonaisvaltaiseen kuntoutusajatteluun” ja ottamaan
huomioon asiakkaiden yksil6lliset kuntoutusongelmat.” Pesderoa enti-
seen tehtiin pudottamalla sddtion nimestd pois sana Kultatdhkd, ja ndin sdd-
tion virallinen nimi oli kevddstd 1974 ldhtien pelkistetysti Kiipulasddtio."”
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Ammatillisen kuntoutuksen laajentaminen oli kes-
keinen osa kehitysohjelmaa. Kiipulasdtioon perustet-
taisiin oma ammattikurssikeskus lyhytkurssien jatku-
vuuden turvaamiseksi.”® Pddtdstd puolsivat myds
kurssien hyvit tulokset, jotka sddtion hallitus noteera-
si vuonna 1974:

YKurssitoiminta on osoittautunut tyohonsijoitustilastojen
mukaan tehokkaaksi kuntoutusmuodoksi, joten toimintaa on
syytd edelleen jatkaa.”

Kehitysohjelmalla haluttiin my6s luoda vakaampi
perusta Kiipulasddtion toiminnalle. Sd4tion, Kelan ja

STVY:n vilille laadittiin ohjelman mukainen ammatti-  Risto Kostiainen teki pitk&n paiva-
koulujen perustamissopimuksen korvaava yleissopimus, ~tyon Kiipulasaation aikuiskoulu-

joka astui voimaan elokuussa 1975. Siind Kela ja STVY

tuskeskuksessa ohjaavana kou-
luttajana, koulutuspaallikkona ja

sitoutuivat rahoittamaan sdition investointeja valtion-  apulaisrehtorina. Arto Vehkomaki.

avun ylittdviltd osalta. Kela maksoi ylityksistd kaksi kol-
masosaa ja STVY lopun kolmanneksen, ja kumppanit
osallistuivat vuosittain myds toiminnan yleiskustannuksiin.'

Kiipulasddtion ammatillinen kurssikeskus aloitti vuoden 1978 alussa
toimintansa 60-paikkaisena, tyOrajoitteisten aikuisten jatko-, tdydennys-,
uudelleen- ja peruskoulutusta antavana oppilaitoksena. Paikkamédrd nou-
si 1980-luvun kuluessa sataan, kun erityisryhmien tydkokeilukurssit alkoi-
vat vuonna 1986.”' Kurssikeskus jatkoi sddtiossd vuonna 1963 alkanutta
ammattikurssien perinnettd. Keskuksen perustaminen oli sddtion vastaus
tydeldmdn muuttuviin koulutustarpeisiin: yhi useampi tarvitsi lyhyempas,
kurssimuotoista koulutusta menestydkseen tyomarkkinoilla.'

Sddtion tuotepalettia tdydensivit vuodesta 1986 ldhtien Janakkalan S4a-
jarveltd hankitulla rantatila Haitilla jdrjestetyt sopeutumisvalmennus- ja
kuntoutuskurssit sekd sielld harjoitettu kuntolomatoiminta.”? Vanhoja tyo-
muotoja viistyi samalla uusien tieltd. Tarpeettomaksi kdynyt toipilaskoti
sulki ovensa vuoden 1978 lopussa, ja samoihin aikoihin lakkautettiin my6s
sddtion suojatyotoiminta.'

1960-luvulla kdynnistyneet metallialan lyhytkurssit viitoittivat Kiipulasaation tietd amma-
tillisen aikuiskoulutuksen merkittavaksi toimijaksi. Metallikursseilla oli pitkdan tarkea
osa myos saation vuonna 1978 perustetun ammatillisen kurssikeskuksen toiminnassa.
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Kuntoutus ja erityisopetus
murroksessa

“Jokainen kuntoutukseen kdytetty markka maksaa itsensd aikaa myoten mo-
nin verroin takaisin. Yksilén kannalta kuntoutuminen merkitsee omien mah-
dollisuuksien saamista kdyttoon entistd paremmin. Me kaikki haluamme olla
oman eldimémme sankareita. Juuri sitd on myés kuntoutuminen.”

— KIIPULASAATION VUOSIKERTOMUS 1993'*

Kiipulasddtion sotainvalideihin ja -veteraaneihin sekd pitkdaikaissairaisiin
keskittynyt lddkinnéllinen kuntoutus alkoi 1980-luvulla muuttua. Kuntou-
tuksen sairaus- ja vammakdsitys oli voimakkaasti laajentunut: painopiste
oli siirtynyt vammautuneiden kuntouttamisesta ehkdisevidin kuntoutuk-
seen, josta oli tullut 1&hes kaikkia koskettavaa toimintaa.’

Kuntoutuksen arvopohjakin kehittyi ajan virrassa. Kuntoutusalan suo-
malainen suurmies Veikko Niemi*” oli jo vuonna 1962 korostanut kuntou-
tujan oman panoksen ja motivaation tirkeyttd kuntoutuksen onnistumi-
sessa. Ihanneldhtokohta kuntoutuksen aloittamiselle oli kuntoutujan oma
pyrkimys itsendiseen eldimiédn, mitd alan ammattilaiset tukisivat."”® Kun-
toutettavasta tuli seuraavina vuosikymmenini kuntoutuja: passiivinen toi-
menpiteiden kohde muuttui aktiiviseksi oman eldminsd vastuunkantajak-
si, joka teki valintojaan kasvavasta kuntoutustarjonnasta.

Kansaneldkelaitoksen rooli suomalaisen kuntoutuksen kehittdjand kasvoi
edelleen vuonna 1988, kun se tiivisti otetta yhteistoimintasidtidistddn. Kela
sai oikeuden nimittdd Kiipulasddtion 12-jdseniseen hallintoneuvostoon kah-
deksan jasentd aiemman neljén sijaan. Néin Kelasta tuli sddtidssd ylivertainen
vallankéyttdjd, joka saattoi halutessaan sanella padtokset. Sddntomuutosten
yhteydessd hallintoneuvoston nimi muutettiin valtuuskunnaksi.

Kelan roolin kasvun taustalla oli varautuminen kuntoutuslainsdddén-
ndn uudistamiseen.*° Ty6- ja toimintakyvyn ylldpitiminen ja parantaminen
oli yhd tdrkedmpdd. Tkdidntyneiden tyontekijoiden pako eldkkeelle halut-
tiin estdd, ja ndin keskeiseksi kuntoutuksen kohderyhmaéksi tulivat ty6-
ikdiset, joiden tyokyky oli alentumassa. Kuntoutuslainsdddanttd uusittiin
tdssd hengessd vuonna 1991, jolloin my&s vaikeavammaisten lddkinnélli-
nen kuntoutus sdddettiin Kelan hoidettavaksi. Ellei Kela jdrjestdnyt ndi-
td palveluja itse, oli sen kdytettdvi ensi sijassa yksityisid palveluntuotta-
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Tekstinkasittelyn opettaja Marja Holtto pitda oppituntia Kiipulan opiskelijoille 1990-Iu-
vun alkupuolella tai puolivalissa. Kiipulan ammatillisissa oppilaitoksissa oli viela
1990-luvulla paljon sellaisia opiskelijoita, joilla ei ollut tarvetta varsinaiseen erityis-
opetukseen.

jia.®" Kela oli my06s keskeinen vajaakuntoisten ammatillinen kuntouttaja,
mikd niin ikd4n painoi vaa’assa Kiipulasddtion sddntojd uudistettaessa.'’s

Kiipulasddtion oli Kelan yhteistoimintasditiond reagoitava ndihin muu-
toksiin. S&dti6 panosti vaikeavammaisempien asiakkaiden kuntouttami-
seen ja ryhtyi kehittdm&dn kuntoutusta aloitettaessa tehtdvédd kuntoutus-
tutkimusta laaja-alaisemmaksi. Pelkdstd lddketieteellisen vamman hoidosta
siirryttiin valmentamaan asiakkaita ty6- ja arkieldmé&dn. Tyoikdisten kun-
touttamisen yksinomaisena pddmadrind oli ollut tydllistyminen, mutta
1990-luvun lamavuosien suurtyéttdmyyden ja tydmarkkinoiden muuttu-
misen myotd tdstd jouduttiin usein tinkiméin. Kuntoutujan toimintakyvyn
ja sosiaalisen selviytymisen tukemisesta tuli ensisijainen tavoite.'* Muu-
tosten seurauksena Kiipulasdition lddkinnillisen kuntoutuksen asiakkaista
noin kolme neljdsosaa oli tydikiisid 1990-luvun puoltavilid 1dhestyttdessd,
kun vield 1970-luvun péddttyessd sotainvalidit olivat olleet lukuméérdisesti
suurin kuntoutettavien ryhmi.'*
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Suurimmiksi oppilas-
ryhmiksi nousivat
mielenterveystoipilaat
seka hengityselin- ja
tule-tauteja sairastavat.

My®6s Kiipulasddtion ammatillisen kuntoutuksen asiakaskunta muut-
tui. S&4tion ammattikouluissa ja ammatillisessa kurssikeskuksessa oli
1970-luvun puolivilissd endd muutamia tuberkuloositoipilaita, ja suurim-
miksi oppilasryhmiksi nousivat mielenterveystoipilaat sekd hengityselin-
ja tule-tauteja sairastavat: elintason noustessa tuki- ja liikuntaelinsairais-
ta oli jo 1970-luvulla tullut tdrked kuntoutujien ryhmd. Koska vammaisia,
sairaita ja toipuvia hakijoita ei ollut tarpeeksi, otettiin ammattikouluihin
1970-luvun lopulta ldhtien yhid enemmén terveitd oppilaita, joita kouluis-
sa oli 1980-luvun jdlkipuoliskolla noin 30 prosenttia oppilasméiristd. Ke-
hitystd tervehdittiin sddtiossd tyydytykselld, silld erityisryhmid pyrittiin jo
integroimaan yhteiskuntaan.’s

Kiipulan oppilasaines herdtti ammattioppilaitoksen opettajana vuonna
1988 aloittaneessa Rauno Konttilassa mietteita:

YKiipulan oppilaitokset eiviit otkein tuntuneet erityisoppilaitoksilta. Varsinkin
séhkokoululla oli paljon nelikymppisid ammatinvaihtajia, kuten selkdvaivaisia ja
Jauhopélyallergikkoja, joilla ei useinkaan ollut oppimisvaikeuksia. Ensimmdisel-
16 omalla luokallani oli my0s useita suoraan peruskoulusta tulleita, joilla ei ollut
mittiin tarvetta erityisopetukseen.”3

Keskiasteen koulunuudistus kdynnisti 1980-luvulla ammatillisten eri-
tyisoppilaitosten oppimiskulttuurin muutoksen. Joustavista koulutus-
rakenteista ja valinnaisuuden lisd@ntymisestd tuli osa ndiden erityisoppi-
laitosten arkea 1990-luvulta ldhtien (ks. s. 151).%%7
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Ammatillinen kurssikeskus alkuvuosinaan.

Ammatillisen erityisopetuksen ohella my6s ammatillisen aikuiskoulu-
tuksen toimintavapautta lisdttiin. Valtio halusi vihentdd ammatillisten
kurssikeskusten valvontaa, kun keskuksia koskevaa lainsdddintdd uudis-
tettiin 1990-luvun alussa. Kiipulasddtion ammatillisen kurssikeskuksen
uudeksi nimeksi tuli ammatillinen aikuiskoulutuskeskus. Néistd keskuk-
sista tuli koulutustensa myyjid, jotka saivat itsendisemmin pddttid koulu-
tustarjonnastaan. Aiemmin toiminnan maksajana oli ollut ennen kaikkea
Ammattikasvatushallitus, mutta nyt tyhallinto ja ld@ninhallitukset ryhtyi-
vit ostamaan keskuksen kurssipalveluja. 1990-luku oli sddtién aikuiskoulu-
tuskeskukselle taloudellisesti hyvid aikaa, silld aikuiskoulutuksen julkista
rahoitusta liséttiin lamavuosien joukkotyottémyyden vuoksi.®
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Allan Suhonen, Kiipulasaatiéon

toimitusjohtaja

yrvaalla syntynyt Allan Suhonen

(1928-1991) teki mittavan ela-

mantyon suomalaisen amma-
tillisen ja lddkinnallisen kuntoutuksen
kehittamiseksi. Ennen Kiipulasaatio-
ta Suhonen tydskenteli Keski-Suomen
Tuberkuloosiyhdistyksen toiminnan-
johtajana seka Tuberkuloosiliiton eri
tehtavissa. Liperin erityisam-
mattikoulun taloudenhoita-

v 1
jan tointa han hoiti vuodesta ‘w}h ;

1958. Nuoruuden tyévuosien
ansiosta Suhosella oli laaja
tietamys ammatillisesta eri-
tyisopetuksesta ja varsinkin
tuberkuloositoipilaiden am-

matillisesta kuntoutukses- Allan Suhonen.

ta, kun héanet valittiin Kiipula-
saation toiminnanjohtajaksi vuonna
1962.

Suhosen toimitusjohtajakautena
(1962-1991) Kiipulasaation toiminta laa-
jeni merkittavasti. Pitkdaikainen toimi-
tusjohtaja oli Kelan p&ajohtaja Jaakko
Pajulan mukaan varsin taitava viemaan
saation johdon suunnitelmia eteenpaéin,
ja hallintoelinten oli helppo tehda paa-
toksid Suhosen huolellisen esittelyn
pohjalta. Suhonen hallitsi myds suhde-
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toiminnan, jolla hén sai viranomaistahot
toimimaan saation hyvaksi.

Allan Suhonen vaikutti kuntoutuk-
sen kehitykseen myos alan jarjestois-
sd. Valtion ammatillisen kuntoutustoi-
mikunnan jasen han oli vuodesta 1978,
ja han osallistui lisaksi lukuisiin kuntou-
tusalan kansainvalisiin kokouksiin. Suo-

g - MmenTuberkuloosin Vastusta-
& misyhdistyksen johtokuntaan
1 Suhonen kuului vuodesta
1965, ja sosiaalineuvoksen
arvonimen han sai 1982.

Yksityishenkilona Allan
Suhonen oli leppoisa ja tutta-
vallinen, hieman ironiaan tai-
puvainen. Han suhtautui saa-
tion henkilokuntaan hyvan-
tahtoisesti, vaikka jaikin monelle heista
etdiseksi. "Allan Suhonen kavi toimis-
ton kahvihuoneessa aina silloin, kun
Apu-lehti ilmestyi, koska siina oli vit-
sejd. Han palasi sieltad aina pilke silma-
kulmassa”, on Kiipulasadatiossa vuodesta
1983 tyoskennellyt Eila Rontu muistellut.

Artikkelin lahteet, ks. s. 315.



Henkilévaihdoksia ja
kehitystyota

"Asiakkaista kaikki lihtee ja asiakkaisiin myds palaa. Kun Kiipulassa kyetddn
tukemaan asiakkaiden tavoitteiden toteutumista, tyokykyd ja mahdollisuuk-
sia, tehdddn tyGtd, johon kannattaa investoida.”

— KIIPULASAATION TOIMITUSJOHTAJA HILKKA MATTILA 1996

Kiipulasditiotd 1dhes kolmen vuosikymmenen ajan johtaneet valtuuskun-
nan puheenjohtaja Jaakko Pajula ja toimitusjohtaja Allan Suhonen viis-
tyivét 1990-luvun alkuvuosina tehtévistdin. Sosiaalineuvos Suhonen me-
nehtyi lyhyen sairauden jédlkeen kesken tyévuosiensa tammikuussa 1991.
Henkil6kunta kunnioitti pidettyéd toimitusjohtajaa seisomalla kunniaku-
jassa, kun hédntd kuljettanut ruumisauto kiersi Kiipulassa. Karismaattinen
Kelan péddjohtaja Pajula jdi eldkkeelle vuonna 1993.°

Suhosen ty6ti jatkamaan valittiin Ylioppilaiden Terveydenhuoltosdd-
tién (YTHS) hallituksen puheenjohtaja Hilkka Mattila. Elokuussa 1991 toi-
mitusjohtajana aloittaneella Mattilalla oli hyvit suhteet sddtitlle tirkeddn
Kelaan sekd poliittisiin padttdjiin. Mattila jakoi samana vuonna taloon tul-
leen talousjohtaja Juhani T6rmén kanssa sddtion johtotehtivit siten, ettd
hén paneutui toiminnan kehittdmiseen. T6rmin vastuulle jdivit taloushal-
linnon ohella muut hallintotehtévit sekd rakennushankkeet.'

Vanhan kdytdnnon mukaan Kiipulasddtion valtuuskunnan johtoon nousi
vuonna 1993 Kelan uusi pidjohtaja Pekka Tuomisto.'** Tuomisto ei ottanut
yhtd hallitsevaa roolia puheenjohtajana kuin Pajula, vaan hén antoi toimi-
valle johdolle vapaammat kiddet tydskennelld.#

Henkil6vaihdokset muuttivat Kiipulasddtion johtamiskdytdntojd, ja sa-
moin teki uusi, alkuun epévirallinen toimielin. Johtamisen tueksi oli perus-
tettu vuonna 1989 sditidn johtoryhmi, johon kuuluivat toimitusjohtajan
ohella oppilaitosten rehtorit, kuntoutuskeskuksen ylilddkdri, sosiaalijoh-
taja ja talousjohtaja. Johtoryhmad valmisteli hallitukselle esiteltédvid asioi-
ta, sovitti yksikdiden toimintasuunnitelmia toisiinsa ja suunnitteli yhtei-
sid tapahtumia. Kun sddtion toiminta laajeni, tarkistettiin hallituksen ja
operatiivisen johdon tydnjakoa aika ajoin, ja ndin johtoryhmén merkitys
alkoi vuosien mittaan kasvaa.'#
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Juhani Térma ja
Hilkka Mattila vahdin-
vaihdon vuonna 1998,
jolloin Térma aloitti Kii-
pulasaation toimitus-
johtajana Mattilan jal-
keen.

Hilkka Mattilan toimitusjohtajakautena Kiipulasditiossd kdynnistettiin
kehittdmisprojekteja, rakennettiin yhteistyoverkostoja ja avattiin ovia maa-
ilmalle. Useimpien hankkeiden tavoitteena oli sdition opiskelijahuollon
parantaminen, silld opiskelu ammatillisessa erityisoppilaitoksessa edellyt-
ti jo tuohon aikaan erityisopiskelijalta tavoitteellisuutta ja valintojen te-
kemistd. Oppimisvaikeuksista kirsiville opiskelijoille tarkoitettu oppimis-
valmennus alkoi Kiipulassa syksylld 1994.'4

Uusi toimitusjohtaja pyrki myos talousjohtaja Térmén kanssa reagoi-
maan ammatillisen erityisopetuksen ja kuntoutuksen muutoksiin. Vuoden
1993 valtionosuusuudistus teki Kiipulan erityisoppilaitosten rahoituksesta
entistd enemmaén opiskelijamidriin perustuvan, minkd vuoksi oppilaitos-
ten vetovoimaa oli lisdttdva.© Mattilan mukaan katse suunnattiin tuolloin
yhé haasteellisempiin opiskelijoihin:

YKiipulasddtio pyrki tietoisesti hankkimaan erityisoppilaitoksiinsa erityisen
tuen piiriin kuuluvia opiskelijoita, jotka oppisivat samalla my0s arjen taitoja Kii-
pulan asuntoloissa.”*

Kiipulan johtokaksikon aikaa kului my6s sddtion lddkinnéllisen kun-
toutuksen haasteiden pohtimiseen. Sotaveteraani- ja eri potilasryhmille
suunnattuihin kursseihin nojautunut kuntoutus oli kuntoutuslainsdidén-
non muuttuessa menettdmdssd suosiotaan, ja sen tilalle oli nousemassa
tyoikdisten ammatillinen kuntoutus.™*
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Toimivan johdon ja Kiipulasdétion hallinnon vélinen yhteistyd sujui hy-
vin vuoteen 1998. Hallituksen puheenjohtajaksi nousi tuolloin Kelan joh-
taja Helena Pesola, joka ei 16ytidnyt yhteistd séveltd toimitusjohtaja Mat-
tilan kanssa. Mattila irtisanoutui tehtdvdstddn elokuussa 1998, ja sddtion
hallitus valitsi talousjohtaja Térmén yksimielisesti uudeksi toimitusjoh-
tajaksi lokakuun alusta 1998 lukien. Sditiossd tehtiin marraskuussa 1998
valvontatilintarkastus, jossa kiinnitettiin huomiota edellisen toimitusjoh-
tajan suuriin edustuskuluihin ja matkalaskuihin. Media tarttui aiheeseen,
ja Kiipulasditio pddtyi julkisuuteen kielteisessd valossa.'

Eurooppaan - ja muualle
Suomeen

"Vuoden 1998 aikana toimimme kuudessa eri ESR-projektissa, jotka keskit-
tyivdt mm. vajaakuntoisten tyollistymiseen, koulutukseen, kuntoutukseen,
tyokykytoimintaan sekd yrittdjyyteen. Yhteydet yrityksiin ja tydeldmddn tii-
vistyivit entisestddn.”

— KIIPULASAATION TOIMINTAKERTOMUS 1998*°

Suomen liittyminen Euroopan Unionin jdseneksi vuonna 1995 avasi Kii-
pulasddtiolle uusia rahoituskanavia ja mahdollisuuksia kehittd4 toimin-
taa kansainvilisten kuntoutuksen ja erityisopetuksen toimijoiden kans-
sa. Sadtio saattoi nyt hakea rahoitusta Euroopan sosiaalirahastolta (ESR)
kansainvilisiin hankkeisiin. Niistd ensimmaéinen oli vuosina 1996-1998
toteutettu, osatyokykyisten tyoeldmdin integroitumista edistdvid malleja
kehittdnyt Employment Horizon Into Work -projekti. Hankkeen kansain-
viliseksi kumppaniksi 16ydettiin hollantilainen Hoensbroeckin kuntoutus-
keskus Maastrichtista.’s"

Into Work -projekti avasi tietd muille kansainvélisille hankkeille, jois-
ta monissa voitiin hyddyntdd Into Workin tuloksia.”> ESR-hankkeista tuli
varsin nopeasti osa Kiipulan arkea. Koska niissé oli oltava mukana kump-
paneita, alkoi Kiipulasddtion suomalainen ja kansainvilinen yhteistyover-
kosto kasvaa kuin itsestddn. Yhteyksid yrityksiin ja tydeldméddn parannet-
tiin, ja projektitydskentely lisdsi my0s Kiipulan sisélld tehtyd yhteistyotd.'s

Monien Kiipulasdétion ensimmiisten kansainvilisten hankkeiden tar-
koitus oli helpottaa 1990-luvun alkupuolen syvind lamavuosina tyottomik-
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si joutuneiden tydllistymistd. Tehtdvi ei ollut helppo, kuten tySttémien
parissa 1990-luvun puolivilistd ldhtien tydskennellyt sddtion kehitysjoh-
taja Petteri Ora on muistellut:

?Tuntui vaikealta saada osatyokykyisid takaisin tyOeldmddn, kun yritykset
valitsivat tyollistettivistd kermat pddlti. Valtiolla oli kovat paineet saada jotakin
aikaan ja hyodyntid EU:n vahoitusmahdollisuuksia.”s*

Kansainvilisyys ei sindnsd ollut Kiipulasditiossd uusi asia. Pienimuo-
toista kansainvélistd opiskelijavaihtoa oli harrastettu jo ammattikoulujen
alkuaikoina, ja 1960-luvulla sd&tion toimintaa laajennettaessa oppia kéy-
tiin hakemassa Keski-Euroopan kuntoutuslaitoksista. Ammattikoulujen
rehtorit tekivit niin ikdédn jo 1960-luvun jilkipuoliskolla opintomatkoja
erityisesti muihin Pohjoismaihin.'ss

Jatkuva yhteisty® ja yhteydenpito oli sen sijaan 1990-luvun puolivélis-
sd Kiipulasdition henkildstélle uusi kokemus. Kansainvélisen projektitoi-
minnan kdynnistymisen vanavedessi yleistyivit myos ulkomaiset opinto-
matkat ja opiskelijavaihto, ja suhteita eurooppalaisiin erityisoppilaitoksiin
alettiin rakentaa.’s® S&ition kauppaoppilaitos oli jo vuoden 1996 loppuun
mennessd luonut yhteyksid muun muassa Englantiin, Saksaan, Venijil-
le, Tshekin tasavaltaan ja Puolaan, ja 1990-luvun lopulla puutarhalla oli
ESR-hankkeiden ansiosta yhteistyotahoja Ruotsissa, Ranskassa, Tanskassa
ja Italiassa.’’” Kansainviliset vaikutteet olivat ennen tulleet sddtioon tietylld
viiveelld, mutta nyt ajantasaista tietoa oli nopeasti saatavilla.

Kansainvéliset hankkeet muuttivat erityisesti Kiipulasd&tion aikuiskou-
lutuskeskuksen toiminnan luonnetta, silld keskuksesta tuli vuosituhannen
vaihteessa paikallisen ammattikorkeakoulun ohella Kanta-Hdmeen suurin
ESR-hankkeiden toteuttaja.’s® Kansainvilinen toiminta alkoi pian vuositu-
hannen vaihteen jdlkeen voimakkaasti kasvaa my0s Kiipulan ammattiopis-
tossa, jonka rehtoriksi vuonna 2000 tullut Markku Aunola oli valtakun-
nallisesti merkittivd hahmo erityisopetuksen kehittdmisessi. Aunolalla oli
tdrked rooli ndiden hankkeiden yleistymisessd koko Kiipulasdétiossd, sil-
13 hin kannusti muitakin mukaan hanketoimintaan. Sadti6on perustettiin
projektitoiminnan koordinoimiseksi projektijohtajan toimi vuonna 2008.'

EU-kansanaanestys kdaynnissa lokakuussa 1994. EU-jasenyys avasi Kiipulasaatiolle
mahdollisuuden hakea Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja muiden EU-tason rahoitta-
jien apurahoja kansainvalisiin kehitysprojekteihin. Tapani Sillanpa&/Kansan Arkisto.
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Kansainvilisen hankeyhteistyon avulla pyrittiin 1990-luvun jilkipuo-
liskolta ldhtien kehittimddn Kiipulasidtion ammatillista ja muuta kun-
toutusta sekd luomaan toimintatapoja, joista kaikki suomalaiset ammatil-
lisen erityisopetuksen ja kuntoutuksen toimijat voisivat hyotyd. Parhaat
EU-hankkeet synnyttivét uusia toimintamalleja Kiipulasdition ammatilli-
seen erityisopetukseen ja kuntoutukseen, ja muutkin ndiden alojen toimijat
kykenivét nditd malleja hyddyntdmé&in.® 2000-luvun ensimmadiselld vuosi-
kymmenelld s@itio oli hanketyon ansiosta Suomessa edelldkévijd ammatil-
lisen erityiskoulutuksen ja kuntoutuksen yhdistdmisessd.'®*

Kohti yhteista Kiipulaa

"Kiipulasddtion laatuprojektin tavoitteena oli séction toiminnan kuvaami-
nen, jotta ymmadrrettdisiin, mitd sddtiossd oltiin tekemdssd, ja toimintaa voi-
taisiin arvioida. Silloin jdrjestettiin valtava mddrd sessioita, joissa henkild-
kunta itse kuvasi toimintatapoja.”

— KIIPULASAATION LAATUPROJEKTIN PROJEKTIPAALLIKKONA TOIMINUT
RauNO KONTTILA?

Kiipulasdition kuntoutuspalveluja tuottavat yksikét — ammattioppilai-
tokset, aikuiskoulutuskeskus, kuntoutuskeskus ja puutarha - olivat vield
1990-luvulla tottuneet tyoskentelemédin varsin itsendisesti. Kiipulasddtion
toimintakulttuurin oli kuitenkin muututtava, kun kuntoutusalan kilpailu
alkoi 1990-luvun jélkipuoliskolla kiristyd: kiipulalaisten oli yhdessd ryhdyt-
tdvd rakentamaan palveluja, joille olisi jatkossakin kysyntdi.

Yhteistyotd alettiin tiivistdd strategia- ja laatuty6n avulla. Kiipulasdi-
tion ensimmaéisen toimintastrategian valmistelu kdynnistyi vuonna 1998
uuden toimitusjohtajan Juhani Térmén aloitteesta. Strategiatyon aikana
mietittiin Kiipulan perustehtivén sisdltdd, hahmotettiin ulkoisia ja sisdisid
riskejd seki tulevaisuuden tahtotilaa ja visioita. Strategian sddnndllisestd
uudistamisesta tuli osa Kiipulasddtion johdon arkea. Ensimmadisen toimin-
tastrategian teon aikana médriteltiin my0s sddtion arvot.”® Ensimmdiisen
strategian keskeisid kohtia oli sddtion ammatillisten erityisoppilaitosten
yhdistdminen ammattiopistoksi vuonna 2000 (ks. s. 70)."

Strategiatyon rinnalla alkoi Kiipulasdition laatutyd, jonka toimitusjoh-
taja Tormad halusi ulottaa koko sd&ticéon.s Alkuvuodesta 1998 Kiipulasdd-
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Kiipulasaatiolle luovutettiin Helsingin Kalastajatorpalla vuoden 2007 laatupalkintokil-
pailussa voitettu Suomen Laatuyhdistyksen tunnustuspalkinto. Vasemmalta Salla Sipila,
Juhani Térma, Risto Kostiainen ja Rauno Konttila.

ti6on perustettiin laaturyhmi. Kdytdnnon laatuty6td ryhtyi vuonna 2001
laatuprojektin projektipdillikkond johtamaan ammattiopiston koulutus-
alajohtaja, diplomi-insin66ri Rauno Konttila. Laatukuvausten taustatuke-
na oli laatukonsultti, ja kuvaukset laadittiin erikseen keskeisten maksajien
Kelan ja Valtiokonttorin kriteeristjd varten. Monilla kilpailevilla kuntou-
tuslaitoksilla oli ISO-standardin mukainen laatujdrjestelmi. Kiipulasditio
valitsi Euroopan laatupalkinnon EFQM:n mukaisen jérjestelmin, jota pi-
dettiin insin60rimdisempidd ISO-jdrjestelmid soveliaampana.'®®

Pitkdn tyburan Kiipulasddtiossd tehnyt hallintopidllikko Ritva Ruoho-
nen on muistellut laatutyon kdynnistymisen arkea:

?Olin mukana sddtion laaturyhmdssi vuosituhannen vaihteessa. Laatukuvauk-
sia tehtiin kaikille siition toimialoille, oli koko henkildston laatupdivid, joissa kéy-
titn ldpi tehtyji pohjakuvauksia. Mietittiin parannuksia ja tehtiin itsearviointeja.”*

Laatuajattelusta tuli nopeasti tdrked osa my6s Kiipulasddtion toimin-
tayksikoiden kehittdmisty6td. Puutarhan sisdisen kehittdmisen vilineiksi
rakennettiin vuonna 2000 laatu- ja ympdristdjdrjestelmit Laatua Kiipu-
lasta -hankkeen turvin.'*®
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Sdition laatujirjestelmd valmistui vuonna 2002, jolloin tehtiin myds
ensimmadiset itsearvioinnit kaikissa yksikdissd. Strategian tarkistuksen yh-
teydessd otettiin vuonna 2003 kdyttodn BSC-tuloskortti.*® Pitkdjdnteinen
laatutyd palkittiin vuonna 2007 Suomen laatupalkintokilpailussa Suomen
Laatuyhdistyksen Recognised for Excellence -tunnustuksella, minki yh-
teydessd Kiipulasddtion todettiin olevan ”poikkeuksellisen voimakkaasti
arvojohdettu organisaatio”.””° Laatujirjestelmén kdyttdonotto toi muka-
naan myos sddtion ja sen yksikdiden sddnndllisen ulkoisen auditoinnin.””

Ammatillisen erityisopetuksen ja kuntoutusalan muutosten nopeutues-
sa Kiipulasddtion kehittdmistyostid oli tehtédvi jatkuvaa. Strategia- ja laatu-
ty0 jantevditti toimintaa ja lisési yksikdiden yhteistyotd, kun toiminnan ke-
hittdmistd ja tavoitteita pohdittiin koko henkildston voimin. Laatuajattelu
havahdutti henkil6kunnan my6s pohtimaan asiakkuuksien merkitysti ai-
kana, jolloin kuntoutuspalvelujen tilaajat vaativat tuottajilta yhd selkedm-
pdd ndyttdd toimintansa laadukkuudesta. Yhteisty6td tiivisti myds vuoden
2004 lopulla kdynnistetty, monivuotinen Yhten#inen Kiipula -hanke, jolla
yhteistd strategiaa siirrettiin organisaation yldtasolta arjen ty6hon kehit-
tdmailld tyOprosesseja ja henkildstdjohtamista.'”

Kiipulasdition toimintayksikdiden korkeat raja-aidat alkoivat murtua,
ja yhd useammin sddtion kuntoutuspalveluja kehitettiin ja uusia tuotettiin
yksikdiden moniammatillisella yhteisty6lld. Tdllaisia sddtion rakentamia,
muidenkin suomalaisten kuntoutusalan toimijoiden hyédyntdmid toimin-
tamalleja syntyi muun muassa ESR-rahoitteisissa OTE- ja Koutsi-projek-
teissa (ks. s. 166).

Yhdeksi ammattiopistoksi

"Kiipulasddtién ammatilliset erityisoppilaitokset toimivat vield 1990-luvul-
la aika lailla itsendisesti, eikd synergiaa ja yhteistyotd ollut riittdvdsti. Oli
monta johtokuntaa, ja kaikki oli kovin byrokraattista.”

— KITPULASAATION PITKAAIKAINEN TOIMITUSJOHTAJA JUHANI TORMA'7

Kiipulasditio yhdisti kolme ammatillista erityisoppilaitostaan, kauppaoppi-
laitoksen, ammattioppilaitoksen ja puutarhaoppilaitoksen Kiipulan am-
mattiopistoksi vuonna 2000. Ratkaisun taustalla oli halu keventdi sdétion
hallintoa ja parantaa ammatillisen erityisopetuksen sisilld tehtyd yhteis-
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tyotd. Uudistuksen toivottiin myds lisddvin opiskelijoiden valinnanmah-
dollisuuksia.'*

Hallinnon kankeuden oli Hilkka Mattilan toimitusjohtajakautena huo-
mattu haittaavan Kiipulasddtion erityisopetusta, ja oppilaitosten yhdist-
mistd oli kaavailtu jo tuolloin. Juhani Térmad 1&hti 1990-luvun lopulla uutena
toimitusjohtajana viemién asiaa eteenpdin. Opetushallituksessa hankkee-
seen suhtauduttiin suopeasti. Pddjohtaja Jukka Sarjala esitti uuden oppi-
laitoksen nimeksi Kiipulan ammattiopistoa, minki nimisend yhdistynyt
oppilaitos alkoi toimia 1.8.2000 alkaen.'”s

Kiipulan ammattiopiston toiminta kiynnistyi aikana, jolloin ammatil-
linen erityisopetus oli Suomessa murroksessa. Valtion erityisoppilaitok-
sissa opiskeli pelkédstddn vammaisia, mutta yksityisten erityisoppilaitos-
ten osalta lainsdddédnto ei tarkasti médritellyt sitd, millaisia opiskelijoita
niissd sai olla. Kiipulan ammatillisissa oppilaitoksissa oli 1960-luvulta lih-
tien ollut vammattomia opiskelijoita, koska vain noin puolella koulujen
opiskelijoista tuli olla erityisen tuen tarve. Tdstd huolimatta valtio maksoi
vammattomienkin opiskelijoiden kulut samojen periaatteiden mukaisesti
kuin erityisen tuen tarpeessa olevien. Kdytdnto heritti kateutta niin val-
tion erityisammattikouluissa kuin yleisissd ammattioppilaitoksissakin.””®

Kiipulan yhdistyneen ammattiopiston uusi rehtori Markku Aunola asetti
itselleen selkedn padtehtdvin:

YKiipulan ammattiopiston opiskelija-aineksen oli muututtava samanlaiseksi
kuin ammatillisissa erityisoppilaitoksissa yleensd, alan lainsdddinnin tarkoitta-
makst.””

Kehitys 1dhti pian kulkemaan Aunolan toivomaan suuntaan niin valtakun-
nallisesti kuin Kiipulan ammattiopistonkin osalta. Ammatillista erityisope-
tusta kehitettiin vuodesta 2002 siten, etti kaikilla tukea tarvitsevilla tuli olla
mahdollisuus saada toisen asteen koulutusta ja opiskella omien edellytysten
ja kiinnostusten mukaisesti.”® Ammatillinen erityisopetus piti ensisijaises-
ti jarjestdd ammatillisissa oppilaitoksissa, ja erityisoppilaitosten tuli tukea
toimialueensa erityisopetuksen jdrjestimistd ja kehittdmistd. Vaikeimmin
vammaisten koulutuksen jdrjestdminen ja kehittdminen méiriteltiin am-
matillisten erityisoppilaitosten keskeiseksi tehtdvéksi.'”? Pari vuotta myo-
hemmin opetuksen rahoitusperusteita muutettiin tissd hengessi siten, ettd
syntyi kolmiportainen, erilaisiin palvelutarpeisiin perustunut rahoitusmal-
1i.”® Se ohjasi erityisoppilaitoksia valitsemaan kaikkein haastavimpia opis-
kelijoita, ja ndin toimittiin myds Kiipulan ammattiopistossa.’®
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Haastavampi opiskelija-aines muutti perusteellisesti Kiipulan ammatil-
lista erityisopetusta, mille oppilaitosten yhdistdminen oli jo antanut oman
sysdyksensi. Oppilaitoksissa oli jo 1990-luvulla annettu oppimisvalmennus-
ta sitd tarvitseville, ja 2000-luvun alkuvuosina valmentavat ja kuntouttavat
koulutukset liitettiin osaksi ammattiopiston tarjontaa. Niiden taustalla oli
vuonna 1998 voimaan astunut laki ammatillisesta koulutuksesta, jonka no-
jalla vammaisille opiskelijoille voitiin jidrjestdd valmentavaa ja kuntoutta-
vaa opetusta ja ohjausta. Ndin Kiipulassa sai alkunsa ty6hon ja itsendiseen
eldmddn valmentava TELMA-koulutus edeltdjineen.®

Uutta virtaa ammattiopiston toimintaan tuoneet valmentavat ja kun-
touttavat koulutukset yhtendistivit opistoa, silld ne olivat osin ammattialoi-
hin sitoutumattomia. Samaan suuntaan vaikuttivat my0s rehtori Aunolan
ammattiopistoon tuoma tiimiorganisaatio sekd opiskelijoiden yhd henkild-
kohtaisemmat opetussuunnitelmat: opiskelijan polun kokonaishallinnasta
tuli ammattiopistolle keskeistd. 2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen
jalkipuoliskolla opiston vanha ammattialakohtainen koulutusrakenne oli jo
menneisyyttd, vaikka alakohtainen perustutkintokoulutus jatkuikin.' Am-
mattiopiston koulutusalakohtaisten raja-aitojen hévidmisti ja yhteisten toi-
mintatapojen luomista tuki myds Kiipulasdétiossa tehty laatutyo.'®

Ammattiopiston opetusta muutti myds erityisopiskelijoille vuosien 2004~
2007 Koutsi-projektissa (ks. s. 158) luotu tyStehtdviin perustuva koulutusosio,
tydammattikoulutus. Se tarkoitti opiskelijan kouluttamista tdsmillisesti tiet-
tyyn tehtdviin sekd hinen saattamistaan tyohon ja tydeldméin perinteisen
tutkinnon suorittamisen sijaan. Tdiméntyyppinen yksilollinen tydssdoppimi-
nen ja tyopaikoilla tapahtuva opetus oli ollut jo pitkddn ominaista kehitysvam-
maisten lasten ja nuorten koulutukseen erikoistuneelle Perttulan erityisam-
mattikoululle, jonka padtoimipaikka sijaitsi Himeenlinnassa.'®

Kiipulasddtion ammatillinen aikuiskoulutuskeskus yhdistyi ammattiopis-
toon helmikuussa 2007, mikd siirsi kaiken Kiipulassa annettavan koulutuk-
sen saman katon alle. Keskeinen syy liitokseen oli keskuksen heikkenevi
talous. Ty6voima- ja opetushallinnon aikuiskoulutusméirdrahat vihenivit
uuden vuosituhannen alkaessa, ja 1dhes kaikki aikuiskoulutuskeskusten kou-
lutushankinnat tehtiin jo tarjouskilpailun perusteella. Sddtion pienehkon ai-
kuiskoulutuskeskuksen toiminnan volyymi kddntyi selvddn laskuun, mikd
muokkasi maaperdd keskuksen ja ammattiopiston fuusiolle.®

Aikuiskoulutuskeskuksen sulauttaminen ammattiopistoon heritti Kii-
pulasédtion piirissd monenlaisia ajatuksia. Keskuksen johdossa oli myo6té-
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Perttulan erityisammattikoulun vanha péarakennus Hameenlinnassa.

mielisyyttd oppilaitosten yhdistdmiselle, mutta henkildston keskuudessa
epdiltiin, voitaisiinko keskuksen toimintakulttuuri sopeuttaa osaksi amma-
tillista erityisoppilaitosta.’®” Ulkoista painetta keskuksen fuusioimiseen ei
ollut, mutta samankaltainen kehitys oli kdynnissi kaikessa ammatillisessa
koulutuksessa. Valtiovalta padtti, ettd aikuisia ja nuoria alettiin kouluttaa
samoissa ammatillisissa oppilaitoksissa, minkd tuloksena aikuiskoulutus-
keskukset ovat Suomessa itsendisind yksikkoind 1dhes kadonneet.

Kiipulasddtion ammattiopistolle ei jddnyt paljon aikaa sulatella aikuis-
koulutuskeskuksen tuloa osaksi erityisoppilaitosta. Opiston seuraavan laa-
jenemisen taustalla oli valtiovallan halu siirtdd ammatillisia erityisoppilai-
toksiaan muiden toimijoiden vastuulle. Perttulan erityisammattikoulu oli
Kiipulasddtitlle tuttu yhteistydkumppani. Kun valtio kertoi aikomuksis-
taan, ilmoitti sditio olevansa kiinnostunut ottamaan vastuulleen vuonna
1890 perustetun Perttulan toiminnan.'®
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Perttulan erityisammattikoulun tydntekijéiden keskuudessa tieto niin
oman tydpaikan kuin kehitysvammaisten koulutuksenkin fuusioimisesta
Kiipulasditioon otettiin vastaan sekavin tuntein. Perttulan ja sddtion toi-
mintakulttuureissa oli eroja, ja muutos arvelutti erityisesti pitkédn historian
omanneen Perttulan padtoimipaikan henkilostdd. Epitietoisuutta lievent-
madn kdynnistettiin Emmiina-projekti, jolla pyrittiin 1&hentdmé&dn oppilai-
tosten henkildkuntaa toisiinsa. Hankkeen nimi oli tarkoin valittu: alkuosa
muistutti Perttulan perustajiin kuuluneesta Emma Hedmanista ja loppu-
osa Miina Kiipulasta. Varsinainen liittdmisprosessi kesti parisen vuotta,
mind aikana Perttulan erityisammattikoulun viisi toimipaikkaa integroi-
tiin osaksi Kiipulasditittd ja vanhasta Perttulan pddtoimipaikasta luovut-
tiin (ks. s. 169).° Fuusion yhteydess# Kiipulasdition arvot médriteltiin uu-
delleen ARKKI-sloganin avulla: sen kirjaimet merkitsivit aikaansaavuutta,
rohkeutta, kumppanuutta, kohtuullisuutta ja ihmisyytta.

Perttulan erityisammattikoulun liittdminen Kiipulan ammattiopistoon
vuoden 2009 alussa laajensi ja muutti opiston toimintaa merkittévésti. Eri-
tyisopetuksen midrd kasvoi 60 prosenttia, oppilaitoksen koko budjetti ja
henkilokunnan m#érd 75 prosenttia, koulutusalojen miéri lisddntyi nel-
jastd seitsemddn ja toimipaikkojen médrd kaksinkertaistui. Uusia, Perttu-
lasta tulleita aloja olivat kulttuuriala, matkailu-, ravitsemus- ja talousala
sekd sosiaali- ja terveysala, joiden kaikkien perustutkintokoulutus jatkui
Kiipulan ammattiopistossa. Opiston opiskelijamdiri kasvoi vajaalla 200
opiskelijalla nousten vuonna 2009 noin 550:een.'* Perttulan haasteellis-
ten opiskelijoiden myotd arkieldmé&dn ja opiskeluun valmentavan koulu-
tuksen tarjonta kddntyi ammattiopistossa selvddn kasvuun.'

Kiipulan ammattiopiston laajeneminen fuusioiden seurauksena oli osa
ammatillisen koulutuksen yleistd kehitystd, jolla pyrittiin luomaan laajem-
pia koulutuksen jérjestdjdkokonaisuuksia. Kasvaneesta ammattiopistos-
ta tuli entistd tdrkedmpi ammatillisen erityiskoulutuksen toimija, jonka
tunnettuus Suomessa lisddntyi.'* Samalla opiskelun luonne ja tavoitteet
muuttuivat: opiskelijoita ryhdyttiin valmentamaan henkil6kohtaisten ope-
tussuunnitelmien avulla ty6- ja arkieldmédn.
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Kuntoutus ja ammattiopetus
valinkauhassa

"Kiipulascitié oli rakentanut kuntoutusorganisaationsa silloin kun tarvittiin
seinid, kuntosaleja ja kuntopydrid. Nyt markkinoille ilmestyi niin sanottu-
ja repputoimijoita, kuntouttajia, jotka vuokrasivat kaikki tarvittavat toimi-
tilat. Moni kuntoutuslaitos meni konkurssiin, ja suuria kuntoutusalan fuu-
sioita alettiin tehdd.”

— KIIPULASAATION KEHITYSJOHTAJA PETTERI ORA™S

Kiipulasditiolld oli 2o10-luvulla ratkottavanaan visaisia pulmia. Perintei-
nen lddkinnillinen laitoskuntoutus oli alkanut 2000-luvun ensimméisen
vuosikymmenen jilkipuoliskolla menettdd suosiotaan, kun sotaveteraani-
kuntoutus péittyi eivitkd tydikdiset kuntoutujat olleet endd kiinnostuneita
lihtemiin kauas kotoaan pariviikkoiselle kuntoutusjaksolle. Sddtion kun-
toutuskeskus joutui pian vuosituhannen vaihteen jdlkeen kamppailemaan
my®&s alati kiristyvin kilpailun kanssa, minkd ohella tilaajien sisdlto- ja
laatuvaatimukset kuntoutuspalveluille tiukentuivat. Kilpailua supistuvista
markkinoista lisdsi veteraanikuntoutuksen huippuaikoina syntynyt laitos-
kuntoutuksen ylikapasiteetti.”® Julkisen rahoitusjérjestelmén siilomaisuus
vaikeutti perinteiset raja-aidat ylittdvien kuntoutuspalvelujen kehittdmis-
téd, minkd vuoksi sditio ei kansainvilistd hanketoimintaa lukuun ottamatta
pédssyt tdysipainoisesti hyddyntdméddn moniammatillista osaamistaan.’”

Kiipulasdition kuntoutuskeskus koki merkittdvin takaiskun vuonna
2007. Kelan vuosien 2008-2011 kuntoutuksen kilpailutuksessa keskuksen
tyokykyd ylldpitdvad TYK-kuntoutusta koskenut tarjous hyldttiin, koska tar-
jouksen kelpoisuusehdot eivit Kelan tulkinnan mukaan tédyttyneet. Loppu-
vuodesta 2008 Kiipulasditiossd jouduttiin sen vuoksi ensi kertaa turvau-
tumaan irtisanomisiin ja lomautuksiin: kuntoutuskeskuksen ty6voimaa
vihennettiin 1dhes kymmenen henkil6tydvuoden verran.#®

Ongelmat kasvoivat, kun Kiipulasdition ja Kelan pitk#aikainen yhteis-
ty6 supistui merkittdvisti vuonna 2010. Kela pditti vetdytyd sille palveluja
tuottaneiden yhteistoimintasidtididen hallintoelimisté. Ratkaisu oli kilpailu-
lainsddddnnon kehittyessd odotettu, koska Kela ei endd voinut osallistua
nididen sddtididen hallintoon ja samanaikaisesti ostaa niiltd palveluja.’
Kelan pddtds muutti huomattavasti sddtion hallintoelinten kokoonpanoa.
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Avire Oy:n kuntoutuskurssin ryhmétoimintaa Kiipulassa vuonna 2016.

Ennen niiden jdsenistd oli edustanut lihes yksinomaan lddkinnillisen kun-
toutuksen asiantuntemusta, mutta vuodesta 2010 ldhtien hallitukseen ja
valtuuskuntaan nimettiin my&s ammatillisen opetuksen asiantuntijoita.
Kelan ratkaisulla oli kauaskantoiset seuraukset seki Kiipulasditiolle ettd
monille muillekin kuntoutusalan toimijoille. Ailemmin Kela oli jakanut kun-
toutuskursseja yhteistoimintasditididensi jarjestettdviksi, mutta nyt kilpai-
lusta tuli avoimen markkinaehtoista. Vield vuonna 2007 noin 80 prosenttia
sddtion kuntoutuspalveluista oli Kelan toimeksiantoja, mutta tdmé suhdelu-
ku alkoi nopeasti laskea.>*° Kiipulasddtion tavoin useimmat perinteiset kun-
toutuslaitokset ajautuivat 2010-luvulla talousvaikeuksiin. Alalle tuli uusia ket-
terid toimijoita, jotka tarjosivat palvelujaan selvésti vanhoja edullisemmin.>**
Pahempaa oli kuitenkin vield tulossa. Sotaveteraanien kuntoutukseen
luotu laitoskuntoutusjirjestelmd mureni, kun Kela yllittden vuonna 2016
lakkautti sitd pitkddn kannatelleet tydikdisten ASLAK- ja TYK-kuntoutuk-
set. Keskeinen syy kuntoutusmuotojen lakkauttamiseen oli niiden huo-
noksi koettu vaikuttavuus. Tilalle kehitettiin KIILA-kuntoutus, joka oli
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KIILA-kuntoutujia tositoimissa Kiipulasaation Janakkalan paatoimipaikassa.

paljolti ASLAK-kuntoutuksen kaltainen.>*> KIILA ei kuitenkaan saavutta-
nut Kiipulaséddtion kuntoutujien keskuudessa samanlaista suosiota kuin
ASLAK- ja TYK-kuntoutukset.>* Kuntoutuskeskuksen palvelujen kysyntd
jatkoi laskuaan, ja toiminta oli vuodesta toiseen tappiollista.

Kiipulasiddtion toimitusjohtajana vuodesta 2016 tyoskennellyt Jukka
Kujala on suorasanaisesti kuvannut kuntoutuslaitosten ahdinkoa 2010-lu-
vun jilkipuoliskolla:

”ASLAK-kuntoutuksen pédttyminen johti sithen, ettd Suomi on tiynnd entisid
kuntoutuskeskuksia, jotka on myyty huutokauppa.comissa muutamalla kymppi-
tonnilla tai kadonneet tyystin.”**4

Kiipulasditio pddtti syksylld 2017 ratkaista ongelmat asettamalla tavoit-
teekseen tulla uudelleen ”johtavaksi kuntoutuksen palveluntuottajaksi”.
S4dtio osti Miina Sillanpdin sdédtion Wilhelmiina Palvelut Oy:ltd kuntou-
tusalan toimijan Avire Oy:n, johon kaikki Kiipulan harjoittama kuntoutus
yhdistettiin syksylld 2018. Kuntoutuskeskuksen toiminta jatkui ndin osake-
yhtidmuodossa, ja Aviresta tuli Kiipulasdition osakkuusyhtid. Alku niyt-
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ti lupaavalta, silld kilpailutuksien tuloksena Aviren
toiminta laajeni Pohjois-Pohjanmaalle saakka. Sen
sijaan Itd-Suomesta Avire ei saanut jalansijaa yrityk-
sistd huolimatta.>*s
Sddtion toiveet eivdt kuitenkaan toteutuneet.
Aviren toimitusjohtaja ldhti yhtiostd pian yrityskau-
pan jilkeen, eikd kuntoutuksen raskaita rakenteita
kyetty keventdmédin. Tappiokierteen syvetessd sdi-
tién johdon piti kdynnistdd rankat saneeraustoimet,
joiden tuloksena Aviren yhdestdtoista yksikosta viisi
lakkautettiin vuonna 2019. Toiminta keskitettiin kuu-
teen suureen toiminta-alueeseen padkaupunkiseudul-
Kiipulan ammattiopiston pitka- la, Kanta-Hidmeessd, Pirkanmaalla ja Pohjois-Pohjan-
aikainen (2000-2015) rehtori maalla. Lisi pdinvaivaa aiheutti maaliskuussa 2020
Marku Aunola. puhjennut koronapandemia, joka pysdytti sddtion
kaiken kuntoutustoiminnan kuukausien ajaksi.>*

Pitkddn jatkunut tappiokierre ja koronapandemian aiheuttamat ongel-
mat pakottivat Kiipulasdition tekemédin kipedn ratkaisun, kun siihen tar-
joutui tilaisuus. Kuntoutusalan yritys KK-Verve Oy jitti Aviresta ostotar-
jouksen, ja lokakuun alussa 2020 Aviren viiden toimipisteen toiminnot
myytiin Vervelle. Aviren kuntoutuspalveluista jdivit Kiipulasddtioon endd
vain Janakkalan toimipaikassa olevat.>*” Kiipulan kuntoutus- ja valmen-
nuspalvelut jirjestettiin uudelleen siten, ettd sekd Avire Oy ettd Kiipula-
sd4tio ryhtyivét niitd tuottamaan. Koronapandemian hiipuessa olivat seu-
raavat vuodet niille palveluille toiminnallisesti ja taloudellisesti hyvid.>®
Kiipulasédtion kuntoutuspalvelujen volyymi pieneni kuitenkin olen-
naisesti. Vield vuonna 2019 Aviren kuntoutuspalveluja kdytti runsaat 4 100
kuntoutujaa, mutta seuraavana vuonna midrd romahti suurelta osin korona-
pandemian vaikutuksesta alle 700:n.2* Kiipulasddtion kuntoutuksen toimi-
alalla tehtiin vuonna 2019 t6itd yhteensd 79 henkildtydvuoden verran, ja
kaksi vuotta my6hemmin alan vuosittainen tydaika oli jo supistunut alle
viiteen vuoteen.*° Suomalainen kuntoutus on edelleen 2020-luvulla hake-

nut paikkaansa, ja alan tulevaisuudenndkymadt ovat epéselvit.
Sddtion johdolla riitti pohdittavaa my6s ammatillisen koulutuksen rahoi-
tuksen supistumisen vuoksi. Rahoitusta alettiin vdhentdd jo Kataisen ja
Stubbin hallitusten (2011-2015) aikana. Valtiovalta edellytti ammatillisten
oppilaitosten yhdistyvén sddstosyistd vahintddn 2 ooo opiskelijan kokonai-
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suuksiksi, minkd vuoksi Kiipulasddtié neuvotteli fuusiosta Aitoon eménti-
koulun kanssa. Neuvottelut pdéttyivit kuitenkin tuloksettomina vuonna
2015, kun téllaisia yhdistymisii ei end4 vaadittu."

Sipildn hallituksen (2015-2019) tekemiit leikkaukset olivat vield mer-
kittdvampid. Rahoitusta supistettiin vuosina 2015-2017 kaikkiaan 400 mil-
joonaa euroa, koulutuksen jdrjestdjistd riippuen 15-20 prosenttia. Pohja-
kosketus saavutettiin vuonna 2016, jolloin Kiipulasddtion toimintaa piti
taloudellisesti sopeuttaa irtisanomalla 26 tyontekijdd sekd osa-aikaista-
malla seitsemén. Lisdksi kuntoutuskeskuksen ja puutarhan henkildstod
lomautettiin 26 tyontekijdn verran, ja kaikki sddtion investoinnit jaddy-
tettiin. Opistosta ostetun koulutuksen médird viheni merkittévésti, miki
pakotti Kiipulasdition keskittymdin perustehtidvidnsd, ammatilliseen eri-
tyisopetukseen. Sidtion osallistuminen kansainvilisiin kehittdmishankkei-
siin supistui 2010-luvun jélkipuoliskolla rahoitusleikkausten vuoksi. Sa-
maan suuntaan vaikutti 2020-luvun alun koronapandemia.>* Liséksi vuonna
2018 kdynnistynyt ammatillisen koulutuksen reformi vei kaikilta ammatil-
lisilta erityisoppilaitoksilta oikeuden jdrjestdd tydvoimapoliittista koulu-
tusta, mikd johti puolestaan aikuiskoulutuksen pddttymiseen Kiipulassa.>

Kiipulasdition ammatillinen erityisopetus selvisi lopulta hyvin 2010-lu-
vun vaikeista vuosista. Ammattiopiston rahoitus ja sen toiminnan volyymi
ovat 2020-luvulla jdlleen kasvaneet: vuonna 2015 perustutkinto- tai val-
mentavan koulutuksen piétti 273 opiskelijaa ja vuonna 2022 yhteensi 424
opiskelijaa.# Kaiken kaikkiaan Kiipulasddtio onnistui vaikeuksien kautta
sopeuttamaan toimintansa muuttuviin olosuhteisiin.
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Tyo6lla takaisin yhteiskuntaan

"Toipilaita on otettu vastaan kautta Suomen aina Inarista asti.”
— KERTOMUS KULTATAHKA RY:N TOIMINNASTA VUONNA 1943

Kiipulan tilalle Janakkalaan vuonna 1940 perustettu Kultatdhkdyhdistyk-
sen tuberkuloositoipilaiden tyShoitokoti oli tyypillinen varhainen kun-
toutuspalvelujen tarjoaja. Vapaaehtoisten ja vammaisten perustamat jér-
jestot kantoivat tuohon aikaan pddvastuun vammaishuollosta.”s Julkinen
valta ei vield juurikaan rahoittanut nditd palveluja, joskin valtio osallistui
1940-luvulle saakka merkittdvilld panoksella tuberkuloosiparantoloiden
perustamiseen ja ylldpitoon.>¢

Kultatdhkdkodin tyShoidon tarkoituksena oli palauttaa toipilaat hyo-
dyllisiksi yhteiskunnan jdseniksi: he harjoittelivat tyontekoa ja lisdsivit sitd
kunnon kohentuessa. TyShoito ei ollut aivan uusi keksinto, silld sitd oli
Suomessa 1800-luvun lopulla annettu ensimmaéisend mielisairaaloiden po-
tilaille.*” Keuhkotuberkuloositoipilaiden totuttamista tydntekoon alettiin
maailmalla tutkia 1910-luvulla, ja tybhoidon periaatteita kehitti erityisesti
englantilainen, vuonna 1918 perustettu Papworthin tuberkuloosisiirtola.”®

Tyohoitoajattelun levidminen muutti suhtautumista tuberkuloositoipi-
laiden kuntouttamiseen. Perinteisten tuberkuloosiparantoloiden hoidon
kulmakivind olivat lepo, “hallimakuu”, liikunta, hyvd ruoka ja raitis ilma.
Pdivdohjelma kylldstytti parempikuntoisia toipilaita, silld siithen ei sisél-
tynyt mitddn hyddyllistd toimintaa. Kansan mielissd parantolat olivatkin
paikkoja, joissa potilaat opetettiin ”eldmédn herroiksi ja olemaan jouten”.
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Entisajan tyohoidon tarkoituksena oli kdytannon ammattikoulutuksen keinoin totuttaa
ty6elamasta syrjaytynyt kuntoutuja palkkatyon paivarytmiin. Kultatdhkakodin “ompelu-
huoneessa” valmistettiin 1940-luvulla kasitoitd myyntia varten.

Toipilaiden jdlkihoidon tehostamiseksi parantoloiden yhteyteen alettiin
1930-luvulla perustaa tyShoito-osastoja Suomen Tuberkuloosin Vastus-
tamisyhdistyksen (STVY) tuella.”?

Kultatdhkdkodin mallina toimi Papworthin siirtolan ohella STVY:n Sata-
kunnan parantolan naistoipilaille tarkoitettu ty6hoito-osasto, vuonna 1932
toimintansa aloittanut Tarkin tySkoti. Kodin toipilaiden péivittdinen tyo-
aika oli 1-5 tuntia, ja he huolehtivat siivouksesta, limmityksestd, ruoanlai-
tosta, karjanhoidosta ja puutarhaviljelystd seki tekivit kdsitoitd. Maatilan
tuloilla ja kdsitdiden myynnilld kyettiin 1hes kokonaan peittdméién tycko-
din kustannukset, koska toipilaille ei maksettu palkkaa.>*°

Tarkin tydkodin asukkaiden tavoin Kultatdhkikodin naistoipilaat teki-
vit taloustoditd sekd tydskentelivit Kiipulan tilan puutarhassa ja kanalassa
tai ompelijoina. Miehille tarjolla oli sadonkorjuuta sekd parempikuntoisil-
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Kultatahkdkodin esikuvana toiminut Tarkin tyokoti 1950-luvun alun asussaan.
Pekka Kyytinen/Museovirasto.
Seuraava aukeama: Porkkanasatoa korjataan Kiipulan pelloilla 1940-luvulla.

le ”ajo- ja metsitditd”. Pdivittdinen tydaika vaihteli toipilaan kunnon mu-
kaan 4-10 tuntiin. Tilalla oli my&s ”ty0sali”, jossa tehtiin etenkin talvis-
aikaan harjoja ja muita tarve-esineitd.” Varattomat ja kodittomat olivat
etusijalla, kun toipilaita valittiin Kultatdhkdkotiin.>**

Modernein termein Kultatdhkédkodissa tarjottiin mahdollisuus palkal-
liseen tySharjoitteluun. Toipilaat saivat pienen rahapalkkion, ja tdysipai-
noiseen tyohon kykeneville maksettiin tdyttd palkkaa. Rahapalkka kohen-
si toipilaan taloutta, mutta vield tirkedmpi oli sen itsetuntoa kohottava
vaikutus. Toipilaasta oli sukeutumassa itsensd eldttévd kansalainen, kuten
Kultatdhkéyhdistyksen seuraajan, vuonna 1945 perustetun Kiipulasdétion
johto luonnehti:

”Tiamd tunne ja varmuus on elamdinsd uudelleen alkavalle toipilasasteen sivuut-
tavalle henkilolle hyvin tirked [hinen] siirtyessddn vapaille tyomarkkinoille.”*
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Systemaattisen ammattiopetuksen kdynnistiminen oli sd4tion ohjel-
massa alusta ldhtien. Ammattikoulut perustettiin Kiipulaan 1950-luvun
jalkipuoliskolla, ja tulevaan varauduttiin jo vuosikymmenen alkupuolella
toipilaskodin asukkaita valittaessa. Kotiin otettiin riittdvin hyvikuntoisia
ja ammattiopetukseen soveliaita toipilaita, joille annettiin tySharjoitte-
lun ja kdytdnndllisen opetuksen turvin eviitd selviytyd koulutuksesta.>>
Kun Kiipulasdition ammattikoulut aloittivat toimintansa, padsivit nii-
hin pyrkivit toipilaat harjoittelemaan tulevia ammattejaan: konttorikou-
luun (kauppakouluun) pyrkijit tydskentelivit sdition toimistossa, puu-
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tarhakouluun hakeutuvat puutarhassa ja sdéhkokouluun haluavat koulun
varastossa.**s

Kultatdhkdkodin toiminta oli laajimmillaan 1940-luvun lopulla ja 1950-lu-
vun alussa, jolloin vuoden aikana kodissa asuneiden mé#érd hipoi viittdkym-
mentd ja hoitopdivid oli vuosittain runsaat 11000.>¢ Kodin paikkamdardd
jouduttiin supistamaan alle kahteenkymmeneen, kun Kiipulasdition am-
mattikoulut aloittivat toimintansa. Majoitustiloja tarvittiin ammattikou-
lujen oppilaille, kunnes heiddn asuntolansa valmistuivat 1950-luvun lop-
puun mennessa.>”
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Kiipulasdition toipilaskodin merkitys alkoi 1950-luvulla vihetd, kun
uusien keuhkotuberkuloosipotilaiden m#ird kddntyi hoidon kehittyessd
selvddn laskuun.>*® Sosiaaliturvan paraneminen sekd Suomen vaurastumi-
nen pienensivit nekin varattomille toipilaille tarkoitetun kodin tarvetta.
Toipilaskoti lakkautettiin vuonna 1978, kun sen asukkaiden mééri oli vuosi-
tasolla supistunut vain muutamaan.*

Tyoklinikka tehostaa
tydharjoittelua

“Menetelmdt ovat muuttuneet ja kehittyneet, mutta tysklinikkatoiminnan
ideologiset juuret ovat loydettdvissd tyéhoidosta.”

— KIIPULASAATION HISTORIAA 1980-LUVUN JALKIPUOLISKOLLA TUTKI-
NUT LEENA PIENRATHA®®

Ammatillinen kuntoutus kehittyi 1950-luvulla nopeasti. Yhteiskuntatieteis-
td tuli ajan muotitieteitd, ja tieteellinen ldhestymistapa valtasi alaa my0s
invalidihuollon ja kuntoutuksen asiantuntijoiden piirissi. Pelkin tyShar-
joittelun ei endd 1960-luvun alkaessa katsottu antavan riittdvésti tietoa va-
jaakuntoisen kuntouttamiseksi, minka vuoksi Kiipulasidtion ammatillista
kuntoutusta oli ryhdyttidvd uudistamaan.

Suomalaiset kuntoutuksen asiantuntijat olivat 1950-luvulla hakeneet
oppia Yhdysvalloista, Ruotsista ja Norjasta, mikd oli johtanut vuonna 1953
ammattikoulutukseen hakeutuvien kuntoutettavien kuntoutustutkimus-
ten aloittamiseen sekd Invalidisddtiossd ettd Tyoterveyslaitoksella. Kun-
toutustutkimukseen kuului lddketieteellinen, psykologinen ja sosiaalinen
0sa, jotta vajaakuntoisen opiskelu- ja tydllistymismahdollisuuksista saatiin
tarkempi kisitys. Tutkimuksen pohjalta asiantuntijat laativat yksilollisen
kuntouttamissuunnitelman. Kuntoutustutkimus edellytti moniammatil-
lista tiimityOskentelyd, josta tuli ndin suomalaisen kuntoutuksen keskei-
nen tydtapa jo 1950-luvulla.”

Kuntoutustutkimus oli olennainen osa Suomessa 1960-luvun alkupuo-
lella kdynnistynyttd tyoklinikkatoimintaa, joka sisdlsi myds tydkokeilua,
tyohonvalmennusta ja joskus suojatydtéikin. Tyoklinikoiden kaikkien tyo-
muotojen tarkoitus oli pohjimmiltaan sama: etsid kuntoutettavalle mahdol-
lisimman hyvin soveltuva tyd. Tyokokeilulla arvioitiin asiakkaiden tyokyky
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ja kuntoutusmahdollisuudet, ja tyShénvalmennuksella pyrittiin sopeutta-
maan vajaakuntoinen tySeldmiin.»* Kiipulasditio méadritteli tyoklinikka-
toiminnan napakasti:

»Tyoklinikkatutkimus on kuntoutusta, jossa pddpaino on asiakkaan tyo- ja toi-
mintakyvyn tutkimisessa ja arvioinnissa.”

Tyoklinikkatoiminta sai alkunsa, kun sosiaaliministerion Invalidihuolto-
asiain neuvottelukunta esitti vuonna 1961, etti valtio rahoittaisi kokeilu-
luonteista suojatyopaikkatoimintaa. Ensimméisind ehdotukseen tarttuivat
Suomen Siviili- ja Asevelvollisuusinvalidien Liitto (vuodesta 1971 Invalidi-
liitto) ja Invalidisddtio, jotka avasivat omat tyoklinikkansa vuonna 1963
(ks. s. 53).%3¢

SuojatyStoiminta kiynnistyi Kiipulassa vuonna 1966 ensimmaéisend am-
matillisen kuntoutuksen uusista tydmuodoista. Sen aloittaminen oli help-
poa, koska toipilaat vain jatkoivat tySharjoitteluaan sen jdlkeen kun olivat
valmistuneet sddtion ammattikouluista tai vuonna 1963 kidynnistyneiltd
lyhytkursseilta. Alkuun suojatyoti oli tarjolla vain metallikurssin oppilail-
le, joista ty6ttomiksi jddneet saattoivat jatkaa tydntekoa tySpajassa. Pari
vuotta myShemmin suojatydtd voitiin pienessd mitassa tehdd myds sdi-
tion toimistossa ja kauppapuutarhassa. Hallinnollisesti suojaty® liitettiin
osaksi toipilaskotia, mikd korosti tydmuodon kuulumista tiettyyn jatku-
moon.**

Vuonna 1967 oli Kiipulasddtion tyokokeilutoiminnan aloittamisen vuo-
ro. Tyokokeilulla pyrittiin selvittdm&dn, pystyisiko vajaatyokykyinen suo-
riutumaan ammattiopinnoista. Samalla haluttiin tutkia, voitaisiinko kun-
toutettavia tyollistdd tybhonvalmennuksen avulla, jos kouluttaminen ei
tuntunut tarkoituksenmukaiselta. Tyokokeilussa kuntoutettavia haasta-
teltiin ja heilld teetettiin kokeita sopivan alan 16ytdmiseksi, minki jdlkeen
olivat vuorossa harjoitustehtédvit. Kuntoutettavista antoi lausuntoja tyo-
kokeiluryhmd, jossa olivat sddtion ohella edustettuina paikallinen amma-
tinvalinnanohjaustoimisto, tydvoimapiiri ja tyonvilitystoimisto.**

Ensimmiisend vuonna Kansaneldkelaitoksen (Kela) rahoittamassa ty6-
kokeilussa oli seitsemén henkil6d, joista viisi puutarha-alalla. Tytkokeilu
laajeni heti vuonna 1968 siten, ettd siihen otti osaa metalli-, puutarha- ja
toimistoaloilla yhteensi 39 invalidia. Kokeiluun osallistuneille suositeltiin
joko ammattikoulutusta, ammattikursseja, tydbhonvalmennusta tai suoja-
tyotd.””” Tyokokeilu vakiintui nopeasti sddtion uudeksi ammatillisen kun-
toutuksen tydmuodoksi.»*
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Tyo6terveyslaitos aloitti
1950-luvulla ensimmaisena
Suomessa yhteiskunnan
tukemaan kuntoutukseen
oikeutettujen kuntoutus-
tutkimukset. Tyoterveys-
laitos/ELKA.

Kiipulasdition tyoklinikan perustaminen sai sinettinsé, kun tydkokei-
lusta tuli kuntoutuksen virallinen tydmuoto 1960- ja 1970-lukujen taittees-
sa. Kelan pédjohtajan V. J. Sukselaisen johdolla toiminut kuntoutuskomi-
tea asetti vuonna 1966 tavoitteeksi, ettd jokaisen tydvoimapiirin alueelle
perustettaisiin tyokokeilua harjoittava tyoklinikka. Komitean tyotd jatkoi
sosiaali- ja terveysministerion invalidihuoltoasiain neuvottelukunnan ns.
Ailion* jaosto, jonka valmistelun tuloksena ”tySkokeilulaitos” eli tyokli-
nikka sai vuodesta 1970 ldhtien tietyistd toimintamenoistaan 65 prosent-
tia valtionapuna.>*

Kiipulan tyoklinikka aloitti toimintansa vuoden 1970 alussa. Tytklini-
kassa harjoitettiin ”vajaakuntoisten tydedellytysten kokeilua, tutkimus-
ta ja arviointia yhteensovitetun lddketieteellisen, psykologisen, ammatil-
lisen ja sosiaalisen tarkkailun avulla”. Vajaakuntoisista vain sokeat jdivit
kokeilun ulkopuolelle. Viikon alkututkimuksen jilkeen tydkokelaat ohjat-
tiin joko ”puutarha-, metalli-, puutyd-, séhko-, toimisto-, varasto-, laitos-,
keitti6-, kiinteistonhuolto- tai ompelutehtéviin”. >
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Tyoklinikalla ty6kokeilusta vastasi alkuun yksi ohjaaja. Hinen tukenaan
olivat konsultoiva 1ddkéri sekd tyoklinikan tydvaliokunta, jonka muodos-
tivat toiminnanjohtaja Allan Suhonen, sosiaalihuoltaja Kauko Sestola,
sosiaalihoitaja ja paikallisen tyonvilityksen neuvoja. Tyoklinikan neuvot-
telukuntaan kuuluivat lisdksi ammatinvalinnanohjaustoimiston ja Tampe-
reen tydvoimapiirin edustajat. Ensimmaiisen vuoden aikana tutkittiin 64
tyokokelasta, ja keskimédrdinen tydkokeiluaika oli 30 pdivdd.>

Valtaosa Kiipulasdition tyoklinikan asiakkaista osallistui tydkokeiluun,
minka lisgksi tyoklinikalla harjoitettiin alusta ldhtien my6s pienimuotois-
ta tydbhonvalmennusta. Tydmuoto vakiintui vuodesta 1973 ldhtien, jolloin
sen jdrjestdmiseen alettiin saada téyttd valtionapua. Kurssimuotoiseen tyo-
honvalmennukseen osallistui 1970- ja 1980-luvuilla vuosittain 4-11 kun-
toutujaa.*® Tyoklinikan vuosittainen asiakasmédrd vaihteli tuona aika-
na 100-160 asiakkaan vililld. Kiipulasdition tyoklinikka oli volyymiltaan
keskimddrdistd suomalaista tyoklinikkaa pienempi, silld Suomessa toimi
1980-luvun puoliviliin tultaessa 12 tycklinikkaa, joissa tutkittiin vuodes-
sa noin 2500 asiakasta.*

Kiipulan ty6klinikalle tuli kuntoutujia kaikkialta Suomesta. Alkuvuo-
sina noin viidennes kuntoutujista saapui klinikalle Himeen ty&voimapii-
ristd, ja 1980-luvun jélkipuoliskolla yli puolet heistd oli piirin alueelta ko-
toisin. Runsas puolet asiakkaista oli alkuun nuoria, 16-25-vuotiaita, mutta
heidédn suhteellinen osuutensa laski alle 50 prosentin 198o-luvulla. Enem-
mistolld tyoklinikan kuntoutujista ei ollut ammattikoulutusta.># TySklini-
kalle 1dhettivit asiakkaita Kela, tydvoimahallinto sekd Vakuutusalan Kun-
touttamiskeskus VKK.*#¢

Kun sosiaali- ja terveydenhuollon yleiset palvelujdrjestelmét paranivat
1970-luvulta ldhtien, muuttui suomalaisten tyoklinikoiden asiakaskunta yhé
haasteellisemmaksi. My0s Kiipulasddtion tyoklinikalle alkoi valikoitua kun-
toutujia, joilla oli psyykkisid ja sosiaalisia ongelmia sekd kuntoutusmoti-
vaation puutetta. 1980-luvun loppuvuosina sdition tyoklinikan asiakkaiden
yleisin sairaus oli mielenterveyden hiirid, ja seuraavina olivat tule-sairaudet
sekd vdkivallan tai myrkytyksen aiheuttamat vammat. Useimmiten asiakas
ohjattiin ammatinvalinnanohjaukseen, tybhénvalmennukseen, tyckokei-
luun tai ammatillisen kurssikeskuksen TYKO-kurssille (ks. s. 146). Tyokli-
nikka laajensi 1980-luvulla tyokokeilua siivous- ja hieronta-aloille seki teol-
lisuusvartiointiin, mink ohella tySkokeilua alettiin jdrjestdd myos sddtion
ulkopuolella ldheisissd litke- ja teollisuuslaitoksissa.*
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Kiipulasaation tyoklinikan tyoharjoittelussa korjattiin ja valmistettiin muun muassa erilaisia puutgita.
Tupakointi kielletty -kyltin kohdalla tyoklinikan ohjaaja Matti Nykanen.

Asiakkaiden kasvavien tarpeiden vuoksi Kiipulasdétion tyoklinikan hen-
kilokuntaa lisdttiin merkittivasti 1990-luvun alussa, jolloin klinikka liitet-
tiin sddtion kuntoutusosastoon. 1990-luvun puoltavilid ldhestyttdessd
tyoklinikalla oli kaksi 148kédrid ja sivutoiminen psykologin toimi oli muu-
tettu kokopdivitoimiseksi, minkd lisdksi tydkokeilun ohjaajia oli kolme.
Vuosittainen asiakkaiden médri oli edelleen alun toista sataa.*®

1990-luvulla tydklinikan tydmuodot sulautuivat véhitellen osaksi Kii-
pulasdition kuntoutusosaston muuta toimintaa, ja itse klinikka lakkasi ole-
masta. Janakkalan keskustoimipaikassa edelleen harjoitettu tyShénvalmen-
nus on osa Kiipulan pitkdd ammatillisen kuntoutuksen perinnettd, joka
juontaa juurensa tuberkuloositoipilaiden tyoharjoitteluun saakka.
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Sotepalvelut kuntoutuksen tukena

o varhain ymmarrettiin, ettei tu-
berkuloositoipilaiden enemmisto
kykenisi palaamaan tyoelamaan
pelkan tyohoidon avulla. Kultatdhkako-
din toipilaita pyrittiin kodin alkuvuosista
|ahtien avustamaan tydpaikan saami-
sessa, ja he saivat kodissa ilmaisen
taysihoidon seka tarvittaessa "kuukausi-
rahaa” arjen pieniin menoihin.
Systemaattinen sosiaalityd kdynnis-
tyi Kiipulasaatiossa 1950-luvun jalkipuo-
liskolla, kun keuhkoinvalidien ammatti-
kouluja perustettiin. Saatioon palkattiin
invalidihuoltaja, myohemmalta nimik-
keeltdan sosiaalihuoltaja. Han etsi toipi-
laille tydpaikkoja olemalla yhteydes-
sa "tyohonsijoittamistoimistoihin” seka
suoraan tyonantajiin. Sosiaaliministerio
maksoi vahavaraisille ammattikoulujen
oppilaille "viikkorahaa”, ja lakisaateinen
oppilashuolto auttoi opintoavustusten,
eldkkeiden ja korvausten hakemisessa.
Moni oppilas sai myds vaate- ja ladkea-
vustuksia kotipaikkakuntiensa sosiaali-
lautakunnilta. Tukea opintoihin oli mah-
dollista saada myos potilasyhdistyksilta
ja STVY:Ita ennen opintotukijarjestel-
man syntya vuonna 1969. Kun ammatti-
koulujen oppilaiksi tuli 1960-luvulta I&h-

tien muitakin pitk&aikaissairaita kuin
tuberkuloositoipilaita, tuli oppilashuol-
lon tarkeaksi tehtavaksi invalidihuolto-
hakemusten laatiminen apuvalineiden
ja laakinnallisen kuntoutuksen hoitokus-
tannusten korvaamiseksi.

Taloudellinen tuki oli suurelle osal-
le Kiipulasaation ammattikoulujen oppi-
laista valttamattomyys opinnoista suo-
riutumiseksi. Vuonna 1967 léhes puolet
koulujen 169 oppilaasta sai "jotakin ela-
kettd”, ja vajaa kolmannes sai saatiolta
viikkorahaa. Sosiaaliturvan tason kohe-
neminen paransi 1970- ja 1980-luvuilla
oppilaiden taloudellista asemaa.

Kun Kiipulasaation kuntoutustoi-
minta laajeni 1960-luvulta lahtien, tu-
livat myos tydklinikan ja vuonna 1970
valmistuneen Kuntotalon asiakkaat saa-
tion sosiaalipalvelujen piiriin. Sotainvali-
dien kuntouttamisen alkaminen vuonna
1971 lisasi palvelujen kysyntaa Kiipulas-
sa, silla sotainvalideja tuli neuvoa soti-
lasvammalain mukaisten etuisuuksien
hakemisessa. Sotainvalidien Veljesliiton
edustaja esitelmdi kuntoutuskursseilla
sotainvalideille ja -veteraaneille kuulu-
vista sosiaalieduista.
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Monen Kiipulan kuntoutujan kun-
toutusaikainen toimeentulo ei ollut viela
1970- ja 1980-luvuilla turvattu. Kela ryhtyi
vuoden 1991 kuntoutuslainsdaadannon
kokonaisuudistuksen myota maksamaan
tyoikaisille kuntoutujille kuntoutusrahaa,
jos naiden tavoitteena oli palata tydela-
maan tai pysya sielld. Kuntoutusraha
tuli jaadakseen: sita voivat tana paiva-
na saada 16—67-vuotiaat Kelan, tyoter-
veyshuollon tai hyvinvointialueen myon-
tdman kuntoutuksen ajalta.

Sosiaalipalvelujen ohella Kiipula-
saatio huolehti pitkdan myos ammatti-
koulujen oppilaiden ja kuntoutujien
terveydenhuollosta. Saation alkuvuosi-
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Kauko Sestola (1936—2014)
aloitti vuosikymmenia kes-
taneen tyouransa Kiipula-
saatiéssa vuonna 1962.
Alkuun héan tyéskenteli in-
validihuoltajana ja sittem-
min saation tyoklinikassa.
Vuonna 1978 Sestola nimi-
tettiin saation sosiaalipaalli-
koksi ja myohemmin sosiaa-
lijohtajaksi. Vanhemman
polven kiipulalaiset muista-
vat hdnet myds pitkaaikai-
sena asuntolanvalvojana.

na toipilaiden terveydentilaa tarkkailtiin
Ahveniston parantolassa maaraaikais-
tarkastuksin. Vilho Kiipulan tilan vanhan
paarakennuksen Jyvélan tiloihin valmis-
tui kesalla 1957 poliklinikka Kiipulan am-
mattikoulujen tarpeisiin. Muutama vuosi
my&hemmin tilalle perustettiin sairastu-
pa, jossa flunssan kaltaisiin lieviin tau-
teihin sairastuneet saattoivat toipua.
Kun Kuntotalo valmistui Kiipulan tilalle
vuonna 1970, siirtyi poliklinikka sairas-
tupineen ja siella vastaanottoa pitanyt
koululdakari uudisrakennuksen tiloihin.
Kiipulassa toimi myds hammashoitola
vuosina 1977—1985.



Kiipulasaation vuosina 1978—1994 toiminut paivakoti tarjosi hoitopaikan ennen kaikkea kuntoutujien
lapsille, mutta myds saation henkilokunta saattoi sijoittaa lapsensa sinne paivahoitoon.

Kansanterveyslain muutoksen myo-
ta Kiipulan opiskelijaterveydenhuolto
siirtyi vuonna 1986 Janakkalan kunnan
vastuulle. Terveydenhoitaja ja terveys-
keskuslaakari pitivat vastaanottoa en-
tisissa tyoklinikan tiloissa, ja 1&88kéari
vastasi opiskelijoiden kuntoutuksesta
fysioterapeutin kanssa.

Kiipulan kuntoutujien arkea ryh-
dyttiin helpottamaan myds tarjoamalla
muita kehittyvan hyvinvointiyhteiskun-
nan palveluita. Yksinhuoltajien lasten-
hoito-ongelmia poistettiin perustamalla
Kiipulan tilalle toimitusjohtaja Allan Su-
hosen ideoima 20-paikkainen paivako-
ti, joka aloitti toimintansa syksylla 1978.

Tyhjaksi jaavat paikat taytettiin Kiipulan
henkilokunnan seka janakkalalaisten
perheiden lapsilla. Pdivdakodin perusta-
misen ja yllapidon mahdollisti STVY:n
taloudellinen tuki. Kiipulasaatic paatti
vuonna 1994 sulkea paivakodin, koska
paivahoitopalvelujen tarve oli Kiipulas-
sa vahentynyt ja Hengitys ja Terveys ry
(entinen STVY) oli lopettanut paivakodin
toiminnan rahoittamisen.

Artikkelin lahteet, ks. s. 315.
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Kuntotalosta kuntoa

"Kdytinndssd on todettu, ettd invalidin ponnistellessa kaikkensa kouluissa
hdnen fyysinen kuntonsa samalla laskee. Tdstd pddstdcdn nyt meilld: oppi-
laan kunnosta huolehditaan jatkuvasti.”

— KIIPULASAATION TOIMITUSJOHTAJA ALLAN SUHONEN VUONNA 1969

Vaikka lddkinnélliselld kuntoutuksella on pitkdt historialliset juuret, ei sitd
Suomessa ollut yhteiskunnan maksamana juuri saatavilla ennen 1940-luvun
jalkipuoliskoa. Valtion rahanpuutteen ohella esteeni olivat asenteet. Kiipu-
laan 1940-luvulla saapuvat tuberkuloositoipilaat eivét pidsseet nauttimaan
kovinkaan yksil6llisistd kuntoutuspalveluista, silld vield Kultatdhkdkodin al-
kuaikoina vammaishuollon keskeinen pddmiéri oli yhteiskunnan kokonais-
etu: vammaisten haluttiin tydpanoksellaan osallistuvan itsensi eldttdmiseen.

Yksittdisen kuntoutujan tarpeita alettiin ottaa huomioon sodanjélkei-
sind vuosina, jolloin kdsitykset kansalaisoikeuksista ja ihmisarvosta val-
tasivat alaa Yhdistyneiden Kansakuntien vuoden 1948 ihmisoikeuksien
julistuksen hengessd. My6s raskaiden sotavuosien kokemukset muovasi-
vat suomalaista yhteiskuntaa. Terveytensd isinmaan hyvéksi uhranneita
sotainvalideja arvostettiin, ja heiddn kuntouttamisestaan tuli kansallinen
kunnia-asia. Sotainvalideille haluttiin terveiden tavoin taata mahdollisuus
henkil6kohtaiseen itsendisyyteen sekd yhteiskunnalliseen eldmé@in osallis-
tumiseen, ja samojen oikeuksien katsottiin pian kuuluvan muillekin vam-
maisille ja pitkdaikaissairaille.>s

Keuhkotuberkuloosia sairastavat Kiipulasddtion toipilaat joutuivat odot-
tamaan suhteellisen kauan yhteiskunnan tukea kuntouttamiselleen. Mo-
dernin suomalaisen kuntoutuksen ensimmiisend merkkipaaluna pidetdin
vuonna 1946 sidddettyd invalidihuoltolakia. Se tarjosi tarkoin rajatuille vam-
maisryhmille, 1dhinnd fyysisesti vammaisille tai vammautuneille, 148kin-
td- ja tychuoltoa sekd koulutusta tyd- ja toimintakyvyn palauttamiseksi.
Kroonisesti sairaat eivit tdhédn joukkoon alkuun kuuluneet (ks. s. 43).*"

Invalidihuoltolain piiriin péddsi 1950-luvulta ldhtien yhd useampi, kun
hyvinvointivaltiota rakennettaessa kuntoutus sulautui vihitellen muihin
yhteiskunnan peruspalveluihin. Ndin my6s pitkdaikaissairaat ja mielen-
terveyspotilaat pddsivit kuntoutuksesta osallisiksi. Kisitteet kuntoutus
ja kuntouttaminen omaksuttiin suomalaiseen lainsddddntd6n 1960-luvun
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vulta ldhtien jatkuvasti

ton/Sotamuseo.

alkuvuosina.>* Vammaisten ja sairaiden eldmédd helpotti myds kohentuva
sosiaaliturva, jonka merkkipaaluja olivat uusi kansanelédkelaki (1956) ja sai-
rausvakuutuslaki (1964).%

Sodanjilkeisten vuosikymmenten my6nteinen asennoituminen sotainva-
lidien kuntoutusta kohtaan vauhditti merkittévésti kehitystd, ja se nopeut-
ti my0s Kiipulasddtion kuntoutustoiminnan laajenemista kattamaan uusia
kohderyhmii. Sotainvalidikuntoutuksen kdynnistyminen ei kuitenkaan ollut
niin suuri kinnekohta suomalaisen kuntoutuksen historiassa kuin usein on
ajateltu. ”Sotainvalidimissio” oli vain viimeinen sysdys, joka mahdollisti va-
kiintuneemman kuntoutuksen kdynnistymisen ja laajenemisen.>*
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Kuntoutukseen oikeutet-
tujen maara kasvoi 1950-lu-

vuosikymmenten ajan, ja

samalla kuntoutus sulautui
osaksi terveydenhuoltojar-
jestelmaa. Sotainvalidi saa
lyhytaaltohoitoa sotilassai-
raalassa. Kuvaaja tuntema-
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Kuntoutusjédrjestelmén rakentuminen loi perustan Kiipulasdition tu-
berkuloositoipilaiden ammattikoulujen perustamiselle 1950-luvun jélki-
puoliskolla. Ladkinndlliselle kuntoutukselle oli tuolloin Kiipulassa vihin
kysyntdi, koska valtaosa ammattikoulujen oppilaista ja toipilaskodin asuk-
kaista oli nuoria. Heilld ei yleensi ollut tuberkuloosin ohella muita sairauk-
sia, ja heiddn terveydentilansa oli riittdvin hyvd kestdmédn ammattikoulu-
tuksen ja kevyen tydnteon.>s

Kun ammattikoulujen oppilaiksi alettiin vuonna 1964 ottaa muitakin
vammaisia kuin keuhkoinvalideja, kasvoi lddkinnillisen kuntoutuksen tar-
ve Kiipulassa merkittivésti. Tuki- ja lilkuntaelinsairaat olivat jo 1970-lu-
vun alussa suurin ryhmi opintonsa aloittavien joukossa.>*® Monen oppilaan
fyysinen kunto heikkeni opintojen aikana, miki oli 1960-luvulla vajaakun-
toisten ammattiopetuksen pohjoismaisten asiantuntijoiden yhteinen huo-
lenaihe.*” Vain harvoilla Kiipulan ammattikoulujen oppilailla oli kuitenkin
mahdollisuus saada joko Kelan tai invalidihuollon kustantamaa 1ddkinnal-
listd kuntoutusta.>s®

Uuden tydmuodon aloittamiseen kannusti kuntoutusalan riped kehi-
tys seuraavina vuosina. Kiipulasddtion hallintoneuvoston puheenjohtajan,
Kelan pédjohtaja V. J. Sukselaisen johtama kuntoutuskomitea esitti vuon-
na 1966, etti ladkinnillisestd kuntoutuksesta olisi tehtdvi kaikille kuulu-
va palvelu. Sen jirjestiminen tuli komitean mielestd sditdd osana tervey-
denhuoltoa kuntien ja kuntainliittojen lakisddteiseksi tehtdviksi. Vaikka
kuntoutusmuoto ei siirtynytkddn kuntasektorin vastuulle, laajeni sithen
oikeutettujen mddrd seuraavina vuosina merkittdvisti.>s Kelan rahoitta-
mat eri sairaus- ja vammaryhmien 1-4 viikkoa kestdvit sopeutumisvalmen-
nus- ja kuntoutuskurssit kiynnistyivit vaiheittain vuodesta 1966 lihtien.>*°

Koska julkinen valta ei ottanut kokonaisvastuuta lddkinnillisestd kun-
toutuksesta, jdi Kiipulasddtion kaltaisille toimijoille runsaasti tilaa laajen-
taa kuntoutuspalveluitaan. Alan asiantuntija Veikko Niemi totesi vuonna
1968, ettd kuntoutuksen kysyntd oli Suomessa ollut niin suurta, ettd “kaik-
ki aikaansaatu kuntoutuspalvelun tuotanto on ennen pitk#i osoittautunut
tarpeelliseksi”.*® Kuntoutukselle riitti my0s rahoittajia. 1970-luvulla lai-
toskuntoutusta kustansivat Kansaneldkelaitos, Vakuutusalan Kuntoutta-
miskeskus VKK, Tapaturmavirasto sekd vakuutuslaitokset.*>

Kansanelikelaitos oli keskeisesti mukana Kiipulasi&tion lddkinnéllistd
kuntoutusta suunniteltaessa. Kela laajensi 1960-luvulla voimakkaasti roo-
liaan suomalaisessa kuntoutuksessa: sairausvakuutuslain mukaan Kelan tuli
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Laakintavoimistelija Leena
Erkkila antaa kuntoutujal-
le liikehoitoa vuonna 1970
valmistuneen Kuntotalon
alkuvuosina.

Alhaalla: Kuntoutuskurssi-
laisia Kiipulasaation uuden
Kuntotalon liikuntasalissa
1970-luvun alkuvuosina.
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vuosittain kiyttdd sairausvakuutusrahaston varoista kaksi prosenttia ”sai-
rauksien ehkdisyyn ja vakuutettujen kuntouttamiseen”. Lain seurauksena
Kelaan perustettiin vuonna 1967 kuntoutusosasto, ja Turussa avattiin Ke-
lan kuntoutustutkimuskeskus vuonna 1972.> Kiipulasgition hallintoneu-
vosto hyviksyi marraskuussa 1967 Kelan kuntoutustoiminnasta vastanneen
ylilddkari Henrik Rinteen ehdotuksen lddkinnallisen kuntoutuksen aloitta-
misesta sekd sen edellyttdmin rakennusohjelman. Palveluja ryhdyttdisiin
tarjoamaan seki sddtion piirissd oleville ettd ulkopuolisille tarvitsijoille.>*+

Kun Kiipulasdition lddkinnillisen kuntoutuksen tarpeisiin tarkoitettu
Kuntotalo oli lokakuussa 1969 ehtinyt harjakorkeuteen, summasi toimitus-
johtaja Allan Suhonen uuden toimintamuodon avaamia mahdollisuuksia:

” ... kun invalidin oli atkaisemmin odotettava kouluun etsiytyessidn viimeisen-
kin jalkihoidon pddttymistd, voi han tastd lihin tulla opiskeluun mukaan, vaikka
kuntoutus ja ladkinndllinen avohoito jatkuvatkin. Tdmd saattaa sddstid hinelle
aikaa jopa vuosia.”®s

Kiipulasdition lddkinndllinen kuntoutustoiminta kdynnistyi toukokuun
lopussa 1970, kun kuntosalin, kaksi saunaa ja uimahallin sisédltdnyt Kunto-
talo valmistui.**® Hoito-ohjelmassa oli ldgkintdvoimistelun ohella Idmpo-
hoitoja, liikehoitoa, hengitysharjoituksia, niskavenytystd seki ”liikehoitoa
vedessd”, minkd ohessa selkd- ja astmapotilaille pidettiin ryhmé&voimis-
telutunteja.>” Lisdksi janakkalalaiset jdrjestt ja muut ryhmét saattoivat
varata iltavuoroja kuntoutusosastosta "kuntovoimistelua”, saunomista ja
uimista varten.>®

Kuntotalo osoitti nopeasti tarpeellisuutensa. Erds Kiipulasdition me-
tallikurssin oppilas sai paikallislehti Kotokulman mukaan vuonna 1970 kun-
toutusosastolta avun selkdvaivaansa:

”Ennen Kiipulaan tuloa hin joutui paljolti turvautumaan lidkkeisiin, mutta
nyt on kunto jo paljon parempi, ja mies voi aloittaa uudessa ammatissaan entis-
td terveempind.”*

Kyseisen oppilaan hoitoon kuului viisitoista ldimpd&hoitoa ja l1d8kintévoi-
mistelua sisdltdnyttd puolen tunnin jaksoa, joiden maksuista Kela korva-
si reilut kaksi kolmasosaa.”° Ladkinnillistd kuntoutusta tarvinneista am-
mattikoulujen oppilaista huolehdittiin opintojen pddttymisen jdlkeenkin.
S44tio antoi ldksidisohjeita kunnon ylldpitdmiseksi ja laati jokaiselle sopi-
vat kuntoutuksen “kotiohjelmat”.>”"
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Istumalentopallo oli Kiipulasaation sotainvalidien kuntoutuskursseilla kuntoutujien suo-
siossa.

Veteraanikuntoutus alkaa

“Tutustuin hyvin moniin Kiipulassa kuntoutuksessa kdyviin sotainvalideihin,
silld he palasivat vuoden vilein kuin muuttolinnut. Koirat, lehmat ja sukulai-
set kdytiin ldapi.”

— KIIPULAN SOTAINVALIDIEN JA -VETERAANIEN KUNTOUTUSKURSSEILLA
TYOSKENNELLYT LEENA ERKKILA®"

Kiipulasddtion lddkinnallisen kuntoutuksen asiakasmaérid 1dhti voimakkaa-
seen kasvuun, kun sotainvalidien kuntoutuskurssit kdynnistyivit maalis-
kuussa 1971. Noin kymmenen osallistujan kolmiviikkoisia kursseja jdrjestet-
tiin vuoden aikana kymmenen, ja ne pitenivit pian neljd viikkoa kestéviksi.
Osallistujat kursseille valitsi niiden maksaja Tapaturmavirasto.*”
Sotainvalidien kuntoutus oli 1970-luvun alkupuolella nopeasti laajene-
massa, mink vuoksi uusille kuntoutuksen jirjestdjille oli tarvetta. Sotain-
validien kuntouttaminen oli sotavuosien jilkeen kdynnistynyt amputoitu-
jen proteesin kdyton opetuksella, ja 1960-luvun aikana laitoskuntoutukseen
alkoivat asteittain pddstd yhd lievemmin vammautuneet sotainvalidit. Vuo-
desta 1971 ldhtien vdhintiin 30 prosentin haitta-asteen sotainvalidit oli-
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vat oikeutettuja kuntoutukseen muustakin syystd kuin sotavammojen pe-
rusteella, mikd antoi viimeisen kimmokkeen Kiipulasdition sotainvalidien
kuntoutuskurssien aloittamiselle.>”

Vammattomille ja ikddntyville sotaveteraaneille*” alettiin Kiipulassa ja
muissakin kuntoutuslaitoksissa jarjestdd omia kuntoutuskursseja vuonna
1977, kun tarkoitusta varten saatiin valtion budjettiin méfriraha. Veteraani-
kuntoutuksesta tuli lakisditeistd vuonna 1983, miki vakiinnutti kurssien
aseman Kiipulassa.”®

Sotainvalidi- ja sotaveteraanikursseille riitti tulijoita, silld talvi-, jatko- ja
Lapin sotiin osallistui noin 600 000 miestd ja 100 000 naista, joista ldhes
sata tuhatta vammautui sotavuosina pysyvasti. Sotilasvammalain mukaista
korvausta saavia sotainvalideja oli 1970-luvun alussa noin 40 000, ja saman
vuosikymmenen lopulla yli 200 000 sotaveteraania sai Kelan myontdmid
veteraanietuuksia.””” Sotainvalidit ja -veteraanit tdyttivit 1970-luvun jélki-
puoliskolla noin puolet suomalaisten kuntoutuslaitosten kurssipaikoista.?”®

Ladkdri tarkasti sotainvalidit Kuntotalon kansliassa ennen kuntoutuksen
aloittamista, ja kurssia johtanut lddkintdvoimistelija (fysioterapeutti) piti
kirjaa tuloksista. Koska huonompikuntoisia sotainvalideja hoidettiin sota-
vammasairaaloissa, saapui Kiipulaan kuntoutujia, jotka eivit vilttdmattd ol-

Kuntotalon hoitoallas
mahdollisti monipuolisen
vesivoimistelun.
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leet kovin nikyvisti vammautuneita. Monilla heisti oli kranaatin- tai muita
sirpalevammoja, joista aiheutuneita kidden tai jalan liikerajoituksia pyrit-
tiin kuntoutuksella lieventimidn. Joillakin kurssilaisista oli raajaproteesi,
ja heidédn joukossaan oli my6s tuberkuloosin sairastaneita.””

Sotainvalidien ja -veteraanien kuntoutuskursseilla pyrittiin alkuvuosina
nopeatempoiseen kunnon kohottamiseen seki kuntovoimistelun opettami-
seen, jotta kuntouttaminen voisi kotona jatkua. Kuntotalon kuntosalissa pi-
dettiin ryhmédvoimistelutunteja, ladkintdvoimistelijat tarjosivat yksilollistd
lamp6- ja fysikaalista hoitoa, ja uima-allasta hyodynnettiin monin tavoin.
Kurssien ohjelmassa oli myds ulkoliikuntaa Kiipulan harjumaastossa.**

Kiipulassa vuodesta 1973 tyoskennellyt Leena Erkkild on kertonut var-
haisten sotainvalidikurssien pdiviohjelmasta:

?Ladkintivoimistelijat antoivat sotainvalideille ultraddni-, infrapuna- ja veny-
tyshoitoja sekd hierontaa, joka oli ndistd suosituin kuntoutujien parissa. Iltapdivi-
sin litkunnanohjaaja ja talonmies Heimo Mattila johdatti invalidit lenkille, jolloin
he veiviit kiven liheiselle Matinvuorelle. Kahvin jélkeen pelattiin istumalento- tai
koripalloa. Ennen kuin teki kovin ei pddssyt saunaan.”

Kun sotaveteraanien kuntoutuskurssit alkoivat Kiipulassa vuonna 1977,
herdtti ndiden vain vdhin tai ei ollenkaan vammautuneiden veteraanien
saapuminen Kuntotaloon aluksi pientd nirdd sotainvalidikuntoutujien pa-
rissa. Veteraanit olivat keskimé#drin huonokuntoisempia kuin sotainvali-
dit, minkd vuoksi heille annettiin enemmén yksilllisid fysikaalisia hoitoja.
Veteraanikurssien ohjelmassa oli my6s runsaammin aamuista kuntovoi-
mistelua kuntosalin matoilla. Sotainvalidien ja -veteraanien ikddntyessd
kurssien tavoitteeksi tuli kunnon ylldpitdminen. Voimisteluaikoja supis-
tettiin ja kuntolenkkejd lyhennettiin, jolloin maastossa lilkkumisen sijaan
ulkoiltiin Kiipulan pihapiirissd.>*

Iltaohjelman jirjestdmisestd sotainvalideille ja -veteraaneille vastasivat
vapaa-ajan ohjaajat. Kiipulan ensimmadinen vapaa-ajan ohjaaja Elsa Pahka-
salo jérjesti juhlia ja illanviettoja, hoiti arkisin kurssilaisten kahvituksen ja
iltapalan sekd antoi heille jalkahoitoa. Kerran hin viihdytti yleis64 esiinty-
mélld viihdehahmo Kassi-Almana. Tavallisena arki-iltana kurssilaiset ren-
toutuivat katsomalla yhdessd televisiota tai elokuvia, mink4 lisdksi oli mah-
dollisuus ohjattuun askarteluun.>

Kiipulasddtion sotainvalidi- ja sotaveteraanikuntoutuskurssit saavuttivat
nopeasti kohderyhmiensd suosion, ja moni kurssilla kdyneistd tuli Kunto-
taloon uudelleen. 1990-luvun puoliviliin mennessi erdét sotainvalidit oli-
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vat ehtineet osallistua sddtion kuntoutukseen yli 20 kertaa. Tulijoita riitti
siitd huolimatta, ettei Kiipulassa ollut monien kuntoutuslaitosten tapaan
iltojen iloksi anniskeluravintolaa. Kiipulasddtio ei halunnut ldhted kilpaile-
maan kylpyl6iden viihdetarjonnan kanssa, silld sosiaalijohtaja Kauko Sesto-
lan mielestd “kapakka” ei sopinut kuntoutuksen luonteeseen. Kurssilaisten
toivomia tansseja voitiin sen sijaan 1990-luvulta ldhtien jdrjestid, silld puo-
lisot saivat tuolloin oikeuden seurata aviomiehidin kursseille.>®

Vertaistukea potilas- ja
virkistyskursseilta

"Heindkuun alussa kahden viikon ajan on 13 Helsingin yliopistollisen keskus-
sairaalan piiriin kuuluvaa nuorta psoriaatikkoa autuaasti unohtanut tautin-
sa Kiipulan kuntoutuskeskuksessa, kdynyt uimassa, kulkenut vartalot paljaina
auringonpaisteessa ja laskenut taudistaan loputonta leikkid.”

- HELSINGIN SANOMAT 16.7.1980%5

Pitkdaikaissairaiden kuntouttaminen kdynnistyi Kiipulassa samoihin aikoi-
hin kuin sotainvalidikuntoutus: sydédnpotilaille jdrjestettiin ensimmaéiset
kurssit vuonna 1971 yhteistydssd Sydédntautiliiton (nykyinen Sydinliitto)
kanssa. Kiipulan potilas- ja sopeutumisvalmennuskurssien muita keskei-
sid asiakasryhmii olivat 1970- ja 1980-luvuilla polio- ja reumapotilaat seké
MS-tautia sairastavat, joiden kesdiset potilaskurssit kdynnistyivét Kiipu-
lassa vaiheittain vuosina 1973-1975.2*¢ Kiipulasdétiossi ei kuntoutettu vai-
keavammaisimpia asiakkaita, vaan heiddn kuntoutuslaitoksinaan toimivat
Invalidiliiton Képyldn Kuntoutuskeskus, Oulun Diakonissalaitoksen kun-
toutusyksikko ja Punkaharjun Kuntoutussairaala.*”

Potilaskurssien osallistujien kunto saattoi vaihdella paljonkin, miki oli
otettava hoito-ohjelmassa huomioon. Sairauden yksilollisen etenemisen
vuoksi osa MS-kurssien kuntoutujista kéytti pyorituolia, kun taas toiset
kykenivit litkkumaan tdysin omin avuin. MS-potilaille annettiin paljon ve-
nytys- ja fysikaalisia laitehoitoja seki vesiallashoitoa ja vesihierontaa kylpy-
ammeessa. Rentoutumisen ohella kaikkien potilaskurssien tavoitteena oli
osallistujien liikkkuvuuden lisddntyminen seki fyysisen kunnon ja omatoimi-
suuden kohentuminen.>
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Kuntotalossa jédrjestettiin 1970-luvulta ldhtien myds virkistysluonteisia
polio-, psoriasis-, dnkyttdjd-, jooga- ja syopdkursseja. Niissi Kiipulasditiol-
le jdi 1dhinni tilojen vuokraajan rooli, ja potilasyhdistykset vastasivat itse
kurssien sisdllostd.* Niin Kiipulan Kuntotalosta tuli tirked paikka mo-
nille potilasyhdistyksille. Alueen reumapotilaiden yhdysside Janakkalan
Reuma ry perustettiin Kiipulan kuntoutuskeskuksessa huhtikuussa 1993,
misti ldhtien yhdistyksen jdsenet ovat kiyneet kerran viikossa vesiliikun-
nassa Kuntotalon limminvesialtaassa.>°

Kiipulassa jirjestetyt eri potilasryhmien sopeutumisvalmennus-, kuntou-
tus- ja virkistyskurssit tarjosivat monille sairaille ja vammaisille sekéd heidén
ldheisilleen ensi kertaa mahdollisuuden keskustella vapautuneesti samassa
eldmintilanteessa olevien kanssa. Moni sairaus leimasi pitkddn kantajansa,
silld ennakkoluulot istuivat syvéssi. Vield 1980o-luvun alussa oli tavallista,
ettei vaikeaa psoriasista sairastava voinut kovalla helteelld riisua paitaansa,
koska tyotoverit pilkkasivat hdnen ihonsa hilseilyd ja ldikkdisyyttd. Erds ko-
dinhoitaja taas oli joutunut vakavasti miettimddn ammatistaan luopumista,
silld asiakkaina olleet vanhukset pelkdsivit hinen tartuttavan heihin ”kuo-
lemantaudin”. Kiipulassa vuonna 1980 jdrjestetylle psoriasiskurssille osal-
listunut 18-vuotias nainen kuvasi tunnelmiaan vapautuneiksi:

?Tadlld [Kiipulassa) psoriasis hyviksytddn ja taudista voi vapaasti puhua.
Kukaan ei sitd hiped ja samalla estyneemmditkin heittivit turhat murheet pois.”*

Vuonna 1984 epilepsialapsille jirjestetylld perhekurssilla vanhemmat
saattoivat vaihtaa kokemuksia ja saada lisdtietoa epilepsiasta samaan ai-
kaan kun heidin lapsensa olivat Kiipulan péivikodissa pdivdhoidossa.>?

Potilaskursseille vakiintui omanlaisiaan vapaa-ajan viettotapoja sotain-
validi- ja sotaveteraanikurssien tapaan. Sydankursseilla jarjestettiin 1970- ja
1980-lukujen taitteessa talvisin “huru-ukkojen mdenlaskukilpailut” ja pari-
pulkkailtiin lammen méessd. Kevdin viimeiselld kurssilla tehtiin uudet vih-
dat lihtosaunaan. Kurssien aikana tutustuttiin my6s Janakkalaan kiertimal-
14 Turenkia ja Tarinmaata. Tavaksi tuli lisdksi pistdytyd Janakkalan kirkossa,
jossa kirkkoherra kertoi kirkon historiasta ja piti lyhyen hartaushetken.>:

Kiipulan kuntoutuspalvelujen nopeasti kasvava kysyntd synnytti
omat ongelmansa, silld asiakasmdirit enemmén kuin kaksinkertaistuivat
1970-luvulla ja kuntoutuspalveluja oli samanaikaisesti kehitettdva. Kunto-
talolle valmistui marraskuussa 1981 laajennusosa, jonne sijoitetut hoito-
laitteet mahdollistivat vesihieronnan, lonkkien venytyshoidon sekid moni-
puolisemmat sihkokipuhoidot.** Vuoden 1987 alussa kdytt66n otettuihin
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Potilaskurssilaisia kuntovoimistelemassa Kiipulan Kuntotalon kuntosalissa 1970-luvulla.

lisdtiloihin sisdltyi vesiliikuntaan tarkoitettu 32-asteista vettd sisédltdnyt
limminvesihoitoallas.>

Kuntoutustoiminnan laajentuessa Kiipulassa tarvittiin my6s yhi enem-
mdn avustavaa henkilokuntaa. Kurssilaisissa oli runsaasti pyorétuolin kéyt-
tdjid, joita avustajat kuljettivat Kiipulan poluilla, asuntoloiden, Kuntotalon
ja ruokalan vililld. Sosiaalijohtaja Kauko Sestola vdrvisi 1980o-luvulla ke-
vidisin Kiipulan ammatillisten oppilaitosten opiskelijoita kesdavustajiksi.
Avustajista aamuvuorolainen auttoi kuntoutujaa pukeutumisessa ja ilta-
vuorolainen riisuutumisessa levolle mentdessd. Avustaja oli tukena my06s
ruokailuissa, peseytymisessd ja WC-kdynneissd sekd uimahallissa uimapu-
vun pukemisessa ja riisumisessa.>¢

Kuntoutuskurssien avustajana toimiminen tarjosi Kiipulan opiskelijoil-
le kiinnostavia ja haastavia kesdtditd, jotka laajensivat tekijoidensd maa-
ilmankuvaa. Kiipulaan opintojen padtyttyd toihin jadnyt Anne Heikkinen
koki 1980-luvulla kasvaneensa ihmiseni avustajan tdiden ansiosta:

YKylli se ehkii silloin 16- ja 17-vuotiaana on aika vaikeaa mennd toista thmisti
niin lihelle, auttaa henkilokohtaisissa intiimeissd asioissa, jokapdiviisissd toimin-
noissa. Silli lailla se oli kasvattavaa.””

Kevyempid ja lyhytkestoisempia kuntoutus- ja virkistyskursseja sekd
kuntolomia jérjestettiin vuodesta 1986 tarkoitukseen tdydennysrakennetulla
Haitin tilalla. Keslld 1991 Haitissa pidettiin viisipdivdinen sotaveteraanien
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kuntoutuskurssi, jonka vetijind toimivat fysioterapeutti, kuntohoitaja sekd
kaksi hierojaa. Kurssilaisilla oli paivittdin ryhméavoimistelutuokio sekd aamu-
ettd iltapdivisin, ja ohjelmaan kuului my6s rentoutumisharjoituksia, ulkoi-
lua, hierontaa seka erilaisia fysikaalisia hoitoja. Kurssin iltaohjelmasta vastasi
Kiipulasd&tion entinen talouspdillikkdé Paavo Lepolahti, joka eldkkeelle jad-
tyddn teki aktiivisesti tyotd sotaveteraanien parissa. Kdynti Haitin savusau-
nassa oli Kotokulma-lehden mukaan monelle osallistujalle kurssin kohokohta:

”Ilma oli niin hieno ja vesikin oli 21-asteista. Me kaikki 18 miestd kivimme ui-
massa.”%

Vaikka Kuntotalon asiakkaat tiyttivit 1980-luvun alkuvuosina Kiipulan
tilan asuntolat, tahyili toimitusjohtaja Allan Suhonen joulukuussa 1982 jo
hieman huolestuneena tulevaan. Ladkinnallistd kuntoutusta oli kehitettd-
vd sotaveteraanien ikdfntyessé: palvelujen oli oltava tehostetumpia, yksi-
16llisempid ja usein “kuntoutussairaalan omaisia”. Suhonen pohti, osasiko
sd4tio varautua ndihin muutoksiin ja 1980-luvun lopulla koittavaan ”rajuun
kilpailuun asiakkaista”. Kela oli Suhosen mukaan jo huolissaan liiallisek-
si muodostuvasta laitoskapasiteetista.>® Syytd huoleen oli, silld yksityisid
kuntoutuslaitoksia oli Suomessa vuonna 1981 terveyskylpyldt mukaan lu-
kien 31, ja uusien laitosten perustamishankkeita oli vireilld 18.3°° Suhosen
sanat osoittautuivat myohemmin oraakkelimaisiksi.
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Kuntoutuksen monet muodot

untoutus on kasitteena varsin

laaja ja valja, ja sille on esitetty

mitd moninaisimpia maaritelmia.
Sosiaali- ja terveysministerio maaritte-
lee kuntoutuksen suunnitelmallisek-
si prosessiksi, jossa kuntoutuja yllapi-
188 ja edistaa toiminta- ja tydkykyaan
ammattilaisten tuella. Wikipedian mu-
kaan kuntoutus on toimintaa, jonka ta-
voitteena on parantaa kuntoutujan sel-
viytymista elamassa, tyossa jaksamista
tai siihen palaamista. ltse sana kuntou-
tus kehitettiin suomen kieleen 1940-Iu-
vun lopulla.

Alun perin kuntoutus tarkoitti lahin-
na laakinnallistd kuntoutusta, ennen
kaikkea laakintavoimistelijan ja la&aka-
rin johdolla tarjottua fysikaalista hoitoa
ja liiketerapiaa. Suomalaisen kuntou-
tuksen kehittyessa ja siihen oikeutettu-
jen piirin laajetessa kuntoutus sai uusia
merkityksia. Se jaettiin laakinnalliseen,
sosiaaliseen, kasvatukselliseen ja am-
matilliseen kuntoutukseen.

KUNTOON

Moderniin laakinnalliseen kuntou-
tukseen kuuluvat alkuvaiheessa kun-
toutusneuvonta ja -ohjaus seka potilaan
toiminta- ja tyokyvyn ja kuntoutus-
tarpeen arviointi. Kuntoutustutkimuk-
sen avulla selvitetdan potilaan kuntou-
tusmahdollisuuksia. Arviointivaiheen
jalkeen ovat vuorossa toimintakykya
parantavat ja yllapitavat terapiat. Tarvit-
taessa kuntoutujan saatavilla on myds
apuvalinepalveluja seka sopeutumisval-
mennusta. Kiipulasaatiossa naita palve-
luja tarjosi pitkdan kuntoutuskeskus,
nykyinen Kiipulan Kuntoutus- ja valmen-
nuspalvelut.

Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen
keinoin annettava sosiaalinen kuntou-
tus on tarpeen tilanteissa, joissa kuntou-
tujan toimintakyky on alentunut pitkaan
jatkuneen ty6ttomyyden, sairastumisen
tai pdihteiden kaytdn seurauksena. Toi-
mintakyvyssa voi olla puutteita myos
hahmotus- ja oppimishairididen, vam-
maisuuden, mielenterveys- ja kayttayty-
mishairididen tai vakivaltakokemuksien



Fysikaaliset hoidot ja liiketerapia ovat olennainen osa perinteista ladakinnallistd kuntou-

tusta.

vuoksi. Kiipulasaation opiskelijoiden
tukipalveluista monet kuuluvat sosiaa-
lisen kuntoutuksen piiriin.
Kiipulasaation tarjoama ammatilli-
nen ja muu erityisopetus on jo itses-
sdan kasvatuksellista kuntoutusta, joka
tukee opiskelijan yksilollisyyden ja ela-
manhallinnan kehitysprosessia. Saation
nykyiset opiskelijat tarvitsevat myds
kasvatuksellisen kuntoutuksen erityis-
jarjestelyitd, tukea ja apuvalineita.
Ammatillisessa kuntoutuksessa kun-
toutujaa avustetaan sopivan ammatti-
alan valinnassa ja tyollistymisessa, min-
ka liséksi tukea tarjotaan tyoelaméassa
pysymiseen tai sinne palaamiseen sai-
raudesta huolimatta. Ammatillista kun-
toutusta ovat Kiipulassa tarjonneet

ammattiopisto ja sen edeltdjat, aikuis-
koulutuksen palvelut seka kuntoutus-
keskus seuraajineen.

Viime vuosikymmenina kuntoutuk-
sen osa-alueiden valiset rajat ovat alka-
neet hdmartya. Voidaankin perustellus-
ti kysya, kuinka hyvin vuosikymmenia
sitten luotu jaottelu toimii puhuttaessa
2020-luvun kuntoutuksesta. Kuntoutuk-
sen historiaa tutkittaessa se kuitenkin
on yha hyodyllinen tydévaline.

Artikkelin lahteet, ks. s. 315.
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ASLAK vetaa vakea

"Aslakissa tukenamme on moniammatillinen tiimi, joka katsastaa meiddt
pddstd varpaisiin. Tuntuu hyvdltd, kun joku huomaa kysyd: Miten sind muu-
ten itse jaksat?”

— KUNTOUTUJAN PALAUTE ELOKUUSSA 2012 KAYNNISTYNEESTA
ASLAK-KURSSISTA

Tyoikdiset suomalaiset padsivit 198o-luvun loppuvuosista ldhtien yhi san-
kemmin joukoin kuntoutuksen piiriin, ja Kiipulasditio ryhtyi laajentamaan
kuntoutuspalvelujaan muiden toimijoiden tavoin. Varhaiskuntoutuksen tar-
peesta oli Suomessa keskusteltu vilkkaasti 1970- ja 1980-luvuilla, jolloin
verenkierto-, hengityselin- sekd tuki- ja liikuntaelin- eli tule-sairaudet ai-
heuttivat tyokyvyttdmyyttd ja haittaa kansantaloudelle. TySkyvyttémien
osuus véestdstd oli alkanut merkittdvésti kasvaa jo 1960-luvun puolivilissg,
ja kymmenkunta vuotta myShemmin yli 60 prosenttia laitoskuntoutuksen
asiakkaista oli tule-sairauksia potevia. TySpaikoilla jdrjestettiin ensimmdi-
set varhaiskuntoutuskokeilut 1970-luvun puolivilissd.>*

Pyrkimys pysdyttdd tyckyvyttdmien joukon kasvu avasi eldimén kulut-
tamalle keski-ikiiselle tydntekijélle uusia kuntoutusmahdollisuuksia, kun
lddkinnéllisen kuntoutuksen painopiste siirtyi vdhitellen vamman tai sai-
rauden jilkihoidosta ehkiisevdin kuntoutukseen.’* Samalla kuntoutuksel-
ta ryhdyttiin vaatimaan parempaa laatua, tulosten mitattavuutta, uusien
toimintamallien kehittdmistd sekd jdlkiseurantaa.’** Kuntoutettavasta oli
my0s jo tulossa oman eldmédnsi subjekti, kuntoutuja. Kuntoutujan voima-
varoja ja ratkaisukeskeisid tyotapoja korostava voimavarakuntoutus yleis-
tyl Suomessa 1980-luvun jélkipuoliskolta ldhtien.3*s

Kiipulas&dtiossd ryhdyttiin kuntoutusajattelun muuttuessa jirjesti-
médn ennaltachkdisevid kurssimuotoista kuntoutusta. Tulevaa ennakoi-
den Kuntotalossa pidettiin jo vuodesta 1979 ldhtien Kelan rahoittamia,
maataloudessa tyoskentelevien pariviikkoisia kuntoutuskursseja, jotka oli
tarkoitettu tule-sairauksia poteville. Niska- ja selkdsdryistd kidrsiville maa-
talousyrittdjille oli tarjolla 1ddkinnéllisen kuntoutuksen ohella maatalou-
den ammattikysymysten kisittelyd seki yleistd terveystietoutta.>*

Tydikdisten kuntoutus alkoi 1980-luvun lopulla syrjdyttdd sotavete-
raanikuntoutusta valta-asemastaan. Uusina Kiipulasd&tion kuntoutuksen
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Tyo6ikaisten ASLAK-kuntoutuskurssin ohjelmaan kuului myds laakarin vetamia opetuskeskusteluja.
Vasemmalla ortopedi Reijo Mantere.

kohderyhmind olivat siitd ldhtien tydikdiset asiakkaat, joilla oli tydkykyd
haittaavia tuki- ja liikuntaelinoireita. Ammatillisesti syvennetyn lddketie-
teellisen varhaiskuntoutuksen (ASLAK) ryhmémuotoiset kurssit alkoivat
Kiipulassa marraskuussa 1989, jolloin teollisuuden vaiheompelijoille tar-
koitettu ensimmadinen ASLAK-kurssi kdynnistyi.>*?

Malli ASLAK-ryhmékuntoutukseen saatiin Ruotsissa ja Norjassa 1950-
ja 1960-luvuilla aloitetuista metsurien kuntoutusohjelmista sekd Yhdys-
valloissa 1970-luvulla kehitetystd raskaan tyon tekijoiden kuntoutuksesta.
Suomessa vastaavaa varhaiskuntoutusta kokeiltiin ensi kerran Siilinjdrven
Kuntoutumiskeskuksessa vuonna 1982 fysiatri Paavo Rissasen johdolla,
miké johti myShemmin Kelan rekisterdimin ASLAK-kuntoutustuotteen
syntyyn. Harkinnanvaraisen ASLAK-kuntoutuksen kohderyhmini olivat
ne tyOssid kiyvit, joilla ei vield ollut niin suuria tydkykyd haittaavia oirei-
ta, ettd lakisddteinen ammatillinen kuntoutus olisi ollut tarpeen. Valtion

KUNTOON

111



112

tulopoliittisen kokonaisratkaisun yhteydessd vuonna 1990 tehty tyokykyd
ylldpitdvd sopimus loi perustan ASLAK-kuntoutuksen laajenemiselle.’*® AS-
LAK oli my0s kehittyvdn kuntoutuslainsdddinnén hedelmi. Vuoden 1991
kuntoutusuudistuksella pyrittiin siihen, ettd kuntoutuja voisi osallistua
tydeldmidn ja selviytyd eldmin muista vaatimuksista “entistd paremmin
ja entistd pidempadn” 3>

Noin vuoden mittaisista ASLAK-kursseista tuli nopeasti erittdin suo-
sittuja niin Kiipulassa kuin muissakin kuntoutuslaitoksissa. Alkuun AS-
LAK-kuntoutus suunnattiin fyysisesti raskaissa ammateissa tydskenteleville,
ja kurssilaisia ohjattiin torjumaan fyysisid kuormitustekijoitd ja kdyttimadn
ergonomisia tydmenetelmid. Kurssit radtdloitiin Kiipulassa ammattialoit-
tain: tekstiiliteollisuuden vaihetyontekijdiden jélkeen olivat vuorossa muun
muassa pien- ja metalliteollisuuden sekid puhelinasentajien ASLAK-kurs-
sit.?*° Kiipulan varhaisia ASLAK-kursseja suunnattiin my®ds siivoojille ja
keittidhenkilokunnalle. N4illd naisvaltaisilla ryhmilld oli runsaasti nivel-
ja selkdongelmia sekd monenlaisia vaivoja niska- ja hartiaseuduissa sekd
polvissa.3"

ASLAK-kurssien ohjelma oli Kiipulassa alkuvuosina varsin liikuntapai-
notteinen, milld raskasta tyotd tekevid kurssilaisia pyrittiin ohjaamaan so-
pivan kuntoilun piiriin. Litkunnan keskeisen roolin vuoksi ASLAK-kursseil-
le hakeutui paljon kuntoutujia, jotka pienistd vaivoista huolimatta kykenivit
harrastamaan aktiivisesti ulko- ja vesiliikuntaa. Ohjelmaan kuuluivat lisék-
si venyttelyt sekd ohjattu lddkinnillinen harjoitusterapia erilaisia vilineitd
kuten keppeji tai voimatankoja kédyttden.s*

Kurssien ohjelmasta vastasivat pddosin fysioterapeutit, jotka valistivat
kurssilaisia ergonomisista tyotavoista. Tatd varten henkilokunta kévi kun-
toutujien tyOpaikoilla videokuvaamassa osallistujia ty0ssddn. Oikeanlai-
sesta ravinnosta puhuivat alkuun Kiipulan terveydenhoitajat ja myShem-
min ravitsemusterapeutit. Kurssien henkildstoon lukeutui myds psykologi,
joka kertoi kuntoutujille muun muassa tydperdisesti stressistd ja sen eh-
kdisemisestd. Osallistujille alkutarkastuksen tehnyt 14dkéri piti psykologin
ohella “opetuskeskusteluja” eri aiheista.?"

ASLAK-kurssit olivat tyontédyteisid sekd kuntoutujille ettd Kiipulan kun-
toutuskeskuksen henkilokunnalle, silld Kelan kuntoutustuotteen ohjelmaa
oli seurattava tarkasti ”kuin Raamattua”. Alkuvuosina kurssien ldhijakso
kesti Kiipulassa kolme viikkoa, mitd seurasi viikon seurantajakso. Erityi-
sen raskaaksi kokemuksen teki Kelan vaatimus, jonka mukaan kuntoutujien
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piti viettdd my0s ldhijakson viikonloput paikan pdilld: kurssilla oli lauan-
taisinkin ohjattua ohjelmaa.?+

Vuosikymmenii Kiipulassa tydskennellyt fysioterapeutti Sari Poutanen
on muistellut alkuvuosien ASLAK-kursseja:

”Ne olivat pitkid, raskaita viikkoja myds meille henkilokunnalle siind mielessd,
ettd kurssilaisille alkoi jo tulla rasitusvammoja. Kuntoutujat olivat melkein yli-
kuormitettuja, silli eihdin kukaan litku mddrdllisesti arjessa niin paljon kuin meilli
litkuttiin pdivittdin sen kolmen viikon ajan.”'s

ASLAK-kurssit olivat alkaessaan jotakin uutta suomalaisessa kuntou-
tuksessa. Aiemmin kuntoutuskursseja oli jarjestetty vain samaan potilas-
ryhméén kuuluville, kun taas ASLAKissa kurssilaiset olivat padsddntdisesti
saman tyOyhteison jdsenii. Yhdessd kuntoileminen tuttujen tyotovereiden
kanssa olikin monille kurssin parasta antia. Vapaaehtoiseen kunnon ko-
hottamiseen ASLAK-kurssilla kannusti vield Kelan kuntoutusraha ja toi-
sinaan myds tyonantajan kurssiajalta maksama palkka.?¢

Kela edellytti, ettd ASLAK-kursseilla tuli olla my6s vapaa-ajan ohjelmaa.
Kiipulassa sen jdrjestdminen jdi Oralan (nykyinen Guest House) kontolle.
Kurssilaiset pelasivat bingoa ja muita seurapelejd sekd antautuivat tans-
sin tai karaoken pyo0rteisiin. Sdén ja vuodenajan niin salliessa harrastettiin
grillaamista ja letunpaistoa. Viikonloppuisin tehtiin retkid 1dhiseuduille
Iittalaan tai Himeenlinnaan, ja tdll6in mukana saattoi olla my®&s kurssi-
laisten puolisoita.?”

Tydeldmidn muuttuessa ASLAK-kursseja alettiin suunnata myds psyykki-
sesti ja sosiaalisesti kuormittavien ammattialojen tyontekijoille, ja kurssien
sisdltod kehitettiin kdytinnon tyeldmid paremmin huomioivaan suuntaan.
2000-luvun alkupuolen tyypillinen ASLAK-kuntoutuja oli tydssddn sosiaa-
listen haasteiden kanssa painiskeleva ja tyon jatkuviin muutoksiin visynyt
tyontekijd.»*® ASLAK-kurssien tydeldmildhtdisyyttd pyrittiin uuden vuositu-
hannen puolella lisi&m&dn my0s Kiipulan kuntoutuskeskuksessa, jotta tyo-
yhteison ja -kulttuurin aiheuttamia ongelmia voitaisiin véhentdd.>®

Kiipulan mychemmilld ASLAK-kursseilla kuntoutettiin muun muassa
toimistotyontekijoitd ja pankkitoimihenkil6itd. Kurssien rakennetta muu-
tettiin vdhentdmilld fyysistd harjoittelua ja kiinnittdimalld enemmén huo-
miota henkisen hyvinvoinnin kohentamiseen. Uutta oli my&s mahdollisuus
varata yksil6aikoja psykologille, terveydenhoitajalle seki ravitsemustera-
peutille, silld perinteisesti ASLAK-kursseilla “kaikki tehtiin ryhméssd”.3>°

KUNTOON

113



114

Voimavaroja Tyokykytalosta

“Kuntoutuminen on tavoitteellista tyétd, joka muodostaa monivaiheisen ja
monialaisen prosessin. Kuntoutuja on tuon prosessin subjekti.”
— KIIPULASAATION TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 19943

ASLAK-kurssien rinnalla Kiipulassa kdynnistyi vuonna 1992 Kelan rahoit-
tama, 1-2 vuotta kestdnyt TYK-kuntoutus eli tyokykyd ylldpitdvd valmen-
nus. Se oli tarkoitettu niille tydeldmassd oleville, joiden tyokyky oli jo sel-
vasti heikentynyt tai uhattuna. TYK-valmennukseen osallistuvat halusivat
kuitenkin jatkaa entisessd tyOssdin.?*

Ryhméimuotoinen ja ammattiala- tai tydpaikkakohtainen TYK-kuntou-
tus oli ASLAK-kursseja vaativampaa. Sen osanottajat olivat huonokuntoi-
sempia ja keskimddrin idkkddmpid: tyypillinen TYK-kuntoutuja oli tdyt-
tdnyt 55 vuotta.? Kiipulan TYK-valmennuksessa pitkddn mukana ollut
tyoterveyshoitaja Varpu Vesterinen on muistellut kuntoutujien alkuhaas-
tatteluja:

”Valmennukseen tulijat valittivat, etteiviit jaksa eivitkd ehdi litkkua ja tehdd
tyotd. Kuntoutujilla oli raskaita ajatuksia, ja he olivat uupuneita.”s

Kiipulassa TYK-valmennus sisélsi yleensd kolme ldhijaksoa, joista en-
simmiinen kesti kaksi viikkoa seki toinen ja kolmas viikon. Lisdksi jarjes-
tettiin 1-2 yhteistyOpdivdd, joihin osallistuivat kuntoutujat sekd Kiipulan ja
tyopaikan edustajat.?*s TYK-kuntoutuksen moniammatillisen tiimin muo-
dostivat Kiipulassa alkuun lddkdri, tySterveyshoitaja, psykologi ja fysio-
terapeutti. Mybhemmin joukkoon liittyivit vield sosiaalitydntekijd ja ra-
vitsemusterapeutti.3*

TYK-kuntoutus pohjautui Tyoterveyslaitoksen professorin Juhani Ilma-
risen kehittdmidn Tyokykytalo-malliin. Siind yksilon tyokykyd kuvataan
nelikerroksisen talon avulla, ja tyokyvyn perustana ovat alimman kerrok-
sen terveys ja toimintakyky. Toisessa kerroksessa sijaitsee osaaminen, jon-
ka pohjana ovat kuntoutujan peruskoulutus sekd ammatilliset tiedot ja tai-
dot. Arvot, asenteet ja motivaatio muodostavat kolmannen kerroksen, ja
ylimpénd Tyokykytalossa ovat johtaminen, tydyhteiso ja tydolot.*”

Kun Tyo6kykytalon kerroksia kiytiin Kiipulan TYK-valmennuksessa ldpi,
suuri osa kuntoutujista ylldttyi huomatessaan, miten perhe, muu ldhiyh-
teisd ja kodin ulkopuolella tapahtuva aktiivisuus vaikuttivat jaksamiseen.
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Tegbterveyshaites

Tyokykytalo

TYOKYKY

Jobtaminen, tyd-
yhvbedss ja bydolot
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Tyokykytalo kaaviona. ©Tyoterveyslaitos.

Kuntoutujille painotettiin, ettd TySkykytalon alin kerros eli terveys ja toi-
mintakyky oli tirkein, koska se antoi pohjan toimia. Toista kerrosta kisi-
teltiin miettimalld ryhmissi ja kunkin kuntoutujan kanssa erikseen, mitd
taitoja ja osaamista itse kultakin 16ytyi.3*®

Kolmannen kerroksen arvoja kisiteltdessd korostettiin tynilon ja asen-
teen tirkeyttd. Keskustelemalla mietittiin, mistd uupuneet tyontekijit sai-
sivat lisdd tydomotivaatiota. Omaa tySyhteisdd késittelevd neljds kerros oli
vaativin kerros pohdittavaksi. Moni TYK-kuntoutuja koki, ettei heitd tyos-
sd kuultu, ja suhteet esimiehiin ja tyStovereihin olivat vaikeita. Kaksiviik-
koisen jakson jédlkeen jdrjestettiin yhteistyopdivd, jonne saapui kuntoutu-
jien esimiehid kuulemaan alaistensa toiveita. Seuraava ldhijakso aloitettiin
kysymillg, olivatko muutokset toteutuneet sovitusti tyopaikalla.>*®

Kuntoutujille esiteltiin my&s muita keinoja tyShyvinvointinsa kohenta-
miseen. Kiipulan TYK-valmennuksessa hyddynnettiin henkildstdjohtami-
sen konsultti Pentti Syddnmaanlakan lanseeraamaa kokonaiskuntoisuuden
kdsitettd, joka sisdltdd fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen, henkisen ja am-
matillisen kunnon. Niitd osa-alueita tasapainoisesti johtamalla pyritdin
itsensd johtamiseen. T4td ajattelua konkretisoimalla TYK-kuntoutujat sai-
vat toisenkin tyovilineen, jonka avulla he ymmérsivit, mistd tySyhteison
ongelmat aiheutuivat ja miten niihin voisi itse vaikuttaa.?** Omien jaksa-
misongelmien ratkomisen ohella TYK-valmennukseen liittyi fysioterapiaa,
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Kiipulasaation TYK-kun-
toutuksesta pitkdaan vas-
'-i ; tannut tyoterveyshoitaja
Varpu Vesterinen valittiin
Vuoden Tyoterveyshoita-
jaksi vuonna 2004.

erityisesti niska- ja selkdkuntoutusta. Osallistujille annettiin myds itsehoi-
to-ohjeita: heitd opastettiin rentoutumaan ja sydmidn oikein.®'

ASLAK-kurssien ja TYK-valmennuksen ansiosta Kiipulasdition kuntou-
tusosaston asiakaskunnan painopiste siirtyi eldkeikdisistd sotainvalideista
ja -veteraaneista ty6ikdisiin siten, ettd 1990-luvun puolivilissd jalkimmai-
siin kuului jo kolme neljdsosaa asiakkaista. Tuolloin pelkistddn Kiipulan
ASLAK-kuntoutukseen osallistui vuosittain noin 1 500 kuntoutujaa, joiden
yhteenlaskettu hoitopdivien m#ird oli noin 17 000.3

Tyoeldmikuntoutus sdilytti Kiipulan kuntoutustoiminnassa keskeisen
asemansa my0s uuden vuosituhannen alussa. Vuonna 2002 yli puolet sdétién
kuntoutuskeskuksen kuntoutuspdivistd kertyi ASLAK- ja TYK-kursseista
ja runsas viidennes sydén- ja tule-sairauksien lddkinnillisen kuntoutuksen
kursseista.?® Kaikkiaan Kiipulasddtion kuntoutuksen ydintoimintojen pii-
rissd tyOskenteli noihin aikoihin 42 kokopdivédistd tyontekijdd.»+
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Kuntoutumassa Kiipulassa

seampia viikkoja kestanyt, kun-

toutuslaitoksessa tapahtuva

kurssimuotoinen kuntoutus oli
Suomessa vuosikymmenien ajan suo-
sittua. Tyoeldma- ja potilaskurssien
osallistujat tayttivat Kiipulan kuntoutus-
keskuksen, ja kuntoutukseen joutui toi-
sinaan jonottamaan.

Kiipulan kuntoutuskurssit saivat pal-
jon kiitosta asiakaslahtoisyydestaan.
Palautteen mukaan kurssilaiset otettiin
yksiloina riittdvasti huomioon, ja yksilo-
hoidot sekéa -keskustelut olivat monille
Kiipulassa kuntoutumisen parasta antia,
kuten muuan kuntoutuja totesi vuonna
2013:

“Kurssilaisten tausta otettiin huo-
mioon toimivan, mukavan ohjelman
rakentamisessa ja toteuttamisessa, ei
liian tiukka, sopivasti kuntoilua, teoriaa
Jja lepoa.”

Moni keski-ikdainen kuntoutuja
havahtui Kiipulassa ollessaan tarkista-
maan elamantapojaan, kuten eras vuo-
sina 2013—2014 ASLAK-kuntoutukseen
osallistunut nainen kertoi:

"ASLAK oli hyvdd ravistelua elémén-
tavoille, ja kuntoutuksella oli minulle
suuri merkitys, joka kantaa edelleen-
kin. Se opetti ajattelemaan laaja-alai-
sesti omaa jaksamista ja terveyttd.”

ASLAK-kursseilla pitkaan tydsken-
nelleen fysioterapeutti Sari Poutasen
mieleen on jaanyt muuan taydellisen
elamantaparemontin tehnyt mies:

“Kurssin alkaessa erds hyvin ylipai-
noinen mieskuntoutuja jérkyttyi, koska
ainoana ryhmdstd hén ei hyvin korkean
verenpaineensa takia pddssyt teke-
mddn mitédn kuntotesteja. Tdmd mo-
tivoi elémédnmuutokseen, ja hén laih-
tui kuntoutusprosessin aikana noin 50
kiloa. Se oli aivan liian jyrkké pudotus
vuoden aikana.

Kun mies palasi tydpaikalle, vei hédn
tydterveydenhoitajalle ruusuja. Tydter-
veydenhoitaja oli tullut kéytéavalléa vas-
taan, muttei ensiksi tunnistanut muut-
tunutta miestd vaan kdéveli ohi. HGn
tunnisti miehen lopulta Ganen perus-
teella, kédntyi ympdri ja sanoi ‘'sindkd
se oot’”
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Rento jumppatuokio Kiipulan kuntosalissa 1990-luvun jélkipuoliskolla. Oikealla ohjaaja,
fysioterapeutti Tiina Ven.

Ammatillisen kuntoutusselvityksen
asiakkaana vuonna 2015 ollut keski-ikai-
nen nainen kiteytti selvityksen annin na-
pakasti:

"Sain selvyytté omaan tilanteeseen
Jja hieman positiivisuutta jatkoon.”

Kiipulan ASLAK- seka tuki- ja liilkun-
taelinsairaiden tules-kursseilla vuosina
2011—2012 olleista runsas kolmannes
arvioi tyokykynsa pysyneen entisel-
I1aén tai heikenneen kurssin kestdessa,
kun 61—64 prosenttia arveli sen kohen-
tuneen. Kiipulan kuntoutujien joukossa
oli toki aina myds heit§, jotka eivat tun-
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teneet hyotyneensa kuntoutuksesta.
Syyna saattoivat olla joko puutteellinen
motivaatio, liilan vaativaksi osoittautu-
nut kurssiohjelma tai henkilokohtaiset
elamén ongelmat.

Artikkelin lahteet, ks. s. 315.



Kriisiytyva kuntoutus

“Thmisten eldmdntyyli muuttui, viked vihennettiin ty6paikoilla, ja kiireestd
tydssd alettiin puhua yhd enemmdn. Ihmiset eivit endd halunneet sitoutua ole-
maan y6td kuntoutuslaitoksessa ja poissa kotoa, varsinkin jos perheessd oli
pienid lapsia.”

— FYSIOTERAPEUTTI SARI POUTANEN LAITOSKUNTOUTUKSEN SUOSION
VAHENEMISESTA®S

Suomalaiset kuntoutuslaitokset olivat 2000-luvulle tultaessa tottuneet sii-
hen, ettd niiden palveluille oli kysyntdi. Ty6ikdiset kuntoutujat olivat jo
runsaan vuosikymmenen ajan tiyttdneet myos Kiipulasddtion kuntoutus-
keskuksen majoitustilat. ASLAK- ja TYK-kuntoutuksen ohella Kiipulan tule-
ja syddnpotilaiden kurssit sekd monien potilasryhmien sopeutumisvalmen-
nuskurssit olivat suosittuja uuden vuosituhannen alkuvuosiin saakka.®¢

Ajat olivat kuitenkin muuttumassa, silld sotaveteraanikuntoutuksen
hiipuminen ja kuntoutusalan ylikapasiteetti kiristivit kilpailua merkitta-
vdsti. Viimeinen sotaveteraanien kuntoutuskurssi jérjestettiin Kiipulassa
vuonna 2013.3 Kiipulasddtion kuntoutustoiminnan taivaalle kertyi lisdd
mustia pilvid, kun sddtio kirsi tappion Kelan jarjestimissd vuosien 2008-
2011 TYK-kuntoutuksen tarjouskilpailussa eikd TYK-valmennusta jérjes-
tetty Kiipulassa neljdén vuoteen. Tapahtunut heijasteli myos Kelan roolin
supistumista suomalaisessa kuntoutuksessa (ks. s. 75).3

Likimain kaikki Kiipulas&dtion kuntoutustuotteet kirsivit jo 2000-luvun
ensimmadisen vuosikymmenen loppupuolella osanottajapulasta.® Kilpailun
lisddntymisen ohella ilmidn taustalla vaikutti tyon luonteen muuttuminen.
Uuden vuosituhannen ty6eldmille oli ominaista jatkuva tyokyvyn osoitta-
misen ja uudistamisen pakko, ja tyontekijoiltd vaadittiin my0s sosiaalista
aktiivisuutta ja valmiutta elinikdiseen oppimiseen. Kun tydeldmin sosiaa-
lisista taidoista tuli yhd tdrkedmpid, ei tyokykyyn kyetty endd vaikuttamaan
vain kuntouttamalla yksil6d, vaan sitd mddrittivdt jo my0s yhteisolliset ja
sosiaaliset tekijdt. Ndin tyoikdisten ammatillinen kuntoutus ei 2010-luvun
ldhestyessd tuntunut endi vastaavan tydeldman todellisuutta. >

Ty6eldmdn muutosten ansiosta Suomessa oli vuoden 2010 vaiheilla
kdynnissd kuntoutusajattelun murrosvaihe, jota Kiipulasddtion kuntou-
tuskurssien vdhdinen suosio heijasteli.* Ammatillisessa kuntoutuksessa
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oli tydurien pidentdmiseksi lisdttdvd tyopaikkayhteistyotd, ja kuntoutusta
oli kehitettdvd enemmin tydeldmédn suuntaavaksi.* Ajattelun muutosta
kuvasti my6s WHO:n yhteisdpohjaisen kuntoutuksen (Community-based
rehabilitation’#) nidkemys, jonka mukaan kuntoutuksen pitdisi tapahtua
kuntoutujan omassa ympdristdssi, osana arkieldimid.>* Téllaisesta avokun-
toutuksesta tuli keskeinen osa uutta suomalaista kuntoutuskonseptia.3*
Kiipulas&ddtio ryhtyi monen alan toimijan tavoin jirjestimidn amma-
tillisia avokuntoutuskursseja. Vuonna 2012 nditd Kelan uuden standardin
mukaisia kursseja oli tarjolla kuudella paikkakunnalla, Himeenlinnassa,
Tampereella, Lahdessa, Vantaalla, Espoossa ja Riihimdelld. Kaksi vuotta
my6hemmin toimintaa laajennettiin Kouvolaan ja Hyvink&dlle.> Ndihin
kaupunkitoimipaikkoihin tultiin tySpdivin ajaksi pohtimaan tydeldmén
ongelmia ja treenaamaan kuntosalilla. Avokuntoutuksessa voitiin myo6s
kaydd asiakkaan ty©paikalla ja saada esihenkil6t poikkeamaan kuntoutus-
laitoksella. Kiipulan menestys avokuntoutuskurssien kilpailutuksessa oli
erinomainen, minki seurauksena sditio oli vuosina 2014-2017 Suomen
merkittdvin ammatillisten avokuntoutuskurssien jdrjestdjd.>+
Laitoskuntoutuksen suosion vihenemisti pyrittiin Kiipulassa kompen-
soimaan my0s kehittdmélld muita sdition perinteisid kuntoutuspalveluja.3#
Kuntoutustutkimuksen, tyokokeilujen ja tySharjoittelun sisdltsjd uudis-
tettiin Kelan tutkimuskeskuksen johdolla kurssimuotoisiksi. Ammatilli-
sen kuntoutuksen arviointi-, suunnittelu- ja ohjauspalvelut saivat vuonna
2009 nimekseen Urasuuntapalvelut. Tdmi Kiipulasd&tion kuntoutuksen
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KIILA-kuntoutuskurssi vauhdissa Kiipulan kuntoutuskeskuksessa.

uusi, tutkivampi ja tavoitteellisempi 1dhestymistapa sai tydeldkeyhtict osta-
maan sdition uusia palveluja.3* Urasuuntapalvelut laajenivat vuonna 2011
merkittdvasti, kun Kiipulasditio menestyi Kelan kilpailutuksessa. Palveluja
oli vastedes saatavissa Janakkalan keskuspaikan ohella my6s Tampereen,
Himeenlinnan, Lahden, Vantaan ja Rithimien toimipaikoissa. Himeen
ELY-keskuksen ammatillisen kuntoutuksen tarjouskilpailussa onnistumi-
nen avasi vuonna 2013 mahdollisuuden tarjota kuntoutuspalveluja my0ds
alueen TE-toimistoille.3%

Kiipulasddtion laitoskuntoutuskurssit ajautuivat sen sijaan kriisiin. AS-
LAK-kuntoutus sai osakseen arvostelua vdhdiseksi koetun vaikuttavuuten-
sa vuoksi sekd puutteellisesta kytkoksestd tydeldmidn. Jo vuonna 2005 jul-
kaistussa tutkimuksessa oli todettu, ettei ASLAK-kuntoutus vaikuttanut
myonteisesti tydpaikan tydoloihin: kuntoutuksessa harjoitetut taidot eivit
olleet siirtyneet toivotusti kidytinnon tyotilanteisiin.®'
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ASLAK-kuntoutuksen kritiikki voimistui 2010-luvun alkupuoliskolla,
kun kuntoutusmuodon vaikuttavuutta tutkinut vditdskirja’* ei 16ytényt
ndyttdd sen kyvystd vihentdd tyokyvyttomyyttd ja kohentaa eldméntapo-
ja. Valtiontalouden tarkastusviraston vuoden 2013 tarkastuskertomukses-
sa todettiin, ettei ASLAK-kuntoutuksella ollut ollut tydkyvyttomyyttd va-
hentdvai vaikutusta, joskin pitempikestoiset seurantatutkimukset olisivat
olleet tarpeen luotettavien tulosten saamiseksi. TYK-valmennuksen tyo-
kyvyttomyyttd ehkiisevistd vaikutuksista puolestaan oli heikkoa tilastol-
lista evidenssid. s

Syntynyt julkinen arvostelu vihensi tySnantajien ja kuntoutujien kiin-
nostusta Kiipulan ASLAK-kuntoutusta kohtaan, ja kritiikki vaikutti myos
TYK-valmennuksen suosioon. Vaikka Kiipulasdétio saikin vuodesta 2012
ldhtien uudelleen jérjestettdvikseen TYK-kursseja, jdivit kurssi- ja asia-
kasmidrit alle tavoitellun tason.’

Kiipulan kuntoutuskeskuksen tyontekijoiden keskuudessa ASLAK-kun-
toutuksen ja TYK-valmennuksen kritiikkid pidettiin kohtuuttomana, miti
kasitystd kuntoutujilta saatu palaute néytti tukevan. Kuntoutuskeskuksen
oman selvityksen mukaan tyokyky parani noin 64 prosentilla vuosien 2011~
2012 ASLAK-kursseille osallistuneista. Kiipulassa oltiin toisaalta valmii-
ta myontdmain, ettei ASLAK-kurssien ohjelma endd kyennyt vastaamaan
muuttuvan tyoelimén haasteisiin.s

Kela lakkautti ASLAK- ja TYK-kuntoutukset vuonna 2015 ja kehitti nii-
den tilalle uudenlaisen ty6- ja toimintakyvyn sdilyttimiseen tdhtddvin kun-
toutusmallin, 1-1%4 vuotta kestivin KIILA-kuntoutuksen. Toukokuussa
2016 Kiipulassa kdynnistynyt KIILA on erddnlainen TYK:n ja ASLAK-kun-
toutuksen yhdistelmi, josta puuttuu ennalta ehkiisevin kuntoutuksen
osuus. KIILA-kuntoutukseen on vaikeampi pdéstd kuin vanhoille ASLAK-
ja TYK-kursseille, silld sithen hakeutuvalla kuntoutujalla tulee olla "vika,
sairaus tai vamma”.3¢

KIILA-kuntoutus on rakenteeltaan ASLAK-kursseja monimutkaisempi,
ja siind kuntoutujan tydpaikan ja esihenkilén rooli on keskeisempi. Asiak-
kaan alkutilannetta ja ty0ssd jaksamista tarkastellaan ensin asiantuntija-
voimin siten, ettd mukana on myds asiakkaan esihenkil ja hdnen tyo6ter-
veyshuoltonsa edustaja. Asiakas tapaa terveydenhuollon ammattilaisia
puolenkymmentd kertaa KIILA-kuntoutuksen kestdessd. Vertaistukea tar-
joavat 3-4 pdivin mittaiset ryhmétapaamiset. Esihenkil0 ja ty6terveyshuol-
lon edustaja ovat ldsnd my6s KIILA-kuntoutuksen paditdstapahtumassa.®’
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KIILA-kuntoutus jdi kuitenkin sek Kiipulassa ettd muissa kuntoutus-
laitoksissa volyymiltaan vihdiseksi.?® Vaikka KIILA-kursseja saatiin myy-
tyd, peruuntuivat ne usein, koska asiakasorganisaatioiden tyontekijit ei-
vit olleet kursseista kiinnostuneita. Pitkdkestoisen KIILA-kuntoutuksen
keskeyttdmisprosentti oli my0s korkea, miki johtui Kiipulasddtion halli-
tuksen puheenjohtajana vuosina 2016-2020 toimineen Kari-Pekka Mar-
timon mielestd kuntoutujien piirissd tapahtuneesta asennemuutoksesta:

YEnnen ajateltiin, ettd kuntoutus oli ilmainen loma tiysihoidossa”, mutta se
ei endd houkutellut.”ss

Oma vaikutuksensa Kiipulasddtion tarjoaman kuntoutuksen vetovoi-
man vihenemiseen oli myds silld, ettei Kiipulassa edelleenkéin ollut kai-
vattua tanssiravintolaa. Monet kilpailevat kuntoutuslaitokset pystyivét
myds tarjoamaan palvelujaan huomattavasti edullisemmin, koska niiden
kannattavuutta paransivat ravintola- ja muut oheispalvelut.3*

Kiipulasditio sai omakohtaisesti 2010-luvun jilkipuoliskolla kokea,
kuinka vaikeaa oli kddntdi kuntoutustoiminta nousu-uralle. Sddtién joh-
to uskoi volyymin kasvattamisen parantavan kuntoutuksen kannattavuut-
ta, minkd vuoksi sddti6 osti syyskuussa 2017 juuri saneeratun Avire Oy:n
kuntoutustoiminnan. Kauppaan sisédltyneet taloudelliset riskit osoittau-
tuivat pian oletettua suuremmiksi, mikd pakotti sddtion myymaééin valta-
osan Aviren toiminnoista syyskuussa 2020 KK-Verve Oy:lle (ks. s. 77).3
Avire-episodi osoitti Kiipulasddtidlle kouriintuntuvasti, ettd kalliita asian-
tuntijapalveluja sekd paljon tila- ja muita investointeja vaativan laitoskun-
toutuksen aikakausi oli Suomessa ainakin téltd erdi ohitse.

Kehityskaari sulkeutuu

"Kiipulasdition johdossa katsottiin 2020-luvun alkaessa, ettd sdctién toimin-
nan aatteelliset juuret velvoittivat pitdmddn tuotevalikoimassa myds jonkin
verran kuntoutusta erityisopetuksen ohella.”

— KIIPULASAATION HALLITUKSEN ENTINEN PUHEENJOHTAJA KARI-
PEKKA MARTIMO3®

Suomalainen kuntoutus on 2020-luvulla virikkdiden vaiheiden jilkeen

uuden edessd. Pitkddn kuntoutusalan keskeisend vaikuttajana toiminut Kela
on tdnd pdivini viimesijainen kuntouttaja. Vanhat kuntoutusjirjestelmit
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Taren tutns hmrielamann ja s lamiles
WUOTT el paea kaan!

ennuksesta

atiaille nuorille

kitpulafifnuotti-valmennus KEhi Kﬁ;ﬂﬂéﬁ'

Maksuton NUOTTI-valmennus on avannut monelle nuorelle tien eldaméassa eteenpain.

ovat hajonneet, eikd kokonaisuutta hallinnoi miké4n taho. Kuntoutuksen
sirpaloituessa vahvaan asemaan ovat nousseet pienyrittijit, jotka eivit ha-
lua sitoa padomia toimintaansa.3®

Kun kuntoutustuotetta nykydén kilpailutetaan, kiinnitetddn huomiota
ldhes yksinomaan palveluntuottajan tarjoamaan hintaan. Néin jokin toi-
mija saattaa saada kurssit toteutettavakseen hinnalla, jolla se ei kykene-
kddn jarjestdmdin kuntoutusta suunnitellusti. Kuntoutusala kirsii myos
tiukasta sddtelystd ja henkiloston saatavuuspulasta, mitd on yritetty rat-
koa helpottamalla kuntoutuslddkérien kelpoisuusehtoja ja sallimalla etd-
muotoiset psykologipalvelut. Ongelmien vuoksi moni kuntoutuslaitos on
tehnyt konkurssin, ja menestyjit ovat olleet harvassa.’

Kehityksen seurauksena perinteisen laitoskuntoutuksen volyymi on
myos Kiipulasditiossd pienentynyt huomattavasti. Syksyn 2020 Avire-kaup-
pojen yhteydessd luovuttiin kaikkien alueellisten toimipaikkojen kuntou-
tustoiminnoista (ks. s. 78). Kiipulassa on jdrjestetty edelleen jonkin verran
KIILA- ja tules-kuntoutujien kursseja, joihin liittyy 3-4 ldhijaksoa. KII-
LA-kuntoutus kuitenkin padttyi Kiipulassa vuonna 2024, silld vuoden 2023
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Tules-kurssin kuntoutujia Kiipulassa.
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kilpailutuksessa ei menestytty. Muita Kelan rahoittamia sdition 2020-lu-
vun kuntoutuspalveluja ovat olleet kuntoutustarveselvityksen ja kuntou-
tustutkimuksen vuodesta 2015 korvanneet Ammatillinen kuntoutusselvi-
tys- eli AKSE-kurssit seki yksilofysioterapia.®*s 2010-luvun jilkipuoliskolla
sddtio aloitti pienin askelin my6s etdkuntoutustoiminnan Skype-videoyh-
teyksien avulla, ja syksylld 2024 kdynnistyivdt TULES-etdkuntoutuskurs-
sit. 2020-luvun alkaessa alkoi Uudenmaan alueella erityistd tukea tarvit-
sevien tybhonvalmennus, joka pdittyi vuonna 2024.3%

Kuntoutus- ja koulutuspalvelujen yhdistiminen on ollut ominaista Kii-
pulasddtion 2020-luvun uudelle palvelutarjonnalle. Nuorille suunnattu,
huhtikuussa 2020 aloitettu NUOTTI-valmennus on rakenteeltaan kevyt-
td kuntoutusta, jossa ei tarvita kallista ja vaikeasti saatavilla olevaa 144ka-
ri- ja psykologitytvoimaa, ja merkittdvi osa siitd toteutetaan etimuotoi-
sena. Nuori ei tarvitse diagnoosia tai 1ddkérin lausuntoa valmennukseen
padstidkseen.3®”

Kelan kustantama yksil6llinen NUOTTI-valmennus on tarkoitettu
16-29-vuotiaille, joilla ei ole opiskelu- tai tydpaikkaa tai joiden opinnot
ovat vaarassa keskeytyd. Kohderyhméain kuuluvat myds nuoret, joiden toi-
mintakyky on heikentynyt tavalla, joka estdi heitd pddsemistd opiskele-
maan tai ty6hon.3*® Sd4tio pyrkii 16ytdmidn kullekin ndistd NEET-nuorista
(Not in Employment, Education or Training) sopivan kuntoutusmuodon,
kuten koulutuksen tai tydeldmdohjauksen, ja palauttamaan heidét tydeld-
main.»*

NUOTTI-valmennuksen tavoitteena on saada nuori kiinnostumaan elé-
maéntilanteestaan sekd tulevaisuutensa suunnittelusta. Nuori saa tuekseen
henkilokohtaisen valmentajan, ja tapaamiset toteutetaan nuoren arkiym-
paristossd. Niihin voi osallistua my0s ldheisid tai muita nuoren kanssa
tyOskentelevid. Kiipulasditio tarjosi vuonna 2024 NUOTTI-valmennusta
padkaupunkiseudulla, Uudellamaalla, Pdijat-Hdmeessd, Kanta-Hdmeess,
Varsinais-Suomessa ja Pirkanmaalla.?”°

Kuntoutuksen ja koulutuksen rajamaastoa on myos kuntouttava ty6toi-
minta, joka kdynnistettiin Kiipulasddtion Janakkalan toimipaikassa pieni-
muotoisesti 2020-luvun alkaessa. Vastaavanlaista kuntoutusta Kiipulassa
oli harjoitettu vuodesta 2015 ldhtien, jolloin sielld kdynnistyi mielenterveys-
kuntoutujien tydhdnvalmennus.’” Vaikeasti tyollistettdvien kohderyhmille
tarkoitettua palvelua ovat ostaneet ennen kaikkea ELY-keskukset.3” Tyo-
muoto jatkaa jo Kiipulasdition alkuvuosien tydhoitoon palautuvaa perin-
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nettd. Se on sukua suojatydtoiminnalle sekid tydharjoittelulle, joita molem-
pia sddtion tuotepaletissa on ollut vuosikymmenten saatossa.

Kiipulasdition toimitusjohtaja Jukka Kujala on luonnehtinut titd kun-
toutuspalvelujen muutosta:

YKiipulasddtio on onnistunut sopeuttamaan kuntoutustoimintansa raskaasta
ASLAK-ajasta valmentavaan, taloudellisesti terveelld pohjalla olevaan palvelu-
tarjontaan.””

Kiipulasidtion ja sen edeltdjan Kultatdhkdyhdistyksen yli 8o vuoden
ajan tarjoama kuntoutus on elényt ajan tarpeiden mukaan, mutta ohjenuo-
rana on aina ollut kuntoutujan palaaminen tySeldmiin tai padsy koulu-
tukseen. Jos tdm4 ei ole ollut mahdollista, on kuntoutujalle annettu eviditd
itsendiseen arjessa selviytymiseen.

Vuosikymmenten aikana on my&s suomalaisen kuntoutuksen historian
mukana eldnyt kehityskaari sulkeutunut. Kiipulasditioti perustettaessa ta-
voitteena oli erityisryhmin eli keuhkotuberkuloottisten kuntouttaminen.
Kun kuntoutuspalvelut hyvinvointiyhteiskuntaa rakennettaessa laajenivat
kattamaan ldhes kaikki suomalaiset, vastasi sditio tdhdn kasvaneeseen ky-
syntddn. Kuntoutusalan suurten, 2010-luvulla tapahtuneiden muutosten
seurauksena Kiipulasdtion kuntoutujat ovat taas valtaosin erityisryhmiin
kuuluvia, erityistd tukea tarvitsevia nuoria tai ammatillisesta kuntoutuk-
sesta hyotyvid, vaikeasti tyllistettdvid aikuisia. Ténd pdivand Kiipulasdétion
kuntoutuspalveluja tuottaa muutaman tyontekijan ydinjoukko, jollaisen
turvin sdftion ladkinndllinen kuntoutus my0s kidynnistyi 1970-luvun alussa.
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Alkuun ammattikursseilla

”Kurssin tarkoituksena on kasvattaa toipilaista ammattitaitoisia puutarha-
tyontekijoitd, jotka Kiipulasta ldhdettyddn kykenevit tulemaan toimeen
vapailla tysmarkkinoilla.”

— KULTATAHKA RY:N VUOSIKERTOMUS 1945

iipulan tilan Kultatdhkidkodissa kuntoutettiin vuodesta 1940 ldh-
tien tuberkuloositoipilaita tyShoidon avulla. Toipilaat olivat osa
historian pitkid jatkumoa, jossa keuhkotautisten ja muiden vajaa-
kuntoisten osa oli pitkddn karu. Heille erityisoppilaitoksissa annettu am-
mattiopetus sdilyi sodanjdlkeisiin vuosiin saakka kési- ja maatalousty&pai-
notteisena, minki katsottiin olevan koko yhteiskunnan etu. Oppilaiden
omia toiveita ja taipumuksia ei juurikaan otettu huomioon.” Nédin myds
Kiipulan toipilaat joutuivat ahertamaan maa-, metsé- ja puutarhatdissd,
jotka eivit aina vastanneet heiddn osaamistaan ja kykyjdan.»”s
Tdhdnkin pisteeseen pddseminen oli ollut monen sukupolven tytn tu-
los. Erityisryhmien ammattiopetus kdynnistyi Suomessa 18oo-luvun alku-
puolella, jolloin sitd ryhdyttiin jdrjestdmain aisti- ja kehitysvammaisille.”
Ensimmiisissd kuurojen- ja sokeainkouluissa oppilaita kasvatettiin tyon-
tekoon kisitydopetuksen avulla, ja kuuroja sijoitettiin ammattioppiin tyo-
pajoihin tai puutarhoihin.?”7
Asenne tuberkuloositoipilaiden kaltaisten erityisryhmien kouluttami-
seen alkoi 1800-luvun jélkipuoliskolla muuttua, kun koulutetun ty6voi-
man tarve lisddntyi teollistumisen myotd. Vammaisten ammatillinen eri-
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Kiipulan kauppakoulun oppilaita konekirjoitustunnilla koulun alkuvuosina.

Oikealla: Tyoskentely Kiipulan puutarhassa ja opiskelu Kiipulasaation puutarha-alan
oppilaitoksessa koulutti vuosikymmenten saatossa suuren joukon kuntoutujia puutarha-
alalle.

tyisopetus laajeni merkittévisti, kun Helsinkiin perustettiin vuonna 1890
sekd perus- ettd ammattiopetusta tarjoava Raajarikkoisten tydkoulu.?”®
Samana vuonna padkaupungissa alkoi my6s merkittdvimman kehitysvam-
maisille tarkoitetun, Emma ja Edvin Hedmanin tylsdmielisten kasvatus-
laitoksen toiminta. Oppilaitos siirtyi tilanpuutteen vuoksi jo vuonna 1891
Vanajan Perttulaan.’”®

Toinen maailmansota oli kddnnekohta erityisryhmien ammattiopetuk-
sen kehityksessd, silld sodassa vammautuneiden suuri méird pakotti yh-
teiskunnan ottamaan enemmin vastuuta vammaisten kouluttamisesta.
Vuonna 1940 perustettu Invalidisddtio ryhtyi kehittdméddn ammatillista
kuntoutusta.**°

Syntyneen invalidihuoltojérjestelmén keskeisid osia olivat invalidien
ammattikoulutus ja tydhonsijoitus, joiden avulla vammaisia autettiin si-
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joittumaan yhteiskunnassa “omalle, edellytyksidédn ja tyotehoaan vastaaval-
le paikalle”.?®' 1940- ja 1950-luvuilla perustettiin invalidihuoltolain (1946)
pohjalta kymmenkunta sisdoppilaitoksina toiminutta erityisammattikou-
lua, joissa oli yhteensé noin 1 200 oppilaspaikkaa ja 40 opetusalaa.’® Ndissd
oppilaitoksissa oli alkuvuosina oppilaina pddasiassa sotavammaisia, mutta
véhitellen my6s muita litkuntavammaisia ja pitkdaikaissairaita.?*

Kiipulassa tyon ohessa annettu maatalous- ja puutarha-alan opetus ei
endi jilleenrakennusvuosina vastannut yhteiskunnan ja toipilaiden tar-
peita, kun muuttoliike maaseudulta teollisia tyopaikkoja tarjoaviin kau-
punkeihin kdynnistyi.3* Ammattikoulun, tytupien ja tyonvélitystoimiston
perustaminen keuhkotautitoipilaille oli kirjattu jo Kultatdhkéan Kiipulasds-
tion ensimmadisiin vuoden 1945 sddntdihin, mutta varojen ja yhteiskunnan
tuen puute esti pitkdin suunnitelman toteuttamisen.?* Kiipulan tuberku-
loositoipilaiden varsinaisen ammattiopetuksen alku oli ndin vaatimaton ja
haparoiva. Joulukuussa 1945 toipilaille jarjestettiin puutarhakurssi, jonka
opettajat saatiin Lepaan puutarhaopistosta.?® Vuonna 1950 oli vuorossa
toinen puutarhakurssi sekd kdsityokurssi naisille.3*”

Kiipulasdition systemaattista ammattikoulutusta suunniteltiin 1950-lu-
vun alussa kdynnistettdvéksi puutarhakoulun muodossa, silld tilalla olivat
jo valmiiksi olemassa monet opetuksen kaipaamat puitteet (ks. s.190).
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Tuberkuloositoipilaiden tyShoitokotia ryhdyttiin vuonna 1951 laajenta-
maan ja ohjaamaan sen toimintaa ammattiopetukseen pohjautuvaksi, sil-
14 timén opetuksen merkitys ymmaérrettiin sditiossd vuosikertomuksen
mukaan yhd selvemmin:

”Oleellisena osana ja useimmiten ensiarvoisena kuuluu jilkihuoltoon uuden,
sopivan ammatin opettaminen, milloin se on tarpeellista.”*

Sd4tion toiminnan nykyaikaistamisella oli jo kiire. Ensimmadiset merkit-
tdvdt edistysaskeleet keuhkotautitoipilaiden ammattiopetuksessa otettiin
juuri vuonna 1951, kun keuhkotautiparantoloiden ammattikurssitoimin-
ta keskitettiin Sotainvalidien Veljesliiton Liperiin rakentamaan 150-paik-
kaiseen sisdoppilaitokseen. Timén vuonna 1947 perustetun oppilaitoksen
sotatuberkuloottisille tarkoitetut ammattikurssit olivat 2-3 vuoden mit-
taisia.’®

Kolme koulua

”Nékyvind osoituksena koulun opetuksen tarkoituksenmukaisuudesta voi-
daan mainita joulukuun 17 pnd 1960 maataloushallituksen asettaman
tutkintolautakunnan edessd suoritettu apulaispuutarhurin tutkinto, jonka ld-
pdisivit kaikki toisen vuosikurssin oppilaat erinomaisin tai hyvin arvosanoin.”
— KITPULASAATION VUOSIKERTOMUS 19603%°

Kiipulasdition ammattiopetuksen kehittdminen sai ratkaisevan sysdyksen,
kun keuhkotuberkuloosia sairastaneille mydnnettiin vuonna 1953 oikeus
saada ammattikoulutusta invalidien erityisammattioppilaitoksissa.’* Rat-
kaisuun pdddyttiin, koska kisitykset keuhkotautitoipilaille soveltuvista
ammateista olivat muuttuneet. Tuberkuloottisten kuntouttamiskomitean
(1953) mukaan kevyet sisdtyot olivat toipilaille paras vaihtoehto. Linjauk-
sen myo&td keuhkotautitoipilaita alettiin kouluttaa myds moderneihin kau-
punkilaisiin ammatteihin.

Kiipulasddtion ammattikouluista ensimméinen, yksivuotinen konttorikou-
lu, aloitti toimintansa syyskuussa 1955.3 Helmikuussa 1956 oli kaksivuoti-
sen puutarhakoulun vuoro, ja syksylld 1958 avasi ovensa vield puhelin- ja
radioalan kaksilinjainen ja kolmivuotinen ammattikoulu.?* Ammattikou-
luja valvoi invalidihuoltolain perusteella kauppa- ja teollisuusministerion
ammattikasvatusosasto.?s
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Kirjanpidon opetusta Kiipulasaation kauppakoulun alkuvuosina.

Alkuvuosina pddsyvaatimuksena Kiipulasdition ammattikouluihin oli
pysyvé keuhkoinvaliditeetti, kansakoulun oppiméddrin suorittaminen ja
”todenndkdinen soveltuvuus alalle”. Konttorikouluun sekd puhelin- ja
radioalan ammattikouluun otettiin 16-40-vuotiaita ja puutarhakouluun
17-40-vuotiaita oppilaita. Koulujen oppilaat valittiin yhdessd sosiaalimi-
nisterién tyShuoltotoimiston ja Kansaneldkelaitoksen (Kela) kanssa. Kela
vaati, ettd kahden kolmasosan oppilaista tuli saada tyokyvyttomyyseldket-
t4.3° Konttorityokouluun ja puutarhakouluun oli kumpaankin tarkoitus ot-
taa kaikkien koulutilojen valmistuttua 30 oppilasta vuosittain ja puhelin-
ja radioalan kouluun 60.37 Oppilasmidritavoite saavutettiin vuonna 1960,
jolloin ammattikouluissa opiskeli yhteensi 126 keuhkotautitoipilasta.?®

Kiipulan ammattikoulut aloittivat toimintansa pienin resurssein. Mer-
kantteja valmistavassa konttorikoulussa tydskenteli lukuvuonna 1956-1957
rehtori Hannu Salmisen ohella vain yksi ruotsia opettanut tuntiopettaja, ja
rehtori huolehti muiden aineiden opetuksesta. Opetusohjelmaan kuului-
vat didinkieli, kirjeenvaihto, yhteiskuntaoppi, toimistotyot, laskento, kir-
janpito, konekirjoitus, kauppaoppi, kaunokirjoitus ja tekstaus.3*
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Apulaispuutarhurin tutkintoon johtavassa puutarhakoulussa oli sama-
na lukuvuonna koulun johtaja Toivo Tiaisen ohella yksi vakinainen opet-
taja sekd kaksi tuntiopettajaa. Puutarha-alalle haluavien oppiaineita olivat
yhteiskunta-aineet, kirjanpito, kasvioppi, fysiikka, kemia, yleinen viljely-
tekniikka, ammattilaskento, vihannes- ja taimistoviljely, puutarhan perus-
tamistekniikka, puutarhapiirustus sekd rakennusoppi ja -piirustus. Teo-
reettisen opetusohjelman laatimisessa seurattiin mahdollisimman pitkélle
puutarhurikoulujen ohjelmaa. Liséksi koulupdiviin kuului keskustelu- ja
esitelménpitoharjoituksia sekd kdytdnnon harjoitustoitd ja kukkasidonta-
kurssin kaltaisia lyhytkursseja.*>°

Puhelin- ja radioasentajalinjoihin jakautuneessa puhelin- ja radioalan
ammattikoulussa oli rehtori Jukka Marttisen lisdksi ensimmdisend luku-
vuonna 1958-1959 yksi vakinainen opettaja ja ruotsin tuntiopettaja. Oppi-
aineista tydvilineoppi, aineoppi, fysiikka ja kemia, didinkieli seki terveys-
oppi ja liikuntakoulutus olivat linjoille yhteisid. Erikseen ja osin erilaisten
opetusohjelmien turvin opiskeltiin tyGnopetusta, ammattitekniikkaa, am-
mattipiirustusta, sdhkdoppia ja matematiikkaa. Ruotsin opiskelu oli tule-
ville asentajille vapaaehtoista.*' Puhelin- ja radioalan ammattikoulu muut-
ti nimensé sdhkoalan ammattikouluksi vuonna 1959.4%

Kiipulasddtion ammattikoulut osoittivat nopeasti tarpeellisuutensa.
Koulujen alkuvuosina hakijoita saattoi olla vuosittain neljdkin kertaa enem-
méin kuin oppilaspaikkoja, koska tuberkuloositoipilaiden erityisoppilai-
toksia ei ollut tarpeeksi.+ Kouluihin tuli oppilaita kaikkialta Suomesta, ja
lukuvuodeksi 1958-1959 konttorikouluun piti perustaa rinnakkaisluokka
tulijoiden suuren mifrédn vuoksi. Konttorikoulu muutettiin syksystd 1959
alkaen kaksivuotiseksi kauppakouluksi, jonka kdyneilld oli mahdollisuus
jatkaa opintojaan ylempiasteisissa oppilaitoksissa.+*

Monelle keuhkotautitoipilaalle Kiipulan ammattikouluun pédsy mer-
kitsi uuden eldméin alkua, kuten erds 1950-luvun jélkipuoliskon oppilas
on todennut:

”Toipilasaikani kesti kauan, ennen kuin sain lidkdriltini luvan hakea keuhko-
invalidien erikoisammattikouluun Kijpulaan. Tdamd kouluaika oli ihanaa aikaa.
Meillg oli hyvi toverihenki, olimmehan kaikki kohtalotovereita ja olimme iloisia,
ettd olimme niin terveitd siind vaiheessa ja voimme opiskella saadaksemme am-
matin itsellemme. Olen onnellinen siitd, ettd pddsin silloin Kijpulaan ja myohem-
min tyohon, vaikkakin erilaiseen kuin olin nuoruudessa toivonut.”°s
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Monelle keuhkotauti-
toipilaalle paasy Kiipulan
ammattikouluun merkitsi
uuden elamaéin alkua.

Kiipulasdétion ammattikoulujen arki muovautui ajan sisdoppilaitoksil-
le tyypillisen pédivdohjelman mukaiseksi (ks. s. 238).4°¢ Opetusta suunni-
teltaessa oli seurattu Liperin ammattioppilaitoksen toimintaperiaatteita.
Pdivittdisen kurssiohjelman keskeytti toipilaiden tarvitsema parin tunnin
péivilepo, ja oppilaiden terveydentilaa seurattiin jatkuvasti.+”

Sadtion ammattikouluissa annettu opetus ei juuri poikennut muusta
ammatillisesta koulutuksesta. Koulujen tutkinnoilla oli sama pétevyys kuin
muiden ammattioppilaitosten tutkinnoilla, jotta kouluista valmistuneilla
olisi ollut yhtdldiset mahdollisuudet tydmarkkinoilla. Kiipulasdétién am-
mattitutkinnon pohjalta oli my6s mahdollisuus jatkaa opiskelua ylemmis-
sd ammattioppilaitoksissa puutarhakoulua lukuun ottamatta.*®

Kdytdnnon tySharjoittelu oli tdrked osa ammattikoulujen opetusta. Sen
merkitys korostui puutarhakoulussa, koska oppilailta ei edellytetty alan
tyokokemusta. Siksi ensimmadisen vuosikurssin opetusohjelman tunneis-
ta kiytettiin ldhes kaksi kolmasosaa harjoitustdihin. Oppilaat tekivit vuo-
rottain kaikkia puutarha-alan t6itd, ja jokainen heistd toimi vuorollaan
oppilastyonjohtajana sekd tyokaluvaraston ja kasvihuoneiden hoitajana.**
Kéytdnnonlidheiseen opetukseen ja oppilaiden omatoimisuuteen pyrittiin
muissakin oppilaitoksissa. Sdhkokoulussa oli pitkddn tapana, ettd oppilaat
tekivdt ensimmadiselld luokalla itse yksinkertaisimmat tySkalunsa, kuten
piirtopuikon, juotosvasaran ja koukkuavaimen.#°

Varsinkin puutarha- ja séhkdalan ammattikoulujen oppilaiden osaa-
mista kdytettiin sddtion hyddyksi. Puutarhakoulun oppilaat tydskentelivit
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kauppapuutarhassa ja hoitivat Kiipulan tilan viheralueita. Puhelinasentaja-
linjan oppilaat uusivat ja korjasivat tilan puhelinverkkoa sekd rakensivat
vuonna 1959 linjan Kiipulasta Turenkiin. Yksityishenkil6illd oli mahdolli-
suus tuoda sdhkolaitteitaan sdhkokoululle oppilaiden korjattaviksi mak-
sua vastaan.*!

Kiipulasddtion ammattikouluissa alkuvuosina tarjottu opetus vastasi hy-
vin tydeldmin tarpeita. Kun kouluista valmistuneiden ty6llistymistd tutkit-
tiin vuonna 1961, oli kauppakoulusta edellisend vuonna valmistuneista 32
oppilaasta 26 koulutustaan vastaavassa tyossd; vastaavat luvut sihkdkoulun
puolella olivat 18 ja 14. Puutarhakoulusta vuosina 1957-1960 valmistuneis-
ta saatiin tietoja 36:sta, joista 29 oli tyollistynyt koulutustaan vastaavasti.*

Tuberkuloosista ja muista keuhkosairauksista toipuvien ammattikoulu-
tus laajeni muutenkin merkittévisti 1950-luvun mittaan. Tuberkuloosipo-
tilaiden Liiton Hoikan kansanopisto aloitti toimintansa Karkussa vuonna
1952. Kansanopistossa jérjestettiin kesdisin kuusiviikkoisia ammattikou-
lutuksen valmennuskursseja, joiden suorittaminen madalsi kynnystd ha-
keutua keuhkotautitoipilaiden ammattioppilaitoksiin. Ouluun valmistui
vuonna 1957 liiton 108-paikkainen Merikosken Ammattioppilaitos, ja Lipe-
rin sisdoppilaitos siirtyi liiton omistukseen samana vuonna. Keuhkotauti-
toipilaista muodostettiin ndin oma erillisryhménsd, jota koulutettiin tyo-
eldmdin omissa oppilaitoksissaan.+3

Oppilasvalinta ja opetus-
suunnitelmat muuttuvat

“Nuoria invalideja kouluttavan laitoksemme tyshonsijoitus on mm. kauppa-
koulun kdyneiden osalta lihes 100 %, mutta siitd huolimatta valistusta tar-
vitaan edelleen tyonantajien piirissd.”

— KIIPULAN SOSIAALIHUOLTAJA KAUKO SESTOLA 196944

Kiipulasddtion ammattikouluihin alettiin suhteellisen pian ottaa muita-
kin oppilaita kuin vain keuhkotuberkuloosista toipuvia. Tuberkuloositoi-
pilaiden vihenemisen vuoksi kouluihin saattoivat vuodesta 1964 ldhtien
hakea muutkin vammaisryhmdt, joskin tuberkuloosi- ja keuhkoinvalidit
asetettiin etusijalle 1970-luvulle saakka.#s Uusi linjaus johti ammattikou-
lujen hakijamddrdn huomattavaan nousuun. Se ilahdutti sdition johtoa,
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Kaytannon tyoharjoittelua séhkdkoulun radio- ja TV-linjalla 1960-luvun alkuvuosina.

silld tuberkuloosin vihitellen kadotessa vaarallisten sairauksien kartalta
oli kouluja alkanut uhata oppilaskato.#®

Oppilasvalinnan kriteerien laajentamisen tuottama kasvu tasaantui no-
peasti. 1970-luvun viimeisind vuosina kouluissa oli yhteensi keskim&drin
180 oppilasta. Tuki- ja liikuntaelin- sekd hengityselinsairaat sekd mielen-
terveysongelmaiset nousivat pian suurimmiksi oppilasryhmiksi, sen sijaan
tuberkuloositoipilaat hévisivit kouluista 1&hes kokonaan 1970-luvun aika-
na.#” Kun vammaisten hakijoiden midré kddntyi laskuun 1970-luvun loppu-
vuosista ldhtien, ryhdyttiin Kiipulan ammattikoulujen oppilaiksi ottamaan
my0s tdysin vammattomia.#® Muutosten seurauksena koulut siirtyivit 1960-
ja1970-luvuilla Ammattikasvatushallituksen ja samalla opetusministeritn
rahoitukseen ja valvontaan.# 1980o-luvulla Kiipulan ammattikoulujen uu-
sia oppilasryhmii olivat astmaatikot ja diabeetikot sekd mielenterveyden
hiiridistd kdrsivit.#°
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Kiipulan ammattikoulujen oppilaiston kehitys heijasteli ammatillisen
opetuksen kehitysti. Yleisten ammattikoulujen médri kasvoi 1970-luvulla
nopeasti, ja integrointiajattelun mukaisesti vammaisille pyrittiin jo anta-
maan koulutusta kaikissa oppilaitoksissa. 1970-luvun puolivilissd pohdittiin-
kin, oliko vammaisten erillinen ammattiopetus mielekistd ja voitaisiinko
ainakin lievemmin vammaisille varata paikkoja yleisistd ammattikouluista.
Tuohon aikaan Suomessa oli 15 invalidien erityisammattikoulua, joiden on-
gelmana oli oppilaiden kasautuminen tietyille opintolinjoille. Erityisope-
tuksen asiantuntijat alkoivat 1970-luvulla pitdd my0s erityisoppilaitosten
internaattiluonnetta ongelmallisena, koska se aiheutti jdrjestyshdirioitd.»

Kiipulasditiossd nditd keskusteluja seurattiin huolestuneena, silld kehi-
tyksen pelittiin vihentdvén sddtion ammattikoulujen oppilasmiérid. Sai-
tio korosti, ettd vammattomia oppilaita kouluihin valitsemalla pyrittiin
integroimaan vammaisia paremmin yhteiskuntaan: ndiden ryhmien opis-
kelun samassa oppilaitoksessa toivottiin poistavan ennakkoluuloja sekd
osoittamaan vammaisille, ettd he kykenivdt menestymdédn opinnoissaan
yhtd hyvin kuin muutkin.**

S4dtion ammattikoulujen vetovoiman siilyttdmiseksi oli niiden ope-
tussuunnitelmia ja koulutustarjontaa sddnnollisesti uudistettava, mihin
Kiipulasditiotd velvoitti myds ammattiopetuksen kehitys. Kauppakoulun
toiminta laajeni vuonna 1971, kun sen opetus jaettiin uuden kauppaoppi-
laitosasetuksen seurauksena toimisto- ja kaupalliseen linjaan.** Oppilai-
toksen opetusmenetelmadt siilyivit 1980-luvulle saakka perinteising, kuten
koulussa opiskellut, ammattiopiston nykyinen opintosihteeri Anne Heik-
kinen on muistellut:

YOpettaja selosti asioita luentomaisesti liitutaulua hyvikseen kiyttien, ja kir-
Janpitoa opiskeltiin piivtdmdlld taululle tilivistikko, jonka opiskelijat kopioivat vih-
koihinsa. Kirjoituskoneen ohella tirked tyoviline oli nauhalaskin, jota piti oppia
kiyttidmddn >sokkona’: kiyttdja ei saanut katsella sormiinsa lukuja syOttdessddn,
vaan hinen huomionsa tuli olla kitnnittynyt syitettidvien summien listaan.”++

Oikealla ylhaalla: Kiipulasaatio tarjosi vuosikymmenten ajan sahkdkoulun oppilaille mah-
dollisuuden hankkia ajokortin ilmaiseksi sdaation omassa autokoulussa, minkad useimmat
heista tekivatkin.

Alhaalla: Puutarhakoulun oppilaat paasivat tutustumaan muun muassa Suomessa harvi-
naisen leikkogerberan kasvatukseen.
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Puutarhakoulun opetusta uudistettiin ensi kerran vuonna 1965, kun linja-
jakoinen opetussuunnitelma otettiin kiyttoon. Siitd ldhtien ensimméisend
lukuvuonna suoritettiin puutarha-apulaisen kurssi ja toisena suuntaudut-
tiin joko viljely- tai kaupalliselle linjalle. Linjoista jdlkimmé&inen oli aika-
naan Suomessa ainutlaatuinen, ja sen tarkoituksena oli tarjota tuberkuloo-
sitoipilaille apulaispuutarhuria kevyempi ammatti. Koska uusi koulutus jii
puutarha-alalle vieraaksi, vdheni linjan suosio ja se lakkautettiin vuonna
1969.#s Puutarhakoulun oppilaille jdrjestettiin 1960-luvulla edelleen myds
erikoiskursseja, kuten hautausmaan hoitokurssi, kasvinsuojelukurssi ja
kenttdmittauskurssi.+

Kiipulasddtion puutarha-alan koulutus laajeni merkittdvésti Maatila-
hallituksen kehotuksesta vuonna 1971, kun puutarhurin tutkintoon joh-
tava kolmivuotinen opetus alkoi ja puutarhakoulu muuttui jatko-opinnot
mahdollistavaksi puutarhaoppilaitokseksi. Puutarhurikoulutuksen aloit-
tamista oli suunniteltu jo 1950-luvun lopulla Maatilahallituksen puutar-
haosaston osastopdillikon tohtori Toivo Rautavaaran ja Invalidisddtion
Maatalousoppilaitoksen kanssa, mutta sdétion johto ei vield tuolloin in-
nostunut ajatuksesta.*’

Sahkokoulun opetus keskittyi heikkovirta-alan puhelin- ja radiotekniik-
kaan, koska ty0 oli tuberkuloositoipilaille kevyttd ja polytdntd. Opetusoh-
jelmaan liséttiin 1950- ja 1960-lukujen taitteessa uuden viestimen televi-
sion asentaminen ja korjaaminen.** 1960-luvun jilkipuoliskolla oppilaat
tekivit ensimmiiselld luokalla asennusharjoituksia, ja toisella luokalla kor-
jattiin koulun sidhkolaitteita, johtoja ja puhelimia seki tehtiin mittaushar-
joituksia. Kolmannen luokan oppilaat huolsivat sdétion puhelinkeskusta
ja korjasivat yhd asiakkaiden s@hkolaitteita.*?

Tekninen kehitys edellytti sihkdkoulun opetusohjelman uudistamista
sddnnollisesti. Kun puhelinverkon automatisoiminen saatiin 1970-luvun lo-
pulla pagdtdkseen, tarvittiin puhelinalalla vihemmén asentajia kuin ennen,
miki vaikeutti Kiipulasta valmistuneiden tyonsaantia. Uusi puhelinlinjan
opetussuunnitelma otettiin kdyttéon vuonna 1981. Viritelevisioiden yleis-
tyminen sekd muu radio- ja televisiotekniikan kehitys johti opetussuunni-
telman uudistamiseen vuonna 1982 myds radio- ja televisiolinjalla.®°

Oma erikoisuutensa oli ldhinnd séhkokoulun oppilaille tarkoitettu, vuon-
na 1964 toimintansa aloittanut Kiipulan autokoulu. Koska oppilaat tulisi-
vat valmistuttuaan tekemiin asennus- ja korjaustditd asiakkaiden luona,
oli ajotaidon opettelu tuleville asentajille tirkedd. Autokoulu oli sdhko-
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koulun oppilaille ilmainen, mutta muiden oppilaitosten oppilaat joutuivat
maksamaan ajo-opetuksestaan omakustannehinnan. Ensimméinen koulu-
auto saatiin lahjoituksena Suomen Tuberkuloosin Vastustamisyhdistyk-
seltd (STVY).#

Lyhytkursseista
aikuiskoulutuskeskukseksi

“Mind menin Kiipulaan noin vuosi sitten toimistoalan tietotekniikan kurs-
sille, jolloin opin olemaan pelkddmidttd tietokonetta. Alkuun olin kauhuis-
sani, kun en tiennyt mitd tapahtuu painaessani jotakin nappulaa. (...) Itsel-
leni oli mydnteinen ja miellyttdvd ylldtys, kun huomasin osaavani kdyttdid
tietokonetta. Havainto nosti huomattavasti itsetuntoani, ja antoi uutta toi-
voa huomisesta.”

~ AIKUISKOULUTUSKESKUKSEN TIETOTEKNIIKAN KURSSIN KAYNYT
MARITTA IMMONEN VUONNA 1994%*

Kun tuberkuloositoipilaiden keski-ikéd nousi 1960-luvulla, oli Kiipulasd&tién
laajennettava ammatillisen kuntoutuksen tarjontaansa. Kiipulassa alettiin
vuonna 1963 jirjestdd lyhyempid ammattikursseja varttuneemmille toipi-
laille, joilla ei ollut halua tai mahdollisuuksia sitoutua monivuotiseen kou-
lutukseen. Pitkdikdiseksi osoittautuivat 1960-luvun puolivilissd kidynnis-
tyneet, keskiméirin yhdeksdn kuukautta kestdneet metallikurssit, jotka
jatkuivat vuodesta toiseen non stop -periaatteella. Kauppakoulussa alkoi
vuonna 1963 yksivuotinen konekirjoituskurssi, joka muuttui vuonna 1967
atk-lavistdjakurssiksi. Erilaisia kursseja jdrjestettiin 1960-luvulla jo my&s
sdhk6alan ammattikoulussa.*?

Kiipulasddtion ammattikurssit olivat riippuvaisia Ammattikasvatushalli-
tuksen vuodeksi kerrallaan myontdmistd toimiluvasta, miki haittasi kurssi-
toiminnan pitkdjdnteistd kehittdmistd. Kun Suomessa ryhdyttiin 1970-luvun
alussa perustamaan ammatillisia kurssikeskuksia ty6llisyyskurssitoimin-
nan tehostamiseksi, alkoi my0s Kiipulasdétic suunnitella omaa keskustaan.
Toimiluvan saaminen venyi kuitenkin vuoteen 1977, koska vuoden 1976 laki
tyollisyyskoulutuksesta lisdsi kurssien jdrjestdjdn velvoitteita.®+

Ammatillisen kurssikeskuksen perustaminen oli luonteva jatko Kiipula-
sddtion kurssitoiminnan laajenemiselle. Toimintansa vuonna 1978 aloitta-
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Kiipulasaation ammatillisen kurssikeskuksen alkuvuosikymmenina metallialan koulutusta oli keskuk-
sessa runsaasti tarjolla.
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nut valtakunnallinen ammatillinen kurssikeskus tarjosi jatko-, tdydennys-,
uudelleen- ja peruskoulutusta tydrajoitteiselle aikuisvdestolle. Ammatil-
lisen kurssikeskuksen oppilaspaikkaluku oli alkuun 60, josta metalliosas-
tolle kuului 32 paikkaa ja loput muita ammattikursseja ja ammatillisia esi-
kursseja jdrjestiville vaihtuvalinjaiselle osastolle. Jalkimmadisen osaston
koulutustarjonta suunniteltiin vuosittain ty6hallinnon ja lddninhallituk-
sen kanssa.®s Keskuksen oppilaspaikkamédrd kohosi 1980-luvun mittaan
sataan, kun keskuksen yhteisty0 tyvoimahallinnon kanssa tiivistyi: vuosi-
kymmenen lopulla paikoista 40 oli tarkoitettu tyvoimaministerién eri-
tyisryhmille. Kurssikeskuksen oppilasvalinnasta vastasi rehtorin seki sia-
tion ja paikallisen tydvoimatoimiston edustajien muodostama tydryhma.=¢

Kiipulasdition ammatillisen kurssikeskuksen toiminnan perustana oli
vanhan metallikurssin pohjalta syntynyt metalliosasto, joka jdrjesti levy-
seppdhitsaajan, koneistajan ja terdhiojan ammattiin johtavien koulutusten
ohella my6s lyhyempid kursseja. Kdytdnnon ammattiopetusta annettiin pie-
nissd 6-10 hengen ryhmissi. Metalliosaston toiminta laajeni jo keskuksen
perustamisvuonna, kun peruskoulupohjainen koneenpiirtdjdkurssi alkoi.®”

Heti vuonna 1978 kdynnistyi my6s tySrajoitteisten ammatillinen esi-
kurssi eli AMME-kurssi. Se oli tarkoitettu vammaisille, joilla oli sellaisia
ammatinvalinta- ja tyollistymisvaikeuksia, etteivit tavalliset tyGvoimapal-
velut riittdneet. Kullekin oppilaalle tehtiin koulutus- ja urasuunnitelma,
jota pyrittiin toteuttamaan kurssin aikana tai heti sen jilkeen ty6honsi-
joituksella tai koulutuksella. Kurssiaika oli normaalisti kahdeksan viikkoa,
mutta oppilas sai ldhted kurssilta, kun ammatinvalinnan ongelmat olivat
ratkenneet. Kurssilaiset opiskelivat viisi viikkoa opiskelutaitoja ja saivat
tietoa koulutuksesta, ammatinvalinnasta, tyévoimapalveluista ja tydmark-
kinoista. Kurssin pédtti kolmen viikon tySharjoittelujakso.#®

Pitkdn uran Kiipulasdition aikuiskoulutuksen parissa tehnyt Risto Kos-
tiainen on muistellut tyduransa alkuvuosia AMME-kurssien ohjaavana kou-
luttajana:

”Opetin kurssilaisille muun muassa tydsuojelua ja yhteiskunta- ja tyomarkkina-
oppia. Kolleganani oli psykologi, joka teki kurssilaisten tyomahdollisuuksien henkild-
kohtaista kartoitustyotd. Osallistuin myds tyoharjoittelupaikkojen jérjestelyyn ja
valvontaan, mikd oli joskus ongelmallista Kiipulan sijainnin vuoksi. Onneksi har-
joittelupaikkoja 16ytyi lahiseudultakin.”°

Kurssikeskuksen kurssivalikoima laajeni 1980-luvun mittaan jatkuvas-
ti: uusia olivat muun muassa laitossiivoojan, varaosamyyjén ja teollisuus-
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vartijan kurssit. TySeldmédin ja koulutukseen valmentavat TYKO-kurssit
syrjayttivit AMME-kurssit vuonna 1981. Kymmenen viikon TYKO-kurs-
seilla oppilaat olivat kuusi viikkoa tySharjoittelussa, koska harjoitteluajan
pidentdminen oli osoittautunut tarpeelliseksi.*° Uutta oli my&s 1980-lu-
vun alkupuolella keskuksessa kdynnistynyt vankien kouluttaminen, joka
sai alkunsa Hdmeenlinnan lddninvankilan yhteydenotosta. Myohemmin
koulutusyhteistyotid tehtiin myds Riihiméden vankilan kanssa. Vapautuvia
vankeja yritettiin sopeuttaa takaisin tydeldmiin ammatinvalintakoulutuk-
sen avulla. Ohjaavan koulutuksen ohella vangeille jdrjestettiin 1990-luvul-
Kiipulasddtion jarjestimille aikuiskoulutukselle pitkdaikainen, 2010-luvulle
saakka jatkunut tydmuoto.*'

Kiipulasddtion muu toiminta oli vield 1970- ja 1980-luvuilla tiukasti
sidottua Kiipulan tilalle, mutta ammatillinen kurssikeskus muodosti alus-
ta ldhtien poikkeuksen. Koska julkinen liikenne oli Janakkalassa vihdis-
td, kuljetettiin Kiipulaan majoittuneet AMME-kurssilaiset eri puolille Ete-
13-Hamettd tySharjoittelupaikkoihin, joista opiskelijat myos haettiin illalla
takaisin Kiipulaan. Risto Kostiaisen mieleen on harjoittelupaikoista jadnyt
Turengissa toimiva, muun muassa pumppuja ja moottoreita valmistava Kol-
meks Oy, paikallinen Valion tehdas ja elektroniikka-alan yritys. Harjoitte-
lijoita ottivat mielelldin myos monet Janakkalan kaupat ja myymaldt.+*

Kiipulasddtion ammatillinen kurssikeskus muuttui 1991 aikuiskoulu-
tuskeskukseksi, kun lait ammatillisista aikuiskoulutuskeskuksista ja tyo-
voimapoliittisesta aikuiskoulutuksesta astuivat voimaan syvén talousla-
man aikana. Laman seurauksena aikuiskoulutuksen rahoitusta lisdttiin
ja sen koulutusvolyymeja nostettiin. Samalla valtio vihensi ammatillis-
ten aikuiskoulutuskeskusten valvontaa: koulutusta ja muuta toimintaansa
myymalld keskukset saivat nyt itsendisemmin padttdd koulutustarjonnas-
taan. Muutosten my&td Kiipulasddtion aikuiskoulutuskeskuksen ja tyo-
voimahallinnon yhteisty0 lisddntyi merkittidvésti. Himeen tydvoimapiiri
ja tybvoimatoimistot tilasivat keskukselta kursseja, ja lddninhallitus osti
perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta ensisijaisesti tydeldmdssi oleville,
jotka halusivat kehittdd osaamistaan ja pdivittdd tietojaan.*3

Keskuksen tyévoimakoulutuksen kurssit kestivit 1990-luvun puolivi-
lissd keskimidrin neljd kuukautta, ja samanmittaista oli myds ohjaava kou-
lutus, jossa tyonhakijalle etsittiin ammattia harjoittelupaikkojen avulla.
Tyohallinto seurasi koulutuksessa olleiden tyShonsijoittumista ja ldhetti
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jokaiselle opiskelun padtténeelle seki tySharjoittelupaikalle kyselyn kou-
lutuksen onnistumisesta. Saatuja tietoja hyddynnettiin seuraavan vuoden
kurssihankintoja tehtdessd.** Vuoden 1993 alusta ldhtien aikuiskoulutus-
keskuksen opiskelijoille ryhdyttiin laatimaan henkilokohtaisia opetussuun-
nitelmia.*

Kiipulasddtion aikuiskoulutuskeskuksen toiminta laajeni edelleen
1990-luvun jédlkipuoliskolla, kun sekd tyovoimapoliittinen koulutus ettd
lddninhallituksen hankkima jatkolinjakoulutus kasvoivat voimakkaasti:
opiskelijatyopdivien médrd enemmaén kuin kaksinkertaistui vuosina 1995-
1997 runsaasta 38 0oo pdivistd lihes 79 ooo:een. Julkinen valta pyrki télld
lisipanostuksella vihentimidn vuosikymmenen alun talouslaman aiheut-
tamaa pitkdaikaistydttomyyttd. Keskuksen toimitilojen moninkertaistu-
minen ja toiminnan alueellinen laajeneminen oli tdimén kasvun ulkoinen
tunnusmerkki (ks. s. 224).4¢

Keskiasteen koulunuudistus ja
oppimiskulttuurin muutos

“Pienet ikdluokat ja koulujen kova keskindinen kilpailu vaatii meiltdkin pal-
jon, jotta asemamme sdilyisi ja valmistuisimme joskus todellisiksi erityisoppi-
laitoksiksi.”

— KIIPULASAATION TOIMITUSJOHTAJA ALLAN SUHONEN 198247

Kiipulasddtion ammattioppilaitosten opetussuunnitelmat ja -menetelmit
muuttuivat 1980-luvulta 1dhtien merkittdvisti keskiasteen koulunuudistuk-
sen ja ammatillisen erityisopetuksen lainsddddnnon kehityksen ansiosta.**

Koulunuudistuksen periaatteet muotoutuivat 1970-luvun alkuvuosina,
jolloin ammatillisesta erityisopetuksesta oli alettu puhua omana késit-
teenddn. Uudistuksen kdynnistdneessd ammatillisen koulutuksen kehit-
tdmislaissa sdddettiin vuonna 1978, ettd koko ikéluokalle kaikki perus-
koulun erityisopetusryhmét mukaan lukien oli annettava ammatillinen
peruskoulutus. Koulutuksellisen tasa-arvon nimissd vammaisilla tuli olla
samat mahdollisuudet pdistd edellytystensd mukaiseen koulutukseen kuin
muillakin.#® Pddm#irien saavuttamiseksi koulunuudistus nosti ammatilli-
sen erityisopetuksen oppisiséltdjen tavoitetasoa ja muutti sisdltdjd yleisen
jatko-opintokelpoisuuden saavuttamiseksi. Ammatillisten oppilaitosten
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Keskittynytta opiskelua kauppaoppilaitoksen uudessa kielistudiossa 1980-luvulla.

erityisopetuksen suunnittelua pyrittiin uudistuksen seurauksena yhtendis-
tdmédin, mihin vaikutti my0s oppilaiden erityisen tuen tarpeen kasvu.+°

Kiipulasddtion ammattioppilaitosten tutkintorakenteiden uudistumi-
nen merkitsi myos opiskeluaikojen pidentymistd. Kauppaopisto aloitti Kii-
pulassa toimintansa syksylld 1981, kun keskiasteen koulunuudistus edellyt-
ti, ettd jokaisessa kauppakoulussa tuli olla myds opistoasteista koulutusta.
Tdtd ennakoiden kauppakoulun nimi muuttui vuonna 1980 kauppaoppilai-
tokseksi. Kauppaopiston perustamisesta oli Kiipulassa keskusteltu 1960-lu-
vun lopulta Idhtien, mutta varojen puute oli estdnyt ajatuksen toteutumi-
sen.®!

Kauppaoppilaitoksessa kaikki uudet oppilaat aloittivat syksylld 1983 yksi-
vuotisen kaupan ja hallinnon peruslinjan. Sen jilkeen valittavana oli joko
kaksi vuotta kestédvi, merkonomin tutkintoon johtanut vakuutuslinja tai
merkantiksi valmistavat yksivuotiset myynti- ja toimistotekniikan linjat.
Oppilaitoksessa aloitti vuonna 1985 toimintansa my®os ylioppilasluokka, jol-
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lainen oli jo pari vuotta aiemmin perustettu Jarvenpdin ja Merikosken in-
validien kauppaoppilaitoksiin.#* Kiipulan hallinnossa pitkdin tydskennellyt
Anne Heikkinen on muistellut, ettd kauppaoppilaitoksen opisto-osaston
koulupiivd kesti yleensd aamukahdeksasta kolmeen iltapdivilld lukuun
ottamatta perjantaita, jolloin koulusta pédstiin puolelta pdivin. Opiske-
luun ei liittynyt nykyisen kaltaisia tySharjoittelujaksoja, vaan opiskelijoi-
den tydjaksot sijoittuivat kesdaikaan.*?

Kiipulan kauppakoulussa vuodesta 1978 opettaneen Alpo Salmisen mu-
kaan kauppaoppilaitoksen opettajat laativat 1980o-luvulla valtakunnallisen
opetussuunnitelman pohjalta itse oppituntien sisédllon. Luokkakoon pienuu-
den vuoksi opetus oli keskustelevaa ja tyovaltaista harjoitustdineen. Kun
kauppaoppilaitokselle valmistui uusi koulurakennus kielistudioineen vuon-
na 1982, voitiin koulun opetusta viedd yhd kiytdnnonldheisempddn suuntaan.
Opintoja pyrittiin jo 1980-luvulla alussa mahdollisuuksien mukaan yksil6l-
listdmidn, koska varsin monella oppilaalla oli oppimisrajoitteita.**

Puutarhaoppilaitos siirtyi keskiasteen koulunuudistuksen piiriin vuon-
na 1985, kun kolmivuotinen peruskoulupohjainen puutarhatalouden pe-
ruslinja alkoi vuoden kestévilld yleisjaksolla. Sen jélkeen Kiipulassa saattoi
suorittaa puutarhurin tutkinnon joko viljely- tai puistolinjalla.*s Kiipulan
puutarhaoppilaitoksen lukuvuosi oli jaksotukseltaan erilainen kuin kah-
den muun oppilaitoksen, joiden opiskelijat joko valmistuivat toukokuussa
tai ldhtivit kesdloman ajaksi pois Kiipulasta. Puutarhaoppilaitoksen opis-
kelijoilla oli kauppaoppilaitoksen ja sdhkdkoulun opiskelijoista poiketen
kesitydjakso, joka padttyi elo-syyskuun vaihteessa. Puutarhaoppilaitosta
kayvilld oli kaksi viikkoa kesdlomaa vuorottelujirjestelmidn mukaan siten,
ettd Kiipulassa oli kesdisin aina osa oppilaista toissd.+*

1980-luvun puolivilissd puutarhaoppilaitoksen uudet opiskelijat otet-
tiin sisdén helmi-maaliskuussa, ja heididn opetuksensa oli alkuun teoriapai-
notteista. Kevailld heille alettiin vihdn kerrassaan antaa kdytdnnon tyoteh-
tdvid. Teoriaopetus péittyi toukokuun alussa, kun kesédtydjakso kiynnistyi.
Kesdiset tySharjoittelupdivit aloitettiin aamukahdeksalta tydnjaolla, jon-
ka jdlkeen opiskelijat 1dhtivit kasvihuoneisiin tai avomaan viljelyksille sa-
donkorjuu- ja hoitot&ihin. Satoa myytiin omassa puutarhamyymaéldssd ja
sitd toimitettiin my6s ldhialueen tukkumyymail&ihin. Piha-alueitakin ra-
kennettiin ja hoidettiin: kesdt6ihin kuului muun muassa nurmikon leik-
kaaminen. Jotkut opiskelijat auttoivat myymadldnhoitaja Valma Lampista
kukkasidontatdiden teossa.*”
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Vuonna 1986 koulunuudistus saapui viimeisend sdhkdalan ammattikou-
luun (vuodesta 1987 Kiipulan ammattioppilaitos). Ensimmaéinen opiskelu-
vuosi sisilsi yhteisen sihkotekniikan yleisjakson, jonka paityttyd oppilaat
valitsivat kaksivuotisen erikoistumiskoulutuksen joko perinteisilld radio-
ja televisioasentaja- ja puhelinasentajalinjoilla tai uudella tietotekniikan
linjalla.*® Jdlkimmadiseltd linjalta valmistuneista tuli tietotekniikan mekaa-
nikkoja perinteisen asentajanimityksen sijaan.*°

Sdhkoalan ammattikoulussa opiskeltiin ensimméiisend vuonna sghko-
opin perusteiden ohella englantia, didinkieltd ja matematiikkaa. Kéytdnnon
harjoitustéiden méadra lisddntyi toisena opiskeluvuonna. Puhelinasentaja-
linjalla opeteltiin huoltamaan harjoitusvaihteita, joiden joukossa oli 1980-lu-
vun puoliviélissd jo yksi digitaalinen puhelinvaihde. Uutta aikaa edusti my&s
opetuksessa hyddynnetty Commodore 64 -mikrotietokone. Kolmantena
vuonna oli vuorossa tySharjoittelu, johon kouluviikosta kdytettiin neljd arki-
pdivdd. Puhelinasentajaopiskelijoiden keskuudessa Hameen Puhelin Oy
oli yleinen harjoittelupaikka. Kouluvuosien aikana tulevat puhelinasenta-
jat tekivit my6s opintomatkoja kdymalld muun muassa elektroniikka-alan
messuilla Helsingissd.*°

Huomattava osa Kiipulan ammattikouluissa ja muissa erityisoppilai-
toksissa 1980-luvun puolivilissd opiskelevista ei ollut invalidihuoltolain
edellyttdmid vammaisia.** Kun ammatillisen erityisopetuksen uusi lain-
sdddanto astui voimaan vuonna 1987, alkoi kehitys, jonka seurauksena
ammatillisista erityisoppilaitoksista tuli ajan mittaan vaikeavammaisten
opiskelupaikkoja. Kiipulan ammattioppilaitosten kaltaiset erityisoppilai-
tokset oli tidstd ldhtien tarkoitettu opiskelijoille, joilla vamman, sairauden
tai muun niihin rinnastettavan syyn vuoksi oli pitkdaikaisia vaikeuksia sel-
viytyd opinnoista ilman erityistoimia.** Suomalaisten ammatillisten eri-
tyisoppilaitosten oli pakko ruveta suuntaamaan toimintaansa uudelleen,
ja ndin Kiipulaankin alkoi tulla opetuksessa yhi suurempaa tukea tarvit-
sevia opiskelijoita.*3

Uudessa laissa erityisoppilaitokset velvoitettiin avustamaan yleisid oppi-
laitoksia, silld kaikkien ammattioppilaitosten oli huolehdittava vammais-
ten ammatillisesta koulutuksesta. Opetusta oli mukautettava erityisope-
tuksessa siten, ettd opiskelija mahdollisimman suuressa méirin saavuttaisi
saman pétevyyden kuin muussa ammatillisessa koulutuksessa. Samalla am-
matilliset erityisoppilaitokset siirtyivit invalidihuoltolain alaisuudesta am-
matillisia oppilaitoksia koskevan lainsdddédnnon piiriin.** Osana uudistuk-
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Kulutuselektroniikan
opiskelijat korjasivat
asiakkaiden sdhkolait-
teita, kuten televisioita
ja videonauhureita.

sia otettiin my6s kdyttoon opiskelija-sana, jolla eroteltiin ammatillisessa
koulutuksessa opiskelevat perusopetuksen oppilaista.+s

Vaikeavammaisten médréin lisidntyminen Kiipulan ammattioppilaitok-
sissa edellytti monia jirjestelyjd ja henkilokunnan lisdimistd. Opettajien
jatko- ja tdydennyskoulutusta piti tehostaa, samoin heiddn mahdollisuuk-
siaan tutustua tydeldmiin. Opiskelijoita piti ryhtyd tukemaan heidén siir-
tyessddn tyOeldmaidn, ja heidén jalkiseurantaansa tuli parantaa.+®

Ammatillisen opetuksen opetusmenetelmit ja koko oppimiskulttuu-
ri olivat alan lainsddddnnon tavoin nopeasti muuttumassa, mille keskias-
teen koulunuudistus oli antanut alkutahdit. Uudelle ammatilliselle kou-
lutukselle olivat ominaisia joustavat koulutusrakenteet ja valinnaisuuden
lisidntyminen. Opiskelijaa alettiin kohdella yksilong, jolle laadittiin oma
opetus- ja opiskelusuunnitelma: hénesti tuli asiakas, joka valitsi tarjon-
nasta itselleen sopivat vaihtoehdot.*”

Opintojen yksilollistdminen avasi uusia ovia my0s erityisopetuksel-
le. Henkil6kohtaisten opetus- ja opiskelusuunnitelmien teko mahdollis-
tui, kun elokuussa 1989 annettiin asetus ammatillisista erityisoppilaitok-
sista.*® Samalla pienryhmédohjauksesta, itseohjautuvasta opiskelusta ja
opinnot aloittavasta perehdyttdmisjaksosta tuli osa oppilaitosten arkea.*?
Erityisoppilaitoksissa voitiin jatkossa antaa my0ds “valmentavaa ja kuntout-
tavaa opetusta ja ohjausta”, milld varauduttiin opiskelija-aineksen muut-
tumiseen. Oppilaitokset ryhtyivit 1990-luvun puolivilissd laatimaan itse
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Puutarhakoulun opiskelijoita siistimassa Kiipulan pihapiiria 1990-luvulla.

opetussuunnitelmansa, joita tehtédessd piti kuunnella myds opiskelijoita.
Uudistukset alkoivat pian vaikuttaa Kiipulasdition oppilaitosten opetus-
menetelmiin ja opiskelun arkeen.#° Asetuksen my&té erityisoppilaitosten
opettajakunnan pitevyysvaatimukseksi tuli aikaisempien vaatimusten li-
siksi ammatillisen erityisopettajan tutkinto, joka kaikkien opettajien piti
suorittaa.*”

Kiipulan erityisoppilaitosten perusopetuksen uudet opetussuunnitel-
mat astuivat voimaan vuonna 1995. Ammattioppilaitoksen uusi padttotut-
kinto oli tietotekniikan asentajan 120 opintoviikon tutkinto, joka korvasi
aiemman sdhkdtekniikan peruslinjan. Oppilaitoksen kaksivuotisena eri-
koistumislinjana alkoi tietotekniikan mekaanikon opintolinja, jonka suun-
tautumisvaihtoehtoja olivat kulutuselektroniikan laitteet sekd tietoliikenne-
jarjestelmadt ja -laitteet.>
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Ensimmdisend ja toisena opiskeluvuonna oppiaineina olivat sdhkotek-
niikan perusteiden, sdhkéturvallisuuden ja teknisen piirtdmisen kaltaisten
ammattiaineiden ohella my6s englanti, ruotsi ja matematiikka. Kolmantena
vuonna kulutuselektroniikan opiskelijat korjasivat yhd vanhan tavan mukai-
sesti paljon asiakkaiden sghkolaitteita, kuten televisioita ja videonauhureita.
Tietolitkennepuolen opiskelijat asensivat puolestaan atk-verkkoja Kiipulan
ulkopuolisille asiakkaille. Viimeisend vuonna tehty pédttotyd oli suuri pon-
nistus. Useimmat opiskelijat suorittivat sen kirjallisesti, mutta sen saattoi
tehdd my0s tyondytteend, esimerkiksi rakentamalla jonkin laitteen.+3

1990-luvun jilkipuoliskolla ammattioppilaitoksessa siirryttiin koko-
naisoppimiseen, jossa pyrittiin myohemmsin ilmiSoppimisen tavoin yh-
distdmiin teoria ja kiytdnto.#* Uutta opetusmenetelmid sovellettiin heti
ensimmaéiseni opiskeluvuonna, jolloin kaikki opiskelijat tutustuivat sghko-
tekniikan perusteisiin tekemaélld sdddettévin teholdhteen.+s

Puutarhaoppilaitoksessa alkoi syksylld 1995 vanhan linjamuotoisen
opetuksen syrjdyttdvd, 8o opintoviikon ja 20 harjoitteluviikon mittainen
puutarhureiden koulutus. Kauppaoppilaitoksen uuden opetussuunnitel-
man ytimeni oli kaupan ja hallinnon perustutkinto. Sen suuntautumis-
vaihtoehtoja olivat asiakaspalvelu ja markkinointi, taloushallinto sekd
toimistopalvelut ja tietohallinto. Opiskelija saattoi tdmén kaksivuotisen
merkanttikoulutuksen suoritettuaan siirtyd opistoasteiseen rahoituslinjan
merkonomikoulutukseen. Valtakunnallinen koulutuksen rakennemuutos
mahdollisti Kiipulan ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden jatko-opin-
not ammattikorkeakouluissa ja opistotasolta my6s korkeakouluissa.+*

Muutosten virta oli joillekin Kiipulan ammattioppilaitosten vanhem-
man polven opettajille vaikea pala nieltéviksi. Sihkdkoulun eli virallisem-
min ammattioppilaitoksen arki meni vih#ksi aikaa sekaisin, kuten ammatti-
opiston kehittdmispaillikké Rauno Konttila on muistellut:

¥Sihkdkoulun rehtori e innostunut uudistuksista lainkaan. Hin ei tehnyt mi-
tddn oppilaitoksen oman opetussuunnitelman eteen, eikd my0skddn ottanut opis-
kelijoita mukaan tyohon. Nitnpd ensimmdinen sdhkokoulun ’oma’ opetussuunni-
telma saatiin Rithimden ammattioppilaitoksesta vathtamalla sithen koulun nimi.
Opiskelijat kapinoivat ja menivit lopulta lakkoon, ja sihkdkoulun rehtori siirrettiin
toisiin tehtdviin sddtion kiinteisto- ja taloushallintoon.”?

Vuoden 1996 opiskelijalakon my6td Kiipulasditio sai kielteistd julki-
suutta, mutta kriisissd iti myds uuden alku. Tapahtumat vauhdittivat sdi-
tién ammatillisen erityisopetuksen uudistamista opiskelijaldhtéisemm&k-
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si ja samalla my6s entistd haasteellisempaa opiskelija-ainesta palvelevaksi.
S4dtion ammattioppilaitoksille ryhdyttiin my6s luomaan yhtendisid kiy-
tantojd.v®

Opiskelijalle oma polku

“Ennen opiskelija tuli Kiipulan erityisoppilaitokseen sisdcdn, opiskeli ensim-
mdisend vuonna tiettyjen opettajien alaisuudessa tiettyjd asioita ja toisena
vuonna muita asioita toisten opettajien kanssa, ja luokanvalvojakin vaihtui
joka vuosi. Vuonna 2003 tiimiorganisaatioon siirtyneessd uudessa opistossa
otettiin tavoitteeksi, ettd sama opettajien, avustajien ja muiden tyontekijoi-
den ryhmd ohjaa opiskelijan koko hdnen opintopolkunsa lipi.”

— KIIPULAN AMMATTIOPISTON KEHITTAMISPAALLIKKO RAUNO KONTTILAY?

Kun Kiipulasddtion ammatilliset oppilaitokset yhdistettiin vuonna 2000
yhdeksi ammattiopistoksi, tulivat uuden opiston koulutusaloiksi entisten
kolmen oppilaitoksen mukaiset tekniikan ja liikenteen ala, kaupan ja hal-
linnon ala sekd luonnonvara-ala. Ammattiopiston opetusta uudistettiin
kokonaisoppimisen avulla, jossa yhteiset opinnot oli integroitu ammatil-
lisiin sis@dlt6ihin. Perinteinen oppiainekeskeinen opetus muuttui kurssi- ja
projektipohjaiseksi, ja opiskelijoiden arviointi perustui projektien oppimis-
pdivikirjoihin, viikkoraportteihin ja portfolioihin. Tavoitteena oli itseoh-
jautuva ja itsendinen opiskelija, joka kykeni omaehtoiseen tiedonhankin-
taan. Kokonaisoppiminen ei ollut aivan uusi opetusmenetelmi opistossa,
silld sitd oli hyddynnetty ammattioppilaitoksessa eli entisessd sdhkdkou-
lussa jo muutaman vuoden ajan (ks. s. 153).4°

Uudistukset olivat osa prosessia, jonka my6td suomalainen ammatil-
linen erityisopetus oli vuosituhannen vaihteessa nopeasti luomassa nah-
kaansa uudelleen. Opetusta oli ryhdytty systemaattisemmin kehittdm&édn
1990-luvun lopulta ldhtien, jolloin my6s viranomaisvalvontaa hollennet-
tiin. Erityisopetuksen kdytdnnon linjausten teko oli vastedes koulutuksen
jdrjestdjdn ja oppilaitosten tehtdvd.** Kiipulasddtion yhtendisen ammatti-
opiston luomista sekd opetusmenetelmien uudistamista vauhditti osaltaan
my0Os ammattioppilaitoksen vuoden 1996 opiskelijalakko.**

Ammatillisen erityisopetuksen uudistaminen oli vélttimédtontd, silld
erityisopetuksen oppilasmddrit olivat kasvaneet. 1990-luvun alkupuolen
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Kiipulan opiskelijoita ja kielten opettaja Kirsti Makkonen (keskelld) kuvattuna englannin tunnilla.

talouslaman seurauksena syntynyt pitkdaikaistyottomyys ja henkinen pa-
hoinvointi olivat kasvattamassa ”toiseuden sukupolvia”, joille yhteiskun-
nallinen eteneminen koulutuksen avulla ei ollut merkityksellist4 ja joilla oli
monenlaisia oppimisvaikeuksia. My0s tiedon lisdédntyminen vei erityisope-
tusta eteenpdin: kun erityisopetukseen kiinnitettiin enemmén huomiota,
muuttui sen “diagnostiikka” hienojakoisemmaksi, jolloin yhd uusille eri-
tyisryhmille voitiin luoda koulutuspalveluja. Kehittdmistarpeita riitti, sil-
14 uudet psykomedikaaliset diagnoosit, kuten ADHD, autismi ja dysfasia,
yleistyivit nopeasti.+?

Erityisopetusta haluttiin yhd enemmin jirjestdd tavallisissa kouluissa.
Vuoden 1998 perusopetuslaki mahdollisti kokoaikaisen erityisopetuksen an-
tamisen myds yleisopetuksen yhteydessd, minkd jdlkeen sekd erityisopetuk-
sen kokonaisoppilasmédrd ettd yleisopetusta antavien koulujen yhteyteen
integroitujen oppilaiden m#drd alkoi kasvaa.#* Erityisoppilaitoksia alettiin
my0s kiihtyvilld vauhdilla yhdistdd tavallisiin kouluihin.#s
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Koutsi-projektin ohjausryhma ja yhteistyokumppanit koolla. Vasemmalla ylarivissa Kiipu-
lasaation projektijohtaja Petteri Ora, hénen alapuolellaan Salpauksen opettaja Pirjo Ma-
lin ja Lahden ammattikorkeakoulun koulutuspaallikké Leena Haapola. Takana projektin
arvioija Timo Spangar, hanen vieressaan takana toinen arvioija Robert Arnkil. Etualalla
Riihimaen tydvoimatoimiston apulaistoimistonjohtaja Timo Toivettula ja aikuiskoulutus-
keskuksen apulaisrehtori Risto Kostiainen. Takana projektiassistentti Pirjo Alijarvi, Kelan
suunnittelija Sirkka Rajaniemi; edessa Markku Aunola ja Juhani Térma, takarivissa kun-
toutuksen johtaja ja yliladkari Seppo Miilunpalo. Oikealla edessa Siltavalmennusyhdis-
tyksen toiminnanjohtaja Sampo Jarvela seka Vakuutuskuntoutus VKK ry:n toimitusjoh-
taja Jukka Kivekas. Arto Vehkomaki.
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Kehitys oli uhka ammatillisille erityisoppilaitoksille, joita kritisoitiin yhi
voimakkaammin siitd, ettd niissd — kuten Kiipulan oppilaitoksissa — opis-
keli kokonaan vammattomia ja vain véhén tukea tarvitsevia (ks. s. 71).#¢
Ammatillista erityisopetusta arvosteltiin my0s tarjonnan kapea-alaisuu-
desta: 70 prosenttia erityisopiskelijoista opiskeli vuonna 2001 tekniikan ja
liikenteen alalla sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla.**”

Muutostarpeiden vuoksi opetusministerid asetti syyskuussa 2000
ammatillisen erityisopetuksen strategiatyoryhmén, jossa Kiipulasdatiotd
edusti tuore ammattiopiston rehtori Markku Aunola.#*® Ammatillisen eri-
tyisopetuksen opiskelijamidrien nopea kasvu 1990-luvulla oli keskeisin syy
tydryhmén asettamiseen, silld kaikilla oppilaitoksilla ei ollut riittdvésti voi-
mavaroja ja ammattitaitoa vastata lisddntyneeseen kysyntddn. Koska eri-
tyisopetukseen siirrettyjen médri oli yleisopetuksessa kasvanut, tuli myos
toisen asteen koulutuksessa ennakoida tuleva opiskelijatilanne.#*

Ty6ryhmén vuonna 2002 valmistuneen mietinnén mukaan ammatil-
lisen erityisopetuksen jédrjestdmisen ensisijainen vaihtoehto oli integraa-
tio eli koulutus ammatillisissa oppilaitoksissa. Ammatillisille erityisoppi-
laitoksille oli varattu rooli vaikeimmin vammaisten kouluttajina, minki
ohella niiden tuli tukea alueensa ammatillisen erityisopetuksen jirjestd-
mistd. Syrjdytymisen ehkdisemiseksi kaikille nuorille haluttiin tarjota pe-
rusopetuksen jdlkeen mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja toisen
asteen koulutukseen.+°

Ammatillisen erityisopetuksen rahoitusta muutettiin vuonna 2004 tyo-
ryhmaén esitysten hengessd. Rahoituksen perusteena olevia yksikkdhintoja
porrastettiin kolmitasoisiksi siten, ettd hinnassa otettiin paremmin huo-
mioon erityisopiskelijoiden erilaiset palvelutarpeet.** Uusi rahoitusmalli
ohjasi ja jopa pakotti erityisoppilaitoksia ottamaan vaikeammin vammai-
sia opiskelijoita.*>

Némi muutokset mullistivat perin pohjin Kiipulan ammattiopiston ope-
tusta ja sen opiskelijakuntaa: jo vuonna 2003 yli 90 prosenttia opiskelijoista
tarvitsi erityistd tukea opintoihinsa. Tarpeeseen vastattiin kidynnistdmal-
13 opistossa vuosituhannen vaihteessa opintoihin valmentavat ja kuntout-
tavat koulutukset (ks. s. 72). Valmennus tuotti tulosta, silld vuonna 2003
noin 9o prosenttia siithen osallistuneista jatkoi opintojaan ammattiopis-
ton perustutkintokoulutuksissa. 43

Opiskelija-aineksen nopea muuttuminen oli haaste ammattiopiston hen-
kilokunnalle. Opetuksen kehittdmiseksi ammattiopiston hallinto muutet-

AMMATTIIN

157



158

tiin vuonna 2003 rehtori Aunolan yhteisollisyyttd painottaneen tydotteen
mukaisesti tiimiorganisaatiopohjaiseksi, ja tiimit huolehtivat oppimispro-
sessista opiskelijan polun eri vaiheissa.** Perustutkintojen opetussuun-
nitelmat uudistettiin syksylld 2005 siten, ettd verkkopohjainen henkils-
kohtaisen opetuksen jarjestdmistd koskeva suunnitelma (HOJKS) oli siitd
ldhtien kiytOssi kaikilla aloittavilla opiskelijoilla sekd edellisend lukuvuon-
na aloittaneilla.*s

Ammattiopiston koulutusta oli myds jo 1990-luvulla ryhdytty suuntaa-
maan paremmin tyoeldmén tarpeita vastaavaksi, ja tyopaikkaohjaajia
kouluttamalla pyrittiin seuraavalla vuosikymmenelld kohentamaan vai-
keavammaisten opiskelijoiden tydssdoppimista. Osana téitd kehitystd Kii-
pulasidtion peruskoulupohjaisiin tutkintokoulutuksiin liséttiin 2000-luvun
alkuvuosina nédytot. Erityisen tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden tyssd-
oppimista ja ndyttotutkintoja kehitettiin Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
rahoittamissa Topperi- ja Ndyttdri-projekteissa Perttulan erityisammatti-
koulun kanssa.*¢

Ammattiopiston opetuksen tySeldmildhtoisyyttd lisdsi edelleen vuo-
sina 2004-2007 toteutettu, Perttulan erityisammattikoulun opetukses-
ta ammentanut Koutsi-projekti (ks. s. 72), joka muutti koko opiston toi-
mintatapaa. Hankkeen tarkoitus oli auttaa osatyokykyisid 16ytdiméién oikea
paikkansa tyoeldmissd. Sen yhteydessd luotiin erityisopiskelijoille tyoteh-
tdviin perustuva koulutusosio, tydammattikoulutus. Tyonantajan kanssa
toteutettu tyovaltainen koulutus ei tdhdidnnyt tutkinnon suorittamiseen,
vaan tirkedmpdd oli ty6llistyd, kuten Markku Aunola on todennut:

»Tydammattikoulutus evosi tavallisesta ammatillisesta erityisopetuksesta sii-
nd, etti ennen tehtiin tutkinto, annettiin paperi kiteen ja tyovoimahallinto hoiti
loput. Nyt siirryttiin toimintamalliin, jossa koulutettiin tiismdllisesti tiettyyn teh-
tdvidn ja saatettiin opiskelija tyohon ja tydeldmddin.”7

Ty6ammattikoulutusta testattiin ammattiopiston liiketalouden, puu-
tarhan, kiinteistonhuollon ja logistiikan aloilla, minkd ohessa liiketalou-
den tybammattikoulutusta toteutettiin myds tydvoimapoliittisena koulu-
tuksena Riihiméen ty6voimatoimiston kanssa. Opiskelijoiden tukena oli
tyohonvalmentajia, jotka kulkivat heidédn rinnallaan seki tySpaikalla ettd
muussa arjessa.*®

Koutsi-projekti toi tydhonvalmennuksen voimalla mukaan Kiipulasia-
tion ammattiopiston toimintaan. Ammatillinen erityisopetus laajeni sisél-
161lisesti, kun ryhdyttiin etsimdin erityistd tukea tarvitsevia opiskelijoita
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ja koulutuksen jdlkeen pidettiin huolta siité, ettd he saivat tyopaikan. Ndin
opiskelijan yksildllisestd polusta tuli opiston opetuksen keskeinen késite.
Koutsin merkitystd koko suomalaiselle ammatilliselle erityisopetukselle
kuvaa se, ettd tybhdnvalmentajia alettiin projektin jilkeen kouluttaa myos
valtakunnallisesti.*

Laajeneva opiskelijahuolto

"Mielenterveysongelmaisten ja yleensd entistd vaikeavammaisempien opis-
kelijoiden mddrdn lisddntyminen tulee aiheuttamaan lisdvaatimuksia oppi-
lashuollon toiminnalle.”

— KIIPULASAATION TOIMINTASUUNNITELMA 19925

Kun Kiipulas&ddtion ammatillisiin oppilaitoksiin tuli 1980-luvun loppuvuo-
sista ldhtien yhd haasteellisempia opiskelijoita, piti opiskelijahuoltoa ke-
hittdd eldménhallintaa lisddvdksi. Yksilo- ja ryhmiterapian avulla opiske-
lijaa autettiin kohentamaan opiskelumotivaatiotaan sekd saavuttamaan
sosiaalisia valmiuksia, milld tuettiin hdnen psyykkistd jaksamistaan.> Pal-
velujen laajentaminen vaati lisdd henkilokuntaa, kuten koulunkdyntiavus-
tajia, viittomakielen tulkkeja sekd yovalvojia.s>> 1990-luvulla koulupsykolo-
gi tyoskenteli Kiipulassa jo kokopdiviisesti tarjoten opiskelijoille psyko- ja
kriisiterapiaa.s?

Puhe- ja lukihiirididen kaltaisista hahmotushiiri6istd tai keskittymison-
gelmista kérsiville opiskelijoille tarkoitettu oppimisvalmennus alkoi Kiipu-
lassa syksylld 1994. Opiskelijoille laadittiin valmennuksen yhteydessd my6s
opiskelu- ja opetussuunnitelmia sekd annettiin ammatinvalinnanohjausta.s*

Opiskelijahuoltoa kehitettiin my&s hankkeiden avulla. Vuonna 1992 Kii-
pulan ammattioppilaitoksessa aloitettiin psykososiaalisen kuntoutumisen
kokeilu, jonka tavoitteena oli opiskelijan eldménhallinnan ja itsenfisen toi-
mintakyvyn parantaminen.>> Kelan rahoittamaan projektiin liittyi tuetun
asumisen kokeilu asuntola Téhkildssd. Terapeuttisen yhteison periaattei-
den mukaisesti asukkaat pddttivit yhteisokokouksissa asuntolan pelisdin-
ndistd ja toiminnasta.s*® Kevidlld 1995 padttyneen kokeilun tulosten avulla
parannettiin Kiipulan opiskelija-asuntoloiden yhteiséllistd vapaa-ajan toi-
mintaa seki laadittiin oppilaitosten valinnaiseksi oppiaineeksi Opiskelu-
ja toimintavalmiudet -kurssi.5*?
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Ohjattu vapaa-ajan toiminta tuki muun opiskelijahuollon tavoitteita.
Lakkautetun pdivdkodin tiloissa, ”toimintatuvassa”, harjoiteltiin 1990-lu-
vulla asuntola- ja vapaa-aikaohjaajien avulla opiskeluun ja omatoimisuu-
teen liittyvid eldmisen taitoja. Tarjolla oli litkuntaharrastuksia seké kerho-
ja, joissa opeteltiin leipomista, ruoanvalmistusta ja vaatehuoltoa. Tuvalla
jarjestettiin kerran viikossa myds keskustelupiiri.s®® Osana opiskelijahuol-
lon kehittdmistd Kiipulassa aloitti vuonna 1995 tydnsd kuvataideterapeut-
ti, joka veti kuvailmaisukursseja ja -ryhméd sekd palveli my0s yksittdisid
opiskelijoita.s®®

Suomen liittyminen EU:n jdseneksi vuonna 1995 avasi uusia mahdol-
lisuuksia opiskelijoiden tukipalvelujen kehittdmiselle. Euroopan sosiaali-
rahaston ESR:n rahoittama Résti-Tupa-hanke oli osa laajempaa, vuosina
2000-2003 toteutettua ammatillisen koulutuksen keskeyttdmisen vihen-
tdmiseen pyrkinyttd projektia, johon osallistui Kiipulan ammattiopiston
ohella 28 muuta suomalaista ammatillista oppilaitosta.s*®

Résti-Tupa oli tarkoitettu opiskelijoille, joiden opinnot olivat vaarassa
keskeytyd oppimisvaikeuksien ja/tai opiskelijan sosiaalisen tilanteen vuok-
si. Ongelmien taustalla saattoi olla synnynniisii sairauksia, vammoja, kie-
lellisid ja tarkkaavaisuuden hdiri6itd tai lukemisen, kirjoittamisen tai ma-
tematiikan oppimisen vaikeuksia. Monella Risti-Tupaan turvautuneella
opiskelijalla oli my®s mielenterveysongelmia tai sekaisin mennyt vuoro-
kausirytmi. Risti-Tupa tarjosi mahdollisuuden yksildlliseen lisiopetukseen
etupdissi tekemailld oppien.s™

Risti-Tupa oli erddn Kiipulan asuntolarakennuksen yldkerrassa sijain-
nut luokkatila, joka sisustettiin viherkasveilla miellyttiviksi opiskelupai-
kaksi. Huomiota kiinnitettiin myds tilan valaistukseen, kalustukseen ja
tekstiileihin. Lopputulos oli Erityiskasvatus-lehden mukaan onnistunut:

?Opiskelijat nimesivit projektin Risti-Tuvaksi (Réstdriksi). Humoristisella ja
limminhenkiselld tavalla nimi oli otkein kuvaava. Résti-Tupa oli avoin, myontei-
nen, opiskelumotivaatiota edistivd paikka, mihin oli helppo tulla.”s™

Kolmen vuoden aikana Résti-Tuvalla opiskeli yhteensi 173 opiskelijaa,
jotka olivat idltddn 16-55-vuotiaita. Epdonnistumisten mdird pyrittiin pitd-
mdin pienend keskittymadlld niihin opintoihin, joihin opiskelijan voimavarat
antoivat myoten. Ndin Résti-Tuvalla suoritettiin kaikkiaan 34 tutkintoa sekd
merkittdvd madrd yksittdisid opintosuorituksia ja réstitditd.s Rédsti-Tuvan
jatkohankkeessa, vuonna 2003 alkaneessa Sieppari-projektissa pyrittiin vai-
kuttamaan koko tyOyhteis6on siten, ettd keskeyttdmisen ehkdisy olisi vast-

AMMATTIIN



Ylhaalla: Kiipulasaation puutarhaoppilaitosta pitkaan johtanut Paula Vajanto. Oikealla
opettaja Kimmo Tikkanen. Arto Vehkomaki.

Alhaalla: Kiipulasaation kauppaoppilaitoksen pitkaaikainen rehtori Alpo Salminen.
Oikealla yhteyspaallikko Salla Sipila. Arto Vehkomaki.
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edes kaikkien vastuulla. Sieppari-hankkeen avulla Résti-Tuvassa kehitettyd
toimintamallia kyettiin viemddn ammatillisen erityisopetuksen kenttdin.s*

Opiskelijoiden tarpeisiin 1990- ja 2000-luvuilla luodut avustaja-, tera-
pia-, tulkki- ja vapaa-ajan palvelut sdilyivit seuraavinakin vuosikymme-
nind opiskelijahuollon kulmakivind. Opiskelijoiden tukipalvelut yhdistet-
tiin vuonna 2009 palveluammattilaisten kokonaisuudeksi, johon kuuluivat
opiskelijahuollon erityistydntekijdt, asumisen ja vapaa-ajan ohjaajat, opin-
to- ja koulutussihteerit sekd koulunkdyntiavustajat. Ratkaisun taustalla vai-
kutti Perttulan erityisammattikoulun liittdminen Kiipulan ammattiopis-
toon, miki toi opistoon paljon kehitysvammaisia vaativan erityisen tuen
opiskelijoita mutta my0s lisdd asiantuntemusta tukipalveluja hoitamaan.s*s
Aiempaa haastavammat opiskelijat edellyttivit my6s Kiipulan asumispal-
velujen kehittdmist, silld yhd useammalla heistd oli ympérivuorokautisen
tuen tarvetta (ks. s. 211).

Palveluja kehitettiin my0s alueellisen yhteistyén avulla. Vuonna 2012
valmistui Himeenlinnan seutukunnan yhteinen Opiskelijantuki.fi-portaali,
joka oli tarkoitettu alueen peruskoulunsa péittévien, erityistd tukea tarvit-
sevien opiskelijoiden kdytt66n. s

Kiipulan opiskelijat osallistuivat 2010-luvun kuluessa yhd enemmin
tukipalvelujensa suunnitteluun. Ammattiopiston opiskelijakunta jérjes-
ti rehtorin kyselytunteja sekd edusti opiskelijoita opiston johtokunnassa
ja yhteisdllisessd opiskeluhuoltoryhmaissé. Vertaissovittelun ja rakenta-
van puuttumisen toimintamallit kehittyivdt osaksi koulutuksen arkea, ja
opiskelijat olivat mukana toteuttamassa tapahtumia ja teemapdivid muun
muassa liikenneturvallisuudesta, kansainvilisyydestd sekd liikunnasta ja
hyvinvoinnista.s” Opiskelun tukipalvelut ulotettiin Kiipulasd&dtion toimin-
nan alueellisesti laajentuessa kaikille uusille toimipaikoille.s*®

Oman haasteensa tuotti maaliskuussa 2020 puhjennut koronapande-
mia. Koronarajoitusten aikana opiskelijoiden henkistd jaksamista pyrittiin
tukemaan, ja heille jdrjestettiin mahdollisuuksien mukaan ldhiopetusta.s?
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ERILLISARTIKKELI

Kiipula ammattitaitokilpailuissa

iipulan ammattiopisto on vuo-
K desta 2008 lahtien osallistu-

nut Taitaja-kilpailuun, joka on
osa vuosittaista Taitaja-tapahtumaa. Se
on Suomen suurin ammatillisen koulu-
tuksen toisen asteen tapaaminen, jos-
sa opiskelijat myds kilpailevat ammat-
titaidollaan. Erityista tukea tarvitseville
opiskelijoille on 4—5 vuosittain vaihtu-
vaa TaitajaPLUS-lajia, joissa kilpailijan

erityistarpeet otetaan huomioon. Vuon-
na 2024 TaitajaPLUS-lajeja olivat ravin-
tola- ja catering-palvelut, kiinteiston-
hoito, lilketoiminta, puhdistuspalvelu ja
logistiikka. Kaiken kaikkiaan Taitaja-kil-
pailuissa on noin 400-500 osallistujaa,
ja paikan paalle tulee kymmenia tuhan-
sia kilpailijoiden omaisia ja muita kat-
sojia.

Kiipulan joukkue TaitajaPLUS-kisoissa vuonna 2023. Joukkoa johtaa ohjaaja Keijo
Saarto.
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Taitaja-kilpailussa kisataan lahes 50:ssé eri ammattialoja edustavassa lajissa.

Taitaja-tapahtuma on vuodesta 1988
kiertanyt vuosittain eri puolilla Suomea.
Tilaisuudessa on mahdollisuus tutustua
kymmeniin ammatteihin seka osallis-
tua ajankohtaisiin seminaareihin ja lu-
kuisiin oheistapahtumiin. Erityisen tuen
opiskelijat pdasevat TaitajaPLUS-lajeis-
sa nayttamaan yrityksille ja toisilleen
omaa ammattitaitoaan, mika kohot-
taa myds itsetuntoa. Kiipulasta kisaan
osallistuvien opiskelijoiden tukena on
aina ryhma kiipulalaisia kannustamas-
sa kilpailijoita, silla kilpailu on osa am-
mattiopiston koulutusta. Vuoden 2024
TaitajaPLUS-kisoissa Kiipulan opiskeli-
jat voittivat hopeaa kiinteistonhoidossa
ja pronssia liiketoiminnassa.

Taitaja-kilpailuja jarjestda Skills Fin-
land -yhdistys, joka edistaa suomalai-
sen ammattikoulutuksen ja -osaamisen
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arvostusta niin kotimaassa kuin kan-
sainvalisestikin. Kilpailua oli ideoimas-
sa Skills Finlandin hallitukseen kuulunut
Kiipulan ammattiopiston rehtori Markku
Aunola.

Erityistukea tarvitseville opiskelijoil-
le tarkoitetuista kansainvalisistd ammat-
titaitokilpailuista tarkein on Abilympics,
joka on jarjestetty neljan vuoden vélein
vuodesta 1981 ldhtien. Suomi on osal-
listunut Abilympicsiin vuodesta 2007.
Kisa jarjestettiin viimeksi maaliskuussa
2023, jolloin siihen osallistui Kiipulasta
yksi ja suomalaisista ammatillisista eri-
tyisoppilaitoksista yhteensa 13 kilpaili-
jaa. Vuonna 2027 Abilympicsin isénta-
kaupunkina toimii Helsinki.

Artikkelin lahteet, ks. s. 315.



Kumppanien kanssa eteenpain

“Menimme aidoille typaikoille ja tuimme sielld kurssilaisten kuntoutumista.
Se ei ollut mitddn koppikuntoutusta™.
— KIIPULAN KEHITYSJOHTAJA PETTERI ORA OTE-PROJEKTISTA

Kiipulasddtio alkoi 1990-luvun puolivilissd kehittdd ammatillista eri-
tyisopetustaan ja ammatillista kuntoutustaan ulkomaisten toimijoiden
kanssa, kun Suomen liittyminen EU:n jdseneksi avasi siihen mahdollisuuk-
sia. Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittamista Kiipulasdtion kan-
sainvilisistd hankkeista ensimmadinen oli vuosina 1996-1998 toteutettu
Employment Horizon Into Work -projekti, jota rahoittivat my6s Kansan-
eldkelaitos ja tydministerio. Sddtion ohella hankkeen suomalaisia toteut-
tajia olivat Merikosken kuntoutus- ja tutkimuskeskus Oulussa sekd Hen-
gitysliiton Liperissd toiminut kuntoutuskeskus Kaprakka.s*

Into Work -projektin keskeinen tavoite oli luoda uusia tydeldméin in-
tegroitumista edistdvid ldhestymistapoja ja malleja. Kiipulasdétion osa-
hankkeessa keskityttiin kehittdmédn tyonantajien kanssa tydpaikalla ta-
pahtuvaa ammatillista valmentautumista, jonka tarkoituksena oli alentaa
kuntoutujan tydllistymiskynnystd.s> Hanke oli monessa mielessd edelld-
kavijd ja malli Kiipulasddtion mybhemmille kansainviliselle toiminnalle.
Se antoi virikkeitd uusille projekteille, ja siind mukana olleista kumppa-
neista Maastrichtin yliopiston kanssa tehtiin myShemminkin yhteistyo-
td. Into Work -projekti auttoi my6s Kiipulan omia yksikoitd suuntaamaan
toimintaansa yhd ldhemmis ty0eldmaid sekd verkostoitumaan yhteistyo-
tahojen ja yritysmaailman kanssa.s

Into Work -projektia Kiipulasditiossi vetdneen Juha Padskyldn mukaan
hankkeessa toimittiin tietoisesti eri tavoin kuin ammatillisessa kuntou-
tuksessa yleensi:

”Emme halunneet toimia vanhan mallin mukaan kuntouttamalla osallistuia al-
kuun ja tyollistdmdlld heidit vasta sen jilkeen. Hankimme ensin osallistujille tyo-
paikat, joissa tavoittelimme tyonantajan ja tyoyhteison kanssa tovottua tulosta.”s*

Pddskyldn johdolla hankkeessa otettiin myds etdisyyttd tapaan, jolla
kuntoutuksen maailmassa oli suhtauduttu kuntoutujiin. Osallistujista ei
puhuttu osatydkykyisini tai vajaakuntoisina, eikd kenenkiin ldhtotilan-
netta surkuteltu. Tyonantajan ja kuntoutujan tavoitteet yhdistettiin, mikd
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helpotti tydnantajan sitoutumista projektiin: sen aikana tehtiin yhteistyo-
td noin 150 tyonantajan kanssa. Noin 75 prosenttia Into Workin osallis-
tujista joko tyollistyi tai aloitti ammatillisen koulutuksen ja 95 prosent-
tia katsoi hyStyneensd hankkeesta, mikd merkitsi asetettujen tavoitteiden
tdyttymistd.?* Kuntoutujan oman motivaation herdttdminen ja tukeminen
korostui monessa muussakin Kiipulasdition kehittdmishankkeessa, kuten
Risti-Tuvassa ja sen jatkohanke Siepparissa.s*®

Kiipulan palveluja kehitettiin yhd enemmén myd&s kotimaisten yhteis-
tydkumppanien avulla. Aikuiskoulutuskeskuksen merkittdvid hankkeita oli-
vat uuden vuosituhannen alussa OTE- ja KIPINA-kuntoutusohjelmat, jot-
ka yhdistivdt ammatillista sekd sosiaalista kuntoutusta ja koulutusta. Kelan
kanssa luodut pitkédkestoiset ohjelmat oli suunnattu pitkddn tyGeldmasti
poissa olleille saattamaan heidit ty6eldmddn. Ne alkoivat 4-6 viikon ryh-
mdjaksolla, jonka jdlkeen kuntoutujia tuettiin yksilollisesti. Noin kahdek-
san kuukautta kestdnyttd OTE- eli Omatoimisesti tydeldmddn -ohjelmaa
kehitettiin ensin Himeenlinnassa ja Tampereella sekd vuodesta 2005 ldh-
tien my6s Lahdessa ja Vantaalla. OTE-kurssit olivat Kiipulan aikuiskou-
lutuskeskuksen ohjelmassa vuosina 2001-2006, ja niistd muotoutui myos
laajemmalle levinnyt Kelan kuntoutustuote vuoden 2006 alusta lukien.**”

OTE-projektin ldhestymistavan taustalla olivat 1990-luvun sosio-
konstruktiiviset opit, joiden mukaisesti kuntoutuja asetettiin arkiympa-
ristéonsi ja hinen eldmintilanteensa otettiin huomioon. Oppia otettiin
my0s aiemmasta Into Work -hankkeesta, jonka integroivan mallin poh-
jalta projektin osallistujat pyrittiin palauttamaan ty6eldm&dn arvioimalla
tyokokeiluilla kurssilaisten ty6- ja tyollistymiskykyd.s>®

OTE-projektissa kddnteentekevid oli kuntoutuksen pituus. Kolmen
kuukauden mittaiset TYKO-kurssit (ks. s. 146) olivat osoittautuneet liian
lyhytkestoisiksi ohjaamaan ihmisid, jotka olivat olleet vuosia syrjaytynei-
td. Harkinnanvaraisen kuntoutuksen kurssille voitiin Kelan asiakkaiden
ohella valita vaikeasti tydllistettdvid myds tydvoimahallinnon kautta. Va-
lintakriteereind olivat pitkittynyt tyottomyys, mielenterveysongelmat ja
vajaakuntoisuus.s*

Kiipulas#itio oli kahdentoista muun palveluntuottajan tavoin mukana
KIPINA-kuntoutuskokeilussa, johon osallistui vuosina 20022004 yhteen-
sd 450 pitkdaikaisty6tontd. Kelan kustantama kokeilu oli puolen vuoden
mittainen, yhtdjaksoinen ja avomuotoinen kuntoutusmalli, joka oli tar-
koitettu yli 45-vuotiaille ty6ttomille. Kuntoutujat etenivit kuusiviikkoisen
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ryhmdjakson jdlkeen henkil6kohtaisen suunnitelmansa, tySharjoittelua si-
siltineen “oman polun” mukaisesti. Suunnitelmaa laadittaessa tukena oli
kuntoutuskeskuksessa moniammatillisen tiimin voimin laadittu kuntou-
tustarveselvitys. Oma polku -vaiheessa jirjestettiin 1-2 viikon vilein ryh-
médtapaamisia, ja kuntoutuksen pédtti viikon mittainen ryhméikuntoutus.
Nimensd mukaisesti kokeilun oli tarkoitus herdttdd kuntoutujassa kipind
eli halu muutokseen.s°

Kiipulan osuuden KIPINA-hankkeesta toteuttivat ammatillinen aikuis-
koulutuskeskus ja kuntoutuskeskus Vantaalla vuosina 2003-2004. Mukaan
valittiin ty6ttomien yhteispalvelupisteiden sekd tydvoimatoimistojen avul-
la 54 kuntoutujaa, joille tarjottiin Oma polku -vaiheessa mahdollisuus ko-
keilla erilaisia tydtehtivii ja -paikkoja. KIPINA-kuntoutuksen avulla moni
Kiipulan asiakas kykeni katkaisemaan syrjdytymiskierteensd, ja osa heistd
jopa tyollistyi tai aloitti koulutuksen.s OTEsta ja Kipindsti tuli Kiipulasda-
tille hyvin kannattavia kuntoutustuotteita, jotka jatkoivat elimddnsd am-
matillisten kuntoutuskurssien (AMKU) muodossa.s

Kiipulas#dtion hallinnoima Koutsi-hanke kehitti vuosina 2004-2007
tyShonvalmennusta ja erityisopiskelijoiden osasuorituspolkuja (ks. s. 158).
Koutsin kansainviliset kumppanit tulivat Belgiasta, Hollannista, Liettuas-
ta ja Skotlannista, ja sen kansalliset kumppanit olivat s@ition ohella Koulu-
tuskeskus Salpaus ja Lahden ammattikorkeakoulu, Riihiméden ty6voima-
toimisto ja Silta-Valmennusyhdistys ry. Sditiostd hankkeeseen osallistui

Kuntoutujan oman moti-
vaation herdttdminen

ja tukeminen korostui
monessa Kiipulasdation
kehittdmishankkeessa.
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ammattiopiston ja aikuiskoulutuskeskuksen ohella my&s kuntoutuskeskus,
mikd kuvasi Kiipulan yksikdiden yhteistyon lisddntymistd.s? Koutsi-han-
ke poiki paikallisen KoutsiHdme-projektin, jossa tydhonvalmennusta ke-
hitettiin vuosina 2009-2012 yhteisty0ssd alueen oppilaitosten kanssa.s

Kasvava ammattiopisto

"Jatketaan ammatillisen koulutuksen jirjestdjiverkon kokoamista vahvoiksi
kokonaisuuksiksi.”
— PAAMINISTERI MATTI VANHASEN II HALLITUKSEN OHJELMA 200755

Kiipulasdition ammatillinen aikuiskoulutuskeskus oli vuosituhannen vaih-
teessa volyymiltaan suuri ja itsendinen toimija, jonka talous oli tyGvoima-
hallinnon ostaman tydvoimapoliittisen koulutuksen ansiosta kunnossa.
Ty6voimapiirit kilpailuttivat vuosittain haluamansa koulutukset, ja aikuis-
koulutuskeskukset valitsivat niistd osaamisalueeseensa sopivat tarjousten
tekoa varten.s* Keskusta tyollistivit tuohon aikaan myds lukuisat Euroo-
pan sosiaalirahaston (ESR) rahoittamat EU-hankkeet (ks. s. 165), jotka sa-
malla kehittivit keskuksen toimintaa.

Aikuiskoulutuskeskuksen talous alkoi heikentyd 2000-luvun alussa, kun
tythallinto vidhensi koulutuksen ostamista aikuiskoulutuskeskuksista.s”
Keskus alkoi uudella vuosituhannella my6s menettdd asemaansa vajaakun-
toisten aikuiskoulutuskeskuksena, koska ty6hallinto ei endd ostanut kou-
lutusta, joka oli tarkoitettu vain ty6- ja toimintakyvyltddn heikentyneille.
Lisdksi tyShallinto pditti keviilld 2002 hankkia metallialan koulutusta Kii-
pulasdition toimialueella vain Himeenlinnan aikuiskoulutuskeskuksesta,
mikd péitti 1960-luvun puolimaissa alkaneen sddtion alan opetuksen.s®®
Keskus koki uuden merkittévin iskun vuonna 2004, kun Opetushallitus
supisti sen rahoittamista kolmanneksella.’*® Ndkymien heikentyessi Kii-
pulasditio pyrki suuntaamaan aikuiskoulutuskeskuksensa toimintaa muun
muassa tydeldmén palvelu- ja kehittdmistehtéviin ja tyShyvinvointipalve-
luihin.>+

Keskuksen taloutta kohensi Kelan kanssa vuosituhannen alussa kehi-
tetty, avomuotoinen OTE-kuntoutusohjelma (ks. s. 166).5* Volyymiltaan
suurella OTE-kurssitoiminnalla kyettiin kompensoimaan vihenevii tyo-
voimapoliittista koulutusta. Kiipulan kuntoutuskeskus ei halunnut ottaa
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Kelan palvelutarjontaan liitettyd OTE-kuntoutusta ohjelmaansa, koska toi-
minta tapahtui Kiipulan ulkopuolella tySpaikoilla. Néin aikuiskoulutus-
keskus perusti OTE-kursseja varten toimipaikkoja eri paikkakunnille.5+

Kiipulas&dtion aikuiskoulutus joutui 2000-luvun alkuvuosina valinkau-
haan, kun valtio ryhtyi keskittdmain ammatillista koulutusta riittdvén vah-
vojen alan toimijoiden synnyttdmiseksi.* Muutos ammatillisen koulutuk-
sen jarjestdjdkentdssd oli raju. Pelkdstddn vuosina 2000-2009 ammatillisen
peruskoulutuksen jérjestdjien mifrd viheni neljannekselld ja oppilaitos-
ten maird kolmanneksella.s*

Koulutuspolititkan muuttuminen péitti Kiipulan ammatillisen aikuis-
koulutuskeskuksen tarinan itsendisend oppilaitoksena. Vuoden 2006 alussa
opetusministerio julkaisi ammatillisen koulutuksen jirjestdjéverkon vauh-
dittamishankkeen, joka antoi pontta Kiipulasdtion suunnitelmille organi-
soida ammatillinen koulutuksensa uudelleen. Ndin luotiin pohja uudelle
Kiipulan ammattiopistolle, jonka toiminta kattoi helmikuun 2007 alusta
lukien seki erityisopetuksena jirjestettdvdn ammatillisen perus- ja val-
mentavan koulutuksen ettd ammatillisen aikuiskoulutuksen.>* Aikuiskou-
lutuskeskuksen fuusion yhteydessd aikuiskoulutukseen ja erityisopetuk-
seen nimettiin koulutusjohtajat, ja aikuiskoulutuksen tukihenkildstdstd
osa siirtyi Kiipulasd&tion hallinto- ja tukipalveluihin.s

Aikuiskoulutuskeskuksen liittdminen Kiipulan ammattiopistoon toi sdi-
tion aikuiskoulutukseen kaivattua pitkdjanteisyyttd ja vakautta seki loi
suuremmat puitteet tyon jatkamiselle. Vaikka supistuva tyévoimapoliit-
tinen koulutus tuottikin tappiota, oli opiston tarjoama ammatillinen lisd-
koulutus edelleen haluttua.¥ Kiipulasédtion aikuiskoulutuksen uudeksi
johtotdhdeksi nousivat vuonna 2010 kdynnistyneet AMKU-kurssit. N&itd
OTE-kuntoutusohjelman pohjalle rakentuneita kursseja oli avomuotoisena
tarjolla usealla paikkakunnalla.s*®

Valtiovallan halu supistaa ammatillisen koulutuksen jérjestdjien madras,
luopua omista erityisoppilaitoksistaan ja siirtdd niiden jarjestdmisluvat yksi-
tyisille koulutuksen jdrjestdjille johti pian toiseenkin merkittdvddn oppilai-
tosfuusioon, jossa Kiipulan ammattiopisto oli niin ikdén saavana osapuo-
lena. Opetusministerio teki maaliskuussa 2008 esityksen, jonka mukaan
valtion ylldpitdmd Perttulan erityisammattikoulu, jonka pddtoimipaikka
oli Himeenlinnassa, yhdistettisiin Kiipulan ammattiopistoon. Aikatau-
lu siirtymiselle oli tiukka, silld fuusion tuli tapahtua viimeistdin 1.1.2009.
Siirtosopimus allekirjoitettiin opetusministerion kanssa kesdkuussa 2008,
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jolloin vahvistettiin myds sddtion uusi koulutuksen jdrjestdmislupa. Pert-
tulan yli satapdinen henkildstd siirtyi Kiipulasdétion palvelukseen vanhoi-
na tyontekijoind. s

Fuusio herétti vastustusta Perttulan erityisammattikoulun henkils-
kunnassa, joka halusi tyopaikkansa pysyvin valtion erityisammattioppi-
laitoksena. Oppilaitoksen johto suhtautui aluksi kielteisesti ylipddnsi fuu-
sioitumiseen toisen ammatillisen erityisopetuksen toimijan kanssa, mutta
prosessin edetessd Perttulan johtokunta otti kantaa Kiipulasdition puoles-
ta toiminnan ylldpitdjdnd. Vuonna 1890 perustettu Perttula muodosti Kii-
pulasdition tavoin omanlaisensa yhteison yli satavuotiaine perinteineen,
vaikka erityisammattikoulu olikin laajentanut toimintaansa muille paikka-
kunnille. Fuusioituminen Kiipulan ammattiopistoon hyviksyttiin Perttu-
lan henkil6kunnan keskuudessa vahitellen, kun kévi selviksi, ettei erityis-
ammattikoulu voinut endi jatkaa itsendisend oppilaitoksena.’°

Kiipulasddtiolle fuusioajatus oli monestakin syystd houkutteleva. Sdi-
ti6 ilmoittikin kiinnostuksensa Perttulaa kohtaan heti, kun kévi ilmeiseksi,
ettd valtio luovuttaisi erityisoppilaitoksensa yksityisille koulutuksen jér-
jestdjille. S4dti6 halusi laajentaa ammattiopistonsa toimintaa, ja tutun, 13-
helld sijainneen erityisammattikoulun fuusioiminen tarjosi siihen hyvin
mahdollisuuden. Perttulan kanssa oli tehty yhteisty6td jo aiemmin, ja am-
mattiopiston rehtori Markku Aunola kuului Perttulan johtokuntaan. Pert-
tulan haasteellinen opiskelija-aines ei ammattiopiston mielesti ollut on-
gelma, silld opistossa oli jo totuttu varsin monenlaisiin opiskelijoihin.5

Oppilaitosfuusiota helpottamaan perustettiin Emmiina-projekti, jonka
johtoon nimitettiin Kiipulan erityisopettaja Soile Kero. Perttulan johta-
jan Reija Keltom&den mukaan hanke oli huomattava panostus Kiipulalta ja
varsin onnistunut:

YEmmiina-hanke toi Kiipulan ja Perttulan viked yhteen, opimme toisiltamme.
Kiipulalaiset saivat oppia kehitysvammaisten kouluttamisesta, Perttulallahan oli
siitd pitkd kokemus.”ss*

Toimintakulttuureja yhdistdvdn arvoprosessin ohella Perttulan tyon-
tekijoiden integroitumista Kiipulaan helpotti merkittivasti myds se, ettd
Reija Keltomiestd tuli Kiipulan henkil6stdjohtaja, jonka johdolla Kiipula-
sddtion henkildstohallintoa yhteniistettiin ja tySterveyshuoltoa sekd palk-
kausjérjestelmid parannettiin.ss

Vuosina 2012-2013 tapahtunut luopuminen Perttulan vanhasta, osin
huonokuntoiseksi pddsseestd padtoimipaikasta osoittautui erityisammatti-
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Puutarha-alan opiskelija leikkaa ruohoa Kiipulan tilalle vuonna 2022 valmistuneen
Aktiviteettipuiston luona.

koulun henkilkunnalle henkisesti vaikeammaksi kuin itse fuusio Kiipulan
ammattiopiston kanssa. Toimitilakustannuksissa sddstettiin merkittévisti,
kun Tavastia-koulutuskonsernilta vuokrattiin tiloja Punaportti-rakennuk-
sesta Himeenlinnasta, ja osa Perttulan toiminnoista siirtyi Kiipulasddtion
pddtoimipaikkaan Janakkalaan. Fuusion my6td ammattiopiston maantie-
teellinen toimialue kasvoi merkittdvdsti Perttulan lukuisten, muilla paikka-
kunnilla sijainneiden toimipaikkojen ansiosta (ks. s. 227).5%

Perttulan erityisammattikoulun fuusioiminen Kiipulan ammattiopis-
toon muutti monin tavoin ammattiopiston opetusta. Opistossa oli ennen
fuusiota ollut kolme alaa: yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
ala, luonnonvara- ja ympdristtala seki tekniikan ja liikenteen ala, joiden
historia palautui Kiipulan kolmeen, ennen ammattiopiston perustamis-
ta toimineeseen ammattioppilaitokseen. Uusia, Perttulasta tulleita aloja
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olivat kulttuuriala, matkailu-, ravitsemus- ja talousala seki sosiaali- ja ter-
veysala, minkd lisdksi ammattiopistossa jo opiskelluille aloille tuli uusia
perustutkintoja.sss

Kulttuurialan uusi tutkinto oli kési- ja taideteollisuuden alan perustut-
kinto tutkintonimikkeen#dén artesaani. Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan
uusia perustutkintoja olivat catering-alan ja puhdistuspalvelujen perus-
tutkinnot. Sosiaali- ja terveysalalla saattoi vuodesta 2009 ldhtien opiskella
ldhihoitajaksi erikoistuen joko vammaistychon, vanhusty6hon tai lasten
ja nuorten hoitoon ja kasvatukseen. Luonnonvara- ja ympdaristoalalle tuli
uusi metsétalouden perustutkinto sekd tekniikan ja liikenteen alalle auto-
alan perustutkinto.’® My0s Kiipulan ammattiopiston valmentava ja kun-
touttava opetus ja ohjaus vahvistuivat fuusion myé6té. Erityisen voimak-
kaasti laajeni Perttulassa perinteisesti vahva tychon ja itsendiseen eliméin
valmentava ryhméopetus.s’

Kiipulan ammattiopiston opiskelijamiérd kasvoi fuusion ansiosta va-
jaalla 200 opiskelijalla nousten vuonna 2009 noin 550:een (ks. s. 74). Ndin
syntyi entistd vahvempi ammatillisen erityisopetuksen jédrjestdjd, joka tar-
josi uusia mahdollisuuksia kehittdd erityisopetusta. Fuusiot vahvistivat
my0s koko suomalaista ammatillista erityisopetusta.ss®

Kiipulan ammattiopiston asemaa vankistettiin edelleen vuonna 2010
solmimalla kaksi kumppanuussopimusta, ensimméinen ammatillisten eri-
tyisoppilaitosten verkoston (AMEO) sekd toinen Vili-Suomen seitsemén
ammattioppilaitoksen kanssa (Vilkky-verkosto). AMEO:sta tuli erityisope-
tuksen saralla hyvin tédrked toimija, jonka vilitykselld opetusministerio
edelleen kuulee alan oppilaitoksia.ss
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ERILLISARTIKKELI

AMEO-verkosto Kiipulasaation
erityisopetuksen tukena

AMEO-verkosto naytti vuonna 2023 voimansa, kun verkoston kansainvalinen toiminta
sai vuoden Skills-toimija -palkinnon. Palkinnon vastaanottivat verkoston jasenten edus-
tajat Antti Autio (Ammattiopisto Live), Petteri Ora (Kiipulan ammattiopisto), Seija Karvo-
nen (Ammattiopisto Luovi) ja Tiina Merildinen (Ammattiopisto Spesia). Susanna Kangas.

MEO on syksylla 2010 perus-
tettu ammatillisten erityisoppi-
laitosten kumppanuusverkos-
to, jonka jasen Kiipulan ammattiopisto
on ollut alusta l&htien. Erityisoppilaitok-
silla oli ollut yhteistoimintaa jo pitkaan
ennen verkoston syntya, koska velvoi-

te tukea oman toimialueen ammatillisen
erityisopetuksen jarjestamista oli kan-
nustanut oppilaitoksia yhteistydhon.
Erityisopetuksen kehittdminen on ol-
lut alusta lahtien myos AMEO-verkos-
ton keskeinen tehtava. Kansainvaliset
hankkeet, oppilaitosten vertaisarviointi
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AMEO:n vuosittaiset strategiapaivat pidettiin vuonna 2018 Kiipulasaation Janakkalan
toimipaikassa.

ja yhteisen kehittamis- ja palvelukes-
kusstrategian laatiminen vakiintuivat
nopeasti muiksi yhteistyon muodoiksi.
AMEO:sta tuli pian myds ammatillisen
erityisopetuksen edunvalvontajarjes-
10, joka on pyrkinyt vaikuttamaan alan
lainsaddantoon ja toimintakaytantdihin.

AMEO-verkosto sai 2010-luvun
jalkipuoliskon ammatillisen koulutuk-
sen reformin myo6ta virallisemman ase-
man, silld ammatillisen erityisopetuk-
sen jarjestamislupa edellyttaa, etta
alan oppilaitosten on tehtava yhteis-
tyota. AMEO-verkoston muodostavat
nykyaan Aitoon koulutuskeskus, Am-
mattiopisto Live, Ammattiopisto Luovi,
Ammattiopisto Spesia, Kiipulan ammatti-
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opisto seka Optima. Verkoston johto-
ryhmaan kuuluvat kaikkien kuuden eri-
tyisoppilaitoksen rehtorit, joista kukin
toimii vuorollaan puheenjohtajana.

AMEO huolehtii myos jasentensa
monista kansainvalisistd kontakteis-
ta. Erityisoppilaitosten henkilokunta
ja opiskelijat ovat paasseet verkoston
avulla ulkomaille asiantuntijavaihtoon
ja tyossdoppimisjaksoille. AMEO:n op-
pilaitokset osallistuvat myds Abilym-
pics-ammattitaitokilpailuihin verkoston
vélityksella.

Artikkelin ldhteet, ks. s. 315.



Niukkuutta jaossa: ammatillisen
koulutuksen reformi

”Kun suomalaisesta ammatillisesta koulutuksesta alettiin leikata 2010-lu-
vun alussa, olivat erityisoppilaitokset koolla Vanajanlinnassa. Paikalla ollut
Opetushallituksen edustaja esitteli leikkauksia, jolloin Keskuspuiston am-
mattikoulun rehtori oli pyortyd. Minustakin leikkaukset olivat poyristyt-
tdvid. Valmentavasta koulutuksesta, erityisesti TELMA:sta, leikattiin to-
della paljon.”

— KIIPULAN AMMATTIOPISTON KOULUTUSJOHTAJA RAUNO KONTTILAS®

Suomen talouden ndkymdt olivat 2010-luvun alkuvuosina huonot, minkd
seurauksena vuonna 2011 tyonsd aloittanut Jyrki Kataisen hallitus kohdis-
ti leikkauksia sekd ammatilliseen koulutukseen ettd aikuiskoulutukseen.>*
Ammatillisen koulutuksen rahoitus oli kasvanut tasaisesti vuosituhannen
vaihteesta alkaen, mutta Kataisen hallituksen vuonna 2012 tekemisti leik-
kauksista ldhtien se alkoi vuosittain pienentyd.5*>

Ty6voimahallinnon ostojen jatkuva viheneminen sekd kilpailun kiris-
tyminen johtivat 2010-luvun alkuvuosina Kiipulan ammattiopiston tydvoi-
makoulutuksen supistumiseen, ja kaikkiaan aikuiskoulutuksen vuotuisten
suoritepdivien médrd laski vuosina 2009-2013 ldhes 70 0oo pdivisti noin
52 000 piivddn. Vahennys olisi ollut vield huomattavasti suurempi ilman
ammatillisia avomuotoisia AMKU-kuntoutuskursseja.>

Kiipulasdition rahoituspaineita pyrittiin helpottamaan luomalla uusia
koulutus- ja kuntoutustuotteita, joita kehitettdessd hyddynnettiin Kiipulan
laajaa osaamista. Kasvavan projektitoiminnan ansiosta sddtion erityisope-
tuksen ja kuntoutuksen vilinen perinteisesti korkea raja-aita oli 2010-1u-
vun koittaessa alkanut murtua, mistd esimerkkind oli vuosina 2010-2013
ammattiopiston ja kuntoutuskeskuksen yhteisty0ssd toteuttama nuorten
mielenterveyskuntoutujien OPI-hanke. Siind kuntoutus vietiin ammatilli-
sen opetuksen ”sisdlle” siten, ettd kuntoutuja saattoi samanaikaisesti jat-
kaa opintojaan.5+

OPI-projektin taustalla olivat alle 30-vuotiaiden lisdintyneet mielen-
terveysongelmat, jotka uhkasivat syrjdyttdd heiddt opinto- ja tyGeldmis-
td. Hankkeen tavoitteena oli kehittdd valtakunnallinen avokuntoutusmal-
li 16-25-vuotiaille toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoille.
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Opettaja Marianna Lumijarvi tayttaa opiskelijan kanssa oppimispaivéakirjaa Tampereen
Hermiankadun toimipisteessa vuonna 2024.

Projektiin osallistui 112 nuorta kuntoutujaa, ja sen toteutuksesta vastasi-
vat Eteld-Suomessa Kiipulasditio ja Koulutuskeskus Tavastia sekd Poh-
jois-Suomessa Oulun seudun ammattiopisto ja kuntoutusalan toimija Ver-
ven Oulun toimipaikka.s%

Noin puolitoista vuotta kestdnyt OPI-kuntoutus sisilsi 15 ryhmékuntou-
tuspdivédd 2-3 pdivin jaksoissa, minkd ohessa jirjestettiin yksilo-, omais- ja
verkostotapaamisia. Kuntoutuksen rinnalla kdynnistettiin Kiipulasddtion
hallinnoima ja Opetushallituksen rahoittama Oppimisen yhteispeli -han-
ke, jolla vahvistettiin OPI-hankkeen oppilaitosten henkilokuntien valmiuk-
sia tukea mielenterveysongelmaisten nuorten opintoja. Hankkeessa kehi-
tetty malli osoittautui toimivaksi, silld opiskelijoiden oireet vihenivit ja
kyky opiskella parani selvésti. OPI-kuntoutuksesta tuli elinvoimainen Ke-
lan kuntoutustuote.5*¢
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Kansainviliset hankkeet toivat nekin 2010-luvulla uusia ulottuvuuksia
Kiipulan ammattiopiston toimintaan. Oppimisympéristdjen esteettomyyt-
td kehitettiin vuosikymmenen alussa ammattiopisto Luovin koordinoimas-
sa EU-hankkeessa Dream College, ja ammatillisten erityisoppilaitosten
kesken vertailtiin my6s eurooppalaisia opetussuunnitelmia ja selvitettiin
yksiléllisten opintopolkujen toteutumista. Ammattiopiston henkilokunnal-
le avautui samalla mahdollisuus ldhted viikoksi asiantuntijavaihtoon Irlan-
tiin, Skotlantiin, Alankomaihin, Tanskaan, Ranskaan ja Saksaan.s”

Vuosista 2011-2012 ldhtien my®s ammattiopiston opiskelijat pddsivit
ulkomaille tdydentdm&dn osaamistaan. Koulutuskeskus Tavastian kans-
sa toteutetussa hankkeessa kaksi sosiaali- ja terveysalan opiskelijaa 1dhti
tyOssdoppimisjaksolle Viroon, ja EU:n Leonardo da Vinci -ohjelman turvin
opiskelijoita pddsi vastaaville jaksoille Unkariin, Ranskaan ja Itévaltaan.s®
Vastaavia kansainvilisid litkkkuvuushankkeita jérjestettiin vastedes vuosit-
tain joko ammattiopiston omin voimin tai yhteistydssd AMEO-verkoston
kanssa.’® Vastavuoroisesti EU:n Eurooppalainen vapaaehtoispalvelu (EVS)
toi Kiipulaan ulkomaalaisia vapaaehtoistyontekijoitd.>”

Niin Kiipulan ammattiopisto avasi monelle vaativan erityisen tuen
opiskelijalle ikkunan Eurooppaan, milld oli suuri merkitys opiskelijoiden
ammattitaidon, maailmankuvan ja itsetunnon kehitykselle. Ty&ssdoppi-
minen ulkomailla tarjosi mahdollisuuden tutustua erilaisiin tydtapoihin,
-vdlineisiin ja -kulttuureihin sekd ammatillisen opetuksen eroavaisuuk-
siin. Opiskelijat my6s rohkaistuivat vieraan kielen kdytt66n arjen tilan-
teissa ja oppivat liikkkumaan suurkaupungissa. Matkalla selviytyminen ja
poissaolo tutusta koulu- ja kotiympériststd innoitti opiskelijoita ja tuotti
elinikdisid muistoja.s”

Uusi vaihe ammatillisen koulutuksen rahoituksen supistumisessa alkoi
syksylld 2015, kun Sipildn hallitus paitti ammatillisen koulutuksen refor-
mista. Tavoitteena oli uudistaa koulutusta vastaamaan tydeldmén tarpei-
ta, muodostaa rahoitus- ja ohjausjirjestelmésti yhtendinen kokonaisuus
sekd turvata koulutuksen jdrjestdjdverkon palvelukyky jirjestdjdrakennetta
uudistamalla. Samalla pagtettiin merkittédvistd leikkauksista ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen vuosille 2015-2017.5* Leikkausten seurauksena
Kiipulan ammattiopisto ryhtyi keskittymdin perustehtdvdinsid ammatilli-
seen erityisopetukseen, silld opistolta ostetun ammatillisen koulutuksen
miird vaheni merkittévisti (ks. s. 79).

AMMATTIIN

177



178

Vuonna 2018 toteutetulla koulutusreformilla ja sitd edeltédneilld koulu-
tusleikkauksilla oli merkittdvd vaikutus Kiipulasdétion koulutustoimintaan,
silld lakiuudistuksen myo6td Kiipulalta ja muiltakin ammatillisilta erityisoppi-
laitoksilta vietiin oikeus jdrjestdd tyovoimapoliittista koulutusta. P4dtds he-
ritti kehitysjohtaja Petteri Oran mukaan Kiipulassa himmennysta:

”Oletimme, etti Kijpulan palveluille olisi ollut kiiyttod vaativan erityisen tuen
opiskelijoiden tyovoimapoliittisessa koulutuksessa, olivathan nimd opiskelijat
*kauimpana tyoelimdistd’.”s”

Ratkaisun seurauksena aikuiskoulutus jéi Kiipulassa kapealle pohjalle.
Se kuoli vihitellen 1&hes kokonaan pois muistakin erityisoppilaitoksista,
koska aikuiskoulutuksen ammattitutkintoja ja erityisammattitutkintoja ei
voi mukauttaa vaativan erityisen tuen opiskelijoiden tarvitsemalla tavalla.
Lakimuutos péddtti my6s Kiipulassa aikuiskoulutuksen osana harjoitetun
tyohonvalmennuksen.>

Toinen syy aikuiskoulutuksen kuihtumiseen ammatillisissa erityisoppi-
laitoksissa on ollut 18 ikdvuoteen saakka laajennetun oppivelvollisuuden
astuminen voimaan elokuussa 2021. Lain mukaan Kiipulasd&tion tulee ot-
taa opiskelijoikseen ensi sijassa kaikki oppivelvolliset. Ammattiopiston
oppilaspaikkapulan vuoksi Kiipulassa on jouduttu muiden ammatillisten
erityisoppilaitosten tapaan voimakkaasti supistamaan aikuisten koulutus-
ta, vaikka siihen olisi tulijoita.’s Uusi oppivelvollisuuslaki lisési erityisesti
tyohon ja itsendiseen eldimdin valmentavan TELMA-koulutuksien hakija-
midrid, minkd seurauksena ammattiopisto perusti vuonna 2021 useita uu-
sia TELMA-ryhmii eri toimipaikkoihinsa.s®

2020-luvun Kiipulan ammattiopisto on kehitysjohtaja Petteri Oran sa-
noin muiden ammatillisten erityisoppilaitosten tavoin “oppivelvollisuuden
perdlauta”, joka takaa kaikille oppivelvollisille koulutusmahdollisuuden.s””
S4ition erityisopetusta ovat tdlld vuosikymmenelld saaneet muun muas-
sa kehitysvammaiset, liikuntaesteiset ja autismin kirjolla olevat. Kiipulan
ammattiopiston koulutustarjonta koostui vuonna 2024 yhteensé 13 perus-
tutkinnosta sekd valmentavista TUVA- ja TELMA-koulutuksista. Opiskel-
tavista ammateista kampaajan, eldintenhoitajan ja talonrakentajan koulu-
tukset ovat tuoreempaa perua. Niiden tieltd on saanut vdistyd kulttuurialan
koulutus, joka pédttyi Kiipulassa vuonna 2017. Tyoikdisille on suunnattu
hoiva-avustajan ammattiin valmistava JOTPA-koulutus.s®

Ammattiopiston kansainviliset projektit ovat koronapandemian aiheut-
taman katkoksen jédlkeen olleet 2020-luvun Kiipulassa arkipdivdd, samoin
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kuin opiskelijoiden litkkuvuus Erasmus Plus -ohjelman rahoituksen turvin.
Kiipulan ammattiopiston liikkuvuusluvut ovat tdtd nykyd lihes samalla ta-
solla kuin yleisissd oppilaitoksissa.s”

Kiipulasditio on 2020-luvulla antanut panoksensa myds ammatillisesta
kuntoutuksesta Suomessa kadytyyn keskusteluun. Siédtion hallituksen pu-
heenjohtajana toiminut Kari-Pekka Martimo esitteli tdsmatyokyvyn kisit-
teen syyskuussa 2020. Martimon mukaan tyokyky riippuu aina tySsti ja
suorituksen tavasta. Kun tyStehtdvi on tdsmadllisesti ihmisen kykyjen mu-
kaisesti médritelty, on ennen vain osatyokykyisend pidetty aivan tdystyo-
kykyinen. Tdsmityokyky ja sen mukaiset tdsmityot perustuvat Kiipulan
hengen mukaiseen positiiviseen ihmiskésitykseen, jossa jokaisella meistd
on vahvuuksia. Kiipulasdétion ohella my0s ammatillisten erityisoppilai-
tosten verkosto AMEO kiyttdd nykyddn nditd késitteitd, jotka muistutta-
vat tyon mukauttamisen ja rddtdldinnin mahdollisuuksista.s®

Kun keuhkotautipotilaiden tyShoitokoti avasi ovensa Kiipulassa vuonna
1940, opettelivat tuberkuloositoipilaat sielld uuden ammatin alkuun pel-
kdstddn tyotd tekemadlld. Toipilaille Kiipulaan 1950-luvun jélkipuoliskolla
perustetut ammattikoulut laajenivat pian useiden erityisryhmien oppilai-
toksiksi, joihin otettiin myShempind vuosikymmenini oppilaiksi my6s nii-
td, jotka eivit olleet varsinaisen erityisopetuksen tarpeessa. Ammatillisen
erityisopetuksen historian kdfinteiden ansiosta Kiipulaséddtion keskeisek-
si tehtdviksi alkoi 1990-luvulta 1ihtien hahmottua kaikkein heikoimmassa
asemassa olevien nuorten ja nuorten aikuisten kouluttaminen.

Kiipulasddtion ammatillisen erityisopetuksen historiassa on ndin ha-
vaittavissa sama kaari kuin sen kuntoutustoiminnassa: tietyn erityisryh-
mén parissa aloitettu ty0 laajeni useaksi vuosikymmeniksi kattamaan yhi
uusien kuntoutujaryhmien tarpeita, kunnes yhteiskunnan muuttuminen
pakotti sddtiotd rajaamaan tehtédvinsi erityisopetusta kipeimmin kaipaa-
viin. T4std huolimatta sditidn erityisopetus tavoittaa tind pdivind suurem-
man joukon tarvitsijoita kuin ammattikoulujen alkuaikoina. Ammattikou-
luissa oli 1960-luvun alussa yhteensd runsaat 120 oppilasta, kun vuonna
2023 ammattiopiston perustutkintokoulutuksen pédtti 285 ja valmentavan
koulutuksen 266 opiskelijaa.s"

Toiminnan peruseetos on kaikkina aikoina ollut pohjimmiltaan sama:
Kiipulas&dti6 on jo 80 vuoden ajan halunnut tarjota koulutusmahdollisuu-
den ennen kaikkea heille, joilta useimmat muut ovet ovat olleet suljettuja.
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Kaksi rusthollia

"Kun puolessa vuosisadassa kaksi ihmistd luo talosta, jossa ennen oli lanta-
tunkio keskelld pihaa, navetassa kymmenkunta lypsdvdd ja peltoja pieni
aukeama, sellaisen kuin Kiipulan kuuluisa tila nykyjddn on, niin onhan siind
taytynyt olla sitkeyttd ja yrittimisuskallusta.”

— JANAKKALALAINEN KOULUNEUVOS KAARLO KERKKONEN KOTILIE-
DESSA 1927 5%

iina ja Kustaa Kiipula kehittivdt viidenkymmenen vuoden aikana
noin 220 hehtaarin tilastaan tunnustetun mallitilan. Sen pelto-
pinta-ala kasvoi 32 hehtaarista 1900-luvun alkuun tultaessa noin
sataan hehtaariin. Kiipuloiden nuoruudessa tilalla oli 18 lypsylehmis, ja
1910-luvun alkupuolella lypsykarjan midrd hipoi jo 40 pédtd. Tilalla viljel-
tiin kauraa, ohraa ja heindi seki perunaa, papuja ja juurikasveja. Uudenai-
kaiset maatalouskoneet helpottivat tyotd, ja tilan tyovden olot olivat aika-
laisten mukaan esimerkilliset. Vakituisten ja ympérivuotisesti palkattujen
tyontekijoiden luontaisetuihin kuuluivat asuntojen ohella leipomotupa,
oma navetta ja sauna.s®
Mallitilaan tultiin tutustumaan kauempaakin, silld isdntédviki esitteli
Kiipulaa mielelldén kiinnostuneille. Tilan 11-huoneisessa pdirakennukses-
sa kdvijd huomasi suuren salin tummat, talonpoikaista vaurautta viestivét
uusrokokookalusteet sekd empiretyylisen kaappikellon ja muiden huonei-
den talonpoikaiset kustavilaiset kaapit. Kotilieden ohella Kiipulasta ilmestyi
kukoistusvuosinaan useita artikkeleita my6s maatalousalan julkaisuissa.s*
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Kustaa Kiipulan tydhuone Miina Kiipulan tilan paarakennuksessa 1940-luvun alkuvuosina.

Koska lukuisat luottamustoimet veivit runsaasti Kustaan aikaa, lankesi
tilan piivittdinen hoito enimméikseen Miinan kontolle. Hinen kerrotaan
aamuvarhaisesta iltamy6hdédn seuranneen tarkkaan tilan arkea kdyden ldpi
”aitat, kellarit ja vieldpd ullakotkin tarvittaessa”. Tilan ylpeys navetta oli
eminnin erityisen valvonnan ja huolenpidon alainen.s* Miinan apuna oli
taloudenhoitaja Maria Talkara. Taémad ”Kiipulan Marina” tunnettu torpan-
tytdr naapuripitdjd Tuuloksesta tyoskenteli tilalla 50 vuoden ajan.s* Van-
heneva Miina otti vuonna 1930 kuntonsa heiketessé kasvattityttdrekseen
kansakoulun juuri aloittaneen Liisa Karjakosken, joka kuljetti hantd pyora-
tuolilla pitkin tilaa.s*

Kun Miinan testamenttia alettiin vuonna 1936 hénen kuoltuaan panna
toimeen, suhtautui Janakkalan kunta nihkeésti ajatukseen tuberkuloosi-
parantolan perustamisesta Kiipulan tilalle. Asiaa selvittineen toimikunnan
mukaan Kiipula oli ”puhdas maanviljelystila”. Se ei sellaisenaan soveltunut
parantolaksi, silld tilan rakennuksia ei juuri voitu kiyttdd parantolatarkoi-
tuksiin ja ne kaipasivat my6s kunnostamista.s* Syrjdinen sijainti luonnon
ja médntymetsdn keskelld oli puolestaan etu.
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Ville Kiipulan tilan vanhempi paarakennus Jyvala. Oikealla haamoéttaa Kustaanhovi.
Arto Vehkomaki.

Oikukas historia saattoi Kiipulan kyldn kaksi tilaa uudelleen yhteen
vuonna 1939, kun keuhkotautipotilaiden toipilaskotia Kiipulaan suunni-
tellut Kultatdhkayhdistys osti kerdysvaroillaan alkuperdisen rusthollin toi-
sen puoliskon, Miina Kiipulan kaukaisen sukulaisen Ville (Vilho) Kiipulan
tilan. Kauppa oli tarpeen sanelema, silld perusteilla oleva Kultatdhkikoti
kaipasi lisdd maa-alaa toipilaiden suunniteltuja ”pienkoteja” varten. Li&-
kintohallitus suositteli naapuritilan ostoa siksikin, ettd sen myotd toipilas-
kodin piiriin tuli lisdd "terveellistd harjua”. Samalla koti saatiin eristettyd
ympdristostiddn, mitd pidettiin hoidon onnistumiselle tirkedni. Kaupan
my0td syntyi noin 480 hehtaarin yhtenidinen tilakokonaisuus.s*

Talvisodan aattona yhdistynyt tila ei ollut Miina ja Kustaa Kiipulan par-
haiden vuosien kunnossa, silld ikddntyvd Miina ei miehensi kuoleman jl-
keen endd 1930-luvulla ollut jaksanut yhtd tarmokkaasti paneutua tilanhoi-
toon. Kultatdhkéyhdistys ehti vuonna 1939 kdynnistdi tilan kohentamisen
ja Kultatdhkikodin perustamisen edellyttdmit suunnittelutyot.s° Alusta-
van suunnitelman mukaan tilalle oli mi#ré rakentaa vastaanottokoti, tyon-
vilitystoimisto, ammattikoulutusosastot, tydosastot teollisuuslaitoksineen
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ja ”pienoiskotiyhdyskunta”. Kultatdhkdkodin mallina oli maailmankuulu
englantilainen Papworthin tuberkuloosisiirtola. Kultatdhkédyhdistyksen ta-
voitteena oli rauhan palattua luoda Kiipulan tilalle tim4n ulkomaisen mallin
mukainen, noin 500-600 hengen omavarainen yhdyskunta.s"

Sodan puhkeaminen marraskuun lopulla 1939 sekoitti pahoin eldmid
Kiipulan tilalla. Suunnitelmat jouduttiin laittamaan pdytélaatikkoon odot-
tamaan aikaa parempaa, ja viranomaisten kaavailut tilan kdytdstd muut-
tuivat alinomaa. Viipurin tuberkuloosisairaala (my6hempi Suomen Huol-
lon tuberkuloosisairaala) evakuoitiin Kiipulaan, jonka pddrakennuksissa
sairaala toimi marraskuuhun 1943 saakka. Pyrkimykset laajentaa sairaalaa
keskeytyivit talvisodan pédtyttyd maaliskuussa 1940. Huhtikuussa Kulta-
tihkékoti saattoi ottaa vastaan ensimmdiset toipilaansa, joita asui vuoden
aikana tilalla yhteensd yhdeksédn.» Tulokkaat majoitettiin Ville Kiipulan
tilan uudempaan, vuonna 1918 valmistuneeseen pddrakennukseen Tahka-
144n sekd Kotimden vuokrahuvilaan.’ Osaavaa henkil64 ei tilanhoitajaksi
saatu, koska hdnelle ei voitu jirjestdd asuntoa. Sen seurauksena tyonjoh-
to oli retuperdlld: Kultatdhkdyhdistyksen puheenjohtajan Aili Sarkkilan
mukaan “tyomiehet pyrkivit itse mddrddmiin tehtidviddn”.»* Tyonteki-
jat olivat my0s alkaneet vaatia itselleen viljelyspalstoja ja osuuksia tilan
metsistd. s

Vilirauhan aikana Kiipulaan kaavailtiin asutettavaksi karjalaista siirtové-
ked, mutta suunnitelmat “karjalaiskylin” perustamisesta raukesivat jatko-
sodan puhjettua kesdkuussa 1941.9° Oman panoksensa evakkojen auttami-
seksi Kultatdhkdyhdistys kuitenkin antoi. Jatkosodan aikana siirtovikeen
kuuluvat olivat etusijalla valittaessa toipilaita Kultatdhkékotiin. Sen seu-
rauksena koti joutui vastaanottamaan myds tyokyvyttdmid, jotka olisivat
kuuluneet sairaalahoitoon.®” Kun Suomen Huollon tuberkuloosisairaa-
la lopetti toimintansa tilan alueella marraskuussa 1943, vapautui suurin
osa Kiipulan rakennuksista Kultatdhkékodin kdytt66n, mikd mahdollisti
useamman toipilaan majoittamisen tilalle. Vuoden 1945 mittaan heitd oli
tilalla yhteensé 48.5%

Kiipulan tilan siirtyminen Kultatdhkdyhdistyksen haltuun vuonna 1939
muutti sen asemaa ja merkitystd janakkalalaisille. Vieraanvaraisen paris-
kunnan ylldpitdméstd vauraasta tilasta tuli keuhkotautisten toipilaskoti,
joka ei endd houkutellut vierailijoita visiitille. Koska tuberkuloosista ja sen
tartuntatavoista oli lisdksi yhd liikkeelld harhaanjohtavaa tietoa, kiytiin Kii-
pulassa endi vain vélttdmattomilld asioilla. Ajan tuberkuloosihuollon nékd-
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kulmasta kehityssuunta oli toivottava, uskottiinhan toipilaiden kuntoutu-
misen onnistuvan parhaiten rauhallisessa ympdristdsséd luonnon keskelld.
Kiipulan eristdytymiselld muusta Janakkalasta oli kuitenkin kauaskantoiset
seuraukset: tilasta tuli omintakeinen ja erillinen, erdéinlainen autonominen
alue keskelle kuntaa, ja timi maine Kiipulalla oli vield pitkd4n senkin jal-
keen kun tuberkuloositoipilaat olivat tilalta kadonneet.>®

Toipilaiden maatila

"Kiipulan tilaan liittyi aina 1950-luvulle asti varsin nikyvdsti mm. monipuo-
linen karjakartanon leima. Pienend episodina kerrottakoon, ettd kun taloon
tuli vieraita valjastettiin talon paras juoksijatamma Tytté trillojen eteen ja
ajeltiin Leppdkosken asemalle vastaan. Tai jouluaamuna ldhti neljdkin kirkko-
reellistd viked joulukirkkoon. Ajeltiin pitkin Konttilan lumista metsdtietd kul-
kusten iloisesti kilistessd. Samoin ajeltiin tapaninpdivdn tanssiaisiin Kuu-
molaan.”

- KIIPULAN PITKAAIKAINEN TALOUSPAALLIKKO PAAVO LEPOLAHTI

1974°%°

Kultatdhkédyhdistyksen suunnitelmat tehdi tilasta ja sen toipilaskodis-
ta omavarainen kansainvilisten esimerkkien mukaan kariutuivat sodan
padtyttyd. Neuvostoliitolle luovutetuilta alueilta evakuoituja oli autetta-
va uuden eldmin alkuun, ja maatalousvaltaisessa maassa asia ratkaistiin
jakamalla evakoille viljelysmaata. Vield sodan kestdessd Kiipulan tilalla oli
peltoa noin 178 hehtaaria, metsdmaata 225 ha ja joutomaata noin 77 ha,
yhteensi siis noin 480 hehtaaria. Maanhankintalain toimeenpanon ja tu-
loksettomien valitusten jilkeen Kiipulalle jdi vuonna 1945 noin 54 heh-
taaria peltoa, metsdd 87 ha ja joutomaata 40 ha, yhteensi noin 180 heh-
taaria. Suonenisku oli melkoinen: tilan viljelysalasta menetettiin ldhes 70
prosenttia.®

Peltopinta-alan voimakas supistuminen ei ollut ainoa Kiipulan tilan
kokema takaisku. Toimintaansa aloittava Kultatdhkén Kiipulasditio jou-
tui 1940-luvun jélkipuoliskolla kdyttimdin paljon aikaa, vaivaa ja varojaan
Kiipulan tilan kunnostamiseen vaikeiden sotavuosien jilkeen, silld pelto-
viljely ja kotieldintalous olivat rappeutuneet pahoin. Lisdongelmia tuotti-
vat kasvitaudit sekd 1940-luvun loppuvuosille ominainen raju inflaatio ja
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limakuva Kiipulan tilasta kevaalla 1960. Etualalla puutarha kasvihuoneineen seka Ville Kiipulan tilan
uudempi paarakennus Tahkala. Keskella oleva vaalea rakennus on Ville Kiipulan tilan vanhempi paa-
rakennus Jyvala ja sen oikealla puolella sijaitsee Miina Kiipulan tilan paarakennus, nykyisin nimeltaan
Kustaanhovi. Naiden ylapuolella vasemmalla Kiipulan ammattikoulujen ensimmaiset asuntolat seka
oikealla séhko- ja kauppakoulun rakennus.
Vasemmalla ylhaalla: Entisajan maatalous vaati paljon ihmistyovoimaa, ja tuberkuloositoipilaille riitti tyo-
ta niin Kiipulan puutarhassa kuin tilan pelloillakin. Omenansiemenia kylvetdan 1940-luvun sotavuosina.
Vasemmalla alhaalla: Kultatdahkayhdistyksen rakennuttamat, vuonna 1941 valmistuneet Kiipulan kasvi-

huoneet.
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siitd johtunut toimintakustannusten jatkuva nousu, maataloustuotteista
saatavat hinnat kun eivét kohonneet samassa tahdissa.*

Vastuksista huolimatta arki Kiipulan tilalla sujui sodanjilkeisind vuosina
vanhaan tapaan. Toipilaat tekivit kevyttd tyotd pelloilla, puutarhassa ja ta-
lousrakennuksissa tilan vakinaisen tydvden apuna. Kun toipilaiden tySkun-
to kohentui, alettiin heille maksaa pientd palkkaa, milld heitd kannustet-
tiin itsendiseen eldméén ja siirtymidn aikanaan vapaille tydmarkkinoille.*

Tila sai vuonna 1948 merkittévén ja pitkdaikaisen asiakkaan, kun vas-
taperustettu Turengin Sokeritehdas ryhtyi ostamaan Kiipulasta sokerijuu-
rikkaita. Traktorikuskina Kiipulassa toiminut Eino Tamminen on muistel-
lut, ettd ensimmdiset juurikkaat kuljetettiin tehtaalle véhin ennen joulua
hevosrattaista tehdylld perdkirrylld, jonka rengas hajosi kesken matkan
lijallisen kuorman vuoksi. Tdmén ensimmadisen lastin turvin tehdas pyori
lapi joulunpyhien.

Tilan tuotto oli 1950-luvun alkuvuosina hyvd, mutta se ei kuitenkaan
tarjonnut riittdvésti pddomia Kiipulasddtion suunnitelmien toteuttamisek-
si. Kun sddtion ammattikoulutus kdynnistyi 1950-luvun puolimaissa val-
tiovallan, Kansaneldkelaitoksen (Kela) ja Suomen Tuberkuloosin Vastus-
tamisyhdistyksen (STVY) varoin, jdi Kiipulan maatalouden kehittdminen
joksikin aikaa lapsipuolen asemaan, mihin vaikutti myds tilanhoitajien no-
pea vaihtuvuus.®s

Uudistuksiin ryhdyttiin vuonna 1962, jolloin Kiipulasdition hallitus aset-
ti pysyvén asiantuntijatoimikunnan parantamaan Kiipulan maa- ja metsd-
talouden tuottavuutta. Lypsy- ja siipikarjasta luovuttiin vuonna 1963, ja si-
kojen hoidosta vuotta myShemmin. Tilan kaksi kivinavettaa kunnostettiin
metallitySpajaksi sekd traktoritalliksi ja tydpajaksi. Peltoviljelyn painopiste
siirtyi rehusta vilittomasti markkinoitavien ruokaviljan, punajuuren ja so-
kerijuurikkaan viljelyyn. Sokerijuurikkaat myytiin viljelysopimuksen mu-
kaisesti Turengin Sokeritehtaalle, ja viljasato kaupattiin heti leikkuupuin-
nin jélkeen. Metsdtaloutta eli Kiipulan metsistd saatavan puun myyntid
ryhdyttiin vuodesta 1963 hoitamaan suunnitelmallisesti Uudenmaan-H3-
meen metsidnhoitolautakunnan kanssa.*

Kultatdhkdyhdistys rakensi vuonna 1941 Kiipulan puutarhaan kasvihuo-
neen ja -lavoja. Yhdistys perusti tilalle my0s taimiston, jossa ryhdyttiin
kasvattamaan hedelmépuiden, marjapensaiden ja koristekasvien taimia.
Samana vuonna Kiipulan pelloilla alettiin my®ds viljelld avomaan vihan-
neksia. Toipilaskodin alkuvuosina puutarha oli sen tirkein tulonlédhde.®”
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Koristekasveista eniten tuotettiin 1940-luvun lopulla neilikoita, krysantee-
meja ja orvokkeja, ja vihanneksista ykkdssijalla olivat kurkut ja tomaatit.
Puutarhan tuotteiden valtaosa myytiin Tampereelle, Himeenlinnaan, Riihi-
mielle ja Helsinkiin.5*®

Puutarha-apulaisena toimineen Saimi Tammisen mukaan kasvihuoneis-
sa tehty ty0 oli 1940-luvun Kiipulassa raskasta kdsitytd. Multa siirrettiin
kasvihuoneisiin ja sieltd pois kottikérryjen ja kantopaarien avulla. Lampd-
keskuksen kattilassa poltettiin puuta, turvetta ja koksia, ja kasvihuonei-
den pdivystdjdn piti yolldkin kdydd lisidmissd polttoainetta kattilan pe-
sddn. Talvisin puutarhan tyontekijit kutoivat olkimattoja, joita tarvittiin
kasvilavojen peitteiksi yoaikaan.**

Kauppapuutarha laajeni seuraavina vuosikymmenind merkittévisti uu-
sien kasvihuoneiden valmistumisen my&td (ks. liitetaulukko). Puutarhan
taloudellinen merkitys pieneni peltoviljelyn tavoin huomattavasti sen jil-
keen kun Kela ja STVY ryhtyivit 1950-luvun puolimaissa rahoittamaan Kii-
pulasdition toimintaa. Puutarhalla taimistoineen oli siitd 1dhtien selvdsti
suurempi merkitys puutarhaoppilaitoksen opetukselle kuin sddtion talou-
delle.

Laajenevasta puutarhasta kasvihuoneineen ja avomaan viljelyksineen
tuli sodanjilkeisind vuosina Kiipulan tilan tunnusmerkki, josta tila tunnet-
tiin Janakkalan ohella muuallakin Eteld-Himeessd.
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Uudisrakentaminen muuttaa
maisemaa

”Jo sdition ensimmdisistd toimintavuosista lidhtien voitiin todeta [tuberku-
loositoipilaiden] jdrjestelmdllisen ammattiopetuksen tarve.”
— KULTATAHKAN KITPULASAATION VUOSIKERTOMUS 1959°%°

Kiipulan tilan ilme alkoi 1950-luvun alkuvuosina muuttua, kun ammatti-
koulutuksen kdynnistiminen edellytti oppilaitosten ja asuntoloiden ra-
kentamista. Arkkitehti Lauri Pajamies (1899-1959) oli ryhtynyt laatimaan
tilalle tdysimittaisen tyShoitokodin tarpeiden mukaista asemakaavaa jo
jatkosodan kestdessd vuonna 1943. Hénen ensimmadisen suunnitelmansa
perusajatus oli sijoittaa rakennukset erddnlaiseksi pihapiiriksi. Ratkaisu oli
sellaisenaan kuitenkin liian hankala ja kallis toteutettavaksi. Pajamiehen
jatkokehittelemdd asemakaavaa seurattiin 1950-luvun alkuvuosista ldhtien,
kun tilalle alkoi kohota ammattikoulujen rakennuksia, oppilasasuntoloita
ja opettajien asuinrakennuksia. Kokonaissuunnitelman laatimisen ohella
Pajamies vastasi my0s kaikkien uudisrakennusten suunnittelusta kuole-
maansa vuoteen 1959 saakka. Tdmdn jilkeen vastuun Kiipulan rakennus-
suunnitelmista otti arkkitehti Risto Harju (1929-2015)."

Alku oli varojen puutteessa hankalaa. Ensimmadisen oppilasasuntolan
rakentaminen aloitettiin vuonna 1951, ja uudisrakennus saatiin vesikatto-
vaiheeseen vuodenvaihteeseen mennessd. Hankkeen rahoituksesta oli kui-
tenkin tuossa vaiheessa koossa vasta vajaa puolet, minkd seurauksena ra-
kennustyd eteni vuosien 1952-1953 aikana sitd mukaa kun sditio sai lisdd
lahjoitus- ja lainavaroja. 48 opiskelijalle mitoitettu kolmikerroksinen asun-
tola valmistui viimein vuonna 1954.5

Rakennusohjelman toteuttaminen nopeutui 1950-luvun puolivilissi
merkittédvisti, kun Kela ja STVY alkoivat taloudellisesti tukea Kultatdhkén
Kiipulasdition toimintaa. Ammattikoulujen opettajakuntaa varten valmis-
tui kolme kahden perheen asuinrakennusta vuosina 1955-1956, ja puutar-
hakoulun rakennus otettiin kdytt66n vuonna 1956. Uudisrakennukseen

Arkkitehti Lauri Pajamiehen asemapiirustus Kiipulan tilalle valmistuneista ja suunnitel-
luista uudisrakennuksista vuodelta 1957.
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Sahkoalan ammattikoulun ja kauppakoulun yhteinen, vuonna 1958 valmistunut koulurakennus sijaitsee
Kiipulan tilan asuntoloiden ldheisyydessa. Arto Vehkomaki.
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sijoitettiin luokkahuoneiden ohella opettajien huoneet seki hallitilat tai-
mistokoulutusta ja kasvihuonetuotteiden késittelyd ja 1dhettdmistd varten.
S4ition toimistorakennuksena toimineen Miina Kiipulan tilan vanhaan
pddrakennukseen (nykyiseen Kustaanhoviin) remontoitiin poliklinikan ja
sairasosaston kéyttoon sopivat tilat vuonna 1957, minkd jdlkeen Kiipulas-
sa asuvien ei endi tarvinnut matkustaa terveystarkastuksiin Ahveniston
parantolaan Himeenlinnaan. Jdrjestyksessi toinen, 52 oppilaan asunto-
la saatiin valmiiksi vuonna 1958 samoin kuin sdhkoalan ammattikoulun
ja kauppakoulun yhteinen rakennus. Puutarhan kasvihuonetilat kasvoivat
samana vuonna toisella 700 mn kasvihuoneella.®’3

Kiipulassa vuosina 1952-1976 tyoskennellyt kirvesmies Matti Ahtiainen
on muistellut 1950-luvun jélkipuoliskon peruskorjaustoita:

”Molemmat vanhat pidrakennukset peruskorjattiin, seki Ville Kiipulan (ny-
kyinen Jyvild) ettd Kustaa Kiipulan (Kustaanhovi). Se olikin hyvin polyisté hom-
maa, kun vanha sisivuoraus revittiin pois. Sielld nimittdin oli lehmdnsontarap-
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paus, joka pireristikoiden varassa oli hivsiseindd vasten ja sen pddllid pahvi ja
tapetti. Suurikuvioisia tapetteja saattoi olla pddllekkdin kymmenkunta merkkind
eri aikojen sisustustoistd.”

Rakennusohjelman keskeisten osien valmistuttua 1950-luvun loppuun
mennessd sddtio totesi Kiipulan jo muodostavan “maan suurimman tuber-
kuloosia sairastaneiden ammatillisen kuntouttamiskeskuksen”.5's

Maalaistilasta oli uusien asuin- ja koulurakennusten ansiosta sukeutu-
nut uudenaikainen pieni taajama, jonka moderneissa rakennuksissa asui,
opiskeli ja tyoskenteli 1950- ja 1960-lukujen taitteessa runsaat 200 hen-
ked, entiseen verrattuna moninkertainen maérd. Sddtion toiminnan laaje-
neminen avasi myos lisdd tydmahdollisuuksia ldhialueen asukkaille: kun
toipilaiden maatilalla oli tyoskennellyt vain pienehkd joukko muonamie-
hid, oli 1950-luvun lopun ammatillisessa kuntoutuskeskuksessa tarvetta
opettajille, talonmiehille ja hallinnon tyntekijéille. Kiipulasddtiostid alkoi
nopeasti kasvaa yksi Janakkalan merkittdvimmistd tyonantajista sokeri-
tehtaan ja Tervakosken paperitehtaan ohella. Tdstd huolimatta Kiipulan
tila pysyi edelleen useimmille janakkalalaisille vieraana paikkana, jossa ei
kdyty ilman erityistd syyti.

Uudet laajennusvaiheet

“Uudenaikaiset koulu- ja asuntorakennukset on sijoitettu pddosaltaan met-
sdiselle, loivalle rinteelle viljavien peltoaukeain laitaan. Seutu on vehmai-
ne viljelyksineen ja runsaine mdnnikkoharjuineen kauneinta Himettd. Van-
himpien rakennusten ympdrilld kasvavat satavuotiset tammet, lehmukset,
vaahterat ja koivut kielivit sukupolvien aikaisesta kulttuuriympdéristostd.”

— KIIPULASAATION 25-VUOTISHISTORIATEOKSEN KIRJOITTAJA OLAVI
LATIKKA 1970%¢

Kiipulas#ition uuden, 1960-luvun alkuvuosina valmistuneen Kiipulan tilan
rakennusohjelman taustalla vaikutti ajan yleinen yhteiskunnallinen kehi-
tys. Suomesta rakennettiin hyvinvointivaltiota, ja ennen invalidihuoltoon
lukeutuneesta kuntoutuksesta oli tulossa kaikille kansalaisille tarpeen vaa-
tiessa kuuluva palvelu. Tilalle ryhdyttiin rakentamaan aikakauden iskusa-
nan mukaan “kokonaisvaltaista kuntouttamista” tarjoavaa laitosta, josta
olisivat saatavilla kaikki tarvittavat lddkinnéllisen ja ammatillisen kuntout-
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tamisen palvelut.®” Kiipulan uudisrakentamista helpotti se, ettd ldhiympa-
ristossd riitti rakentamatonta peltoa, ja ndin moni rakennus voitiin toteut-
taa yksikerroksisena. Se oli kuntoutujille tirkeds, silld Kiipulassa opiskeli
ja kuntoutui 1960-luvulta ldhtien yhd enemman litkuntaesteisid, joiden oli
vaivattomampaa liikkua vain yhdessd tasossa olevissa tiloissa.®™

Kovin nopeasti ei liikkeelle pdisty, silld 1960-luvun alkuvuodet kului-
vat Kiipulassa ammattikoulujen toiminnan ajanmukaistamiseen ja sdétion
organisaation kehittdmiseen (ks. s. 49). Suvantovaiheen pditteeksi Kiipu-
lan tilalle valmistui vuonna 1965 kolme henkilékunnan asuinrakennusta
toiminnanjohtajan asunto mukaan lukien. Kokoontumistilojen puutetta
korjattiin vuonna 1966 huoltorakennuksella, johon rakennettiin yhdistetyn
juhla- ja voimistelusalin ohella kokoontumis- ja harrastustiloja. Huolto-
rakennukseen siirtyi lisdksi ruokala, joka oli toiminut Kustaa ja Miina Kii-
pulan tilan piddrakennuksessa. Ammattiopetuksen kasvaessa oppilaiden
asuntolapaikkoja lisdttiin rakentamalla 28 kahden hengen huonetta sisél-
tdnyt yhden asuntolan laajennusosa, joka otettiin kiytto6n kevailld 1969.
Tédrked virstanpylvds Kiipulan rakennushistoriassa oli lddkinnéllisen kun-
toutuksen tarpeisiin tarkoitetun Kuntotalon valmistuminen vuonna 1970.
Keskeisten hoitotilojen ohella Kuntotaloon sijoitettiin poliklinikka ja uima-
halli.®* Kuntotalon asiakkaiden kéytt6on tarkoitetun asuntolan, myShem-
mén Oralan, valmistuminen vuonna 1972 vei paitokseen Kiipulalle 1960-lu-
vun alussa laaditun kymmenvuotisen kehitysohjelman.®>°

S&ition seuraavan, vuoden 1973 lopulla valmistuneen pitkén tdhtdimen
rakennusohjelman ytimeni oli ammatillisen kurssikeskuksen perustami-
nen turvaamaan ammattikurssitoiminnan jatkuminen Kiipulassa. Ohjel-
man tueksi valmistui vuonna 1977 maankdyttdsuunnitelma, joka jantevoitti
sddtion rakennustoimintaa: ohjelmaan voitiin vedota anottaessa rakenta-
misen poikkeuslupia Janakkalan kunnalta seki rahoitusta Kelalta ja ope-
tusministerioltd.

Viisi vuotta vireilld olleen ammatillisen kurssikeskuksen rakennus-
ty6t voitiin viimein vuonna 1977 aloittaa, kun valtioneuvosto antoi siithen

Oikealla ylhaalla: Kiipulan Rustholli (entinen huoltorakennus).
Alhaalla: Kiipulan kuntoutuskeskus.
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luvan. Uuteen kurssikeskukseen muutti loppuvuonna 1978 tilan navetassa
14 vuotta harjoitettu ammattikurssitoiminta, jonka vanhat ja puutteelliset
tilat olivat jo ehtineet herdttdd viranomaisten huomion. Uudisrakennuk-
seen sijoitettiin muun muassa metallialan opetukseen tarvittava teollisuus-
halli ja teoriaopetuksen luokkatilat.*>*

Ammatillisen opetuksen muutokset ja viranomaisten vaatimukset pakot-
tivat Kiipulasddtion 198o-luvulla uusimaan rakennuskantaansa tihedmpdin
tahtiin kuin rakennusohjelmassa oli suunniteltu. Keskiasteen koulunuudis-
tus kdynnistyi vuonna 1978, ja seuraavalla vuosikymmenelld se saavutti myds
Kiipulan ammatilliset erityisoppilaitokset (ks. s. 147). Uudistuksen mukanaan
tuoma oppisiséltdjen tavoitetason nostaminen ja niiden sisélldllisen paino-
tuksen muuttaminen yleisen jatko-opintokelpoisuuden saavuttamiseksi edel-
lyttivét oppilaitosrakennusten uudistamista ja laajentamista.®

Kauppaoppilaitos sai vuonna 1982 kédyttéonsd uuden, ajanmukaisin ope-
tusvilinein varustetun koulurakennuksen, johon sijoitettiin koulunuudis-
tuksen vaatimat lisdtilat. Se oli suunniteltu myos liikuntaesteisid ajatellen,
silld varsinaiset koulutilat sijaitsivat yhdessd kerroksessa. Rakennuksen ala-
kertaan muutti yli kymmenen vuotta viliaikaistiloissa tydskennellyt tyokli-
nikka, joka saattoi nyt aloittaa tyokokeilutoimintansa kehittimisen. Van-
hoihin kauppaoppilaitoksen tiloihin muutti sdhkdalan ammattikoulu, joka
sai ndin lisdd tarvitsemaansa luokkatilaa.®

Kauppaoppilaitoksen uudisrakennuksen sijoittaminen osaksi tilakoko-
naisuutta herdtti 1980-luvun alkuvuosina Kiipulasdédtion henkilokunnan
keskuudessa kohua. Levisi huhu, jonka mukaan rakennusta suunniteltiin
Kustaa ja Miina Kiipulan vanhan péirakennuksen ja sdhkdtalon vilissd ole-
van museoaitan paikalle, ja aitta purettaisiin uudisrakennuksen tieltd. Tosi-
asiassa koulua kaavailtiin aluksi sihkdkoulun rakennuksen yldpuolelle ny-
kyisen asuntola 6:n viereen, jossa rakennusmiehet ehtivit kdydd paikkaa
mittailemassa. Uusi kauppaoppilaitos sijoitettiin lopulta Kuntotalon lghei-
syyteen. Museoaitan kohtalo ei siis ollut missdén vaiheessa uhattuna, ja
Suviaitaksi nimettyni se seisoo yhd tdnédkin pdivind vanhalla paikallaan.®s

Puutarhaoppilaitos oli vuonna 1974 saanut vanhan osan peruskorjauk-
sen ja rakennuksen laajentamisen yhteydessd uudet luokkahuoneet.®* Nis-
sd uusissa tiloissa enndtettiin opiskella vain kymmenkunta vuotta, silld
1980-luvun puolimaissa myds puutarhaoppilaitoksessa toteutettu keskias-

koulurakennuksen seki 18-paikkaisen asuntolan rakentamista. Asuntola val-
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Suviaitta. Arto Vehkomaki.

mistui vuonna 1984, ja seuraavan vuoden elokuussa puutarhaoppilaitoksen
opiskelijat padsivit uusiin koulu- ja tydnopetustiloihin.*”

Kiipulan tilan uudisrakentaminen ruokki my®0s itse itsedin, silld sddtién
laajeneva toiminta vaati tuekseen lisdpalveluja ja laadukkaampaa kiinteis-
tonhuoltoa. Neuvottelupiivien ja erilliskurssien kaltaisten tilaisuuksien
jarjestdminen Kiipulassa helpottui vuonna 1978, kun uusi 52-paikkainen
asuntola 5 kolmine luentosaleineen soi siihen mahdollisuuden. Asunto-
lan yhteyteen valmistui my0s 20-paikkainen pédivikoti, joka oli tarpeen
erityisesti ammatilliseen kuntoutukseen osallistuville: monen didin kun-
toutumisen esteeksi oli muodostunut lapsen hoitopaikan puute. Samoi-
hin aikoihin valmistunut uusi limpodkeskus paransi puolestaan puutarhan
ja alan oppilaitoksen lammitystd ja tyydytti myds ammatillisen kurssikes-
kuksen lammontarpeen.®*®

Tilaongelmia onnistuttiin toisinaan ratkomaan varsin luovasti. Kiipula-
sdition hallintohenkil6kunta tydskenteli vield 1980-luvun puolivilissd Mii-
na ja Kustaa Kiipulan tilan vanhassa pddrakennuksessa, joka ei tydsuojeluvi-
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Kuntotalo kérsi samoihin aikoihin tilanpuutteesta: sen liifkuntasaliin mahtui
vain yksi opetusryhmi kerrallaan.®*° N&dmd kaksi ongelmaa ratkaistiin raken-
nuttamalla vuosina 1986-1987 noin 500 m*n suuruinen uudisrakennus, jo-
hon sijoitettiin uusi lifkuntasali ja sd&tion uudet hallintotilat.®'

Kun Kiipulan tilan maatalousrakennuksia purettiin tarpeettomina uuden
rakennuskannan tieltd, menetti tila vuosien kuluessa maalaismaista ilmet-
tddn. Vuonna 1966 valmistuneen huoltorakennuksen paikalla oli ennen
seisonut tilan talli ja puuvaja, ja purkutuomion saivat 1960-luvulla myos
heindlato ja puimalarakennus.®* Huoltorakennuksen lhelld sghkdalan am-
mattikoulun méen suunnassa sijainnut puinen punainen saunarakennus,
ns. Kuuselan sauna, siilyi sen sijaan pitkélle uuden vuosituhannen puolel-
le. Saunan yldkerran kahdessa pienessi huoneessa asui vield 1970-luvulla
tilan ruokalan henkil6kuntaa, ja rakennuksessa oli my0s pieni huone toi-
pilaskodin miehille.®®

Kiipulassa vuosina 1978-2018 tydskennellyt rakennusmestari Kari Ran-
ta on muistellut tyonteon arkea kiihkedn uudis- ja korjausrakentamisen
keskelld:

?Vield 1970-luvun loppuvuosina, kun tein Kiipulan tilalla korjaustditd, alkoi
minun ja maatilan tyOmiesten tyopiiva kiskynjaolla. Kokoonnuimme aamuisin
tilalla vieliikin olevaan navettaan, jossa pitkdlld penkilld seindn vieressd istuville
tyontekijoille kerrottiin pdivin tyGtehtivit.”*

Kuntoutusajattelun muuttuminen ja Kiipulasddtion halu laajentaa toi-
mintaansa monipuoliseksi ja kaikenkattavaksi kuntoutuslaitokseksi muutti
1960-luvulta ldhtien parissa vuosikymmenessd merkittdvésti Kiipulan ti-
lan ulkoista ilmettd. Kahden pitkdkestoisen rakennusohjelman mukainen
uudis- ja korjausrakentaminen paransi ratkaisevasti monen Kiipulasdé-
tion tydmuodon toimintaedellytyksii, jolloin yhd useampi ammatillista
tai ladkinnallistd kuntoutusta tarvitseva padsi sddtion palveluista osalli-
seksi. Uudisrakentaminen kasvatti Kiipulan tilalla pysyvésti ja tilapdisesti
asuvien madrdd, ja uuden rakennuskannan suojissa oli mahdollista tarjo-
ta niin ammattikoulujen oppilaille, Kuntotalon kuntoutujille kuin sdétién
henkil6kunnallekin entistd monipuolisempia palveluja. Tilasta tuli vdhdn
tutumpi janakkalalaisille, kun sen ammatillisiin erityisoppilaitoksiin otet-
tiin 1960-luvun puolivilistd ldhtien vapaille oppilaspaikoille my&s vammat-
tomia nuoria opiskelemaan. Samaan suuntaan vaikutti myos henkilosto-
médrén vahittdinen kasvu.
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ERILLISARTIKKELI

Janakkalan kunta ja Kiipulasaatio

Palvelutalosaation palvelutaloja Janakkalassa.

iipulasaation ja Janakkalan kun-

nan valinen yhteys on vuosikym-

menten ajan ollut hyva ja toimiva.
Yhteistyota tiivisti 1990-luvulla kunnan
elinkeinoasiamiehen Juhani Térméan
valinta saation talousjohtajaksi ja myo-
hemmin toimitusjohtajaksi, koska ha-
nelld oli hyvat yhteydet kunnan paatta-
jiin. Rakennus- ja muut lupa-asiat ovat
hoituneet mutkattomasti, ja osapuolet

ovat yhdessa kehittdaneet erityisesti Kii-
pulan opiskelijoille tarkeita liikenneyh-
teyksia. Julkisella rahoituksella Kiipulan-
tien varrelle on saatu hyvét bussipysakit
ja hidasteet, joiden kunnossapito on
saation vastuulla. Kauan suunnitteilla
ollut kevyen liikenteen vayla Turengin
ja Kiipulan vélille ei sita vastoin ole vie-
1a toteutunut.
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Hyva esimerkki kunnan ja Kiipula-
saation valisesta, pitkaan jatkuneesta
ja tuloksekkaasta yhteistyosta oli osa-
puolten vuonna 1984 perustama Janak-
kalan Palvelutalosaatio, jonka kolmas
perustajajasen oli Janakkalan seura-
kunta. Palvelutalos&éatio rakensi ja ylla-
piti asuntoja seka palvelutaloja, tarjo-
si kotipalveluja ja edisti vanhusten ja
vammaisten omatoimista harrastus- ja
virkistystoimintaa. Janakkalan Kehitys-
vammaisten Tuki ry ja Janakkalan Sy-
danyhdistys ry liittyivat saatioon vuon-
na 1992. Palvelutalosaatio rakennutti
Janakkalaan kolme palvelutaloa, jois-
ta Tervakoskella sijaitseva Elsakoti on
tarkoitettu vanhuksille, Turengin Manty-
kodissa on vuokra-asuntoja liilkuntaes-
teisille ja Turengin Honkakoti tarjoaa
tehostettua palveluasumista vaikea-
vammaisille. Juhani Térma edusti Kiipu-
lasaatiota Palvelutalosaation hallitukses-
sa noin 25 vuoden ajan.

Soteuudistuksen pyodrteissa saatio-
muoto ei enaa tuntunut turvallisel-
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ta tavalta huolehtia janakkalalaisten
tarvitsemasta palvelutaloasumises-
ta. Palvelutalos&éatio muutettiin osa-
keyhtioksi 1.7.2018 lukien nimella Elsa
ja Pauli Kodit Oy, ja samalla siita tuli
Janakkalan kunnan kokonaan omista-
ma yhteiskunnallinen yritys. Yhtion nimi
kunnioittaa kahta merkittavaa persoo-
naa, joilla oli suuri vaikutus Janakkalan
Palvelutalos&ation kehitykseen. Nimen
Elsa takaa I6ytyy tervakoskelainen Elsa
Elomaa, jonka testamenttivaroja kaytet-
tiin 1990-luvulla valmistuneen Elsakodin
rakentamiseen. Pauli Kairisvuo puoles-
taan oli Janakkalan visionaarinen ja per-
soonallinen sosiaalijohtaja ja Palvelu-
talosaation hallituksen ensimmainen
puheenjohtaja.

Joulukuussa 2023 Elsa ja Pauli
Kotien toiminta paatettiin siirtaa Kan-
ta-Hadmeen hyvinvointialueen Oma
Hameen vastuulle.

Artikkelin l&hteet, ks. s. 315.



Gerbera tavaramerkiksi

"Muistattehan vihannesten korjuupdivit. Kurkun korjuu maanantaisin ja
torstaisin. Tomaatin sadonkorjuu on maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjan-
taisin.”

— OHJEITA VIHANNESTEN OSTAJILLE HENKILOKUNTALEHTI KIIPULAN
KELLOSSA VUONNA 1980%5

Rakennuskannan ohella uudistamista kaipasivat my0s Kiipulasd&tion pelto-
viljely ja puutarhatuotanto. Kiipulan pelloilla viljeltiin vuodesta 1974 ldh-
tien yksinomaan sokerijuurikasta sekd sipulia ja punajuurta, kun heikosti
kannattaneen kevitvehnin viljely lopetettiin. Suurin peltopinta-ala — enim-
milld4n noin 30 hehtaaria - varattiin juurikkaalle. Uudistus oli taloudelli-
sesti kannattava: tila oli seuraavina vuosina Eteld-Suomen Sadontarkkailu-
yhdistyksen jdsentiloista tuottoisimpien joukossa. Kiipulasddtion oma
peltoviljely pdittyi lopullisesti vuonna 1988, kun tilanhoitajana vuodesta
1963 toiminut Eino Vartiainen jdi eldkkeelle. Pellot vuokrattiin ulkopuo-
lisille viljelijoille lukuun ottamatta avomaan viljelyyn tarkoitettua pientd,
noin viiden hehtaarin peltoalaa.®

Maa-aineksien heikentyminen oli 1960-luvun alkuvuosina vihentényt
puutarhan taimituotantoa, jolloin oli joko lisdttdvd lannoittamista tai lo-
petettava myyntiin suunnattujen taimien tuotanto. Ammattikasvatushal-
lituksen tarkastaja, tunnettu hyotykasvitutkija Toivo Rautavaara suostui
kaupallisen taimituotannon lopettamiseen ehdolla, ettd koululle perustet-
taisiin opetustarkoituksessa alue, johon koottaisiin monipuolinen kasvi-
valikoima opiskelijoiden opeteltaviksi. Ndin puutarhan yhteyteen syntyi
ndytemaa-alue, joka kuitenkin jouduttiin havittimain uudisrakentamisen
tieltd vuonna 1977.57

Puutarhakoulun opetuksen pysymiseksi ajan tasalla Kiipulaan raken-
nettiin 1970- ja 1980-lukujen taitteessa uusi, avomaalla sijainnut néyte-
maa-alue, jonne istutettiin harvinaisempia puita ja pensaita sekd peren-
noja. Ajan puutarhasuunnittelussa oli ryhdytty suosimaan erilaisia puu- ja
kivirakenteita, joiden rakentamista harjoiteltiin alan oppilaitoksissa sisd-
halleissa. Kiipulaan ei téllaista hallia pystytetty, vaan opiskelijat opetteli-
vat pystyttimiin niytemaa-alueelle rakennelmia, joista osa jdi sinne py-
syvdsti.®®
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Puutarhan modernisointi jatkui syyskuussa 1985, kun sen yhteyteen val-
mistui uusi 2 coo m*n kasvihuone ja vanhojen kasvihuoneiden saneeraus
saatiin padtokseen. Kiipulassa 1940-luvulta ldhtien kiytettyjen, jo vanhan-
aikaiseksi kdyneiden kasvilavojen hyddyntdminen alkoi tuohon aikaan vi-
hin erin péitty4.* Kahden huonokuntoisen puretun kasvihuoneen tilalle
rakennettiin vuonna 1992 uusi, noin 1 050 m*n kasvihuone.%* Kaiken kaik-
kiaan puutarhan kasvihuonepinta-ala suunnilleen kaksinkertaistui 1970-lu-
vun alkuvuosista 1990-luvun puoliviliin tultaessa (ks. liitetaulukko, s. 326).

Kiipulan puutarhan tuotevalikoima oli 1980-luvulla monipuolinen. Vi-
hanneksista oli viikoittain saatavilla kurkkua ja tomaattia sekd ajoittain
salaattia. Koska tilalla ei ollut jadhdyttdmod, kehotettiin kiipulalaisia te-
kemdin ennakkotilaus, jotta vihanneksia ei jdisi nahistumaan puutarhan
myyntipdydélle. Avomaalla viljeltiin erilaisia kaaleja, purjosipulia, porkka-
naa, sellerid ja raparperia. Hedelmi- ja marjatarhoista saatiin herukoita,
karviaisia, vadelmia, mansikoita sekd omenia, joista pudokkaat puristet-
tiin myyntikdyttoon mehuksi. Leikkokukista oli jatkuvasti saatavilla ruu-
suja ja gerberaa, ja ruukkukukista valikoimiin kuuluivat begonia ja syklaa-
mi. Kukista gerbera oli ylipuutarhuri Tuomas Mikisen Kiipulaan vuonna
1968 tuoma erikoisuus, jonka kasvattaminen oli Suomessa harvinaista. Kii-
pulan kesikukkia olivat petunia, salvia ja pelargonia. Aitienpiiviksi kasva-
tettiin ruukkuruusua ja jouluksi joulutdhtid ja hyasintteja.’+

Puun taimien kaupallinen kasvatus oli alkanut pienimuotoisesti uudelleen
uudella ndytemaa-alueella: tarjolla oli erilaisia kuusen taimia ”ja jokunen
vuoriminty ja terijoensalava”.’* Lehti- ja havupuiden, koristepensaiden
ja perennojen taimien kasvatus laajeni puutarhassa 1980- ja 1990-luvuil-
la, kunnes se lopetettiin 2000-luvun alkuvuosina kannattamattomana.®

Kiipulasdition harjoittaman oman peltoviljelyn pddttyminen ja kasvi-
huonepinta-alan merkittévd laajeneminen suuntasivat tilan tuotantoa
uudelleen. Suurimittaisesta kevitvehnin ja juurikkaiden viljelystd siirryttiin
pienimuotoiseen avomaan vihannesten viljelyyn, ja koristekasvien tuote-
valikoimaan 1960-luvun lopulla tulleesta leikkogerberasta tuli puutarhan
tavaramerkki.

Oikealla ylhaalla: Leikkogerbera.
Alhaalla: Kukkasidonnan opettaja Simopekka Sopenpera aikuiskoulutuksen kukka-
sidonnan opiskelijoiden kanssa, todennéakoisesti 1990-luvun alkupuolella tai puolivélissa.
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Paahuomio
korjausrakentamiseen

“Toimiessani 1990-luvulla Kiipulasddtion talousjohtajana veivit Kiipulan ti-
lan rakennushankkeet runsaasti tyaikaani, koska korjausvelkaa oli ehtinyt
kertyd paljon. Rakennus-, infra- ja toimitilahankkeet sdilyivdit osana tyon-
kuvaa myds toimitusjohtajakaudellani.”

— KIIPULASAATION PITKAAIKAINEN TOIMITUSJOHTAJA JUHANI TORMA®#

Kiipulan tilan vilkkain uudisrakentamisvaihe pagttyi 1990-luvulle tultaessa.
Taman jilkeen oli aika korjata ja ajanmukaistaa laajaa rakennuskantaa, jot-
ta sddtion palvelut sdilyisivit vetovoimaisina rahoittajien ja kuntoutujien
silmissd. 1990-luvun sekd 2000-luvun alkuvuosien korjaus- ja tdydennys-
rakentamisessa kiinnitettiin kasvavaa huomiota rakennuskannan esteet-
tomyyteen, silld sddtion opiskelijoiden ja kuntoutujien joukossa oli yhi
enemmadn ja vaikeammin liikuntaesteisid. Tilan rakennusten sisddnkéiyn-
tien yhteyteen rakennettiin liuskoja ja kynnyksid madallettiin.5+

Kiipulalle kertynytti rakennusten korjausvelkaa oli jo 1980-luvun jélki-
puoliskolla ryhdytty mifritietoisesti pienentdmién, ja vauhti vain kiihtyi
seuraavalla vuosikymmenelld. Tavoitteeseen péddsyd helpotti korjausra-
kentamiseen saatavissa ollut runsas opetusministerion ja Kelan rahoitus.
Koska Kiipula oli melko vakavarainen ja sen yhteydet ministerioon olivat
kunnossa, pystyttiin ndmé investoinnit kdynnistdmé&dn sddtion tulorahoi-
tuksella ja omilla varoilla, ja ministerion rahoitus saatiin jélkikdteen. Hyvit
suhteet Janakkalan kuntaan varmistivat sen, ettd rakennusluvat ja muut
lupa-asiat jdrjestyivit nopeasti. Uudis- ja korjausrakennusurakoita valvoi
1990-luvulla talousjohtaja Juhani T6rm4, jonka apuna oli rakennuttaja-
konsultteja.®

Tilan rakennushistoriallinen arvo pyrittiin muutosten keskelld sdilytté-
madédn pitdmadlld huolta siité, ettd rakennuskannassa sdilyisi ajallista kerros-
tuneisuutta. Historiallisesti arvokas Miina Kiipulan tilan vanha, todenni-
koisesti 1700-luvun lopulla rakennettu padrakennus entiséitiin 1990-luvun
alkuvuosina, kun sdition hallinto oli muuttanut sieltd uuteen litkuntahalli-
ja hallintorakennukseen. Pddrakennus palautettiin mahdollisimman ldhel-
le 1800-luvun ratsutilan asua. Seinistd 18ydetyistd tapeteista yksi valittiin
ison salin ja kahden kamarin seindpaperiksi, ja vierashuoneet maalattiin
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vanhojen maalikerrosten mukaan. Huoneet kalustettiin museoaitassa (ny-
kyinen Suviaitta) sdilytetyilld tilan vanhoilla huonekaluilla. Sithen pddtyyn,
joka on Ville Kiipulan vanhan péirakennuksen Jyvildn puolella, perus-
tettiin ’Kiipula-aiheinen museo’, ja toiseen kunnostettiin vierashuone- ja
ruokailutiloja. Asuntolanvalvojat ja opiskelijoiden vapaa-aikatilat siirtyivit
viereiseen Jyvilddn, jonne jdi remontin jdlkeen vield kuntoutujien asuin-
tiloja yldkertaan.®

Korjausrakentamista riitti, silld Kiipulan tilan kiinteistot olivat sd&dtioén
toiminnan kasvaessa ja kehittyessi jddneet monin tavoin ajastaan jdlkeen.
1950-luvulla rakennetut kaksi ensimmadistd asuntolaa peruskorjattiin ja
uudistettiin vuosina 1988-1989 ajanmukaisiksi siten, ettd jokaiseen huo-
neeseen tulivat omat suihku- ja WC-tilat.®® Kiipulasd&tion henkilostomas-
rdn kasvaessa tuli myos riittdvan suuren kokoussalin rakentaminen ajan-
kohtaiseksi. Uusi 200-paikkainen auditorio moderneine audiovisuaalisine
vdlineineen valmistui vuonna 1990 osana huoltorakennuksen laajennusta.
Auditoriota vuokrattiin alusta 1dhtien myds ulkopuolisille kéyttdjille, eri-
tyisesti Janakkalan kunnalle.5

Kiipulan kunnallistekniikka ja muu infrastruktuuri oli sekin moderni-
soinnin tarpeessa. Jo vuosia ongelmana ollut tilan oma jdtevedenpuhdis-
tamo poistettiin kdytosti kesilld 1988, kun Janakkalan kunnan kanssa to-
teutettu viemérdinti Kiipulasta kunnan puhdistamolle Turenkiin valmistui.
Uutta aikaa edusti niin ikddn vuosien 1993-1994 aikana osin opiskelijavoi-
min rakennettu tilan ensimmadinen atk-verkko, jota péivitettiin internet-
yhteyksien kehittyessi.®s°

Yhdeksdnkymmentdluvun alkupuolen vaikea talouslama edellytti Kii-
pulasditioltd majoitustilojen lisdrakentamista. Tyottomien médrd kohosi
ldhes puoleen miljoonaan, ja monet heistd tarvitsivat lisé- ja tdydennys-
koulutusta sekd muita kuntoutuspalveluja. Rakentaminen oli onneksi la-
ma-aikaan edullista. Ville Kiipulan tilan uudempi péédrakennus, vuonna
1918 valmistunut Tdhkéld, saneerattiin asuntolaksi vuonna 1993. Kunto-
talon kuntoutujille varattu Orala oli kunnostus- ja laajennusvuorossa vuo-
sina 1993-1994. Oralan remontti oli jo pakon sanelema: sddtion toimitus-
johtaja Hilkka Mattilan mukaan toinen vaihtoehto olisi ollut ”laittaa talo
katerpillarilla nurin”.%* Kuntotaloa puolestaan kohennettiin Oralan kans-
sa samanaikaisesti jo siksikin, ettd laajennuksen avulla saatiin toivottu
sisdyhteys asuntolan ja kuntoutusosaston tilojen vilille. Ryhmaliikunta-
sekd hoito-, tutkimus- ja pienryhmitiloja saatiin lisd4, ja liikuntaesteisten
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Kiipulan huoltorakennuksen (nykyisen Rusthollin) vanhan juhlasalin paikalle valmistui vuonna 1990
auditorio, nykyiseltad nimeltdaan Kiipulasali.
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kulkeminen helpottui. Muutos- ja laajennustdiden seurauksena Oralan ja
Kuntotalon tilat ldhes kaksinkertaistuivat.®>

1990-luvun jilkipuoliskolla oli oppilaitosrakennusten kohentamisen vuo-
ro. Aikuiskoulutuskeskuksen padtoimipaikan laajennus ja saneeraus valmis-
tuivat elokuussa 1995. Alkuperdinen kurssikeskusrakennus oli valmistunut
aikana, jolloin sddtion kurssitoiminta painottui metallialalle, eivdtki tilat
endd vastanneet tarkoitustaan. Ammattioppilaitoksen eli entisen sdhko-
koulun vuonna 1958 valmistunut rakennus peruskorjattiin vuoden 1997 ai-
kana ottaen huomioon entistd vaikeavammaisemmat opiskelijat sekd uusi
tiimipohjainen ty6- ja opiskelutapa. Peruskorjauksen my6td rakennuksen
alakertaan saatiin pienryhmi- ja muita opetustiloja sekd kirjasto ja hissi
liikuntaesteisid varten.®

Puutarhaoppilaitosrakennuksen laajennuksen, uuden Gerberatalon, val-
mistuttua vuonna 1998 padttyi 1990-luvun mittava investointiohjelma Kii-
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pulassa. Ajatus uudenlaisesta koulurakennuksesta oli herdnnyt oppilai-
toksen rehtorin Paula Vajannon mielessd, kun hin oli ndhnyt Wienissi
erikoisen nidkdisen, muotoja ja virejd ronsyilevin Hundertwasserhausen.
Gerberatalon suunnittelusta vastasivat arkkitehti Erkki Pitkdranta ja tai-
teilija Jan-Erik Andersson, jotka my0s keksivit idean kédyttdd kukkaa talon
rakenteellisen perusratkaisun esikuvana. ”Suunnittelijat kysyivét, millai-
sen koulun haluatte ja mitd kukkia tdgll4 viljelldén. He saivat kiteensd ger-
beran”, on Vajanto muistellut. Pitkdranta ja Andersson kirjoittivat tyonsd
pohjaksi sadun gerberakukasta ja Jameson-mehildisestd, minki innoitta-
mana he tyOstivit sadun yksityiskohdista nousevia, arkkitehtonisia erityis-
ratkaisuja tdynnd olevan Gerberatalon pienoismallin. Rakennuksen kes-
kiton sijoitettiin talvipuutarha, jonka ympdrille opetustilat ryhmittyivét
kuin kukan terdlehdet.*

Gerberatalo sai paikallismediassa innoittuneen vastaanoton:

”Luonnonlakeja kunnioittava arkkitehtuuri on levittinyt “gerberan” koko puu-
tarhaoppilaitoksen uuden osan pdille. Sen nikyvind ytimend tulee toimimaan
my0s tyoskentelytilana kdytettivd korkea talvipuutarha.”®ss

Mediahuomion ansiosta Gerberataloa katsomaan saapui runsaasti kiin-
nostuneita. Vanhaan oppilaitosrakennukseen yhteydessd oleva, kokonaan
puurakenteinen talo osoittautui myds rakennuksena toimivaksi. Néyttd-
vyyden ja viljyyden ohella uusi rakennus tarjosi ryhmitiloja, jotka olivat
tarpeen opiskelun muuttuessa. Gerberatalon alakerta oli alusta ldhtien es-
teetdn, mutta sen “terdlehdilld” oleviin opetustiloihin johtivat portaat.®s®

Kovin montaa vuotta eivit rakentajat olleet poissa Kiipulan tilalta, sil-
14 alkuvuonna 2002 kdynnistyi Kiipulasdition historian suurin, kymmentd
rakennusta koskenut peruskorjaustyd. Merkittdvimmat muutostyot teh-
tiin huoltorakennuksessa sekd Kuntotalon ja Oralan muodostamassa ra-
kennuskokonaisuudessa. Kompleksi oli muotoutunut monen laajennuksen
kautta pala palalta, ja tiloja jouduttiin kunnostamaan aika ajoin uudelleen
niiden toimivuuden parantamiseksi. Vuosina 2002-2004 tehdyssé perus-
korjauksessa Kuntotalon tiloihin rakennettiin uusi kuntosali, miké paran-
si kuntoutujien litkunnanohjausta. Monen lijkuntaesteisen kuntoutujan
arkea sujuvoitti uima-altaan yhteyteen rakennettu luiska. Oralan laajen-
nuksen yhteydessd asuntolapaikkojen mddrdi lisdttiin sataan, ja liikun-
taesteisten asumista helpotettiin uusin tilaratkaisuin. Huoltorakennuksen
ruokalan logistiikkaa ja keittiotekniikkaa uusittiin, ja rakennus sai uuden,
avaran sisddnkdynnin. Remontin valmistuttua syksylld 2003 huoltoraken-

TILA

209



210 TILA



nus sai nimikilpailun tuloksena uudeksi nimekseen Rustholli Kiipulan ti-
lan historiaa kunnioittaen.®”

Tilalle kohosi 2000-luvun ensimmiisen vuosikymmenen jilkipuolis-
kolla merkittdvd uudisrakennus, kun valtiovalta suostui Kiipulasddtion
60-vuotisjuhlavuonna 2005 korottamaan sdition harkinnanvaraista val-
tionosuutta 1,5 miljoonalla eurolla. Varoja kdytettiin rakentamalla ammat-
tiopistolle uudisrakennus, joka oli samalla hallintorakennuksen lisdsiipi.
Alkuvuodesta 2007 valmistuneeseen Kiipulakeskukseen sijoitettiin opiske-
lija- ja terveydenhuollon sekd hallinnon tiloja, infopiste ja kirjasto. Lisitilat
olivat tarpeen, koska ammattiopiston opiskelijoiden valtaosa alkoi olla eri-
tyistd tukea tarvitsevia. Ammattiopiston piti my0s lain mukaan toimia eri-
tyisopetuksen kehittdmis- ja palvelukeskuksena, jolle varattiin niin ikddn
tilaa lisdsiivestd. Uudisrakennuksen tieltd purettiin vanha navetta, jonka
graniittikived kdytettiin ympéristén somistamiseen. Loput lisdrahoituk-
sesta kdytettiin 1980-luvun alussa valmistuneen kauppaoppilaitoksen sa-
neeraukseen erityisopetuksen tarpeisiin.®®

Ammattiopiston asuntoloita piti my6s saneerata uusille tulijoille so-
piviksi. Asuntola § kunnostettiin vuonna 2008 pitden ohjenuorana estee-
tontd kulkemista sekd opiskelijoiden tukipalveluja. Rakennukseen sijoitet-
tiin kodinhoitohuoneet kéytédvien pdihin, jotta asukkaat voisivat harjoitella
kotitditd. Inva-WC:t ja hissi lisdsivit asumismukavuutta, samoin kuin toi-
mintatila, kuvataidepaja ja avara vastaanottotila.’® Kiipulan opiskelijama-
joitusta peruskorjattiin vuoden 2018 aikana vield siten, ettd opiskelijoiden
oli uusien tilojen my&td mahdollisuus saada ympérivuorokautista tukea
asuntolan valvojilta.5®°

Perttulan erityisammattikoulun liittdminen osaksi Kiipulan ammatti-
opistoa vuonna 2009 siirsi Kiipulasdition paddhuomion useaksi vuodeksi
fuusion sujuvaan toteuttamiseen ja Kiipulan tilan ulkopuolella sijaitsevien
toimipaikkojen kehittdmiseen (ks. s. 225). Tilaa modernisoitiin seuraavan
kerran vuonna 2014, jolloin alueelle rakennettiin bioenergialla toimiva ha-
keldmpdlaitos korvaamaan maakaasulla toimiva limpdkeskus. Laitos toi
sddstod energiakuluihin, ja kotimaiseen energiaan siirtymilld Kiipula halusi
my0s edistdd kestdvid kehitystd ja kantaa ympéristévastuuta. Liian hieno-
jakoinen hake aiheutti alkuun laitokselle ongelmia, mutta hakkeen toimit-

Vuonna 1998 valmistuneen Gerberatalon arkkitehtuuri poikkeaa Kiipulan tilan raken-
nusten yleisilmeesta. Esa Heikkinen.
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tajan vaihtamisen jidlkeen bioenergiaan siirtyminen osoittautui nopeasti
hyviéksi ratkaisuksi.® Tilan tulevan kdytdn suunnittelemiseksi alueelle laa-
dittiin vuonna 2017 asemakaava Janakkalan kunnan kanssa. Samassa yhtey-
dessd tehdyn rakennusselvityksen tuloksena Museovirasto padtti ulkoisesti
suojella tilan muutaman rakennushistoriallisesti arvokkaan rakennuksen
seki jokusen tielinjan.*®

Kiipulasdition toiminnan muuttuessa 2010-luvun jélkipuoliskolta ldh-
tien on Kiipulan tilan rakennuskantaa ryhdytty karsimaan ja tiivistimdén.
Ammattiopiston erityisopetuksen painopisteen siirryttyd valmentavaan
koulutukseen ja osin muille paikkakunnille purettiin huonokuntoiseksi
padssyt, vuonna 1982 valmistunut kauppaoppilaitosrakennus Kiipulan ti-
lalta vuonna 2021.%% Karsimista jatkettiin vuonna 2022 poistamalla raken-
nuskannasta viisi opiskelijakdytossd ollutta, peruskorjausta vaatinutta ra-
kennuskokonaisuutta Kuuselan ja Ménnistdjen alueilta.®

Kiipulan tilan 1990-luvun ja uuden vuosituhannen korjausrakentami-
nen sekd litkkkumisen esteiden poistaminen mahdollistivat entistd useam-
man ja vaativamman kuntoutujan palvelemisen. Ympéristén muuttuminen
esteettdmidmmaéksi helpotti my6s heitd avustavan henkilékunnan arkea.
Oppilaitosrakennusten saneeraamisen ansiosta ammattiopiston ja aikuis-
koulutuskeskuksen opetusta voitiin kehittdd toivotulla tavalla pienryhmi-
painotteisemmaksi. Kiipula alkoi my6s murtautua ulos perinteisestd eris-
tyneisyydestdin. Tilalla oli jirjestetty ensimmdinen avointen ovien pdiva
maaliskuussa 1986, jolloin moni janakkalalainen himmadstyi Kiipulasd&tion
toiminnan ja tilojen laajuutta. Pdivid ryhdyttiin suuren suosion vuoksi jér-
jestdmédn vuosittain.®s
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Kohti tulevaa: Kiipula Gardens,
Guest House ja tilapalvelut

"Me ennakoidaan, ei ainoastaan olla ajan hermolla!”
— KIIPULASAATION NYKYINEN TOIMITUSJOHTAJA JUKKA KUJALAS®®

Uudenlainen palvelutoiminta on muovannut uudella vuosituhannella
Kiipulan tilan ilmettd. Kiipulan puutarha on viimeksi kuluneen runsaan
kymmenen vuoden mittaan avannut oviaan sen toiminnasta ja tuotteista
kiinnostuneille. Puutarhassa tuotettiin 2010-luvun alkuvuosina kurkun ja
tomaatin ohella myyntiin my&s ruukkukasveja kuten joulutdhted seki tilan
tavaramerkiksi muodostunutta leikkogerberaa.®” Kiipulasdition pyrkies-
sd taloudellisesti epdvarmoina 2010-luvun alkuvuosina parantamaan kan-
nattavuuttaan ja kustannustehokkuuttaan laadittiin puutarhalle uusi toi-
mintamalli ja brindi Kiipula Gardens, joka otettiin kdyttdon kesilld 2013.
Brindin rakentaminen alkoi, kun ammattiopiston johtajatiimiin kuuluneet
Eeva-Kaarina Leskinen ja Soile Kero halusivat ryhtyé kehittdmé&4n vuonna
2002 avattua Miinantoria, joka silloin toimi ammattiopiston alaisuudes-
sa harjoitusmyymaéldni. Ylipuutarhuri Henni Koskiméen tultua mukaan
ndihin keskusteluihin syntyi Kiipula Gardens -kokonaisuus, johon liitet-
tiin puutarhan ja Miinantorin ohella my&s ammattiopiston vastuulla ollut
avomaan viljely.®®

Uuden brindin suojissa ryhdyttiin kehittdmdin puutarhan oppimis-
ja kuntoutusympdristdjd sekd parantamaan Kiipulan vetovoimaa matkai-
lijoiden ja muiden kévijoiden silmissd. Puutarhan tuotantoa ja kaupalli-
sia toimintoja organisoitiin uudelleen, ja viljelysuunnitelmaa uudistettiin.
Tuotanto oli perinteisesti myyty alan tukkuliikkeille tai kukkakaupoille,
eikd suoraan kuluttajille suunnattua vihittdismyyntid ollut muualla kuin
Miinantorilla. Kesdkukkia alettiin keviisin myydd suoraan kasvihuonees-
ta, mikd saavutti suosiota: pian syntyi kanta-asiakkaiden joukko, joka haki
aina keviisin kesidkukkansa Kiipulasta. Lisdksi tehostettiin kurkun, kurpit-
san, yrttien, chilien ja paprikoiden kaltaisten, myyntiin tarkoitettujen hyo-
tykasvien taimien kasvatusta.®®

Uudistustyon edetessd luovuttiin paljosta vanhasta. Puutarha oli jo
vuonna 2007 joutunut sopeuttamaan toimintaansa energian hinnannou-
sun vuoksi. Sateenvarjokurkkua oli alettu viljelld valottomasti, miki oli
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Kiipulan tilan uudisrakennus Nurmela sai perinnetietoisen nimensa nimikilpailun tuloksena.

merkinnyt vuosittaisen kurkkutuotannon vihenemisti alle kolmannekseen
entisestd. Avomaan vihannesviljelyssi siirryttiin 2010-luvun alkupuolella
luomutuotantoon. Vuosikymmenii jatkunut leikkogerberan viljely Kiipu-
lassa tuli tiensd pddhén, kun tuholaisongelmien ja heikon taloudellisen tu-
loksen pitkddn varjostamasta viljelystd luovuttiin lokakuussa 2015.7°

Ylipuutarhuri Henni Koskimden mukaan lopettamispéddtostd ei tehty
kevein perustein:

Leikkogerberan viljelyn ongelmana oli Suomessa kiytettyjen kasvinsuojeluai-
neiden vihdisyys ja tehottomuus, kasvin suojelu tuholaisilta oli vaikeaa. Péditos vil-
Jelyn lopettamisesta oli henkisesti vaikea, siitd yritettiin kaikin keinoin saada kan-
nattavaa. Kukan viljely oli jo vihentynyt Suomessa edellisind vuosina, silli niitd
voitiin tuoda Hollannista halvemmalla.”"

Puutarhan tuotanto keskittyi vastedes luonnonvalolla tuotettuihin kasvi-
huonevihanneksiin ja ruukkukasveihin. Tukkukauppa ja sopimuskasvivilje-
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ly vihenivit, ja vuoden 2023 alussa kasvihuonepinta-alaa supistettiin 2 0oo
neliometrilld muun muassa energian hinnannousun vuoksi.®’>

Tilan kivinavetassa sijainneen Miinantorin toimintaa ryhdyttiin 2010-lu-
vun puolimaissa kehittdmé&dn parantamalla Kiipulassa viljeltyjen ja opiske-
lijoiden tekemien tuotteiden nédkyvyyttd tuotevalikoimassa. Miinantorin
yhteydessi olevan Kahvila Emman vitriineihin ilmestyi samassa hengessa
lisdd paikan pdilld valmistettuja leivonnaisia ja muita tuotteita, mikd hou-
kutteli paikalle uusia asiakkaita.3

Tavanomaisen suoramyynnin ohella Kiipula Gardensin tuotteita, ku-
ten ruukkukukkia ja kukka-amppeleita sekd tomaattia ja kurkkua, alettiin
vuonna 2015 kaupata pop up -myynneissi. Toimintamuodon kdynnisti kou-
lutuskeskus Tavastialta tullut yhteisty6tarjous: Tavastia oli aloittanut Hé-
meenlinnan Punaportilla opiskelijatuotteidensa myynnin ja pyysi Kiipula
Gardensia mukaan joulumarkkinoille. Pop up -myynti laajeni pian Kiipula-
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sddtion Vantaan ja Lahden toimipaikkoihin sekd Kauppapaikka Tavastilaan
Hémeenlinnassa, ja joulunalusajan ohella myyntitapahtumia ryhdyttiin am-
mattiopiston opiskelijoiden innostuksen mukaan jirjestimain my®0s ditien-
pdivind ja syys-lokakuussa. Tdllaiset uudet myyntikanavat ovat tulleet Gar-
densin toimintaan mukaan jddddkseen, silld moni haluaa nykydin tukea
Kiipulasddtion kaltaista yhteiskunnallista yritystoimintaa.®™

Kiipulan Eldinpiha sai alkunsa 2010-luvun jélkipuoliskolla, kun kesi-
kukkien myyntid vauhdittamaan hankittiin eldimié, alkuun pari lammas-
ta, kanoja ja viiridisid sekd pian myds kaneja, kalkkunoita ja ankkoja. Gar-
densissa aloitettiin lisdksi pienimuotoinen kotisirkkojen tuotanto. Eldinten
hoitotdistd tuli nopeasti osa Gardensin opiskelijoiden oppimisympéristod,
silld Kiipulan ammattiopistossa voi opiskella eldintenhoitajaksi.®”s Monen
nykypdivin Kiipulan kédvijin muistamat miniaasit Onni ja Ihaa liittyivét
Eldinpihan asujaimistoon vuonna 2021.¢

Kiipula Gardensin eldintenhoito, puutarha sekd myynti- ja kahvilatoi-
minta kaipasivat 2010-luvun loppuvuosina lisitilaa luonnonvara-alan am-
mattiopetuksen tavoin. Tarpeita tyydyttdmadin rakennettiin uudisrakennus
Nurmela, joka avasi ovensa kesilld 2020. Se nimettiin perinnetietoises-
ti tilalla ennen sijainneen omakotitalon mukaan. Taloteknisesti moderni
rakennus mahdollisti aurinkosd@hkdn hyédyntdmisen uutena osana Kiipu-
lan energiahuoltoa.®”” Elokuun alussa 2020 Miinantori muutti Nurmelaan,
miki kasvatti myymaldn asiakasmidrdd: avomaan runsas lajivalikoima hou-
kutti ostoksille my6s ulkopaikkakuntalaisia. Miinantorin vanhoissa tilois-
sa alkoi vield samana vuonna puutarhan tuotannon jatkojalostustoiminta.
Kuivurin avulla jalostamossa valmistettiin juureslastuja sekid hapankaa-
lia, joita ryhdyttiin myym#&n Miinantorin ohella my6s Kiipula Gardensin
vuonna 2020 avautuneessa verkkokaupassa.®’®

Kuntoutusalan 2000-luvun alusta ldhtien kiristynyt kilpailu sekd 2010-lu-
vun ammatillisen koulutuksen reformi vihensivit Kiipulasidtion tulovirtoja
(ks. s. 78). Uusia tulonldhteitd ryhdyttiin etsimédén perustamalla kuntoutus-
palvelujen alaisuuteen Kiipulan kokous- ja majoituspalvelut -yksikko vuo-
den 2010 alussa. Sen avulla pystyttiin paremmin tarjoamaan Kiipulan tilan
palveluja janakkalalaisten ohella kaikille kiinnostuneille.*”® Tilojen kayttod
tehostettiin tarjoamalla vuodesta 2008 ldhtien erilaisten tapahtumien yh-
teydessd myos majoituspalveluja.

Vuonna 2016 perustettiin Kiipulan yrityspalvelut -yksikkd, joka alkoi
markkinoida ja myydd Janakkalan keskuspaikan tiloja ja asiantuntemusta
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Nurmelaan muuttaneen Miinantorin kahvila.
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Kiipula Guest Housen vastaanotto.
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muun muassa kokous-, leiri- ja tyShyvinvointipalveluasiakkaille. Samal-
la hotellimaisia majoituspalveluja alettiin tuottaa nimelld Kiipula Guest
House.®® Kuntoutusosaston yhteydessd olevia Guest Housen palveluja
ryhtyivit kdyttdmain tydmatkalaiset, minkd lisdksi tiloihin majoittui my0s
sadtion kuntoutuksen seki yritys- ja kokouspalvelujen asiakkaita.®®

Kiipulan kuntoutuspalvelujen volyymin vihetessd my0s tilan muihin
asuntoloihin ryhdyttiin etsimédn uudenlaisia asukkaita, jollaisiksi vakiin-
tuivat eri organisaatioiden koulutus- ja kehittdmispéivien sekd kesé-, rippi-
ja musiikkileirien kaltaisten tapahtumien osanottajat. Mindfullness-tyyp-
pisid hiljaisuuden retriittejd on jdrjestetty muutaman vuoden ajan, kun
taas potilasjirjestdjen sopeutumisvalmennuskurssit ovat vanhempaa pe-
rua.®® Kiipulasddtion majoituspalveluja kdytettiin vuonna 2022 yhteensd
ldhes 8 700 majoitusvuorokauden verran.®®

Kiipulan kokouspalveluja laajennettiin myds merkittdvisti. Rusthollin
yhteyteen vuonna 1990 rakennettua auditoriota (nykyiseltd nimeltdén Kii-
pulasali) oli alusta ldhtien vuokrattu paikkakunnan ja ldhialueen yrityksille
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Kiipulan tilan lahimaastosta 10ytyy useita kuntoratoja moneen makuun.

ja yhteiséille. Kuntoutustoiminnan supistuessa lisdd kokous- ja ryhmitilo-
ja vapautui varsinkin viikonloppuisin varattaviksi, jolloin Kiipulan kokous-
palveluja laajennettiin merkittdvasti.** Kiipulasdition keskuspaikassa on
tdtd nykyd vuokrattavissa alun toistakymments erilaista ja erikokoista sa-
lia ja tilaa kokousvieraiden tarpeisiin. Kiipulan Kustaanhovin idyllistd juhla-
tilaa alettiin vuokrata ulkopuolisille 2020-luvun alussa.®®

Kiipulasdition ryhdyttyd houkuttelemaan Kiipulan tilalle matkailijoi-
ta, ulkoilijoita sekd erilaisten tilaisuuksien osallistujia alkoi paikan ilme
ja imago merkittdvdsti muuttua. Majoitusmahdollisuuksien avauduttua
Kiipula tuli tutummaksi kotimaan matkailijoille, ja tunnettuutta lisdsivit
my0s Elojuhlien kaltaiset tilalla jdrjestetyt tapahtumat sekd Miinantorin ja
Eldinpihan tapaiset houkuttimet. Erilaisten tilaisuuksien, kuten musiikki-
leirien ja hiljaisuuden retriittien jirjestéjdt 16ysivét niin ikddn tilan palve-
lut. Kiipulan tila ei tdnd pdivind endd ole muusta Janakkalasta eristynyt
alue, vaan elimellinen osa paikkakunnan eldm#4.
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Aktiviteetteja ja attraktioita

iipulan tila on parin viime vuosi-
kymmenen aikana kokenut mel-
koisen muodonmuutoksen, kun
aluetta on maaratietoisesti kehitetty
kiinnostavammaksi matkailijoiden ja
kavijoiden silmissa. Henkilokunnan ul-
koilumahdollisuuksia alettiin parantaa
jo 1980-luvun alussa rakentamalla veik-
kausvaroin kuntorata, joka toimi talvi-
sin valaistuna latuna. Kiipulasaatio ja
Janakkalan kunta paattivat myohem-
min 1980-luvulla raivata lisaa ulkoilu- ja
hiihtoreitteja Kiipulan harjuille paaosin
vanhoille tiepohjille. Tyosta vastasi ur-
heiluseura Janakkalan Jana talkoovoi-
min. Nykyiset kuntopolut noudattelevat
edelleen tuolloin rakennettuja reitteja.
Kun Kiipulasaatio alkoi 2010-luvul-

la houkutella tilalle aktiivilomailijoita,
avautuivat nama kuntoilureitit myos
heidén kayttoonsa samoin kuin hen-
kilokuntaa varten 1990-luvulla harju-
maastoon rakennettu kota. Kiipulan am-
mattiopiston metsaalan opiskelijoiden
Matinvuoren laelle vuonna 2016 pys-
tyttdma, metsaalueen omista puista ra-
kennettu laavu on alusta lahtien ollut
kaikkien halukkaiden kaytettavissa. Na-
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koalapaikasta tuli osa vuosittaisen Kiip-
FIT-maastojuoksutapahtuman reittia, ja
laavua ovat kayttaneet myos monet Kii-
pulassa erilaisia leireja pitaneet ryhmat.

Tilalle rakennettiin muunkinlaisia
houkuttimia moneen makuun. Frisbee-
golfrata valmistui ldhimaastoon alkuun
yhdeksanreikaisend vuonna 2007, min-
kda jalkeen rataa on useaan otteeseen
korjattu ja tdydennetty. Vuonna 2022
tilalla avautui kaikille avoin Aktiviteetti-
puisto erityisesti liikuntaesteisten ja na-
kdvammaisten opiskelijoiden tarpeisiin.
Puistoon tuli parkouriin sopivia esteita,
tasapainolaitteita, telineita ja ulkokunto-
salilaitteita seka muutama laite pienille
lapsille. Minigolfrata rakennettiin Guest
Housen |l&heisyyteen vuonna 2019, ja
puretun kauppaoppilaitosrakennuksen
paikalle nousi kevaalla 2023 beach vol-
ley -kentta.

Paikan historiasta kiinnostuneil-
le valmistui vuonna 2021 Kiipulan tilan
vaiheita kuvaava opastettu, kymmenen
rastia sisaltava kavelyreitti Historiapol-
ku Hadameen Heimoliiton S&&tion rahoi-
tuksella. Tahkala-rakennuksen lahiyh-
teyteen rakennettiin samana vuonna



Tunnelmia Kiipulan Elojuhlilta vuonna 2024, jolloin juhlan péaesiintyja oli Janna.

pieni luontopolku. Kavija huomaa Kii-
pulan maatilamaisen menneisyyden
my0s alueen nimistosta: nimet viittaa-
vat joko suoraan maatalouteen (esim.
Jyvala, Orala, Tahkala) tai alueen sijain-
tiin metsan vieressa (Kuusela, Mannis-
t0, Koivula). Muutama rakennus, kuten
Rustholli ja Nurmela, on saanut histo-
riaa huokuvan nimensa nimikilpailun tu-
loksena.

Kiipulan pitkaan jatkunutta eristy-
neisyyttd muusta Janakkalasta kuvasti,
ettei tilalla ollut ennen 1980-luvun alku-
vuosia minkaanlaisia opasteita, ei tien
vieressa olevaa opastaulua eika raken-
nuksissa nimikyltteja. Sen vuoksi hen-
kilokunta joutui jatkuvasti neuvomaan
tilalle saapuvia kuntoutujia ja muita ka-
vijoita oikeisiin paikkoihin. Ensimmaiset

opaskyltit sijoitettiin Kiipulan tilan teille
ja poluille vuonna 1983, jolloin niiden
puuttuminen oli jo herattanyt huomiota.
Nykyiset seikkaperaiset opasteet pys-
tytettiin tilalle uuden vuosituhannen al-
kuvuosina. Vuonna 2020 Nurmela-ra-
kennuksen pihalle hankittiin ndyttavat
Kiipula-jattikirjaimet.

Kiipulan jokavuotisista tapahtumis-
ta Elojuhlat ovat vuodesta 2018 ldhtien
houkutelleet tuhansia kavijoita tilalle
elokuun viimeisena perjantaina. Juhlis-
sa on tarjolla markkinatunnelmaa, opas-
tettuja kierroksia, niin lapsia kuin aikui-
siakin kiinnostavia esiintyjia seka illan
paatteeksi nayttava ilotulitus.

Artikkelin ldhteet, ks. s. 315.
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Kiipulasta maailmalle

“Koulutus- ja kuntoutuspalvelujen vieminen lihelle asiakkaita ja heiddn
omaa elinympdristdddn lienee pysyvd ilmié.”
- KIIPULASAATION VUOSIKERTOMUS 2003%%

Tietty sisddnpdin ldmpidvyys ja sulkeutuneisuus oli pitkddn tyypillistd Kii-
pulasddtion toiminnalle. Sd4tion kuntoutus- ja koulutuspalveluja varten
piti vuosikymmenten ajan hakeutua Janakkalaan Kiipulan tilalle, silld nii-
té ei ollut muualla saatavilla. Kiipulasditio ei tdssd suhteessa ollut mikdin
poikkeus sddnndstd, silld laitosmaiset palvelut olivat pitkddn ominaisia
kaikelle suomalaiselle ammatilliselle erityisopetukselle ja kuntoutukselle.
Erityisoppilaitokset toimivat omissa koulurakennuksissaan usein kaukana
suurista asutuskeskuksista, ja Suomi oli uudelle vuosituhannelle asti pul-
lollaan kuntoutuslaitoksia, joihin lddkinndllisen kuntoutuksen tarpeessa
olevat matkustivat muutaman viikon pituisille hoitojaksoille.

Kiipulasddtion toiminnan laajeneminen Kiipulan tilan ulkopuolelle kiyn-
nistyi 1980-luvulla. Sd4ti6 osti vuonna 1982 Sidjirven rannalta Himeen-
linnan Kiikildn kyldstd Haitti-nimisen maatilan, josta tehtiin kesilld pi-
dettdvien, luonteeltaan kevyempien kuntoutuskurssien sekd kuntolomien
pitopaikka. Haitin kunnostaminen ndihin tarkoituksiin oli ty6lds urakka,
silld uudenaikaisten asuin- ja muiden rakennusten ohella tilalle piti ra-
kentaa kaikki moderni kunnallistekniikka porakaivoista, vedenpuhdista-
mosta ja viemdreistd 1dhtien. Tilalle ei alkuun kulkenut edes kunnollista
tietd, vaan paikalle pddsi ainoastaan traktorilla. Ennen tilan sdhkoistdmis-
td tyomiehet sytyttivét tydpdivédd aloittaessaan valkeat vanhojen asuin-
rakennusten leivinuuneihin ja puuhelloihin. Sen jilkeen néki kidynnistdd
sdhkod tuottavan aggregaatin, jonka punaisen lampun kajossa tyot péisi-
vit alkuun.®” Rakennusten peruskorjaus ja uudisrakentaminen alkoi vuon-
na 1984, ja Haitin toimintakeskuksen ensimmiiset kuntoutuskurssit pads-
tiin jarjestdmadn kaksi vuotta myShemmin.5*

Haitin vanha pihapiiri sdilytettiin entisellddn, ja uudet rakennukset si-
joitettiin sen ympdrille. Uudisrakentamisen ohella Haitin vanhaa puista
rakennuskantaa korjattiin kunnostamalla niiden pdrekattoja asiantuntijan
neuvojen mukaan. Pdrekaton sai my®ds tilan uusi savusauna, jonka kohta-
loa Haittia rakentamassa ollut Kari Ranta on muistellut:
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Hameenlinnan keskustan ns. Skogsterin kulma, jossa Kiipulas&atiolla on ollut pitkdan
toimipaikka.

”Kun Haittiin rakennetulle savusaunalle tehtiin palotarkastusta, sanoi palo-
tarkastaja, ettd ’pireisti katto ja keskelle lattiaa nuotio, ja kaikki on vieldpd lail-
lista’. Savusauna paloi sitten myohemmin, kun sitd ei osattu sytyttdd otkein.”s*

Haittia rakennettiin laitoskuntoutuksen kulta-aikana, jolloin asiakkaat
vield hakeutuivat syrjiseuduille luonnon helmaan kuntoutumaan. Kuntou-
tusajattelun muuttuessa 1990- ja 2000-lukujen mittaan ryhtyi Kiipulasddtio
muiden alan toimijoiden tapaan viemédin palvelujaan muille paikkakunnil-
le 1dhelle kuntoutujia, mikd edellytti merkittdvid tilainvestointeja. Huono-
jen yhteyksien pdéssi ollutta Haittia oli vaikeaa hoitaa ja kunnostaa, minkd
vuoksi se vuokrattiin Vanajanlinna Groupille vuoden 2000 alusta lukien.*°

Aikuiskoulutuskeskus oli Kiipulan toiminnan alueellisessa laajenemi-
sessa edelldkavijd, joka ”vei Kiipulan maailmalle ja Suomeen”.*" Keskuk-
sen koulutuksiin osallistuvat eivit enédi 1990-luvulle tultaessa olleet kovin
halukkaita lihtemién toiselle paikkakunnalle kouluttautumaan ja asumaan
asuntolassa, mihin vaikutti my06s kurssilaisten taloudellisten etuuksien
heikkeneminen: muun muassa kuntoutujien viikonloppumatkoja kotiin
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ei endd rahallisesti korvattu. Koulutuspalveluja oli ndin alettava viedi 13-
helle niiden tarvitsijoita.*®

Ammatillisen kurssikeskuksen toimintoja oli jo 1980-luvun loppuvuo-
sina siirtynyt Turenkiin. Aikuiskoulutuskeskuksella oli vuodesta 1994 14h-
tien tiloja Turengin ohella my6s Hameenlinnassa, jossa avattiin vuoden
1996 alussa uusi neljd luokkaa késittévd toimipiste. Aloitteen tilojen vuok-
raamisesta oli tehnyt paikallinen tydvoimatoimisto, joka halusi kehittdd
tyovoimakoulutuksessa tekemifnsi yhteistyotd Kiipulasddtion kanssa. En-
simmiiset toimitilat sijaitsivatkin Turuntielld Himeenlinnan tydvoimatoi-
miston yldkerrassa.® 1990-luvun lopulla keskuksella oli kdytossdin pysy-
vit toimipisteet Himeenlinnassa, Turengissa ja Rithiméelld. Himeenlinnan
toinen toimipiste (ns. Skogsterin kulma) ostettiin 1&hinni yrityspalvelujen
kdyttdéon vuoden 1999 alussa.®+

Kiipulasdition aikuiskoulutuksen alueellinen tarjonta jatkoi nopeaa laaje-
nemistaan uudella vuosituhannella ennen kaikkea vuosituhannen vaihteessa
kehitetyn, tyopaikoilla tapahtuvan pitkdkestoisen OTE-kuntoutuksen ansios-
ta (ks. s. 166).°5 Vuonna 2003 aikuiskoulutuskeskuksella oli toimipaikko-
ja jo seitsemilld paikkakunnalla, ja noin puolet aikuiskoulutuksen henki-
16stostd tyoskenteli pddasiassa muualla kuin Kiipulassa. Sivutoimipisteiden
toimivuutta oli kasvun ja kiristyvén kilpailun oloissa ryhdyttivé kehittdmaén,
silli avomuotoinen, kuntoutujan asuinpaikan ldhelld toteutettava kuntoutus
valtasi nopeasti alaa perinteiseltd laitoskuntoutukselta.**
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Kiipulasaatio jarjesti Haitin tilalla 1980- ja 1990-luvuilla kuntoutuskursseja ja henkil6-
kuntajuhlia.

Vield vuosituhannen vaihteessa ammatillisen erityisopetuksen opiske-
lijat tulivat eri puolilta Suomea Turenkiin ja Kiipulan tilalle koulutettavik-
s1.%7 My6s ndmi opiskelijat alkoivat 2000-luvun edetessd suosia kouluttau-
tumista kotipaikkakunnillaan. Kiipulan ammattiopisto ryhtyi laajentamaan
toimintaansa Janakkalan ulkopuolelle, mihin vaikutti my&s opiston mu-
kanaolo lukuisissa Euroopan sosiaalirahasto ESR:n rahoittamissa EU-pro-
jekteissa. Aikuiskoulutuskeskuksen liittdminen ammattiopistoon vuonna
2007 tarjosi mahdollisuuden aloittaa perustutkinto- ja valmentava kou-
lutus my6s muilla paikkakunnilla kuin Kiipulan pddtoimipaikassa. Kiipu-
lan ammattiopiston tydammattikoulutuksia alettiin vuodesta 2009 ldh-
tien jdrjestdd myds muilla toimipaikoilla, joista ensimmadisend Vantaalla.®*®

Avomuotoiset palvelut toimivat pddnavaajana, kun my6s Kiipulan kun-
toutuskeskus ryhtyi laajentamaan toimintaansa muille paikkakunnille.
Urasuuntapalvelujen nimelld markkinoitavia kuntoutuksen ohjaavia pal-
veluja, kuten tyShdnvalmennusta ja tydkokeilua, oli vuodesta 2008 saata-
villa s@ition kaikissa toimipaikoissa. Niitd varten aiemmin vain avomuo-
toisia ammatillisia kuntoutuspalveluja tarjonneille Vantaan, Riihiméen,
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Hémeenlinnan, Lahden ja Tampereen toimipaikoille haettiin terveyden-
huollon toimintayksikon jédrjestimisluvat.®

Héameenlinnassa padtoimipaikkaansa pitdneen Perttulan erityisammatti-
koulun liittdminen Kiipulan ammattiopistoon vuonna 2009 lisisi entisestdin
sddtion toimipaikkojen m#drdd. Fuusion yhteydessd Kiipulan tilan ulko-
puolisia toimipaikkoja vahvistettiin siten, ettd Perttulan ja Kiipulan toi-
minnot sijoitettiin samoihin tiloihin. Ensimmiisend se onnistui jo syksylld
2008 Lahdessa, ja Forssassa Kiipulasdition ja Perttulan toiminnoille 16ytyi
yhteinen vuokratila teollisuusalueelta. Perttulan Kouvolan toimipaikka si-
jaitsi liitoksen aikaan Kuusankoskella. Sieltd siirryttiin edullisempiin tiloi-
hin Kouvolaan, jossa Kiipulan palveluille oli enemmén kysyntdd. Kaikkiaan
toimipaikkojen méadrd kaksinkertaistui liitoksen seurauksena. Perttulan
Jarvenpddn toimipiste lakkautettiin, koska Perttulan koulutustarjonnalle
ei sielld ollut riittévasti kysyntdd.”° Valmentavaa ja kuntouttavaa koulu-
tusta oli Perttulan fuusioimisen jédlkeen tarjolla Kiipulan toimipaikan ohel-
la my0s Perttulan, Lahden, Rithimden, Tampereen, Forssan ja Kouvolan
toimipaikoissa ja Himeenlinnan vankilassa.”

Fuusio merkitsi Kiipulasddticlle my6s sen toimialueen laajenemista.
Ammatillisen erityisopetuksen alueellisessa jaossa Kouvola oli ammatti-
opisto Spesian vastuulla, mutta Spesialla ei kuitenkaan ollut sielld toimin-
taa. Opetusministerio suostui lopulta Kouvolan pyynndostd siihen, ettd
Kiipula hoitaa alueella ndmé palvelut.”** Perttulan erityisammattikoulun
fuusioimisen jidlkeen vuonna 2009 Kiipulan ammattiopiston aikuiskoulu-
tus- ja erityisopetuksen tarjontaa sekd Kiipulasdition kuntoutuspalvelu-
ja oli saatavilla jo kymmenelld paikkakunnalla, Janakkalan Kiipulan ohella
Espoossa, Forssassa, Hyvinkidlld, Himeenlinnassa, Kouvolassa, Lahdessa,
Riihiméelld, Tampereella ja Vantaalla.”

Pian liitoksen jdlkeen Perttulan vanhasta padtoimipaikasta luovuttiin,
koska sen ylldpito olisi ollut kallista ja vaikeaa. Pddtokseen vaikutti myos
Perttulan vanhojen hirsirakennusten huono kunto. Uusia tiloja saatiin Ta-
vastia-koulutuskonsernin Punaportti-rakennuksesta Himeenlinnasta. N4i-
hin Ighelld paikallista sairaalaa oleviin tiloihin siirtyi Perttulalle merkittd-
vin terveydenhuoltoalan toiminta. Perttulan metsd-, puutarha- ja taidealat

Kiipulasaation toiminta on talla vuosituhannella laajentunut usealle paikkakunnalle
Eteld-Suomen alueelle. Vasemmalla ylh&alla Nokian toimipaikka ja alhaalla Lahden
Svinhufvudinkadun toimipiste.
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Kiipulasaation Punaportin toimipaikka Hameenlinnassa.

sijoittuivat puolestaan Kiipulan Janakkalan keskuspaikkaan.”* Ensimmai-
nen osa Perttulan vanhan pddtoimipaikan toiminnasta muutti syksylld 2012
Kiipulaan ja Skogsterin taloon Himeenlinnassa. Kevdilld 2013 lopuista
Perttulan tyontekijdistd osa muutti Punaportille ja osa Kiipulaan.”es

Kiipulasditio ryhtyi 2010-luvun jdlkipuoliskolla kehittim&ddn ammatil-
lista erityisopetustaan inkluusioajattelun hengessi. Sen vuoksi sddtio uusia
toimipaikkoja perustaessaan ja vanhoja tilojaan saneeratessaan pyrki saa-
maan toimitilaa jonkin yleisen oppilaitoksen yhteydests, silld samoissa ti-
loissa toimiminen helpotti opiskelijoiden siirtymisti tarvittaessa oppilai-
toksesta toiseen. Lahdessa sdti6 pddsi vuonna 2016 koulutuskuntayhtymi
Salpauksen kanssa samoihin tiloihin, ja yhteistyd ndiden kahden toimijan
vililld muodostui pian hedelmaélliseksi. Himeenlinnassa sdéti¢ puolestaan
kokeili vuonna 2018 ammattiopisto Tavastian kanssa yhteistd valmenta-
van koulutuksen opetusryhmid.”¢

Kiipulasdition alueellisen toiminnan laajeneminen jatkui 2010-luvun
jalkipuoliskolla, mihin sitd velvoitti jo vuonna 2017 my6nnetty ammatilli-
sen erityisopetuksen jirjestdmislupakin. Sen mukaan sditiolld oli pddvas-
tuu erityisopetuksen jdrjestdmisestd Pirkanmaalla, Kanta-Hdmeessd ja Pdi-
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jat-Hameessd. Laajentuminen oli 2010-luvun jédlkipuoliskolla ja 2020-luvun
alussa merkittdvéd erityisesti Tampereen alueella. Tampereen seudun am-
mattiopisto Tredu tarjosi vuonna 2017 sddtidlle toimitilaa vanhan kauppa-
oppilaitoksen rakennuksesta, minne osa sdétién Tampereen toiminnoista
siirtyikin. Kiipulasditiolle avautui 2020-luvun alussa mahdollisuus saada
tontti Nokian Pitkdstdniemestd, jossa sijaitsi entuudestaan lastensuojelun
psykiatrinen EVO-tutkimusyksikkd.”” Pitkddnniemeen valmistui syksyksi
2021 tdyden hoivamitoituksen asuntolakokonaisuus sekd neljd luokkaa tyo-
hon ja itsendiseen eldmédin valmentavien TELMA-koulutusten kiytto6n.”®

Kiipulan tila alkoi menettdi keskeistd asemaansa Kiipulasddtion toimin-
nassa, kun s@ition koulutus- ja kuntoutuspalvelut ryhtyivit kasvavan ky-
synnén ja kuntoutusajattelun muuttumisen vuoksi levidmdédn Janakkalan
keskuspaikasta muille paikkakunnille. Tdn4 pdivind yli puolet sdition tyon-
tekijoistd tydskentelee muualla kuin Kiipulan tilalla, ja my6s valtaosa opis-
kelijoista harjoittaa opintojaan sddtion muissa toimipaikoissa. Toiminnan
alueellinen laajeneminen teki Kiipulasddtion nimed tunnetuksi erityisesti
Hémeessd ja Pirkanmaalla, ja sddtion tyollistdvd vaikutus ydinalueellaan
kasvoi. Sddtion johtamiselle laajeneminen asetti omat haasteensa, mut-
ta vaihtoehtona olisi ollut sisddnpdin kidntyneisyyden jatkuminen ja sen
myOtd toiminnan surkastuminen. Liht6 tutusta kotipihasta maailmalle on
kannattanut, silld Kiipulasd&tion palvelut tavoittavat nyt suuremman jou-
kon niitd tarvitsevia kuin koskaan aikaisemmin.
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Yhteiso




Toipumisen
ja oppimisen
tukena




Kultatahkakodin suojissa

”Kaikki olivat kuin veljeksid ja talossa vallitsi hyvd yhteishenki.”
— KIIPULASSA VUODESTA 1942 MAATYOMIEHENA TYOSKENNELLYT EINO
TAMMINEN7®?

ultatdhkdyhdistys ja myohemmin Kultatdhkin Kiipulasditio yllapiti-

vit 1940-luvulla Kiipulan tilalla Kultatdhkikotia, jonka henkilokunta

ja toipilaat muodostivat tiiviin pienen yhteison. Tilan tydmiehid oli
alun toistakymmentd, ja toipilaita oli enimmilld8n samanaikaisesti viisi-
toista. Suomen Huollon sairaalan muutettua pois tilalta marraskuussa 1943
voitiin toipilaspaikkoja lisdtd 35:een.”°

Yhteison pienuutta kuvasti sekin, ettd nuori sdétio tuli 1940-luvulla
toimeen vain kahdella hallinnon tydntekijdlld, yhdelld toimistoapulaisella
sekd toiminnanjohtajalla. Jilkimmdisistd pisimpdén tehtdvissd oli ennen
1960-lukua agronomi Erkki Nepponen vuosina 1945-1953. Aikalaismuisti-
kuvien mukaan Nepponen oli pidetty esimies, joka osallistui tilan t6ihin
aina kun muilta kiireiltdén ehti.”"

Omavaraisen toipilaiden yhteisén perustaminen oli aikanaan ollut Kulta-
tdhkdyhdistyksen voimahahmon Aili Sarkkilan haave, joka ei toteutunut.
Kultatdhkédkodin perintd eli kuitenkin pitkdédn: Kiipulan tilan yhteiso sdilyi
kauan omintakeisena, muulta maailmalta osin eristdytyneend yhdyskunta-
na. Kuvaavaa oli, ettd tilan viereiselle Matinmielle suunniteltiin toipilas-
kodin alkuvuosina jopa yhteisén oman kirkon rakentamista.”
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Kultatdhkéakodin toipilaita mansikanperkaustalkoissa 1940-luvulla.
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Koska tilan tyontekijéidenkin joukossa oli tuberkuloosista toipuneita,
yhdisti sairaus ldhes kaikkia Kiipulassa asuvia. Toipilaat asuivat tyoviestd
erillddn, mutta yhteiset ruokailut ja yhdessd tyoskenteleminen tutustut-
tivat ryhmi toisiinsa. TyShon kuntouttamisen ohella tydhoidon tarkoi-
tus oli saada toipilaat viihtymidn, silld pelkki joutenolo pitkéstytti ja johti
helposti jdrjestyshdirioihin.

Tychoitokodeille oli tyypillistd, ettd toipilaat viettivit myos suuren osan
vapaa-ajastaan yhdessid. Tuberkuloositoipilaiden sallittiin sekd paranto-
loissa ettd tyohoitokodeissa jdrjestdd itse vapaa-ajan toimintaa, mikd syn-
nytti omanlaisensa parantolakulttuurin. Erityisesti makuuhallien toipilaat
jarjestdytyivat omiksi ”lippukunnikseen”, jotka kilpailivat leikkimielisesti
toisiaan vastaan ja joilla oli omat sddnnot, johtajat ja seremoniat.”

Parantolakulttuuri levisi pian my6s Kultatdhkékotiin, jonka toipilaat
perustivat vuonna 1944 Kiipulan Kilta -toveriseuran. Se piti alkuvuosina
viikoittain ”ohjelmallisia illanviettoja”, minka lisdksi kodin asukkaat kévi-
vt kerran viikossa Turengissa toimineessa Kuumolan talon kerhossa. Kil-
ta alkoi pian jdrjestdd myos retkid toipilaille, ja tydilloissa” tehtiin kési-
t6itd, joita myymilld tydhoitokoti sai lisdtuloja. Muuta ohjelmaa tarjosivat
ldheisen kansanopiston oppilaat, jotka kévivit kerran viikossa Kiipulassa
pitdmissd hartaustilaisuuden.”

Jo Sarkkilan aikana tyShoitokodissa jrjestettiin joulujuhlia, joita varten
toipilaat tekivit oljista joulukoristeita ja rakensivat puutarhan kukista ase-
telmia. Toipilaiden joukosta 16ytyi my&s halukkaita ohjelmanumerojen suo-
rittajia.”s 1950-luvulla Kiipulasddtion joulujuhliin osallistui myds sdétion
johtoelinten sekd Janakkalan kunnan edustajia. Kiipulassa vuosina 1952
1976 tyoskennellyt kirvesmies Matti Ahtiainen on muistellut niitd juhlia:

?Usein ohjelmassa oli kuorolaulua ja puheita pidettiin, mutta pddasia oli run-
sas ruokapoyta.””'s

Toipilaiden vaihteleva terveys oli alkuvuosina Kiipulan yhteisolle leimal-
lista. Tuberkuloositoipilaiden puutteellisen jilkihuollon ja sotaolojen vuoksi
tyohoitokotiin jouduttiin ottamaan toipilaita, joiden kunto ei sallinut tyén-
tekoa. Kun Kiipulasdtio ryhtyi 1950-luvun alussa suunnittelemaan sddnndlli-
sen ja systemaattisen ammattiopetuksen aloittamista Kiipulan tilalla, pyrittiin
tybhoitokotiin ottamaan vain sellaisia toipilaita, joiden uskottiin selviytyvin
ammattiopetuksesta (ks. s. 86). Titd linjausta ei jo inhimillisistdkddn syistd
voitu tdysin noudattaa, vaan Kiipulassa asui vield 1970-luvullakin yksittdisid
toipilaita, jotka eivit kyenneet suoriutumaan opinnoista.
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Internaatti laajenee

“Ennen Kiipulaan tuloani olin jo eldnyt itsellistd eldimdd omassa kodissani.
Kuulin kouluaikaiselta ystdvdltdni, joka oli samankaltaisessa sisdoppilaitok-
sessa Lahdessa, kuinka sidottua eldmd sielld oli. Ajattelin, ettei neljdn naisen
kanssa yhdessd asumisesta tulisi mitddn. Kun kdvin katsomassa asuntolan
soluhuonetta, isdni ensi reaktio oli, ettd onpa tdmd kalsea paikka, ei ole edes
mattoa lattialla. Sopeuduin kuitenkin Kiipulan eldmddn hyvin.”

- KIIPULAN KAUPPAKOULUSSA SYKSYLLA 1965 OPINTONSA ALOITTANUT
OILI SATOKANGAS””

Kiipulaan syntynyt tuberkuloositoipilaiden yhteiso laajeni ja muuttui mer-
kittdvasti, kun Kiipulasddtion ammattikoulut aloittivat 1950-luvun jélki-
puoliskolla toimintansa. Koulujen perustaminen edellytti myds lisdé tydn-
tekijoitd, kuten opettajia ja hallintohenkil6kuntaa, joiden edellytettiin
muuttavan Kiipulan tilan alueelle. Muutaman kymmenen hengen sijaan
Kiipulan tilalla asui jo 1dhes 180 henked, kun sisdoppilaitosten ensimmai-
set oppilasasuntolat saatiin vuosikymmenen loppuun mennessd valmiik-
si.”® Yhteison kasvu johti vidjadmittd sen jakautumiseen eri alaryhmiin.
Kauppakoulun ja sdhkdalan ammattikoulun oppilailla seki sddtion henkils-
kuin tyShoitokodin toipilailla ja puutarhakoulun oppilailla.

Ryhmien muodostumisesta huolimatta Kiipulasdétion noin 60 tyonte-
kijdn ja noin 120 ammattikoulun oppilaan joukko muodosti vield 1960-lu-
vun alussa yhteison, jossa kaikki tunsivat toisensa. Oppilaiksi otettiin vain
alle 40-vuotiaita, ja koska sdtion tyontekijit olivat valtaosin nuoria ja per-
heellisid, oli yhteison ikdrakenne nuortunut sitten Kultatdhkékodin aiko-
jen. Henkil6kunta asui pddosin Kiipulassa ja vietti my0s paljon vapaa-ai-
kaa yhdessd. Tyontekijit olivat valtaosin muualta Suomesta tulleita, joiden
oli huonojen kulkuyhteyksien vuoksi vaikea poistua taajamista erilldin
olleesta kyldstd.””” Harvakseltaan kulkeneiden linja-autojen ohella liikku-
maan pddsi myos junalla. Kuutisen kilometrid Kiipulasta sijaitsevan Tu-
rengin rautatieaseman ohella junaan oli saattanut vuodesta 1948 astua
my0s tilaa ldhempéni sijainneella Huhtolan seisakkeella, josta pddsi lattd-
hatuksi kutsutulla kevyelld dieselmoottorijunalla Riihim&elle toukokuu-
hun 1981 saakka.”°
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Oppilasasuntoloiden yhteistiloissa oli seurusteluhuoneet, joihin 1960-luvulta I&htien ilmestyi iltojen
iloksi my0s televisio. Asuntola 1:n iltatunnelmaa talvella 1960.

Henkilokunnan lailla myds oppilaat pysyttelivit lukuvuosien aikana Kii-
pulassa. Koska Kiipulan ammattikouluissa oli 1970-luvun alkuvuosiin saak-
ka kaytossd kuusipdivdinen tyoviikko, eivdt ympari Suomea kotoisin olevat
oppilaat ldhteneet viikonloppuina kotonaan kdymédin. Oppilaat viettivit
ndin ldhes koko vapaa-aikansa Kiipulassa, silld ajan nuorilla ei ollut juuri
varaa kdydi ldhipaikkakunnilla elokuvissa tai ravintoloissa. My0s etdisyy-
det olivat este, silld autot olivat vield Suomessa harvinaisia: vuonna 1960
Kiipulassa oli vain yksi, taloudenhoitaja Rauno Nybomin omistama henkil6-
auto, ja Kiipulan kauppakoulua vuosina 1963-1965 kdyneen Airi Mattilan mu-
kaan vain yhdelld koulujen oppilaista oli tuolloin oma auto.”

Jos Kiipulasta oli hankalaa poistua, oli sinne my&s 1dhes yhti vaikeaa
saapua. Kun Kiipulan kauppakoulussa opintojaan aloittava oppilas saa-
pui syksylld 1965 isdnsd kanssa henkil6autolla Turenkiin, tiedustelivat he
huoltoasemalla tietd Kiipulaan. Asemalla ei kuitenkaan tiedetty Kiipulas-
ta mitddn, mikd herdtti tulijoissa kummastusta. Heille oli annettu osoit-
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teeksi vain Leppdkoski, ja Leppédkosken tienviitan 16ytdmélld he pddsivit
viimein perille Kiipulaan.

Kiipulasdition henkilokunta ja ammattikoulujen oppilaat elivit arkeaan
eri puolille Kiipulan tilaa rakennetuissa asuintaloissa. 1970-luvun alussa
Kiipulantien vieressé olivat Louhikko- ja Kivist6-nimiset asuinalueet, joi-
den ohella henkilst64d majoitettiin tien toisella puolella, 1§helld puutar-
haa sijainneisiin Puistola-rakennuksiin. Niiden ldheisyydessd oli Tahkal4,
jonne sijoitettiin 1960-luvun alussa sdition toipilaskoti. Toipilaita majoi-
tettiin tuohon aikaan myds Ville Kiipulan vanhan péirakennuksen Jyva-
lan tiloihin. Kauempana metsén reunassa oli neljd Ménnistoksi nimettyd
asuintaloa, jotka oli tarkoitettu ammattikoulujen rehtoreille ja sddtitn toi-
mitusjohtajalle. Lehemmaéksi huoltorakennusta ja ammattikoulua raken-
netut henkildkunnan rivitalot saivat nimekseen Kuusela. Oppilasasunto-
lat sijaitsivat ammattikoulun ja Kiipulantien viliselld alueella. Yksittdisid
toipilaita sekd henkilékuntaa majoitettiin my6s huoltorakennuksen vie-
ressd seisoneeseen Kuuselan saunaan sekd Miina Kiipulan vanhaan péi-
rakennukseen.”s

Aikakaudelle ominainen kurinalaisuus oli osa ammattikoulujen oppi-
laiden ja toipilaiden arkipdivdd. Opiskelu Kiipulassa sujui tarkan yhteisen
pdivdohjelman merkeissd herdtyksestd asuntolan valojen sammuttamiseen,
miki oli tyypillistd muillekin ajan sisdoppilaitoksille. Yksityisyydestd ja
omasta rauhasta oli parivuotisen opiskelun ajaksi suurelta osin luovuttava,
silld oppilaat asuivat ahtaasti neljan hengen huoneissa, eikd asuintoverei-
taan voinut valita.

Oppilaat herdtettiin seitsemadltd, minkd jdlkeen peseydyttiin ja siistit-
tiin asuinhuoneet. Kello 7.30 oli vuorossa aamupuuro tai -tee, ja kahdek-
salta alkoivat oppitunnit tai kdytdnnon tyoskentely. ”Aamiainen” - nyky-
kielelld lounas - nautittiin kello 11.30, ja sen padtyttyd kéytiin pdivélevolle.
Opiskelu jatkui kello 13.30 pédttyen viideltd syStyyn péivilliseen. Kello 18
jalkeen ilta oli oppilaiden vapaa-aikaa. Hiljaisuus alkoi asuntoloissa kel-
lo 22.30, jolloin valot sammutettiin.” Tamén tiukan péiviohjelman sdén-
tojd oli vuoteen 1963 mennessd hollennetty siten, ettd oppilaat herdsivit
jo omin avuin ja he my6s sammuttivat iltaisin huonekunnittain valot itse
pddttdméndin ajankohtana.”s

Kiipulan ammattikoulujen erityisoppilaitosluonne nékyi 1dhinn4 siind,
ettd oppilaille suotiin lounaan jédlkeen tunnin pdivilepo. Monet oppilaista
olivat tulleet Kiipulaan suoraan keuhkotautiparantoloista, ja he olivat tot-
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Kiipulan ammattikoulujen naisoppilaita kotitehtavien parissa tyttojen asuntola Tupsu-
lassa 1960-luvun alkuvuosina.

tuneet ruokailun jilkeiseen ulkoiluun ja pdivduniin kdvelylenkin jilkeen.
Opettajat joutuivat toisinaan herédttelemdin heitd oppitunneille, mutta
pdivdunet saattoivat maistua turhankin hyvin my&s opettajille itselleen.”
Pdivilepo menetti muutamassa vuodessa merkityksensd, silld ammatti-
kouluihin valikoitui niin hyvikuntoisia toipilaita, ettei heilld ollut tarvetta
vuodelevolle: syksylld 1965 kauppakoulun aloittanut oppilas on muistellut
viettdneensi ajan pelaamalla korttia asuntolatovereidensa kanssa.”” Pit-
kit koulupdivit lyhenivit, kun péivilevosta aikanaan luovuttiin oppilas-
aineksen muuttuessa.

Kiipulassa edellytettiin pdivdohjelman sintillistd noudattamista, mut-
ta oppilaisiin my0s luotettiin. Ammattikoulujen joulukuussa 1959 hyvik-
syttyjen jérjestyssddntdjen perustana oli “oppilaiden itsehallintoperiaate™:
oppilaat vastasivat itse jarjestyksestd “kouluissa, oppilasasuntoloissa ja ul-
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Kiipulasaation pitkaaikainen talouspaallikké Paavo Lepolahti mietteissdan saation van-
hassa ruokalassa Kustaanhovissa vuonna 1960.

kona kaikkina vapaa-aikoina jokainen erikseen ja kaikki yhteisesti”.”® Oppi-
laiden muodostamat asuntolatoimikunnat kokoontuivat sddnnéllisesti ké-
sittelemidn jdrjestysrikkomuksia. Toimikunnan puheenjohtajan tehtévini
oli valvoa jdrjestystd ja ylldpitdd oppilaiden keskuudessa ”oikeaa henked”.
Alkuvuosina hinen tukenaan olivat myds kerrospdivystidjdt.””® Asuntola-
toimikunnista vastasi ammattikoulujen oppilaskunta, jonka kuraattorina
toimi vuorollaan joku ammattikoulujen opettajista ja myShemmin sdétion
sosiaalihuoltaja.”* Kiipulasddtio rahoitti oppilaskunnan toimintaa myon-
tdmalld vuosittain sille anomuksesta méirdrahan.

Asuntolaeldmi saattoi toisinaan olla aika vdrikistd, olihan valtaosa oppi-
laista nuoria ja naimattomia. Mies- ja naisoppilaille oli omat asuntolat, jois-
ta nuorten naisten majapaikkaa kutsuttiin Tupsulaksi. 1960-luvun alku-
vuosina sdition talouspdillikké Paavo Lepolahti ja sosiaalihuoltaja Kauko
Sestola toimivat asuntoloiden valvojina, jotka kédvividt médirdajoin tarkista-
massa, millaista eldim@# niissd vietettiin. Tuohon aikaan mies- ja naispuo-
liset oppilaat eivit saaneet oleskella iltayhdeksén jédlkeen toistensa asun-
toloissa, mihin valvojat kiinnittivét erityistd huomiota. Kurinpito ei ollut
kovaa, mutta tarkastuskdynnit toimivat pienend pelotteena.”
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Toverikurin valvomisen ohella oppilaskunta vastasi oppilaiden vapaa-ajan
toiminnasta, joka tarjosi syrjdiselld tilalla tervetullutta vaihtelua opiske-
lun arkeen. 1960-luvun alkuvuosina oppilaskunnan keskuudessa toimivat
huvi-, musiikki-, lehti-, museo- ja urheilutoimikunnat seké raamattupii-
ri. Ohjelmallisia illanviettoja jdrjestettiin lukukausien aikana noin kerran
kuussa, minké ohessa avustettiin Janakkalan seurakuntanuorten ja rait-
tiuslautakunnan Kiipulassa pitdmien tilaisuuksien jirjestimisessi. Lisdksi
oppilaskunta julkaisi 1960-luvulla kerran pari vuodessa ilmestynyttd Téh-
kisdkki-lehted seka ylldpiti kirjastoa ja kanttiinia, jonka tuotot kéytettiin
opintomatkojen rahoittamiseen. Oppilaskunta jirjesti myo0s silloin tdlléin
elokuvaesityksid sekd kerran viikossa television katseluiltoja. Kun oppi-
laskunta sai oman television syksylld 1961, voitiin sitd katsella vapaasti il-
taisin.”* Tanssiaiset olivat nekin osa oppilaiden vapaa-ajan viettoa, kuten
kauppakoulussa 1960-luvulla opiskellut Airi Mattila on muistellut:

”1960-luvun alkupuolella Kustaanhovi toimi vield koko Kiipulan ruokasalina,
ja oppilaskunta piti sielld usein tansseja. Sihkokoulun pojat nauhoittivat musiik-
kia ja laittoivat tanssit pystyyn.”7

Sddtiossd suhtauduttiin kohtalaisen ymmértivdisesti nuorten oppilai-
den vapaa-ajan viettoon, mutta yleisesti hyvéksyttyjd kdytostapoja piti kui-
tenkin noudattaa. Kauppakoulua kdynyt Oili Pinomé&ki (nykyinen Sato-
kangas) kihlautui kesélld 1966 koulun pédttyessd sihkdkoulun oppilaan
kanssa, ja hédn jdi toiminnanjohtaja Allan Suhosen ehdotuksesta sdétion
taloushallintoon t6ihin alkuun vain siksi vuodeksi, kun kihlattu kévi vie-
14 sihkdkoulua. YhteisGssd heritti nirid se, ettd Pinoméien sulhanen viet-
ti suurimman osan ajastaan tdmin tydsuhdeasunnolla, vaikka hénelld oli
edelleen majapaikka asuntolassa. Tuohon aikaan avopareihin suhtaudut-
tiin vield karsaasti, joten Suhosen toiveesta kihlapari meni naimisiin mar-
raskuussa 1966.734

Vaikka Kiipulan yhteis6 laajeni voimakkaasti 1950-luvun lopulla ja
1960-luvun alussa, tydskenteli Kiipulasdétion hallinnossa vield 1960-luvun
puolivilissd vain kourallinen tyontekijoitd. Jyvildn tienpuoleisessa pdddys-
sd sijaitsi tupakansavun tdyttdmad sddtion pieni toimisto, jota johti toimin-
nanjohtaja Allan Suhosen ldhin alainen, tuberkuloositoipilaana Kiipulaan
jo 1940-luvulla tullut talouspidllikko Paavo Lepolahti. Yleisesti kunnioitet-
tu Lepolahti oli rauhallinen ja jdyhd, leppoisan oloinen ketjupolttaja, joka
ei usein korottanut ddntdin. Hinelld oli silti arvovaltaa, kuten sdition ta-
loushallinnossa pitkdédn tydskennellyt Eila Rontu on muistellut:
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”Lepolahti oli harvasanainen ja tarkka. Oma vyhti parani, kun hinen kans-
saan asiol. Hiinelle piti tarkkaan kertoa syy, jos lahti tyopdivin aikana vaikkapa
lidkdriin. Kun olimme kesdlld tauolla ja istuimme keinussa, nitn Lepolahti saat-
toi kivelld ohitse ja vihjata, ettd ruokatunti oli jo pddttynyt.”7

Talouspédillikon alaisuudessa tydskenteli nelji alaista. Hiljainen ja ty6l-
leen omistautunut kirjanpitdjd Urho Pahkasalo oli Kiipulan kauppakoulun
kasvatteja. Heiddn laillaan pitkén, eldkeikddn kestdneen tyGuran tekivit
Kiipulassa my®&s palkanlaskija Airi Mattila ja kassanhoitaja Maila Virtanen.
Toiminnanjohtaja Allan Suhosen sihteeri Aila Korhonen huolehti Kiipula-
sddtion kirjeenvaihdosta. Vakinaisen henkilokunnan apuna oli ldmpima-
nd vuodenaikana Kiipulan kauppakoulusta valittuja kesdtyontekijoitd.”

Taloushallinnon ty®ntekijoiden lisdksi Jyvildssd tydskentelivit my0s toi-
minnanjohtaja Allan Suhonen, seurallinen ja sanavalmis sosiaalipd&llikko
Kauko Sestola sekd sairastuvalla pdivystinyt sairaanhoitaja. Kun Kiipula-
sddtion toiminta laajeni, sai toimisto tarvitsemaansa lisdtilaa: huoltoraken-
nuksen (nykyisen ruokala-auditoriorakennuksen) valmistuttua vuonna 1966
toimisto siirtyi Kustaanhovista vapautuviin tiloihin, joissa hallinnon ty6n-
tekijdille jarjestettiin sermeilld kullekin oma tyonurkkaus.”s’

Ammattikoulujen rehtorit ja pitkdaikaiset opettajat olivat hallintohen-
kiloston ohella Kiipulan yhteison kaikkien tuntemia jdsenid. Koulujen alku-
vuosikymmenind rehtorit vaihtuivat tiuhaan; pisimpéén Kiipulassa viipyi
kauppakoulun rehtorina vuosina 1963-1975 toiminut KTM Kari Peltola.”®
Jamikaksi ja asialliseksi luonnehdittu Peltola opetti ammattiaineiden ohel-
la my6s didinkieltd, ja hdnen vaimonsa tydskenteli niin ikd4n koulun opet-
tajana. Rehtori Peltola oli 1970-luvun alkuvuosina keskeinen henkild s4d-
tion henkilokuntayhdistystd perustettaessa (ks. s. 251). Hén irtisanoutui
vuonna 1975 tehtédvistdin, koska hdnen kisityksensi kaupallisen koulutuk-
sen kehittdmisestd ja kauppakoulun hallinnon hoitamisesta erosivat mer-
kittévasti Kiipulasddtion johdon ndkemyksistd.” Vield pidemmén uran reh-
torina teki séhkdkoulua vuosina 1969-1996 johtanut insinddri Eino Tuuri.
Hin jdi monen oppilaan mieleen myds pitkdkarvaisesta saksanpaimenkoi-
rastaan, jonka kanssa hén kiersi asuntoloita valvomassa.*
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Virea ja elinvoimainen yhteiso

“Kiipulassa vallitsee reipas opiskeluhenki, opiskelijoille ei lissytetd, silld sitd
tuskin ulkomaailmakaan tekee.”
- HELSINGIN SANOMAT 11.10.1969

Sama sairaus yhdisti vuoteen 1964 saakka Kiipulan oppilasyhteison jdsenid.
Tuberkuloosin harvinaistuessa ammattikouluihin otettiin vastedes mui-
hinkin vammaisryhmiin kuuluvia, mikd muutti yhteiso4: kaikkia yhdista-
nyt tekijd katosi, ja samalla oli sopeuduttava uudenlaisiin tulijoihin, kuten
epilepsiaa ja astmaa sairastaviin seki liikuntaesteisiin oppilaisiin.

Ammatti- ja muiden lyhytkurssien aloittaminen 1960-luvulla ja lddkin-
nillisen kuntoutuksen kdynnistyminen 1970-luvun alussa toivat Kiipulaan
lisdd perinteisen yhteisén ulkopuolisia ryhmid, lyhyemmaén aikaa yhteisos-
sd viipyvid asukkaita. Kiipulan poluilla kulki nyt nuorten aikuisten ohella
myds varttuneempaa viked keski-ikdisistd ikddntyviin sotaveteraaneihin.
Sotainvalidi- ja sotaveteraanikurssilaiset sopeutuivat Kiipulan oloihin hy-
vin, ja heiddn keskuudessaan vallitsi hyvé yhteishenki.*

Kiipulan omavaraisuutta korostivat toiminnan laajenemisen tuomat
uudet palvelut, kuten hammashoitola (1977) ja pdivikoti (1978). Varsin-
kin pdivdkoti houkutteli yhteis66n uusia tulijoita, silld lapsen hoitopai-
kan puute oli estdnyt monen yksinhuoltajan hakeutumista kuntoutukseen.
20-paikkainen piivikoti oli tarkoitettu 3-6-vuotiaille, ja sinne valittiin ensi
sijassa yksinhuoltajien lapsia.”

S4dtion toipilaskodin asujaimisto viheni 1960- ja 1970-lukujen mittaan
merkittdvisti, kunnes koti lopulta suljettiin vuonna 1978. Toipilaskodin
viimeisten vuosien asukkaista monella oli tuberkuloosin ohella muitakin
sairauksia, ja muutama heisti jii pysyvisti Kiipulaan, koska heilld ei ollut
muutakaan paikkaa minne menni.” Moni varttuneempi Kiipulan yhtei-
s06n kuulunut muistaa Valtsu-nimelld kutsutun, pienikasvuisen ja kam-
purajalkaisen toipilaan, jonka litkkumista vaikeutti my6s skolioosi. Sosiaa-
linen ja hyvéntuulinen Valtsu jdi kodittomana asumaan Kiipulaan, jossa
hén tydskenteli yhteisén hyviksi kantamalla Kiipulaan saapunutta postia
eri toimipisteisiin sekd toimimalla ldhettind.”

Yhteiset ruoka-ajat rytmittivét kaikkien kiipulalaisten arkea. Yhteison
jdsenet nauttivat pdivittdiset ateriansa vuoteen 1966 saakka ruokalana toi-
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Ensimmaisen Kiipulapaivén tunnelmia vuonna 1974.
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mineessa Miina Kiipulan vanhan piirakennuksen salissa, nykyisessd Kus-
taanhovin juhlasalissa. Ruokalaa midrdtietoisin mutta hyvéintahtoisin ot-
tein johtanut eméntd Kerttu Bovellan, “kuiskaava Kerttu”, ohjasi ruokailijat
omille tarkoin méirityille paikoilleen, ja vddrille paikalle erehtynyt sai
kuulla kunniansa.” Sek& koulujen oppilaat, toipilaat ettd henkil6kunta
nauttivat pdivittdin aamuteen, aamiaisen (lounaan) ja piivillisen, minkd
lisdksi tarjottiin kello 14:n maissa iltapdivikahvit. Sddtion johdon arkiru-
tiineihin kuului erillinen, aamuyhdeksiltd ruokalassa nautittu aamukahvi.
Koska likimain kaikki yhteison jdsenet viettivit myos viikonloput Kiipulan
tilalla, aterioivat he ruokalassa my0s viikonloppuisin.”

Vield 1960-luvulla Kiipulan pdivittdiseen ruokajirjestykseen ei kuulunut
erillistd iltapalaa, mutta sitd oli saatavilla viimeistddn 1970-luvun loppuvuo-
sista 1dhtien.”” Jos ndldn tunne yllitti iltaisin, oli asuntola 1:n alakerrassa,
tienpuoleisessa pdiddyssd 1960- ja 1970-luvuilla sijainneessa henkilokun-
nan ylldpitimissid baarissa tarjolla pikkupurtavaa.”®

Nykypdivdn ndkokulmasta Kiipulassa sy6tiin menneind vuosikymme-
nind varsin tuhtia kotiruokaa, jonka keitti¢ valmisti alusta loppuun itse
turvautumatta puolivalmisteisiin.”* Kiipulan tilan sadosta saatiin run-
saasti aineksia yhteiseen ruokapdytddn. Annoksia hoystivit ennen kaik-
kea punajuuri ja sipuli sekd 1970- ja 1980-luvuilla my6s herneet, erilaiset
kaalit ja salaatit, porkkanat, tomaatit, kurkut, kesdkurpitsat, lantut ja mo-
net yrtit.”* Ruokalistojen laatiminen oli pitkdin yksinomaan eménnén vas-
tuulla. 1970-luvun jilkipuoliskolla yhteison asukkaiden mieleen olivat liha-
pullat seki kinkkua ja juustoa sisdltdva sveitsinleike. Leikkeitd sai aterialla
ottaa vain tietyn médrdn, mutta toisinaan sd@dnt6d rikottiin. Kiipulalaisil-
le maistuivat my0s paistinperunat sekd makaronilaatikko, mutta keitetty
kieli ei tehnyt kauppaansa. Keittidhenkilokunta annosteli ruoat asiakkai-
den lautasille.”s'

Huoltorakennuksen valmistuminen Kiipulaan vuonna 1966 mahdollis-
ti yhteison yhteisten, suurimittaisten juhlien jdrjestdmisen. Uuteen ra-
kennukseen sijoitettiin juhla- ja voimistelusalin ohella kerho- ja kokous-
huoneet seki ruokala.”s* 1990-luvun alkuun asti huoltorakennuksessa oli
perinteinen juhlasali, jossa oli puulattia ja toisella laidalla ndyttdmd. Juh-
lasalissa ja ruokalassa vietettiin Kiipulan vden joulujuhlia, joita jirjestet-
tdessd my6s henkilokunnan lapset otettiin huomioon. Kuusijuhlassa tar-
jottiin riisipuuroa, leikittiin ja laulettiin seki jaettiin kaikille joulutihdet.
Lapset saivat joululahjoja, ja mukana menossa oli myds itse joulupukki.”s

YHTEISO

245



Lentopallo oli pitkdan Kiipulasaation henkilokunnan suosituin liikkuntaharrastus, ja Kiipulan lentopallo-
joukkueet niittivat puulaakisarjoissa menestysta.

246

Pikkujoulujuhlat sujuivat vuonna 1973 Kiipulan henkilékuntalehden mu-
kaan kodikkaissa merkeissi:

“Pikkujoulutunnelmaan pidstiin Kiijpulassakin itsendisyyspdivin aattona, kun
huvitoimikunta jirjesti vauhdikkaan pikkujoulujuhlan juhlasalissa. Jo ovella oli Olli
vastassa tervetulomehujen kanssa antaen jokaiselle mukin kiiteen. Ja kohta perdin
alkoi puuron jakelu. Karija Eino tarjoilivat tukevia puuroannoksia, Aune ja Mark-
ku rusinasoppaa Pirkon kiidétellessd sokerikulhoa ja maitokannua halullisille.”’s*

Muita Kiipulan yhteison tirkeitd vuosittaisjuhlia olivat ammattikoulu-
jen padttdjdiset. 1960-luvun puolivilissd puutarhakoulun lukuvuoden péit-
tdjdisiin kuuluivat pastorin alkuhartaus, rehtorin valmistuville oppilaille
pitdmd puhe, stipendien jako sekd pienimuotoinen juhlatilaisuus kahvi-
tarjoiluineen.”ss

Ammattikoulujen oppilaskunta toimi viredsti halki 1960- ja 1970-luku-
jen. Oppilaiden ja my6s henkilokunnan urheiluharrastuksista suosituim-
maksi nousi 1960-luvun jédlkipuoliskolla lentopallo, jota pelattiin uudessa
voimistelusalissa. Muita oppilaiden suosimia urheilulajeja olivat hiihto ja
suunnistus, joista viimeksi mainitussa kilpailtiin keviisin ja syksyisin.”s
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Oppilaskunta tarjosi jasenilleen my&s uutta viihdykettd. Se osti vuonna
1968 kéyttoonsd biljardipdydin ja perusti orkesterin. Monen kiipulalaisen
eldmid helpotti oppilaskunnan samana vuonna Kiipulan alueelle hankkima
yleinen puhelinkoppi.”” Oppilaiden vapaa-ajan viettoa ryhtyivét 1970-lu-
vun jdlkipuoliskolta ldhtien ohjaamaan my0s sditiodn palkatut asuntolan-
hoitajat, jotka samalla valvoivat asuntoloita.”s®

Oppilaskunnan tanssiaiset siirtyivit huoltorakennuksen valmistuttua
sen uuteen juhlasaliin. Lisdksi asuntoloissa jérjestettiin 1960-luvulla my&s
luvattomia, spontaaneja “nurkkatansseja” viikonloppuiltaisin, kun valvojat
olivat iltakymmenelti tehneet kierroksensa. Singyt pinottiin ja “grammari”
laitettiin soimaan, kuitenkin niin hiljaa, ettei valituksia tullut.”

Aina toisinaan sdéntdjen rikkomisesta jdi kuitenkin kiinni. Kun erdit
ammattikoulujen oppilaat kdvivit talvella 1966 tansseissa Kuumolan ta-
lossa, kylmettyivit juhlijat paluumatkalla siind méirin, ettd he ryhtyivit
iltamy6hélld keittdmédn teetd asuntolassa ldmmitelldkseen. Joku kanteli
asiasta sosiaalipdéllikké Kauko Sestolalle olettaen, ettd teen ohessa nau-
tittiin jotakin vikevdmpddkin. Paikalle tullut Sestola ei havainnut merkke-
jd alkoholin kdytdstd. Sddntdjd oli kuitenkin rikottu, silld miesoppilaiden
asuntolassa oli paikalla my®s yksi naisoppilas, jota rangaistiin mifrdaikai-
sella kdytoksenalennuksella.”°

Juhlien ohella kiipulalaisten yhteishenked ylldpitivit vuosikymmenten
ajan my0s Kiipulan tilalla pidetyt sadonkorjuutalkoot. Yhteisty® oli tar-
peen, silld tilalla tyoskenteli 1960- ja 1970-luvuilla endd muutamia tydnte-
kijoitd tilanhoitaja Eino Vartiaisen alaisina. Kun viljanviljelystd luovuttiin
vuonna 1974, jdivit tarkeimmiksi viljelykasveiksi sokerijuurikas, punajuuri
ja sipuli, joista etenkin kahta jalkimmadisté korjattiin Kiipulan pelloilta yh-
teisvoimin. Korjuutdissd ahersi Kiipulan ammattikoulujen oppilaita sekd
sddtion henkilokuntaa lapsineen. 1960-luvulla sadonkorjuu ty6llisti vuo-
sittain 60-70 henked, joille maksettiin pientd palkkaa.”

Sipulin korjaaminen oli erityisen tarkkaa puuhaa. Aina 1980-luvulle asti
sipulit vietiin kuivumaan sipuliriiheen, joka sijaitsi Kuuselan rivitalojen 13-
helld rinteessd. Sielld Kiipulan opiskelijat kiersivit sipulinvarsia ja huoleh-
tivat, ettd ne kuivuivat asianmukaisesti. Riihestd sipulit siirrettiin sipulikel-
lariin, joka sijaitsi Kiipulantien varressa, vanhan Miinantorin ja nykyisten
autotallien vilissd.”> Sadonkorjuun péitteeksi pidettiin juhla, jossa nau-
tittiin oman tilan punajuurista tehtyd viinid.”s
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Talkooperinne heikkeni, kun peltoviljely viheni. Vield 1980-luvun alku-
vuosina kauppaopiston oppilaita osallistui kaalisadon korjaamiseen, mut-
ta Kiipulan peltojen vuokraaminen ulkopuoliselle vuodesta 1988 ldhtien
paitti perinteen lopullisesti.”* Puutarha ja sen tuotteet olivat sen jalkeen-
kin yhteisolle térkeitd, silld vanhan perinteen mukaisesti henkilkunta osti
sieltd edelleen vihanneksia ja kukkia. ”Puutarhan syddn” Valma Lampinen
kirjasi ostot ja palkanlaskija Airi Mattila laskutti ne henkil6kunnan vuok-
ranmaksun yhteydessd.”®s

Yhdistystoimintaa ja
laitosdemokratiaa

”Jos nuo [henkilékuntayhdistyksen] padmacrdt pyrkisi muutamalla sa-
nalla kuvaamaan, voisi sanoa yhdistyksen pyrkivin tiedottamaan, yhdistd-
mddn, virkistdmddn sekd parantamaan tydolosuhteita.”

— KIIPULAN KAUPPAKOULUN REHTORI KARI PELTOLA VUONNA 19737%

Kiipulan henkil6ston ja sddtion johdon yhteisty6td lisdsi lokakuun lopulla
1972 perustettu henkildkuntayhdistys. Sille oli Kiipulasdition tyontekijoi-
den keskuudessa ilmeinen tilaus, silld henkildst otti nopeasti yhdistyksen
omakseen. Vuoden 1973 alussa henkilékuntayhdistyksessi oli jo 1dhes 70
jasentd, eli paria poikkeusta lukuun ottamatta sithen kuuluivat kaikki Kii-
pulan tyontekijit. Yhdistyksessd oli muun muassa kuntoilu-, aloite-, ajan-
viete- ja lehtitoimikunta sekd tydpaikkademokratiaa edistévé toimikunta.”®”

Henkilokuntayhdistys jarjesti illanviettoja ja muuta tydajan ulkopuo-
lista ohjelmaa, kuten pikkujouluja ja teatterimatkoja. Yhdistyksen "nap-
pulatoimikunta” jdrjesti viihdykettd tyontekijoiden lapsille, joita asui vie-
14 1980-luvulla runsaasti Kiipulan alueella. Yhdistys ylldpiti myos baaria
ruokalan alakerran kellarin viimeisessi kopissa.”® Lentopallon pelaaminen
oli vuosikymmenten ajan yhdistyksen keskeinen toimintamuoto: Kiipulan
nais- ja miesjoukkueet osallistuivat pitkddn paikallisiin puulaakisarjoihin,
vililld hyvalldkin menestykselld.” Henkilokuntayhdistykselld oli lisdksi
virkistyskdyttoon tarkoitettu mokki Haitin tilalla, jonka sditio oli ostanut
vuonna 1982 (ks. s. 222).77°

Henkil6kuntayhdistys alkoi my0s julkaista Kiipulan sisdistd tiedotus-
lehted, joka sai vuonna 1974 nimekseen Kiipulan Kello Miina Kiipulan van-
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Kiipulan vellikello kutsui aikanaan yhteison vaen koolle ruokailemaan.

han piirakennuksen pdddyssd aikanaan olleen ruokakellon mukaan. Leh-
den ensimmdisessi, vuonna 1973 ilmestyneessd numerossa puutarhakoulun
opettaja Frans Halme totesi, ettd yhdistyksen perustaminen oli ensimmadi-
nen askel ”laitosdemokratian toteuttamisen suuntaan”. Halmeen kirjoituk-
sen taustalla oli Suomeen tuloaan tekevi tyopaikkademokratia, jolla halut-
tiin lisdtd henkil6ston mahdollisuuksia vaikuttaa ty6téddn ja tydpaikkaansa
koskevien asioiden kdsittelyyn. Tarkoitusta varten perustettiin tydnanta-
jan ja henkiloston yhteisid neuvotteluelimid. TySpaikkademokratiasta tuli
Suomessa lakisddteistd 1970-luvun loppuvuosista alkaen siten, ettd alkuun
laki koski vain yksityisid yrityksid.””"

Halme toivoi ty0nantajalta avointa tiedottamista sekd Kiipulan henkil6-
kunnalle mahdollisuutta saada edustajansa sddtion hallintoelimiin. Yhteis-
toiminnan lisddminen opettajien ja oppilaiden vililld “oppilaskunnan ja
asuntolademokratian alalla sisdoppilaitoksissa” olisi ollut my®&s suotavaa.
Yhteisdasuminen ei ollut ollut ongelmatonta, silld asuntoloiden jérjestys-
hiiriét olivat 1970-luvun alkuvuosina lisddntyneet:

”Kiipulassa siindkin suhteessa lienee toivomisen varaa, silli poliisia tarvitaan
tddlld aivan litan usein. Asuntolan itsehallinto ei voi tarkoittaa sitd, ettd oppilaat
vaikeuksineen jitetddn yksin.”’7
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Kirjoituksen henki oli, ettd jokaisella Kiipulan yhteison jésenelld oli oikeus
osallistua, tulla kuulluksi ja vaikuttaa itsedin koskevien ratkaisujen tekoon.

Henkil6kuntayhdistyksen perustamisessa aktiivinen kauppakoulun reh-
tori Kari Peltola pyrki vuonna 1973 uudessa lehdessi hélventdmiin yhdistyk-
seen liittyneitd epdluuloja. Yhdistyksen tarkoitus oli edistdd henkilokunnan
viihtyvyyttd, etuja ja yhteenkuuluvuutta. Sitd ei ollut pantu alulle tekemdin
vallankumousta tai muuten vaikeuttamaan sdition toimintaa. Peltolan kr-
jekkadt sanavalinnat johtuivat siitd, ettd sddtion johto oli hinen mukaansa
jarjestdnyt yhdistyksen perustamiskokouksen ajaksi toisen tirkedn tilaisuu-
den ja kehottanut henkilokuntaa olemaan menemadttd kokoukseen.””

Kritiikin kohteeksi joutunut sdétion toimitusjohtaja Allan Suhonen
muistutti vastineessaan, ettd tyopaikkademokratiaa koskevat sdddokset ja
ohjeet olivat valtionhallinnossa vasta valmisteilla.””# Kiipulasddtion alkuun
varauksellinen asenne tydpaikkademokratiaa kohtaan saattoi kummuta sii-
td, ettd asiaa ajoi 1970-luvulla ennen kaikkea poliittinen vasemmisto, jonka
epdiltiin ndin pyrkivin hankkia enemmaén vaikutusvaltaa yhteiskunnassa.””s

S4dtion johdon ja henkilokuntayhdistyksen aktiivien vélinen kyriily ei kes-
tdnyt kauan. S4tio ryhtyi pian taloudellisesti tukemaan yhdistyksen toimin-
taa, ja sddtion hallitus pédtti syksylld 1974 suhtautua my6nteisesti “laitos-
demokratian” valmisteluun.” Jo tdtd ennen tyopaikkademokratia oli ottanut
ensi askeleensa Kiipulan ammattikouluissa, silld kauppakoulun oppilaitos-
lautakunta oli jarjestdytynyt tammikuussa 1973. Kahdeksanjidseniseen lauta-
kuntaan kuului opettajien ja oppilaiden edustajien ohella kaksi ulkopuolista
jasentd. Sen puheenjohtajaksi valittiin koulun rehtori Kari Peltola ja varapu-
heenjohtajaksi erés oppilas. Lautakunta médritteli keskeisiksi tehtdvikseen
opettajien ja oppilaiden yhteistyon edistimisen, kouluyhteison jdsenten oi-
keusturvan valvomisen ja koulun jédrjestyssddntdjen vahvistamisen. Vastaava
oppilaitosneuvosto perustettiin pian my6s sdhkdalan ammattikouluun, mutta
puutarhakoulun yhteyteen ei tillaista yhteistoimintaelintd tullut.”””

Ajan hengen ja tySeldmin kehittyvin lainsddddnnon vaikutuksesta
tyOpaikka- ja oppilaitosdemokratia valtasi vdhin erin alaa muuallakin Kii-
pulasditiossd. Kun sdition ammatillinen kurssikeskus aloitti toimintan-
sa vuonna 1978, perustettiin sen yhteyteen keskuksen opettajien, muun
henkil6kunnan ja oppilaiden yhteistydelimeksi kuusijiseninen kurssikes-
kusneuvosto.””® Koko sddtion henkildston kattavan laitosdemokratiatoimi-
kunnan perustaminen kesti vuoteen 1984 saakka.””?
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Henkilokuntayhdistyksen ohella Kiipulassa toimi edelleen vuonna 1944
perustettu Kiipulan Kilta. Se oli alkujaan ollut Kultatdhkikodin keuhkotauti-
toipilaiden vapaamuotoinen toveriseura, mutta se oli muuntunut myShem-
min ammattikouluissa opiskelleiden yhdyssiteeksi ja rekisterdity vuon-
na 1965. Sdintdjen mukaan Kiltaan saattoivat kuulua seki vield kouluissa
opiskelevat ettd koulunsa jo padtténeet, ja toverisiteiden vaalimisen ohel-
la sen tarkoituksena oli tukea Kiipulan ammattikoulujen toimintaa “aat-
teellisesti ja taloudellisesti”.”*

Killan vaikutusvaltaa lisédsivit siind aktiivisesti toimineet, sdétion hen-
kilokuntaan kuuluneet koulujen entiset oppilaat, kuten kirjanpitdja Urho
Pahkasalo. Killan tdrkeimméksi toimintamuodoksi vakiintuivat Kiipulassa
muutaman vuoden vélein jirjestetyt Toveripdivit, mink& ohella kilta pyr-
ki lisddmédn Kiipulan ammattiopetuksen jatko- ja lyhytkurssien tarjontaa.
Toveriseuran tuella kyettiin sddnnollisesti jarjestdimiin varsinkin kesdi-
sid jatkokursseja. Killalla oli toimintaa 2000-luvun alkuvuosiin saakka.”

Opiskelua ja asuntolaelamaa

“Kun opiskelin Kiipulan kauppaoppilaitoksessa 1980-luvun alkuvuosina, oli
luokkakavereillani astmaa, ihosairauksia ja diabetesta. Luokalla oli myds epi-
leptikko, ndkévammainen, kolarissa vammautunut ja homepdélykeuhkoinen.”
- KIIPULAN NYKYINEN PAAKIRJANPITAJA EiLa RoNTU

Kiipulasddtion ammattikoulujen opiskelija-aineksen muuttuminen on aina
muovannut koko Kiipulan yhteis6d. Kun Kiipulasdition ammattikouluihin
saattoivat 1970-luvun lopulta ldhtien hakeutua myds vammattomat, alkoi
ndihin oppilaitoksiin tulla enemmin oppilaita Kiipulan ldhiseuduilta. He
eivdt asuneet tilan asuntoloissa, ja valtaosa heistd ldhti kotiin heti koulu-
pdivin padtyttyd.”®

Tapakulttuurin vapautumisella oli my6s oma vaikutuksensa. Kiipulasdi-
tion alkuvuosikymmenind ammattikoulujen oppilaiden ja opettajien suhtei-
ta hallinnut muodollisuus oli 1980-luvulla jo karissut, ja opettajia oli vaiva-
tonta ldhestyd.”® Jatkuvuutta ammattikoulujen arkeen toivat monet niissd
jo 1960-luvun alkuvuosista ldhtien tydskennelleet opettajat ja pitkddn pe-
rinteisind sdilyneet opetusmenetelmét. Oman mausteensa Kiipulan opiske-
lijaeldm&dn antoivat myds vuonna 1978 toimintansa aloittaneen ammatilli-
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sen kurssikeskuksen opiskelijat, jotka olivat keskimdérin muita vanhempia
ja viettivit suuren osan ajastaan tyoharjoittelussa tilan ulkopuolella.

Kauppaoppilaitoksen opiskelijat olivat vield 1980-luvulla selkedsti van-
hempia kuin Kiipulan ammattiopiston nykyiset opiskelijat. Heiddn jou-
kossaan oli silloinkin lukioikdisid, mutta suurin osa oli jonkin vamman tai
sairauden vuoksi ammattia vaihtamaan joutuneita aikuisia. Kiipulan pe-
rinteiden mukaisesti niin kauppaoppilaitoksessa kuin muissakin sditicn
ammattioppilaitoksissa opiskeltiin toinen toistaan tukien, jolloin opiske-
lijoiden ikderosta saattoi olla hyotydkin.”* Kauppaoppilaitosta luotsasi
1980-luvun taitteesta lukien noin kahden vuosikymmenen ajan rehtori,
taloustieteiden maisteri Alpo Salminen, joka alkuvuosinaan vastasi lihes
kaikkien kaupallisten aineiden opetuksesta.”® Salmisen ohella oppilaitok-
sessa teki pitkdn pdivityon sddtion toimitusjohtaja Allan Suhosen vaimo
Eila Suhonen, joka 1960-luvun alkuvuosista ldhtien opetti tuleville kaupan
alan ammattilaisille konekirjoitusta.”®

Puutarhaoppilaitoksessa opiskelevat olivat 1980-luvulla kauppaoppilai-
toksen tavoin 20-40-vuotiaita. Muista Kiipulan oppilaitoksista poiketen
sielld opiskeli merkittdvd midrd mielenterveyskuntoutujia, koska puutar-
ha-alaa on perinteisesti pidetty “ihmisid hoitavana”. Oppilaitoksen opis-
kelijoiden joukossa oli my&s diabetes- ja epilepsiapotilaita, ja téllaisena
puutarhakoulun opiskelija-aines siilyi pitkille 1990-luvulle saakka. Toisin
kuin kauppaoppilaitoksesta jdi puutarhaoppilaitoksesta valmistuneista Kii-
pulaan toihin vain harva.”®
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Asuntola Tahkalassa toimi 1990-luvulla opiskelijoiden terapeuttinen yhteis6 osana tue-
tun asumisen kokeilua. Arto Vehkomaki.

Puutarhaoppilaitosta oli 1960- ja 1970-luvuilla pitkddn johtanut rehto-
ri Raili Tapola, joka palasi tehtdvidn vuosiksi 1984-1985. Hédnen jélkeensd
vetovastuun otti Paula Vajanto, joka opetti muun muassa kukkasidontaa.
Opinahjossa tuolloin opiskelleen Marja Myllyn mieleen jii my®0s jo idk-
kadmpi kasviopin opettaja Frans Halme, joka hyriili alituiseen valvoes-
saan opiskelijoiden ty6harjoittelua. Halmeen lailla pitkén uran puutarha-
oppilaitoksen palveluksessa teki koneopettaja Markku Erkkild, joka opetti
tuleville puutarha-alan ammattilaisille traktorilla ajamista, muiden tySko-
neiden kayttod sekd puu- ja metallitditd.”

Elokuuhun 1985 saakka puutarhaoppilaitos toimi pienessd, jo vanhan-
aikaiseksi kidyneessd rakennuksessa. Sielld olleet kaksi luokkatilaa oli ero-
tettu toisistaan haitariseinélld, milld oli Marja Myllyn mukaan oma vaiku-
tuksensa teoriatuntien kulkuun:

”Jos toisella puolella opetti viihin suuriddnisempi opettaja, kuultiin nimd ope-
tukset toisellakin puolella.””*°

Oppilaitoksen kiintedd yhteyttd puutarhaan korosti se, ettd puutarha-
myymaéld sijaitsi hallimaisessa tilassa, joka 16ytyi pienen kdytdvin pddstd.
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Keskelld hallia seisoi puutarhurien toimistotila, jonka taakse itse myyma-
14 oli sijoitettu. Myymildssi lajiteltiin ja pakattiin vihanneksia ja kukkia,
ja sen varustukseen kuului tomaattien ja omenoiden lajittelukone. Hallin
ldpi pddsi kahteen kasvihuoneeseen. Niistd toinen oli samalla kokoelma-
huone, jonka viherkasvien hoitoa opiskeltiin.”*

Puutarhaoppilaitos sai uudet ja suuremmat tilat syyslukukauden 1985
alussa, kun uusi koulurakennus otettiin kdyttoon. Sisddn tultaessa edessd
avautui suuri oleskelualue, johon kuuluivat kahvitila ja keittio. Oleskeluti-
lan takana vasemmalla oli opettajainhuone ja sitd vastapidtd viljelylinjan
luokka. Kéytdvilld eteenpdin kuljettaessa vastaan tulivat puistolinjan luok-
ka ja perilld yleisjakson luokka. Viimeksi mainitun oikealle puolelle jdi va-
rastotila ja kirjasto. Uutta koulua suunniteltaessa tehdyt ratkaisut eriyttivét
Kiipulan puutarhan ja alan oppilaitoksen selkeimmin toisistaan. Rakennuk-
sesta kylldkin pddsi puutarhan puolelle, jonne valmistui uusi myymald sekd
avomaan vihannesten suuret kylmévarastot. Uuteen puutarha-alan kokonai-
suuteen kuuluivat vield tilava konehalli ja kookas hiekkahalli, jossa puisto-
puolen opiskelijat pystyivit talvellakin harjoittelemaan kivitdiden tekoa.”*

Sdhkoalan ammattikoulun opiskelijoista valtaosa oli 1980-luvun puoli-
vilissd peruskoulunsa hiljan péittdneitd nuoria, joiden joukkoon mahtui
muutama idkkdimpi ammatinvaihtaja. Puhelinasentajalinjan opinnot syk-
sylld 1984 aloittaneiden luokalla oli 14 oppilasta. Koulun rehtori Eino Tuu-
ri opetti tuleville puhelinasentajille sihkdoppia ja toinen oppilaitoksessa
pitkddn tydskennellyt opettaja Heikki Pelli puhelintekniikkaa. Opiskelijoi-
den sdhko- ja puhelintekniikan harjoitustditd ohjasivat Eino Pienrdihd ja
Kauno Jansson. Tdmén kurssin opiskelijoista muutama pidsi puhelinalan
yrityksiin t6ihin, ja kaksi heistd perusti yrityksen.”

Vuonna 1958 valmistunut koulurakennus oli 1980-luvun puolivilissd jo
kokonaan sdhkokoulun kéytdssd, silld talossa majaillut kauppaoppilaitos oli
muuttanut omiin tiloihinsa pari vuotta aikaisemmin. S&hkdkoulun luokkati-
lat sijaitsivat pdfkerroksen pitkédn kdytdvén varrella. Harjoitustdiden ohjaa-
misesta vastanneen Kauno Janssonin ja teoriatunteja pitdneen Eino Tuurin
luokat oli sijoitettu toisiaan vastapddtd. Jilkimmadisen luokkahuoneen takaa
16ytyi Heikki Pellin opetustila sekd luokkahuone kohoavine istuinriveineen.
Radio- ja televisiolinjan harjoitusluokka oli 1dhelld kiytivin perilld ollutta
varastoa, jossa asiointi on jddnyt ajan opiskelijan mieleen:

”Varastoa hoiti tiukanpuoleinen nainen. Kun sieltd haettiin harjoitustoiden
materiaaleja ja komponentteja, piti mukana aina olla lupalappu.””*+
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Koulutalon kellarin metallipajassa tehtiin hitsaustditi ja syvytettiin
piirilevyjd. Oma erikoisuutensa oli katolle asennettu alkeellinen aurinko-
paneeli, jonka avulla saatiin riittdvésti virtaa yhtd LED-valoa varten.”s

Asuntolaeldmi oli Kiipulassa 1980-luvulle tultaessa muuttanut jonkin ver-
ran luonnettaan. Vuosikymmenen puolivilissd asuntolahuoneet oli jo mitoi-
tettu vain kahdelle tai korkeintaan kolmelle hengelle entisen neljdn sijaan,
mika paransi viihtyvyyttd. 1980-luvulla asuntola 3:ssa oli sisddn tultaessa oi-
kealla TV:n katselu- ja oleskelutila, ja asuntolan ohjaajien huone oli sijoitettu
toiseen kerrokseen. Asuinhuoneen eteistd hallitsivat molemmin puolin tilavat,
vaatteille ja muille henkilSkohtaisille tavaroille tarkoitetut kaapit. Kirjahyllyt
olivat avaran huoneen seinilld, ja suuresta ikkunasta tulvi valoa.”

Tuohon aikaan asuntoloiden suihku- ja muut peseytymistilat olivat vield
yhteiset. Huonekdytivin varrelta 16ytyi pieni yhteinen keittio, jota ei Kii-
pulan tarjoamien neljin pdivittdisen aterian vuoksi tarvinnut kuitenkaan
juuri kdyttdd. Asuntolassa oli myds pesukone, mutta moni opiskelija vei
mieluummin pyykkinsé viikonloppuisin kotiin pestdviksi.”” Yhteydenpito
kotivikeen oli helpottunut, silld asuntoloissa oli jo puhelimia, joihin omai-
set pystyivit soittamaan. Vadrinkdytdsten estdmiseksi niistd ei kuitenkaan
voinut ottaa yhteyttd Kiipulan ulkopuolelle, vaan opiskelijoiden piti tur-
vautua asuntoloiden alakertojen kolikkopuhelimiin.”*

Kiipulan yhteis6 asuntoloineen veti puoleensa erityisesti nuorimpia
opiskelijoita. He viettivit mielelli&in osan vapaa-ajastaan Kiipulassa toisten
nuorten kanssa, vaikka saattoivat asua vain muutaman kilometrin paissi.”
1980- ja 1990-luvuilla oppilaskunta ja henkilokuntayhdistys jérjestivit dis-
koja ja muuta iltaohjelmaa, minka ohella hyvit liikunta- ja urheilumahdol-
lisuudet houkuttelivat kaikenik&isid paikalle. Moni opiskelija vietti aikaa
kaveriensa kanssa asuntoloissa viikonloppuisinkin, ja asuntolanvalvojilta
mentiin tarvittaessa piiloon vanhaan tapaan.®*® Tapahtuipa sellaistakin,
ettd vanhemmat opiskelijat ostivat alaikéisille luokkakavereilleen olutta,
jolla ndmd sitten hankkivat ensi humalansa.®

Valtaosin opiskelijoiden vapaa-aika kuitenkin sujui Kiipulassa rauhalli-
sesti. Asuntola 2:ssa 1980-luvun puolivilissd asunut sdhkdkoulun opiskeli-
ja muistelee usein koulupéivin jilkeen ldhteneensd huoltorakennuksessa
sijainneeseen "musiikkikdmppddn”, jossa saattoi soittaa eri instrument-
teja ja perustaa vapaamuotoisia bindejd. Lahiseuduille tehtiin yhi retkid,
ja moni harrasti liikuntaa tai kortinpeluuta. Asuntolan alakerrasta 16ytyi
pingispdytd ja lukuhaluisille pieni kirjasto.®
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ERILLISARTIKKELI

Kiipula juhlii

uhlat ovat yhteisdja koossapita-
via voimia, ja Kiipulan kaltaisessa
yhteisdssa niiden merkitys on ol-

lut vield tavanomaista suurempi.
Kiipulasaation alkuvuosina suurem-
pien juhlien jarjestamisen esteena
oli soveliaiden tilojen puute. Saation
20-vuotisjuhla pidettiin sen vuoksi vas-
ta toukokuussa 1966 hiljan valmistu-
neessa huoltorakennuksessa, joka
vihittiin samalla kdyttoonsa. Ennen juh-
latilaisuuden alkua Kiipulasaation edus-
tajat laskivat seppeleen Kiipuloiden
sukuhaudalle. Itse juhlassa esiintyivat
Ylioppilaskunnan Soittajien kvartetti
seka lausuntataiteilija Yrjo Jyrinkoski.
lIitapaivalla ohjelmassa oli saation toimin-
taan tutustuminen sekd saunominen,
jonka jalkeen vieraat padsivat nautti-
maan hamaladisen pitopdydan antimista.
Kiipulasaatio on usein muulloinkin
juhlinut merkkivuosiaan ottamalla sa-
malla kaytt6on palvelujaan parantavan
uuden Kiinteiston. S&ation 25-vuotisjuh-
lan yhteydessa vuonna 1970 Janakka-
lan kirkkoherra vihki kayttoon uuden
Kuntotalon, ja ansioituneille kiipulalai-
sille jaettiin saation standaarit. Juhlan
ohjelmassa oli myos musiikkiesityk-

Kiipulasaatio juhli ndyttavasti 50 toimin-
tavuottaan vuonna 1995. Juhlavieraille
tarjoiltu alkudrinkki viljantahkineen muis-
tutti saation toiminnan alkujuurista.

sid ja balettitanssia. 40-vuotisjuhlissa
kutsuvieraat ja yhteison jasenet paasi-
véat ihastelemaan uutuuttaan hohtavaa
puutarhaoppilaitoksen rakennusta.
Kiipulasdatio juhli vuonna 1995
nayttavasti ja arvokkaasti 50 vuottaan.
Ensin syyskuussa pidettiin juhlajuma-
lanpalvelus Janakkalan Pyhan Laurin
kirkossa. Samana iltana juhlittiin oman
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vaen kesken Tervakosken Seuratalossa
nauttimalla juhlapdivéllinen, jonka jal-
keen tanssittiin. Juhlavastaanotto seka
yleisdjuhla pidettiin Kiipulassa marras-
kuun lopulla. Tilaisuudesta ovat monen
mieleen jddneet oopperalaulaja Jaak-
ko Ryhéasen ja muusikko Jani Uhleniuk-
sen esitykset. Juhlavuoden kunniaksi
julkaistiin viela saation 50-vuotishis-
toriateos. Kymmenen vuotta myéhem-
min marraskuussa 2005 jarjestettiin niin
ikdan suurempi juhlatilaisuus, jota talla
kertaa kunnioitti lasn&olollaan tasaval-
lan presidentti Tarja Halonen. Juhlan va-
rildiska oli ammattinayttelijdiden seka
Kiipulan omien lahjakkuuksien esitta-
ma historiallinen kavalkadi. Liikuntasalin
paajuhlan ohessa Kiipulan auditoriossa
pidettiin Kiipulasaation toimintaan liitty-
nyt juhlaseminaari.

Kun vuonna 2015 oli aika juhlistaa
Kiipulas&ation 70 toimintavuotta, paa-
tettiin juhlia enemmankin tydn merkeis-
sd ja jarjestaa suuren paajuhlan sijasta
monia pienempia tapahtumia. Kiipulan
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Juhlallisuuksiin kuului-
vat my6s kunniakaynnit
Miina ja Kustaa Kiipulan
seka Allan Suhosen
haudoilla.

opiskelijoille tarkoitettu ulkoilmakon-
sertti, toimipaikkojen asiakastilaisuu-
det seka juhlaseminaari sévyttivat juh-
lavuotta. Juhlaseminaarin tunnelmaa
kevensi pieni ndaytelma, jossa vilahti-
vat myds Kiipulan ja Perttulan perusta-
jat Miina ja Kustaa Kiipula sekd Emma
ja Edvin Hedman.

Vuosittaisia, erityisesti Kiipulalle
omistettuja juhlia on jarjestetty jo puo-
len vuosisadan ajan. Kesakuisten Kus-
taan paivien (myds nimella Kiipulap&iva)
pito aloitettiin vuonna 1974. Juhlan yh-
teydessa ryhdyttiin myds palkitsemaan
Kiipulasaation pitkaaikaisia tyontekijoita:
vuonna 1980 juhlassa jaettiin hopeisia
kynttilanjalkoja 15 vuotta saatiota palvel-
leille. Pian vakiintui tavaksi palkita tilai-
suudessa saation hyvaksi 15, 25 ja 35
vuotta tydskennelleet. Kun Kiipulapéivien
jarjestaminen paattyi 2010-luvun alussa,
siirtyi naiden huomionosoitusten jakami-
nen erillisiin henkildstotilaisuuksiin.
Artikkelin l&hteet, ks. s. 315.



Kiipula avautuu

“Kuten huomaatte, elimme muuttuvassa maailmassa myds tédlld Kiipulassa.
Ennen tiesimme, jos jollekin tuotiin uudet huonekalut, uusi lapsi, hankittiin
kesdmaokki jne. Nyt tulee raitilla vastaan ihmisid, jotka tervehtivit ja joita ei
edes ulkondéltd tunne, mutta esiintyvit [Airi] Mattilan palkkakorteilla tai
vuokrakirjanpidossa. Olisikohan tdssd tulossa vanhaksi ja muisti pdtkii vai
onko laitos ja Kiipula-niminen yhteisé kasvanut?”

— TOIMITUSJOHTAJA ALLAN SUHONEN VUONNA 198783

Kiipulasdition henkildkunta asui pitkédén Kiipulan tilalla perheineen yh-
dessd ammattikoulujen oppilaiden kanssa. Yhteisén luonteeseen kuului,
ettd avioparien molemmat puolisot olivat usein tdissd Kiipulasdétiolld,
ja heidédn lapsiaan ahersi kesdisin erityisesti kiinteist6- ja puutarhatdissa.
S44dtion toiminnan ensimmiisind vuosikymmenind ratkaisu oli perusteltu
my0s ajan liikenneolojen takia.®+

Vield vuonna 1984 Helsingin Sanomat luonnehti Kiipulan olevan ”kuin
pieni kyld”, joka tarjosi jasenilleen monenlaisia palveluita.®*s Sddtion hen-
kilokunta kuljetettiin kerran viikossa pankkiin asioimaan, ja tyontekijoiden
lapset kyydittiin pdivittdin kouluun Leppidkoskelle. Talonmiehet ldmmit-
tivdt joka viikonloppu tilan puolenkymmenté saunaa koko henkil6kunnan
kayttdon.*¢ Kiipulasddtion henkilokunnalla oli myds nykyisen liikuntahal-
lin 1dhelld oma posti, josta pdivdposti haettiin.®*” Kiipulan henkilékunnan
pesutupa sijaitsi ruokalan vieressd olleen Kuuselan saunan alakerrassa.
Tuvasta l0ytyivit kolikolla toimivien pesukoneiden ohella pyykkinarut ja
mankeli, ja lingon korvasi pieni kuivaushuone.**®

Kiipulan tietty eristyneisyys ja omaleimaisuus teki myShemminkin vai-
kutuksen uusiin tulijoihin. Kun sdition nykyinen kehitysjohtaja Petteri Ora
teki matkaa tilalle ensi kerran, jdi kokemus mieleen:

”Muistan sen tunteen, kun ajoin tammikuussa 1999 kovassa pakkasessa pi-
medssd kohti Kiipulaa. Mietin tuossa Turengintielld, ettei tddlli voi olla mitddn.
Oletin ajaneeni havhaan. Lopulta kasvihuoneen valot nikyivit ja ympdiriltd pal-
jastui valtavan kokoinen yhteiso.”**

Yhteyksid ulkomaailmaan alettiin 1980-luvulla kohentaa kutsumalla ja-
nakkalalaisia ja muita kiinnostuneita tutustumaan sddtion toimintaan. T4-
hén sd4tiotd ajoi jo suoranainen pakko, silld erityisammattioppilaitosten
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Kiipulan Kievari tarjosi pa-
rin vuosikymmenen ajan
pikkupurtavaa, jos nalka
paasi yllattamaan.

kilpailu opiskelijoista oli kovaa. Kiipulasditio jdrjesti maaliskuussa 1986
lajissaan ensimmdiset avointen ovien pdivit (ks. s. 212). Néistd pdivistd tuli
Kiipulassa vuosittainen perinne, jonka avulla sd4tion oppilaitoksia voitiin
esitelld ja houkutella niihin uusia opiskelijoita.®*°

Kiipulan ammatillisten koulujen oppilaskunta oli 1980-luvulla edelleen
tirked osa yhteisod. Vuosikymmenen puolivilissd oppilaskunta jarjesti teat-
teriretkid ja ylldpiti valokuvaus- ja musiikkikerhoa, minkd ohessa sen tuke-
mat, oppilaiden perinteiset urheiluharrastukset kuten lentopallo olivat yhd
voimissaan.®” Oppilaskunnan toimintaan tuli uusi ulottuvuus, kun Kiipu-
lan ammattikoulujen ja ammatillisen kurssikeskuksen oppilaille jarjestettiin
vuonna 1981 ensimmdiinen tukioppilaskurssi yhteistydssd Janakkalan Kan-
salaisopiston kanssa. Kurssin jédlkeen tukioppilaat perustivat tukioppilas-
kerhon.® Pysyvd ja virallisempi tukioppilastoiminta alkoi Kiipulassa vuonna
198s5. Tukioppilaat toimivat oppilastovereidensa tukena ja yhteistydkumppa-
neina kouluyhteisossi. Lisdksi he osallistuivat Kiipulan avointen ovien péi-
vin opastukseen ja alkoivat julkaista oppilaitosten yhteistd lehted.*s
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Kiipulan vired yhteisollisyys synnytti myds opiskelijoiden keskuuteen
uusia yhdistyksid vanhan oppilaskunnan rinnalle. Vuonna 1978 peruste-
tun ammatillisen kurssikeskuksen oma oppilaskunta rahoitti toimintaansa
pitkddn keskukseen sijoitetun virvoitusjuoma-automaatin tuotoilla, min-
kd ohessa se sai kidyttoonsi osan sddtion ammatillisten koulujen oppilas-
kunnalle my6ntdmaisté tuesta.® Kiipulan kauppaoppilaitoksen oppilaat
perustivat joulukuussa 1986 oman Kiipulan Kauppaopiskelijat -oppilas-
yhdistyksen, joka ilmoitettiin yhdistysrekisteriin. Yhdistyksen ldheistd yh-
teyttd kauppaoppilaitokseen kuvastaa se, ettd oppilaitoksen rehtori Alpo
Salminen toimi alkuvuosina sen tilintarkastajana.®”s Ensimmadisind vuosi-
naan yhdistys pyoritti Kiipulassa kioskia sekd jdrjesti illanviettoja ja sdhly-
ja jalkapalloturnauksia Jirvenpddn kauppaoppilaitosta vastaan. Kiipulan
Kauppaopiskelijat liittyi kevdilld 1987 kattojdrjestd Suomen Kauppaopis-
kelijain Liittoon.®¢

Yhteison luonne alkoi 1980-luvun loppuvuosina muuttua, kun siétion
ammattioppilaitoksiin tuli yhd enemmin tukea tarvitsevia opiskelijoita.
Opiskelijakunta myds nuortui: keski-ikdisten miérd viheni ja teini-ikéis-
ten sekd nuorten aikuisten osuus kasvoi 1990-luvulta ldhtien. Aikuiskoulu-
tuksen volyymin kasvu piti kuitenkin pitkd4n huolta siitd, ettd Kiipulassa
asui lyhytaikaisesti my0s runsaasti keski-ikiisid. 1990-luvun puolivilistd
alkaen sddtion EU-projektit ja niiden opiskelijavaihto toivat Kiipulan yh-
teis66n uusia tuulia, samoin kuin Kiipulasdétion toiminnan vdhittdinen
laajeneminen toisille paikkakunnille 1990-luvun jilkipuoliskolta 1dhtien.

Samanaikaisesti ndiden kehityskulkujen kanssa Kiipulan tilan asujai-
misto pieneni, kun henkil6st64 ei endi velvoitettu asumaan alueella. Hen-
kilokunta ryhtyi 1980- ja 1990-luvuilla muuttamaan toisaalle perhesyistd,
kuten puolison tyon tai lasten koulunkdynnin vuoksi. Ensimmadisini tilan
jattivdt sddtion johtohenkilot, kuten toimitusjohtaja ja rehtorit.*” 1990-lu-
vun puoliviliin tultaessa Kiipulasdition noin 180 tyntekijdi elivit yksityis-
eldmé&dnsi koko lailla yhteisén ulkopuolella, vaikka he saattoivatkin yhi
asua paikan p#dlld.*® Uuden vuosituhannen alussa Kiipula oli muutamien
opettajien, talonmiesten ja toimistotyontekijoiden koti.*”® Alueen erillis-
palvelujen tarve viheni poismuuton seurauksena: pdivikoti sulki ovensa
vuonna 1994.52°

Moderni viestintidteknologia muutti 1990-luvulla Kiipulan yhteison si-
sdisen tiedotuksen kdytdntojd. Viestintdvilineend pitkddn toiminut, mo-
nisteena julkaistu henkil6kuntalehti Kiipulan Kello lakkasi ilmestymaéstd
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1990-luvun alkupuolella, kun sité toimittanut tydntekijd jii elikkeelle eikd
jatkajaa 16ytynyt.** Lehden jdlkeen julkaistiin suppeampaa viikkotiedotetta,
kunnes sen korvasi Kiipulasddtion ensimmiinen intranet. Vield 2000-lu-
vun alkuvuosina sdédtion tyontekijoilld oli omat lankapuhelimet, joista luo-
vuttiin vdhitellen kdnnykoéiden yleistyessd.®>

Kiipulan tilan asuntoloiden kunnostaminen 1990-luvulla tarjosi mah-
dollisuuden véljempéédn ja mukavampaan asumiseen heille, joille oma
rauha oli tdrkedd. Erds vuonna 1998 ammattioppilaitoksessa eli entises-
sd sdhkokoulussa opintonsa aloittanut nelikymppinen opiskelija asui en-
simmiisen vuotensa arkipdivisin Kiipulassa yhden luokkatoverinsa kans-
sa, minkd jdlkeen hédn sai oman huoneen 6isin valvottavien selkdkipujensa
vuoksi. Pienessd mutta laadukkaassa huoneessa oli sdngyn ja kirjoitus-
pdyddn ohella jo oma jddkaappi ja WC. Yhteistiloista 16ytyi keitti6 ja TV,
jonka ddrelld istuttiin iltaisin ja juteltiin. Ndissd varttuneemmille opiskeli-
joille varatuissa asuintiloissa ei ollut juurikaan jirjestyshiiriditd. Nuorem-
mat opiskelijat asuivat tuolloin yhd 2-3 hengen huoneissa, ja heitd joudut-
tiin valvomaan tiukemmin.®3

Kiipulasdition johdon ja henkildston yhteisty6td ryhdyttiin 1990-lu-
vun jilkipuoliskolla tiivistdimddn. Henkil6kunta sai 1990-luvun alkupuolella
edustajansa ammatillisten erityisoppilaitosten ja aikuiskoulutuskeskuksen
johtokuntiin. Vanhan, 1980-luvun puolivilistd perdisin olleen laitosdemo-
kratiatoimikunnan oli vuonna 1996 korvannut yhteistydtoimikunta. Sen
esityksestd kdynnistyi syksylld 1997 kaikki Kiipulan toimintayksikdt katta-
va tyOyhteisckoulutus, jonka tavoitteiksi asetettiin vuorovaikutus- ja yh-
teistyOtaitojen kohentaminen ja valmiuksien hankkiminen ty6yhteis6jen
toiminnan kehittdmiseksi. Koulutuksen oli my0s tarkoitus luoda pohjaa
entistd paremmalle tySilmapiirille.® TySyhteisokoulutusohjelma saatiin
péadtokseen syksylld 1998.%

Ty6yhteisokoulutus ja muu kdynnistynyt tydhyvinvoinnin kehittdmi-
nen liittyi 1dheisesti 1990-luvun lopulla ja uuden vuosituhannen alussa
Kiipulassa tehtyyn laatuty6hén (ks. s. 68). Ammattiopiston kehittdmis-
pédllikkoé Rauno Konttila ja kuntoutuskeskuksessa tyoskennellyt Marita
Simola rakensivat yhdessd ty6hyvinvointimallin ja alkoivat kehittd Kii-
pulan tySkykytoimintaa tyShyvinvointitoiminnaksi. Tapaturmia ja ldhel-
td piti -tilanteita alettiin systemaattisesti kirjata ja késitelld, ja Kiipulan
tyoterveyshuolto siirtyi ulkopuolisen tahon eli Mehildisen hoidettavaksi.
Uudistusten tuloksena tyShyvinvointi kehittyi Kiipulassa myonteisesti.®>
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Miina ja Kustaa Kiipulan muistolaatta paljastettiin ensimmaisena Kiipulapdivana
11.6.1974.

Yhteison hyvinvointia kohensivat my®&s erilaiset, usein melko spontaa-
nisti jarjestetyt juhlat, jollaisia pidettiin esimerkiksi kuntoutus- ja muiden
kurssien piddtteeksi. Moni kiipulalainen muistaa 1990-luvun maatalous-
kurssien naamiaiset, joihin my0s sdtion henkilokunta pukeutui asianmu-
kaisesti: kuntoutuskeskuksen ylilddkari naamioitui karhuksi, minka ohella
juhlakansan joukossa ndhtiin muun muassa pingviinejd.*” Tyoikiisille ja
suhteellisen hyvikuntoisille maatalouskurssilaisille pidettiin myos tans-
seja Oralassa. Tanssiminen olikin Kiipulassa pitkdén suosittu vapaa-ajan
harraste, silld oppilaskunnan tanssiaisten ohella liikuntaesteisille kun-
toutujille jdrjestettiin juhlasalissa pyordtuolitanssiaisia. Maatalouskurs-
silaisten ohella ASLAK-kurssien osallistujat toivat oman virinsé Kiipulan
asujaimistoon 1980-luvulta ldhtien ja heille jdrjestettiin omaa vapaa-ajan
ohjelmaa (ks. s. 113).%#
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Ilonpito saattoi joskus olla riehakastakin. Kiipulan kuntoutuskeskuk-
sen huippuaikoina kuntoutuskursseilla syntyi perinteitd, joista kaikki ei-
vit olleet henkil6kunnan mieleen. ASLAK-kurssien padttyessd kurssilaisil-
la oli halu heittdd kurssin vetdjdt uima-altaaseen téysissd pukeissa, kuten
tyofysioterapeutti Sari Poutanen on muistellut:

?Yleensd kurssilaisten heittdmisaikeista selvittiin puhumalla. Muistan, kuinka
minua kervan otettiin kdsistd ja jaloista kiinni ja heijattiin. Evkkilin Leena vis-
kattiin altaaseen, hinelld taisi olla vield neulepaita pddlld ja sitten se vettyi ihan
hirvedisti.”®*

Kurssien padtdsjuhlien ohella iloa Kiipulan arkeen toivat henkildkunta-
yhdistyksen jirjestdmit pikkujoulu- ja muut juhlat. Henkil6kuntayhdis-
tyksen 20-vuotisjuhlat jérjestettiin vuonna 1992 Turengin VPK:n talolla, ja
niihin kutsuttiin my6s Kiipulan entisid tyontekijoitd. Juhla on jddnyt sitd
jarjestimissd olleen Eila Ronnun mieleen:

”Menin Turengin Alkoon tapaamaan Alkon johtajaa ja hankin tilaisuuteen
kaikki anniskelu- ja muut luvat. Haimme juomat, ja pitopalvelu tuli hienoine ruoki-
neen. Oli tullut uusi suosittu juoma salmiakkikossu, jota teimme itse. Talkoohenked
riitti Kitpulassa vield silloin. Meilld oli Napakymppi-ohjelma, oma henkilosto soitti
Juhlissa ja saatiin vield koostettua valokuvandyttelykin. Me nuoremmat saimme
historian oppitunnin, kun vanhat kijpulalaiset muistelivat menneitd.”*

Kiipulasditio jarjesti lisdksi henkilokunnalle sekd yhteistydkumppaneil-
leen suunnattuja tapahtumia, joitakin niistd yhdessd henkilokuntayhdistyk-
sen kanssa. Vuosituhannen vaihteesta ldhtien urheiluseura Janakkalan Jana
ja Kiipulasitio toteuttivat yhteisvoimin vuosittaisen Kiipulahdlkin, joka
juostiin Kiipulan tilalla ja sen 1himaastossa. Juhlia ja muita tilaisuuksia oli
helpompi jédrjestdd 2000-luvun alkuvuosiin saakka, koska Kiipulasddtiolld
ei vield ollut montaa toimipaikkaa Janakkalan ulkopuolella.®

Kustaa Kiipulan mukaan nimettyd Kustaan pdivdd vietettiin ensi ker-
ran vuonna 1974, jolloin tilalla paljastettiin Kiipulan pariskunnan muisto-
laatta.®® Jokavuotinen merkkipdivé, jota kutsuttiin my0s Kiipulapdivaksi,
jarjestettiin 1980-luvulta ldhtien pitk#din Haitissa metsédnvartijan tilalla
iltajuhlana. Kun Kiipulasddtion toiminta uudella vuosituhannella laajeni,
eivdt kaikki kutsuvieraat endd mahtuneet Haittiin, jolloin Kustaan pdivin
vietto siirtyi ensin Kiipulaan ja Perttulan erityisammattikoulun fuusioitu-
misen (2009) jdlkeen Aulangolle. Kustaan pdivin juhlinta pédittyi 2010-lu-
vun alkuvuosina, ja sen tilalla alettiin vuonna 2018 jérjestdd elokuisia, kai-
kille avoimia Kiipulan Elojuhlia (ks. s. 221).%3
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Pitkédn tyuran Kiipulasddtiossd tehneitd on eldkkeelle jddmisen yhtey-
dessd muistettu yhteisén hengen mukaisesti. Kun puutarhakoulun pitka-
aikainen rehtori ja myShempi ammattiopiston koulutusalajohtaja Paula
Vajanto jdi eldkkeelle vuonna 2007, jdrjesti ammattiopiston puutarhata-
louden opettajakunta hinelle ikimuistoiset ldksidiset:

”Minut haettiin limusiinilla Rithimdeltd, ja liksidisohjelmaa viitti koko pdi-
viksi. Suunniteltu kuumailmapallolento ei tuona pdivind onnistunut, mutta pddsin
kuitenkin mydhemmin katsomaan Kiipulaa ilmasta. Lento oli hieno kokemus.”3*

Suomalaisen ruokakulttuurin kehitys heijastui 1990-luvulla Kiipulan
ruokalan antimiin. Raskaat pddruoat kevenivit, kun pannulla paistami-
nen véheni ja tarjolla oli enemmaén vihanneksia, salaatteja ja raasteita pe-
rinteisten suolakurkun ja punajuuren rinnalla. Erikoisruokavalioita alet-
tiin ottaa huomioon, ja yksi ruokalan keittdjistd erikoistui "dieettiruokiin”.
Ruokalistoilla nékyivit my6s yhd selvemmin kansainviliset ruokavaikut-
teet: paivilliseksi ruvettiin valmistamaan levypizzaa ja spagettia, ja ruoan-
laitossa ennen keskeisen perunan rooli supistui. Muiden pastaruokien kuin
perusspagetin esiinmarssi Kiipulan ruokapdytddn tapahtui vihdn myShem-
min. My0s ruokailukdytdnnt muuttuivat, kun jossakin vaiheessa ruokalaa
remontoitaessa luovuttiin ldmpimén ruoan annostelusta ja asiakkaat saat-
toivat koota annoksensa noutopdydéstd mielensd mukaan. Uudella vuosi-
tuhannella ruokalan ruokalistoja tehtdessi alettiin tiedustella myds keit-
tdjien mielipiteitd.®s

Aina Kiipulan keittion uudistukset eivit olleet koko henkilokunnan mie-
leen. 1990-luvun puolivilissid Rusthollissa oli tarjolla kevytlounasvaihto-
ehto tdyttdvimman aterian rinnalla. Keittolounas jétti toisinaan varsinkin
kuntoutuskeskuksen tyontekijit nélkiisiksi. T4lloin porukan raskaan ruoan
valinnut kivi santsaamassa lisdd lautaselleen, josta pihvit ja muut herkut
kulkeutuivat my0s kevytlounaan valinneiden sy&téviksi.*®

Ruokalan ohella syotivid sai 1980-luvun alkuvuosista ldhtien asuntola
5:n Kiipulan keskustan puoleisessa pdéssi sijainneesta Kiipulan Kievarista,
jota piti leppdkoskelainen kauppias Kari Knuutinen. Kievari korvasi asunto-
la 1:554 aiemmin toimineen baarin. Suurista voileivistddn tunnetussa kah-
vilassa oli my6s jukeboksi, ja Knuutinen toimitti henkilékunnalle tilauk-
sesta ruokaa myds kotiin.*” Kievarin toiminta péittyi 1990-luvun lopulla.
Kiipulalaiset péddsivit seuraavan kerran nauttimaan erillisen kahvilan an-
timista, kun kahvila Emma alkoi uudella vuosituhannella toimia ammatti-
opiston harjoitusmyymadld Miinantorin tiloissa (ks. s. 213).
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Panun tarina

ameenlinnalainen Panu Matikka
on kuvannut opiskeluaikaansa
Kiipulassa lampimin sanoin:

“Kiipulan vuodet ovat antaneet
ihan hirvedsti, ihan joka viikonloppu
muistelen niité didin ja isén kanssa. Mi-
nulla on yhé ikéva Kiipulaan, haluaisin
tulla takaisin.”

Kun Panu oli Ahveniston ylaasteella
paattamassa peruskouluaan, ryhtyi han
yhdessa oppilaanohjaajan kanssa etsi-
maan jatko-opiskelupaikkaa. Panu oli
ensin Kiipulassa koulutuskokeilussa, ja
arvioinnin jalkeen han aloitti ammatilli-
seen peruskoulutukseen valmentavan
ja kuntouttavan AVA-koulutuksen Kii-
pulan Janakkalan toimipaikassa vuon-
na 2004.

Kaksivuotisen (2004—-2006) AVA-
koulutuksen aikana Panu Matikka opis-
keli kahdeksan hengen ryhmassa
opettaja Anne Saarion johdolla. Ta-
man jalkeen olivat vuorossa vuoden
kestaneet liiketalouden valmentavan
UVA-koulutuksen opinnot, joista vastasi
opettaja Kirsti Kauppi. Naiden kahden
koulutusjakson aikana Panu asui vield
vanhempiensa luona ja kulki liikuntaes-
teisena koulumatkat paivisin taksilla.
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Panu aloitti vuonna 2007 liiketalou-
den perustutkintokoulutuksen merko-
nomin tutkintoon johtavat kolmivuotiset
opinnot Kiipulassa. Taman koulutuksen
aikana Panu suoritti tutkinnon osia liike-
talouden perustutkinnosta ja sai vuon-
na 2010 todistuksen suoritetuista tut-
kinnon osista. Ennen opiskelun alkua
Kiipulan ryhmé&nohjaaja Irma Vilkman
ehdotti Panulle, etta tama kokeilisi Kii-
pulassa asumista kouluviikon aikana.
Na&in Panu vietti vuosina 2007—2010 arki-
paivat Kiipulan tilalla. Viimeisena opis-
keluvuonna han kuitenkin lahti kotiin jo
torstai-iltana ja teki perjantaisin koulu-
tehtavia etana.

Asuntolaelamaan sopeutuminen
sujui Panulta hyvin, sillda asuntolat oli-
vat helppokulkuisia ja han tuli hyvin toi-
meen toisten asukkaiden kanssa. Panul-
la oli kdytdssaan oma huone, jossa han
teki kotitehtdvidan ja jonka han siivosi
itse. Asuntolaan piti iltaisin tulla yhdek-
saan mennessa, ja ohjaajille piti aina il-
moittaa, jos lahti kdymaan jossakin.

Panulla on runsaasti mukavia muis-
toja opiskeluvuosistaan ja Kiipulassa
tapaamistaan ihmisista. Liiketalouden
opettajista ovat mieleen jaéneet Alpo



Kiipulasaation toimitusjohtaja Juhani T6rma ja Panu Matikka Panun valmistujaisissa.
Arto Vehkomaki.

Salminen, llpo Tyynel§, Irma Vilkman
ja kielia opettanut Seija Bostrom seka
viimeisen vuoden opettajat Veli-Pekka
Suontausta ja Valtteri Ketonen. Valin-
naiskurssina Panulla oli elektroniikka,
jota opetti llkka Sipola ja jossa ohjaa-
jana toimi Keijo Saarto. Tietotekniikkaa
opetti Ritva Oksanen. Opettaja Heikki
Rainio on jaanyt Panun mieleen, koska
han tuli usein vastaan aamuisin matkal-
la ruokalaan.

Mukavimpia oppiaineita olivat Pa-
nun mielesta aidinkieli ja viestintd seka
kuluttajatiedon teoria, jota opetti Terho
Kivimaa. Han nautti myds elektroniikan
opintoihin kuuluneesta tinauksesta ja
juottamisesta. Opintojen vaikeina het-
kina oli tarjolla tukea, ja tarvittaessa am-
mattitaitovaatimuksia mukautettiin. Koti-

tehtdvissa apua antoivat niin ohjaaja
kuin henkilokohtainen avustajakin. Lii-
ketalouden perustutkintoa suorittaes-
saan Panu puolestaan auttoi opiskelu-
kavereitaan ja toimi opiskelijakunnan
tutorina.

Panulla oli opintojen aikana useita
tydharjoittelupaikkoja. Hdmeenlinnan
Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry:n toi-
mistossa han teki osoitetarroja ja tutus-
tui Hdmeen Sanomissa toimittajan tyo-
hon. Paikallisessa K-Marketissa Panu
opetteli hyllyttdmaan tavaroita.

Panua auttoivat arjen sujumisessa
koulupdivan aikana henkilokohtainen
avustaja Vesa Tarkiainen ja hanen seu-
raajansa Esa Toropainen. Vapaa-ajan
avustajan Panu kohtasi yleensa Rust-
hollissa paivéllisen aikaan, ja hdanen
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kanssaan Panu kulki iltaisin vapaa-ajan
kerhoihin, diskoiltoihin seka vapaa-aika-
talolle. Sielld saattoi oleskella ja pela-
ta lautapeleja ja fortunaa. Tiloissa kah-
viteltiin ja turistiin, katsottiin televisiota
ja aina valilla innostuttiin laulamaan ka-
raokea, silla tilassa oli karaokelaitteet.

Opiskeluvuosien kohokohdista Panu
nostaa esiin hygieniapassin suorittami-
sen, mika onnistui toisella yrityksella.
Tapausta juhlittiin asiankuuluvasti:

"Opettaja Irma IGhti hakemaan pul-
lat ja siind Rusthollin lasikaarella juotiin
kahvit, sitd en ikind unohda!”

Mieleen ovat jadneet myos Kiipulan
kevatpaivat, joilla liiketalouden opiske-
lijat myivat tuotteita. Toinen Panun
aina odottama tapahtuma oli Rusthollin
jouluateria herkullisine jouluruokineen.
Tutustumiskaynnit Koulutuskeskus Ta-
vastiaan ja Tuurin kylakauppaan Ete-
|a-Pohjanmaan Alavudella olivat nekin
mieleenpainuvia.

Tavalliseen arkeenkin mahtui pienia
iloja. Kerran laitettiin vapaa-ajan talolla
makkarat uuniin, kun ulkona oli niin huo-
no ilma, ettei voitu menna lammen laa-
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vulle grillaamaan. Makkaroiden kanssa
nautittiin suuri laatikollinen perunasa-
laattia.

Panun valmistumista juhlittiin asiaan-
kuuluvin menoin niin Kiipulassa kuin ko-
tonakin. Opiskelijoille jaettiin todistukset
Kiipulan liikuntahallissa, minka jalkeen
oli vuorossa itse juhlatilaisuus auditori-
ossa. Kotona paikalla olivat kaikki Pa-
nun laheiset ja tuttavat, ja juhlat olivat
“aivan mahtavat”.

Panu Matikka arvostaa hyvin paljon
sitd, ettd sai mahdollisuuden opiskella
Kiipulassa:

”Sen tdrkedmpdd asiaa ei minun
eldmdssd varmaan ole ollut.”

Tana paivana Panu asuu "omas-
sa kotona”, tuetussa asumisyksikodssa
Parolantiella Hameenlinnassa ja kay
saannollisesti Virvelin paivatoimintakes-
kuksessa, jossa hén soittaa Onnenon-
kijat-bandissa. Han seuraa edelleen,
mita Kiipulassa tapahtuu: jos uni ei tah-
do disin tulla, han menee lueskelemaan
Kiipulan kotisivuja.

Artikkelin ldhteet, ks. s. 315.



Kiipulan ammattiopiston opiskelijakunta oli vuonna 2019 jarjestamassa KiipStart-tapahtumaa, joka
tutustutti uusia opiskelijoita toisiinsa ja myos Kiipulan vapaa-ajanviettomahdollisuuksiin.

Vahvan eetoksen voimalla

”"Kun Kiipulasdction strategiaa viimeksi tehtiin, halusin siind kdytettivdn
hyvin eldmdn kdsitettd tydeldmdn sijaan. Hyvd eldmd on se, mitd Kiipula
tarjoaa, silld kaikilla ei ole mahdollisuutta pédstd kiinni tyGeldmddn.”

— KIIPULASAATION TOIMITUSJOHTAJA JUKKA KUJjALA®®

Kiipulan yhteis6n vuorovaikutus ympéristonsd kanssa on merkittdvasti li-
sddntynyt viimeisen runsaan kymmenen vuoden aikana, kun Kiipulan tila
on ryhtynyt tarjoamaan monenlaisia palveluja kaikille kiinnostuneille (ks.
s. 220). Samalla itse yhteis6 on muuttunut luonteeltaan. Kiipulasditios-
sd tyoskenteli vuonna 1990 yhteensi 166 vakituista tyontekijéd, ja opiske-
lijoita oli runsaat neljd sataa. Vuoden 2023 lopulla sédition palveluksessa
oli 521 henked, ja sen ammattiopistossa oli noin tuhat opiskelijaa. Yhtei-
son kasvu, henkilokunnan poismuutto tilalta ja toiminnan alueellinen laa-
jeneminen ovat johtaneet siihen, ettei Kiipula ole endd yhtd tiivis yhteiso
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kuin takavuosina.®® Kasvu synnytti Kiipulan yhteison sisille eriseuraisuut-
ta. Ennen sdition hallinnon tydntekijin oli mahdollista tuntea suurin osa
henkil6stostd ainakin nimeltd, mutta uusien toimipaikkojen myd6td se kivi
mahdottomaksi.®°

Yhteiskunnassa vallalla oleva, yksilod korostava ajattelu on vaikuttanut
tdhdn muutokseen. Nykypdivini vain harva haluaa asua tydpaikallaan ja viet-
tdd sielld my0s vapaa-aikansa tyStovereiden parissa. Kiipulan tilalla asustaa
enid 1dhinnd tydviikon ajan sielld viihtyvid, vakituisia asukkaita on vain muu-
tama. Kiipulasdétion toiminnan levittdytyminen yhd uusille paikkakunnille
on sekin muuttanut Kiipulan tilan asemaa yhteisén keskuspaikkana.

Myos suomalainen ty6eldmi ja ihmisten sille asettamat toiveet ovat
toisenlaisia kuin ennen. Vield muutama vuosikymmen sitten oli tavallista,
ettd tyOpaikkaa vaihdettiin harvoin. Kiipulasditiossi on edelleen henkil6-
kuntaa, joka on tydskennellyt sddtiossd yli 40 vuotta eli kidytdnndssd koko
tyburansa ajan. 2020-luvun Suomessa useimpien tydura koostuu suhteel-
lisen lyhyistd tydsuhteista, ja my0s Kiipulassa tyontekijoiden vaihtuvuus
on suurempaa kuin takavuosina.®'

Tyosuhteiden kesto on Kiipulassa lyhentynyt sdétion henkildstdraken-
teen muuttumisen vuoksi. Vield tdimén vuosituhannen alussa suurin osa
tyontekijoistd oli vakituisessa ja kokoaikaisessa tydsuhteessa olevia opet-
tajia ja ohjaajia. 2020-luvulla Kiipulan ammattiopistossa tydskentelee sel-
vdsti aiempaa enemmin midri- ja osa-aikaista henkildkuntaa, ja erityisesti
opiskelijoiden avustajien médrd on kasvanut huomattavasti. Keskim##réi-
nen tydsuhteen kesto on Kiipulassa lyhentynyt paljolti juuri avustajan teh-
tévin tilapdisen luonteen vuoksi. Toisaalta my0s ammattiopiston opetta-
jakunnan vaihtuvuus on lisdédntynyt opetustarpeiden muuttuessa.®

Kiipulan perinteisen yhteiséllisyyden viheneminen on surettanut mo-
nia. Entisajan tiiviissd yhteisdssd oli kuitenkin myds varjopuolensa: kaik-
ki tiesivdt toistensa asiat, ja vuosikymmenten tyStoveruuden seurauksena
saattoi ystdvystymisen ohella my6s ajautua riitoihin voimakkaiden persoo-
nallisuuksien kanssa, jollaisia Kiipulassa tydskenteli muiden joukossa.®
Yhteenkuuluvuuden tunteen viheneminen on my®ds ollut hinta, joka on
pitdnyt maksaa Kiipulasdition perustehtdvin hoitamisesta siten, ettd sdd-
tion toiminta tavoittaa yhd suuremman joukon erityisopetuksen ja amma-
tillisen kuntoutuksen tarvitsijoita.

Kiipulan yhteistn elinvoimaisuudesta kertoo, ettd ammattiopiston
opiskelijakunta (vuoteen 2014 oppilaskunta) on toiminut uudella vuosi-
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Kiipulan opiskelijoiden ja opettajien valinen sahlyturnaus. Sahly on lukeutunut kiipula-
laisten suosikkiharrastuksiin.

tuhannella edelleen aktiivisesti. Opiskelijakunnan hallitus valitaan vuo-
deksi kerrallaan syksyisin jirjestettdvilld vaaleilla, ja hallitus on kokoon-
tunut 2010- ja 2020-luvuilla useita kertoja lukukaudessa. Opiskelijakunta
on jdrjestinyt jisenistolleen retkid ja vierailuja eri kohteisiin ja pyrkinyt
kohentamaan Kiipulan viihtyisyyttd ottamalla esille opiskelija-asuntojen
kunnossapito- ja muita ongelmia. Yhteyksid on viritelty myos Hdmeenlin-
nan seudun muiden oppilaitosten oppilaskuntien suuntiin.®

Jo 1950-luvun lopulla alkaneen perinteen mukaisesti opiskelijakunta
hyviksyy edelleen myds ammattiopiston jarjestyssddnndt aina niitd uusit-
taessa. Silld on edustus sekd ammattiopiston johtokunnassa ettd nayttdtoi-
mikunnassa, ja vastavuoroisesti ammattiopiston rehtori tai muu edustaja
on tarpeen vaatiessa osallistunut opiskelijakunnan hallituksen kokouk-
siin. Ammattiopiston ja sen opiskelijakunnan tirked keskindisen yhteistytn
muoto on jo pitkddn ollut yhteisdllisen opiskeluhyvinvoinnin edistdminen,
mitd varten opiskelijakunta on edustettuna opiskeluhuoltoryhméssé (ks. s.
162). Aivan viime vuosina on opiskelijakunnan toimintaa pyritty levittdméin
my0s muille sddtion toimipaikoille kuin Kiipulaan ja Himeenlinnaan.®s
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Yhteisollisyyttd on kyetty vahvistamaan my6s tukemalla ammattiopis-
ton opiskelijoiden yhteisid ty6llistymispyrkimyksid. Opiston datanomiopis-
kelijat ja heidén opettajansa saivat vuonna 2014 osuuskuntavalmennusta,
jonka yhtend tavoitteena oli opiskelijaosuuskunnan perustaminen. Maalis-
kuussa 2014 kymmenen datanomiopiskelijaa ja kolme henkilokunnan jisentd
perustivat Kiipulan ammattiopistolla Himeenlinnassa tietotekniikkapalve-
luja tarjoavan Kiip-IT-osuuskunnan. Kiip-IT oli ensimmadinen erityisopis-
kelijoiden Suomessa muodostama opiskelijaosuuskunta. Osuuskunnan jé-
senten mukaan oli hienoa ja palkitsevaa, kun tyotilaukset saatiin valmiiksi
yhteisvoimin.®* Osuuskunta Kiip-IT eldd tdnd pdivindkin ja voi hyvin. Se
tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden harjoitella tydssdoppimista toimien
asiakkaiden IT-tukena arjen digiaputilanteissa. Kiip-IT tekee tiivistd yhteis-
tyotd Himeenlinnan kirjaston sekd Hdmeenlinnan kaupungin senioreille ja
maahanmuuttajille tarkoitetun Pysékki-toiminnan kanssa.®

Kun Kiipulaan Perttula-fuusion jdlkeen perustettiin henkildstjohtajan
tehtdvd, voitiin suunnata lisdd resursseja henkil6ston tydsuojeluun ja tychy-
vinvoinnin kehittdmiseen. TyShyvinvoinnista kertovia tunnuslukuja, kuten
koettu tyShyvinvointi, sairauspoissaolot ja tyStapaturmat, alettiin kerdtd ja
arvioida systemaattisemmin. Koettu tyohyvinvointi parani ja sairauspois-
saolot vdhenivit. Yhteistydssid tyoterveyshuollon kanssa laadittiin varhai-
sen tuen malli, joka sai nimekseen Parempi varhain. Mallin avulla voitiin
puuttua muun muassa poissaoloihin, tyckykyongelmiin, tyopaikkakiusaa-
miseen ja sisdilmaongelmiin. TySkyvyttomyytti ja pitkid sairauslomia on-
nistuttiin vihentdmadin tarjoamalla uusia tyStehtdvid. Tyonohjaus, esihen-
kildiden kouluttaminen sekd vakuutusyhtion kanssa yhteistydssd toteutetut
hankkeet kohensivat nekin kiipulalaisten ty6hyvinvointia. %4

Tyohyvinvoinnin ohella 2010-luvulla yhdenmukaistettiin my&s Kiipula-
sddtion muuta henkildstopolitiikkaa ja tydsopimuskéytdntojd, mikd edel-
lytti lihiesimiesten kouluttamista. Yhteisid pelisddntojd luotiin myos kou-
lutusmydnteisyydestddn tunnetun Kiipulan henkildstdkoulutukseen, jotta
koulutuspdivit saatiin jakautumaan tasaisemmin henkiloston kesken.®

Ty6ajan ulkopuolinen virkistystoiminta oli Kiipulassa pitkdén ulkois-
tettu tyonantajan taloudellisesti tukemalle henkilokuntayhdistykselle, jon-
ka toiminta péittyi vuonna 2023. Henkilokunnan fyysisestd kunnosta on
huolehdittu myds liikuntasetelien sekd nykyddn ePassin avulla, jonka tur-
vin tyontekijd pddsee kdyttdmddn hyvinvointipalveluja. Kussakin Kiipulan
tyontekijoiden tiimissd voidaan kdyttdd vuosittain maddrdtty summa henked
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kohti tyShyvinvointiin, kunhan tilaisuudessa on tiimin yhdessi miettim&d
ohjelmaa. Henkilokuntaa osallistetaan oman tyShyvinvoinnin kohentami-
seen myos sddnndllisesti pidettdvien kehittdmispdivien avulla.®°

Kiipulan yhteis® on vuosien saatossa monin tavoin muuttunut, mut-
ta sen toiminnan eetos on yhd pohjimmiltaan entinen. Yhteis66n kuulu-
vista pidetddn edelleen huolta, ja timi vastuunkanto on vain lisdédntynyt,
kun Kiipulan ammattiopiston opiskelijat ovat tdnd pédivdni ldhes yksin-
omaan vaativan erityisen tuen tarpeessa olevia. Muut yhteis6é6n kuuluvat
ovat saaneet lisdkoulutusta monenlaisissa haastavissa tilanteissa toimimi-
seen. Henkilokunta on myos itse kehittinyt hyvid, ndissi tilanteissa sovel-
lettavia toimintatapoja.®s

Kiipulan yhteisollisyydesti ei voi puhua mainitsematta Kiipulan hen-
ked. Nykypdivin kiipulalaiset kuvaavat tdtd henked sanomalla sen yksinker-
taisesti olevan yhdessd tekemistd niiden padmaéédrien hyviksi, joita varten
Kiipulasditio on perustettu. Varttuneempi Kiipulan tyontekijéiden polvi
vdlittdd paikan eetosta nuoremmilleen, ja toiminnan vahva eettinen piir-
re on saanut monet jadmién taloon tdihin vuosikymmeniksi. Halu auttaa
haavoittuvassa asemassa olevia itsendiseen eldméin motivoi ja yhdistda
henkil6st6d, vaikka oma ty0 tuntuisi vililld raskaaltakin. Kiipulan kehitys-
johtaja Petteri Ora on luonnehtinut tédtd sdition tehtdvid osuvasti:

”Meiddn tehtdvi on pitdd huolta yhteiskunnan kaikkein heikoimmista sekd
tarjota heille mahdollisuus tavoitella ty6td ja hyvid eldmdd.”®

Kuuluisa Kiipulan henki syntyy tdmén vahvan tahtotilan seki Kiipulan
opiskelijoiden ja kuntoutujien oman motivaation kohtaamisesta, miké on
jo 8o vuoden ajan saanut aikaan hienoja tuloksia.
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Kiipula tanaan

ULTATAHKAYHDISTYKSEN PERUSTAMINEN 1930-luvulla ja Kiipula-

sddtion synty vuonna 1945 kietoutuvat osaksi suomalaisen hyvin-

vointivaltion kehitystd. Yksityishenkiloiden aloitteellisuudella oli
vield 1900-luvun alkupuolen Suomessa suuri merkitys monien kuntoutus-
palvelujen kdynnistdmisessd. Miina Kiipulan testamenttilahjoitus tarjosi
mahdollisuuden kehittdd keuhkotautitoipilaiden jilkihoitoa, ja tilaisuu-
teen tarttui Kultatdhkdyhdistyksen voimahahmo, itsevaltaisesti yhdistys-
td johtanut Aili Sarkkila. Vahvoja persoonia olivat my6s Emma ja Edvin
Hedman, jotka perustivat vuonna 1890 Helsinkiin tylsdmielisten oppilai-
toksen. Se muutti vuotta myohemmin Vanajalle Hattelmalaan, ja yli sata
vuotta myShemmin (2009) sen perillinen Perttulan erityisammattikoulu
liitettiin osaksi Kiipulasddtion ammattiopistoa. Nykypdivin Kiipulasditio
rakentuu ndiden henkildiden uraa uurtaneelle tydlle.

Klipulasddtion historiaan mahtuu monta kdinnekohtaa. Sditio etsi en-
simmadisen kymmenen vuoden ajan toiminnalleen rahoittajaa, koska silld
ei omasta takaa ollut riittdvésti varoja tuberkuloositoipilaiden ammatti-
opetuksen kdynnistdmiseen ja ylldpitoon. Sditi6 olisi jadnyt varsin pie-
neksi ammatillisen erityisopetuksen ja kuntoutuksen toimijaksi, elleivit
Kansaneldkelaitos (Kela) ja Suomen Tuberkuloosin Vastustamisyhdistys
(STVY) olisi 1950-luvun puolivilissd vakuuttuneet sddtion kyvystd tuottaa
tuberkuloositoipilaille ndiden tarvitsemia koulutuspalveluja. Kela ja STVY
olivat Kiipulasditidlle keskeisid yhteistydkumppaneita vuosikymmenten
ajan, ja ndiden kumppanien tuella Kiipulaan syntyi valtakunnallisesti mer-
kittdvd ammatillisen ja lddkinndllisen kuntoutuksen keskus. Siteet ndihin
rahoittajiin eivdt endd ole yhta tiiviit kuin ennen, mutta yhteistyon tulok-
set tekevit yhi vaikutuksen tilalla ensi kertaa kéyviin.
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Kasvavan Kiipulasd&tion paghuomio oli 1950-luvun jélkipuoliskolla am-
mattikoulujen perustamisessa, ja sddtion organisaation kehittdminen jai
puolitiehen. Siksi myOnteiseen kehitykseen sekoittui kasvukipuja. Krii-
seistd selvittiin valitsemalla sddti6lle kokopdivdtoiminen toiminnanjohtaja
seki selkiyttdmdlld ammattikoulujen rahoituskéytdntdjd. Kiipulasddtio al-
koi 1960-luvulla laajentaa toimintaansa, kun kuntoutuksen ja ammatillisen
erityisopetuksen piiriin kuuluvien méird kasvoi lainsddddnnén muuttues-
sa. Seuraavalla vuosikymmenelld 1ddkinnédllinen kuntoutus, ty6klinikka-
toiminta ja aikuiskoulutus tulivat lopullisesti osaksi sdition tuotepalettia.
S4itio vastasi syntyneeseen kysyntddn samoin kuin useimmat muut am-
matillisen erityisopetuksen ja kuntoutuksen toimijat. Kuntoutuspalvelu-
jen monipuolistaminen oli myd&s valttdimadtdntd, jotta sddtio ei jdisi kilpai-
lussa muiden jalkoihin.

Kun suomalaisen kuntoutuksen volyymi kasvoi 1970- ja 1980-luvuilla
voimakkaasti, rakennettiin Suomi tdyteen kuntoutuskeskuksia sotavete-
raanien ja tyoikdisten tarpeisiin. Ajan hermolla ollut Kiipulasddtio pdési
tdstd kasvusta osalliseksi. Kiipula tuli ndin tutuksi muillekin kuin ammatil-
lisen erityisopetuksen tarvitsijoille, ja yhteiséon saapui my0s sielld lyhyem-
mén aikaa viipyvid kuntoutujia. Tydik&isten kuntoutus syrjdytti 1990-luvul-
la sotaveteraani- ja pitk#aikaissairaiden kuntoutuksen valta-asemastaan,
mikd vaati sddtion kuntoutustoiminnan uudistamista.

Kuntoutuksen lisddntyvddn kysyntdin vastaaminen johti seuraavina
vuosikymmenind jatkuvasti kiristyvddn kilpailuun, kun veteraanikuntou-
tus vdheni, perinteisen laitoskuntoutuksen suosio kdéntyi laskuun ja Kela
alkoi ottaa etdisyyttd entisiin yhteistydsddtidihinsd. Kuntoutuksen tarjonta
supistui lopulta 2020-luvun alussa Kiipulasddtiossidkin merkittivisti sen
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jalkeen kun palvelutuotannon laajentaminen yrityskaupan avulla epdon-
nistui. Vuosikymmenten aikana hankittu kuntoutusalan kokemus on kui-
tenkin muuttuneessa markkinatilanteessa taannut sdition kuntoutuksen
laadun, ja pienimuotoisempi kuntoutustoiminta jatkuu Kiipulassa edel-
leen Miina Kiipulan testamentin hengessi.

Ammatillisen opetuksen uudistuminen 1980-luvun jélkipuoliskolta l&h-
tien antoi enemmadn toimintavapautta Kiipulasddtion ammatillisille eri-
tyisoppilaitoksille ja aikuiskoulutuskeskukselle ja myds valinnanvaraa
oppilaitosten opiskelijoille. Kelan vaikutusvallan kasvu ja lainsddddnnon
muutokset ohjasivat sddtiotd suuntaamaan palvelujaan entistd vaikeavam-
maisempiin asiakkaisiin, mikd alkoi 1990-luvulla néky4 erityisesti ammatti-
oppilaitosten opiskelija-aineksessa.

Kiipulasddtion tarjoama ammatillinen erityisopetus on uuden vuosi-
tuhannen aikana merkittdvisti vahvistanut asemiaan suomalaisen alan
koulutuksen kentdssd. Sddtion kolme ammatillista oppilaitosta fuusioi-
tiin vuonna 2000, ja niin syntyneeseen Kiipulan ammattiopistoon liitet-
tiin vuonna 2007 sd#tion ammatillinen aikuiskoulutuskeskus sekd vuon-
na 2009 Perttulan erityisammattikoulu. Ammattiopistossa parin viime
vuosikymmenen aikana tehty médritietoinen tyo erityisopetuksen mene-
telmien uudistamiseksi on tuottanut kaunista hedelmad: tyoeldmaldhtoi-
nen opiskelu on helpottanut opiskelijoiden ty6llistymistd ja tehnyt ope-
tuksesta heille mielekkddmpdd. Ammatillisen koulutuksen méddrdrahojen
supistuminen, vuoden 2018 koulutusreformi sekd oppivelvollisuusiin nos-
taminen 18 vuoteen ovat ohjanneet Kiipulasddtittd suuntamaan ammat-
tiopiston opetuksen niille vaativaa erityistd tukea tarvitseville nuorille,
joilla ei vield ole mitddn peruskoulun jéilkeistd tutkintoa. Ndin Kiipulas-
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sa vuosikymmenten ajan harjoitettu aikuiskoulutus on supistunut ldhes
olemattomiin.

Kiipulasddtit toimi vuosikymmenten ajan vain Kiipulan tilalla Janak-
kalassa, jonne syntynyt omintakeinen yhteisd jdi pitkdédn ldhiseudun asuk-
kaille vieraaksi. Lisddntynyt kilpailu kuntoutujista sai sddtion 198o-luvulta
ldhtien avaamaan toimintaansa ulkopuolisillekin, ensin ldhiseutujen asuk-
kaille. EU-rahoitteisiin kansainvilisiin projekteihin osallistuminen 1990-lu-
vun puolivélistd ldhtien merkitsi lopullista avautumista maailmalle. S84tion
toiminta sai vaikutteita ulkomaisilta kuntoutusalan ja ammatillisen eri-
tyisopetuksen toimijoilta, mink ohella sd&tion henkilokunta ja ammatti-
opiston opiskelijat pddsivit opintomatkoille ulkomaille. 2010-luvulta l4h-
tien sddtid on myds panostanut Kiipulan tilan palvelujen kehittdmiseen:
tdnd pdivind alue tarjoaa monipuolisia majoitus-, matkailu- ja liikuntapal-
veluja kaikille. Viimeisten vuosikymmenten mittaan Kiipulasddtion toimin-
ta on Eteld-Suomessa jo levinnyt viiteen maakuntaan, mikd on saattanut
yhd useamman Kiipulasdition palveluiden piiriin.

Muuttuvan maailman keskelld Kiipulasd&tio on viimeisten vuosien aika-
na ryhtynyt tietoisesti korostamaan omia juuriaan, historiaansa ja Kiipulan
tarinaa. Sd4tion nimi on siksi haluttu sdilyttdd entisellddn. Monin tavoin
Miina Kiipulan ajoista muuttunut tila edustaa yhi jatkuvuutta muutosten
keskelld: sinne on muun muassa rakennettu Historiapolku muistuttamaan
menneestd osana nykypdivdd. Uudistusten virrassa on myds sdilynyt pal-
jon vanhaa. Kiipulan pitkdaikaisen kurssiperinteen mukaisesti kuntoutus-
kurssien osallistujat vievit edelleen oman kiven liheiselle Matinvuorelle.

Kiipulasditio on 1950-luvun jélkipuoliskolta saakka ollut tdrked osa suo-
malaista kuntoutusjirjestelmid ja ammatillisen erityisopetuksen kenttd.
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Sddtio on kyennyt 8o vuoden ajan sopeuttamaan toimintaansa muuttu-
viin olosuhteisiin, miki ei ole kaikilta kuntoutusalan toimijoilta onnistu-
nut. Monipuolinen palvelutarjonta on erottanut Kiipulasdition monista
kilpailijoistaan, ja sddtiostd 16ytynyt monialainen asiantuntemus on ollut
sille selkei kilpailuvaltti. Toimintaa on onnistuttu suuntaamaan sinne,
missé potentiaalisia asiakkaita on ollut 16ydettédvissi. Ndin Kiipulasddtion
maantieteellinen toiminta-alue on laajentunut, ja myds Kiipulan tilalle on
luotu uusia palveluja.

Yhteisollisyys - yhdessd tekeminen - on aina ollut tunnusomaista Kii-
pulasditiolle. Kuntoutujat ja sddtion henkilkunta ovat yhteisty6ssd pyr-
kineet parantamaan kuntoutujan ja opiskelijan eldmin laatua. Sd4ti6 on
useimmiten kyennyt olemaan avuksi, on tavoitteeksi sitten asetettu am-
mattiin opiskeleminen, liitkuntakyvyn parantaminen tai parempi selviyty-
minen tavallisessa arjessa. Kiipulasddtio on ollut ty6urien pidentijd, uusiin
ammatteihin kouluttaja ja arjen helpottaja. Henkilokunnan ammattitaidon
ohella kuntoutujat ja opiskelijat ovat voineet nojautua yhteisén vertaistu-
keen: kuntoutujien ja opiskelijoiden keskuudessa on aina eldnyt vahvana
toisten auttamisen perinne, osallistui uusi tulokas sitten kuntoutuskurs-
sille tai vaikkapa ammattiin valmentavaan opetukseen.

Kiipulassa 8o vuoden ajan tehdyn tyon tuloksia on vaikea arvioida nu-
meroin. Kymmenet tuhannet ovat kyenneet sddtion tuella kohentamaan
eldménsd laatua, milld on epdilemittd ollut mydnteisid heijastusvaikutuk-
sia heiddn ldhipiiriinsi ja laajemminkin yhteiskuntaan. Itsendisemmaén eld-
madn Kiipulasdition avulla 16ytédneitd on keskuudessamme paljon, ja heiddn
kauttaan Kiipulan eetos, Miina ja Kustaa Kiipulan eliménty6n humaani
pohjavire, vilittyy eteenpdin.
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myos Pienrdihd 1988, 11.

Henttonen (toim.) 1995, s. 17.

Pienr#ihd 1988, 5-8.
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57 Pienridihid 1988, 23-24.
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seurasi aitiopaikalta”, Janakkalan-Rengon Sano-
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Hallitus 4.9.1958, 4 § (liitteend Yrjo P. Sipildn
kirje sd4tion taloudenhoitaja Rauno Nybomille
29.9.1958); hallintoneuvosto 11.12.1958, 9 §; Pien-
riihd 1988, 78.

Kultatdahkdn Kiipulasddtion vuosikertomus XII
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kerro, toteutuiko matka, saati sitd, mitd vaikut-
teita oppilaat toivat mukanaan Suomeen pala-
tessaan. Ks. Kultatdhkén Kiipulasddtion vuosi-
kertomus XVI toimintavuodelta 1961, 26.
Kiipulas#iti6: toimintakertomus 1999, 6-7;
Kiipulasditio: toimintakertomus 1996, 5.
Kiipulas#itio: vuosikertomus 2000, 11.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Kiipulas#itio: vuosikertomus 2002, 4; Juhani
T6érmén haastattelu 19.9.2023.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Rauno Konttilan haastattelu 7.2.2024.

Hallitus 5.6.1998, 6 §; Juhani Térmén haastattelu
19.9.2023.

Kiipulasditio: toimintakertomus 1999, 2.

Juhani Térmén haastattelu 19.9.2023.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1998, 18;
Kiipulasditio: vuosikertomus 2007, 5; Juhani
TOérmén haastattelu 19.9.2023.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.
Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2000, 14; Kiipula-
sédtio: vuosikertomus 2001, 15-16.
Kiipulas#itio: vuosikertomus 2002, 16; Kiipula-
sditio: vuosikertomus 2003, 5. - BSC tulee sa-
noista Balanced Scorecard eli tasapainotettu
tuloskortti. BSC-tuloskortti on tavoitejohtami-
sen periaatteille kehitetty toiminnanohjauksen
suorituskykymittaristo, ks. Wikipedia-artikkeli
Balanced Scorecard, lainattu 16.2.2024.
Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2007, 5.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.
Kiipulas#itio: vuosikertomus 2004, 4; Risto Kos-
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tiaisen haastattelu 8.11.2023; Rauno Konttilan
haastattelu 7.2.2024.

Juhani Términ haastattelu 19.9.2023.
Valtuuskunta 10.12.1999, 8 § (yhdistdmispditds);
hallitus 9.6.1999, 12 § (liite 8);17.8.1999, 8 § (hal-
lituksen periaatepditds oppilaitosten yhdistdmi-
sestd); 16.9.1999, 6 §; 29.11.1999, 7 §; Kiipulasdd-
ti6: toimintakertomus 1999, 2; Juhani Térmén
haastattelu 19.9.2023.

Valtuuskunta 10.12.1999, 8 § (yhdistimispdatds);
Juhani Términ haastattelu 19.9.2023.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.

Ehdotus erityisopetuksen strategiaksi toisen as-
teen ammatilliseen koulutukseen. Opetusminis-
teridn tydryhmien muistioita 6:2002, kuvailu-
lehti, 5, 27.

Ehdotus erityisopetuksen strategiaksi toisen as-
teen ammatilliseen koulutukseen. Opetusminis-
terion tydryhmien muistioita 6:2002, kuvailu-
lehti.

Ammatillisen koulutuksen erityisopetuksen ra-
hoitusty6ryhmén muistio. Opetusministerion
tydryhmédmuistioita ja selvityksid 2004:24, ku-
vailulehti.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.

Laki ammatillisesta koulutuksesta 630/1998, 3 §;
Petteri Oran haastattelu 2.5.2023; Markku Auno-
lan sdhkopostitiedonanto 7.12.2024.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.

Rauno Konttilan haastattelu 7.2.2024.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023; Reija
Keltoméen haastattelu 14.2.2024.

Valtuuskunta 29.1.2007, 8 § (yhdistdmispditos);
hallitus 16.10.2006, 5 § (liitteet 6b-d); Kiipula-
sditio: toimintakertomus 1999, 9; Kiipulasia-
ti6: vuosikertomus 2000, 10-11; Kiipulasdétio:
vuosikertomus 2005, 5; Kiipulasgitio: vuosiker-
tomus 2006, §, 27; Risto Kostiaisen haastattelu
8.11.2023; Juhani Térmén haastattelu 19.9.2023.
Juhani Términ haastattelu 19.9.2023; Ritva Ruo-
hosen haastattelu 12.6.2023; Risto Kostiaisen
haastattelu 8.11.2023.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.
Valtuuskunta 9.4.2008, 9 §; hallitus 14.11.2007,

7 §;10.3.2008, 8 §; 8.4.2008, 5 §; 6.6.2008, 5 §;
21.8.2008, 6 §; 3.10.2008, 5-6 §§; Juhani Tormén
haastattelu 19.9.2023.

Hallitus 3.10.2008, 5-6 §§; Juhani Térmén haas-
tattelu 19.9.2023; Petteri Oran haastattelu
2.5.2023; Reija Keltomiden haastattelu 14.2.2024.
T6rmé 2021, 68; Ritva Ruohosen siahkdpostitie-
donanto 30.1.2025.

Kiipulas#tio: vuosikertomus 2009, 9, 13.
Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.

Markku Koposen haastattelu 2.2.2024; Markku
Aunolan haastattelu 22.9.2023.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2006, 16; Kiipula-
sddtio: vuosikertomus 2007, 7.

Markku Koposen haastattelu 2.2.2024.
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Kiipulasdétio: vuosikertomus 2007, 17; Kiipula-
s#dti6: vuosikertomus 2008, 6-7, 17.
Valtuuskunta 8.12.2010, 8 § (liitteend Kelan
5.7.2010 ldhettdmi kirje, jolla Kela ilmoittaa
luopuvansa edustuksestaan yhteistoimintasia-
tididen toimielimissd); hallitus 19.12.2008, 15 §
(Helena Pesola jétti hallituksen puheenjohtajuu-
den jddviyssyistd); Kiipulas#tio: vuosikertomus
2010, 4; Juhani Térmén haastattelu 19.9.2023.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2007, 16; Mark-

ku Koposen haastattelu 2.2.2024; Petteri Oran
haastattelu 2.5.2023.

Markku Koposen haastattelu 2.2.2024; Petteri
Oran haastattelu 2.5.2023.

Hallitus 20.8.2015, 7 §; Kiipulasditio: vuosiker-
tomus 2015, 20; Kiipulasditio: vuosikertomus
2016, 4, 14; Matilainen 2019, 1, 9; Kari-Pekka
Martimon haastattelu 30.1.2024.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023; Kari-Pekka
Martimon haastattelu 30.1.2024.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.

Kiipula: vuosikertomus 2017, 6, 14; Kiipula: vuo-
sikertomus 2018, 11; Jukka Kujalan haastatte-

lu 3.5.2023; Kari-Pekka Martimon haastattelu
30.1.2024.

Kiipula: toimintakertomus ja tilinpditds 2019,
10; Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.

Kiipula: toimintakertomus 2020; Jukka Kujalan
haastattelu 3.5.2023; Kari-Pekka Martimon haas-
tattelu 30.1.2024.

Kiipula: toimintakertomus 2021 - muutoksien ja
oppimisen vuosi; Kiipula: toimintakertomus 2022
- koulutustarpeeseen vastattiin alueellisesti.
Kiipula: toimintakertomus ja tilinpd&t6s 2019,
10-11; Kiipula: toimintakertomus 2020.

Ritva Ruohosen sdhkopostitse 1.3.2024 ldhettd-
mi taulukko Kiipulasddtion kuntoutusalan hen-
kilotyGvuosien kehityksesta.

Hallitus 26.1.2015, 8 §; 17.3.2015, 9 §; 27.4.2015,

8 §; 20.8.2015, 5 §; Jukka Kujalan haastattelu
3.5.2023.

Hallitus 14.3.2016, 8 § (yt-neuvottelut); Kiipula-
sddtion yhteistoimintaneuvottelut paittyivit.
Kiipulasdition tiedote 10.2.2016; Ammatillisen
koulutuksen reformi 2021, 13, 40; Petteri Oran
haastattelu 2.5.2023; Jukka Kujalan haastattelu
3.5.2023.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Kiipula: toimintakertomus 2020; Kiipula: toi-
mintakertomus 2021 - muutoksien ja oppimisen
vuosi; Kiipula: toimintakertomus 2022 - koulu-
tustarpeeseen vastattiin alueellisesti; Jukka Ku-
jalan haastattelu 3.5.2023.

Niemi et al. (toim.) 1978, 7-8; Puumalainen
2008, 16.

Puumalainen 2008, 16.

Niemi et al. (toim.) 1978, 7-8.

Papworthin tuberkuloosisiirtolan historiasta, ks.
Royal Papworth Hospitalin historiasivusto osoit-
teessa https://royalpapworth.nhs.uk/our-hospital/
about-us/our-history, lainattu 11.4.2024.
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Hird 1992, 64, 127-130. — Tuberkuloosiparan-
toloiden péivéjdrjestyksestd ja sddnnoistd, ks.
Nenola 1986, 31-39. - Kannaksella Rantami-

en tilalla toimi Véhdvaraisten Keuhkotautisten
Avustamisyhdistyksen 20-paikkainen ty6hoi-
tola vuosina 1927-1932, kunnes toiminnan kal-
leus pakotti STVY:n sulkemaan laitoksen. Viha-
varaisten Keuhkotautisten Avustamisyhdistys
liittyi vuonna 1930 Tuberkuloosin Vastustamis-
yhdistykseen, ja nidin syntyi STVY. Samalla edel-
14 mainittu tyShoitola siirtyi STVY:n hallintaan.
Ks. Filha ry:n historia osoitteessa https://www.
filha.fi/historia/, lainattu 13.3.2024.

Hiro6 1992, 127-128; Pienrdihd 1988, 4. — Tarkin
tyokoti oli Kultatdhkikodin perustajahahmolle
Aili Sarkkilalle tuttu, silld sen perustamisaikoi-
hin hén teki yhteisty6td STVY:n kanssa ja kaa-
vaili aluksi vain naistoipilaille tarkoitettua tyo-
hoitokotia Tarkin laitoksen tavoin. Ks. Pienrdihd
1988, 4-5.

Kertomus Kultatidhkd ry:n toiminnasta vuon-

na 1940; Kertomus Kultatéhki ry:n toiminnas-
ta vuonna 1943; Kultatdhki ry:n vuosikertomus
1945.

Pienrdihd 1988, 62.

Kultatdhkin Kiipulasdtio: vuosikertomus 1948.
Kultatéhkin Kiipulasdtio: vuosikertomus 1952,
2; Pienrdihd 1988, 62.

Kultatdhkidn Kiipulasdétion vuosikertomus

XV toimintavuodelta 1960, 10; Pienrdihd 1988,
62-63. - Sopivamman tySharjoittelun ohella
Kiipulan tuberkuloositoipilaiden ty6nsaanti-
mahdollisuuksia paransi my6s invalidien tyon-
vilitystoiminnan laajeneminen kattamaan
vuodesta 1953 ldhtien my6s tuberkuloosia sai-
rastavat.

Kultatdhki ry:n vuosikertomus 1945; Pienrdihd
1988, 19, 62.

Kultatdhkén Kiipulastio: vuosikertomus 1954, 2.
Uusien keuhkotuberkuloositapausten médran
kehitys, ks. Hir6 1992, 234 taulukko. - Toipilaita
oli 1940- ja 1950-luvuilla majoitettu kotiin myds
tilapdisesti: sielld saattoivat oleilla ne Kiipulassa
koulunsa péitténeet, joilla ei ollut muuta asun-
toa, jossa odottaa tydpaikkaa. Kotiin otettiin toi-
sinaan my0s koulujen oppilaita loma-ajaksi, ellei
heilld ollut loman viettoon muuta paikkaa.
Hallitus 23.11.1978, 3 §; Kultatdhkén Kiipulasdd-
tion vuosikertomus XV toimintavuodelta 1960,
8-9.

Pienriihi 1988, 52.

Arvisto 1995, 12; Laakso 2015, 88.

Arvisto 1995, 15: Pienrdihd 1988, 52. — Alkuvai-
heessa alan kdytdnnot ja terminologia olivat vield
vakiintumattomia: tySharjoittelun tapainen suo-
jaty0 ja tyoklinikan varsinainen toiminta sekoit-
tuivat usein toisiinsa, ja tyokokeilusta kéytettiin
muun muassa nimityksié koekoulutus tai kokei-
lutydskentely.

Kiipulasditio 1988 [toimintakertomus], 12.
Arvisto 1995, 13-14; Laakso 2015, 92.
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Kultatdhkdn Kiipulasditio: vuosikertomus 1964,
3; Kultatdhkén Kiipulasdétio: vuosikertomus
1965, 3; Kultatdhkin Kiipulasdtio: vuosikerto-
mus 1966, 4; Kultatdhkéin Kiipulasditio: toimin-
takertomus vuodelta 1968, 30.

Kultatdhkdn Kiipulasddtio: toimintakertomus
vuodelta 1967, 28; Kultatdhkdn Kiipulasditio:
toimintakertomus vuodelta 1968, 31; Pienrdihd
1988, 51-56.

Kultatéhkidn Kiipulasdtio: toimintakertomus
vuodelta 1967, 28; Kultatdhkin Kiipulasditio:
toimintakertomus vuodelta 1968, 31.

Kertomus Kultatidhkdn Kiipulasddtion XXIV toi-
mintavuodelta 1969, 3.

Jaoston puheenjohtajana toimi Invalidisddtion
pitkdaikainen toimitusjohtaja Toivo Ailio.
Arvisto 1995, 16-17.

Kertomus Kultatdhkin Kiipulasddtion XXV toi-
mintavuodelta 1970, 33-34.

Kertomus Kultatidhkdn Kiipulasddtion XXV toi-
mintavuodelta 1970, 33-34.

Kertomus Kultatidhkén Kiipulasdétion XXV toi-
mintavuodelta 1970, 34; Kertomus Kultatdhkin
Kiipulasdition XXVIII toimintavuodelta 1973, 3.
Pienrdihd 1988, 53. - Suora valtionapu tyoklini-
koille péittyi vuonna 1984 Valtava-lakiuudis-
tuksen myoti, ja avustuksen saivat siitd lihtien
asiakkaita tyoklinikoille 18hettévét kunnat ja
kuntainliitot. Asiakkaiden virta tySklinikoille ei
vihentynyt, vaikka uudistus nosti maksut jopa
kolminkertaisiksi eikd kuntasektori juurikaan 13-
hettinyt tyoklinikoille kuntoutettavia. Ks. Arvis-
t0 1995, 19.

Kiipulas#itio 1987 [toimintakertomus], 12; Pien-
riihd 1988, 53.

Kiipulasditio 1987 [toimintakertomus], 12; Pien-
riihd 1988, 53.

Kiipulasditio: toimintakertomus 1989, 12, 31;
Arvisto 1995, 17; Pienrdihd 1988, 53-54.

Arvisto 1995, 17; Pienrdihd 1988, 53-54; Hentto-
nen (toim.) 1995, 57-58.

”Nuorten invalidien koulutus omaan ammattiin
tehostuu”, HS 11.10.1969.

Niemi et al. (toim.) 1978, 9-10; Laakso 2015, 51.
Jéarvikoski & Vilkkumaa (toim.) 1995, 5; Kallio
1995, 2.

Niemi et al. (toim.) 1978, 9; Jarvikoski & Vilkku-
maa (toim.) 1995, 5; Kallio 1995, 3.

Laakso 2015, 51.

Puumalainen 2008, 16.

Pienriihé 1988, 62-63.

Pienriihd 1988, 39.

Hallitus 9.10.1967, 4 § (liitteend Rinteen
10.10.1967 piivitty muistio Kultatdhkin Kiipula-
sddtion kuntoutustoiminnan kehittdminen).
Pienriihd 1988, 57.

Kuntoutuskomitean mietintd 1966, 91. Ks. my6s
Kallio 1995, 2—4; Laakso 2015, 53; Niemi et al.
(toim.) 1978, 9; Niemi 1995 [1986], 59 sekd Wi-
kipedia-artikkeli Kuntoutuskomitea, lainattu
6.3.2024. - Kuntoutuskomiteassa vaikutti myds

VIITTEET

260
26
262
263
264

=

265

266

267

268

269

270

271

272
273

274

275

276

277

278

Kiipulasd#tion hallinnossa pitkddn mukana ollut
tuberkuloosiopin professori Jorma Pitidld.
Korpela 1983, 11.

Niemi 1995 [1968], 29.

Rinne 1978, 2.

Kallio 1995, 5-13.

Hallitus 9.10.1967, 4 § (liitteend Rinteen
10.10.1967 piivétty muistio Kultatdhkin Kiipula-
sddtion kuntoutustoiminnan kehittdminen).
”Nuorten invalidien koulutus omaan ammattiin
tehostuu”, HS 11.10.1969.

Kertomus Kultatdhkén Kiipulasddtion XXV toi-
mintavuodelta 1970, 43; ”Kiipulan kuntoutus-
osasto valmiina kuntouttamaan myos paikka-
kuntalaisia”, Kotokulma 2.4.1970.

Kertomus Kultatdhkén Kiipulasddtion XXV toi-
mintavuodelta 1970, 40-41; ”Kultatdhkdn Kiipu-
lasddtio viettdd huomenna 25-vuotisjuhlaansa”,
Kotokulma 11.6.1970.

”Kiipulan kuntoutusosasto valmiina kuntout-
tamaan myds paikkakuntalaisia”, Kotokulma
2.4.1970; ”Kiipula kuntouttaa myds muuta Ja-
nakkalaa”, Kotokulma 24.9.1970.

”Kiipula kuntouttaa my6s muuta Janakkalaa”,
Kotokulma 24.9.1970.

”Kiipula kuntouttaa my6s muuta Janakkalaa”,
Kotokulma 24.9.1970.

”Nuorten invalidien koulutus omaan ammattiin
tehostuu”, HS 11.10.1969.

Leena Erkkildn haastattelu 9.4.2024.

Kertomus Kultatdhkén Kiipulasdétion XXVI toi-
mintavuodelta 1971, 42—45; ”Kiipula saa ylistystd
sotainvalidien kuntoutuspaikkana”, Kotokulma
25.3.1971.

”Sotilasvammalakia on muutettu jédsenten tar-
peiden mukaan”. Artikkeli osoitteessa https://so-
tainvalidit.fi/sotilasvammalakia-on-muutettu-ja-
senten-tarpeiden-mukaan/, lainattu 28.9.2023.
Sanaa sotaveteraani kdytetddn yleisesti arkikie-
lessd. Sotilasvammalaissa ja vastaavassa lain-
sdddannossd kiytetddn nykyddn termid rin-
tamaveteraani. Se tarkoittaa miesti, jolla on
rintamasotilastunnus tai rintamatunnus sekd
naista, jolla on rintamapalvelustunnus. Ks. Pe-
rustietoa sotainvalidien ja rintamaveteraanien
midrdrahoista. Artikkeli osoitteessa https://
www.valtiokonttori.fifyleinen/perustietoa-so-
tainvalidien-ja-rintamaveteraanien-maararahois-
ta/, lainattu 28.9.2023.

Kertomus Kiipulasddtion XXXII toimintavuodel-
ta 1977, 42; Henttonen 1995, 59.

Tilasto sotaveteraanien médrédn kehityksestd
osoitteessa https://sotaveteraanit.fi/usein-kysy-
tyt-kysymykset/, lainattu 12.4.2024; Sotiemme
veteraanien toimeentulo ja tuki vuodesta 1940
nykypdividn. Kelan sivusto osoitteessa https://
tietotarjotin.fi/tutkimusblogi/854256/sotiem-
me-veteraanien-toimeentulo-ja-tuki-vuodes-
ta-1940-nykypaivaan, lainattu 12.4.2024; Honka-
salo 2000, 403.

Rinne 1978, 2.
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Leena Erkkildn haastattelu 9.4.2024.

”Kiipula saa ylistysti sotainvalidien kuntoutus-
paikkana”, Kotokulma 25.3.1971; ”Kiipulasta ve-
teraaneille yksilollistd kuntoutusta”, Kotokulma
7.6.1979; Pienrdihi 1988, 59.

Leena Erkkildn haastattelu 9.4.2024.

Leena Erkkildn haastattelu 9.4.2024.

Leena Erkkildn haastattelu 9.4.2024.

”Kiipulan kuntouttajat muistelivat eldkkeelle
siirtynyttd Riisteldd”, Kotokulma 26.4.1994.
”Vaivasta keskusteleminen voi auttaa psoriaatik-
koa”, HS 16.7.1980.

Kertomus Kultatéhkin Kiipulasddtion XXVI toi-
mintavuodelta 1971, 42—45; Pienrihi 1988, 58. -
Sydénkurssit siirtyivit kokonaisuudessaan Kii-
pulan kuntoutusosaston vastuulle vuonna 1977.
Rinne 1978, 3.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Kertomus Kultatéhkédn Kiipulasddtion XXVI toi-
mintavuodelta 1971, 42—45; Pienriihé 1988, 58.
”Reumayhdistys polskii Kiipulassa”, Janakka-
lan-Rengon Sanomat 11.10.2006. Ks. myds Janak-
kalan Reuma ry:n kotisivut osoitteessa http://
www.janakkalanreumary.arkku.net/, lainattu
11.3.2024.

”Vaivasta keskusteleminen voi auttaa psoriaatik-
koa”, HS 16.7.1980.

”Epilepsialasten vanhemmat: epilepsiassa ei ole
mitddn hévettdvad”, Kotokulma 19.6.1984.
Liskola, Pirkko: ”Kerro jotakin syddnkursseista!”
Kiipulan Kello, joulunumero 1979.

Kertomus Kultatédhkén Kiipulasddtion XXVII
toimintavuodelta 1972, 3; Kertomus Kiipulasda-
tion XXXIII toimintavuodelta 1978, 4; Kertomus
Kiipulasdétion XXXVI toimintavuodelta 1981, 45.
Kiipulasdétié 1986 [vuosikertomus], 2; Kiipula-
sdftio 1987 [vuosikertomus], 12; Leena Erkkilén
haastattelu 9.4.2024.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.
”Sotaveteraaneilla kuntoutuskurssi Haitissa”,
Kotokulma 29.8.1991. - Sitaatti sotaveteraani Ka-
levi Ahonen.

Suhonen, Allan: ”P4dttyvin vuoden ajatuksia”,
Kiipulan Kello, joulukuu 1982.

Karjula 1983, 7, 9.

Kiipula: vuosikertomus 2012, 22.

Jarvikoski & Harkdpdd 2008, 53; Pulkkinen 1976,
13; Rinne 1978, 5; Ylisassi 2009, 13-14.
Pulkkinen 1976, 13.

Kiipulasdti6 1988 [toimintakertomus], 11.

Ora 2005, 53 (ja siind mainitut lihteet). - Voi-
mavarakuntoutuksen suunnannéyttéjand toimi
Suomessa Kuntoutussaatio.

Mujunen 1980, 10-12, 15.

Kiipulasd#tio: toimintakertomus 1989, 12; Pien-
rdihd 1988, 58; Matilainen 2019, 1; ”Kiipulan
kurssit tutuksi Janakkalan maatalousvielle”, Ko-
tokulma 30.4.198s.

Mikeld 2012, 11; Sari Poutasen haastatte-

lu 2.5.2024. - ASLAK-kuntoutuksen synnysti,
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ks. myds Kylpyldhotelli Kunnonpaikan sivusto
osoitteessa https://kunnonpaikka.com/s0-kun-
non-vuotta/, lainattu 9.5.2024.

Hallituksen esitys kuntoutuslainsdddannén ko-
konaisuudistukseksi HE 259/1990, perusteluosa;
Laki kuntoutuksen asiakaspalveluyhteistyostd
604/1991. Ks. myds Tuusa 1991, 4-9.

Henttonen 1995, 60; Matilainen 2019, 6-7.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024. — Lddkin-
nillisestd harjoitusterapiasta, ks. esim. artikkeli
Lidkinnillinen harjoitusterapia LHT ja liikehoi-
dot, osoitteessa https://www.jk-fysioterapia.fi/
laakinnallinen-harjoitteluterapia-lht-ja-liikehoi-
dot/, lainattu 7.5.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Matilainen 2019, 6-7.

Seppo Miilunpalon haastattelu 8.4.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1994, 5.
Kiipulas#itio: toimintakertomus 1992, 9; Hent-
tonen (toim.) 1995, 60.

Henttonen (toim.) 1995, 60; Varpu Vesterisen
haastattelu 8.5.2024.

Varpu Vesterisen haastattelu 8.5.2024.
Wikipedia-artikkeli Tyk-toiminta, lainattu
12.4.2024; Varpu Vesterisen haastattelu 8.5.2024.
Varpu Vesterisen haastattelu 8.5.2024.
”Tydkyky.” Artikkeli TySterveyslaitoksen sivuil-
la osoitteessa https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvin-
vointi-ja-tyokyky/tyokyky, lainattu 9.5.2024.
Varpu Vesterisen haastattelu 8.5.2024.

Varpu Vesterisen haastattelu 8.5.2024.

Pentti Syddnmaanlakan sivusto osoitteessa htt-
ps://penttisydanmaanlakka.fi/, lainattu 9.5.2024;
Varpu Vesterisen haastattelu 8.5.2024.

Varpu Vesterisen haastattelu 8.5.2024.
Henttonen (toim.) 1995, 60.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2002, 12.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2000, 13.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1995, 13; Kiipu-
lasddtio: vuosikertomus 2001, 13. Kiipulasddtio:
vuosikertomus 2002, 12.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2007, 7 (toimi-
tusjohtaja Juhani Térmén katsaus toimintavuo-
teen); Kiipulasddtio: vuosikertomus 2013, 21.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2007, 17; Kiipula-
sddtio: vuosikertomus 2008, 6-7, 17; Seppo Mii-
lunpalon haastattelu 8.4.2024.

Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2007, 18-19.
Kaikkonen & Simola 2005, 96-97; Lindh 2013,
13-14, 47-48.

Lindh 2013, 15-16.

Jarvikoski 2013, 72.

Lyhenteend CBR, ks. WHO:n kuntoutusta ké-
sittelevi sivusto osoitteessa https://www.who.

VIITTEET

291



344
345
346

347

348
349

350

351

352
353

354

355

356

357

358

359
360

361

292

int/publications/i/item/9789241548052, lainattu
13.5.2024.

Jéarvikoski 2013, 74.

Vilkkumaa 2008, 9.

Kiipula: vuosikertomus 2012, 18; Kiipula: vuosi-
kertomus 2014, 16.

Kiipula: vuosikertomus 2013, 6; Kari-Pekka Mar-
timon haastattelu 30.1.2024. - Ndm4 alkuun am-
mattiopiston alaisuudessa toimineet kurssit
yhdistettiin hallinnollisesti Kiipulan muuhun
kuntoutustoimintaan vuoden 2016 alussa, kos-
ka avokuntoutusta ei ollut jirkevad jarjestdd sekd
ammattiopiston ettd kuntoutuksen toimialan voi-
min. Ks. Kiipulasdtio: vuosikertomus 2015, 18.
Seppo Miilunpalon haastattelu 8.4.2024.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2009, 22; Seppo
Miilunpalon haastattelu 8.4.2024; Juhani T6r-
mén suullinen tiedonanto 18.6.2024.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2011, 22; Kiipula:
vuosikertomus 2013, 24.

Turja, Kaleva & Nygard 2005, 17-28. - AS-
LAK-kuntoutuksen vaikuttavuudesta saatiin
2000-luvun ensimmidiselld vuosikymmenelld
toisenlaisiakin tuloksia: vuonna 2009 kaikista
uudella vuosituhannella tehdyisté tutkimuksis-
ta laaditussa yhteenvedossa arvioitiin, ettd kun-
toutukseen osallistuneiden tyo- ja toimintakyky
sekd koettu hyvinvointi ndyttivit ainakin lyhy-
taikaisesti paranevan. Ks. Tirkkonen, Kinnunen
& Kurki 2009, 43-54.

Saltychev 2012, tiivistelmd (abstract).
Kuntoutus tydurien pidentéjin: tuloksellisuus-
tarkastuskertomus. Valtiontalouden tarkastusvi-
raston tarkastuskertomus 2/2013, tiivistelma.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2011, 20; Kiipula:
vuosikertomus 2012, 22; Kiipula: vuosikertomus
2013, 21; Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.
ASLAK-kurssien 2011-2012 ty6kykyindeksi. Pet-
teri Oralta 13.5.2024 saatu aineisto; Sari Pouta-
sen haastattelu 2.5.2024.

Matilainen 2019, 1; Sari Poutasen haastattelu
2.5.2024.

Coronarian harjoittaman KIILA-kuntoutuksen
rakenne osoitteessa www.coronaria.fi, lainat-

tu 14.3.2024; Kari-Pekka Martimon haastattelu
30.1.2024.

Turunen, Jari: ”Sitten tapahtui jotakin dramaat-
tista”, Ladkirilehti 4.6.2018. - Karkean arvion
mukaan tydeldmdin ja tyShyvinvoinnin kohen-
tamiseen kohdistunut kuntoutus viheni muu-
tamassa hetkessd 80-90 prosenttia. Euromis-
rdisesti lasku oli vieldkin suurempi ankaran
hintakilpailutuksen ansiosta.

Kari-Pekka Martimon haastattelu 30.1.2024.
Kari-Pekka Martimon haastattelu 30.1.2024; Rit-
va Ruohosen haastattelu 12.6.2023.
Kiipulas#ition toimintakertomus 2020; ”Ko-
ventunut hintakilpailu taustalla: Kiipulasddtion
omistaman Aviren kuntoutustoiminta myytiin
KK-Vervelle”, Ylen artikkeli 14.9.2020, osoittees-
sa https://yle.fi/a/3-11543452, lainattu 2.4.2024.
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Kari-Pekka Martimon haastattelu 30.1.2024.
Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023; Sari Pouta-
sen haastattelu 2.5.2024; Ritva Ruohosen haas-
tattelu 12.6.2023.

”Kela-palvelut.” Artikkeli Kiipulasddtion sivuilla
osoitteessa https://www.kiipula.fi/kiipulapalve-
lut/kuntoutus-ja-valmennuspalvelut/kela-palve-
lut/, lainattu 25.3.2024; Sari Poutasen haastatte-
lu 2.5.2024.

Kiipula: vuosikertomus 2017, 13; Kiipulasdation
toimintakertomus 2020; Leila Tauriaisen suulli-
nen tiedonanto 6.2.2025.

Kiipulasdétion toimintakertomus 2020; Ritva
Ruohosen haastattelu 12.6.2023; Leila Tauriaisen
haastattelu 20.5.2024.
NUOTTI-valmennuksesta Kiipulasddtion si-
vuilla osoitteessa https://www.kiipula.fi/kiipula-
palvelut/kuntoutus-ja-valmennuspalvelut/nuot-
ti-valmennus/, lainattu 14.3.2024.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.
NUOTTI-valmennuksesta Kiipulas&dtion si-
vuilla osoitteessa https://www.kiipula.fi/kiipu-
lapalvelut/kuntoutus-ja-valmennuspalvelut/
nuotti-valmennus/, lainattu 14.3.2024; Leila Tau-
riaisen haastattelu 20.5.2024.

Kiipula: vuosikertomus 2014, 20.

Kiipulasdition toimintakertomus 2020; Artikke-
li kuntouttavasta tydtoiminnasta STM:n sivuil-
la osoitteessa https://stm.fi/kuntouttava-tyotoi-
minta, lainattu 25.3.2024.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.

Miinty 2000, 89.

Kertomus Kultatdhkd ry:n toiminnasta vuonna
1943.

Ahtiainen et alii 2017, 8.

Minty 2000, 87-88.

Raajarikkoisten ty6koulun perustamisesta ja pe-
rustamisen aatteellisesta taustasta, ks. Laakso
2015, 11-14; Ahtiainen et alii 2017, 8.

Tdmén oppilaitoksen perustamisesta ja muutos-
ta Perttulaan, ks. Pitkinen & Ohberg 1992, 20~
21, 24-27. - Suomalaista rotuhygieenistd ajatte-
lua tutkineen Markku Mattilan mukaan Edvin
ja Emma Hedman hylkisivét 1910-luvun alussa
kristillis-filantrooppisen hoitoajattelunsa, min-
kd seurauksena kaikkiaan 18 Perttulan hoidokkia
steriloitiin vuoteen 1922 mennessi. Steriloimi-
nen lopetettiin, kun Ladkintdhallitus huomautti
Perttulan ldgkérille, ettd vallitsevan lain mukaan
steriloimista voitiin pitd4 laittomana ja rangais-
tavana tekona. Ks. Mattila 1997, 4.

Laakso 2015, 77.

Hirvonen & Kotaméki 2006, 39; Leppild 2014, 75.
Laakso 2015, 77.

Hirvonen & Kotamiki 2006, 39.

Ajan hengen kiteytti vuonna 1952 pddministeri
Urho Kekkonen, joka pamflettikirjassaan Onko
maallamme malttia vaurastua? perddnkuulutti
voimakkaita, valtion tuella tapahtuvia teollista-
mistoimia, jotta erityisesti Pohjois-Suomen raa-
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ka-ainevarat saataisiin tehokkaaseen kaytto6n.
Ks. Kekkonen 1952.

Oikeusministerion 12.9.1945 hyviksymait Kulta-
tdhkén Kiipulasdition sddnndt, 2 §.

Kultatdhki ry:n vuosikertomus 1945.

Pienriihd 1988, 19.

Kultatdhkidn Kiipulasddtio: vuosikertomus 1950,
1; Kultatdhkidn Kiipulasdtio: vuosikertomus
1951, 1.

Hird 1992, 190. - Suomen Tuberkuloosin Vas-
tustamisyhdistyksen (STVY) vuonna 1941 pe-
rustama Parantolaopisto oli ensimmdinen yritys
saada tuberkuloositoipilaat ammattiopetuksen
piiriin.

Kultatéhkin Kiipulasddtion vuosikertomus XV
toimintavuodelta 1960, 19.

Savonen 1947, 50.

Pienrdihd 1988, 28.

Kultatdhkin Kiipulasiddtion vuosikertomus X
toimintavuodelta 1955, 3-4, 9. - Valtioneuvoston
lupa konttorikoulun toiminnan aloittamiselle
saatiin toukokuussa 1955. Ks. hallintoneuvosto
13.6.1955, 8 §. — Konttorikoulusta kiytettiin alku-
vuosina myds nimed konttoritydkoulu.
Kultatdhkin Kiipulasddtion vuosikertomus XI
toimintavuodelta 1956, 5; Kultatdhkdn Kiipula-
sddtion vuosikertomus XIII toimintavuodelta
1958, 13.

Henttonen (toim.) 1995, 32.

Hallitus 23.3.1955, 1 §; Kultatdhkdn Kiipulasda-
tionvuosikertomus XI toimintavuodelta 1956, 8;
Henttonen (toim.) 1995, 24; Pienrdihd 1988, 36.
Kultatdhkdn Kiipulaséddtion vuosikertomus XI
toimintavuodelta 1956, 4-5.

Kultatdhkin Kiipulasddtion vuosikertomus XV
toimintavuodelta 1960, 11.

Kultatdhkidn Kiipulasddtion vuosikertomus XI
toimintavuodelta 1956, 9.

Kultatdhkin Kiipulasddtion vuosikertomus XI
toimintavuodelta 1956, 13. Kultatdhkén Kiipula-
sddtion vuosikertomus XV toimintavuodelta
1960, 19.

Kultatéhkén Kiipulasdétion vuosikertomus XIII
toimintavuodelta 1958, 13-17.

Pienr#ihi 1988, 34.

Kultatdhkidn Kiipulasddtion vuosikertomus

XII toimintavuodelta 1957, 19-20; Henttonen
(toim.) 1995, 32.

Kultatdhkdn Kiipulasédtion vuosikertomus XIV
toimintavuodelta 1959, 12-13; Pienréihd 1988, 29.
Nenola 1986, 141.

Kultatdhkén Kiipulasdition vuosikertomus XII
toimintavuodelta 1957, 9.

Mihonen 1997, 17.

Hallintoneuvosto 1.6.1959, 8 §; Kultatdhkén Kii-
pulasdition vuosikertomus XIII toimintavuodel-
ta 1958, 3.

Kultatdhkdn Kiipulasddtion vuosikertomus XI
toimintavuodelta 1956, 14-15.

Kultatdhkdn Kiipulasédtion vuosikertomus XVI
toimintavuodelta 1961, 29.
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Kultatéhkidn Kiipulasdétion vuosikertomus XIV
toimintavuodelta 1959, 31; Kultatdhkdn Kiipula-
sd@dtio: vuosikertomus 1964, 18.

Kultatdhkdn Kiipulasddtion vuosikertomus XVI
toimintavuodelta 1961, 3.

Hirvonen (toim.) 2015, 9; Hird 1992, 190, 192;
Niemi 1997, 54-55. - Keuhkoinvalidien ammatil-
lista kuntouttamista ja ammatinvalinnan oh-
jausta kehitti vuosina 1954-1967 alan jérjestdjen
perustama Keuhkoinvalidien Kuntouttamissaa-
ti6. 1960-luvun jilkipuoliskolla tuberkuloosipoti-
laiden kuntoutuksen pahimmat ongelmat olivat
jo ratkenneet tautitapausten véhentyessd ja hoi-
don tehostuessa, ja sditio lopetti toimintansa.
”Nuorten invalidien koulutus omaan ammattiin
tehostuu”, HS 11.10.1969.

Hallintoneuvosto 13.12.1963, 12 §. - Oppilasai-
neksen muuttuminen oli otettava huomioon Kii-
pulasddtion ammattikoulujen opetusohjelmis-
sa. Konekirjoituksesta tuli syksystd 1967 lukien
kauppakoulussa vapaaehtoinen aine entisen
pakollisuuden sijaan, koska raaja-, polio- ja reu-
mainvalideilla oli suuria vaikeuksia oppia kone-
kirjoitusta. Ks. Kultatédhkdn Kiipulasdtio: toi-
mintakertomus vuodelta 1967, 12-13.
Kultatdhkdn Kiipulasddtio: vuosikertomus 1964,
3; Pienriihd 1988, 37.

Pienriihi 1988, 37-39.

Pienriihd 1988, 36-37.

Henttonen (toim.) 1995, 32.

Pienriihd 1988, 37-39.

Laakso 2015, 81-82.

Pienriihd 1988, 43.

Pienriihi 1988, 29.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.
Pienriihd 1988, 33.

Kultatdhkdn Kiipulasddtio: toimintakertomus
vuodelta 1967, 24-25.

Hallitus 20.5.1959, 13 §; Pienrdihd 1988, 34.
Kultatdhkin Kiipulasdtion vuosikertomus XV
toimintavuodelta 1960, 30.

Kultatdhkin Kiipulasdtio: toimintakertomus
vuodelta 1967, 18-19.

Pienriihi 1988, 34-35.

Kultatdhkidn Kiipulasdtio: vuosikertomus 1964,
3, 10; Pienridihid 1988, 36.

”Opin kipind Kiipulasta”, Kotokulma 31.3.1994.
Pienriihi 1988, 29, 34, 48.

Kertomus Kiipulasddtion XXXIII toimintavuo-
delta 1978, 35; Pienrdihé 1988, 49.

Kertomus Kiipulasddtion XXXIII toimintavuo-
delta 1978, 35, 39-41; Risto Kostiaisen haastatte-
lu 8.11.2023.

Kertomus Kiipulasdtion XXXIII toimintavuo-
delta 1978, 35, 39-41; Kiipulasddtio 1986, 9; Kii-
pulasditio 1987, 10.

Kertomus Kiipulasédtion XXXIII toimintavuo-
delta 1978, 39-40; Kiipulasditio 1984, 6.
Kertomus Kiipulasddtion XXXIII toimintavuo-
delta 1978, 39-40; "Kiipula laajenee”, Kiipulan
Kellon kevdtnumero 1978.
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Risto Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.
Kertomus Kiipulasddtion XXXVI toimintavuo-
delta 1981, 39.

Kiipulas#itio: toimintakertomus 1995, 12; Kiipu-
lasditio: vuosikertomus 2008, 15; Risto Kostiai-
sen haastattelu 8.11.2023.

Risto Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.
Henttonen (toim.) 1995, 50; Risto Kostiaisen
haastattelu 8.11.2023.

Henttonen (toim.) 1995, 50-51.

Kiipulas#iti6: toimintakertomus 1993, 8.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1996, 10; Kiipu-
lasditio: toimintakertomus 1997, 6; Kiipulasd-
ti6: toimintakertomus 1998, 7.

”Pdgttyvin vuoden ajatuksia” (Allan Suhonen),
Kiipulan Kello, joulukuu 1982..

Hallintoneuvosto 11.10.1984, 3 § sekd Suhosen
muistio (liite 2).

Helimiki 1997, 147. - Keskiasteen koulunuudis-
tuksesta, ks. my6s Numminen 1980.

Hirvonen & Kotamiki 2006, 39.
Hallintoneuvosto 5.12.1969, 8 §; Kertomus Kii-
pulasdition XXXVI toimintavuodelta 1981, 3;
Pienrdihd 1988, 30-31. - Kiipulasdtio asetti
1970-luvulla ensisijaisiksi tavoitteikseen ammat-
tikurssikeskuksen perustamisen ja lddkinnalli-
sen kuntoutuksen aloittamisen, eikd varoja endd
riittdnyt kauppaopistoon.

Kiipulas#iti6 1985 [toimintakertomus], 1, 8;
Pienriihi 1988, 30-31.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.

Alpo Salmisen haastattelu 27.8.2024.

Pienriihd 1988, 34-36.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.
Hallintoneuvosto 11.10.1984, 3 § sekd Suhosen
muistio (liite 2); hallitus 12.6.1987, 2 §; Kiipula-
sditi6 1985 [toimintakertomus], 7; Kiipulasdd-
ti6 1986 [toimintakertomus], 9; Pienriihd 1988,
34-36; Henttonen (toim.) 1995, 43.

Henttonen (toim.) 1995, 43.

Vuonna 1968 syntyneen sihkokoulun miesoppi-
laan haastattelu 30.10.2024.

Hallintoneuvosto 11.10.1984, 3 § sekd Suhosen
muistio (liite 2).

Helimiki 1997, 148-149.

Laakso 2015, 83-84; Pienriihd 1988, 37, 43. —
Oppilasméidrien viheneminen pakotti Invalidi-
liiton vuonna 1987 sulkemaan Sulkavan ammat-
tioppilaitoksen.

Hallintoneuvosto 11.10.1984, 3 § sekd Suhosen
muistio (liite 2); Helimiki 1997, 148-149.
Laakso 2015, 143.

Hallintoneuvosto 11.10.1984, 3 § sekd Suhosen
muistio (liite 2).

Hirvonen & Kotamiki 2006, 40.

Asetus ammatillisista erityisoppilaitoksista
677/1989; Laakso 2015, 143.

Kiipulas#iti6: toimintakertomus 1993, 8; Kiipu-
las#étio: toimintakertomus 1994, 6-7.
Kiipulas#itio: toimintakertomus 1993, 8; Kii-
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pulasditio: toimintakertomus 1994, 6-7; Hent-
tonen 1995 (toim.), 33; Laakso 2015, 143; Rauno
Konttilan haastattelu 7.2.2024.

Alpo Salmisen haastattelu 27.8.2024.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1995, 7-8.
Keijo Saarron haastattelu 24.10.2024.

Rauno Konttilan haastattelu 7.2.2024.

Keijo Saarron haastattelu 24.10.2024.
Henttonen (toim.) 1995, 35, 39.

Rauno Konttilan haastattelu 7.2.2024.

Juhani Térmén sdhkdpostitiedonanto 20.9.2024.
Rauno Konttilan haastattelu 7.2.2024.
Valtuuskunta 10.12.1999, 8 § (liitteend toiminta-
suunnitelma ja talousarvio vuodelle 2000); Alpo
Salmisen haastattelu 27.8.2024.

Hirvonen & Kotamiki 2006, 39.

Juhani Térmién sdhkopostitiedonanto 20.9.2024.
Hirvonen & Kotamiki 2006, 40; Jahnukainen
[2021], 48-49.

Perusopetuslaki 628/1998; Jahnukainen [2021],
48-49.

Jahnukainen [2021], 48-49.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.
Hirvonen & Kotamiki 2006, 41.

Ehdotus erityisopetuksen strategiaksi toisen as-
teen ammatilliseen koulutukseen. Opetusminis-
teridn tydryhmien muistioita 6:2002, 5.

Ehdotus erityisopetuksen strategiaksi toisen as-
teen ammatilliseen koulutukseen. Opetusminis-
terion tydryhmien muistioita 6:2002, kuvailu-
lehti, 27.

Ehdotus erityisopetuksen strategiaksi toisen as-
teen ammatilliseen koulutukseen. Opetusministe-
ri6n tydryhmien muistioita 6:2002, kuvailulehti.
Ammatillisen koulutuksen erityisopetuksen ra-
hoitusty6ryhmén muistio. Opetusministerion
tyoryhmidmuistioita ja selvityksid 2004:24, ku-
vailulehti.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023.
Kiipulasd#tio: vuosikertomus 2002, 7-8; Kiipula-
s#iti6: vuosikertomus 2003, 7.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2003, 5.
Kiipulasdtio: vuosikertomus 2005, 6.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2002, 8; Kiipula-
sddtio: vuosikertomus 2004, 7.

Vehkomiki (toim.) [2008], 7; Markku Aunolan
haastattelu 22.9.2023.

Vehkomiki (toim.) [2008], 7-8.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023; Petteri
Oran haastattelu 2.5.2023.

Kiipulasdition toimintasuunnitelma 1992, 2.
Kiipulasdtio: toimintakertomus 1989, 13. Kiipu-
lasddtio: toimintakertomus 1992, 3; Kiipulasdé-
ti6: toimintakertomus 1995, 9.

Kiipulasd#tio: toimintakertomus 1996, 8; Kiipu-
lasdétio: vuosikertomus 2000, 8.

Kiipulasd#tio: toimintakertomus 1995, 9.
Hallintoneuvosto 8.12.1994, liitteend 1 toiminta-
suunnitelma ja talousarvio vuodelle 1995, 7; hal-
lintoneuvosto 7.6.1995, liitteend toimintasuun-
nitelma ja talousarvio 1996, 5.
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Kiipulasdétio: toimintakertomus 1992, 3.
Kiipulasdtié: toimintakertomus 1993, 7.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1995, 8-9.
Kiipulasdtio: toimintakertomus 1994, 7; Kiipu-
lasd@itio: toimintakertomus 1996, 8.
Kiipulasdtio: toimintakertomus 1995, 9. - Toi-
sinaan vapaa-ajan toiminnassa yhdistyivit huvi
ja hy6ty. Vuosituhannen vaihteessa ammattiop-
pilaitoksen tiloissa kokoontui tietokonekerho,
jossa opiskelijat kokosivat itselleen tietokoneita
tyonohjaajan opastuksella. Ks. Kiipulasdtio: toi-
mintakertomus 1999, 5.

Kiipulasdtio: vuosikertomus 2001, 7; ”Opinto-
jen keskeyttimisen problematiikkaa: Risti-Tu-
pa opintojen edistdjind”, Erityiskasvatus 3/2003,
13-18.

”Opintojen keskeyttimisen problematiikkaa:
Risti-Tupa opintojen edistdjdnd”, Erityiskasvatus
3/2003, 13-18.

”Opintojen keskeyttdmisen problematiikkaa:
Résti-Tupa opintojen edistdjdnd”, Erityiskasvatus
3/2003, 13-18.

Kiipulasdtio: vuosikertomus 2003, 7; ”Opinto-
jen keskeyttdmisen problematiikkaa: Risti-Tu-
pa opintojen edistdjand”, Erityiskasvatus 3/2003,
13-18.

Kero 2005, 35.

Kiipulasdétio: vuosikertomus 2009, 9.
Kiipulasdtio: vuosikertomus 2011, 10.

Kiipula: vuosikertomus 2016, 7.

Kiipula: vuosikertomus 2017, 8.

Kiipula: toimintakertomus 2020.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Lindh (toim.) 1999, 13.

Lindh (toim.) 1999, 13, 89.

Lindh (toim.) 1999, 92; Petteri Oran haastattelu
2.5.2023.

Juha Piddskyldn haastattelu 7.5.2024.

Juha Pédskyldn haastattelu 7.5.2024.

Ora 2005, 44.

Ora 2005, 44; Ora 2013, 8; Leila Tauriaisen suul-
linen tiedonanto 6.2.2025.

Ora 2005, 44; Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.
Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Aalto & Koponen 2005, 58; Suikkanen - Linna-
kangas - Harjajdrvi - Martin 2003, tiivistelmad;
Leila Tauriaisen haastattelu 24.9.2024.
Suikkanen - Linnakangas - Harjajdrvi - Martin
2005, tiivistelmd; Leila Tauriaisen haastattelu
24.9.2024. - Puoli vuotta hankkeen jilkeen jér-
jestettyyn kyselyyn vastasi 23 kuntoutujaa. Heis-
td vajaa viidennes oli palannut tySeldmaén ja
runsas viidennes oli ty6harjoittelussa.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Ora 2013, 8; Toivonen & Vehkoméki 2005, 27;
Vehkomiki (toim.) [2008], 7, 9; Petteri Oran
haastattelu 2.5.2023.

Pikkusaari 2012, 5.

Pddministeri Matti Vanhasen II hallituksen oh-
jelma 19.4.2007, 29.

Risto Kostiaisen haastattelu 8.11.2023; Juhani
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T6érmin haastattelu 19.9.2023.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023; Juhani
T6rmin haastattelu 19.9.2023.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2002, 11; Risto
Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.

Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2004, 9.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2003, 5 (toimitus-
johtajan katsaus).

Kiipulasditio: toimintakertomus 1999, 14; Kiipu-
las#itio: vuosikertomus 2000, 10-11.

Risto Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.
Piddministeri Matti Vanhasen II hallituksen oh-
jelma 19.4.2007, 29.

Enbuska 2018, 11-12.

Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2006, 5 (toimitus-
johtajan katsaus).

Kiipulas#itio: vuosikertomus 2007, 10.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2009, 16; Risto
Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2010, 15-17; Juhani
T6érmin haastattelu 19.9.2023.

Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2008, 6-7 (toimi-
tusjohtajan katsaus).

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023; Juhani
T6rmin haastattelu 19.9.2023.

Juhani Térmén haastattelu 19.9.2023.

Reija Keltomden haastattelu 14.2.2024.

Markku Aunolan haastattelu 22.9.2023; Reija
Keltomien séhkdpostitiedonanto 12.12.2024.
Juhani Térmén haastattelu 19.9.2023.
Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2009, 14 (tau-
lukko).

Kiipulas#itio: vuosikertomus 2009, 14 (tau-
lukko).

Kiipulas#itio: vuosikertomus 2009, 15 (tau-
lukko).

Kiipulasditio: vuosikertomus 2008, 5; Kiipula-
sditio: vuosikertomus 2009, 5; Reija Keltoméden
haastattelu 14.2.2024.

Kiipulas#itio: vuosikertomus 2010, 10; Petteri
Oran haastattelu 2.5.2023.

Rauno Konttilan haastattelu 7.2.2024.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2011, 4.
Ammattikoulutuksen rahoituksesta
2010-luvulla osoitteessa https://faktabaa-
ri.fi/fakta/sipila-ammattikoulutuksen-rahoi-
tus-tuplaantunut-2000-luvun-alusta-pois-lu-
kien-viime-leikkaukset/, lainattu 20.8.2024.
Kiipulas#itio: vuosikertomus 2013, 17.

Kiipula: vuosikertomus 2014, 10.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2012, 23; Talola
2014, 18.

Kiipulas#itio: vuosikertomus 2011, 21; Talola
2014, 18; Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2010, 11; Kiipula-
sddti6: vuosikertomus 2012, 11; Dream College
Luovin sivuilla osoitteessa https://luovi.fi/hank-
keet/dream-college/, lainattu 10.9.2024.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2011, 12.

Kiipula: vuosikertomus 2014, 21 (Petteri Oran
artikkeli).
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Kiipula: vuosikertomus 2016, 8 (Saara Sopasen
artikkeli).

Kiipulasditio: vuosikertomus 2015, 10-11 (Saara
Sopasen artikkeli).

Kiipulasditio: vuosikertomus 2015, 3.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.
Kiipulas#iti6: Toimintakertomus 2021 - Muu-
toksien ja oppimisen vuosi.

Kiipulas#iti6: Toimintakertomus 2021 - Muu-
toksien ja oppimisen vuosi.

”Koulutustarjonta.” Artikkeli Kiipulas&tion si-
vustolla osoitteessa https://www.kiipula.fi/
ammattiopisto/koulutustarjonta/, lainattu
19.8.2024. — Kulttuuriala mainitaan viimei-

sen kerran Kiipulasdition vuosikertomukses-
sa vuonna 2017 (s. 10), jolloin koulutusalalla oli
endd vain kaksi opiskelijaa.

”Vamma ei ole liikkuvuuden este, vaan jirjes-
telykysymys.” Artikkeli osoitteessa https://
www.oph.fi/fi/uutiset/2021/vamma-ei-ole-liik-
kuvuuden-este-vaan-jarjestelykysymys, lainattu
3.12.2024; Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.
»Tasmityokyky - késitteilld on merkitystd.” Pet-
teri Oran blogiteksti osoitteessa https://kiipula.
fi/blogi-tasmatyokyky-kasitteilla-on-merkitysta/,
lainattu 3.12.2024.

Kiipulas##tio: Toimintakertomus 2023 - Koulu-
tustarpeeseen vastattiin alueellisesti.
Kerkkonen, Kaarlo: ”Suomalaisia eméntié I11:
Miina Kiipula”, Kotiliesi 11/1927.

Latikka 1970, 11-13; Pienréihd 1988, 9-11.
Latikka 1970, 13; Kerkkonen 1927, 361-362, 371.
Kerkkonen 1927, 361-362, 371.

Kerkkonen 1931, 181 kuvateksti.

Henttonen (toim.) 1995, 15.

Lausunto leskirouva Miina Kiipulan Janakkalan
kunnalle tekemid testamenttilahjoitusta koske-
vassa asiassa. Johannes Kaltion lokakuussa 1936
péivddmain lausunnon jéljennos.

Kertomus Kultatidhkd ry:n toiminnasta vuonna
1939; ks. my0s Pienriihd 1988, 12-13; "Kultatih-
kd r.y:n lihetystoni ...”, HS 5.9.1940.

Kertomus Kultatdhkd ry:n toiminnasta vuonna
1943.

”Kultatdhkd r.y:n ldhetystoni ...”, HS 5.9.1940.
Kertomus Kultatihki ry:n toiminnasta vuonna
1940.

Kertomus Kultatdhké ry:n toiminnasta vuonna
1943. - Tahkildn rakennusvuosi, ks. Kiipulasdati-
6n vuonna 2018 laatima rakennusluettelo alueen
kaavoitusta varten, Kiipulasdition arkisto.
Pienriihd 1988, 16-17.

Kertomukset Kultatdhki ry:n toiminnasta vuo-
sina 1940 ja 1943; ks. my6s Latikka 1970, 19. -
Pienrdihdn (1988) maininta sairaalatoiminnan
paidttymisestd vasta syksylld 1944 on ilmeisesti
kirjoitusvirhe.

Kertomus Kultatdhkd ry:n toiminnasta vuonna
1941.
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Kertomus Kultatidhkd ry:n toiminnasta vuonna
1941.

Kertomus Kultatdhkd ry:n toiminnasta vuonna
1943; Kultatdhki ry:n vuosikertomus 1945.

”Kun Kiipula ldhti kasvaun”, Janakkalan-Rengon
Sanomat 14.1.2004.

Lepolahti, Paavo: ”Kellotapulin juurelta.” Kiipu-
lan Kello, pikkujoulunumero 1974.

Kertomus Kultatdhkd ry:n toiminnasta vuonna
1943; Kultatdhkd ry:n vuosikertomus 1945.
Kultatdahkdn Kiipulasddtio: vuosikertomukset
1948-1949.

Pienriihi 1988, 19.

”Haastateltiin Kiipulan entisid tyontekij6itd”,
Kiipulan Kello, joulukuu 1981. — S&ition tuolloi-
sella hallituksen puheenjohtajalla, agrologi Yrjo
P. Sipililld oli mitd ilmeisemmin keskeinen rooli
tdmén sopimuksen synnyssd, silld hin oli Turen-
gin Sokeritehtaan johtaja ja yksi sen perustajis-
ta.

Pienr#ihd 1988, 68.

Kultatdhkin Kiipulasd&tion vuosikertomus
XVIII toimintavuodelta 1963, 3, 26; Kultatdhkin
Kiipulasdtio: vuosikertomus 1966, 33-34; Pien-
riihd 1988, 68-69; Latikka 1970, 46.
Kertomukset Kultatédhkd ry:n toiminnasta vuosi-
na 1941-1942.

Suomen puutarhoja 1949, 85.

”Haastateltiin Kiipulan entisid tyontekij6itd”,
Kiipulan Kello, joulukuu 1981.

Kultatdhkén Kiipulasdétion vuosikertomus XIV
toimintavuodelta 1959, 6.

Kultatdhkin Kiipulasdition vuosikertomus XIV
toimintavuodelta 1959, 5; Latikka 1970, 50. - Pa-
jamies (1899-1959) toimi vuosina 1956-1959
Helsingin kaupunginarkkitehtina, ks. hintd ka-
sittelevd Wikipedia-artikkeli, lainattu 8.6.2023.
- Risto Harju suunnitteli vuonna 1963 peruste-
tun toimistonsa nimissd runsaasti asuin- ja toi-
mistorakennuksia erityisesti Oulun seudulle, ks.
Wikipedia-artikkeli Harjusta, lainattu 11.9.2023.
Kultatdhkin Kiipulasditio: vuosikertomus 1951,
2; Kultatéhkén Kiipulasddtio: vuosikertomus
1952, 1; Kultatdhkén Kiipulasddtio: vuosikerto-
mus 1953, 1; Kultatdhkén Kiipulas#itio: vuosiker-
tomus 1954, 2.

Kultatdhkin Kiipulasdétion vuosikertomus XIV
toimintavuodelta 1959, 8.

”Haastateltiin Kiipulan entisid tyontekij6itd”,
Kiipulan Kello, joulukuu 1981.

Kultatdhkin Kiipulasdition vuosikertomus XIV
toimintavuodelta 1959, 9.

Latikka 1970, 11.

Henttonen (toim.) 1995, 28-29; Puumalainen
2008, 18.

Hallintoneuvosto 21.6.1977, 3 §; ”Kiipulan kaup-
paoppilaitos sai uudet opetustilat”, Kotokulma
6.5.1982.

Pienriihd 1988, 71; ”Kiipulan huoltolan har-
jannostajaiset”, Kotokulma 9.9.1965; ”Kiipu-
laan uusia opetustiloja ja asuntoloita”, Koto-
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kulma 6.5.1965; ”Uusinta Kiipulaa”, Kotokulma
29.5.1969.

Kertomus Kultatéhkin Kiipulasddtion XXVII
toimintavuodelta 1972, 3.

Hallintoneuvosto 27.12.1973, 8 §; ”Kiipulan kaup-
paoppilaitos sai uudet opetustilat”, Kotokulma
6.5.1982; Juhani Tormén haastattelu 19.9.2023.
Kertomus Kiipulasd#tion XXXII toimintavuo-
delta 1977, 3; Kertomus Kiipulasdition XXXIII
toimintavuodelta 1978, 3, 36; ”Kiipulasdtio ra-
kennuttaa uuden kurssikeskuksen”, Kotokulma
23.3.1978.

Hirvonen & Kotaméki 2006, 39.
Hallintoneuvosto 21.6.1977, 3 §; Kiipulasidtio
1982, 1; ”Kiipulan kauppaoppilaitos sai uudet
opetustilat”, Kotokulma 6.5.1982.

Airi Mattilan haastattelu 23.10.2023; Kari Ran-
nan haastattelu 17.11.2023.

Kertomus Kiipulasddtion XXIX toimintavuodel-
ta 1974, 3.

Kiipulasd#tié 1984 [toimintakertomus], 1; Kiipu-
lasddtio 1985 [toimintakertomus], 7.
Hallintoneuvosto 21.6.1977, 3 §; Kertomus Kiipu-
lasddtion XXXII toimintavuodelta 1977, 3-4; Ker-
tomus Kiipulasddtion XXXIII toimintavuodelta
1978, 3.

”Toiminnanjohtajan palsta”, Kiipulan Kellon jou-
lunumero 1984; Kiipulasditio 1987 [toimintaker-
tomus], 2.

”Toiminnanjohtajan palsta” (Allan Suhonen),
Kiipulan kuulumiset 2/1985.

”Kuntoutusosastolle lisdtilaa Kiipulassa”, Koto-
kulma 18.11.1986; ”Kiipulan hallinto muuttaa -
liikkunnalle uudet tilat”, Kotokulma 25.8.1987.
Hallitus 12.2.1964, 8 §; 11.11.1964, § §; 25.1.1966, 3
§; 14.3.1966, 3 §.

Airi Mattilan haastattelu 23.10.2023.

Kari Rannan haastattelu 17.11.2023.

”Puutarha tarjoaa”, Kiipulan Kello toukokuu
1980.

Henttonen (toim.) 1995, 31; Kiipulas#itio: toi-
mintakertomus 1989, 2.

”Niytemaa???”, Kitpulan Kellon joulunume-

ro 1979. - Puutarhan taimistoa ylldpidettiin
1960-luvun jélkipuoliskolta ldhtien ldhes yksin-
omaan puutarhaopetuksen tarpeita varten, ks.
Latikka 1970, 47.

”Nidytemaa???”, Kiipulan Kellon joulunumero
1979; Paula Vajannon haastattelu 6.11.2023.
Kiipulasdti6 1985 [toimintakertomus], 7; Paula
Vajannon haastattelu 6.11.2023.

”Kiipula rakentaa ja remontoi aktiivisesti my6s
tind kesdnd”, Kotokulma 17.6.1993.

Kultatéhkén Kiipulasitio: toimintakertomus
vuodelta 1968, 36; Kiipulasditio 1983 [toiminta-
kertomus], 10; ”Puutarha tarjoaa”, Kiipulan Kel-
lo toukokuu 1980; Paula Vajannon haastattelu
6.11.2023.

”Puutarha tarjoaa”, Kijpulan Kello toukokuu 1980.
Paula Vajannon haastattelu 6.11.2023.

Juhani Términ haastattelu 19.9.2023.
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Juhani Térmén haastattelu 19.9.2023.

Juhani Térmén haastattelu 19.9.2023.
Hallintoneuvosto 22.6.1987, 3 §; ”Kiipulan hal-
linto muuttaa - hallinnolle uudet tilat”, Kotokul-
ma 25.8.1987; ”Jouluna 1990”, Kiipulan kuulumi-
set 10/1990 (kirjoittanut nimimerkki Vesa); Kari
Rannan haastattelu 17.11.2023.

Kiipulasditio 1988 [toimintakertomus], 2; ”Ke-
sdn kynnykselld” (Allan Suhonen), Kiipulan kuu-
lumiset 5/1988.

Kiipulas#iti6: toimintakertomus 1990, 4.
Kiipulasditio 1988 [toimintakertomus], 2; Kiipu-
lasditio: toimintakertomus 1993, 11.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1993, 7; ”Kiipu-
lassa vilkas rakennusvuosi”, Kotokulma 2.6.1992.
?Kiipula uudistaa kuntoutusosaston”, Kotokul-
ma 18.11.1993; ”Kiipulasditio juhli kahdet har-
jannostajaiset kerralla”, Kotokulma 29.3.1994.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1995, 11; Kiipu-
las#4tio: toimintakertomus 1996, 6; ”Kiipulassa
remonttiin kaksi koulua”, Kotokulma 22.5.1997;
Risto Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1998, 1, 5; Kii-
pulasddtion mediatiedote Gerberatalon valmis-
tumisesta (maaliskuu 1998), Ritva Ruohosen
23.11.2023 sdhkopostilla ldhettdmad aineisto.
”Kiipulassa remonttiin kaksi koulua”, Kotokulma
22.5.1997.

”Suuri Gerbera avautui Kiipulassa”, Kotokulma
19.3.1998; ”Kiipula lisési tunnettavuuttaan avoi-
mien ovien paivalld”, Kotokulma 26.3.1998; Paula
Vajannon haastattelu 6.11.2023.

Kiipulas#itio: vuosikertomus 2002, 12; Kiipula-
sddti6: vuosikertomus 2003, 12; “Kiipulasdtio
remontoi kuntoutustilat”, Janakkalan-Rengon
Sanomat 18.12.2002; ”Kiipula kohensi tilojaan 3,5
miljoonalla eurolla”, Janakkalan-Rengon Sanomat
24.9.2003; Kari Rannan haastattelu 17.11.2023.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2006, 27; ”Pre-
sidentti Halonen kehui Kiipulaa voimia anta-
vaksi keitaaksi”, Janakkalan-Rengon Sanomat
23.11.2005; ”Kiipulan rakennushanke muuttaa
alueen litkenndintid”, Janakkalan-Rengon Sano-
mat 22.2.2006.

”Kiipula uudisti asuntolansa”, Janakkalan Sano-
mat 10.12.2008.

Kiipula: vuosikertomus 2018, 5-6.

Kiipula: vuosikertomus 2014, 7; ”Kiipula siirtyy
bioenergiaan”, Janakkalan Sanomat 9.1.2014; Kari
Rannan haastattelu 17.11.2023.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.
Kiipulas#iti6: toimintakertomus 2021 - Muutok-
sien ja oppimisen vuosi.

Kiipula: toimintakertomus 2022 - Koulutustar-
peeseen vastattiin alueellisesti.

”Kiipulaa on enemmin kuin tunnetaan”, Koto-
kulma 13.3.1986; ”Kiipula avoinna”, Kotokulma
22.3.1990.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2007, 22; Kiipula-
sditio: vuosikertomus 2012, 20.
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Kiipulasditio: vuosikertomus 2013, 6-7; Henni
Koskiméen haastattelu 24.11.2023.

”Kevit tavoitti Kiipulan”, Janakkalan Sano-

mat 20.3.2014; Henni Koskimé#en haastattelu
24.11.2023.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2014, 20; Kiipula-
s#itio, vuosikertomus 2015, 24; Henni Koskima-
en haastattelu 24.11.2023.

Henni Koskiméen haastattelu 24.11.2023.
Kiipulasditio: vuosikertomus 2016, 19; Henni
Koskiméen haastattelu 24.11.2023.
Kiipulas#itio: vuosikertomus 2014, 22; Henni
Koskiméen haastattelu 24.11.2023.

Kiipula: toimintakertomus ja tilinpd#tds 2019,
14; Henni Koskiméen haastattelu 24.11.2023.
Kiipula: vuosikertomus 2018, 19.

Kiipulasditio: toimintakertomus 2021 - Muutok-
sien ja oppimisen vuosi.

Kiipula: toimintakertomus 2020; Kiipulan uu-
disrakennus on nimeltddn Nurmela”, Janakkalan
Sanomat 5.3.2020.

Kiipula: toimintakertomus 2020.

Kiipula: vuosikertomus 2017, 6; Jukka Kujalan
haastattelu 3.5.2023.

Kiipula: vuosikertomus 2016, 4; Kiipula: vuosi-
kertomus 2017, 6.

Kiipula: vuosikertomus 2018, 17; Kiipula: toimin-
takertomus ja tilinpddtos 2019, 13.

Kiipula: vuosikertomus 2017, 15; Tarja Véliahon
sihkopostitiedonanto 4.12.2023.

Kiipulasdition toimintakertomus 2022 - Koulu-
tustarpeeseen vastattiin alueellisesti.

Tarja Viliahon sdhkopostitiedonanto 4.12.2023.
Tarja Viliahon sdhkopostitiedonanto 4.12.2023.
Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2003, 10.
Pienriihd 1988, 59; Kiipulasditio 1982 [toiminta-
kertomus], 1; Kari Rannan haastattelu 17.11.2023.
Kiipulasditio 1982 [toimintakertomus], 1; Kiipu-
lasddtio 1986 [toimintakertomus], 2; Pienrdihd
1988, 73.

Kari Rannan haastattelu 17.11.2023.

Ritva Ruohosen sd@hkdpostitiedonanto 1.12.2023.
Markku Aunolan haastattelu 23.9.2023.

Risto Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1995, 11; ”Jou-
lumieltd” (Allan Suhonen), Kiipulan kuulumiset
6/1986; ”Kiipula avasi toimipisteen Himeenlin-
naan”, Kotokulma 3.3.1994.

Kiipulasditio: toimintakertomus 1999, 2, 8.
Risto Kostiaisen haastattelu 8.11.2023.
Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2003, 10.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

Kiipulas#itio: toimintakertomus 1998, 4; Kiipu-
lasditio: vuosikertomus 2008, 13.

Kiipulas#tio: vuosikertomus 2008, 17; Kiipula-
sddtio: vuosikertomus 2010, 18.

Kiipulas#tio: vuosikertomus 2008, 9, 12; Kiipu-
la: vuosikertomus 2016, 4; Juhani Térmén haas-
tattelu 19.9.2023.

Kiipulas#iti6: vuosikertomus 2010, 13.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.
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Kiipulasditio: vuosikertomus 2009, 6-7.

Juhani Términ haastattelu 19.9.2023; Kari Ran-
nan haastattelu 17.11.2023.

”Haikeat hyvistit ihanalle Perttulalle!”, Himeen
Sanomat 29.5.2013.

Kiipula: vuosikertomus 2016, 4; Kiipula: vuosi-
kertomus 2018, 5; Jukka Kujalan haastattelu
3.5.2023.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.

Kiipula: toimintakertomus ja tilinpdtds 2019,
22; Kiipula: toimintakertomus 2020.
”Haastateltiin Kiipulan entisid tyontekijoita”,
Kiipulan Kello joulukuu 1981 (Eino Tammisen
muisteluksia Kiipulasta 1940-luvulla).
Kultatdhki ry:n vuosikertomukset 1940-1943,
1945.

”Haastateltiin Kiipulan entisid tyontekijoitd”,
Kiipulan Kello joulukuu 1981 (Eino Tammisen
muisteluksia jouluista Kiipulassa 1940-luvulla);
Henttonen (toim.) 1995, 22-23.

”Historiapolku - Asuntolat.” Kiipulasddtion his-
toriaa osoitteessa https://kiipula.fi/kiipulasaa-
tion-organisaatio-ja-toiminta/kiipulan-historia/
historiapolku-asuntolat/, lainattu 2.10.2024.
Hiro 1992, 130.

Kultatdhki ry:n vuosikertomus 1945; Kultatih-
kin Kiipulasditio: vuosikertomus 1950, 3; Pien-
rdihd 1988, 65. - Kuumolan taloa on sodan jil-
keen isdnndinyt urheiluseura Janakkalan Jana.
”Haastateltiin Kiipulan entisid tyontekij6itd”,
Kiipulan Kello joulukuu 1981 (Saimi Tammisen
muisteluksia jouluista Kiipulassa 1940-luvulla).
”Haastateltiin Kiipulan entisid tyontekijoitd”,
Kiipulan Kello joulukuu 1981 (Matti Ahtiaisen
muisteluksia jouluista Kiipulassa 1950-luvulla).
Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.
Kultatdahkdn Kiipulasddtion vuosikertomus XV
toimintavuodelta 1960, 6, 11.

Henttonen (toim.) 1995, 44.

Resiina-sivuston luettelo rautateiden liikenne-
paikoista osoitteessa http://vaunut.org/haku/lii-
kennepaikat, lainattu 2.10.2024; Kati Aaltosen
haastattelu 19.9.2024.

Henttonen (toim.) 1995, 44; Airi Mattilan haas-
tattelu 24.10.2023.

Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.
Latikka 1970, 48-49 (kartta). - Midnniston asuin-
talot muutettiin myShemmin opiskelijoiden
asunnoiksi.

Kultatdhkin Kiipulasdétion vuosikertomus XII
toimintavuodelta 1957, 9.

Airi Mattilan sdhkdpostitiedonanto 6.12.2024.
Henttonen (toim.) 1995, 46.

Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023; Oili Sato-
kankaan haastattelu 19.9.2024.

Hallitus 16.12.1959, 4 §.

Kiipulasdition oppilasasuntoloiden jirjestys-
sdint6 1950-luvun lopulta, 7 §; Kertomus Kul-
tatdhkdn Kiipulasddtion XXV toimintavuodelta
1970, 10.

Kultatdhkin Kiipulasdition vuosikertomus XIV
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toimintavuodelta 1959, 11; Kultatdhkén Kiipula-
sddtion vuosikertomus XVII toimintavuodelta
1962, 11.

Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023.
Kultatéhkén Kiipulasddtion vuosikertomus XVI
toimintavuodelta 1961, 12; Pienréihi 1988, 65.
Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023.

Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.

Eila Ronnun haastattelu 18.10.2023.

Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.

Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023; Oili Sato-
kankaan haastattelu 19.9.2024.

Pienr#ihd 1988, 97.

Hallitus 26.6.1975, 3 §.

Eila Ronnun haastattelu 18.10.2023.

Leena Erkkildn haastattelu 9.4.2024.

Kertomus Kiipulasddtion XXXII toimintavuodel-
ta 1977, 3; ”Yksinhuoltajaopiskelijoiden lapsille
paivikoti”, HS 27.6.1979.

Kultatdhkdn Kiipulasédtion vuosikertomus XVI
toimintavuodelta 1961, 7.

Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.

Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.

Kati Aaltosen haastattelu 19.9.2024; Oili Sa-
tokankaan haastattelu 19.9.2024. — Aamuteen
yhteydessé toipilaat ja oppilaat nauttivat my6s
aamupuuron.

Kati Aaltosen haastattelu 19.9.2024; Oili Sato-
kankaan haastattelu 19.9.2024.

Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023.

Kati Aaltosen haastattelu 19.9.2024.

Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023; Kati Aalto-
sen haastattelu 19.9.2024.

Kati Aaltosen haastattelu 19.9.2024.

”Kiipulan kouluille uusi huoltorakennus”, Koto-
kulma 8.4.1965.

”Historiapolku - Rustholli.” Kiipulas&dtion his-
toriaa osoitteessa https://kiipula.fi/kiipulasaa-
tion-organisaatio-ja-toiminta/kiipulan-historia/
historiapolku-rustholli/, lainattu 2.10.2024.
”Joulua, joulua, joulua...”, Kitpulan henkilokun-
tayhdistyksen lehti 3/1973.

”Kiipulasta sai 14 oppilasta ammattitaidon, 5 sti-
pendin”, Kotokulma 23.12.1965.

Kultatdhkdn Kiipulasddtion vuosikertomus XVI
toimintavuodelta 1961, 12; Pienrdihd 1988, 65—
66.

Kultatéhkén Kiipulas#itio: toimintakertomus
vuodelta 1968, 8.

Pienr#ihd 1988, 65-66.

Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.

Oili Satokankaan haastattelu 19.9.2024.
Henttonen (toim.) 1995, 31; Eila Ronnun haas-
tattelu 18.10.2023; Airi Mattilan haastattelu
24.10.2024.

”Historiapolku - Rustholli.” Kiipulasd#tion his-
toriaa osoitteessa https://kiipula.fi/kiipulasaa-
tion-organisaatio-ja-toiminta/kiipulan-historia/
historiapolku-rustholli/, lainattu 2.10.2024.
Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Eila Ronnun haastattelu 18.10.2023.
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Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023.

Peltola, Kari: ”Mité henkilokunnan yhdistys on -
ja mitd se ei ole”, Kiipulasddtion nimeton henki-
16stolehti 1/1973.

Peltola, Kari: ”Mité henkilokunnan yhdistys on -
ja mitd se ei ole”, Kiipulasddtion nimeton henki-
16stolehti 1/1973.

Kiipulasditio 1983 [toimintakertomus], 11; Ritva
Ruohosen haastattelu 12.6.2023; Anne Heikkisen
haastattelu 18.9.2023.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.

Halme, Frans: "Demokratia - laitosdemokra-

tia - tyopaikkademokratia”, Kiipulasd&tion ni-
meton henkildstolehti 1/1973; Olkkonen, Tuo-
mo: ”Tyopaikkademokratia lainvoimaiseksi.”
Artikkeli osoitteessa https://sananvapauteen.fi/
artikkeli/1221, lainattu 20.9.2024. - Vuoden 1978
laki yhteistoiminnasta yrityksissd loi luottamus-
miesjdrjestelméddn perustuvan neuvottelukay-
tdnnon, jossa tydnantajat sdilyttivit oikeuden
lopulliseen paitoksentekoon. Ks. Kirryld 2016,
446.

Halme, Frans: "Demokratia - laitosdemokratia —
tyopaikkademokratia”, Kiipulasd4tion nimetdn
henkil6stolehti 1/1973.

Peltola, Kari: ”Mité henkilokunnan yhdistys on -
ja mitd se ei ole”, Kiipulasddtion nimetdn henki-
16stolehti 1/1973.

Suhonen, Allan: Ja vield hiukan ..., Kiipulasddtion
nimeton henkildstolehti 1/1973.
Tydpaikkademokratian historiasta Suomessa,
ks. esim. Kérryld 2016, 445.

Hallitus 3.4.1973, 6 §; 8.10.1974, 8 §.
”Kouludemokratia alkoi Kiipulassa”, Kotokulma
8.2.1973; Pienridihd 1988, 77.

Kiipulasditio: vuosikertomus 1978, 42-43.
Hallitus 13.12.1983, 5 §. - Kuvaavaa tyopaikkade-
mokratian hitaalle etenemiselle Kiipulassa on,
se, ettd ensimmiinen maininta Kiipulan laitos-
demokratiatoimikunnasta on vasta vuosikerto-
muksessa 1986 (s. 13). Toimikunta aloitti kuiten-
kin toimintansa jo vuonna 1984, kunhan sdition
hallitus oli ensin joulukuussa 1983 hyviksynyt
Kiipulan tyopaikkademokratialle valtionapulai-
tosten mallin mukaisen toimintasdgnnon.
Kultatdhkd ry:n vuosikertomus 1945; Kiipulan
Killan yhdistysrekisteriin tekemi ilmoitus (hy-
viksytty rekisteriin 18.1.1965).

Kiipulan Killan johtokunnan pdytékirjat 1966
1972. - Kiipulas#ition arkistossa sdilytettédvi kil-
lan arkistoaineisto pddttyy vuoteen 2003. Kiltaa
lahempdd seuranneen Keijo Saarron muistikuvi-
en mukaan sen toiminta péittyi juuri 2000-lu-
vun alkuvuosina.

Eila Ronnun haastattelu 18.10.2023.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023; Eila Ron-
nun haastattelu 18.10.2023.

Alpo Salmisen haastattelu 27.8.2024.
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Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023; Eila Ron-
nun haastattelu 18.10.2023.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Vuonna 1968 syntyneen sihkokoulun miesoppi-
laan haastattelu 30.10.2024. - Vield 1980-luvun
puolivilissé Kiipulasdtion autokoulu oli sahko-
koulun opiskelijoille ilmainen, ja useimmat kéyt-
tivdt tdtd luontaisetua hyvikseen.

Vuonna 1968 syntyneen sihkokoulun miesoppi-
laan haastattelu 30.10.2024.

Vuonna 1968 syntyneen sihkdkoulun miesoppi-
laan haastattelu 30.10.2024.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Marja Myllyn haastattelu 23.10.2024.

Vuonna 1968 syntyneen sdhkokoulun miesoppi-
laan haastattelu 30.10.2024.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.

Eila Ronnun haastattelu 18.10.2023.

Vuonna 1968 syntyneen sihkdkoulun miesoppi-
laan haastattelu 30.10.2024.

Vuonna 1968 syntyneen sihkdkoulun miesoppi-
laan haastattelu 30.10.2024.

Suhonen, Allan: ”Toimintavuosi padttyy”, Kiipu-
lan kuulumiset 8/1987.

”Vammaisten ty6llisyyskurssit uudistettiin”, HS
19.11.1984; Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023;
Kari Rannan haastattelu 17.11.2023.
”Vammaisten ty6llisyyskurssit uudistettiin”, HS
19.11.1984.

Kari Rannan haastattelu 17.11.2023.
”Historiapolku - Asuntolat.” Kiipulas&tion his-
toriaa osoitteessa https://kiipula.fi/kiipulasaa-
tion-organisaatio-ja-toiminta/kiipulan-historia/
historiapolku-asuntolat/, lainattu 2.10.2024.
Kati Aaltosen haastattelu 19.9.2024.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

?Kiipula avoinna”, Kotokulma 22.3.1990.
Kiipulan ammatillisten koulujen oppilaskunnan
mddrdraha-anomus Kiipulasidtiolle 10.9.1985,
Kiipulas#ition arkisto.

Kertomus Kiipulasddtion XXXVI toimintavuo-
delta 1981, 48.

Kiipulasditio 1985 [toimintakertomus], 9.

Em. oppilaskunnan tositteet vuosilta 1984-1987;
Kiipulan ammatillisten koulujen oppilaskunnan
mddrdraha-anomus Kiipulasidtiolle 10.9.1985,
Kiipulas#ition arkisto.

Kiipulan kauppaoppilaitoksen oppilaskunnan
kokous 20.11.1986; Kiipulan kauppaopiskelijat
ry:n sopimuskirja 16.12.1986, Kiipulasddtion ar-
kisto.

Yhdistyksen vuosikertomus 1987; Suomen Kaup-
paopiskelijain Liiton kirje Kiipulan Kauppaopis-
kelijat ry:lle 11.6.1987, Kiipulasdtion arkisto.

- Kiipulan Kauppaopiskelijat on tétd kirjoitetta-
essa (vuonna 2024) lopettamassa toimintaansa.
Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.
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Henttonen (toim.) 1995, 44.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.
Kiipulasditio: toimintakertomus 1994, 13.
Perinteikds Kiipulah6lkki juostiin lauantaina,
14.10.2018 pdivitty artikkeli osoitteessa https://
www.janakkalanjana.info/perinteikas-kiipula-
holkka-juostiin-lauantaina/, lainattu 27.9.2023;
Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Keijo Saarron haastattelu 24.10.2024.
Laitosdemokratiatoimikunnan viimeinen ko-
kous 25.9.1996, 4 § (toimikunnan lakkauttami-
nen); yhteistydtoimikunnan perustava kokous
15.10.1996; Kiipulas#dtio: toimintakertomus
1997, 15.

Kiipulasd#tio: toimintakertomus 1998, 19.
Rauno Konttilan haastattelu 7.2.2024.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Leena Erkkildn haastattelu 9.4.2024; Risto Kos-
tiaisen haastattelu 8.11.2023.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

Eila Ronnun haastattelu 18.10.2023.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.
Kertomus Kiipulasdition XXIX toimintavuodel-
ta 1974, 3.

Anne Heikkisen haastattelu 18.9.2023; Ritva
Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Paula Vajannon haastattelu 6.11.2023.

Kati Aaltosen haastattelu 19.9.2024.
”Historiapolku - Rustholli.” Kiipulasddtion his-
toriaa osoitteessa https://kiipula.fi/kiipulasaa-
tion-organisaatio-ja-toiminta/kiipulan-historia/
historiapolku-rustholli/, lainattu 2.10.2024.

Airi Mattilan haastattelu 24.10.2023; Kari Ran-
nan haastattelu 17.11.2023. Ks. myds ”Historia-
polku - Asuntolat”, osoitteessa https://www.kii-
pula.fi/kiipulasaation-organisaatio-ja-toiminta/
kiipulan-historia/historiapolku-asuntolat/. lai-
nattu 20.11.2023.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.

”Kiipula avoinna”, Kotokulma 22.3.1990; Kiipu-
las#dtio: Toimintakertomus 2023 — Koulutus-
tarpeeseen vastattiin alueellisesti, osoitteessa
https://kiipula.fi/toimintakertomus2023/, lainat-
tu 16.10.2024; Kiipulan ammattiopiston sivusto
osoitteessa https://kiipula.fi/ammattiopisto/, lai-
nattu 16.10.2024.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.
Oppilaskunnan hallituksen pdytdkirjat 2013-
2024, Kiipulasidtion arkisto.

Oppilaskunnan hallituksen pdytdkirjat 2013-
2024, Kiipulasddtion arkisto; Opiskelijakunta ja
tuutoritoiminta. Kiipulasdétion sivustolla osoit-
teessa https://kiipula.fi/ammattiopisto/opiskeli-
jalle/opiskelijakunta-ja-tuutoritoiminta/, lainattu
16.10.2024.

Kiipulasditio: vuosikertomus 2014, 12.

”Tietoa meistd.” Osuuskunta Kiip-IT:n kotisi-
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vut osoitteessa https://www.osuuskuntakiipit.fi/
osuuskunnankotisivut/tietoa-meista/, lainattu
17.10.2024.

Reija Keltomiden haastattelu 14.2.2024.

Reija Keltomiden haastattelu 14.2.2024.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Ritva Ruohosen haastattelu 12.6.2023.

Eila Ronnun haastattelu 18.10.2023; Petteri Oran
haastattelu 2.5.2023; Ritva Ruohosen haastattelu
12.6.2023.

Hallintoneuvosto vuosina 1945-1989, valtuus-
kunta 1989-2017 ja uudelleen hallintoneuvosto
vuodesta 2017.
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Alkuun viliaikainen rehtori, vakinaistettiin 1987.
Vt. rehtori vuoden 1996 ajan.

Miirdaikainen rehtori.

Viliaikainen rehtori.

Kuntoutusosaston erikoisldakiri, ei kuulunut
kuntoutusosaston varsinaiseen henkilokuntaan.
Fysiatrian erikoislddkéri, ei kuulunut kuntoutus-
osaston varsinaiseen henkilckuntaan. Kuntou-
tusosaston vastaava lddkéri vuodesta 1981.
S#ition ylildakari.

Vt. johtava ylilddkari.
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LAHDELUETTELO

Kiipulasaation arkisto

Asiakirjasarjat ja toimintakertomukset

Kiipulasaation johtoryhman poytéakirjat

Kiipulasdation hallintoneuvoston/val-
tuuskunnan poytakirjat

Kiipulasaation hallituksen poytakirjat

Kiipulasaation laitosdemokratiatoimikun-
nan poytakirjat

Kiipulasaation vuosikertomukset

Kiipulasaation yhteistydtoimikunnan
poytakirjat

Kultatdhka ry:n toimintakertomukset

Kiipulan Killan johtokunnan péytdkirjat

Kiipulan ammattiopiston opiskelijakun-
nan hallituksen poytakirjat

Kiipulan kauppaoppilaitoksen oppilas-
kunnan kokouspoytakirjat

Yksittdiset asiakirjat

Janakkalan kunnanvaltuuston asetta-
man toimikunnan vuonna 1936 anta-
ma lausunto leskirouva Miina Kiipulan
Janakkalan kunnalle tekemaa testa-
menttilahjoitusta koskevassa asias-
sa. Johannes Kaltion lokakuussa 1936
paivdaaman lausunnon jaljennos.

Suomen Kauppaopiskelijain Liiton kirje Kii-
pulan Kauppaopiskelijat ry:lle 11.6.1987.

Kiipulan ammatillisen kurssikeskuk-
sen oppilaskunnan tositteet vuosilta
1984-1987.

Kiipulan ammatillisten koulujen oppilas-
kunnan maararaha-anomus Kiipula-
saatiolle 10.9.1985.

Kiipulan Kauppaopiskelijat ry:n sopimus-
kirja 16.12.1986.

Kiipulan Kauppaopiskelijat ry:n vuosiker-
tomus 1987.

Kiipulan kauppaoppilaitoksen oppilas-
kunnan kokous 20.11.1986.

Kiipulan Killan yhdistysrekisteriin tekema

ilmoitus (hyvéaksytty rekisteriin 18.1.1965).

Kiipulasaation oppilasasuntoloiden jar-
jestyssaanto 1950-luvun lopulta.

Kiipulasaation vuonna 2018 laatima
Kiipulan tilan rakennusluettelo.

Kultatdhkan Kiipulasaation kuntoutustoi-
minnan kehittaminen. Kelan kuntou-
tustoiminnasta vastanneen ylilaakari
H. J. Rinteen muistio 10.10.1967.

Kultatdhka ry:n ylimaarainen kokous
14.3.1945.

Miina Kiipulan 9.3.1919 paivatty testa-
mentti.

Oikeusministerion 12.9.1945 hyvaksymat
Kultatdhkan Kiipulasaation saannot.

Muut painamattomat lahteet

Opinndytteet

Kuoppala, Janne: KyImdkddreis-
td keuhkolddketieteeksi: Suomen
Keuhkol&dkdériyhdistys ja keuhkoldd-
ketieteen kehitys 1900-luvulla. Oulun
yliopisto, historiatieteet, aate- ja oppi-
historian opinnaytetyd 2016.

Matilainen, Arja: Kuntoutusprosessin
merkitys kuntoutujien kokemana.
Fenomenografinen tutkimus As-
lak®-kuntoutuksen hydtymerkityksis-
td. Tampereen yliopisto, yhteiskunta-
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Allan Suhonen, Kiipulasaation
toimitusjohtaja (s. 62)

Allan Suhosen nekrologi, HS 10.2.1991.
Henttonen, Raakel (toim.): Kiipulasddtio
— 50 vuotta eldmdd varten. Kiipula-

saatio, Hameenlinna 1995.
Kiinteistopaallikko Kari Rannan haastat-
telu 17.11.2023.
Paakirjanpitdja Eila Ronnun haastattelu
18.10.2023.

KUNTOON

Sotepalvelut kuntoutuksen tukena
(s-93)

Kiipulasaation hallitus 15.1.1974.

Kiipulasaation hallintoneuvosto
5.12.1995.

Kiipulasaation toimintakertomukset
1950-luvulta 1990-luvulle.
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Henttonen, Raakel (toim.): Kiipulasddtio
— 50 vuotta eldmdd varten. Kiipula-
saatio, Hameenlinna 1995.

Pienraiha, Leena: Kiipulasddtién histo-
ria. Kiipulasaatio, Hdmeenlinna 1988.

Tuusa, Matti: Kuntoutusta koskeva lain-
saadanto uudistuu, Kuntoutus 1/1991.

Laki kuntoutuksen asiakaspalveluyh-
teistyosta 604/1991.

Kuntoutus. Artikkeli osoitteessa https://
www.kela.fi/lkuntoutusraha, lainattu
8.5.2024.

Opintotukijarjestelman kehitys. Artik-
keli osoitteessa https://okm.fi/opin-
totukijarjestelman-kehitys, lainattu
29.2.2024.

Leena Erkkilén haastattelu 9.4.2024.

Kuntoutuksen monet muodot (s. 108)

Artikkeli Kasvatuksellinen kuntoutus
osoitteessa https://www.terveyskyla.
fi/kuntoutumistalo/tietoa/kuntoutu-
misen-abc/kuntoutuksen-osa-alueet/
kasvatuksellinen-kuntoutus, lainattu
14.5.2024.

Artikkeli Ammatillinen kuntoutus Ke-
lan sivuilla osoitteessa https://www.
kela.fi/ammatillinen-kuntoutus, lainat-
tu 14.5.2024.

Artikkeli Kuntoutus STM:n sivuilla osoit-
teessa https://stm.fi/sotepalvelut/kun-
toutus, lainattu 14.5.2024.

Artikkeli Laakinnallisen kuntoutuksen
palvelut osoitteessa https://www.suo-
mi.fi/palvelut/laakinnallisen-kuntou-
tuksen-palvelut-kainuun-hyvinvointial
ue/0e268bf4-3be7-4eef-82e5-02857
6eac3d6, lainattu 14.5.2024.

Artikkeli Sosiaalisen kuntoutuksen
opas THL:n sivuilla osoitteessa htt-
ps://thlfi/tutkimus-ja-kehittaminen/
tutkimukset-ja-hankkeet/sosku/so-
siaalisen-kuntoutuksen-opas, lainat-
tu 14.5.2024.

Wikipedia-artikkeli Kuntoutus, lainattu
14.5.2024.
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Kuntoutumassa Kiipulassa (s. 117)

Kiipulasaation vuosikertomus 2013.

Kiipulasaation ASLAK- ja tules-kurssien
2011-2012 tyokykyindeksi.

Kiipulasaation ASLAK-kurssien ja am-
matillisen kuntoutusselvityksen asia-
kaspalaute 2014—2015.

Sari Poutasen haastattelu 2.5.2024.

AMMATTIIN

Kiipula ammattitaitokilpailuissa (s. 163)

Abilympicsin sivusto osoitteessa
https://abilympics.org.au/, lainattu
4.9.2024.

Opetus- ja kulttuuriministerion tiedote
Erityistukea tarvitsevien kansainvali-
nen ammattitaitokilpailu Abilympics
Suomeen 2027, osoitteessa https://
valtioneuvosto.fi/-//1410845/erityistu-
kea-tarvitsevien-kansainvalinen-am-
mattitaitokilpailu-abilympics-suo-
meen-2027, lainattu 4.9.2024.

Ora, Petteri: International Abilympics
-kilpailut — milloin olisi Suomen vuo-
ro? Artikkeli sivustolla https://www.
amke.fi, lainattu 3.12.2024.

Taitaja-tapahtuma. Skills Finland ry:n
sivusto osoitteessa https://www.skills-
finland fi/taitaja-tapahtuma, lainattu
4.9.2024.

Tietoa meista. Skills Finland ry:n sivusto
osoitteessa https://www.skillsfinland.
fi/tietoa-meista, lainattu 4.9.2024.

Petteri Oran haastattelu 2.5.2023.

AMEO-verkosto Kiipulasaation
erityisopetuksen tukena (s. 173)

Kiipulasaation vuosikertomukset 2010—
2011.

AMEO-verkoston sivusto osoitteessa
https://ameo.fi/, lainattu 5.9.2024.

Jukka Kujalan haastattelu 3.5.2023.



TILA

Janakkalan kunta ja Kiipulas&aatio
(s. 201)

Aluehallitus hyvaksyi Elsa ja Pauli Ko-
tien siirron seka Hattulan terveyspal-
velujen osittaisen siirron hyvinvointi-
alueelle. Artikkeli osoitteessa https://
omahame fi/fi/w/aluehallitus-hy-
v%C3%A4ksyi-elsa-ja-pauli-kotien-siir-
ron-sek%C3%A4-hattulan-terveyspal-
velujen-osittaisen-siirron-hyvinvointi-
alueelle, lainattu 11.12.2024.

Janakkalan Palvelutalosaation tiedot
osoitteessa https://yrityshaku fi, lai-
nattu 22.11.2023.

"Palvelukotisdatio muuttuu osakeyh-
tioksi ensi sunnuntaista alkaen —
Elsa ja Honkakodin asukkailla mi-
kaan ei muutu”, Janakkalan Sanomat
29.6.2018.

Suomalaisen Tyon Liitto on myontanyt
Janakkalan Palvelutalosaatiolle Yh-
teiskunnallinen yritys -merkin. Artik-
keli osoitteessa https://www.epressi.
com/tiedotteet/markkinointi/suoma-
laisen-tyon-liitto-on-myontanyt-janak-
kalan-palvelutalosaatiolle-yhteiskun-
nallinen-yritys-merkin.html, lainattu
22.11.2023.

Yhteiskunnallinen yritys Elsa ja Pau-

li Kodit Oy palvelee lammollg,
12.3.2019 paivatty artikkeli osoittees-
sa https://www.tarinoitajanakkalasta.
fi/1622-2/, lainattu 22.11.2023.

Juhani Térman haastattelu 19.9.2023.

Aktiviteetteja ja attraktioita (s. 220)

Kiipulasaation toimintakertomukset
1980, 2020-2022.

“Harja nousi Matinvuoren laella”,
Janakkalan Sanomat 12.6.2016.

"Kiipula rakentaa alueelleen uuden
aktiviteettipuiston puretun kauppa-
koulun kohdalle”, Janakkalan Sano-
mat 14.6.2022.

"Opastus”, henkildkuntalehti Kiipulan
Kello, kevatnumero 1983.

Pikku-uutinen ulkoilu- ja hiihtoreitin rai-
vaamisesta Kiipulan harjuille, henkil6-
kuntalehti Kiipulan kuulumiset
10/1988.

Historiapolku — mika se on? Artikkeli
osoitteessa https://www.kiipula.fi/kii-
pulasaation-organisaatio-ja-toimin-
ta/kiipulan-historia/historiapolku-mi-
ka-se-on/, lainattu 15.8.2023.

Kiipulan Elojuhlat osoitteessa https://
www.kiipula.fi/elojuhlat/, lainattu
5.12.2023.

Kiinteistopaallikko Kari Rannan haastat-
telu 17.11.2023.

Puistopuutarhuri Pasi Vareen sahko-
postitiedonannot 7.12. ja 14.12.2023.

YHTEISO

Kiipula juhlii (s. 257)

Kiipulasaation vuosikertomukset 1966,
1974 ja 2014.

Torma, Juhani: Osmangin rannalta
maailmalle: muisteluita eldmdén var-
rella. Omakustanne, ei painopaikkaa
2021.

”20-vuotias Kultatédhkan Kiipulasaatioc —
avain terveiden yhteiskuntaan”, Koto-
kulma 26.5.1966.

"Jokaisen kansalaisen tyopanos on ar-
vokas yhteiskunnallemme”, Kotokul-
ma 18.6.1970.

"Kustaanpaivilla kerrottiin: Kiipulan
kauppaopistoon yksi kolmesta va-
kuutuslinjasta”, Kotokulma 10.6.1980.

"Kiipulassa kuntoutettu ja koulutettu 40
vuotta”, Kotokulma 29.10.1985.

"Presidentti Halonen kehui Kiipulaa voi-
mia antavaksi keitaaksi”, Janakka-
lan-Rengon Sanomat 23.11.2005.

Panun tarina (s. 266)
Panu Matikan haastattelu 30.10.2024.
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HENKILOLUETTELOT

Hallintoneuvoston/valtuuskunnan®s3
puheenjohtajat:

Aleksis Tahka 1945—-1955
V. J. Sukselainen 1955—-1971
Jaakko Pajula 1972-1993
Pekka Tuomisto 1993-1998
Leena Luhtanen 1998-2015
Timo Reina 2016—2021
Marina Erhola 2022—

Hallituksen puheenjohtajat:

Yrjo P. Sipila 1945-1955
Severi Savonen 1955—-1957
Yrj6 A. Koponen 1958-1962
Veikko Katajainen 1962-1972

Goran Engstrom 1973

Ahti Fredriksson 1974—-1984

Antti Huunan-Seppala 1985-1998

Helena Pesola 1998-2008
Markku Koponen 2009-2015
Kari-Pekka Martimo 2016—2020
Antti M&hdnen 2021-

Toimitusjohtajat/toiminnanjohtajat:
Erkki Nepponen 1945-1953
Sakari Reiman 1954

Hannu Salminen 1955—1956
Toivo Tiainen 1956-1958
Yrjo A. Koponen 1958-1961
Osmo Sarjamo 1962

Allan Suhonen 1962-1991
Hilkka Mattila 1991-1998
Juhani Térma 1998-2016
Jukka Kujala 2016—

Oppilaitosten/Kiipulan
ammattiopiston rehtorit:
Kauppakoulu/kauppaoppilaitos

Hannu Salminen 1955-1957
Sampsa Ahto 1957-1962
Kari Peltola 1963-1975
Markus Kiuru 1975—1976
Anna Sihvonen 1976-1980
Alpo Salminen 1981-2000

Puutarhakoulu/puutarhaoppilaitos

Toivo Tiainen 1956—-1958
Sakari Tommila 1958-1961
Frans Halme 19611964
Maija Kleemola 1964-1965
Raili Tapola 1965-1973
Tuomo Pouttu 1973-1984
Raili Tapola 1984—-1985
Paula Vajanto®* 1985-2000

Sahkoalan ammattikoulu/Ammatti-
oppilaitos

Jukka Marttinen 1958-1962
Lauri Porthan 1962-1969
Eino Tuuri 1969—-1996
Heikki Pelligss 1996-1998
Rauno Konttila®s® 1999—-2000

Ammatillinen kurssikeskus/Aikuis-
koulutuskeskus

Pasi Koskinen 1978-1980
Timo Kantokari 1980-1982
Juha Vaso 1983—-1985
Leila Pihlajamaa 1986-1995
Kari Ojala 1995-2005
Risto Kostiainen®s7 2005-2006
Kiipulan ammattiopisto

Markku Aunola 2000-2015
Jukka Kujala 2015—

Kuntoutuskeskuksen (kuntoutus-
toiminnan) vastaavat laakarit/
(johtavat) yliladkarit/johtajat:

Anja Isohanni®s® 1970-1980
Timo Rousi®5® 1980—-1987
Raimo Lahteenmaki 1987-1988
Reijo Mantere®®° 1988-1994
Joe Tuominen 1995—-2002

Jukka Nyk&nen?®® 2002

Seppo Miilunpalo 2003—-2014

Marjukka Aaltonen 2014-2018

Leila Tauriainen 2018—
LIITTEET
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TILASTOT

Kiipulasdation ammattikoulujen/ammattioppilaitosten/
ammattiopiston yhteenlaskettu opiskelijamaara

Vuosi Maara Huomautuksia

1955 20 Konttoritydkoulun toiminta alkoi syyskuussa 1955.
1960 126 Saation kaikki kolme ammattikoulua jo toiminnassa.
1965 166 Metallikurssin 17 oppilasta mukaan lukien.

1970 186 Lyhytkurssien 50 oppilasta mukaan lukien.

1975 180 Kurssien 34 oppilasta mukaan lukien.

1980 155

1985 268

1990 233

1995 279

2000 321 Kiipulan ammattioppilaitokset yhdistyivat Kiipulan

ammattiopistoksi vuonna 2000. Toimintavuoden kes-
kimaarainen opiskelijamaara 312.

2005 341 Toimintavuoden keskimaardinen opiskelijamaara.

2010 585 Saation ammatillinen aikuiskoulutuskeskus liitettiin am-
mattiopistoon vuonna 2007 ja Perttulan erityisammatti-
koulu vuonna 2009.

2015 610

2022 1393 Vuodesta 2022 Ightien opiskelijaoikeuksien maara.
2023 1391

2024 1390

Opiskelijamaara laskettu kalenterivuoden lopussa, ellei toisin mainita.

Lahteet: Kiipulasaation toimintakertomukset.
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Kiipulasaation kuntoutuskeskuksen asiakasmaarat

Tilastointikdytantéjen muuttu-
misen vuoksi vertailukelpoisia 2427

1954

tietoja ei ole saatavissa vuoden
2015 jalkeen.
2 010
1927
1650
1042
923
798
533
47

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Lahteet: Kiipulasaation toimintakertomukset
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Kiipulasaation henkildkunnan méaaran kehitys

469* 484

524
439
256
216
180
15 16°
16
85
53 59 63

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024
*Vuodesta 2010 lahtien kyseessa henkiloston maara kunkin vuoden lopussa.

Lahteet: Kiipulasdation toimintakertomukset ja henkilostéjohtaja Anniina Laajalehto

Kiipulasdation ammatillisen kurssikeskuksen/ammatilli-
sen aikuiskoulutuskeskuksen opiskelijamaarat

Vuosi Maara Huomautuksia

1978 72 Keskuksen toiminnan aloitusvuosi
1980 137

1990 752

1995 893

2000 1778

2005 1759

Lahteet: Kiipulasaation toimintakertomukset.
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Kiipulasaation oppilaitosten nimenmuutokset

1955

Konttori(tyd)koulu

!

1959

Kauppakoulu

!

1980*

Kauppaoppilaitos

1956

Puutarhakoulu

l

1971

Puutarhaoppilaitos

2000

1958

Puhelin- ja radioalan

ammattikoulu

J

1959

Sahkoalan
ammattikoulu

J

1986

Ammattioppilaitos

l

Kauppaoppilaitos, puutarhaoppilaitos ja ammattioppilaitos yhdistyivat

1978

Ammatillinen
kurssikeskus

J

1991

Ammatillinen

aikuiskoulutuskeskus

Kiipulan ammattiopistoksi.

—

2007

Ammatillinen aikuiskoulutuskeskus ja
ammattiopisto fuusioituvat.

* Kauppaopisto-osasto perustettiin kauppaoppilaitoksen yhteyteen vuonna 1981.

Lahteet: Kiipulasaation toimintakertomukset
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Uudis- ja tdydennysrakentaminen Kiipulan tilalla

vuodesta 1945 lahtien

Rakennus Valmistumis- | Huomautuksia

vuosi

Opiskelijatalo 1 (asuntola opiskelijoille) 1954

Louhikko 1ja 2 (henkil6kunnan asuntoloita) | 1955

Puistola 2 (kahden perheen asuintalo) 1955

Puistola 3 (henkilokunnan asuntola) 1956

Puutarhakoulun opetustilat (Alhola) 1956 Tilat rakennettiin
kasvihuoneiden
yhteyteen, Alhola
purettu vuonna
2019

Sahkoalan ammattikoulun ja kauppakoulun | 1958

paarakennus

Opiskelijatalo 2 (asuntola) 1958

Opiskelijatalo 3 (asuntola) 1959

Kuusela 1 (henkilokunnan rivitalo) 1959 Purettu 2023

Puistola 1 (henkilkunnan asuntola) 1965

Mannisto 1, 2 ja 3 (henkilokunnan asuin- 1965 Purettu 2023

rakennuksia)

Huoltorakennus 1965 Nykyinen ruokala-
ja auditorioraken-
nus Rustholli

Kasvihuone 3 1967

Opiskelijatalo 4 (asuntola) 1969

Kuusela 2 (henkilékunnan rivitalo) 1970

Kuntoutuskeskus 1970 Alkuperédinen nimi
Kuntotalo

Mannistd 4 (henkilokunnan asuinrakennus) | 1972

Orala (asuntola ladkinnallisen kuntoutuk- 1972

sen asiakkaille)

Puistola 3 (henkildokunnan rivitalo) 1974

Puutarhaoppilaitoksen laajennus 1974

Ammatillinen kurssikeskus 1978 My6hempi aikuis-

koulutuskeskus
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Kuusela 3 (henkilékunnan rivitalo) 1978 Purettu

Opiskelijatalo 5 (asuntola) 1978

Kuntotalon laajennus 1981

Kauppaoppilaitoksen uudisrakennus ja 1982 Purettu 2021

tyoklinikka

Huoltorakennuksen laajennus 1983

Oralan laajennus (vasen siipi) 1984

Puutarhaoppilaitoksen uudisrakennus 1985

Uusi kasvihuone 1985

Kasvihuoneet 6 ja 7 1985 Purettu 2023

Hallintotoimisto 1987

Liikuntahalli 1988

Oralan laajennus (keskusta ja ulkosiipi) 1989

Huoltorakennuksen laajennus (auditorio) 1990

Kasvihuone 2 1992

Oralan laajennus (oikea paaty) 1993

Opiskelijatalo 6 1995

Aikuiskoulutuskeskuksen laajennus 1995

Gerberatalo (puutarhaoppilaitos) 1998

Kasvihuone 4 2000

Oralan laajennus ja uusi kuntosali 2003 Ns. Oralan kaarre
eli Kaario

Kiipulakeskus (Ammattiopiston uudisraken-| 2007

nus ja hallintorakennuksen lisasiipi)

Nurmela (Kiipula Gardensin uudisrakennus) | 2020

Teknisia rakennuksia (lampodkeskus, jatevedenpuhdistamo, varastorakennukset
jne.) ei ole listattu. Kiinteistdjen nimet ja numeroinnit ovat vuoden 2018 selvityk-
sen mukaisia.

Lahteet:
Kiipulasaation vuosikertomukset ja hallintoelinten poytakirjat.
Ritva Parkkisen laatima, 27.11.2014 péivitetty rakennusluettelo.

Kiipulasaation tekema rakennusselvitys vuodelta 2018.
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Kiipulan tilan peltoviljelyn ja kasvihuoneiden
pinta-alan kehitys

Vuosi Peltopinta-ala (ha)*
1945 53,5
1961 43,5
1965 35
1985 497 (10,3)
2025 (2,4)
Vuosi Kasvihuone- Huomioita
pinta-ala (m?)
1945 noin 900
1959 1743
1967 2783 Lisaksi lasinalaisviljelyssa noin 1200 m2.
1972 3680 Lisdksi lasinalaisviljelyssa noin 800 m2.
1985 6 900 Lasinalaisviljely mukaan lukien.
1995 7 500
2001 7172
2023 5312 Kasvihuonepinta-alaa supistettiin vuoden
2023 alussa noin 2000 neliometrilla.
2025 5382

* Sulkeissa perdssa puutarhan avomaan viljelyskaytdssa ollut osuus em. pinta-alasta

(jos tiedossa).

Lahteet: Kiipulasaation vuosikertomukset, Pienrdiha 1988 ja ylipuutarhuri Henni Koskimaki.
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iipulasaatié on tarjonnut koulutus- ja kuntoutus-
palvelujaan monille erityisryhmille jo 80 vuoden

ajan. Se on ollut 1950-luvun jélkipuoliskolta Iahtien
tédrked osa suomalaista kuntoutusjarjestelmaa ja amma-
tillisen erityisopetuksen kenttaa.

Saation taival alkoi tuberkuloositoipilaiden tydhoito-
kodista, jonka kdynnistdmisen mahdollisti janakkalalaisen
leskirouva Miina Kiipulan testamenttilahjoitus. Toiminta
keskittyi pitkdan Kiipulan tilalle, mutta tédna paivana
Kiipulasaatiolla on toimipisteitd kuudessa maakunnassa
ja 13 paikkakunnalla Tampereelta Vantaalle ja Turusta Kou-
volaan. Saation tyo jatkuu edelleen Miina Kiipulan testa-
mentin hengessa.



