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Projekto partneriai

e TEATRO METAPHORA - Associacao de Amigos das Artes - Portugalija

e KA.NE., Socialiné jaunimo plétros pilietiné ne pelno siekianti organizacija -
Graikija

e Terra Tech Forderprojekte e.V. - Vokietija

e Mokyti Solais - Airija

e Vita Education - Jungtiné Karalysté

e V/§] Inovacijy biuras - Lietuva
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Santrauka

Erasmus+ projektu ,Making Space 365 (liet. Erdvés kirimas 365) siekiama sukurti
priemones, mokymus ir metodus, kurie padéty Svietimo, jaunimo ir bendruomeninéms
organizacijoms didziuotis ir tapti dalimi to, kas kyla i§ bendruomenés ir vykdoma drauge su

ja.

Projekto ,Making Space 365“ poveikis bus ilgalaikis ir sukurs ilgalaikio dalyvavimo model;,

kuris gali bati pritaikomas naujose jaunimo ir Svietimo jstaigose.

Projekto ,Making Space 365" medziagg ketinama testuoti gyvai arba internetu, o tai labai
svarbu tokiais neapibréztais laikais, be to, siekiama, kad, orientuodamiesi j jaunima,
galétume teigiamai keisti pozidrj, pritaikant jj naujomis aplinkybémis, kai dalyviai pasirinks
savo profesinj kelig, jsidarbins bendruomenéje arba pradés savo verslg kirybiniy industrijy

srityje.

Projekto ,Making Space 365" partneriai sieks sukurti bendrus j jaunimg orientuotus isteklius,
kurie bus iSbandyti per visg projekto jgyvendinimo laikotarpj, siekiant juos jdiegti vietos ir
asocijuotose partneriy organizacijose.

MedZiaga kuriama atsizvelgiant j galimybe pritaikyti jg jvairioms auditorijoms.

www.makingspace365.eu

Projekto medZiagg sudarys keturi konkretis intelektiniai rezultatai:

101 - ,,Making Space 365“ socialinio, pilietinio ir bendruomeninio ugdymo ir
jtraukties sistema

102 — ,Making Space 365" karybiniy jgudziy ir verslumo mokymy priemoniy rinkinys
jaunimui

103 — ,Making Space 365" pilietinio aktyvumo ir kiirybisSky jaunimo renginiy vadovas

104 — ,Making Space 365 karybinis kalendorius
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http://www.makingspace365.eu/

lvadas

Socialinio, pilietinio ir bendruomeninio ugdymo ir jtraukties programa ,Making Space 365,
skirta jaunimo lyderiams, jaunimo ir bendruomeninéms organizacijoms bei kitoms vietos

suinteresuotosioms Salims, yra kultdros ir kGrybinio meno verslumo ugdymo metodika.

Siame leidinyje aptariami socialinio, pilietinio ir bendruomeninio ugdymo bei jtraukties
iSS0kiai ir tiksliniy grupiy poreikiai. Juo taip pat siekiama padéti jaunimo lyderiams ir
bendruomeniy Svietéjams rasti esamus gerosios praktikos modelius, skirtus jaunimo ir
bendruomeniy nariy kultdrinio ir kdrybiniy meny verslumo jgtdziams ugdyti socialinio ir
pilietinio aktyvumo kontekste; identifikuoti vertinimo priemones ir pasialyti mokymo praktikg

bei pavyzdZzius, labiausiai tinkan€ius bendruomenés aplinkai.

Leidinys taip pat padés ir papildys turimas zinias bei jaunimo ir bendruomeniniy organizacijy
vykdomg veiklg naujais metodais ir priemonémis, skirtomis sékmingam socialiniam,
pilietiniam ir bendruomeniniam ugdymui. Taip pat ketiname nustatyti socialinio ir pilietinio
aktyvumo kriterijus, atitinkan&ius geriausia tarptautine praktikg visoje MS365 partnerystéje ir

uz jos riby.

Zvelgiant pladiau, $ia sistema siekiama sukurti pagrindg mokymosi ir mokymo priemonéms,
iStekliams ir gairéms, kurios bus parengtos vélesniuose projekto etapuose. Tikimasi, kad i
sistema padés jaunimo lyderiams ir bendruomeniy Svietimo specialistams kurti, rengti,
jgyvendinti ir stebéti veiksmingas socialinio, pilietinio ir bendruomeninio ugdymo bei jaunimo

jtraukties strategijas.

Kartu su Siuo leidiniu partneriai pateiks pirminius ,Poreikiy analizés tyrimo“ rezultatus.
Apklausa buvo iSsiysta daugiau nei 60 asocijuoty partneriy, vietos suinteresuotiesiems
subjektams, jaunimo grupéms ir kitiems neformaliojo ugdymo sektoriaus atstovams, kad
baty galima jvertinti parama ir nuolatinj tokio pobtdzio projekto poreikj bei nustatyti bUsimos

medziagos ir veiklos plétojimo gaires.

~\ e . .
SARS - . S Bendrai finansuojama pagal
R Europos Sajungos programa
d ~ >k ,Erasmus+*



1 dalis - MS365 partnerystés poreikiy analizé

Portugalija

Verslumas — tai sgvoka, kuri uzima vis svarbesne vietg ir jgyja vis daugiau reikSmés vieSose
diskusijose dél konkurencingumo ekonominés politikos ateities pasauliniame Zziniy

ekonomikos ir informacinés visuomenés kontekste.

https://pme.pt/dados-empreendedorismo-portugal/

Norint imtis Sios veiklos, i§ esmés reikia susidurti su realybe: galimais pokyc€iais ir
inovacijomis, pasitelkiant troskimg bei sutelkiant energijg kryptingai transformacijai.
Visuotinai sutariama, kad mokyklose turéty bati skatinamas jaunimo verslumas, atsizvelgiant
] tai, kad Si orientavimo kryptis yra labai svarbi ugdant naujgsias kartas ir uztikrinant tvary

Portugalijos vystymasi.

Dabartiné padétis mokyklose ir nacionalinés mokymo programos atitinka batinas salygas
verslumo ugdymui skatinti, nors verslumo ugdymas i§ esmés priklauso nuo noro, investicijy
ir atvirumo naujoms darbo formoms, taip pat nuo pasikeitusio pozitrio visose Svietimo

jstaigose.

Pasak Duarte (2008), verslumas laikomas svarbiausiu veiklos 3aliy elementu, atliekanciu
dinamidkg ir struktdrinj vaidmenj visy Europos Saliy ekonomikoje. IS tikryjy verslumas
ekonominémis teorijomis pagrjstose teorijose laikomas svarbiu ekonomikos augimg ir
vystymagsi skatinanCiu veiksniu. Verslininkas siejamas su inovacijomis, karybiSkumu ir

gebéjimu rizikuoti (Chaves, 2009).

Pasauliné verslumo stebésena (GEM)
Si programa pradéta 1999 m. ir apémé 10 $Saliy; 2006 m. ji buvo jgyvendinama 39 Salyse
(Sarkar, 2007), 0 2010 m. - 59 Salyse. Siuo metu tai pagrindinis tarptautinis moksliniy tyrimy

projektas, kuriuo siekiama apra$yti, analizuoti ir palyginti verslumo procesus jvairiose Salyse.

GEM apibrézia verslumg kaip ,bet kokj bandyma sukurti naujg verslg ar naujg iniciatyva,
pavyzdziui, susikurti sau darbo vieta, jkurti naujg verslo organizacijg ar testi verslo plétra,
nesvarbu, ar tai atlieka pavienis asmuo, asmeny grupé ar jau jsteigtos jmonés” (GEM, 2007,
p. 3). GEM moksliniy tyrimy programa Portugalijoje vis dar néra labai gerai Zinoma, ja
Portugalijos ekonomikoje naudoja tik jos vykdytojai. Portugalijoje GEM tyrimai jau taikyti
2001, 2004, 2007 ir 2010 m., nors vieSai prieinami tik pirmyjy trejy mety statistiniai
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duomenys. Tiesg sakant, reikéty pridurti, kad Portugalijoje néra Zzinomy darby, kuriuose bty
nagrinéjamas ly€iy klausimas verslumo srityje, remiantis Pasaulinés verslumo stebésenos
(GEM) tyrimais.

Portugalija jau kelerius metus dalyvauja didZiausiame pasaulyje verslumo tyrime ,Globalaus
verslumo stebésena“ (GEM), kuriame, atsizvelgiant j ekonominius skirtumus, lyginamas

verslumo lygis jvairiose Salyse.

GEM bendradarbiauja su kai kuriy kity dalyvaujanéiy Saliy institucijomis, o Portugalijoje jai
padeda ISCTE-IUL (Lisabonos universiteto institutas) ir ,Spi Ventures® (konsultaciné

bendrové), kad galéty atlikti tyrimus, pasitelkiant apklausas.

Pagrindinis lyginamasis rodiklis yra ankstyvosios verslininkystés aktyvumo rodiklis (TEA),

pagal kurj 2012 m. Portugalija buvo 44 vietoje tarp 69 Saliy.
Kad bty galima saZiningai palyginti, Salys skirstomos:
] veiksniy valdoma ekonomika (pradiné stadija)
| efektyvuma orientuota ekonomika (tarpinis etapas)
] inovacijas orientuotg ekonomika (pazengusi stadija)

Portugalijg galima priskirti paskutiniam aprasdytam etapui — | inovacijas orientuotai
ekonomikai, kurioje taip pat yra tokios Salys kaip Jungtiné Karalysté, Vokietija, Prancizija,
Jungtinés Amerikos Valstijos ir kt. ] inovacijas orientuota ekonomika yra ta, kurioje brestant ir

didéjant gerovei pastebimas laipsniSkas peréjimas prie paslaugy sektoriaus.

Inovacijos iSkreipia rinkos pusiausvyrg ir yra pokyciy, galiniy paskatinti ekonomikos
augima, veiksnys. Verslininkas visuomet rizikuoja dél inovacijy, tagiau naujy produkty ar
paslaugy deriniy jvedimas ir iSsiskyrimas i§ konkurenty gali skatinti pokycCius ir ekonominj

stabiluma.

Didziausias verslumo lygis Portugalijoje yra j vartotojus orientuotame sektoriuje, t. v.
mazmeninés prekybos, restorany, laisvalaikio, apgyvendinimo, sveikatos, Svietimo ir kt.

sektoriuose — 44,9%.

Antroje vietoje yra transformacijos sektorius (statyba, apdirbamoji gamyba, transportas,
rySiai, komunalinés paslaugos ir didmeniné prekyba) — 26,2%. Organizaciniam, j klientus

orientuotam sektoriui tenka 23,8%, o gavybos sektoriui — tik 5,1%. Kalbant apie vyry ir
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motery procentine dalj, Portugalijoje, palyginti su ankstesniais metais, pasikeité paritetas: i$

9,2% Portugalijos aktyviy gyventojy verslininkais tapo 9,2% vyry ir 6,1% motery.

Pastaraisiais metais nedarbo lygis iSaugo nuo 5,93% iki 7,2%. 2021 m. daugiausia dél
pandemijos situacijos. Jei palygintume kitus metus, blogiausi buvo 2013 m., kai nedarbo
lygis sieké 17,4 %.

Nedarbo per ménesj sgvoka rodo, kiek bedarbiy uZsiregistruoja tg ménesj, o registruoto
nedarbo sgvoka rodo nedarbo lygj, t. y. Zmoniy, kurie yra darbingi tam tikrg meénesj (to

meénesio pabaigoje), taCiau nedirbo ir buvo registruoti UZimtumo institute, skaiciy.

Socialinis uzdarumas buvo sunkus iSbandymas portugalams ir atskleide, tai, kas parodé, jog
nacionalinéje gamybos strategijoje numatytos paslaugos ir turizmas yra trapids. Taip yra

todél, kad batent Siame sektoriuje nedarbas augo labiausiai.

Remiantis Uzimtumo instituto ir Darbo, solidarumo ir socialinés apsaugos ministerijos
duomenimis, beveik trys ketvirtadaliai (73 proc.) nedarbo lygio padidéjo dél nedarbo
paslaugy sektoriuje, ypa€ su turizmu susijusioje veikloje. Labiausiai nukentéjo Lisabonos
rajonai, Tezo slénis ir Sios teritorijos pietiné dalis, sutampanti su turizmo veiklos

koncentracija.

2006 m. Portugalijoje pradéta jgyvendinti nacionaliné verslumo ugdymo strategija Plano
Nacional de Educacgéao para o Empreendedorismo (PNEE), kuri buvo toliau plétojama 2006-
2009 m., o 2010 m. pradéta jgyvendinti. Si iniciatyva paskatino kultdrinj, organizacinj ir
asmeninj prisitaikymg (Teixeira, 2012). PNEE sieké plétoti vidurinio ugdymo lygmens ir
verslumo nuostatas stiprinancius projektus. Programa buvo jgyvendinta ne visose
mokyklose, taciau tai buvo jmanoma, nes vidurinio ugdymo programose buvo tokie dalykai
kaip Projekty rengimas, kurie suteiké mokiniams ir mokytojams galimybe rengti projektus.
Per PNEE gyvavimo laikotarpj jvyko keletas pokyciy, daugumg jy lémé procesas, suteikes

vidurinéms mokykloms autonomijg.

PNEE buvo jgyvendinamas atsizvelgiant j mokykly norg vykdyti verslumo veiklg, taciau
sutelkti mokytojus dalyvauti Siame projekte buvo sudétinga uzduotis, todél motyvuoti
mokinius taip pat buvo labai sunku (Teixeira, 2010). Tai rodo, kad mokytojy, kaip mokymosi
proceso tarpininky, vaidmuo, kaip nurodo Delors et al. (1996) ir Europos Sajungos Komisija
(2007), yra labai svarbus ugdant mokiniy kompetencijas ir gebéjimus. Mokiniy motyvavimas
yra sudétinga uzduotis, ypal atsizvelgiant | Salyje vyraujanCius kultlrinius ypatumus

(Hofstede, 2001). Be Siy salygy, prisideda ir kiti apribojimai, pavyzdziui, kad i$ tiesy daznai
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mokykla laikoma informacijos perdavimo priemone, kuri tiesiogiai konkuruoja su kitomis
mokiniy patraukliausiomis laikomomis priemonémis, t. y. televizija ir internetu (Teixeira,
2010). Atrodo, kad mokytojy rengimas verslumo klausimais yra geresnis budas verslumo
ugdymui diegti, taCiau batina sudaryti salygas, kad mokytojai bty jtraukti j verslumo
ugdymg. Taigi, bendra situacija Salyje yra tokia, kad yra nemazai mokykly, kuriose
plétojamas verslumo ugdymas (EACEA, 2012). Minétos mokyklos daugiausia yra vidurinés
mokyklos ir dalyvauja vyresniy klasiy mokiniai. Be to, kai kurios savivaldybés parenge
vietines jaunimo verslumo skatinimo strategijas — Siuo atveju tai buvo tiek pradinio, tiek
vidurinio ugdymo, priklausomai nuo jgyvendinamy iniciatyvy, tokiy kaip kampanijos

mokyklose, konkursai, seminarai, verslo konsultantai ir seminarai ir kt.

Aukstajame moksle atsirado apcCiuopiamy pavyzdziy, kai keliuose universitetuose buvo
jvestas verslumo studijy modulis. Verslumo aukstosiose mokyklose pradéta mokyti 9-ajame
deSimtmetyje, o véliau — po reformos, susijusios su Bolonijos proceso jgyvendinimu.
Portugalijos aukstajame moksle nuo 2006 m. daugumoje Portugalijos universitety, jei ne

visuose, buvo déstomi dalykai, specialiai arba i$S dalies skirti verslumo tematikai.

Jungtiné Karalysté

Jungtinéje Karalystéje verslumas gali bati apibréZiamas kaip verslo ar jmonés idéjos
vystymo procesas. Tai reiSkia, kad idéja paverliama perspektyviu verslo planu, o véliau —
pelninga verslo ar jmonés iniciatyva. Verslumas taip pat gali biti apibréZiamas kaip ,veikla,
susijusi su verslo ar jmoniy steigimu, prisiimant finansing rizikg ir tikintis pelno®. (Oksfordo

zodynas)

Jungtiné Karalysté laikoma pirmaujancia Europos valstybe, kalbant apie verslumg ir naujy
jmoniy steigima, ir turinti senas sékmingy verslininky tradicijas. Kai kurie Zymas Jungtinés
Karalystés verslininkai: Amitas ir Meeta Pateliai (farmacija, Auden McKenzie), Mike'as
Ashley (mazmeniné prekyba sporto drabuZiais ir jranga), Mahmudas Kamani (internetiné
mada, Boohoo.com), seras Richardas Bransonas (oro linijos, bankininkysté ir Ziniasklaida,
,Virgin Group“), seras Jamesas Dysonas (elektros prekés, ,Dyson“), Markas ir Mo
Constantine'ai (kosmetika, ,Lush“), Tomas Morrisas (iSpardavimas mazmeninéje prekyboje,

informacijos apie kitus sékmingus JK verslininkus rasite pateiktame straipsnyje).

http://www.thisismoney.co.uk/money/smallbusiness/article-2809685/Top-25-

selfentrepreneurs-started-small-sums-money.html)
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Pastaraisiais metais Jungtinés Karalystés darbo rinkoje ryskiai pastebimas spartus
savarankiSko uZimtumo augimas. Savarankiskai dirban&iy asmeny skaicius padidéjo nuo 3,3
min. (12,0% darbo jégos) 2001 m. iki 4,8 min. (15,1% darbo jégos) 2017 m.

Pastaraisiais metais Jungtinés Karalystés darbo rinka pasizyméjo gerais rezultatais. Per tris
ménesius iki 2017 m. lapkri¢io mén. nedarbo lygis sumazéjo iki 4,3% - Zemiausio lygio nuo
1975 m., o uzimtumo lygis per tg patj laikotarpj iSliko aukstas (75,3 %). Tai i8 dalies atspindi
savarankiSko uzimtumo augima, kuris pastaraisiais metais tesé augimo tendencijg, stebéta
prie§ ekonomikos nuosmukj. Todél dabar savarankiSkai dirbantys asmenys sudaro didesne
uzimtumo dalj; mazdaug 12% darbo jégos 2001 m., 0 2016 m. mazdaug 15,1%. Nuo 2001
m. iki 2016 m. 16-24 m. amziaus grupéje buvo stebimas gana didelis augimas. Nors nuo
2001 m. iki 2006 m. 16-24 m. amziaus grupéje savarankiskai dirbandiy visg darbo dieng
asmeny skaicius palaipsniui didéjo, nuo to laiko jis i§ esmés nekito, o savarankisSkai

dirbanciy ne visg darbo dieng asmeny skaicius toliau augo.

Oficiali Jungtinés Karalystés vyriausybés politika verslumo ir jaunimo Svietimo srityje kartais
yra gana neaiski. Néra konkrecios politikos, kuria baty siekiama uztikrinti, kad visi jaunuoliai
turéty tam tikry Ziniy apie verslumo jgudZius, baty mokomi verslumo ar zinoty, kaip tapti
verslininku. Taip pat néra jokios verslumo temos, kuri baty jtraukta j Nacionaline mokymo
programg bet kokioje formaliojo Svietimo amZiaus grupéje. Atrodo, kad atskiros mokyklos,
koledzai, universitetai ir kiti Svietimo teikéjai yra atsakingi uz tai, kad | mokiniy ugdymo
programg bity jtrauktas informavimas, konsultavimas, orientavimas ir mokymas apie
savarankiSkg uzimtuma, supratimg apie verslg, verslumo jgudzius ir verslo pradzig. Tai taip
pat priklauso nuo studenty dalyko ar studijy srities, pavyzdziui, verslo studijy ar ekonomikos
studentai turi pamokas ir modulius, susijusius su verslumu, tuo tarpu sporto, geografijos ar

angly kalbos studentai tokiy pamoky ir moduliy neturi.

Taip pat daznai pasitaiko, kad profesinés studijos, pavyzdziui, kirpéjy, staliaus,
santechnikos, elektrotechnikos ar kirybinés zZiniasklaidos, yra labai menkai orientuojamos
verslumo srityje. Sie studentai paprastai mokosi atitinkamos profesijos, bet ne visada suzino,
kaip baigus studijas tg profesijg paversti perspektyvia jmone ar savarankiSko darbo
galimybe. Atrodo, kad pastaraisiais metais Jungtinés Karalystés vyriausybé éme pastebeti
Sig problemg ir uzsaké atlikti tyrimg. TacCiau vyriausybé, bandydama jtraukti verslumo
ugdymg | Svietimo sistemg, daugiausia démesio skyré testiniam mokymui ir aukstajam
mokslui, o ne reikiamy jgudziy ir mastysenos ugdymui ankstesniuose Svietimo proceso

etapuose.
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Lietuva

Lietuvoje originalias idéjas gali jgyvendinti kiekvienas, norintis pradéti savo verslg. Lietuvoje
verslininkams sudarytos labai palankios salygos, vienodos teisés ir galimybés klestéti.
Pagrindiné nacionaliné strategija — sudaryti galimybes, kurios padéty didinti verslininky ir

sékmingai veikian€iy jmoniy skaiciy.

Dél Lietuvos verslo skatinimo strategijos, kurig remia ir Europos Sajunga, jsteigti verslg
Lietuvoje yra palyginti lengva. Pradedantieji pirmajj versla gauna finansine, technineg ir Ziniy

pagalbg, kuri pradedantiems verslininkams teikiama nemokamai.

Lietuvoje sudarytos palankios sglygos pradeti verslg, ypac jauniems verslininkams. DaZnai
skatinami verslo idéjy konkursai, leidZiantys jauniems Zmonéms jgyvendinti savo svajones.
Be to, organizuojami jvairis seminarai, meistriSkumo kursai ir konsultacijos, padedantys

Zzmonems sékmingai pradéti savo versla.

Nenuostabu, kad Lietuvoje yra daug jauny (18-25 mety) verslininky, kurie, kaip rodo tyrimai,
yra tarp pirmaujanciy Europos Saliy. Galbat prie to prisideda jauny Zmoniy ryZtas patiems
kontroliuoti savo veiklg. Siuo pozidriu Lietuva yra viena i§ pirmaujanéiy ES $aliy, nes daznai

kitose Salyse Zmonés labiau linke ieskoti tradiciniy uzimtumo formuy.

Lietuvoje yra palyginti nedideli verslo karimo ir iSlaikymo kastai, todél Salis domina
investuotojus iS viso pasaulio. Reikéty pabrézti, kad pelno mokestis Lietuvoje yra palyginti
nedidelis. Svarbu ir tai, kad darbo sgnaudos ir antrinés sgnaudos (pavyzdziui, buhalterinés
apskaitos) yra vienos maziausiy Europoje. Bdtina iS anksto susipazinti su Lietuvos
Respublikos jstatymais, kuriuose pabréziama buatinybé mokéti pelno, pridétines vertés,

gyventojy pajamy mokescius, socialinio ir sveikatos draudimo jmokas.

Lietuvos startuoliai pirmajj 2021 m. pusmetj jau pritrauké 300 min. EUR investicijy — 6 kartus
daugiau nei per visus 2020 m. Didéja ir vidutinis investicijy | startuolius dydis — Siemet
vidutiné investicija Salyje sieké 0,5 min. eury, o tai rodo augantj investuotojy pasitikéjima

jaunais IT verslais.

2021 m. pavasarj Lietuvoje veiké apie 708 pradedanciosios jmonés, kuriose i$ viso dirbo
10,5 tukst. darbuotojy. Vidutinis darbo uzmokestis Siame sektoriuje siekia 2700 eury. IS viso
Sio sektoriaus jmonés 2020 m. sumokéjo 126 min. eury mokesciy. Pradedanciyjy jmoniy
metinis verslo augimas yra itin spartus ir paprastai jos turi potencialg tapti stipriausiomis

iSsivyscCiusios ekonomikos jmonémis.
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Lietuvos mokyklose beveik néra metodinio verslumo mokymo. Norintieji daugiau suzinoti
apie verslg gali tai padaryti savarankidkai, dazniausiai naudodamiesi laisvai prieinama
medZziaga, kurig galima rasti internete. Taciau verslumo ir verslo vadybos mokoma
vidurinése mokyklose. Lietuvos aukstosios mokyklos gali pasiulyti auksto lygio iSsilavinimg ir
puikias galimybes studentams siekti sékmés ne tik akademinéje, bet ir platesnéje socialinéje
aplinkoje. Dél Siy priezas€iy, baige aukstgsias mokyklas, studentai daznai pradeda kurti
savo verslg arba gauna gerai apmokamg darbg Lietuvoje. Aukstosiose mokyklose sparciai
besipleciancioje startuoliy aplinkoje neretai pasitaiko, kad studentas sukuria savo startuolj
arba tampa jo dalimi. Dél didelio startuoliy skaiCiaus studentai ne tik jgyja daugiau praktiniy

Ziniy, bet ir kartais tampa sékmingais verslininkais.

Airija

2014 m. Jmoniy, prekybos ir uzimtumo departamento parengtoje nacionalinéje verslumo
politikoje verslumas apibréziamas kaip ,asmens karybinis gebéjimas atpazinti galimybe ir jos
siekti, kad bUty sukurta nauja verté ar ekonominé sékmeé®. Toliau politikos pareiSkime
teigiama, kad ,verslumas yra pagrindinis bet kurios klestinios ekonomikos sveikatos ir

geroves elementas”.

2014 m. Airijos nacionaliné verslumo politika

2019 m. Globalaus verslumo stebésenos (angl. Global Entrepreneurship Monitor, GEM)
ataskaitoje teigiama, kad kas penktas Airijos gyventojas siekia pradéti verslg. Tai rodo, kad
ateityje Airijoje verslumas bus stabilus. Ankstyvosios stadijos verslininky siekis didinti darbo

viety skaiciy Airijoje uzima pirmajg vietg Europoje, lyginant su kitomis Salimis.

Daugiau nei 50% visy pradedanciyjy verslininky Airijoje yra 25-44 mety amziaus, o 2019 m.
vidutinis ankstyvojo etapo verslininky amzius - 38 metai. Ankstesnése Airijos GEM metinése
ataskaitose buvo pazyméta, kad jaunimo verslumo lygis yra nepakankamas. PavyzdZiui,
2018 m. jaunesni nei 25 mety asmenys sudaré tik 9% visy verslininky, o tai sudaré maziau
nei 7% visy Sios amziaus kategorijos asmeny. 2019 m. pastebimas Sios tendencijos pokytis.
Daugiau kaip 14% 18-25 mety amziaus asmeny buvo pradedantieji verslininkai, o 16% visy
verslininky priklausé Siai amziaus kategorijai. [Ssilavinimas, aukStesnis nei vidurinis,
bddingas dviem i$ trijy pradedanciyjy verslininky Airijoje (67%). Pagal Sj poZzym] Airija
gerokai lenkia EBPO normg ir yra antra Europoje, nusileisdama tik Liuksemburgui. Vertinant
verslininkus pagal aukstgjj i8silavinima, Airijos rezultatai prastesni — Sioje kategorijoje yra tik
vienas i$ devyniy (11,2%). Sis rodiklis yra gerokai mazesnis uz EBPO norma (16,2%).

Verslumas Airijoje 2019 | Pasauliné verslumo stebésena

N s . .
SARS - . S Bendrai finansuojama pagal
R Europos Sajungos programa
7 » A ,Erasmus+“


https://www.localenterprise.ie/Documents-and-Publications/Entrepreneurship-in-Ireland-2014.pdf
https://www.gemireland.com/wp-content/uploads/2020/06/GEM-2019.pdf

MV]| ir verslumo politika Airijoje — tai leidinys, kuriame pateikiamos EBPO atliktos MV| ir
verslumo politikos Airijoje apzvalgos iSvados. Jame vertinami MV] ir verslumo plétros
iSS0kiai bei pateikiamos rekomendacijos dél bisimos politikos. Jame teigiama, kad Airijoje
sékmingai kuriamos sparc€iai augancios jmoneés, o jos kaip MV] yra novatoriSkos. Pozilris |
verslumg apskritai yra teigiamas. Taciau verslo dinamiSkumas ir naujy jmoniy skaicius yra
palyginti Zemas, Airijos MV] daznai néra labai aktyvios tarptautinése rinkose, o MV|
produktyvumo augimas yra sustojes. Be to, troksta MV| valdymo jgidziy, kapitalo investicijy

lygio ir technologijy.

Pastaraisiais metais MV| produktyvumas nedidéjo, verslo pradzios ir pabaigos rodikliai yra
Zemi, o nedidelé dalis Airijos MV] tiesiogiai uzsiima eksportu. Verslo aplinka iS esmés yra
palanki, yra daug geriausios praktikos programy, skirty remti didelio potencialo MV| ir

verslininkus, o vyriausybé gerai koordinuoja politika.

Vis délto motery, jaunimo ir migranty verslumo potencialas yra neidnaudotas, o MV] ir
verslumo rodikliai skiriasi. Be to, MV] ir verslumo politikos srityje nustatyta, kad politikg baty
galima sustiprinti tokiose srityse kaip naujy jmoniy skaiciaus didinimas, jmoniy tinkly ir
grupiy skatinimas, vieningo MV] ir verslumo politikos strateginio dokumento parengimas ir
vietos jmoniy vaidmens stiprinimas. Tai aiSkiai rodo, kad didesné bendruomenés sanglauda

bdty naudinga verslumui Airijoje.

EBPO MV| ir verslumo tyrimai | MV] ir verslumo politika Airijoje
Graikija
Verslumo ugdymas Graikijoje paprastai susijes su besimokanCiyjy ziniy, jgtdziy ir
motyvacijos ugdymu, siekiant skatinti sékmingg verslumg jvairiomis aplinkybémis.
Kiekviename Svietimo lygmenyje, nuo pradinés mokyklos iki universitety, siGlomi jvairts

verslumo ugdymo variantai. Taip yra todél, kad ugdytinos kompetencijos ir gebéjimai atitinka

pagrindinius pedagoginius tikslus, kuriy siekiama kiekviename amziaus tarpsnyje.

Visoje Europos Sagjungoje Siuo metu pripazjstamas ir jgyvendinamas verslumo ugdymo
modelis daznai grindziamas tuo, kg Heinonen ir Poikkijoki (2006) apibudina taip: ,Siekiama,
kad mokiniai jgyty verslumg skatinanCiy nuostaty, Ziniy ir jgddziy, o jvairios verslumo
ugdymo dimensijos baty iSdéstytos jvairiose kategorijose, kurios sudaro jvairiy Europos

Sajungos Salyse jgyvendinamy ir pasiekty mokymosi rezultaty sistema®“.
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Verslumo ugdymo mokymosi procesas rengia zmones biti atsakingais ir versliais
asmenimis. Jis padeda Zmonéms iSsiugdyti jgudzius, Zinias ir pozilrj, bdtinus jy
uzsibréZtiems tikslams pasiekti. Graikijoje surinkti duomenys taip pat rodo, kad verslumo

iSsilavinima jgije Zmonés turi geresnes galimybes jsidarbinti.

Vidurinis i8silavinimas pripazZintas svarbiu verslumo ir inovacijy sistemy stiprinimo lygmeniu.
Taciau yra ir trukumy, susijusiy su Graikijos nacionaliniy strateginiy verslumo ugdymo
prioritety jgyvendinimu ir specializacija, taip pat su vidurinio ugdymo mokymo programai
teikiama reikSme ir svarba. Visuotinai pripaZjstama, kad bdtina toliau skatinti verslumo
ugdymg Graikijos viduriniame ugdyme. Graikijos licéjaus mokymo programa, susijusi su
verslumo ugdymu, jskaitant kai kuriuos visai neseniai padarytus pakeitimus, jvardijamus kaip
nauja pradzia jaunimui; taCiau Graikijos licéjaus mokiniy ugdymo poreikiai yra dideli ir jy
nejmanoma patenkinti tiesiog pasidlius kelias pamokas mokykloje. Politikai turéty sukurti

nacionaline verslumo ugdymo strategija.

Si strategija turi apimti visus $vietimo etapus ir taikyti formaliojo ir neformaliojo mokymosi

metodus busimyjy verslininky Zinioms, jgudzZiams ir nuostatoms ugdyti.

Vietos, regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu pedagogai pripazjsta, kad reikia parengti
nacionaline verslumo ugdymo strategijg. Daugeliui pedagogy reikia mokymuy, kad jie galéty
taikyti naujus neformaliuoju Svietimu pagrjstus metodus ir priemones. Dauguma pedagogu,
mokydami mokinius, taiko tik formaliojo ugdymo metodus. Verslumo ugdyme batina naudoti
neformalyjj Svietimg, nes tokius jgudzius kaip lyderysté, komandos formavimo veikla ir
poziuris, kurie yra batini paslaugy sektoriuje, dazniausiai galima jgyti tik pasitelkiant tokj
Svietimg. Taip pat reikia keisti daugelj mokomuyjy dalyky, kuriy mokoma pagal mokymo
programas. Galiausiai visuotinai sutariama, kad mokyklos, norédamos tinkamai paruosti
mokinius, turi bati atviros verslumo projektams, pavyzdziui, virtualiy jmoniy, kurios dalyvauty
nacionaliniuose jgudziy konkursuose, kdrimui ir verslo jgudziy sertifikato bei verslumo

jgudziy paso institutui.
Vokietija

Pastaruosius kelerius metus Europos Sajunga kaip ir daugelis kity pasaulio Saliy susidaré su
visuotine krize ir didele migracija. Sios priezastys, be daugelio kity, prisidéjo prie nedarbo,
ypaC jaunimo, augimo. Vokietija, kaip ir daugelis kity Saliy, dabar bando spresti Sig
problema, dazniausiai pasitelkdama formaliojo Svietimo sistemas ir didindama informuotumag

apie verslumo galimybes.

~\ e . .
SARS - . S Bendrai finansuojama pagal
R Europos Sajungos programa
d ~ >k ,Erasmus+*



Vokietijos Svietimo sistema i§ esmés yra decentralizuota. Tiek funkciné struktdra, tiek
atsakomybé uz Svietimg pirmiausia tenka federalinéms Zeméms (Lander). Nors struktiros
gairés ir paCios gairés kuriamos nacionaliniu lygmeniu, jy jgyvendinimo buadai federaliniy
Zemiy lygmeniu skiriasi. Pavyzdziui, 2014 m. Federaliné ekonomikos ir energetikos
ministerija pristaté keletg priemoniy, kuriomis siekiama skatinti supratimg apie verslumo
ugdymo svarbg ir galimybes. Taiau Siy priemoniy jgyvendinimas buvo paliktas
atitinkamoms federalinéms Zeméms ir institucijoms, kad jos spresty taip, kaip joms atrodo
tinkama, atsizvelgiant j savo kontekstg. Ministerija atliko darbo grupés, sudarytos i
valstybés pareigiiny ir verslo atstovy, vaidmenj. Si darbo grupé atlieka svarbig role plétojant
verslumo ugdymg Vokietijoje. Grupé jdiegé visoje Salyje veikianlig interneto svetaine,
kurioje iSvardytos jvairios verslumo ugdymo iniciatyvos, kad mokytojai galéty viskg rasti

vienoje vietoje.

Verslumo ugdymas yra tarpdalykinis tikslas visoje Vokietijoje. Nacionalinése iniciatyvose
pateikiama daug jvairios medziagos, gairiy, leidiniy, Saltiniy ir pagalbiniy pedagoginiy
priemoniy, skirty klasés aplinkai. Kiekviena Zzemé sillo skirtingas iniciatyvas, programas,
konkursy galimybes ir patyriminio mokymosi galimybes jaunimui ir mokytojams jsitraukti j
verslumo ugdymg. Skétiné programa, zinoma kaip Unternehmergeist macht Schule
(Verslumo dvasia mokyklose), tarnauja kaip platforma, jungianti mokyklas ir jmones,
padedanti mokiniams susipazinti su jvairiais karjeros keliais ir iSbandyti savarankiskg darba.
Pagal Sig pagrindine programg vykdomos atskiros iniciatyvos skiriasi pagal geografine

apréptj, amziy, mokymosi metodus ir tipg, taip pat pagal numatomus verslumo rezultatus.

Vokietijoje bendrasis pilietinis ugdymas jtrauktas | daugelio tipy mokykly mokymo
programas, taciau verslumo ugdymas reikSmingai skatinamas tik j komercijg orientuotose
vidurinése mokyklose. Universitety lygmeniu daugelyje verslo studijy programy pilietinis

ugdymas ar jmoniy socialiné atsakomybé (JSA) néra jtraukti ] mokymo programas.

Neformaliu verslumo ugdymu Vokietijoje daugiausia démesio skiriama ekonominéms
Zinioms, bet ne |SA ar pilietiniam jaunyjy verslininky ugdymui. Kita vertus, kitose studijy
srityse verslumo Ziniy klausimas i5 esmés nenagrinéjamas. Neformaly pilietinj ugdymag
Vokietijoje vykdo vieSosios ir privacios institucijos, pavyzdziui, federalinés pilietinio ugdymo
agentiros, baznycios, fondai, sgjungos ar asociacijos; daznai Sios organizacijos yra atviros
visiems gyventojams arba skirtos tam tikroms grupéms, pavyzdziui, moksleiviams,
mokytojams ar migrantams. Iki Siol neatrodo, kad (jauni) verslininkai baty svarbi neformalaus

pilietinio ugdymo tiksliné grupé Vokietijoje.
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Vokietijos vyriausybé kiekvienoje zemeéje jaunimui sidlo verslumo Ziniy jgijimo programas,
taCiau daugiausia démesio skiriama verslumo kompetencijai jgyti, o to ne visada pakanka

sékmingam poveikiui jaunimui ir bendruomenei.

lgyvendinant jaunimo ir bendruomenés dalyvavimo programg ,Making Space 365“ daug
jauny zmoniy Vokietijoje ir uz jos riby turés galimybe labiau jsitraukti j bendruomenés veiklas
ir tobulinti savo kurybinius jgudzius, o tai atvers erdve kurybai ir verslumui. Projektas padés
uzpildyti spragas; padés jaunimui geriau prisitaikyti prie besikeiian€io pasaulio, buti
aktyviais savo bendruomeneés pilieCiais, ne tik siekti pelno, bet ir bati naudingais bei

iSsilavinusiais.

Ir, Zinoma, ugdymas daznai bina sékmingesnis, jei pasitelkiame jvairias formas ir ugdymo
metodus, kad jgytume Ziniy ir praktiniy jgddziy, kuriuos turime panaudoti ne tik formaliojo
ugdymo metu. Siuo atveju sékmé daZnai yra neformalusis ugdymas, jo metodai ir
mokymasis veikiant.
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Portugalija

Verslumas, be abejoneés, pasireiSkia visose misy gyvenimo srityse, ypa¢ ekonomingje ir
socialinéje. Pastaroji sritis yra reikSminga visuomenés vystymuisi, be to, daugelyje Saliy ji
laikoma naudinga priemone, skatinanéia inovacijas ir darbo viety kdrimg. Dél Sios
priezasties ji turi bati skatinama kaip pagrindiné ekonomikos augimo sudedamoji dalis. Todél
vieSosios ir privacios organizacijos skatina naujy jmoniy ar projekty kdrimg ir savarankisko

uzimtumo skatinima.

Tyrimai parodé teigiamg formalaus iSsilavinimo ir verslumo rysj, kuris didina gebéjimag

pastebéti geras rinkos galimybes ir gebéjimg pradéti naujg versla.

Siekiant ekonomikos augimo ir norint uztikrinti, kad jauni zmoneés turéty reikiamy jgadziy ir
kompetencijy, reikalingy verslui, reikia, kad bet kokio lygmens mokymo jstaigy mokytojai
skatinty ir remty veiksmingg verslumo ugdymg. Kad verslumo ugdymas baty sékmingai
jtrauktas j mokymo programa, mokytojai turi kelti kvalifikacijg ir jgyti jvairiy kompetencijy, o
tam gali padéti edukaciné aplinka, kurioje skatinama prisiimti rizikg ir kurioje prioritetas

teikiamas uzimtumui kaip mokymosi rezultatui.

Verslumo mokymas nepateikia atsakymuy, bet padeda besimokantiesiems iSkelti

tinkamus klausimus.

Labai svarbu kurti mokymosi apie verslumg galimybes, nes tai suteikia daugiau ir geresniy
uzimtumo galimybiy — verslumas padeda mazinti nedarbo atotrikj per formalias ir
neformalias verslo jmones, kuriose neiSvengiamai dirba milijonai Zmoniy. Jis taip pat
prisideda prie bendruomeneés vystymosi. Dalyvaudami jmoniy socialinés atsakomybés
veikloje, verslininkai prisideda prie Svietimo, sveikatos priezitros, verslo mokymosi ir
mentorystés bei kity socialiniy poreikiy infrastruktiros plétros ir ja remia. Verslininky
iniciatyvos padeda gerinti sveikatos priezitros paslaugy ir Svietimo prieinamuma, teikti

finansing paramg ir mentoryste kitiems jauniems verslininkams.

Jungtiné Karalysté

Investicijos j verslumo ugdyma yra viena i$ labiausiai atsiperkanciy investicijy tiek Jungtinéje
Karalystéje, tiek Europoje — tyrimai rodo, kad verslumo ugdymg gave mokiniai turi nuo trijy
iki SeSiy karty didesne tikimybe ateityje pradéti verslg. Vykdydami verslumo ugdymo veiklg
mokiniai gali jgyti svarbiausiy verslumo jgudziy, pavyzdziui, kritinio mastymo, problemy

sprendimo, bendravimo, rizikos prisi€mimo ir komandinio darbo. Verslumas gali pasitlyti
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alternatyvius kelius jaunimui, pagerinti jy jgidzius, jsidarbinimo galimybes ir gyvenimo

sékme, kartu prisidedant prie ekonominio ir socialinio vystymosi.

Jungtinéje Karalystéje verslumo ugdymas pripazjstamas prioritetu visuose Svietimo
lygmenyse. 2014 m. paskelbta ataskaita ,Verslas visiems®, kurios autorius lordas Youngas.
Sioje ataskaitoje pabréziama jmoniy ugdymo Jungtinéje Karalystéje (pirmenybé teikiama
terminui ,verslumo ugdymas®) svarba ir pateikiamas rekomendacijy rinkinys. Taciau iki Siol
JK vyriausybé néra priémusi nacionalinés strategijos, kuria bty remiamas verslumo
ugdymas mokyklose. Visoje Salyje yra daugybé decentralizuoty programy pavyzdziy,
daugiausia regioniniu lygmeniu arba atskiry institucijy lygmeniu. TradiciSkai daugiausia
démesio skiriama viduriniam ugdymui, tadiau yra daug iniciatyvy, apimanciy ir pradinj
ugdyma.

Dauguma jaunujy verslininky (73%) sutinka, kad verslo pradziai reikalingy jgudziy
galima iSmokyti, o daugelis pritaria, kad verslumo mokyklose bty mokoma jau nuo
devyneriy mety.

Tim Jones CBE ,Tata Limited* vykdomasis direktorius. Remiamasi Saltiniu ,Padarykime tai
Speciali Jungtinés Karalystés verslumo biklés 2020 m. ataskaita®

Verslumas svarbus dél daugelio priezasCiy — nuo socialiniy poky€iy skatinimo iki inovacijy
diegimo. Verslininkai daznai laikomi nacionaliniu turtu, kurj reikia kuo labiau ugdyti,
motyvuoti ir atlyginti. Puikds verslininkai gali pakeisti masy gyvenimo ir darbo bidg vietos ir
nacionaliniu lygmeniu. Sékmingos jy inovacijos gali pagerinti gyvenimo lygj, o verslininkai ne

tik kuria gerove, bet ir darbo vietas bei prisideda prie ekonomikos augimo.

Verslumas padeda kurti naujg turtg. Esamos jmonés gali likti apribotos esamomis rinkomis ir
gali pasiekti pajamy ribg. Taciau nauji ir patobulinti verslininky produktai, paslaugos ar

technologijos leidZia plétoti naujas rinkas ir kurti naujg turta.

Lietuva

Verslumo skatinimas Lietuvoje (ypa€ tarp jaunimo) yra viena i§ strateginiy Lietuvos ir
Europos Sajungos krypc€iy. Investicijos j verslo karimg ne tik atneSa papildomy pajamy
valstybei, stiprina ekonomikg, mazina bedarbiy skaiCiy, bet ir kelia Salies prestizg vietos ir
tarptautiniu lygiu. Nors dar mokykloje yra nemazai verslumg skatinanciy projekty ir
programy, taCiau tokiy programy yra per mazai, o démesys paprastai skiriamas tik anksti
mokyklg baigusiems moksleiviams.
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Investicijos j verslumo ugdymag yra labai atsiperkanti investicija, o jaunuoliai, kurie dalyvauja
verslumo ugdymo programoje, turi net 3eSis kartus didesne tikimybe ateityje pradéti
sekmingg versla. Vykdydami jvairias verslumo veiklas jauni Zmonés gali jgyti itin svarbiy
verslumo jgudZiy, pavyzdZiui, spresti problemas, bendrauti komandoje, uZzmegzti rySius ir
bendradarbiauti. Kaip jau buvo minéta, verslumas suteikia alternatyviy jsidarbinimo bady ir
profesiniy galimybiy jaunimui, gerina jy pagrindinius jgudzius, galimybes jsidarbinti ir

bendras gyvenimo galimybes, kartu remdamas ekonominj ir socialinj vystymasi.

DidZiausias démesys skatinant jaunimo versluma Lietuvoje turi bati skiriamas pradedant nuo
mokyklos. Tyrimais nustatyta, kad daugiau nei pusé mokytojy sutinka, jog verslumo
ugdymas mokyklose yra badtinas. 70% jaunuoliy, kurie mokyklose buvo mokomi verslumo,
baige mokykla galvoja arba planuoja pradéti savo verslg. Daugiau nei pusé jaunuoliy,
baigusiy mokyklg, asmeniniame ar profesiniame gyvenime taiko verslumo pamokose jgytas

Zinias.

Siekiant plétoti verslumg Lietuvoje, svarbu, kad mokyklose bty uzZtikrintas Svietimas,
mokytojy parama, baty pradétos vykdyti edukacinés programos. Lietuvoje verslumo
ugdymas aukstosiose mokyklose yra geriau iSvystytas ir atitinka auksc€iausius Europos
standartus, taciau jaunimo verslumo ugdymag gali gerokai palengvinti jau jgytos zinios apie

verslumg dar mokykloje, ko Siuo metu néra.

Verslumas svarbus dél daugelio priezasCiy — nuo socialiniy pokyc€iy skatinimo iki inovacijy
diegimo. Verslininkai daznai laikomi nacionaliniu turtu, kurj reikia kuo labiau ugdyti,
motyvuoti ir skatinti. PuikGs verslininkai gali pakeisti tai, kaip mes gyvename ar dirbame

jvairiais lygmenimis.

Verslumas gali padéti kurti naujg gerove, kuri kelia visy Zzmoniy gyvenimo lygj. Jei jmonés
liks tik esamose rinkose, jy gamybos apimtys ir pajamos gali badti ribotos. Inovatyvas ir
patobulinti produktai, paslaugos ar technologijos, kuriuos sukuria verslininkai, gali padéti

sukurti naujg gerove ir netgi atverti naujas rinkos galimybes.

Airija

Verslumo forumg jsteigé Darbo viety, jmoniy ir inovacijy ministras, kad jis iSnagrinéty
ekosistemg i§ verslininky perspektyvos ir pateikty rekomendacijas, kaip remti verslumg
Airijoje. Jis taip pat aprasé, kaip galéty atrodyti stipri Airijos pradedanciyjy jmoniy
bendruomené. Jame pabréziama, kad kuriant tvirtg pradedanciyjy jmoniy ekosistemg reikia,

jog verslininkai tapty lyderiais paprastiems zZzmonéms, nuolat vykdyty veiklg ir organizuoty

renginius, skirtus verslininkams.
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Verslumo forumas taip pat paragino esamus verslininkus ir pramonés lyderius prisidéti prie
verslumo darbotvarkés jgyvendinimo pasitelkiant mentoryste, tinkly kadrimg, elektronine
sgveikg ir informacijos sklaidg. Buvo teigiama, kad Airija, norédama propaguoti ir skatinti
stiprig aukstos kokybés verslumo kultdra, turi iSnaudoti esamg talenty baze ir verslininky
tinklus. Privaciojo sektoriaus dalyvavimas turi bati verslumo kompetencijos varomoji jéga ir
katalizatorius, remiantis esamomis sistemomis ir iniciatyvomis. Tafiau savo ataskaitoje
Verslumo forumas pabrézia, kad Vyriausybés vaidmuo Sioje srityje turéty bati patariamasis,
o ne vadovaujantis. Vyriausybé visy pirma turéty sutelkti démesj j kliGciy Salinima, reikiamy

sprendimy jgyvendinimg ir tinkamos verslo aplinkos palaikyma.

Verslumui reikia jvairiy jgudZiy ir pozidriy, siekiy, veiklos, paramos ir tinkly, j kuriuos
geriausia orientuotis iS vietos, labiau apciuopiamy ir prieinamy pozicijy. Tai reiskia, kad
reikia raginti ir skatinti kitus jsitraukti ir aktyviai dalyvauti. Kaip pabrézé Verslumo forumas,
Vyriausybé viena negali sukurti daugybés jvairiy tarpusavyje susijusiy elementy, batiny

sékmei pasiekti. Sioje iniciatyvoje vaidmuo teks daugeliui jvairiy misy visuomenés grupiy.

Pirmiausia jaunojo verslininko gyvenimo ciklui jtakos turi visuomenés pozilris | verslg ir
kultorinés vertybés bei verslumo akcentavimas Svietimo sistemoje. Visuomenés kultara ir
pozilris daro tiesiogine jtakg asmens gebéjimui karybiSkai mastyti ir pozilriui j rizikg. Jei
norime, kad baty sudarytos palankios sglygos ateityje pradéti verslg, bitina skatinti
nacionaline verslumo dvasig ir kultiirg. Svietimas atlieka labai svarby vaidmenj formuojant
pozitrj ir kultdrg — nuo pat pradinés mokyklos. Kuo anksc€iau ir pladiau susipazjstama su
verslumu ir naujovémis, tuo didesné tikimybé, kad mokiniai ateityje apsvarstys galimybe tapti
verslininkais. Taip pat turime uZtikrinti, kad sistema padéty jaunimui ir suaugusiesiems jgyti
jgudziy, reikalingy verslui dabar, ir parengty juos uzimti ir kurti ateities darbo vietas ir darbo

vietas.

Verslumas yra galingas ekonomikos augimo ir darbo viety kdrimo variklis. Jis kuria naujas
jmones ir darbo vietas, atveria naujas rinkas, ugdo naujus jgudzius ir gebéjimus. Todél labai
svarbu, kad verslininkysté buty laikoma patrauklia ir perspektyvia karjeros galimybe. Turime
puoseléti kultirg, kurioje sékmingi verslininkai bty pasveikinti, pripazjstami ir apdovanojami
uZ pastangas, nes tai padés normalizuoti verslininko karjerg. Svietimo sistemos vaidmuo

stiprinant teigiama verslumo suvokimg yra labai svarbus siekiant kultariniy pokycCiy.

Praktiski ir pozityvis veiksmai, kuriais skatinama verslininky verté visuomenei ir

iSrySkinamos karjeros galimybés, kurias suteikia naujo verslo sukdrimas ar jsigijimas, yra
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labai svarbis siekiant pakeisti pozidrj j verslininkus. Tam tikroms demografinéms grupémes,
ypa¢ moterims, jaunimui ir migrantams, verslininky populiacijoje paprastai atstovaujama

nepakankamai.

Bendruomenés lygmeniu turi bati dedamos pastangos, kad buty skatinami verslumo
pavyzdziai, ugdomas teigiamas pozidris | rizikos prisiemimg, mokoma esminiy verslo
valdymo ir finansinio rastingumo dalyky ir Salinamos jgudZziy spragos. Jaunimas yra didziulis
iSteklius, kuris yra labai menkai remiamas. Parama turi bati skiriama grupéms, kuriy
potencialas neiSnaudotas, taip pat tiems nedirbantiems jaunuoliams, kurie jau turi jgtdZiy, o
kompetencijas jgyty pasitelkus verslo ugdomajj vadovavimg (angl. couching) ir mentoryste,
bei galéty pradéti verslus savarankiskai.

2014 m. nacionaliné verslumo politika Airijoje
Graikija
Dabartinéje ekonominéje situacijoje naujam absolventui nebeuZtenka turéti akademiniy
Ziniy. Vis labiau reikalaujama, kad besimokantieji turéty jgtdZziy ir gebéjimy, kurie padidinty
juy galimybes |sidarbinti, pavyzdziui, informacijos gavimo ir tvarkymo, bendravimo ir
prisistatymo, planavimo ir problemy sprendimo, socialinés raidos ir rySiy uzmezgimo.
Verslumo ugdymas ir mokymas suteikia asmenims gebejimg atpazinti komercines
galimybes, o taip pat pasitikéjimo, Ziniy ir jgtdziy, kaip jomis pasinaudoti. Jis apima mokymg
atpazinti galimybes, komercializuoti koncepcijg, valdyti iSteklius ir jkurti verslo jmone. Jis taip

pat apima tradiciniy verslo discipliny, tokiy kaip vadyba, rinkodara, informacinés sistemos ir

finansai, mokyma.

Verslumas arba peréjimas prie savarankiSsko darbo yra ir toliau bus vis svarbesnis
ekonomikos augimo ir vystymosi elementas. Labai svarbu turéti infrastruktdrg, reikalinga
verslumo mastysenai skatinti ir savarankiSkam uzimtumui didinti. Naujos jmonés kdrimo
kultdra yra labai svarbus Sios infrastruktiros aspektas, nes ji skatins besimokanciuosius

rizikuoti pradéti versla.

Kaip ir daugelyje kity $Saliy, verslumas Graikijoje yra svarbus dél daugelio priezasCiy — nuo
ekonomikos augimo skatinimo iki socialiniy pokyc€iy ir inovacijy diegimo. Kartais verslininkai
Graikijoje laikomi nacionaliniu turtu, kuris yra puoseléjamas, gerbiamas ir daro jtakg
sprendimus priimanciy asmeny grupéms. Sekmingi verslininkai daznai gali daryti jtakg masy
gyvenimui jvairiais lygmenimis, o jy sukurtos inovacijos gali ne tik pagerinti gyvenimo lygj,

bet jsteigti naujas darbo vietas ir prisidéti prie augancios Graikijos ekonomikos.
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Verslumas padeda kurti naujg verte. Tuo tarpu esamos jmones gali likti tik esamose
Graikijos rinkose ir gauti ribotas pajamas. Nauji ir patobulinti verslininky produktai,
paslaugos ar technologijos leidZia pletoti naujas rinkas ir kurti naujas galimybes — tai galioja

visoje Graikijoje ir visoje Europoje.

Be to, didesnis uzimtumas ir didesnés pajamos prisideda prie didesniy nacionaliniy pajamy
— didesnés mokestinés pajamos ir didesnés Graikijos Vyriausybés ilaidos. Sias pajamas
Graikijos Vyriausybé gali panaudoti investicijoms j kitus sunkumy patirian€ius sektorius ir
investicijoms | ZmogiSkajj kapitalg. Nors tai gali paveikti keletg esamy rinkos dalyviy,

vyriausybé gali susvelninti smagj, nukreipdama perteklinj turtg darbuotojams perkvalifikuoti.

Siulydami unikalias prekes ir paslaugas, verslininkai gali atsisakyti tradiciniy ir sumazinti
priklausomybe nuo pasenusiy sistemy ir technologijy. Dél to gali pageréti gyvenimo kokybé,

moralé ir ekonominé laisvé; verslininkai gali daryti jtakg ir kurti socialinius pokycius.

Verslininkai taip pat reguliariai remia kity bendramin€iy jmones. Jie investuoja j vertingus
bendruomenés projektus ir teikia finansine paramg vietos labdaros organizacijoms. Tai

leidZia toliau plétoti ne tik jy paciy jmones, bet ir prisidéti prie bendruomenés vystymosi.
Vokietija

Vokietija labai gerai Zinoma dél savo teoriniy Ziniy ir tyrimy verslumo tema. Siandien
Vokietijoje vis daugiau mokslininky tyrinéja verslumo reisSkinius. Nuo XX a. deSimtojo
deSimtmecio pabaigos pastebima, kad daugéja publikacijy ir verslumo tyrimai
universitetuose institucionalizuojami, o kasmet rengiama konferencija G-Forum kartu su

verslumo tyrimy metrasc€iu padeda skatinti mokslinés bendruomeneés plétrg.

DidZigjg XX a. pradzios ir vidurio dalj verslumo tyrimy Vokietijoje beveik nebuvo, o mazyjy ir
vidutiniy jmoniy tyrimai klestéjo. Keliuose straipsniuose buvo apzvelgta verslumo tyrimy
raida pastaraisiais deSimtmedciais, konstatuojant konceptualios ir paradigminés plétros
(Ireland, Reutzel, Webb, 2005; Shane, Venkataraman, 2000) ir teisétumo stokg (Busenitz ir
kt., 2003), tuo tarpu apzvalgose, skirtose naujausiems tyrimams Europoje, buvo atkreiptas
démesys | europietiSky metody privalumus, pavyzdziui, atsizvelgimg | kontekstinius

skirtumus (Huse, Landstrom, 1997).

Verslumas apskritai, o ypac pradedanciujy jmoniy steigimas, dél jvairiy priezas€iy Vokietijoje
tapo politikos, ekonomikos ir socialiniy moksly démesio centru. Politikai tik visai neseniai
atrado pradedancigsias jmones, taciau véliau greitai parengé jvairiy iniciatyvy ir programy.

Kaip matyti i§ Pasaulines verslumo stebésenos (GEM) ataskaity apie Vokietija,
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vyriausybinés programos nuolat priskiriamos prie Vokietijos lyginamyjy pranasumy, kaip
verslumo pagrindy salygos (Zr., pavyzdZiui, Sternberg, 2000; Sternberg ir Bergmann, 2003;
Sternberg ir kt., 2004). Remiantis dabartine 2005 m. GEM Salies ataskaita apie Vokietijg (zr.
Sternberg ir kt., 2006), Vokietija i$ tikryjy uzémeé ketvirtg vietg tarp 33 GEM Saliy, kuriose
buvo atliktos atitinkamos eksperty apklausos. Jei JAV ar Australijoje pradedanciyjy
verslininky svajonés apie nepriklausomybe praktinis jgyvendinimas yra savaime
suprantamas dalykas, tai Europos Salys, pavyzdziui, Vokietija, tik neseniai verslumo temg

iSkélé j savo ekonominés politikos centra.

Vokietijoje tikimasi, kad daugybé skatinimo programy nacionaliniu, federaliniy Zemiy ir
savivaldybiy lygmeniu teigiamai prisidés prie darbo rinkos plétros. Naujos jmonés tapo
aktualia tema politikoje i dalies dél jsitikinimy (siekis sukurti ,verslig visuomeneg®), i§ dalies
dél batinybés (suvokimas, kad didelés jmonés praeityje mazino darbo viety skaiciy, o dél
naujy jmoniy jos gali tik augti). Vokietijoje absoliudiai ir santykinai padaugéjo verslumo i$
batinybés atvejy — tai buvo atsakas | vyraujanciy ekonominiy saglygy pokyc€ius ir naujas

politikos priemones, darancias poveikj darbo rinkai.

,Hartz IV* — svarbiausia 2003-2005 m. reformy programa, skirta darbo rinkai ir socialinei
politikai Vokietijoje — aiSkiai siekia tikslo greiciau jtraukti bedarbius j darbo rinkg. Bandymai
pasiekti §j tikslg apima tiek stimimo veiksnius (socialiniy ir nedarbo iSmoky mazinimas,
jpareigojimas sutikti dirbti labai mazai apmokamag darbg), tiek traukos veiksnius, pavyzdziui,
priemones, kuriomis siekiama palengvinti savarankisko darbo pradzig (,Me Inc.“, ,Ich-AG",
tarpinés iSmokos). Ypac populiari pasirodé ,Ich-AG* priemoné, i$ dalies dél to, kad ji apima
tiesioginj finansavima, t. y. beprocente, bet ribotos trukmés subsidija, kuri pirmaisiais metais
sudaro 600 EUR, antraisiais — 360 EUR, o trediaisiais ir paskutiniaisiais metais — 240 EUR.
Peréjimas | savarankiSkg veiklg bedarbiams yra beveik nerizikingas, nes jie bet kada gali
nutraukti savo naujgjj versla, grjzti j bedarbiy gretas ir vél gauti ankstesnio dydzio bedarbio
pa3alpa. Laikinas savarankisko darbo etapas neturi jokios jtakos jy teisei j bedarbio pasalpa.
Kol kas dar per anksti kg nors vertinti, taCiau neabejotina ir tikétina, kad Siy pradedanciujy
verslininky ketinimai ir augimo perspektyvos paprastai bina menkos — jie skiriasi nuo

atsitiktiniy verslininky.

Dauguma verslininky, kuriems tai batina, pirmiausia siekia uzsitikrinti pragyvenimg, o ne
didinti pajamas ar kurti papildomas darbo vietas. Regioniniu pozidriu didelé buvusiy
bedarbiy dalis tarp visy naujy jmoniy steigéjy, kuri neabejotinai bidinga Vokietijai, yra svarbi
dél keliy priezasCiy. Pirma, verslumo poreikis atskirose federalinése zemése ir net
planavimo regionuose labai skiriasi. Antra, atskiry Vokietijos regiony gyventojy verslumo

nuostatos taip pat labai skiriasi, o tai savo ruoztu — remiantis masy hipoteze apie regioniniy

~\ e . .
SARS - . S Bendrai finansuojama pagal
R Europos Sajungos programa
d ~ >k ,Erasmus+*



salygy svarbg asmens sprendimui steigti (arba nesteigti) jmone — gali bent i$ dalies
paaiskinti skirtingg regioninj batinybés verslumo mastg. Ir trecCia, ekonominés ir socialinés
salygos skirtinguose planavimo regionuose skiriasi, o tai taip pat turi jtakos asmeny polinkiui

pradéti naujg versla.

Vokietijoje neformaliojo Svietimo sistema yra labai gerai iSvystyta ir Vokietijoje veikia daugiau
kaip 1 000 suaugusiyjy Svietimo centry, kuriuose galima mokytis kalby, technologijy,
sveikatos, meno ir amaty. Kasmet tokiais pasitlymais pasinaudoja iki 7 min. gyventojy,

kuriuos galima pavadinti ,mokymusi visg gyvenima®.

Nuo 2013 m. Vokietija émési daugelio veiksmy, kad pagal 2012 m. gruodZio 20 d. Tarybos
rekomendacijg parengty arba patobulinty neformaliojo mokymosi ir savidvietos pripazinimo
taisykles. Taigi Vokietija turi daug gerosios patirties, kuria gali pasidalyti formaliojo ir
neformaliojo Svietimo srityje, taip pat vyriausybinio reguliavimo propagavimo ir lobizmo

srityje, susijusioje su kirybiniais sektoriais.
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3 Dalis - Geroji praktika

Portugalija

Yra keletas pradedanciyjy jmoniy finansavimo programy, pritaikyty konkreciy tiksliniy grupiy

poreikiams tenkinti, daugelis jy skirtos jaunimui.

Pagal Jaunimo garantijy programa ,,Investe Jovem* 18-30 mety amziaus verslininkams
teikiamos subsidijos ir beprocentés paskolos. Ji apima finansine paramg investicijoms ir
nuosavy darbo viety kdrimui. Pagal Sig programg bedarbiams, ypal NEET, teikiamas
mokymas, techniné ir finansiné parama.
Programa ,,CoopJovem® sukurta 2015 m. pagal YGIP ir ja
siekiama remti jaunimg steigiant kooperatyvus arba kuriant darbo CJO\/em P
vietas veikianCiuose Zzemeés ukio kooperatyvuose.
Programa ,,Empreende ja“ (,Verslumas dabar®), kuriai vadovauja
Q viedasis Portugalijos sporto ir jaunimo institutas (IPDJ). Ji sidlo
. EmPPEE’T‘EJA mokymus, mentoryste, paramg uzZmezgant rySius ir iSlikti
konkurencingam versle. Pirmajame etape (1 veiksmas) dalyviai
gauna 250 valandy verslumo jgudziy mokymo ir iki 30 valandy asmeninés techninés

paramos, skirtos projekto, kuriuo siekiama jsteigti jmone arba socialinés ekonomikos

subjekty, struktdrai ir tvarumui uztikrinti.

Intensyvesné parama teikiama pagal verslumo mentorystés programas, ypac¢ jauniesiems
verslininkams. Nacionalinis mentoriy tinklas — tai programos ,+E+I“ priemoné, pagal kurig
jauni verslininkai bendrauja su patyrusiais verslininkais ir padeda jiems plétoti verslo idéjas ir
projektus. Programg valdo Konkurencingumo ir inovacijy agentira (Agéncia para a
Competitividade e Inovagéo), joje dalyvauja apie 600 mentoriy. Taip pat yra keletas privaciy
iniciatyvy ir projekty, skirty moterims verslininkéms. 2015 m. rugséjo mén. pradéjusioje veikti

mainy platformoje renkami motery verslininkiy atsiliepimai.

Tam tikrose pramonés Sakose dirban€iam jaunimui taip pat skiriamos ir kitos iSmokos.
Pavyzdziui, pagal Zemés 0kio, miskininkystés ir kaimo plétros ministerijos globojama
Jaunuyjy dkininky jsikdrimo rémimo programg (Apoio a instalcao de Jovens Agricultores)
jauniesiems tkininkams nuo 18 iki 40 mety amziaus skiriamos iki 25 000 EUR dotacijos.

Nacionaliné kredito teisés asociacija (Associacdo Nacional de Direito ao Crédito - ANDC)
taip pat padeda teikti mikrokreditus verslininkams, kilusiems i$ nepakankamai atstovaujamy

ir nepalankioje padétyje esanciy grupiy. ANDC yra privati pelno nesiekianti asociacija,
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Portugalijoje pradeéjusi teikti mikrokreditus ir teikianti paramg rengiant verslo plang
finansavimui gauti. Ji taip pat teikia rekomendacijas dél administraciniy reikalavimy ir jmoniy
registravimu susijusiy klausimy ir stebi mikrojmoniy verslininkus jy verslo plétros metu, kad
iSspresty techninius klausimus ir sudaryty sglygas jiems augti. Parama gali apimti ne tik
techninius verslo vystymo aspektus, bet ir kitus mikrojmoniy verslininky aspektus, kurie

lemia verslo tvaruma.

Be Siy vyriausybiniy programy, nevyriausybinés organizacijos ir privacios jmonés siulo
daugybe verslumo mokymy, daugiausia skirty jaunimui ir moterims. Sie pasidlymai daznai
apima informuotumo ir gebéjimy ugdymo uzsiémimus, mentoryste su verslo plétros
ekspertais ir mokymo kursus. Zinomiausi pavyzdZiai: Portugalijos Svietimo verslumo
platforma (PEEP), Junior Achievement ir Nacionaliné jaunyjy verslininky asociacija
(Associacao Nacional de Jovens Empresarios), kurios visos sitlo formalaus Svietimo

mokymus.

Madeiros sala

STARTUOLIAI MADEIROJE
.otart-up Madeira“ priklauso Europos verslo ir inovacijy centry gtar

t

tinklui. Siam tinklui, kurj remia Briuselyje jsikires Europos verslo ir l . P

o

inovacijy centry tinklas (EBN), priklauso daugiau kaip 160 verslo ir

inovacijy centry, jsiktrusiy 28 Europos Sgjungos Salyse.

IS ,Start-up Madeira“ skatinamy projekty paminétini Sie:
RS4E — verslumo Sou
Verslumo projektas Madeiros ir Porto Santo mokyklose, kurj skatina
(' o yotart-up Madeira“. RS4E - verslumo Sou — tai projektas, kurio
f) pagrindinis tikslas — sudaryti salygas 6-25 mety amziaus
besimokantiesiems pirmg karta susipazinti su jdomiu verslo
road show for entrepreneurship  Pa@sauliu, taikant ,mokymosi veikiant® koncepcijg. Besimokanciujy
amziy atitinkancCios intervencijos vykdomos keliose Madeiros autonominio regiono
pagrindinio (I pakopos), vidurinio, profesinio ir auk$tojo mokslo jstaigose.
,RS4E" siekiama:
- pazadinti ir skatinti jauny zmoniy polinkj imtis veiklos;
- informuoti apie verslo galimybes supancioje aplinkoje;
- didinti informuotuma apie turto kdrimo ir savarankisko darbo svarbg kaip bldg skatinti

ekonomikos efektyvumg ir socialinj stabiluma;
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Taip pat siekiama, kad jaunuoliai jgyty tam tikrg supratimg apie verslo pasaulj ir atkreipty
démesj | svarbias ir visoms verslo veikloms budingas temas, pavyzdziui, inovacijas ir
kokybe. Nuo pirmojo projekto, vykusio 2005-2006 m., jame jau dalyvavo 22 813 mokiniy,
390 mokytojy ir 1221 klasé i5 42 Madeiros ir Porto Santo Svietimo jstaigy.

Jungtiné Karalysté

The Prince's Trust - The Prince's Trust programos ,suteikia jauniems zmonéms praktine ir
finansine parama, kurios jiems reikia, kad stabilizuoty savo gyvenimg“ ir ,padeda ugdyti
esminius jgudzius, pasitikéjimg savimi ir motyvacijg, kad jaunuoliai galéty pradéti dirbti,
mokytis ar jgyti praktikos“. Verslumo programa vykdoma jau daugiau kaip 30 mety ir ,nuo

1983 m. daugiau kaip 80 000 jauny Zmoniy pradeéjo savo

N
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verslg®. Verslumo programa ,padeda savarankiSkos
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darbo vietos jsteigimu besidomintiems jaunuoliams ¢,

Z Z=
jsivertinti ir iSbandyti savo idéjas, parasyti planus ir =N

START
pradéti savo verslg arba siekti alternatyviy rezultaty Prince’s Trust SUMETHINE
Svietimo, mokymaosi, savanoriskos veiklos ar darbo srityje".
Tinkamumo Kriterijai:
e 18-30 mety amziaus
e Bedarbis arba dirbantis maZziau nei 16 valandy per savaite
e Turi verslo idéjg arba keletg idéjy, kurias norite iSanalizuoti
Galimos paslaugos startuoliams:
e mokymai, kuriy metu galima susipaZinti su tuo, k3 reikia Zinoti ir daryti norint pradéti
savo versla.
e individuali pagalba, padedanti istirti ir iSbandyti idéjg bei paversti jg verslo planu.
e mentorysté ir parama, padedanti jiems plétoti verslg arba siekti alternatyviy rezultaty
Svietimo, mokymo, savanoriskos veiklos ar darbo srityje.
e parama verslo pradZiai ir verslo pasidlymai trejus metus
e galimas pradinis finansavimas

www.princes-trust.org.uk/help-for-young-people

Jaunuyjy verslininky vizija — kiekvienas jaunuolis turi Q
galimybe jgyti gyvybiSkai svarbiy jgudziy ir verslaus

mastymo, reikalingy uzdirbti ir rlpintis savo pinigais bei ‘
teigiamai prisidéti prie savo bendruomenés. VOUNG _
Misija — mes suteikiame jauniems Zmonéms galimybe A eﬂTerpﬂse

A Member of JA Worldwide
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atrasti, tobulinti ir puoseléti savo jgldzius ir potencialg. Jaunuyjy verslininky programos
suteikia galimybe jauniems Zmonéms ugdyti esminius jgtdZius ir pozilrj, kurie ne tik
praturtina jy akademinj mokymasi, bet ir suteikia tvirtg pagrindg ateiCiai Jungtinéje
Karalystéje. ,Young Enterprise® (liet. jauna jmoné) vykdo praktines, veikla pagrjstas
programas mokyklose, koledZzuose ir universitetuose visoje Jungtinéje Karalystéje,
suteikdama jauniems Zmonéms galimybe ugdyti pagrindinius jgudZius ir susieti mokyklg su
darbo rinka.
Programomis ir paslaugomis siekiama padéti visiems, kurie dalyvauja ugdant jaunimag
verslumo ir finansinio Svietimo srityje. Pagrindiné auditorija yra mokytojai, taiau skirta ir
specialistams, dirbantiems su pazeidziamais jaunuoliais, taip pat tévams ir globéjams.
Parama teikiama trimis intervencijos lygiais

e Galimybé naudotis aukstos kokybés programomis, paslaugomis ir iStekliais.

e Profesinio tobuléjimo galimybés

e Pagalba mokykloje

WWW.young-enterprise.org.uk/

»Enactus UK" skatina studentus ir jaunimg visoje 3alyje, kad jie
dalyvauty socialinéje veikloje ir socialiniame versle. Jy misija

‘ n tu Jungtinéje Karalystéje — bati pripazintais lyderiais kuriant
e ac S nacionalinj socialiai mgstanc€iy jauny ateities lyderiy tinkla, kurie

United Kingdom - . . . . .
keiCia bendruomenes ir visuomene per realig socialing veiklg ir

ekologiSkai atsakingg versla. ,Enactus” siekia kurti geresnj pasaulj, ugdydama naujg versliy
lyderiy ir socialiniy novatoriy kartg. Pasaulinj ,Enactus® tinklg, kurj sudaro verslo,
akademinés bendruomenés ir studenty lyderiai, vienija vizija — kurti geresnj ir tvaresnj
pasaulj.

Nuo 2001 m. vykdoma universitety programa, kuri Siuo metu veikia daugiau nei 60
universitety visoje Jungtinéje Karalystéje ir kasmet jtraukia iki 3 000 studenty.

https://enactusuk.org

Lietuva

Versli Lietuva rapinasi verslumo skatinimu Lietuvoje. Ji

- N . ®
teikia nemokamas verslo konsultacijas pradedantiems ve rs I
verslininkams ir aprdpina priemonémis, reikalingomis

sékmingai verslo pradziai. UZsiima pradedanciyjy Lietuva
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verslininky plétra Lietuvoje ir investicijy | juos pritraukimu, turi specialiy programy ir
paslaugy, skirty jauniems verslininkams — tiek pradedantiesiems, tiek net ir Zemés Ukio

srityje. Tai viena didZiausiy ir Zinomiausiy verslo iniciatyvy Lietuvoje.

Inovacijy biuras veikia kaip gery idejy inkubatorius ir

remia jaunimo verslumg. Inkubatoriuje jauni Zmonés

IN }VACIJU dirba prie bendry verslo idéjy, asmeniniy projekty ir
URA S juos jgyvendina. Tokiu atveju jie mokosi veikdami.
Organizacija dirba su jaunimu, skatindama juos

iSbandyti naujus dalykus ir jgyti realios patirties per praktikg ar savanoryste. Organizacija
vykdo jvairius projektus, kuriais siekiama stiprinti verslumo mastyseng Lietuvoje. Be to,
.lnovacijy biuras“ kasmet organizuoja verslo renginj-konferencijg ,Verslo kava“, kurioje
susitinka patyre verslo atstovai, Svietéjai, valdzios atstovai ir pradedantys verslininkai,
bendrauja, dalijasi patirtimi ir ieSko naujy bendradarbiavimo galimybiy kuriant

bendradarbiaujancig verslo aplinkg Lietuvoje.

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas turi daugiausiai
iniciatyvy ir studijy programy, skirty jaunimo verslumui skatinti ir
ugdyti, Lietuvoje. Universitetas turi specialius verslo simuliatorius,
kurie leidZia studentams iSbandyti save jvairiose verslo disciplinose

ir mokytis verslo vadybos.

Airija
Toliau pateikiami verslumo paramos pavyzdziai.

o e Foroige verslumo mokymo tinklas
Ha~“’. %e Verslumo mokymo tinklas (NFTE) yra pazangiausia ir pasaulyje

pripazinta jaunimo verslumo ugdymo ir plétros programa. Jg valdo ir
teikia Airijos organizacija "Foroige", kuri yra susijusi su tarptautine
NFTE organizacija. NFTE programa atsirado JAV ir 2004 m. jsteigta

Airijoje.

Dalyvavimas NFTE programoje pagerino jauny Zmoniy verslo, akademinius ir gyvenimo
jgudzius. ,Foréige NFTE® yra jsipareigojusi keisti nepalankioje padétyje esanciy
bendruomeniy jaunuoliy gyvenimus, suteikdama jiems galimybe ugdyti pagrindinius verslo ir
verslumo jgudzius, taip padédama atskleisti jy talentus ir potencialg. Foroige NFTE vykdo
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mokyklines ir popamokines programas, kurios sékmingai didina mokyklos baigimo ir koledzo

lankymo rodiklius. Programos ,Foroige NFTE" metu mokiniai:

e |Snagrinéja visus verslo pradzios ir s€kmingos veiklos aspektus.

e Gauna pradine dotacijg verslui pradéti

e Apsilanko pas didmenininkus ir jsigyja verslui reikalingos jrangos.

e Bendrauja su verslininkais, socialiniais verslininkais, verslo vadovais, bendruomeniy
lyderiais

e Apsilanko vietos ir nacionaliniu mastu veikianciose jmonése

e Dirba su verslo mentoriais

e Prekiauja savo produktais NFTE klasés mugéje.

e Parengia ir pristato verslo plang teiséjy kolegijai.

e Nugalétojai apdovanojami "All Island" jaunimo verslumo apdovanojimuose

Programoje dalyvauja 12-18 mety jaunuoliai mokyklose ir jaunimo centruose visoje Airijoje.
Programa vykdoma nuo rugseéjo iki geguzés meén. Kad nauji mokytojai ir (arba) su jaunimu
dirbantys darbuotojai jgyty reikiamy jgudziy ir idtekliy, reikalingy sékmingai vykdyti programa

tiesiogiai jaunimui, jie turi dalyvauti dviejy dieny mokymuose.

,BizWorld Ireland” yra pelno nesiekianti organizacija, o

@
C
skatinanti jaunimo verslumo jgudzius; ji rengia seminarus blzwlRélego
pradinése mokyklose. Kelios airiy vaiky kartos suaugusiujy

amziy pasieké turédamos tik ribotg supratimg apie verslumg ir finansy valdyma, nes Airijos
mokyklose, ypaC pradinése, verslumo programos nebuvo sidlomos. Net ir Siandien
vienintelis vidurinéje mokykloje déstomas dalykas, kurio néra pradinése mokyklose, yra

verslo studijos.

,BizWorld Ireland® siekia spresti Sig problemg bendradarbiaudama su visos S3alies
mokyklomis ir rengdama specialiai pritaikytus verslo seminarus 10-13 mety vaikams. Nuo
mazens ugdant vaiky verslumo dvasig ir plétojant jy supratimg apie finansy valdyma, jie bus
pasirenge tapti finansiSkai atsakingais visuomenés nariais. Kadangi ,BizZWorld Ireland®
seminarai rengiami linksmai ir kdrybiSkai, jie taip pat sudomina vaikus perspektyva vieng

dieng galbadt jkurti savo versla.
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Edukacinés veiklos yra orientuotas | tai, kad jauni Zmonés jgyty jgudziy ir Ziniy, reikalingy
jsidarbinimui. Airijos ,BizWorld Ireland” tikslas — suteikti vaikams jrankiy ir jkvépimo, kad

vieng dieng jie patys tapty darbdaviais.

lgldZiai, kuriuos vaikai lavina ,BizWorld Ireland® seminaruose, yra patys paklausiausi
Siuolaikinéje darbo rinkoje: karybiSkumas, bendradarbiavimas, komunikacija, komandinis

darbas ir derybos.

StartUps.ie - pagrindinis Airijos
nepriklausomas internetinis 3altinis, skirtas
visiems, kurie pradeda ir plétoja versla.
Jkurta 2005 m., ji yra ilgiausiai veikianti,
didziausia ir iSsamiausia konsultacijy platforma, kurioje pateikiama viskas, ka reikia zinoti
norint pradéti, pirkti, valdyti ar parduoti versla. Jie jkvepia pradéti veiklg, pateikia naujausias
jzvalgas apie technologijy pradedancigsias jmones ir patarimus, kaip valdyti pradedanciajg

jmone. Verslininkai sukdré svetaine Zzmonéms, besidomintiems verslo steigimu.

Verslumo dvasia Airijoje yra gyva ir batent ji padés gerinti ekonomine situacijg Salyje.
Tikimasi, kad bus sukurta bendruomené, kuriy nariai domisi ir yra entuziastingi Sioje srityje.
Teigiama, kad ,niekas neturi visy atsakymy, taciau sutelke iSteklius galbut galésime padéti

vieni kitiems*.

2012 m. jsteigti ,Start-up Awards® apdovanojimai startuoliams, kuriais siekiama pripazinti ir
apdovanoti Airijos pradedancigsias jmones. Daugiau informacijos apie apdovanojimus galite

rasti adresu www.Startupawards.ie.

Graikija

Toliau rasite keletg Erasmus+ verslumo ugdymo, tinkamo jaunimui, ir bendruomenés

jtraukties projekty, kuriuose K.A.NE. buvo partneris.

SE-HUB reiSkia poky€iy karéjy jgalinimg — tai tarptautinis projektas, kuriuo remiamas
jaunimas ir jaunimo organizacijos, kad jgyty daugiau Ziniy ir jgidZiy vadovauti socialinio
verslo jmonéms ir taikyti socialines inovacijas savo bendruomenése.
Projektu buvo siekiama didinti darbo su jaunimu veiksmingumg ir
skatinti jaunimo organizacijy gyvybinguma. Projekto valdyboje — dvi
Europos, dvi Lotyny Amerikos ir dvi Afrikos organizacijos, kurios

jgyvendino daug vertingy socialiniy iniciatyvy. Tai buvo puikus atspirties
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taskas ir tikimés, kad galésime parodyti daugiau teigiamy masy bendradarbiavimo rezultaty.
SE-HUB jgyvendinamas finansuojant i§ Europos Komisijos Erasmus+ programos lésy.

https://empowering-changemakers.eu/

LiNT
Literacy &
Numeracy

esminio supratimo apie finansinius dalykus, jskaitant biudzeto
sudaryma, mokescius, ¢ekiy knygelés naudojimg, kredito korteliy ar 'I .

kredito srauty valdymg ir pardavimo prognoziy sudaryma.

LINT — verslininky rastingumas ir matematinis rastingumas yra labai
svarbis, nes per daug Zmoniy, norin€iy pradeéeti smulkuyjj versla, neturi -

Verslumas gali jtraukti Zemos kvalifikacijos ar marginalizuotg jaunimg | pagrindine
ekonominés veiklos srove teikiant atvirg Svietimg ir novatoriSkg praktikg skaitmeniniame
amziuje, jskaitant pagrindiniy jgudziy, pavyzdziui, verslumo ir skai€iavimo, ugdymag. Projektu
LINT siekiama jgalinti Zemos kvalifikacijos jaunuolius verslumg laikyti savo paSaukimu ir

keliu j tvary pragyvenimo Saltinj.
TIKSLAI:

e padéti zemos kvalifikacijos jauniems verslininkams suteikti galimybes tobulinti savo
Zinias ir kompetencijas skatinant rastingumo ir skai€iavimo jgtdziy mokymasi.

e patobulinti ir praturtinti mokymo priemones, skirtas su Sia tiksline grupe dirbantiems
mokytojams, mokantiems Zzemos kvalifikacijos jaunuosius verslininkus;

e sukurti kdrybinj mokymo priemoniy rinkinj, kuriame bity metodikos ir priemonés,
susijusios su zemos kvalifikacijos jaunyjy verslininky mokymo / mokymosi procesais;

e atlikti jvairiy Zemos kvalifikacijos jaunyjy verslininky mokymo metodiky lyginamaja
analize;

e stiprinti Sios tikslinés grupés isteklius (pasitikéjimg savimi, drgsg, pasipriesinimg)
dirbant bendrg tarpkultdrinj darba;

e prisidéti prie verslo rastingumo ir skaiciavimo jgudZiy mokymo integravimo j Europos

mokymo programas. http://lint-project.eu/
Merginy lyderysté

,GirlsLead“ — tai Europos projektas, kuriuo siekiama ugdyti jauny merginy
iniciatyvumo kultdra, ugdyti jy lyderystés jgudzius ir padéti joms jgyvendinti 1
pirmasias verslumo idéjas. Projektg sudaro keturi etapai: pirmasis zingsnis — /
jkvépti merginas; antrasis — mokyti jas lyderystés jgudziy; trecCiasis — padéti GirlSLead

joms uzmegzti rySius; ketvirtasis — padéti joms jsitraukti ir veikti.
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Tikslai:

e atrinkti ir propaguoti motery socialiniy verslininkiy pavyzdzius ir kurti jy skaitmenines
poveikio istorijas ir (arba) trumpametrazius filmus;

e parengti merginy lyderystés paramos mokymo programa;

e sukurti merginy lyderystés paramos mokymy rinkinj bei skaitmenine medZiagg;

e sukurti ir stiprinti internetine platforma, skirtg jauny merginy saveikai, bendravimui ir
prasmingai informacijai apie socialinio verslumo galimybes ir priemones, skirtas

socialinio poveikio verslumo idéjoms generuoti. https://girls-lead.eu/

Graikijos asociacija, turinti gerosios praktikos verslumo ugdymo srityje

Jaunimo verslumo asociacija / ,,Junior Achievement Greece*“ (SEN / JA Graikija) yra
nepelno siekianti organizacija, jkurta 2005 m. lapkri¢io mén. Ji yra pasaulinés Svietimo ir
verslumo organizacijos ,Junior Achievement Worldwide“ naré ir jgyvendina Sios
organizacijos Svietimo programas Graikijoje. SEN / JA Graikija nuolatiné vizija — padeéti
jauniems zmonéms patiems susikurti darbo vietas, pasitelkiant misy silGlomas pasaulines

patyriminio mokymaosi ir bendradarbiavimo programas.

Graikijoje jgyvendinamos SEN / JA Graikija mokymo programos daugiausia grindziamos
mokymusi i§ patirties (mokymusi veikiant), o jy veiksmingumas i8bandytas visame
pasaulyje, nes jas daugelyje pasaulio 3aliy jgyvendina Pasauliné Junior Achievement
organizacija ,,World Junior Achievement Worldwide®. Visos programos yra patvirtintos

Svietimo ministerijos ir jgyvendinamos mokyklos programoje arba uz jos riby (pasirinktinai).

Pagrindiniai kiekvienos programos dalyviai yra mokytojas, kuris nusprendzia pasitelkti
programg, ir savanoris / konsultantas, verslo vadovas, kuris savanoriSkai dalyvauja

jgyvendinant programa.

Konsultantas / savanoris lankosi klaséje ir visada bendradarbiauja su mokytoju, vadovauja
diskusijoms, dalijasi savo Ziniomis ir patirtimi su mokiniais ir veikia kaip komunikacijos
kanalas tarp mokyklos aplinkos ir darbo rinkos. Mokytojas, bendradarbiaudamas su
konsultantu / savanoriu, pritaiko programg prie mokiniy poreikiy, organizuoja per kiekvieng

susitikimg ar pamokg jgyvendinamag veiklg ir uztikrina sklandy programos vykdyma.
Vykdydami edukacines programas mokiniai:

e ugdo karybiskuma ir kritinj mgstyma.
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e susipazjsta su verslumo samprata, ekonomikos svarba, verslo vaidmeniu pasaulio
ekonomikoje, konkurencingumo ir inovacijy verte.

e mokosi pagrindiniy ekonomikos sgvoky.

e ugdo svarbius profesinius ir socialinius jgudzius: komandinio darbo, deryby,
problemy sprendimo, pristatymo jgudzius ir kt.

e susipaZjsta su darbo aplinka ir jgyja patirties, reikalingos efektyviam gamybos
proceso organizavimui, darbo sglygoms, bdsimoms darbo galimybéms ir pan.

e mokosi lankydamiesi jmonése bei vaidmeny ir simuliaciniy Zzaidimy metu.

http://senja.gr/
Vokietija

Vokietijoje, kaip jau minéta, verslumo ugdymui jvairiuose Svietimo lygmenyse skiriama daug
démesio. Vyriausybé, nevyriausybinés organizacijos ir kitos institucijos, kurias remia

vyriausybé, imasi daug iniciatyvy.

»Judrioji mokykla“ (Schule im Aufbruch) — tai iniciatyva,

kuria propaguojamas holistinis ir transformuojantis .. 3 Schule
Svietimas pagal UNESCO Pasaulinj Svietimo darniam N.. 1m

¢ VW Aufbruch

jkaré Stephanas Breidenbachas, Geraldas Hutheris ir Margret Rasfeld. Margret Rasfeld Siuo

vystymuisi veiksmy plang. 2012 m. ,,Judrigja mokyklg“

metu yra generaliné direktoré. ,,Judrioji mokykla®“ remia mokyklas kurdama tinklus ir
sillydama pazangius mokymus, kad buty plétojama mokymosi kultiira, kurioje potencialo
ugdymas grindziamas keturiais ramsciais: mokytis jgyti Ziniy; mokytis gyventi kartu; mokytis
veikti; mokytis bati. Siekiama kvestionuoti ir keisti ne tik mokymosi ir darbo kartu struktiras,
bet ir individualius vaidmenis bei poZiarj ir visg mokyklos kulttirg. Visy pokyCiy pagrindas yra
vertybés: vertinimas, santykiai, dalyvavimas, atsakomybé ir prasmé. 2018/2019 m. ,,Judrioji
mokykla“ gavo Vokietijos UNESCO komisijos (DUK) ir Federalinés Svietimo ir moksliniy

tyrimy ministerijos apdovanojimg ,Network Award®.

Verslumo dvasia mokyklose (Unternehmergeist macht Schule)

:

mokyklas skirti vietos ir démesio verslo temoms mokant klasése. Siekiama kuo anksciau

Verslumo dvasios sklaida mokyklose — svarbiausia

mokymosi, jskaitant mokymasi apie versla, vieta yra

“a unternehmergeist
mokyklos. Jos wugdo ateities verslininkus. Todél gie s ,

Federaliné ekonomikos ir energetikos ministerija ragina
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nukreipti moksleivius | verslo sritj. Interneto svetainéje ,Verslumo dvasia mokyklose*

siekiama pateikti pavyzdziy ir paskatinti jaunimg ryztis verslui ir jmoniy plétrai.
Pagalba klaséje

Vokietijos mokyklose vis dar retai déstomos verslo studijos. Taciau svarbu, kad moksleiviai

iSmokty mastyti ir elgtis kaip verslininkai, nesvarbu, ar jie véliau pradés verslg, ar ne.

Siekiant padéti mokytojams j pamokas patraukliai integruoti verslo teorijg ir praktika,
svetainéje pateikiama informacija apie projektus ir kontaktinius centrus, medziaga ir
internetiniai mokymo kursai. Be to, Ekonomikos reikaly ministerija parengé praktiniy
mokymo priemoniy. Informacijoje ir medzZiagoje pateikiama idéjy mokymui klasése ir
verslumo projektams. PavyzdZiui, svetainéje nustatomi rySiai su verslininkais, pavyzdZiui,
verslo plany zaidimuose, tokiuose kaip business@school, arba mokykly bankininkais. Kitas

praktinis klasés projektas galéty bati mokiniy steigiamos jmonés ir plétojamos verslo idéjos.

Patys moksleiviai gali naudotis platforma ,,Verslumo dvasia mokyklose® ir dirbti verslo
temomis. Svetainéje yra specialus jaunimui skirtas skyrius. Jame pateikiama specialiai
parengta informacija, taip pat, pavyzdziui, internetinis verslumo zaidimas ,,Buk bosas®, o
taip pat ir verslo projektai moksleiviams, padedantys moksleiviams linksmai pazvelgti j verslo
temas. Ypatingas akcentas Cia yra ,Mokyklos verslo apdovanojimas®, kuriame prizai
skiriami geriausiems Vokietijos, Austrijos, Liuksemburgo, Lichtensteino ir Sveicarijos

moksleiviy verslo projektams.

Ekonomikos reikaly ministerija sutelké daug iniciatyvy. Iniciatyvy grupe ,,Verslumo dvasia

mokyklose® sudaro keletas projekty ir iniciatyvy:

JUNIOR, ,The Boston Consulting Group® iniciatyva ,,business@school”, ,Jugend grindet,
,Deutscher Grlnderpreis fur Schiuler®, ,Schul/Banker®, ,TheoPrax®, ,Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung“ (Fachnetzwerk Schulerfirmen der DKJS, ,Lab2Venture®), NEBS, ,lIfex",
.ldeen machen Schule®, ,Achievers International“, NFTE, ,Bildungswerk der Bayerischen

Wirtschaft e. V.*, ,Wissensfabrik“, mokiniy kooperatyvai.

Sios iniciatyvinés grupés nariai siekia stiprinti verslumo kultdrg Vokietijoje ir i§saugoti jg
ateityje. Siuo tikslu jie skatina ir ugdo versly mastymg ir veiklg. Jauni Zmonés yra ypa¢ imlas
naujoms idéjoms ir nori jas jgyvendinti. ,Verslumo dvasia mokyklose” suteikia tam

platforma.
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Iniciatyva ,Verslumo dvasia mokyklose® nesiekiama, kad kuo daugiau moksleiviy manyty,
jog véliau gyvenime jie turéty jkurti savo jmone. Veikiau siekiama ugdyti kdrybiskuma,

atsakomybe ir socialinius jgadzius — mokytis veikiant.
Skirta jaunimui (JUGEND GRbNDET)

»Skirta jaunimui” — tai visoje Salyje vykstantis internetinis konkursas, skirtas vyresniyjy
klasiy moksleiviams nuo 16 iki 21 mety. Siai iniciatyvai vadovauja Federaliné $vietimo ir
moksliniy tyrimy ministerija ir joje ypatingas démesys skiriamas vadybos jgudziy ugdymui ir

verslo plany kadrimui. Konkurse gali dalyvauti pavieniai asmenys ir komandos.

Kurdami savarankiSko inovatyvaus produkto idéjg, mokiniai suZino, kaip buti komandos
nariu, kokie yra komandos nariy vaidmenys ir kokia yra bendradarbiavimo galia. Mokiniai turi
galimybe naudotis pagalbine medziaga naudodamiesi virtualios mokymosi aplinkos prieiga.
Sioje virtualioje klaséje jiems pateikiama mokymosi medziaga, moduliai, jvairds istekliai ir
simuliacijos. Mokytojai ir mentoriai taip pat teikia paramg mokymosi procese. Programa

vykdoma kiekvienais metais nuo sausio iki birzelio mén.

,Pirmyn, Afrika... Pirmyn, Vokietija“ (,,Go Africa...Go Germany...”) programg parenge ir
. organizuoja Federaliné pilietinio ugdymo agentira
M £1 (BPB), kurig globoja Vokietjos Federacinés
V Respublikos prezidentas Christianas Waulffas.

2011 m. rugpjucio 15 d. — rugséjo 2 d. Vokietijoje ir 2011 m. kovo 12 d. — kovo 28 d. Piety
Afrikos Respublikoje bei Svazilande ji vyko jau ketvirtg kartg. Jis skirtas uZzpildyti Ziniy
atotrkj tarp vokieciy ir afrikieCiy tarpusavio tikrovés ir suvokimo. Programa daugiausia skirta
politikos moksly, tarptautiniy santykiy, ekonomikos, ziniasklaidos ir teisés sri€iy studentams
ir jauniems absolventams iki 28 mety. Suburiant Sig jaunajg akademiky ir jaunyjy specialisty
kartg j tarpkultdrinj susitikima, siekiama skatinti tarpdisciplininius ir tarpkultdrinius mainus bei
mokymasi. Vienas svarbiausiy programos tiksly — jgyti kidrybiSkg ZmogiSkajj pagrindg
bdsimam Vokietijos ir Afrikos bendradarbiavimui ir palengvinti stipendininky ir pripazinty

ekonomikos, politikos ir teisés sri€iy eksperty mainus.
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4 Dalis — Making Space 365 ekosistema
Portugalija

Verslumo ekosistema atitinka sociokultiring, ekonomine ir politine sistema, kurioje jvairts
subjektai ir socialiniai veikéjai sgveikauja tarpusavyje, siekdami plétoti savo verslumo
iniciatyvg. Kiekvienas socialinis verslininkas turéty suprasti Sios ekosistemos dinamika. IS

tikryjy verslumo ekosistemg i esmés sudaro dvi sudedamosios dalys:

e iStekliai (zmogiskieji, finansiniai, santykiy ir socialiniai bei kultdriniai);
e aplinka, pavyzdziui, valdzios institucijos, vieSoji politika, ziniasklaida ir ekonominés
salygos, galinCios daryti teigiamg arba neigiamg jtakg socialinio verslumo iniciatyvy

jgyvendinimui.

Taciau verslumo ekosistema ir tinklai skiriasi. Ekosistema — tai veikéjy, kurie nebatinai turi
vienodus tikslus, bet yra artimesni tam tikram i§30Kkiui, grupé; tinklus sudaro veikéjai, turintys
panasius tikslus ir pana$ig paskirtj. TaCiau reikia pabrézti, kad rySys arba tarpinstitucinis
tinklas yra svarbus elementas, padedantis sukurti veiksmingesne ekosistema, leidZiancig
plétoti verslumo iniciatyvas. Sia prasme galima pripazinti, kad ekosistemos idéja visada

suponuoja tinklo egzistavima.

Jungtiné Karalysté

Jungtinéje Karalystéje verslumo ugdymas paprastai pripazjstamas prioritetu visuose
Svietimo lygmenyse. Taciau iki Siol vyriausybé néra priémusi nacionalinés strategijos, kuria
baty remiamas verslumo ugdymas mokyklose ar ekosistemos. Visoje Salyje yra daug
veiksmingy decentralizuoty programy pavyzdziy, daugiausia regioniniu arba atskiry
institucijy lygmeniu. TradiciSkai daugiausia démesio skiriama viduriniam ugdymui, taciau yra
daug iniciatyvy, apimanciy ir pradinj ugdyma. Anglijoje verslumo ugdymas aiSkiai
pripazjstamas ir yra bendryjy arba papildomy dalyky, tokiy kaip ,Asmeninis, socialinis ir

sveikatos ugdymas“ ir ,Ekonominé gerove ir finansiniai gebéjimai“.

Iniciatyvy, skirty verslumo ugdymui Jungtinéje Karalystéje remti, jvairové yra labai didelé, o
gerosios praktikos pavyzdziy yra daug ir jie trumpai aptariami Sioje ataskaitoje. Kai kurios
iniciatyvos orientuotos j institucijas, kitos — j pavienius asmenis, mokytojus ir (arba) pacius
jaunuolius. Atsizvelgiant j jvairig tiksline auditorijg, iniciatyvy rasys taip pat labai jvairios: nuo
metodinés medzZiagos mokytojams ir jaunimo lyderiams, jvairiy programy, verslumo

konkursy jaunimui, internetiniy iStekliy ir daugelio interneto portaly, kuriuose pateikiama

N s . .
SARS - . S Bendrai finansuojama pagal
R Europos Sajungos programa
7 » A ,Erasmus+“



naudinga informacija, pavyzdziui, atvejy analizés ar internetiniai forumai, skirti verslumui

mokyklose aptarti.

Pageidautinas galutinis tikslas — ekosistema, kurioje besimokantieji skatinami ugdyti savo
jmoniy plétros ir verslumo gebéjimus, taip pat motyvacijg ir savidiscipling lanksciai juos
taikyti jvairiomis aplinkybémis, norédami pasiekti norimy rezultaty. Taip pat save pripaZinti
kaip kdrybingg ar iSradingg asmenj, gebantj idéjas paversti veiksmais arba pasirengusj

priimti i580kius taikant analitinj ir kritinj mgstyma.

Verslus elgesys, savybés ir gebéjimai yra tarpusavyje glaudziai susije. Toliau pateiktos
temos padeda isrySkinti esminius reikalavimus. Verslo plétros ir verslumo vedamos idéjos
grindziamos gebéjimu mastyti ir veikti kdrybiSkai bei inovatyviai, o tai gali padéti jaunimo
lyderiams skatinti jaunus Zmones siekti savo tiksly. Tam reikia, kad jaunimas gebéty
generuoti daugybe idéjy, koncepcijy, pasitlymy, sprendimy ar argumenty, reaguodamas |j
esamas problemas ir galimybes. Jie taip pat turi mastyti jsivertindami rizikg, taikyti tiek

konvergentinius, tiek divergentinius metodus, kad rasty tinkamus sprendimus.

Jaunimo lyderiai ir edukatoriai turi bendradarbiauti su pramonés atstovais, kad Sie skatinty
jauny zmoniy kdrybiskumg ir taip sudaryty salygas platesnei, palaikanciai ekosistemai. Tai
padeda uZztikrinti, kad rezultatai atitikty realius lGkescCius ir uztikrinty kdrybine sinergijg darbo
rinkos lygmeniu. Pirmieji partneriy atlikti tyrimai atskleidZia tuos pacius darbdaviy poreikius

visoje projekto partnerystéje:

e |dentifikuoti, analizuoti ir reaguoti j esamas galimybes.

e Kurti ir pateikti daugybe sprendimy, kaip patobulinti esamg situacija, identifikuoti
problemas, trikumus ir iS§kius.

e Buti lankstiems ir lengvai prisitaikyti, jZvelgti alternatyvias perspektyvas ir sitlyti
jvairius sprendimus.

e Perziuréti ir pateikti kelis sprendimus kontekste, kurj galima numatyti ir kur tie
sprendimai galéty bati jgyvendinami

e Valdyti dviprasmiSkumo, neapibréZztumo ir rizikos elementus.

Tikétina, kad verslumo efektyvumas bus pasiektas, kai besimokantieji baigs mokymus ir bus
pasirenge darbo rinkai, savarankiSkai veiklai, tolesnéms studijoms ar kitoms galimybéms.
Prie to prisideda ,gyvi“ projektai, kuomet dirbama su iSorés klientais ir jmonémis, bei
suteikiama galimybé uzmegzti rySius ir prasmingai bendrauti su iSorés suinteresuotosiomis

Salimis.
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Lietuva

Kai kalbame apie jaunimo potencialo didinimg pasitelkiant karybinj ir kultdrinj versluma
bendruomengje, turime suvokti visuomenés busena, jskaitant socialing, ekonomine, politine

ir socialine situacija.

Vienas i§ svarbiausiy verslumo mokymo sékmés veiksniy yra sékmingas verslo aplinkos
(ekosistemos), kurioje jvairls partneriai bendradarbiauja, tobulinimas. Tai bendry ir
savarankiSky rySiy, jskaitant organizacijas ir pavienius asmenis, kurie visapusiSkai
bendradarbiauja, siekdami imtis inovatyviy veiksmy. Ekosistema apima verslg (didesnes ir
mazas jmones, taip pat verslininkus), politikos formuotojus (pasauliniu, vieSuoju, teritoriniu ir
vietos lygmenimis), formaliojo (pagrindinio, neprivalomojo ir auk$tojo mokslo) ir neformalaus
Svietimo organizacijas. vairls partneriai dalyvauja jvairioje naudingoje veikloje, kuri apima
sgmoningumag ir pastangas, Zzmogiskyjy istekliy ir pagrindiniy gebéjimy tobulinimag, viesojo ir
privataus sektoriy organizacijas, jvairius pazangos fondus, patentuotas inovacijas ir
subsidijavimg. Dinamiskoje ir vystymasi skatinancioje inovatyvioje ekosistemoje Sie

pagrindiniai komponentai turi bati labai susieti ir koordinuoti.

Vyriausybés darbas yra labai svarbus kuriant tinkamg administracine struktirg ir
motyvuojancig aplinkg, kad bity skatinamas privataus sektoriaus, Svietimo jstaigy ir pavieniy
Zmoniy jsitraukimas | verslig aplinkg. Vis délto daugelyje nepramoniniy Saliy toks
tarpininkavimas gali bati ankstyvame vystymosi etape arba gali I&éCiau pradéti veikti dél
skirtingy poreikiy ar riboty iStekliy paskirstymo. Galima teigti, kad privadiam sektoriui ir
Svietimo bendruomenei turéty bati suteiktos didesnés galios, taip pat didinamas jvairiy
organizacijy bendradarbiavimas jmoniy ekosistemoje. Siekiant remti ir plétoti palankig
ekosistemg Lietuvoje, reikia dar daug nuveikti, ir tai jmanoma, jei jmonés toliau plétos
veiksmingus bendradarbiavimo modelius ir kartu kurs Sviesesne ateitj — tai ypaC aktualu

paslaugy ir kirybos sektoriuose.
Airija

Airijoje néra konkrecios metodikos, kaip ugdymo procese vykdyti kulttiros ir kirybiniy meny
verslumg. Svietimo ir jgidZiy departamentas remia verslumg mokyklose, ugdydamas
pagrindinj mokslo principy, metody ir verslo supratima. Jis taip pat skatina aktyvy mokymasi

ir mokymasi bendradarbiaujant, IKT jgudziy ugdymg pagal patvirtintg pradinio ugdymo

~\ e . .
SARS - . S Bendrai finansuojama pagal
R Europos Sajungos programa
d ~ >k ,Erasmus+*



programg bei gerg meninj ugdyma, puoseléjant kirybiSkumg, inovacijas, rizikos prisiémimag

ir kitus svarbius verslaus mgstymo ir veiklos elementus.

Verslumg skatinantys jgudZiai taip pat yra svarbiausi naujojoje Jaunojo ciklo programoje.
Daugelyje mokykly pereinamaisiais metais yra daug gery pavyzdziy, kai kuriamos mini
jmonés ir vykdomi kiti verslumg skatinantys projektai. Svietimo ir mokymo sistemai teks
lemiamas vaidmuo plétojant Airijos verslo ir inovacijy infrastruktiirg — tai galima laikyti

platesnés verslumo ekosistemos pradzia.

Siuo metu vykdomos precedento neturindios struktirinés reformos. Svarbiausias S$ios
reformos tikslas — uztikrinti, kad sistema skatinty jaunima ir suaugusiuosius bei padéty jiems
jgyti darbo vietoje reikalingy jgtudZiy. Ypac€ daug démesio skiriama aukstesnio lygio mgstymo
jogudziy ugdymui, gebéjimui stebéti, rinkti duomenis ir juos vertinti, kelti klausimus,

apibendrinti, analizuoti ir interpretuoti bei ugdyti problemy sprendimo jgudzius.

2017 m. Taoiseacho departamentas, vadovaujamas kultiros, paveldo ir airiy kalbos regiony
(Gaeltacht) ministro, pradéjo jgyvendinti iSsamy ,Kirybidkos Airijos® kdrybisko jaunimo
plang. Jame nustatytos priemonés, kuriomis siekiama uztikrinti, kad iki 2022 m. kiekvienas
Airijos vaikas turéty praktine galimybe mokytis muzikos, teatro, dailés ir programavimo, jgyti
patirties veikdami. Sio plano pagrindas — tvirtas jsitikinimas, kad kdrybiskumas ir kultdra
turéty bati visy jauny Zzmoniy ugdymo pagrindas. Nors jie teigia, kad Siuo metu vaikams ir
jaunimui prieinama daugybé kultirinés veiklos rasiy, planu siekiama remtis tuo, kas jau
egzistuoja, ir kartu plétoti naujus projektus bei iniciatyvas. TaCiau mazai pasiekta, kad Sis
planas buty jgyvendintas Zemesnio ekonominio lygio ir kaimo vietovése. Dél COVID-19 buvo
pakenkta planams jtraukti menininkus | klases pagal bandomajg programa. Reikia gerokai
padidinti pastangas vietos lygmeniu, kad baty remiamas formalaus ir neformalaus pozidrio |
karybiSkumg Svietimo sistemoje bendradarbiavimas ir toliau tobulinama platesné verslumo
ekosistema. Reikia plésti musy jaunimui skirty kdrybiniy ir verslumo veikly spekitrg,
stengiantis jtvirtinti kdrybinj procesa, kuriant programas, kurios leisty mokytojams, su
jaunimu dirbantiems asmenims ir bendruomeniy nariams padéti jaunimui mokytis ir taikyti

kdrybinius jgidzius bei verslumo gebéjimus.

KdrybiSkas jaunimas | Planas, kaip iSnaudoti kiekvieno vaiko ir jaunuolio karybinj potencialg

N s . .
SARS - . S Bendrai finansuojama pagal
R Europos Sajungos programa
7 » A ,Erasmus+“


https://www.creativeireland.gov.ie/app/uploads/2019/12/CI_ChildrensPlan_Screen_1.pdf

Graikija

Graikijoje néra konkreCios metodikos, kaip ugdymo procese vykdyti kultdros ir kdrybiniy
meny versluma. Verslumo ekosistema yra labai kukli, dauguma Zmoniy po mokyklos lanko
bdrelius, eina | universitetus ar technikos mokyklas, kad iSmokty tam tikry techniniy jgadziy,

kuriuos galima panaudoti kultdros ir kirybos menuose, taciau Siy Ziniy jie nesusieja su

verslumo Ziniomis ir jgudziais.

Sitloma taikyti metodikg, pagal kurig baty galima naudotis ,vidaus® specialisty paslaugomis,
sitlant mokymosi vietoje patirtj, kai besimokantieji gali atlikti realy projektinj darbg, kad jgyty
ziniy ir pasitikéjimo kultdros ir kdrybos pramonés srityje. Gali bdti jmanoma pasialyti
besimokantiesiems realios patirties, pasitelkiant unikaly bendradarbiavimg su vietos
partneriais. Tuomet besimokantieji galés rinktis modulius kaip platesniy kursy dalj, kuriuose
bus atliekami moksliniai tyrimai, rasto darbai ir programinio turinio kdrimas kultlros ir

kdrybos meny srityje.

Bendradarbiauti gali vietos jmonés, pavyzdZiui, radijo ir televizijos stotys, galerijos, privacios
kolekcijos, jrasy studijos ir daugelis kity. Naudodamiesi Siuo modeliu besimokantieji gali jgyti
gyvybiskai svarbiy verslumo jgudziy, pavyzdZziui, vadovavimo, darbo su komanda, tinkly
karimo ir kt., taip pat gali susipazinti su techniniais aspektais, tokiais kaip apSvietimas, jrasy

suvedimas ir vaizdo inZinerija, kas besimokantiesiems suteiks daugiau galimybiy ateityje.

Menas ir kultira yra svarbiis daugelio valstijy ekonomikai. Su menu ir kultra susijusios
pramonés Sakos, dar vadinamos kurybinémis industrijomis, teikia tiesioging ekonomine
naudg valstybéms ir bendruomenéms. Jos kuria darbo vietas, pritraukia investicijas,

generuoja mokestines pajamas ir skatina vietos ekonomikg per turizmg ir vartotojy pirkimus.

Kultdros pramoné taip pat prisideda prie bendruomenés vystymosi, ypa¢ dalyvaudama
jmoniy socialinés atsakomybés (JSA) veikloje, verslininkai prisideda prie socialiniy poreikiy
tenkinimo ir juos remia. Nuo kiekvienos kultGros ar meno jmonés dinamikos priklauso, ar

indélis gali bati vietos, regiono ar nacionaliniu lygmeniu.
Vokietija

Analizuojant ,Making Space 365 ekosistema svarbu iSanalizuoti jos sudedamasias dalis ir

tai, kas jg sudaro. Kai kalbame apie jaunimo potencialo didinimg per karybinj ir kultdrinj
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verslumg bendruomenéje, turime suprasti pradine visuotine situacijg, jskaitant kultdrine,

ekonomine, politing ir socialing aplinka. Tai ypac pasakytina apie Vokietijos perspektyva.

Vienas i§ svarbiausiy verslumo ugdymo sékmeés veiksniy yra veiksmingas verslumo
ekosistemos, kurioje daugybé suinteresuotujy subjekty imasi svarbaus vaidmens skatinant
verslumg, plétojimas. Tai abipusiai naudingy ir save palaikanc¢iy santykiy sistema, jtraukianti
institucijas, Zmones ir procesus, kurie kuria verslumg skatinan€ias jmones. Ji apima verslg
(dideles ir maZas jmones, taip pat verslininkus), politikos formuotojus (tarptautiniu,
nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmenimis), formaliojo (pradinio, vidurinio ir aukstojo

mokslo) ir neformaliojo Svietimo jstaigas.

Jvairios suinteresuotosios Salys dalyvauja jvairiuose simbioziniuose veiksmuose, kurie apima
informuotumag ir informavimg, Zmogiskojo kapitalo ir svarbiausiy talenty ugdyma, viesojo ir
privaciojo sektoriy partneryste, jvairius inovacijy Saltinius, intelektine nuosavybe ir

finansavima.

Dinamiskoje ir augimg skatinancioje verslumo ekosistemoje Sie pagrindiniai elementai turi

bati itin sgveikaujantys ir veikiantys koordinuotai, o Vokietijoje tai jau seniai jgyvendinama.
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COOPJOVEM - CASES - Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social
Empreende Ja - IPDJ

Portugal Education Entrepreneurship Platform

National Association of Young Entrepreneurs (Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios)

STARTUP MADEIRA

RS4E - Road Show for Entrepreneurship

The Prince’s Trust - www.princes-trust.org.uk/help-for-young-people

Young Enterprise Vision - www.young-enterprise.org.uk/

Enactus UK - https://enactusuk.org

Enterprising Lithuania

ISM University of Management and Economics
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e Foroige Network for Teaching Entrepreneurship

e BizWorld Ireland

e https://www.startups.ie/

e SE-HUB - https://empowering-changemakers.eu/

e LIiNT - http:/lint-project.eu/

e Girls lead - https://girls-lead.eu/

e Youth Entrepreneurship Association / Junior Achievement Greece (SEN / JA
Greece) - http://senja.gr/

e School on the Move - Schule im Aufbruch (DE)

e Unternehmergeist macht Schule (Entrepreneurial Spirit in Schools DE)

e JUGEND GRbNDET

e (o Africa...Go Germany

4 Dalis — Making Space 365 ekosistema

e www.creativeireland.gov.ie/app/uploads/2019/12/CI ChildrensPlan Screen 1.pdf
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https://www.foroige.ie/
http://bizworldireland.org/index.html
https://www.startups.ie/
https://empowering-changemakers.eu/
https://empowering-changemakers.eu/
http://lint-project.eu/
http://lint-project.eu/
https://girls-lead.eu/
https://girls-lead.eu/
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsenja.gr%2F%3Ffbclid%3DIwAR3p_EBL134NAFq3VB3gyN_uYo8et7xkpNtu8LSi0kvHdcl30Pod4DF67no&h=AT37CKV1HCH6inFGnWR3fv_KGr7Dg1yoTx6M6WI_kPWX6JLb0cyHKRuzzbqwQRRqGKnf0IgXWWEbevc_h0GPZ-ncSy1WAG4dmthqlgkmeZjc3uCWPmBR2X8n8Yosx4KrJbsyQz5Z5FcCoeh3RQ0ElA
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsenja.gr%2F%3Ffbclid%3DIwAR3p_EBL134NAFq3VB3gyN_uYo8et7xkpNtu8LSi0kvHdcl30Pod4DF67no&h=AT37CKV1HCH6inFGnWR3fv_KGr7Dg1yoTx6M6WI_kPWX6JLb0cyHKRuzzbqwQRRqGKnf0IgXWWEbevc_h0GPZ-ncSy1WAG4dmthqlgkmeZjc3uCWPmBR2X8n8Yosx4KrJbsyQz5Z5FcCoeh3RQ0ElA
http://www.creativeireland.gov.ie/app/uploads/2019/12/CI_ChildrensPlan_Screen_1.pdf
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