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A Mesquita de Foz

Gom mais de 6 mil visitantes por més,
a maior mesquita do Brasil certifica estahelecimentos com
0 selo Muslim Friendly e redesenha o turismo de Foz do Iguagu

Con mas de 6 mil visitantes por mes, la mezquita mas grande de
Brasil certifica establecimientos con el sello Muslim Friendly
y rediseiia el turismo de Foz do Iguagu
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Programa de Fidelidade (\g

Seu relacionamento
com o Sicredi agora
vale ainda mais.

Chegou o Juntos, o programa

de fidelidade do Sicredi que
transforma o seu dia a dia em
experiéncias, vantagens e beneficios.

Jiva el
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Descubra 0 que existe de mais intere

regiao.
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roque por exeréncia
e beneficios

Pontuacao, beneficios, produtos participantes e critérios de elegibilidade sujeitos as regras do
Programa Juntos Sicredi. Consulte o regulamento completo no aplicativo Juntos ou em sua agéncia.
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Quanto mais voceé utiliza os produtos e
servicos da cooperativa, mais pontos acumula
para resgatar o que faz sentido para voce.

voce pode

gtar?

Tudo isso em um
so lugar, direto no app.

Baixe o aplicativo Juntos,
faca seu cadastro
e comece a aproveitar.







Do outro, o cuidado por ela.

A natureza € o que nos move. Sorte a nossa pousar
em uma cidade de belezas naturais. Uma cidade
extraordinaria em sua esséncia.

Uma homenagem do Parque das Aves
ao aniversario de Foz do Iguacu.
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Lilian Grellmann - MTB 10148/PR

A MESQUITA DE FOZ

Um espaco que reune fé, cultura e turismo.

Un espacio que reune fe, cultura y turismo.

34

SOCIAL BY LILIAN GRELLMANN

Veja os destaques dos principais
eventos na Triplice Fronteiral

iVea los destacados de los principales
eventos en la Triple Fronteral

12

70 ANOS DE LIONS

Entidade comemora sete décadas de servicos
a comunidade.

La entidad celebra siete décadas de
servicio a la comunidad.

46

LOGISTICA DE FOZ

Reportagem destaca os desafios do transito
na cidade.

Un reportaje destaca los desafios del
transito en la ciudad.

03

Aponte a camera do
celular pro QRCode e
acesse nosso Linktree.

Carlos Grellmann - MTB: 10146/PR
Denys Grellmann - MTB 10337/PR
Patricia Buche - MTB: 10971/PR

DIAGRAMAGAO
Bruno Almeida (Buguno)

ASSESSORIA JURIDICA
Claudio Rorato Advogados Associados

ASSESSORIA CONTABIL
Borkenhagen Solucdes Contabeis

SEGURANCA
Monital

ATENDIMENTO

Atendimento de segunda a sexta, das 08h30 as 18h
Av. Juscelino Kubitschek, 141 - Edificio Las Brisas (sala 1)
Centro - Foz do Iguacu - PR - CEP 85851-210

VENDA E ASSINATURA

Valor da unidade: R$ 20,00
Assinatura semestral: R$ 120,00
Assinatura anual: R$ 240,00

PRODUGAO E CIRCULAGAO

Foz do Iguacu (BR), Ciudad del Este (PY), Hernandarias (PY),
Presidente Franco (PY), Minga Guazu (PY) e Puerto Iguazu (AR),
segunda quinzena de Junho e Julho.

FALE COM A REVISTA

@ ©-+55 (45) 3025-2829.
contato@100fronteiras.com
www.100fronteiras.com
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PREMIAGOES

1° Lugar no 1° Prémio Faciap de Jornalismo - 2021

1° Lugar na categoria Midia Especializada de Turismo
Destacado - Prémio Internacional Passaporte Abierto 2022

1° Lugar no 16° Prémio AMOP de Jornalismo - 2022

Revista 100fronteiras foi declarada de interesse turistico
nacional do Paraguai - 2022

3° Lugar no 16° Prémio Ocepar de Jornalismo - 2024
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Uma cidade que ainda
ndo se conhece inteira

Ha uma constru¢ao em Foz do Iguagu que a maioria dos mo-
radores ja viu de longe, mas poucos cruzaram a soleira. Os
minaretes aparecem no horizonte urbano como um aciden-
te bonito, um desvio da paisagem esperada. Mas a Mesquita
Omar Ibn Al-Khattab néo é um desvio — ela €, ha décadas, um
dos pontos de encontro mais vivos desta cidade.

Esta edi¢ao escolheu a mesquita para a capa porque
acredita que Foz ainda ndo se conhece inteira. Conhecemos
as Cataratas, conhecemos a Itaipu, conhecemos o circuito de
compras no Paraguai. Mas a comunidade arabe que ajudou a
construir esta cidade, que abriu comércio quando ndo havia
quase nada aqui, que plantou raizes em terra de fronteira —
essa histéria ainda é narrada em voz baixa demais.

A mesquita deixou de ser apenas um templo religioso.
Hoje é polo de turismo, de educacao, de didlogo intercultural.
Recebe grupos escolares, visitantes do mundo inteiro, pes-
quisadores. Existe um protocolo de acolhimento que qual-
quer gestor de atrativo turistico poderia estudar com provei-
to. E existe, acima de tudo, uma comunidade que escolheu a
abertura em vez do siléncio.

Nesta mesma edigdo, iniciamos uma série sobre mobili-
dade urbana que vai ocupar os proéximos meses da Revista.
A primeira reportagem olha para a logistica de Foz do Iguagu
com honestidade, sem romantizar os problemas nem ignorar
os avangos reais. Uma cidade de mais de 270 mil habitantes,
cruzada por fluxos turisticos, comerciais e transfronteiricos,
merece um debate sério sobre como as pessoas se movem,
ou deixam de se mover, dentro dela. Vai incomodar alguns. Vai
informar muitos.

Esta edigdo traz ainda uma matéria de memoria: os 70
anos do Lions Club Foz do Iguacu Cataratas. Sete décadas
de servico voluntério, de presenga na cidade quando a cida-
de ainda estava se descobrindo. Historias assim precisam ser
contadas com o cuidado que merecem, ndo como protocolo
comemorativo, mas como registro vivo do que significa per-
tencer a um lugar e querer que ele seja melhor.

Foz do Iguagu completa 112 anos em junho. E um orgulho
imenso fazer parte dessa histéria. Acreditamos no potencial da
nossaregido, porissosabemos que elapode avangarmuito mais.
Seguimos em frente. Com curiosidade, com rigor e com o orgu-
Iho de cobrir uma regidao que, quanto mais a gente olha, mais
ela tem a dizer.

Boa leitura!
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Una ciudad que todavia no se conoce entera

Hay una construccién en Foz do Iguagu que la mayoria de los
habitantes ya ha visto de lejos, pero pocos han cruzado su um-
bral. Los minaretes aparecen en el horizonte urbano como un
accidente hermoso, una desviacion del paisaje esperado. Pero
la Mezquita Omar Ibn Al-Khattab no es una desviacion — es,
desde hace décadas, uno de los puntos de encuentro mas vi-
vos de esta ciudad.

Esta edicion eligié la mezquita para la portada porque cree-
mos que Foz todavia no se conoce entera. Conocemos las Ca-
taratas, conocemos [taipu, conocemos el circuito de compras
en Paraguay. Pero la comunidad arabe que ayudd a construir
esta ciudad, que abrié comercios cuando aqui casi no habia
nada, que echd raices en tierra de frontera — esa historia aun
se narra en voz demasiado baja.

La mezquita dejé de ser apenas un templo religioso. Hoy es
polo de turismo, de educacion, de didlogo intercultural. Recibe
grupos escolares, visitantes de todo el mundo, investigadores.
Existe un protocolo de acogida que cualquier gestor de atrac-
tivos turisticos podria estudiar con provecho. Y existe, sobre
todo, una comunidad que eligid la apertura en lugar del silencio.

En esta misma edicion, iniciamos una serie sobre movi-
lidad urbana que ocupara los proximos meses de la Revista.
El primer reportaje mira la logistica de Foz do Iguagu con ho-
nestidad, sin romantizar los problemas ni ignorar los avances
reales. Una ciudad de mas de 270 mil habitantes, atravesada
por flujos turisticos, comerciales y transfronterizos, merece
un debate serio sobre como las personas se mueven — o de-
jan de moverse — dentro de ella. Incomodara a algunos. Infor-
mara a muchos.

Esta edicidon trae también un articulo de memoria: los 70
arios del Lions Club Foz do Iguagu Cataratas. Siete décadas de
servicio voluntario, de presencia en la ciudad cuando la ciudad
todavia se estaba descubriendo. Historias como esta deben
contarse con el cuidado que merecen, no como protocolo con-
memorativo, sino como registro vivo de lo que significa perte-
necer a un lugar y querer que sea mejor.

Foz do Iguagu cumple 112 afios en junio. Es un orgullo in-
menso ser parte de esa historia. Creemos en el potencial de
nuestra region, y por eso sabemos que puede avanzar mucho
mas. Seguimos adelante. Con curiosidad, con rigor y con el or-
gullo de cubrir una region que, cuanto mas la miramos, mas
tiene para decir.

jBuena lectura!



Onde o mundo se encontra,
o coracao bate mais forte

Parabéns, Foz do Iguacu

da cidade que € maravilhosa por natureza

Uma homenagem da concessionaria Urbia+Cataratas ao aniversario de Foz do Iguagu

urbia+ PP o v 2
CATARATAS 74 IGUACU ICMBio%e
m.br

@cataratasdoiguacu / cataratasdoiguacu.co
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COmo resisténcia, memorida cono
heranca no [otel das Cataratas

Na Tekoha Ocoy, comunidade Ava-Guarani de Sao Miguel do Iguagu,
os jovens estao retomando o que nunca deveria ter sido silenciado
— grafismos, pinturas corporais, a lingua que nomeia o mundo de
outro jeito. E agora fazem isso com tela, grafite, camera fotogréafica.
E nesse territorio de cerca de 900 pessoas, proximo ao Par-
que Nacional do Iguacu, que nasce o projeto Tembiapo Mandu'a
Pora Ndive — que na lingua guarani significa "criar a partir de boas
memorias". A iniciativa reine o Hotel das Cataratas, A Belmond
Hotel, o Cidades Invisiveis e o Projeto Ongas do Iguacu em torno
de uma mesma convicg¢do: arte ndo é adorno, € pertencimento.

En la Tekoha Ocoy, comunidad Ava-Guarani de Sdo Miguel do
Iguazd, los jovenes estan retomando lo que nunca deberia haber
sido silenciado —grafismos, pinturas corporales, la lengua que
nombra el mundo de otra manera. Y ahora lo hacen con lienzo,
grafiti y camara fotografica.

Es en ese territorio de cerca de 900 personas, proximo al Parque
Nacional del Iguazu, donde nace el proyecto Tembiapo Mandu'a Pora
Ndive —que en lengua guarani significa "crear a partir de buenos re-
cuerdos"” La iniciativa reune al Hotel das Cataratas, A Belmond Ho-
tel, a Cidades Invisiveis y al Proyecto Ongas do Iguagu en torno a una
misma conviccion: el arte no es adorno, es pertenencia.

A lo largo de 2026, seis mdédulos de talleres se realizaran
dentro del Colegio Estatal Indigena Teko Nemoingo, escuela que
atiende a cerca de 400 alumnos, con actividades de fotografia,
muralismo, ceramica y pintura en lienzo. "A los jovenes les gusta
crear, mostrar su cultura, pero lo que falta es oportunidad', des-
taca el profesor y maestrando en Educacién Gilmar Chamorro, del
pueblo Ava-Guarani.

Las obras producidas seran expuestas en el Hotel das Cataratas,
y todos los ingresos recaudados volveran a la escuela, en mejoras de
infraestructura, en un estudio permanente de arte y en excursiones
culturales. Cada lienzo que salga de esa selva llevara un fragmento de
memoria ancestral a otros paises.



Gilmar Chamorro, professor e mestrando em Educacéo.

Ao longo de 2026, seis modulos de oficinas acontecerdo dentro do
Colégio Estadual Indigena Teko Nemoingo, escola que atende cerca
de 400 alunos, com atividades de fotografia, muralismo, ceramica e
pintura em tela. "Os jovens gostam de criar, de mostrar a cultura, mas
o que falta é oportunidade", destaca o professor e mestrando em Edu-
cagdo Gilmar Chamorro, do povo Ava-Guarani.

As obras produzidas serao expostas no Hotel das Cataratas, e toda
a renda arrecadada voltara para a escola, em melhorias estruturais,
num estudio permanente de arte e em excursoes culturais. Cada tela
que sair dessa floresta carregara um fragmento de memoria ancestral
para outros paises.

Para o cacique Luis Baracg, a arte é também resposta a um olhar
que insiste em fixar o passado: "Quem quiser conhecer a cultura in-
digena precisa chegar nas comunidades, conversar, conhecer a rea-
lidade, a danga, o canto e a reza."

Entre 17 e 20 de setembro de 2026, convidados poderao viver
essa experiéncia de dentro, com visita a Tekoha Ocoy e leildo bene-
ficente nos jardins do Unico hotel instalado dentro do parque. Uma
oportunidade de que tradi¢ao e futuro se toquem, e de que quem as-
siste também faca parte.

Q Br469, Km 32 - Parque Nacional do Iguagu - Foz do Iguagu - PR
Reservas e informagdes: +55 (41) 2545-8878 ou reservationsbrazil@belmond.com
Condigdes sujeitas a alteracdes e confirmagéo de disponibilidade.

Para el cacique Luis Baraca, el arte es también una respuesta
a una mirada que insiste en fijar el pasado: "Quien quiera conocer
la cultura indigena necesita llegar a las comunidades, conversar,
conocer la realidad, la danza, el canto y la oracion.”

Entre el 17 y el 20 de septiembre de 2026, los invitados podran
vivir esa experiencia desde adentro, con visita a la Tekoha Ocoy y
una subasta benéfica en los jardines del unico hotel instalado dentro
del parque. Una oportunidad para que tradicion y futuro se toquen, y
para que quienes asisten también sean parte de ello.
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Eid Al-Adha na Mesquita

A segunda maior data do calendario islamico foi celebrada na Mes-
quita de Foz do Iguagu, com reza coletiva e festa com comidas tradi-
cionais abertas ao publico. O Eid Al-Adha, Festa do Sacrificio, marca
o0 encerramento do Hajj, peregrinagdo a Meca, em celebracao de fé e
confraternizagao. O Sheikh Oussama El Zahed, lider religioso da mes-
quita, esteve disponivel para receber visitantes e conceder entrevistas
ao longo da manha.

Eid Al-Adha en la Mezquita

La segunda fecha mas importante del calendario islamico fue cele-
brada en la Mezquita de Foz do Iguagu, con oracién colectiva y una
fiesta con comidas tradicionales abierta al publico. El Eid Al-Adha,
Fiesta del Sacrificio, marca el cierre del Hajj, peregrinacion a La Meca,

B —

en celebracion de fe y confraternizacion. El Sheikh Oussama El Zahed,
lider religioso de la mezquita, estuvo disponible para recibir visitantes
y conceder entrevistas a lo largo de la mafnana.
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Jantar de negdcios da Amutur

O fortalecimento do turismo por meio da conexao e do conhecimento
marcou o jantar de negoécios da Amutur, realizado no Hotel Foz Plaza.
O encontro reuniu associadas e convidadas para uma noite de net-
working e troca de experiéncias, com bate-papo conduzido pela advo-
gada Vanessa Zanette sobre temas relevantes para o setor.

Cena de negocios de la Amutur

El fortalecimiento del turismo a través de la conexién y el conoci-
miento marco la cena de negocios de la Amutur, realizada en el Ho-
tel Foz Plaza. El encuentro reunié a asociadas e invitadas para una
noche de networking e intercambio de experiencias, con una charla
conducida por la abogada Vanessa Zanette sobre temas relevantes
para el sector.

JUNHO /JUNHO 2026 14 WWW.100FRONTEIRAS.COM

AMUTUR
Foz

ASSOCIAGAO DAS MULHERES DO TURISMO
DE FOZ DO IGUACU




by LILIAN GRELLMANN 20 ANOS
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AMUTUR
FOZ

ASSOCACRODAS MULHERES O IR
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PARABENS

FOZ DO IGUACU

FOZ DO IGUAGU E O LAR DE HISTORIAS QUE CRUZAM FRONTEIRAS E CONECTAM O MUNDO.

CELEBRAR 112 ANOS E APLAUDIR A FORCA DA NOSSA GENTE, A RIQUEZA DA
: NOSSA CULTURA E A BELEZA DA NOSSA NATUREZA.

WWW.IGUASSU.COM.BR
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E oficial do Exército Brasileiro com 28 anos de carreira,
atualmente no comando do 34° Batalhao de Infantaria
Mecanizado (34° BIMec), em Foz do Iguacu (PR), posto que
ocupa desde dezembro de 2024.

JUNHO/JUNIO 2026 18 WWW.100FRONTEIRAS.COM



Papo Sério com TENENTE-CORONEL VICTOR BERNARDES DE FARIA 20 ANOS

Formado pela Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), em Resende
(RJ), turma de 2002, passou por diversas
organizagdes militares ao longo da
carreira. No posto de major, exerceu o
comando de uma Companhia de Policia

do Exército em Campo Grande (MS),
experiéncia que antecedeu sua nomeacgao
para o comando do 34° BlMec.

100fronteiras | Como comegou sua trajetdria militar e qual a influéncia

da sua familia nessa escolha?
Victor Bernardes de Faria | Minha carreira comegou de forma
similar a do meu pai, que era militar. Nasci num ambiente de
quartel, cresci em mudangas constantes. Meu avo foi ex-com-
batente na Italia. Mas, curiosamente, a decisdo de seguir car-
reira ndo foi imediata — fui despertar para isso entre 14 e 15
anos, quando estudei no Colégio Militar do Rio de Janeiro. Meu
pai nunca pressionou. Entrei na Academia Militar de Resende
em 1998 e me formei em 2002. Sdo 28 anos de carreira hoje.

100f | \océ tem uma ligagdo especial com Foz do Iguagu. Como foi

voltar para comandar o batalhdo aqui?
VBF | Morei aqui na infancia, entre os 6 e 9 anos, quando meu
pai serviu no batalhao como capitao. Desfilei em 7 de setembro
aqui na época. Depois disso, s6 voltei uma vez, como cadete, para
visitar a Academia Militar do Paraguai, e aproveitamos para co-
nhecer Itaipu. Assumi o comando do 34° BIMec em dezembro de
2024. Encontrei uma cidade completamente diferente — que se
reinventou, deixou de ser so destino de compras e se tornou um
polo turistico de verdade. Foz esta no coragao da gente.

100f ] O que mudou no batalhdo desde a sua infancia até hoje?
VBF | A grande transformacao foi a mecanizagao. O batalhao re-
cebeu o veiculo blindado Guarani a partir de 2014 — antes era um
batalhao motorizado. O Guarani ndo é s6 transporte de tropa: é
uma plataforma de combate com sistema de tiro incorporado, que
intensifica muito o poder de combate e a mobilidade. Ele é voca-
cionado para a defesa externa, algo que hoje ndo é uma ameaca
concreta, mas que nao podemos ignorar, dado o aumento das ri-
validades entre os Estados nacionais que observamos no mundo.

100f | Quais s&o os principais desafios de formar a nova geragdo

de soldados?
VBF | E uma geracao paradoxal. Na parte psicomotora e pre-
paro fisico, eles chegam um pouco abaixo das geracdes ante-
riores. Por outro lado, cognitivamente sao mais desenvolvidos,
tém facilidade maior de aprendizado e acesso ao conhecimen-
to na palma da mao. O desafio é trabalhar essas diferengas com
consciéncia. Vale lembrar que o Exército Brasileiro é de conscri-
¢ao: incorporamos este ano 283 soldados, a maioria ficara en-
tre um e oito anos. Quem quiser seguir carreira precisa prestar
concurso publico, concorrendo em igualdade com civis.
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100f | ;Cuéles son los principales desafios para formar a la nueva ge-

neracion de soldados?

VBF | Es una generacién paraddjica. En la parte psicomoto-
ra y en la preparacion fisica, llegan un poco por debajo de las
generaciones anteriores. Por otro lado, cognitivamente estan
mas desarrollados, tienen mayor facilidad de aprendizaje y
acceso al conocimiento en la palma de la mano. El desafio es
trabajar esas diferencias con conciencia. Vale recordar que el
Ejército Brasileno es de conscripciéon: incorporamos este afo
283 soldados, la mayoria permanecera entre uno y ocho afos.
Quien quiera seguir carrera debe rendir un concurso publico,
compitiendo en igualdad de condiciones con civiles.

100f | ;Coémo funciona el trabajo integrado con otros organismos y
con los paises vecinos en la region de frontera?

VBF | Internamente, el trabajo interinstitucional esta alta-
mente integrado —actuamos con la Policia Federal, la Policia
Militar, la Policia Civil, la Guardia Municipal, la Aduana, el ICM-
Bio y otros organismos. La dinamica de la frontera —turistas,
trabajadores, estudiantes— exige esa sinergia. Con Argentina
y Paraguay, la relacion es excelente. En 2024 realizamos la
Operacion Basalto, una fiscalizacién espejo simultanea en los
dos lados de la frontera. Con Paraguay, desarrollamos la Ope-
racién Parana, en la que militares paraguayos entrenaron con
nosotros e integraron el ejercicio en la region de Cafelandia.



Papo Sério com TENENTE-CORONEL VICTOR BERNARDES DE FARIA 20 ANOS

Antes de Foz

Desde 1880, aideia de ocupar a regido fronteirica circulava nos
corredores do Ministério da Guerra. Como registrou o proprio
sargento José Maria de Brito, falava-se na fundagao de uma Colénia
Militar e na construg@o de um forte "com capacidade suficiente para
opor obstéculos a nagdes estrangeiras que porventura tentassem
invadir o nosso territério."

Aexpedicao veio em julho de 1889, liderada pelo engenheiro e
tenente José Joaquim Firmino. O que encontrou néo era o vazio que o
governo imaginava: o primeiro censo identificou 324 pessoas — em
sua maioria paraguaios e argentinos, além de espanhois e ingleses
dedicados a extracéo de erva-mate e madeira exportadas pelo rio
Parana. A fronteira ja tinha vida prépria antes de ter nome oficial.

Em 22 de novembro de 1889, o tenente Antonio Batista da Costa
Junior e o sargento José Maria de Brito anunciaram oficialmente a
fundag&o da Coldnia Militar do Iguassu. O que era acampamento
provisorio tornou-se permanente — e esse lugar é hoje o centro de
Foz do Iguagu.

Em 1910, a Col6nia passou a condi¢ao de Vila Iguassu, distrito
de Guarapuava. Em 1912, foi emancipada como povoamento civil.

E em 14 de margo de 1914, pela Lei 1383, foi criado o Municipio de
Vila Iguagu — instalado efetivamente em 10 de junho do mesmo ano,
com a posse do primeiro prefeito, Jorge Schimmelpfeng.

Mais de 130 anos depois, o Tenente-Coronel Victor Bernardes de
Faria comanda o 34° Batalhdo de Infantaria em Foz do Iguagu. A farda
mudou. A missao, em muitos aspectos, nao.

ANTES DEFO0Z
Desde 1880, la idea de ocupar la regién fronteriza circulaba por los

pasillos del Ministerio de Guerra. Como registro el propio sargento

José Maria de Brito, se hablaba de la fundacion de una Colonia
Militar y de la construccion de un fuerte "con capacidad suficiente
para oponer obstaculos a naciones extranjeras que eventualmente
intentaran invadir nuestro territorio."

La expedicion llegd en julio de 1889, liderada por el ingeniero y
teniente José Joaquim Firmino. Lo que encontrd no era el vacio que
el gobierno imaginaba: el primer censo identific 324 personas —en
Su mayoria paraguayos y argentinos, ademas de espafrioles e ingleses
dedicados a la extraccion de yerba mate y madera exportadas por el rio
Parana. La frontera ya tenia vida propia antes de tener nombre oficial,

El 22 de noviembre de 1889, el teniente Antbnio Batista
da Costa Janior y el sargento José Maria de Brito anunciaron
oficialmente la fundacién de la Colonia Militar del Iguazu. Lo que
era un campamento provisional se volvié permanente —y ese lugar
es hoy el centro de Foz do Iguazd.

En 1910, la Colonia pasé a la condicién de Villa Iguazd, distrito de
Guarapuava. En 1912, fue emancipada como asentamiento civil, Y el
14 de marzo de 1914, por la Ley 1383, se cred el Municipio de Villa
Iguazu —instalado efectivamente el 10 de junio del mismo afio, con la
toma de posesion del primer intendente, Jorge Schimmelpfeng.

Mas de 130 afios después, el Teniente Coronel Victor Bernardes
de Faria comanda el 34.° Batallon de Infanteria en Foz do Iguazu. EI
uniforme cambié. La misién, en muchos aspectos, no.
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POR ASSESSORIA FOTOS DIVULGAGAO

Quem passa pela Avenida Jodao Paulo Il hoje nao sabe, necessariamente,
que aquela via —conectando o Jardim Tarobé e o bairro Panorama ao Jar-
dim lguagu — esteve por mais de trinta anos no papel. Foi a Lote Grande
guem tirou o projeto da gaveta. Nao por obrigacao, por escolha.

A empresa foi a principal impulsionadora do decreto n°® 31.147/2023,
que permite asloteadoras realizar obras de interesse publico em substitui-
¢ao a doacao de terrenos. A ideia nasceu de uma constatagao incomoda:
havia, s6 naregiao leste da cidade, 16 terrenos municipais recebidos como
reserva técnica sem henhuma obra ou destinacdo efetiva. "Ao invés de
doarmos mais um terreno que possivelmente ficaria baldio, viabilizamos a
Avenida Joao Paulo II',explica Caetano Ferreira Filho, fundador da empresa.

O projeto original definia o trajeto e a disposigdo da via, mas deixava
livre a escolha do material. A Lote Grande optou pelo pavimento rigido
— mais duravel que o asfalto convencional — e conectou bairros que
conviviam separados por um vazio de infraestrutura. Para Caetano, o
resultado vai além do concreto: "E a prova de que a parceria entre ini-
ciativa privada e poder publico transforma vidas."

A Lote Grande nasceu em 2016 seguindo a legislagdo e as boas pra-
ticas do setor. Mas foi no Loteamento Irio Holler que algo mudou —
ndo nas normas, mas na mentalidade. A empresa entregou iluminagao
100% em LED num loteamento em que nao havia essa exigéncia. A
decisdo parecia pequena, mas ela revelou mais sobre a empresa do
que sobre o loteamento: que seu propdsito era ainda maior.
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LIFESTYLE COM A PALAVRA

Quien pasa por la Avenida Jodo Paulo Il hoy no sabe, necesariamente, que
esa via — que conecta el Jardin Taroba y el barrio Panorama con el Jardin
Iguazu — estuvo por mas de treinta afos en el papel. Fue Lote Grande
quien saco el proyecto del cajon. No por obligacion, sino por eleccion.

La empresa fue la principal impulsora del decreto n® 31.147/2023, que
permite a las lotificadoras realizar obras de interés publico en sustitucion
a la donacién de terrenos. La idea nacié de una constatacién incomoda:
habia, solo en la region este de la ciudad, 16 terrenos municipales recibidos
como reserva técnica sin ninguna obra ni destino efectivo. "En lugar de do-
nar otro terreno que posiblemente quedaria baldio, viabilizamos la Avenida
Joao Paulo II', explica Caetano Ferreira Filho, fundador de la empresa.

El proyecto original definia el trazado y la disposicién de la via, pero
dejaba libre la eleccion del material. Lote Grande optd por el pavimen-
to rigido — mas duradero que el asfalto convencional — y conecté
barrios que convivian separados por un vacio de infraestructura. Para
Caetano, el resultado va mas alla del concreto: "Es la prueba de que la
alianza entre la iniciativa privada y el poder publico transforma vidas."

Lote Grande naci6 en 2016 siguiendo la legislacion y las buenas prac-
ticas del sector. Pero fue en el Loteo Irio Holler donde algo cambié —
no en las normas, sino en la mentalidad. La empresa entregt ilumina-
cién 100% LED en un loteo donde no existia esa exigencia. La decision
parecia pequena, pero reveld mas sobre la empresa que sobre el loteo:
que su proposito era aun mayor.



"Ali tomamos consciéncia de que apenas crescer nao seria 0 nos-
so caminho: seria necessario evoluir", diz Caetano Ferreira Filho, fun-
dador da empresa."E para evoluir € imperioso retribuir."

A partir dai, cada loteamento passou a ser encarado como oportuni-
dade de intervencao urbana para a evolugao da cidade. Quando ques-
tionado sobre ser um "agente transformador" da cidade, Caetano recua
da expressao com cuidado. "Nao me vejo como agente transformador,
mas como agente colaborador. A cidade esta em constante transfor-
magdo, e nao mego esforgos para ver a qualidade de vida das pessoas
melhorar — porque, no fim, é para elas que tudo isso faz sentido."

Antes de a Perimetral Leste existir, a Lote Grande ja havia apostado
na regiao leste de Foz. O Vita Village — apresentado como o primeiro
loteamento aberto com cabeamento 100% subterraneo do estado —
foi planejado visando o desenvolvimento estruturado daquela regiao.

"A aposta na regiao leste nunca foi determinada pelo acaso", desta-
ca Caetano. "E uma decis3o estratégica, pois é para essa diregdo que
nossa cidade tem condi¢6es geogréficas de crescer de forma ordenada
e sustentavel"

O empreendimento reline monitoramento 24 horas, sarjetas ex-
trusadas, calgadas mais largas e ancoras comerciais. Em breve, ga-
nhard uma praga com espaco pet, academia ao ar livre e a escultura
de um artista local. "Temos a certeza de que ela se tornara referéncia
do que uma praga pode representar para seu bairro", ressalta Caetano.

Dois projetos estao em estagio avangado: um loteamento na regido
do Remanso Grande e um condominio nautico as margens do Lago de
[taipu. O fio condutor € o mesmo de sempre — ir além da obrigagao,
entregar mais do que o esperado e deixar uma marca positiva em cada
regido onde a empresa chega.

Neste més em que Foz comemora mais um aniversario, Caetano
deixa uma mensagem de gratiddo e compromisso.

O que move a empresa, diz ele, € um sonho: ver Foz do Iguagu re-
conhecida ndo apenas pela beleza das suas cataratas, mas pela ex-
celéncia do seu desenvolvimento urbano. "A Lote Grande estara aqui,
um passo de cada vez, rumo ao futuro, colaborando para que esse

sonho se torne realidade."

20 ANOS

Crescimento exponencial da regido leste de Foz do Iguacu.

"Ahi tomamos conciencia de que solo crecer no seria nuestro camino:
seria necesario evolucionar” dice Caetano Ferreira Filho, fundador de la
empresa. "Y para evolucionar es imprescindible retribuir”

A partir de entonces, cada loteo comenzé a ser visto como una
oportunidad de intervencién urbana para el desarrollo de la ciudad.
Cuando se le pregunta sobre ser un "agente transformador" de la ciu-
dad, Caetano se aleja de la expresion con cuidado. "No me veo como
agente transformador, sino como agente colaborador. La ciudad esta
en constante transformacion, y no escatimo esfuerzos para ver mejo-
rar la calidad de vida de las personas — porque, al final, es para ellas
que todo esto tiene sentido."

Antes de que existiera la Perimetral Este, Lote Grande ya habia
apostado por la regidn este de Foz. El Vita Village — presentado
como el primer loteo abierto con cableado 100% subterraneo del
estado — fue planificado pensando en el desarrollo estructurado
de esa region.

"La apuesta por la region este nunca fue determinada por el
azar', destaca Caetano. "Es una decisién estratégica, ya que es
hacia esa direccién que nuestra ciudad tiene condiciones geogra-
ficas para crecer de forma ordenada y sostenible."

El emprendimiento cuenta con monitoreo las 24 horas, cune-
tas extruidas, veredas mas anchas y anclas comerciales. Proxima-
mente, ganara una plaza con espacio para mascotas, gimnasio al
aire libre y la escultura de un artista local. "Tenemos la certeza de
que se convertira en referencia de lo que una plaza puede repre-
sentar para su barrio", resalta Caetano.

Dos proyectos estdn en etapa avanzada: un loteo en la region de Re-
manso Grande y un condominio nautico a orillas del Lago de Itaipd. El
hilo conductor es el mismo de siempre — ir mas alla de la obligacidn,
entregar mas de lo esperado y dejar una huella positiva en cada region
donde la empresa llega.

En este mes en que Foz celebra un aniversario mas, Caetano
deja un mensaje de gratitud y compromiso.

Lo que mueve a la empresa, dice él, es un sueno: ver a Foz do
Iguagu reconocida no solo por la belleza de sus cataratas, sino por
la excelencia de su desarrollo urbano. "Lote Grande estara aqui,
un paso a la vez, rumbo al futuro, colaborando para que ese suefio
se haga realidad."
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transformagao dos
servigos juridicos

Las lawtechs y la transformacion de los servicios juridicos

A tecnologia tem provocado mudangas significati-
vas na forma como os servigos juridicos sao estru-
turados e oferecidos ao mercado. Nesse cenario, as
lawtechs ganharam destaque ao desenvolver solu-
¢Bes voltadas a automagao de processos, a analise
de dados e a gestdo documental.

Mais do que uma tendéncia passageira, a in-
tegragao entre direito e tecnologia passou a re-
presentar diferencial competitivo para escritorios
e departamentos juridicos. Ferramentas de auto-
magdo contratual, jurimetria e inteligéncia artificial
proporcionam maior eficiéncia, redugdo de custos
e ganho de produtividade — especialmente diante
do elevado volume de demandas juridicas.

Entretanto, a implementagéo dessas solucdes
exige atengao aos limites éticos e regulatérios da
profissdo. O uso de plataformas tecnolédgicas deve
observar os deveres de confidencialidade, prote¢éo
de dados e responsabilidade profissional, sobretu-
do apds o aprofundamento das discussdes sobre
seguranca da informagao.

Além disso, a transformacao digital impacta as
expectativas dos clientes, que passaram a exigir
maior agilidade e acessibilidade na prestacao dos
servigos juridicos. A advocacia moderna demanda
nao apenas conhecimento técnico-juridico, mas
também capacidade de adaptagdo a modelos mais
estratégicos e tecnoldgicos.

Nesse contexto, entidades voltadas a inovagao
juridica tém desempenhado papel relevante ao fo-
mentar debates sobre tecnologia e modernizagéo
do setor. A aproximagdo entre direito e inovagao
deixa de ser excegdo e passa a integrar a evolugao
da atividade juridica contemporanea.

A adogao consciente de solucdes tecnoldgicas,
aliada a atuagdo juridica especializada, contribui
para uma advocacia mais eficiente e alinhada as
transformagdes do mercado.

José Claudio Rorato Filho

Mestre em Direito dos Negdcios pela FGV/SP e
sdcio do escritdrio Rorato & Franga Advogados
Associados. (OAB/PR 42.043)

Magister en Derecho de los Negocios por la
FGV/SPy socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 42.043)

Pedro Antdnio PereiraFranca

Advogado sécio do escritério Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 80.188)
Abogado, socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 80.188)

Roberta Eckef

Advogada sdcia do escritdrio Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 120.857)
Abogada, socia del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 120.857)

La tecnologia ha provocado cambios significativos
en la forma en que los servicios juridicos se estruc-

turan y se ofrecen al mercado. En ese escenario, las
lawtechs ganaron relevancia al desarrollar solucio-
nes orientadas a la automatizacion de procesos, el
analisis de datos y la gestion documental.

Mas que una tendencia pasajera, la integracion
entre derecho y tecnologia paso a representar una
ventaja competitiva para estudios juridicos y de-
partamentos legales. Herramientas de automatiza-
cion contractual, jurimetria e inteligencia artificial
proporcionan mayor eficiencia, reduccion de costos
y aumento de productividad — especialmente ante
el elevado volumen de demandas juridicas.

Sin embargo, la implementacion de estas so-
luciones exige atencién a los limites éticos y re-
gulatorios de la profesion. El uso de plataformas
tecnologicas debe respetar los deberes de confi-
dencialidad, proteccion de datos y responsabilidad
profesional, sobre todo tras el avance de los deba-
tes sobre seguridad de la informacion.

Ademas, la transformacion digital impacta las
expectativas de los clientes, quienes comenzaron
a exigir mayor agilidad y accesibilidad en la presta-
cion de los servicios juridicos. La abogacia moder-
na demanda no solo conocimiento técnico-juridico,
sino también capacidad de adaptacion a modelos
mas estratégicos y tecnologicos.

En ese contexto, las entidades orientadas a la
innovacion juridica han desempefiado un papel rele-
vante al impulsar debates sobre tecnologia y moder-
nizacion del sector. La aproximacion entre derecho e
innovacion deja de ser una excepcion y pasa a integrar
la evolucion de la actividad juridica contemporanea.

La adopcién consciente de soluciones tecnold-
gicas, combinada con una actuacion juridica espe-
cializada, contribuye a una abogacia mas eficiente
y alineada con las transformaciones del mercado.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Vivi la selva desde adentro

Vwa, a selva de dentro
_"“k,.fl iﬂ;ﬁé

t‘rf-"f

O equilibrio perfeito entre
natureza e conforto.

Loi Suites Iguaza convida vocé a viver um

verao diferente, dentro da Reserva Selva

Iryapt, a poucos minutos das Cataratas.
Um hotel cinco estrelas onde a natureza é
protagonista e o tempo corre mais devagar.

Un equilibrio perfecto
entre naturaleza y confort.

Loi Suites Iguazu te invita a vivir un verano
distinto, dentro de la Reserva Selva Iryapt, a
minutos de las Cataratas.

Un hotel cinco estrellas donde la naturaleza
es protagonista y el tiempo se detiene.

LOI SUITES

IGUAZU HOTEL

Reservas: +54 9 11 5777-8950 | reservas4@loisuites.com.ar | loisuites.com.ar
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contradigoes

Fo3, la ciudad y sus contradicciones

No aniversario de Foz do Iguagu, costuma-se falar
das cataratas, do turismo e da grandiosidade da
natureza. Tudo isso é lindissimo e muito importan-
te. Mas talvez a maior riqueza da cidade esteja em
outro lugar: nas linguas e suas culturas.

Foz ¢ uma cidade construida pelo encontro — e
encontros nunca sdo simples. Eles exigem negocia-
¢ao, escuta, deslocamento e transformagdo. Viver em
Foz é habitar uma cidade onde as fronteiras ndo sao
apenas linhas geograficas. Elas atravessam o0s corpos,
as linguas, os sotaques, os afetos e as memarias. Em
poucos quildbmetros convivem brasileiros, paraguaios,
argentinos, arabes, chineses e migrantes de diferentes
partes do mundo. Em muitos lugares, a diversidade é
apenas um discurso institucional. Em Foz, ela faz par-
te do cotidiano. Esta na feira, no comércio, nos énibus,
nas escolas e nas formas de falar. Talvez por isso Foz
seja dificil de definir. Ela escapa das identidades rigi-
das. O portunhol, muitas vezes tratado com precon-
ceito, € um dos simbolos mais potentes dessa convi-
véncia — ele revela que as linguas vivem, se misturam
e se transformam quando as pessoas circulam.

Ao mesmo tempo, é impossivel romantizar com-
pletamente a cidade. Foz convive com desigualdades
profundas, violéncia e tensdes produzidas pela propria
dindmica de fronteira. Muitos trabalhadores migrantes
seguem invisibilizados, sustentando economicamen-
te a cidade sem o devido reconhecimento. Mas talvez
sua grande for¢a esteja justamente na complexidade.
Em vez de apagar suas diferengas, a cidade poderia
assumir sua condigao fronteirica como valor — investir
em cultura, educagao, memaria migrante e politicas
multilingues ndo € um detalhe, sendo que é reconhe-
cer aquilo que faz Foz ser Unica.

Celebraroaniversario de Foz é celebrar uma cidade
gue vive em transito, onde as pessoas aprendem que
identidade ndo é muro, mas ponte. Em tempos de tan-
tos fechamentos simbdlicos e politicos no mundo, tal-
vez a fronteira tenha algo importante a ensinar: coexis-
tirtambém pode e (deve) ser uma forma de resisténcia.

JorgelinaTallei

Doutora em Educagdo (FaE) pela UFMG. Licenciada em
Letras pela Universidad Nacional de Rosario (2003);
Mestre em Letras pela USP (2010) e Mestre na Area de
Novas Tecnologias, pelo IUP (Espanha). Atualmente é
professora de Lingua Espanhola como lingua adicional
na UNILAno Ciclo Comum de Estudos.

Doctora en Educacion (FaE) por la UFMG, Licenciada
en Letras por la Universidad Nacional de Rosario
(2003); Magister en Letras por la USP (2010)y
Magister en el area de Nuevas Tecnologias por el
IUP (Espaiia). Actualmente es profesora de Lengua
Espafiola como lengua adicional en la UNILA, en el
Ciclo Comun de Estudios.

o0

Emvez de apagar
suas diferencas,
acidade poderia
assumir sua
condicao fronteirica
como valor.

e

En el aniversario de Foz do Iguagu, se suele hablar
de las cataratas, del turismo y de la grandiosidad
de la naturaleza. Todo eso es lindisimo y muy im-

portante. Pero quizas la mayor riqueza de la ciudad
esté en otro lugar: en las lenguas y sus culturas.

Foz es una ciudad construida por el encuentro — y
los encuentros nunca son simples. Exigen negociacion,
escucha, desplazamiento y transformacion. Viviren Foz
es habitar una ciudad donde las fronteras no son solo
lineas geograficas. Atraviesan los cuerpos, las lenguas,
los acentos, los afectos y las memorias. En pocos ki-
Iémetros conviven brasilefios, paraguayos, argentinos,
arabes, chinos y migrantes de diferentes partes del
mundo. En muchos lugares, la diversidad es apenas un
discurso institucional. En Foz, forma parte del cotidiano.
Esta en la feria, en el comercio, en los autobuses, en
las escuelas y en las formas de hablar. Quizas por eso
Foz sea dificil de definir. Escapa de las identidades rigi-
das. El portufiol, muchas veces tratado con prejuicio, es
uno de los simbolos mas potentes de esa convivencia
— revela que las lenguas viven, se mezclan y se trans-
forman cuando las personas circulan.

Al mismo tiempo, es imposible romantizar com-
pletamente la ciudad. Foz convive con desigualda-
des profundas, violencia y tensiones producidas por
la propia dinamica de frontera. Muchos trabajadores
migrantes siguen invisibilizados, sosteniendo econd-
micamente la ciudad sin el debido reconocimiento.
Pero quizas su gran fortaleza esté justamente en
la complejidad. En vez de borrar sus diferencias, la
ciudad podria asumir su condicién fronteriza como
valor — invertir en cultura, educacion, memoria mi-
grante y politicas multilinglies no es un detalle, sino
que es reconocer aquello que hace a Foz unica.

Celebrar el aniversario de Foz es celebrar una
ciudad que vive en transito, donde las personas
aprenden que la identidad no es muro, sino puente.
En tiempos de tantos cierres simbdlicos y politicos
en el mundo, quizas la frontera tenga algo importan-
te que ensenar: coexistir también puede y (debe) ser
una forma de resistencia.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Ha 38 anos, a Loja Gaucha cuida de vocé em cada detalhe. Pensando em
quem cuida da casa, contamos com um setor completo de cama, mesa e
banho, com tudo o que o seu lar precisa e muito mais. Cuidamos de vocé
desde a hora de acordar até o momento de descansar, com toalhas e
roupas de cama das melhores marcas.

==
No dia a dia, precisamos de pegas que acompanhem nosso estilo de vida,
transmitindo presenca, conforto e sofisticagdo. Aqui na Loja Gaucha, toda
a familia encontra seu estilo nos setores infantil, masculino e feminino, com
marcas que unem qualidade e elegancia.

E, para tornar cada visita ainda mais especial, oferecemos um atendimento
acolhedor e de exceléncia, feito por profissionais preparados para cuidar
de vocé da melhor forma.

Av. Juscelino Kubitscheck, 623
Centro - Foz do Iguagu - PR

Acompanhe nossas redes sociais e venha conhecer
a loja que ha 38 anos faz parte da sua historial

www.gauchamegastore.com.br @gauchafoz
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0 inverno a favor da sua

transformagao

El invierno a favor de tu transformacion

Os meses mais frios do ano sdo, sem duvida, um
momento especialmente favoravel para cuidar do
corpo com mais atengdo e planejamento. As tem-
peraturas mais baixas tornam o pds-operatorio
mais confortavel, facilitam o uso continuo das ma-
Ihas compressivas e contribuem para uma recupe-
ragdo mais tranquila. Além disso, a menor exposi-
¢ao solar tipica do inverno ajuda a proteger a pele
nesse periodo de maior sensibilidade, oferecendo
mais seguranga e previsibilidade nos resultados.

Entre os tratamentos que mais se destacam
nessa época esta o Morpheus, uma tecnologia
que combina microagulhamento e radiofrequén-
cia para estimular o coldgeno em profundidade,
melhorando a firmeza, a textura e o contorno da
pele. Da mesma forma, a retragdo cutanea com
radiofrequéncia — como o Quantum RF — propor-
ciona uma contragdo mais efetiva da pele, sendo
uma excelente opgdo para guem busca redefini¢ao
corporal. Quando associadas a lipoaspiragao, essas
tecnologias elevam o nivel dos resultados, tratando
nao apenas o excesso de gordura, mas também a
qualidade da pele de forma integrada.

Alipoaspiragdo, quando bem indicada, também
encontra no inverno um grande aliado. O uso das
cintas torna-se mais confortavel, o edema tende a
ser melhor controlado e o paciente pode atravessar
o periodo de recuperagao com mais discrigdo no
dia a dia. Esse tempo mais reservado permite res-
peitar o ritmo do corpo, favorecendo uma recupe-
ragdo mais segura e resultados mais consistentes.

Aproveitar essa esta¢ao para investir em pro-
cedimentos mais completos é uma escolha inte-
ligente para quem deseja chegar as épocas mais
quentes com mais confianga e satisfagdo com o
proprio corpo. Com planejamento cuidadoso e a
combinagao de técnicas modernas, € possivel al-
cangar resultados naturais, harmonicos e duradou-
ros — respeitando sempre a individualidade e os
objetivos de cada paciente.

o

Dra. Luiza Hassan

Cirurgia plastica formada pela UFSM, com
especializagéo em Cirurgia Pléstica em Porto Alegre/
RS e fellow na Clinica Planas (Barcelona). E membro
titular da SBCP, com atuagdes internacionais na ISAPS,
ASPS e BAPS. Possui treinamento com o Dr. Affredo
Hoyos (criador da Lipo HD) e & pioneira na regido na
cirurgia de protese de mama com recuperagio em
24h e radiofrequéncias internas como QUANTUM RF e
MORPHEUS. Atua em Foz do Iguagu hé 12 anos, com
foco em resultados naturais e tecnologia avancada.
Cirujana pléstica graduada en la UFSM, con
especializacion en Cirugia Pléstica en Porto Alegre/RSy
fellowship en la Clinica Planas (Barcelona), Es miembro
titular de la SBCR, con participacion internacional en
1aISAPS, ASPSy BAPS. Cuenta con entrenamiento
Jjunto al Dr. Alfredo Hoyos (creador de la Lipo HD)y es
pionera enla region en cirugia de protesis mamarias con
recuperacion en 24 horas y en el uso de radiofrecuencias
internas como QUANTUM RFy MORPHEUS. Ejerce en
Foz do Iguagu desde hace 12 afios, con enfoque en
resultados naturales y tecnologia de vanguardia.

1

Com planejamento
cuidadosoea
combinacdo de técnicas
modemas, é possivel
alcancarresultados
naturais, harmonicos e
duradouros.

e

Los meses mas frios del afio son, sin duda, un mo-
mento especialmente favorable para cuidar el cuer-
po con mayor atencion y planificacion. Las tem-
peraturas mas bajas hacen el postoperatorio mas
comodo, facilitan el uso continuo de las fajas de
compresion y contribuyen a una recuperacion mas
tranquila. Ademas, la menor exposicion solar tipica
del invierno ayuda a proteger la piel en ese periodo
de mayor sensibilidad, ofreciendo mas seguridad y
previsibilidad en los resultados.

Entre los tratamientos que mas se destacan en
esta época esta el Morpheus, una tecnologia que
combina microagujas y radiofrecuencia para estimu-
lar el colageno en profundidad, mejorando la firmeza,
la textura y el contorno de la piel. De igual manera,
la retraccion cutanea con radiofrecuencia — como
el Quantum RF — proporciona una contraccion
mas efectiva de la piel, siendo una excelente opcion
para quienes buscan redefinicion corporal. Cuando
se combinan con la liposuccion, estas tecnologias
elevan el nivel de los resultados, tratando no solo el
exceso de grasa, sino también la calidad de la piel de
forma integral.

La liposuccion, cuando esta bien indicada, tam-
bién encuentra en el invierno un gran aliado. El uso
de las fajas se vuelve mas comodo, el edema tiende
a controlarse mejor y el paciente puede atravesar el
periodo de recuperacion con mayor discrecion en su
dia a dia. Este tiempo mas reservado permite respe-
tar el ritmo del cuerpo, favoreciendo una recupera-
cién mas segura y resultados mas consistentes.

Aprovechar esta estacion para invertir en pro-
cedimientos mas completos es una decision inteli-
gente para quienes desean llegar a las épocas mas
calidas con mayor confianza y satisfaccion con su
propio cuerpo. Con una planificacion cuidadosa y la
combinacion de técnicas modernas, es posible al-
canzar resultados naturales, armodnicos y duraderos
— respetando siempre la individualidad y los objeti-
vos de cada paciente.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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LIFESTYLE COM A PALAVRA

Monitoramento e oposi¢ao
fle marcas: proteja sua
identidade empresarial

Monitoreo y oposicion de marcas: protege tu identidad empresarial

Em um mercado competitivo, registrar uma marca
passou a ser uma necessidade estratégica. No en-
tanto, muitas empresas acreditam que o trabalho se
encerra com a concessao do registro, quando uma
das etapas mais importantes comega justamente a
partir desse momento: 0 monitoramento.

O monitoramento consiste no acompanhamento
continuo das publicagdes do INPI, com o objetivo de
identificar pedidos de registro que possam conflitar
com marcas ja registradas ou em processo de registro.

Essa pratica é fundamental porque o INPI ndo
realiza protegdo automatica em favor do titular.
Marcas semelhantes podem avangar no processo
administrativo caso o proprietario ndo se manifes-
te dentro do prazo legal — é nesse contexto que a
oposi¢ao de marca se torna essencial.

A oposicdo € uma medida administrativa para
contestar pedidos de registro de terceiros que pos-
sam gerar confusdo, concorréncia desleal ou apro-
veitamento indevido de reputacéo ja consolidada.

A auséncia desse acompanhamento pode acar-
retar sérios prejuizos, como perda de exclusividade,
confusédo entre consumidores, acoes judiciais e des-
gaste comercial. Quanto mais cedo o conflito € identi-
ficado, menores os custos e mais simples a resolugao.

O monitoramento ndo é exclusivo de grandes
empresas. Pequenos negbcios e empreendedo-
res digitais também estdo sujeitos a tentativas de
registro semelhantes por terceiros, € uma marca
construida ao longo de anos pode ser seriamente
prejudicada pela falta de acompanhamento.

Com o avango dos pedidos de registro e 0 uso
de inteligéncia artificial na criagdo de nomes em-
presariais, os conflitos marcéarios tornaram-se mais
frequentes. O monitoramento continuo deixou de
Ser uma opgao e passou a ser um instrumento es-
sencial de prote¢ao patrimonial.

A marca representa identidade, reputagéo e va-
lor comercial. Cuidar dela é proteger um dos ativos
mais importantes de qualquer empresa.

Luciano Daniel

Especialista em Propriedade Intelectual para Comércio
Internacional pela OMP! e agente de Pl pelo INPI.
Especialista en Propiedad Intelectual para el Comercio
Internacional por la OMPly agente de Pl ante el INPI,

A
Nilton Nicezio Ferreira Junior

Bacharel em Direito pela Faculdade CesuFoz/FAFIG.

Licenciado en Derecho porla Facultad CesuFoz/FAFIG.

Sirlei Mendes Pinheiro

Formada em Direito pela CESUFOZ e especialista
em Propriedade Intelectual pela OMPI.

Graduada en Derecho por CESUFOZ y especialista
en Propiedad Intelectual por la OMPI.

SUAMARCA REGISTRADANO INPI PODE IR MAIS LONGE
Internacionalizagdo na Triplice Fronteira por Diretiva
Danks Marcas e Patentes: +55 (45) 99902-4385

En un mercado competitivo, registrar una marca se
convirtio en una necesidad estratégica. Sin embargo,
muchas empresas creen que el trabajo termina con
la concesion del registro, cuando una de las etapas
mas importantes comienza justamente a partir de

ese momento: el monitoreo.

EIl monitoreo consiste en el seguimiento conti-
nuo de las publicaciones del INPI, con el objetivo de
identificar solicitudes de registro que puedan entrar
en conflicto con marcas ya registradas o en proce-
so de registro.

Esta practica es fundamental porque el INPI no
realiza proteccion automatica en favor del titular.
Marcas similares pueden avanzar en el proceso ad-
ministrativo si el propietario no se manifiesta den-
tro del plazo legal — es en ese contexto donde la
oposicidn de marca se vuelve esencial.

La oposicion es una medida administrativa para
impugnar solicitudes de registro de terceros que pue-
dan generar confusion, competencia desleal o aprove-
chamiento indebido de una reputacion ya consolidada.

La ausencia de ese seguimiento puede ocasionar
serios perjuicios, como pérdida de exclusividad, con-
fusion entre consumidores, acciones judiciales y des-
gaste comercial. Cuanto antes se identifica el conflicto,
menores son los costos y mas sencilla la resolucion.

El monitoreo no es exclusivo de las grandes em-
presas. Los pequenos negocios y emprendedores
digitales también estan expuestos a intentos de re-
gistro similares por parte de terceros, y una marca
construida a lo largo de los afios puede verse seria-
mente perjudicada por la falta de seguimiento.

Con el aumento de solicitudes de registro y el uso
de inteligencia artificial en la creacién de nombres
empresariales, los conflictos de marcas se volvieron
mas frecuentes. El monitoreo continuo dejo de ser
una opcion y paso a ser un instrumento esencial de
proteccion patrimonial.

La marca representa identidad, reputacion y va-
lor comercial. Cuidarla es proteger uno de los activos
mas importantes de cualquier empresa.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Passagem Terrestre aproximada com
1 légua de distdncia
Alhm A‘l'

Regido do
Baixo Cataratas rrech

| Area aproximada do @
Reino do Regido do
; : Alto Cataratas
CECIqLIE Taupa 1o Latarata

Em 9 de maio de 1626, apos trés tentativas frustradas e muita
resisténcia indigena, os padres jesuitas Diego de Boroa e Clau-
dio Ruyer fundaram a redugéo de Santa Maria do Iguagu, na re-
gido acima das Cataratas do Iguagu — territério que hoje integra
o Parque Nacional do Iguagu. A missdo nasceu como entreposto
estratégico para ligar o rio Iguagu ao rio Piquiri, e sua fundagao foi
autorizada pelo governador Manuel de Frias em 1623, a pedido da
Companhia de Jesus.

O maior obstaculo foi o cacique Taupd, senhor da peninsula de
Ytepopo — nome guarani das cataratas. Nas primeiras expedi¢des,
os jesuitas foram recebidos com guerreiros pintados e armados e
a resposta nativa era sempre a mesma: "Vire a ponta da sua ca-
noa de volta rio abaixo." S6 em 1626, apds a morte de lideran-
¢as contrarias a missao — interpretada por Taupa como castigo
sobrenatural —, os padres foram autorizados a se estabelecer. A
fundacdo foi selada com um banquete indigena que o padre Boroa
descreveu como "uma grande bebedeira para tratar se nos deixa-
riam entrar ou nao".
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Pedro Louvain
Bacharel e Licenciado em Histdria (UFF), Mestre em Museologia e Patrimdnio (UNIRIO/MAST),
Mestre em Historia (UNILA) e doutorando em Arqueologia (UFPR).

Licenciado en Historia (UFF), Maestro en Museologia y Patrimonio (UNIRIO/MAST), Maestro en
Historia (UNILA) y doctorando en Arqueologia (UFPR).

15520 ﬁgﬁg Iguacu (1626-2026)

EI9 de mayo de 1626, tras tres intentos frustrados y mucha resistencia
indigena, los padres jesuitas Diego de Boroa y Claudio Ruyer fundaron
la reduccion de Santa Maria del Iguazu, en la region situada sobre las
Cataratas del Iguazu —territorio que hoy integra el Parque Nacional del
Iguazu. La misidon nacid como puesto estratégico para conectar el rio
Iguazt con el rio Piquiri, y su fundacidon fue autorizada por el goberna-
dor Manuel de Frias en 1623, a pedido de la Compahia de Jesus.

EIl mayor obstaculo fue el cacique Taupa, sefnor de la peninsula de
Ytepopo —nombre guarani de las cataratas. En las primeras expedicio-
nes, los jesuitas fueron recibidos con guerreros pintados y armados, y
la respuesta nativa era siempre la misma: "Dé la vuelta con su canoa
rio abajo." Recién en 1626, tras la muerte de lideres contrarios a la mi-
sion —interpretada por Taupa como castigo sobrenatural—, los padres
fueron autorizados a establecerse. La fundacion quedo sellada con un
banquete indigena que el padre Boroa describié como "una gran borra-
chera para tratar si nos dejarian entrar o no".

Los desacuerdos no tardaron en aparecer. Al trasladar el asenta-
miento fuera de la peninsula sin autorizacion, los padres se enfrentaron
nuevamente a Taupa y al poderoso chaman Yguiraro, descrito por el
padre como alguien que "parecia un demonio. El conflicto fue sorteado
con regalos y argumentos religiosos. Ironia: el propio Taupa terminaria
mudandose a la reduccion, y su hijo fue bautizado como Miguel.




400 ANOS DA MISSAO JESUITICA DO IGUAGU (1626-2026)

Desentendimentos ndo tardaram. Ao mudar o assentamento para

fora da peninsula sem autorizagdo, os padres enfrentaram novamente
Taupa e o poderoso xama Yguiraro, descrito pelo padre como alguém
que "parecia um demdnio". O conflito foi contornado com presentes
e argumentos religiosos. Ironia: o proprio Taupa acabaria se mudando
para a redugdo e seu filho foi batizado como Miguel.

Em poucos meses, Santa Maria ja tinha mais de 1.600 batizados,
uma Igreja de adobe e basalto, aulas de latim, musica e canto coral. O
cacique Paraverd, convertido com o nome de Cristovao, trouxe consi-
go cerca de 200 familias. Em setembro de 1626, a visita do provincial
Nicolau Duran foi recebida com "musica de flautas da terra, violinos e
toda gente com grande alegria". Na mesma comitiva estava o padre
Roque Gonzalez de Santa Cruz, canonizado séculos depois.

A paz, porém, era fragil. Guerreiros caaiguas, povo de tronco linguis-
tico Jé e inimigos historicos dos guaranis, invadiram a praga central da
missdo. Foram desarmados ndo por forga, mas pela musica: ao ouvir a
banda improvisada pelo padre Ruyer, "comegaram a dangar descom-
passadamente, tentando imitar os cristdos". Foram embora com pre-
sentes e uma promessa de batismo que nunca cumpriram.

Aameaga definitiva veio de Sdo Paulo. A partir de 1627, os bandei-
rantes atacaram redugdes vizinhas. Em 1632, com missbes ao norte
em colapso, Santa Maria recebeu cerca de 1.500 refugiados — e per-
deu 500 deles para a peste. A decisdo de emigrar foi inevitavel.

Em 28 de junho de 1633, 2.200 pessoas embarcaram no porto do
baixo Cataratas rumo ao rio Parana. Na véspera da partida, um casal
indigena fugiu para o mato. Padre Ruyer os buscou a noite toda sem
encontra-los — cena que ressoa na Lenda das Cataratas, onde Naipi e
Tarobé fogem para serem livres.

Ap0s naufragio parcial na entrada de Encarnagao e uma longa marcha
pela Mesopotamia argentina, o povo de Santa Maria refundou seu povoado
com novo nome: Santa Maria La Mayor. Amissdo do Iguacu havia chegado
ao fim — mas sua histéria, completando 400 anos em 2026, segue viva.

20 ANOS
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En pocos meses, Santa Maria ya contaba con mas de 1.600 bauti-
zados, una iglesia de adobe y basalto, y clases de latin, musica y canto
coral. El cacique Paravera, convertido con el nombre de Cristébal, trajo
consigo cerca de 200 familias. En septiembre de 1626, la visita del pro-
vincial Nicolas Duran fue recibida con "musica de flautas de la tierra,
violines y toda la gente con gran alegria" En la misma comitiva estaba
el padre Roque Gonzalez de Santa Cruz, canonizado siglos después.

La paz, sin embargo, era fragil. Guerreros caaiguas, pueblo de tronco
lingtistico Jé y enemigos historicos de los guaranies, irrumpieron en la pla-
za central de la mision. Fueron desarmados no por la fuerza, sino por la
musica: al escuchar la banda improvisada por el padre Ruyer, "comenzaron
a bailar descompasadamente, intentando imitar a los cristianos': Se fueron
con regalos y una promesa de bautismo que nunca cumplieron.

La amenaza definitiva llegd desde Sao Paulo. A partir de 1627, los ban-
deirantes atacaron reducciones vecinas. En 1632, con las misiones del
norte en colapso, Santa Maria recibié cerca de 1.500 refugiados —y perdié
500 de ellos a causa de la peste. La decision de emigrar fue inevitable.

El 28 de junio de 1633, 2.200 personas embarcaron en el puerto
del bajo Cataratas rumbo al rio Parana. En la vispera de la partida, una
pareja indigena huyo hacia el monte. El padre Ruyer los busco toda la
noche sin encontrarlos —escena que resuena en la Leyenda de las Ca-
taratas, donde Naipi y Taroba huyen para ser libres.

Tras un naufragio parcial a la entrada de Encarnacion y una larga marcha
por la Mesopotamia argentina, el pueblo de Santa Maria refundd su poblado
con un nuevo nombre: Santa Maria La Mayor. La mision del Iguazt habia
llegado a su fin —pero su historia, que cumple 400 afios en 2026, sigue viva.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista. Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Quem passa pée
simplesmente dé

leca, no bairro que os iguacuenses chamam
" ndo imagina que por tras da cupula branca
ste hoje um dos mais movimentados centros
ural do Brasil. A Mesquita Omar Ibn Al-Khat-
= marco de 1983, deixou de ser apenas templo

de turismo religig

vestiu com doagoe ntarios e décadas de sonho numa aposta: mos-
trar ao Brasil que a mesquita ndo € exotismo, é cotidiano. Um espago de
encontros, de quebra de preconceitos, de construgdo de pontes, de paz.
O resultado nao demorou. Somente no dia da festa de encerramento do
Ramad3, passam pela Mesquita cerca de 3 mil pessoas, e por més o tem-
plo tem um volume de visitantes com mais de 6 mil turistas. A mesquita
jaintegra o Comité Interinstitucional de Turismo Religioso do Parana, se-
diou o 7° Forum de Turismo Religioso — a primeira vez que o evento saiu
do "bergo catdlico" — e é chamada como modelo por outras comunida-
des islamicas do Brasil, um case de sucesso em eventos do segmento.
RIS, destaca Hola El Kadri, gerente administrativa do Cen-
tro de Recepgdo de Visitantes. Ha cinco anos a frente do CRYV, ela
conta que o sonho de profissionalizar o atendimento ao visitante
existe desde 2011, quando a comunidade percebeu que os turistas
chegavam e batiam a porta pedindo para entrar e tirar foto. "A gen-
te entendeu que precisava ter algo mais profissional, melhorar essa
experiéncia. Se o turista para em Foz e passa sozinho pela mesqui-
ta, significa que as pessoas querem conhecer a cultura e a religiao",
explica. Hoje, 21 familias da comunidade vivem do trabalho gerado
pelo centro e todo o excedente da operagdo é revertido em agdes
sociais. Um exemplo de como o turismo religioso é potente.

A experiéncia imersiva, pioneira no Brasil, comega antes de o vi-
sitante pisar na sala de audiovisual: hd um estimulo olfativo na en-
trada, elementos que provocam a curiosidade, a vestimenta islamica
que o turista é convidado a usar. Quem recebe os grupos no audi-
tério é Samia Shalaby, palestrante e teéloga da Mesquita. Em oito
minutos de video, o visitante conhece a histéria do islamismo e das
comunidades no Brasil. Depois, a conversa é aberta. "Dou liberdade
para eles perguntarem o que quiserem", explica Samia. As perguntas
vao desde o uso do véu até se as mulheres frequentam o cabeleirei-
ro. O que mais surpreende os visitantes € encontrar uma mulher mu-
gulmana, segura e extrovertida, & frente da apresentagao. "Quando
encontram uma mulher conversando, eles ja ficam: opa, tem alguma
coisa diferente aqui. Vai quebrando os tabus", acrescenta.

oo

O visitante entra de um jeito e sai de
outro completamente diferente.

Hola El Kadri, gerente administrativa do Centro de Recepgéo de Visitantes.
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A escola que nasceu de um pedido

Anexa a Mesquita, na Rua Palestina, 680, funciona a Escola Arabe
Bertoni e sua histéria comega com uma escuta. A comunidade pediu
a diretoria que reconstruisse o projeto educacional que havia funcio-
nado por 35 anos no mesmo espago e fechado com a pandemia. "O
pedido foi da comunidade para a mesquita como um todo. A escuta
foi primordial nesse processo", destaca Shirley Franco EI Chami, dire-
tora da institui¢do. Paraguaia de origem, mugulmana, casada com um
libanés de Beirute, Shirley esta na diretoria ha dois anos e a frente do
projeto educacional ha quatro.

A escola nasceu de uma parceria com a Rede Bertoni, que faz a gestao
educacional, enquanto a parte religiosa e pedagogica fica sob lideranca di-
reta do Sheikh Oussama El Zahed. Com 170 alunos matriculados, atende
desde a creche até o sexto ano. E uma escola particular com bolsas sociais
analisadas, com curriculo brasileiro e seguindo as normas do MEC. Mas é
também poliglota: portugués, arabe e inglés sao ensinados todos os dias.

A diversidade vai além dos idiomas. Ha catdlicos, Testemunhas
de Jeova, maronitas e mugulmanos dividindo os mesmos corredores.
Quarenta por cento dos alunos vieram de outros paises — Suécia,
Russia, Cazaquistao, Ird. O idioma que mais circula entre as criangas,

hoje, ¢ o inglés.
acrescenta a diretora.

No primeiro ano da escola, trés familias catdlicas matricularam seus
filhos. Uma delas entrou depois de assistir ao Forum Interreligioso
realizado na mesquita.

O ensino religioso praticado ali segue o que chamam de sunnah, com
os ditos e feitos do Profeta Muhammad (que a paz esteja com ele) apli-
cados ao cotidiano. "Ensinamos desde como beber a 4gua, como se rela-
cionar com um colega, como respeitar. Essa € uma rotina de convivéncia",
explica a diretora. Quando ha conflito entre alunos ou familias, a mediagdo
é feita diretamente pelo Sheikh. "Nossa Camara de Conciliagao € o Sheikh.
Ele faz esse papel tanto para casais quanto para empresas. E um diferen-
cial muito grande", ressalta Shirley.
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Samia Shalaby, palestrante e teéloga da Mesquita.
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O mugulmano, quando vem de outro
pais, olha onde tem comunidade: Sdao
Paulo, Foz do Iguagu. A resposta

que tenho das familias é sempre a
mesma: cidade pacifica, acolhedora,
com grande porcentagem de familias
mugulmanas e uma mesquita com
repercussdo forte no Brasil.

Shirley Franco EI Chami, diretora da Escola Arabe Bertoni.
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Cursos
O Departamento de Educagdo da Mesquita, coordenado por Jihad
Abou Ghouche, professor de inglés e arabe, membro da diretoria e
gaucho radicado em Foz ha 34 anos, funciona em paralelo a escola e
ja atendeu mais de mil alunos - dos 5 aos 60 anos - desde fevereiro
de 2024. Jihad é autor de seis livros para o ensino de arabe e inglés e
tem 33 anos de experiéncia na area.Junto a ele, formando a equipe de
educagao dos cursos estao os professores de drabe e religido: Amina
Adnan Rahal, Malake Mohamed, Layal El Akra e Munzer Isbelle.
Neste semestre, sdo 250 matriculados em cursos de arabe, reli-
gido e portugués para imigrantes. O curso de &rabe conversag¢ao tem
duragdo de um ano, dividido em dois semestres, com duas horas de
aula por semana. A metodologia usa a transliteragdo para acelerar o

EYI Lo [h2YeloXoIe-IN A pessoa entra sem saber nada e sai realmente
falando o arabe coloquial, o do dia a dia e capaz de se comuni-

, explica Jihad. Dos 60 alunos atuais matriculados nos
cursos de arabe, cerca de 30% nao tém ascendéncia arabe. "Estes alu-
nos que ndo sdo descendentes de arabes, vém aprender a falar o idio-
ma para se comunicar melhor com seus amigos arabes, para trabalhar
com eles, ou simplesmente porque gostam da cultura, dos costumes.
Sao aproximadamente 23 mil drabes e descendentes que vivem aqui
na regiao. Se vocé tem esse nicho no seu portfolio, vocé tem um dife-
rencial competitivo grande", acrescenta.

Amar Alrai, advogada especialista em direitos humanos e igua-
cuense de nascenga, é coordenadora executiva da mesquita, coorde-
na eventos, assisténcia social e educacao. Ela relata que o curso de
portugués para imigrantes é gratuito e focado em refugiados arabes.
"Estamos em andamento com um acordo de cooperag¢ado com a UNI-
LA para que nosso certificado saia com o nome da universidade. Isso
ajuda na insergdo no mercado de trabalho", explica. Entre os cursos
previstos: um mddulo de sete semanas sobre casamento dentro da
religido islamica, culinaria arabe para jovens a partir de 12 anos, ati-
vidades manuais como croché e pintura, e uma escolinha de futsal
aguardando a conclusdo da quadra esportiva, que também recebeu
apoio financeiro da Itaipu Binacional.

. .: o R
\ ‘
od o

Da esquerda para direita: Amar Alrai, Layal EI Akra , Malake Mohamed, Amina Adnan Rahal, Jihad Abou Ghouche e Munzer Isbelle.
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A pessoa entra sem saber nada e sai
realmente falando o arabe coloquial,
o0 do dia a dia e capaz de se comunicar
muito bem.

Jihad Abou Ghouche, professor de inglés e arabe.
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As Damas e o trabalho que nao aparece

Islam Kadri e Najwa Taha sdo integrantes do grupo Damas da Mesqui-
ta, que existe ha mais de 24 anos e retine 22 mulheres, descendentes
de libaneses, nascidas ou radicadas em Foz. O grupo é a parte femi-
nina do movimento que mantém a mesquita viva entre eventos e nos
bastidores das festas religiosas. "A gente organiza o café da manha
das festas do Ramada, o Dia das Criangas junto com a escola, e parti-
cipa de todas as feiras da cidade", destaca Islam.

O evento principal das Damas ¢ a Tarde do Fatayer, em que sao pre-
parados mais de 200 quilos de recheio e quase 100 quilos de massa ar-
tesanal."A gente passa trés dias preparando, tudo feito aqui na cozinha
da mesquita, tudo artesanal. Sdo receitas das nossas avos", destaca Is-
lam. A renda é revertida para familias em vulnerabilidade, mugulmanas
ou nao. Em julho, partilham do Islam Day, junto com os outros grupos da
Mesquita, um dia de imersao para jovens da comunidade, da primeira
oragdo da manha a ultima da noite, com palestras e brincadeiras.

A assisténcia social é silenciosa e constante. Amar Alrai coorde-
na um banco de cadeiras de rodas, camas hospitalares, andadores e
roupas, todos por doagdo. A intermediagdo ¢ feita de forma andnima:
quem doa ndo sabe para quem vai, quem recebe nao sabe de quem
veio. "Quem tem um real, ajuda com um real", resume Amar.
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E uma validacdo de que este ambiente
e amigo do mugulmano. Ndo precisa
ser um restaurante inteiro halal,
pode ter um prato e ja ter o selo como
marketing de atragao.

Faisal Ismail, membro da diretoria da Mesquita.

Foz do Iguagu tem cerca de 25 mil mugulmanos, a maior propor-

O selo que chega em agosto e muda o mapa do turismo

¢do por habitante do Brasil. Tem a segunda maior mesquita da
América Latina e a maior do Brasil. Tem as Cataratas, ltaipu e a
regidao trinacional. E, a partir de agosto, vai ter algo que nenhuma
outra cidade brasileira ainda langou de forma estruturada: o selo
Muslim Friendly.

A iniciativa certifica hotéis, restaurantes, clinicas, hospitais e
outros estabelecimentos que adaptem seus servi¢os ao visitante
mugulmano. As adaptagdes sdo pontuais e acessiveis: um prato
halal no cardapio, uma seta indicando a dire¢do de Meca no quarto,
um tapete de oragao disponivel, um frigobar sem bebida alcodlica.

"E uma validagcdo de que este ambiente é amigo do mugulmano.
INGo precisa ser um restaurante inteiro halal, pode ter um prato,
e ja ter o selo como marketing de atragao’, RN ICEINE GEH

membro da diretoria da Mesquita. O selo terd renovagao anual,
com controle de qualidade, e serad langado com cursos e palestras
gratuitas para empresarios interessados em aderir.

O turismo halal movimenta mais de 3 bilhdes de dbélares no mun-
do. O turista mugulmano viaja em familia, fica entre 15 e 30 dias no
destino e busca conforto religioso e cultural. "Quando ele acha luga-
res onde se sente confortavel com a familia, ele se move. E isso vai
mudar o formato de hospedagem de Foz do Iguacu”, destaca Faisal.
O objetivo de longo prazo é posicionar a cidade como destino certi-
ficado para o publico mugulmano internacional e, quem sabe, atrair
um voo direto do Catar ou dos Emirados. "Nao vamos desistir até
que isso seja uma realidade junto a nossa regiao’, finaliza.

Mohamed Beha Rahal - Presidente do CCBI.
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Marwan Tarabain - Vice-presidente do CCBI.
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A fé como raiz
O Sheikh Oussama El Zahed chegou ao Brasil em 1993, vindo do Li-
bano, e estd em Foz ha oito anos, convocado pela diretoria. Libanés
de familia religiosa, comegou seus estudos em teologia islamica aos
12 anos, incentivado pelo pai, que reconheceu no filho um amor parti-
cular pela religiosidade. Hoje, como lider da comunidade, é professor,
mediador de conflitos, celebrante de casamentos e o responsavel por
ministrar o proximo curso sobre o rito islamico funebre, um dos mais
aguardados pela comunidade.

Para o Sheikh, o turismo e a fé tém uma ligacao antiga e essencial.
"O turismo faz parte da nossa religido. A peregrinagdo a Meca € um
dos cinco pilares do islamismo, nao € uma recomendagao, € uma obri-
gagao. Cada mugulmano sonha em praticar esse pilar', destaca. E vai

=IEIN A fé é um ato de gratiddo. Se somos proximos de Deus, seremos
felizes, seremos apoiados, seremos abengoados. Qualquer lugar e a
qualquer momento procure a Deus, viva perto dele"JogElaleR

A Mesquita Omar Ibn Al-Khattab segue sendo uma mesquita. Mas
aprendeu a ser também escola, centro de turismo, espaco de encon-
tro, polo de assisténcia social e, em breve, sede de um movimento que
pode redesenhar o mapa do turismo de Foz do Iguagu. O Bairro Arabe
que cresceu ao redor da Mesquita e nao vai parar de crescer!
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A fee um ato de gratiddo. Se somos
proximos de Deus, seremos felizes,
seremos apoiados, seremos abengoados.
Qualquer lugar e a qualquer momento
procure a Deus,viva perto dele.

Sheikh Oussama El Zahed

*®
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LIFESTYLE COM A PALAVRA

21 ANOS GRESGENDO JUNTO 6OM A FRONTEIRA

POR ASSESSORIA FOTOS DIVULGAGAO

Quando abriram o primeiro Capitdo, em 1999, Iti e Isabel ndo estavam
apenas iniciando um negocio. Estavam apostando em uma regido na
qual sempre acreditaram. A confianga no crescimento de Foz do Igua-
Cu e na integragdo com 0s paises vizinhos acabaria se tornando uma
das marcas da trajetoria construida pelo casal.

O inicio coincidiu com a Copa América no Paraguai. Apostando
na transmissao dos jogos, investiram em tecnologia pouco comum
para a época e transformaram o Capitdo em ponto de encontro para
torcedores, turistas e até jogadores da Selecao Brasileira, como Cafu,
Ronaldo e Rivaldo.

"Desde o inicio acreditamos na forga da fronteira. Foz do Iguagu e
Ciudad del Este cresceram juntas ao longo dos anos, e nés crescemos
junto com elas. Boa parte da nossa historia foi construida a partir des-
sa integragao entre os paises", destaca Iti Raffagnin.

Passadas quase trés décadas, o Grupo Capitdo se consolidou
como uma das referéncias da gastronomia e do entretenimento na
triplice fronteira. Hoje, sdo 12 operagdes entre Foz do Iguagu e Ciudad
del Este. Em 2025, as unidades atenderam mais de 808 mil clientes e,
nos ultimos dois anos, geraram mais de 120 empregos formais.

Em 2026, o principal projeto do grupo é a Casa Oficial da Torcida,
criada para a Copa do Mundo. Com investimento superior a R$ 500
mil, a iniciativa mobiliza todas as unidades do grupo e pretende trans-
formar a fronteira em um grande ponto de encontro para torcedores
de diferentes nacionalidades.

"Estamos investindo para acompanhar o avango do turismo e da
integracao econémica da fronteira, com foco em inovagdo, ampliagao
da nossa estrutura e geragdo de novas oportunidades nos dois pai-
ses", afirma Isabel Salvatti Raffagnin.
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Cuando abrieron el primer Capitdo, en 1999, Iti e Isabel no estaban
simplemente iniciando un negocio. Estaban apostando por una region
en la que siempre creyeron. La confianza en el crecimiento de Foz do
Iguagu y en la integracién con los paises vecinos acabaria convirtién-
dose en una de las marcas de la trayectoria construida por la pareja.

El inicio coincidié con la Copa América en Paraguay. Apostando
por la transmision de los partidos, invirtieron en tecnologia poco co-
mun para la época y transformaron el Capitao en punto de encuentro
para hinchas, turistas e incluso jugadores de la Seleccion Brasilefa,
como Cafu, Ronaldo y Rivaldo.

"Desde el principio creimos en la fuerza de la frontera. Foz do Iguagu
y Ciudad del Este crecieron juntas a lo largo de los afios, y nosotros cre-
cimos junto con ellas. Buena parte de nuestra historia fue construida a
partir de esa integracion entre los paises', destaca Iti Raffagnin.

Pasadas casi tres décadas, el Grupo Capitao se consoliddé como
una de las referencias de la gastronomia y el entretenimiento en la
triple frontera. Hoy son 12 operaciones entre Foz do Iguagu y Ciudad
del Este. En 2025, las unidades atendieron a mas de 808 mil clientes
y, en los ultimos dos afios, generaron mas de 120 empleos formales.

En 2026, el principal proyecto del grupo es la Casa Oficial de la
Hinchada, creada para el Mundial. Con una inversion superior a R$
500 mil, la iniciativa moviliza a todas las unidades del grupo y preten-
de transformar la frontera en un gran punto de encuentro para hin-
chas de diferentes nacionalidades.

"Estamos invirtiendo para acompafar el avance del turismo y de la
integracion econdmica de la frontera, con foco en innovacién, amplia-
cién de nuestra estructura y generacion de nuevas oportunidades en
los dos paises'; afirma Isabel Salvatti Raffagnin.
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Thermas Eco Resort
Cataratas do lguacu

Destino de tantas historias.
Lar de tantas memorias.

Parabéns, Foz do Iguacu, pelos seus 112 anos.

Seguimos orgulhosos em acolher quem chega para
viver tudo o que esta cidade tem de especial.

Reservas:
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POR ASSESSORIA FOTOS KIKO SIERICH
Nuando se fala o0 lguagu, é natural pensar nas Cataratas, na
e na vocagdo da cidade para conectar pai-
as hé outra conexao que vem ganhando re-
onhecimento, inovacéao e desenvolvimento.
onsolidou-se como um dos principais am-

Sua trajetdria acompanha a evolugao de Foz do Iguagu como polo
de conhecimento e inovagdo. Nesse processo, o Itaipu Parquetec
contribui para atrair investimentos, formar profissionais qualificados
e gerar oportunidades para a regiao.

Na educacao, iniciativas como o LabMaker Iguagu levam ativida-
des de ciéncia, tecnologia e cultura maker a 38 escolas municipais,
beneficiando mais de 2,6 mil estudantes. A formacéo continuada de
professores e a Expedicdo do Conhecimento ampliam o acesso a
educacao cientifica e ambiental.

O incentivo a formagao de jovens também se reflete na Ficiéncias,
que ja reuniu mais de 7,2 mil estudantes e professores do Brasil, Para-
guai e Argentina, e no programa Empreendendo Futuro, que alcangou
mais de 2,1 mil estudantes do ensino médio e devera atender mais de
4 mil jovens em sua proxima edicao.
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Itaipu Parquetec impulsa el desarrollo de Foz do Iguagu
a través de la innovacion

Cuando se habla de Foz do Iguagu, es natural pensar en las Cataratas,
en ltaipu Binacional y en la vocacién de la ciudad para conectar pai-
ses, culturas y personas. Pero hay otra conexion que viene ganando
relevancia: la conexidn entre conocimiento, innovacion y desarrollo.
El Itaipu Parquetec se consolidé como uno de los principales
entornos de innovacion de Brasil. Reune investigacion, educacion,
emprendimiento y desarrollo de soluciones en areas como energia,
turismo, sustentabilidad, agronegocios y ciudades inteligentes, co-
nectando universidades, empresas, poder publico y sociedad.
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Foz do Iguacu sempre foi uma cidade de
encontros. O Itaipu Parquetec é resultado
dessa vocagdo. Conectamos conhecimento,
pessoas e instituicoes para construir
solugoes que gerem desenvolvimento e
qualidade de vida para a nossa regido.

Professor Irineu Colombo, diretor-superintendente do Itaipu Parquetec.

*®

O impacto do ecossistema chega também aos bairros da cidade.
Em parceria com a Itaipu Binacional, a Prefeitura de Foz do Iguagu e
o FozHabita, o Projeto Moradias prevé a construgao de 254 unidades
habitacionais, com investimento superior a R$ 76 milhdes. As primeiras
52 familias ja receberam suas casas.

Ainovagao também movimenta a economia e o turismo. Em duas
edi¢des, o Festival Iguassu Inova recebeu mais de 50 mil visitantes,
reuniu mais de 300 palestrantes, promoveu 670 horas de contetdo e
contou com participantes de mais de 530 cidades, consolidando Foz do
Iguacu no circuito nacional dos grandes eventos de inovagao.

Como destaca o diretor-superintendente do Itaipu Parquetec, pro-
fessor Irineu Colombo: “Foz do Iguagu sempre foi uma cidade de encon-
tros. O Itaipu Parquetec é resultado dessa vocagao. Conectamos co-
nhecimento, pessoas e institui¢gdes para construir solugdes que gerem
desenvolvimento e qualidade de vida para a nossa regiao”.

No aniversario de Foz do Iguagu, o Itaipu Parquetec reafirma seu
compromisso com a geragao de emprego e renda, o fortalecimento da
educacao, da ciéncia e da inovacao e a construgdo de um futuro cada
vez mais sustentavel e prospero para o municipio.

20 ANOS

Su trayectoria acompafia la evolucion de Foz do Iguagu. A medida

que la ciudad fortalece su posicion como polo de conocimiento e in-
novacion, el Itaipu Parquetec contribuye a atraer inversiones, formar
profesionales calificados y generar oportunidades.

En educacién, el LabMaker Iguagu llevé actividades de ciencia y
tecnologia a 38 escuelas municipales, beneficiando a mas de 2.600
estudiantes. La formacién continua de docentes fortalece practicas
innovadoras en la red publica, mientras la Expedicién del Conocimien-
to amplia el acceso a la educacion cientifica y ambiental.

El incentivo a la formacion de jovenes también se refleja en la Fl-
ciéncias, que ya reunié a mas de 7.200 estudiantes y docentes de Bra-
sil, Paraguay y Argentina, y en el programa Empreendendo Futuro, que
alcanzé a mas de 2.100 estudiantes de la ensefianza media y debera
atender a mas de 4.000 jévenes en su préxima edicion.

El impacto también llega a los barrios. En alianza con lItaipu Bina-
cional, la Municipalidad y el FozHabita, el Proyecto Moradias prevé 254
unidades habitacionales con una inversion superiora R$ 76 millones —
las primeras 52 familias ya recibieron sus viviendas. El Parque también
actua en proyectos como la Casa Abrigo y la Casa de la Mujer Brasilefa,
fortaleciendo la red de proteccién a las mujeres del municipio.

El Festival Iguassu Inova insertd a Foz do Iguagu en el circuito na-
cional de eventos de innovacion. En dos ediciones, recibio a mas de
50.000 visitantes, 300 ponentes, 670 horas de contenido y partici-
pantes de mas de 530 ciudades.

destaca el director-super-

intendente del Itaipu Parquetec, profesor Irineu Colombo.

Al celebrar un aniversario mas, Foz do Iguagu reafirma su trayec-
toria de cooperacion e innovacion. El Itaipu Parquetec sigue contri-
buyendo al empleo, la educacion, la ciencia y la construccion de una

ciudad cada vez mas preparada para el futuro.
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Jodo Augusto Martins Filho, Idercildo José Thomé e Carlos Silva.



LIONS CLUB FOZ DO IGUACU CATARATAS

POR PATRICIABUCHE FOTOS ARQUIVO

Idercildo José Thomé tem 70 anos. O Lions Club Foz do Iguagu Cata-
ratas também. Entre a fundag&o do clube e o nascimento de Idercildo,
passaram-se trés dias. "Quando fundou, eu tinha recém-nascido. Dois
dias de vida. Trés dias nos separam", diz ele, que hoje carrega 32 anos
de Lions nas costas, quase metade da vida do clube.

Essa coincidéncia n3o é s6 curiosidade de almanaque. E o retrato
mais preciso do que o Lions Cataratas representa: uma instituicao tao
enraizada em Foz do Iguagu que seus marcos se confundem com os
marcos das pessoas que fizeram a cidade.

Os primeiros anos: a Avenida Brasil ainda tinha uma lagoa no meio
Em 11 de junho de 1956, um grupo de empresarios e profissionais libe-
rais se reuniu para fundar o quinto Lions Club do Parana. O impulso veio
do exemplo recém-plantado em Curitiba. Os nomes fundadores, o doutor
Silvio Cury, Antdnio de Aguirra, Antdnio Adamido, entre outros, eram figu-
ras da elite econémica e intelectual de uma cidade que ainda ndo tinha
prefeito eleito: a gestdo municipal era indicada pelo governo federal.

Naqguele contexto, o Lions ndo era apenas um clube de servigo. Era
uma das poucas forgas organizadas da sociedade civil. E agiu como tal.

Os registros da época comprovam essa presenca. Em 30 de novem-
bro de 1958, o jornal A Noticia, publicagdo da Radio Cultura de Foz do
Iguagu sob responsabilidade de Jodo Lobato Machado, noticiava em
manchete de pagina 4: "Valiosa contribuigao do Lions Clube & Casa da
Infancia" O clube havia entregado a dona Rosa de Castro, presidente da
Casa da Infancia Desamparada, uma maquina automatica de lavar roupa,
avaliada em Cr$ 25.000,00. Representando o clube no ato estavam Silvio
Cury, Ayrton Ramos, Jodo Lobato Machado e Manoel Moreira Penna. A
mesma edigdo do jornal trazia outra matéria sobre o Lions: a "Campanha
do Tijolo", em que o clube arrecadou Cr$ 10.800,00 para a construgéo do
Instituto S&o José, entregando o valor diretamente a Irma Superiora da
instituicao. Era a segunda vez que o Lions apoiava aquela obra.

Quem aparece nas duas matérias é o mesmo nucleo de fundado-
res. Jodo Lobato Machado, que assina o jornal como responsavel, é
também um dos CCLL presentes nas cerimdnias. A elite que fundou o
clube era a mesma que fazia a cidade funcionar.

Membros do clube trabalharam ao lado do poder publico pela aber-
tura e pavimentagdo da BR-277. Pressionaram pela reforma da Avenida
Brasil, que incluia o tamponamento de um canal que, nos dias de chuva
intensa, transformava o trecho préximo as atuais Lojas Pernambuca-
nas numa lagoa. "O Lions sempre foi esse brago de apoio para muitas
mudangas. Era uma forga viva da comunidade", resume Carlos Silva.

Socios fundadores.

20 ANOS

Idercildo José Thomé tiene 70 afios. El Lions Club Foz do Iguagu Cata-
ratas también. Entre la fundacion del club y el nacimiento de Idercildo
pasaron tres dias. "Cuando se fundd, yo acababa de nacer. Dos dias de
vida. Tres dias nos separan'; dice él, que hoy lleva 32 afos de Lions a
cuestas, casi la mitad de la vida del club.

Esa coincidencia no es solo una curiosidad de almanaque. Es el
retrato mas preciso de lo que el Lions Cataratas representa: una insti-
tucion tan arraigada en Foz do Iguagu que sus hitos se confunden con
los hitos de las personas que hicieron la ciudad.
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Ata de fundagéo do Lions em Foz do Iguagu.
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Los primeros aiios: la Avenida Brasil todavia tenia una laguna

en el medio

El 11 de junio de 1956, un grupo de empresarios y profesionales liberales

se reunid para fundar el quinto Lions Club de Parana. El impulso vino del

ejemplo recién plantado en Curitiba. Los nombres fundadores — el doctor

Silvio Cury, Antonio de Aguirra, Antonio Adamiao, entre otros — eran figuras

de la élite econémica e intelectual de una ciudad que todavia no tenia in-

tendente electo: la gestion municipal era designada por el gobierno federal.
En ese contexto, el Lions no era solo un club de servicio. Era una

de las pocas fuerzas organizadas de la sociedad civil. Y actué como tal.
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O Lions sempre foi esse braco de apoio
para muitas mudancas. Era uma forca
viva da comunidade.

Carlos Silva

L

Para arrecadar recursos, os associados montavam pedagios nas vias
da cidade. Lebes e suas esposas, chamadas a época de "domadoras", ja
que mulheres ainda ndo podiam se associar, paravam o transito e pe-
diam doagOes em dinheiro, roupas, cobertores e alimentos. Os recursos
iam para a Santa Casa Mons. Guilherme, para o Lar dos Velhinhos e para
uma escola evangélica local. Nenhuma discriminagao religiosa, racial ou
de qualquer natureza, um principio que permanece até hoje.

O fim de semana que o Parque Nacional doou ao Lions
Entre todos os episdédios da histéria do clube, hd um que nenhum asso-
ciado esqueceu. Nos anos de 1996 e 1997, sob a gestao do diretor Julio
Luchkowski, o Parque Nacional do Iguagu cedeu ao Lions Cataratas um
final de semana inteiro de sua arrecadagao. O clube definiu o preco da
entrada e toda a receita foi revertida para agdes sociais na cidade.
"Com tanto alimento que conseguimos, precisamos do caminhao
e dos soldados do quartel para distribuir nas comunidades", lembra
Jodo Augusto Martins Filho. Em duas edi¢des dessa parceria, 0 esto-
que de doagdes abasteceu familias por mais de um ano.

Curitiba, 26 - 27 ¢ 28 de_abril f G0
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Divulgagdo do trabalho do Lions na cidade. (Foto: arquivo 100fronteiras)

Los registros de la época comprueban esa presencia. El 30 de no-
viembre de 1958, el diario A Noticia, publicacion de Radio Cultura de
Foz do Iguagu bajo la responsabilidad de Jodo Lobato Machado, in-
formaba en un titular de la pagina 4: "Valiosa contribucién del Lions
Club a la Casa de la Infancia". El club habia entregado a doha Rosa
de Castro, presidenta de la Casa de la Infancia Desamparada, una la-
vadora automatica valuada en Cr$ 25.000,00. Representando al club
en el acto estaban Silvio Cury, Ayrton Ramos, Jodo Lobato Machado
y Manoel Moreira Penna. La misma edicion del diario traia otra nota
sobre el Lions: la "Camparia del Ladrillo", en la que el club recaudé Cr$
10.800,00 para la construccion del Instituto Sao José, entregando el
monto directamente a la Hermana Superiora de la institucion. Era la
segunda vez que el Lions apoyaba esa obra.

Quienes aparecen en ambas notas son los mismos fundadores.
Jodo Lobato Machado, que firma el diario como responsable, es tam-
bién uno de los miembros presentes en las ceremonias. La élite que
fundé el club era la misma que hacia funcionar la ciudad.

Miembros del club trabajaron junto al poder publico por la aper-
tura y pavimentacion de la BR-277. Presionaron por la reforma de la
Avenida Brasil, que incluia el entubamiento de un canal que, en los
dias de lluvia intensa, convertia el tramo cercano a las actuales Tien-

das Pernambucanas en una laguna. HEFEle1als Szl esl= il [N 0) VAol
de apoyo para muchos cambios. Era una fuerza viva de la comunidad’

resume Carlos Silva.

Para recaudar fondos, los socios instalaban peajes en las vias de
la ciudad. Los leones y sus esposas, llamadas en aquella época "do-
madoras" — ya que las mujeres aun no podian asociarse — detenian
el transito y pedian donaciones en dinero, ropa, frazadas y alimentos.
Los recursos iban a la Santa Casa Mons. Guilherme, al Hogar de An-
cianos y a una escuela evangélica local. Sin discriminacion religiosa,
racial ni de ningtn tipo — un principio que permanece hasta hoy.

El fin de semana que el Parque Nacional le doné al Lions

Entre todos los episodios de la historia del club, hay uno que ningtn socio
olvidé. En los afios 1996 y 1997, bajo la gestién del directorJulio Luchkows-
ki, el Parque Nacional del Iguazt cedié al Lions Cataratas un fin de semana
completo de su recaudacion. El club fijé el precio de la entrada y todos los
ingresos fueron destinados a acciones sociales en la ciudad.

"Con tanta comida que conseguimos, necesitamos el camién y los
soldados del cuartel para distribuirla en las comunidades', recuerda
Jodo Augusto Martins Filho. En las dos ediciones de esa alianza, el
stock de donaciones abastecio a familias por mas de un afio.




LIONS CLUB FOZ DO IGUACU CATARATAS

Sete décadas depois

O Lions de 2026 opera em frentes que seus fundadores dificilmente
imaginariam. Mutirdes de medigédo de pressao, triagem de diabetes e
testes de HIV em parceria com universidades e a prefeitura. Um banco
de equipamentos ortopédicos, cadeiras de rodas, andadores, cadeiras
de banho, com quase 150 itens em circulagao e, frequentemente, zero
em estoque. Tanta demanda que o clube esta ampliando sua sede, na
Avenida Brasil, para aumentar a capacidade.

Outra frente estratégica é a captagao junto a Lions Foundation In-
ternational. Por esse mecanismo, que financia projetos aprovados com
contrapartida de 25% do clube local, a Associagdo Medianeira de Estu-
dos Musicos (MESC) recebeu US$ 100 mil em 2017-2018 e, mais recen-
temente, outros US$ 150 mil para a construgdo de uma arena esportiva.

Um distrito, trés governadores

Em sete décadas, o Lions Cataratas formou trés governadores distritais.
Nenhum outro clube do seu distrito pode dizer o mesmo. Para os associa-
dos, 0 nimero ndo é vaidade institucional: é o reconhecimento, pela Lions
International, de que Foz do Iguagu produz lideranga com peso regional.

O clube chega ao aniversario com 38 associados ativos e uma edigdo
comemorativa em preparacdo para resgatar essa meméria. Jodo Augusto,
que nasceu trés dias depois do clube e ja lhe dedicou 56 anos, estara la.

Festival de Sukiaki para a arrecadagdo de fundos destinada a atividades assistenciais a comunidade.
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Siete décadas después

El Lions de 2026 opera en frentes que sus fundadores dificilmente
habrian imaginado. Jornadas de medicién de presion, deteccion de
diabetes y pruebas de VIH en alianza con universidades y la municipa-
lidad. Un banco de equipos ortopédicos — sillas de ruedas, andadores,
sillas de bano — con casi 150 articulos en circulacion y, con frecuen-
cia, ninguno en stock. Tanta demanda que el club esta ampliando su
sede, en la Avenida Brasil, para aumentar la capacidad.

Otro frente estratégico es la captacion a través de la Lions Foun-
dation International. Por ese mecanismo, que financia proyectos
aprobados con una contrapartida del 25% del club local, la Asociacion
Medianeira de Estudios Musicales (MESC) recibié US$ 100.000 en
2017-2018 y, mas recientemente, otros US$ 150.000 para la cons-
truccién de una arena deportiva.

Un distrito, tres gobernadores
En siete décadas, el Lions Cataratas formé tres gobernadores distri-
tales. Ningun otro club de su distrito puede decir lo mismo. Para los
socios, el nimero no es vanidad institucional: es el reconocimiento,
por parte de Lions International, de que Foz do Iguagu produce lide-
razgo con peso regional.

El club llega al aniversario con 38 socios activos y una edicién con-
memorativa en preparacion para rescatar esa memoria. Jodo Augusto,
que nacio tres dias después del club y ya le dedicd 56 afos, estara alli.
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Na pandemia,
mais de 30 mil
fraldas geriatricas
distribuidas a
idosos.

2026

USS 150 mil
aprovados paraa
arena esportiva

da MESC. 38
associados. Trés
governadores
formados. 70 anos.
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Quando o excedente Jinanceiro ndao viaja para Sdo Paulo nem para o exterior,
mas permanece circulando no mesmo territorio que o gerou, o resultado
e visivel no campo de Serranopolis do lguagu, no balcdo da Agropecudria
Gramacdo em 10z do lguacu e nos numeros do desenvolvimento municipal do
corredor que une os dois extremos do oeste paranaense.

PORPATRICIABUCHE FOTOS ARQUIVO PESSOAL
Henrique fa es tinha 26 anos quando o pai mor-
balho, dentro da propriedade que a
Serranépolis do Iguagu. Um infarto,
theus e o irmao Gabriel acordaram
de continuar tocando as atividades
rior do oeste do Parana.

anceira da familia ndo foi. Edson era
associado da Sicredi Vanguarda hé anos e, em cada operacéao de crédito,
contratava o seguro prestamista, pensando na seguranga da familia caso
algo inesperado acontecesse, como os filhos recordam hoje. Quando o
inesperado chegou, todos os créditos em nome de Edson foram quitados
pelo seguro. O capital da propriedade permaneceu intacto.

"O seguro nos ajudou a manter o capital integro e também o capita
de giro da propriedade, resolvendo toda a parte burocratica de inventario

e ey, destaca Matheus. A perda do pai abalou a familia em
todos os sentidos. "Naquele momento a parte emocional estava muito
abalada, com certeza teve impacto, mas sabiamos que tinhamos que ser
fortes para continuar e reorganizar tudo", relata. Foi nesse momento que
a cooperativa entrou com o que mais fazia diferenca: alternativas concre-
tas de reestruturagdo financeira, ndo apenas produtos.

Hoje com 28 anos, Matheus administra a propriedade com o irmao
Gabriel, a mae Suzana e os avos. A familia mantém com a Sicredi Van-
guarda uma relagdo que atravessa geragdes — dos avos Cleci Favaretto
aos netos, com seguros de vida, de propriedade, de maquinas agricolas,
custeios de lavoura, crédito agro e consorcios. Questionado se algum dia
hesitou sobre tanto produto, Matheus é honesto: "Sim, alguns seguros a
gente se questionava sobre a importancia por ter um custo inicial alto.
Mas nos momentos de necessidade, de se utilizar, vimos a importancia
de cada um por termos sido retribuidos na necessidade de utilizar!"

O que a familia perderia se a cooperativa fechasse amanha? Ma-
theus ndo hesita: "A familiarizagdo com o Sicredi, aquele atendimento
simples, familiar, o histérico da familia que vem sendo construido ha
anos." N&o é sobre taxa. E sobre pertencimento.

A filha recém-nascida, com menos de um ano de vida, ja tem ca-
derneta de poupanca na Turminha da Poupanga do Sicredi. "Quere-
mos dar a ela a oportunidade de crescer na propriedade, ser sucesso-
ra e trazer mais tecnologia para o campo", destaca.

Ahistéria da familia Favaretto ndo é um caso isolado. E o retrato de
um modelo econdmico que, ao longo de décadas, escolheu ancorar o
dinheiro no mesmo chao que o produziu.

O ciclo que nao vaza

Quando um banco tradicional capta recursos de um municipio do in-
terior do Parang, esse dinheiro vai para Sdo Paulo. Remunera acio-
nistas. Financia operagbes em outras regies. Retorna a comunidade
de origem — se retornar — como crédito, com spread. O circuito é
centrifugo: suga do local para o nacional.

O modelo cooperativista inverte essa geometria. O excedente das
operacoes fica. Volta para os associados como sobras, juros ao capital
e investimento comunitario. O circuito é centripeto: o que foi gerado
aqui, aqui permanece.

Em 2025, a Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ encerrou o exercicio com
resultado de R$ 277,8 milhdes e destinou R$ 141 milhdes diretamen-
te aos associados — pouco mais de 50% do total. Desse montante, R$
77,8 milhdes foram pagos como juros ao capital ainda em dezembro.
O restante, mais de R$ 63 milhdes, representa a participacao nos re-
sultados calculada com base na utilizagdo de produtos e servigos de
cada cooperado.

"O associado é protagonista, participando dos resultados, toman-
do decisdes mais conscientes sobre sua vida financeira. Quando es-
Ses recursos permanecem e sao reinvestidos na regiao, estimulam o
desenvolvimento local, geram oportunidades e fortalecem a econo-
mia", enfatiza Aldo Dagostim, presidente da Sicredi Vanguarda.

S6 no corredor que conecta Foz do Iguagu a Medianeira, pas-
sando por Santa Terezinha de Itaipu e Sao Miguel do Iguagu, foram
liberados mais de R$ 653,9 milhdes em crédito rural em 2025. O
numero, fornecido pelo gerente regional de desenvolvimento Thia-
go Maciel, d4 a dimensao da presenca cooperativista no territério
agricola da regido.

oo

O seguro nos ajudou a manter o
capital integro e tambem o capital de
giro da propriedade, resolvendo toda
a parte burocratica de inventario e
reestruturagao.

Matheus Henrique Favaretto Alves, agricultor.

e
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A mulher que viu dos dois lados

Eliane Bonfada de Amorim Fernandes conhece o sistema financeiro
de dentro. Antes de abrir a Agropecuaria Gramado em Trés Lagoas,
em Foz do Iguagu, trabalhou como gerente em banco tradicional. Hoje
€ empresaria, associada da Sicredi Vanguarda desde a abertura da
agéncia Trés Lagoas e coordenadora de nucleo da cooperativa.

A perspectiva que ela carrega é rara: nado fala por analogia, fala por
experiéncia das duas margens.

"No banco tradicional, muitas vezes o foco principal € o lucro para os
acionistas. O dinheiro que os clientes movimentam acaba sendo usado
para gerar resultado para investidores que, na maioria das vezes, nem
sdo da nossa regiao. Ja na cooperativa é diferente: o associado é dono
do negocio. Os recursos circulam dentro da prépria comunidade, finan-
ciando produtores, empresas e projetos locais", destaca Eliane.

Quando abriu a Agropecuaria Gramado, ela ainda nado tinha plena
clareza sobre o que o cooperativismo representaria para o negocio. A
clareza veio com o tempo. "Olhando hoje, tenho certeza de que, se ndo
existisse uma cooperativa em Foz, 0 comego teria sido muito mais difi-
cil. Principalmente no acesso ao crédito. Em banco tradicional, muitas
vezes vocé é s6 mais um nimero, e quem estd comegando normalmen-
te encontra mais burocracia, taxas maiores e pouca flexibilidade."

Como coordenadora de nucleo, Eliane acompanha de perto a
trajetéria de outros empresarios que fizeram o mesmo movimen-
to. "Varios conseguiram melhores condigdes para investir e crescer,
justamente por terem um relacionamento mais direto e uma insti-
tuicdo que realmente participa do desenvolvimento da empresa e
da comunidade", relata.

Mas ela também reconhece onde o modelo bancario tradicional leva
vantagem. "Os bancos tém uma estrutura muito grande e, em alguns
pontos, acabam oferecendo mais agilidade em operacdes de grande es-
cala e uma presencga nacional e internacional mais ampla" A diferenca,
na sua avaliagéo, esta em para quem esse modelo foi desenhado.

pequeno e médio empresario, a cooperativa se destaca muito mais pelo|
elacionamento, pela proximidade e pelo atendimento humanizado."
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Na minha experiéncia, apesar
de um atendimento presencial
melhor, a oferta de servigos é
mais demorada, trabalhosa e
_ burocratica. Demora muito
v’ mais tempo para abrir uma

» B conta, os aplicativos e internet
banking sdo piores, para conseguir crédito tambem é mais
demorado e tendem a liberar menor valor.

Luiz Paulo Ramos, socio fundador da Hayek Assessoria Financeira Empresarial,

A

Avoz que ndo concorda com tudo

Nem toda avaliagdo sobre o cooperativismo de crédito é unanime.
Luiz Paulo Ramos, sécio fundador da Hayek Assessoria Financeira
Empresarial, em Foz do Iguagu, atende empresas que operam nos
dois sistemas e oferece uma perspectiva menos celebratoria e mais
Util a0 empresario que esté pesando as opgoes.

"Na minha experiéncia, apesar de um atendimento presencia
elhor, a oferta de servigos é mais demorada, trabalhosa e burocra-
tica. Demora muito mais tempo para abrir uma conta, os aplicativos,

e internet banking sdo piores, para conseguir crédito também é mais
demorado e tendem a liberar menor valor IENEIEH

Sobre a percepgdo de que a cooperativa seria alternativa para
gquem ndo consegue crédito em banco tradicional, Ramos é dire-
to: "Em geral, ndo. Se ele tem dificuldade em tomar crédito em um
banco tradicional, a cooperativa sera ainda mais dificil." E acrescenta
um ponto que poucas fontes do setor admitem: "As cooperativas sdo
mais inflexiveis na negociagdo extrajudicial.”

A questdo das sobras e da participag¢do nos resultados também
recebe analise fria do consultor. "Acho até uma ilusdo. Essas partici-
pagoes e distribui¢bes rendem igual ou menos do que o CDI. Melhor
pegar a cota capital e investir mensalmente em uma aplicagao finan-
ceira de liquidez imediata."

Para quem estd comegando, sua recomendagdo é pragmatica:
buscar uma instituigdo — banco ou cooperativa — que nao cobre ta-
xas, iniciar com servigos digitais gratuitos e, na hora do crédito, fazer
um leildo de taxas entre varias instituicdes. No caso da propria empre-
sa, usa os dois. Cooperativa e banco. E escolhe conforme a situagao.

A honestidade da andlise de Ramos nao invalida o modelo coope-
rativista. Ela o situa. O cooperativismo de crédito ndo é a solugao para
todos os perfis de negocio em todas as situagdes. E, para determinados
publicos e contextos, um modelo superior. Compreender essa distingdo
é mais Util ao empresario do que qualquer narrativa de um lado sé.
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O que os nimeros dizem sobre o territério

Marcelo Alves Gomes é economista com pds-graduagdo em De-
senvolvimento Territorial pelo programa ConectaDel do BID, mes-
tre em Administracao e professor universitario. Ele estuda o Oeste
do Parana ha anos e tem respostas ancoradas em dados para falar
sobre o cooperativismo.

"Ao longo do tempo, isso cria um ciclo virtuoso: o agricultor investe,
0 comércio vende mais, a industria cresce, aumenta a arrecadagdo mu-
icipal e melhora até a capacidade de infraestrutura da regiao'§xs]l[#}

No Oeste do Parang, esse ciclo tem evidéncias concretas.

Um artigo que Gomes publicou em 2017 sobre a Lei Geral da Mi-
cro e Pequena Empresa como instrumento de desenvolvimento local
no Oeste do Paran revela um dado que ilustra a diferenca territo-
rial com precisdo: entre 2013 e 2015, enquanto a média estadual de
compras de micro e pequenas empresas no Parana foi de 13,07%, no
Oeste do Parana a média chegou proxima de 40%. "Isso demonstra
fortalecimento da economia local e regional", ressalta o economista.
Cascavel, Foz do Iguagu e Toledo figuraram entre os maiores indices
de desenvolvimento municipal do Parand no mesmo periodo.

Sobre o agronegocio, Gomes nado deixa espago para ambiguida-
de: o crédito cooperativo chegou onde banco tradicional ndo chegava.
"Ha casos histéricos em municipios menores do corredor Oeste onde
a primeira estrutura financeira organizada veio através do coopera-
tivismo. Enquanto bancos tradicionais centralizavam opera¢des em
grandes cidades, as cooperativas criavam relacionamento proximo,
presenca local e entendimento do ciclo agricola."

Dados recentes do Sicredi mostram que cerca de 70% das opera-
¢Oes de crédito rural foram destinadas a pequenos e médios produto-
res."O cooperativismo financeiro ndo atuou apenas nos grandes pro-
dutores. Ele criou capilaridade econémica no interior rural", destaca.

A questao da Triplice Fronteira, com sua economia marcada por
cambio, informalidade histérica e comércio binacional, recebe do
economista uma analise que contraria a expectativa: a complexida-
de da fronteira favorece o enraizamento cooperativista, nao o difi-
culta. "Em ambientes econdmicos complexos, a confianga local se
torna um ativo extremamente valioso." O "triangulo Foz-Cascavel-
Toledo", destaca Gomes com base em pesquisas da Unioeste, pas-
sou a funcionar como eixo propulsor do desenvolvimento regional do
Oeste do Parana exatamente pela capacidade de criar enraizamento
econdmico comunitario.

E o exercicio contrafactual — o que seria diferente se o coope-
rativismo nao existisse aqui — resulta numa lista que o economista
nao hesita em enumerar: menor acesso ao crédito rural, menos inves-
timento em pequenas propriedades, menor crescimento das agroin-
dustrias, maior dependéncia de bancos externos, evasao financeira
regional. "O cooperativismo nao foi apenas uma ferramenta financei-
ra. Ele se tornou uma arquitetura regional de desenvolvimento econ6-
mico, social e territorial."
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Ao longo do tempo, isso cria
um ciclo virtuoso: o agricultor
investe, 0 comercio vende mais,
a industria cresce, aumenta

a arrecadagdo municipal e
melhora até a capacidade de
infraestrutura da regido.

===

Marcelo Alves Gomes, economista, mestre em Administragéo e professor universitario.

A

O dinheiro que fica, e o que isso significa
Em 2025, além dos R$ 141 milhdes devolvidos aos associados, a Si-
credi Vanguarda investiu mais de R$ 8,5 milhdes em a¢des comunita-
rias na regiao. Em Foz do Iguagu, uma das beneficiadas foi a entidade
Nosso Canto, que ha mais de 40 anos atende pessoas com deficiéncia
intelectual e multiplas deficiéncias. Mais de R$ 21 mil foram destina-
dos a reforma da calgada de acesso ao local.

E um nimero pequeno diante dos R$ 653,9 milhdes em crédito
rural liberados no corredor. Mas é o tipo de nimero que mostra onde o
dinheiro vai quando ndo precisa viajar para remunerar acionistas que

ndo conhecem o endereco.

Na Linha Bonatto, em Serrandépolis do Iguagu, Matheus Favaretto
pensa no futuro da filha no campo com uma tranquilidade que nao
existiria se 0 pai ndo tivesse feito a escolha que fez. A propriedade
segue de pé. As atividades continuam. A bebé ja tem caderneta. A su-
cessao estd em curso.

"Quando esses recursos permanecem e sdo reinvestidos na regiéo,
estimulam o desenvolvimento local, geram oportunidades e fortalecem

, finalizou Fernando Perin, diretor executivo da Sicredi Van-
guarda. O que Matheus vive na Linha Bonatto é exatamente isso — nao
como conceito, mas como realidade que ele carrega no nome que her-
dou e na terra que decidiu ndo abandonar.

oo

Quando esses recursos permanecem e
sdo reinvestidos na regido, estimulam

o desenvolvimento local, geram
oportunidades e fortalecem a economia.

Matheus Henrique Favaretto Alves, agricultor.

®e



¥Escaneie o QRCODE e converse @, ®
com nosso setor de reservas WY N D H A M

e saiba mais.
Golden Foz Suites

SUA CASA EM FOZ DO IGUACU

Foz do Iguacu, hd 112 anos encantando o mundo. O Wyndham
Golden Foz Suites tem orgulho de azer parte dessa histdria.
Parabéns pelos seus 112 anos!

E para comecar o dia celebrando, oferecemos um café da manha
completo com mais de 100 itens, garantindo momentos deliciosos e
inesqueciveis para nossos hospedes.

divets do, Farondo, em, Fo

Cafés especiais, fermentados, torrados
e moidos na hora.
Além de licor de café, geleias,

- palmitos, tortas e mel!

SUPERIOR
100% ARABICA
ANIEDADE MONDO N
CAFE TORRADO EN CRAOS _SP_PE RI 0_3
CAFE TORRADO E MOIDO
TORRA MEDIA

SUPERICR
100% ARABICA
CAFE TORRADO E MOIDE

MOACEM MEDIA




0 FRONTEIRAS

E diretora comercial do Hotel La Reserva Virgin
Lodge, em Puerto Iguaz. Tem experiéncia em
gestdo comercial, marketing e hospitalidade,
com foco na experiéncia do héspede e no
posicionamento de marca. Sua trajetéria

€ marcada por resultados e valorizagdo do
turismo consciente na Triplice Fronteira.

Es directora comercial del Hotel La Reserva
Virgin Lodge, en Puerto Iguazil. Tiene experiencia
en gestion comercial, marketing y hospitalidad,
con foco en la experiencia del huéspedyen el
posicionamiento de marca. Su trayectoria esta
marcada por resultados y por la valorizacion del
turismo consciente en la Triple Frontera.

O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?

O que me motiva é saber que
trabalho criando experiéncias.
A hotelaria vai muito além

de hospedar, é sobre gerar
momentos Unicos para

as pessoas. Também me

inspira liderar equipes, ver o
crescimento das pessoas e
sentir que, juntos, estamos
construindo algo com propdsito.

Qual foi o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
Um dos momentos mais
desafiadores foi lidar com
periodos de alta exigéncia e
mudancas constantes no setor
turistico. Isso me ensinou a ser
mais resiliente, adaptavel e a
entender que 0 sucesso nao
esta apenas nos resultados, mas
na capacidade de se reinventar,
manter a equipe motivada e
seguir avangando mesmo diante
das dificuldades.

Qual é o local na Triplice
Fronteira que vocé gosta de ir
para recarregar as energias?
Sem duvida, as Cataratas do
Iguagu. Estar em contato com a
natureza, ouvir o som da agua e
sentir a energia do lugar é algo
anico. Eum espago que sempre
me reconecta e me traz clareza.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?

A diversidade cultural da regido
€ uma grande riqueza. Conviver
com diferentes idiomas,
costumes e formas de ver o
mundo amplia nossa visao e
nos torna mais empaticos. No
meu trabalho, isso se reflete
em uma hospitalidade mais
inclusiva, atenta aos detalhes e
as diferentes expectativas dos
héspedes.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Diria que é valorizar as pausas
€ 0 contato com a natureza.
Aqui na regiao temos esse
privilégio, e isso ajuda muito a
recarregar a energia e voltar mais
focado. Pequenos momentos
de desconexao fazem toda a
diferenca na produtividade.




O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?

Minha profissao. Amo ser médico.
Na Alergia e Imunologia, o que

me move é o desafio diario de
diagnosticar doengas raras e
complexas, solucionando-as com
agilidade através do conhecimento
profundo e da tecnologia avangada,
devolvendo a qualidade de vida ao
paciente. Na Pediatria, 0 que me
fascina é planejar intervengdes
preventivas com as familias,
garantindo o desenvolvimento
saudavel das criangas.

Qual foi o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
Dois momentos
macroecondémicos testaram
meus limites: a faléncia da
Encol, o fim da paridade do
peso argentino com o délar, a
escalada do délar no Paraguai e,
mais recentemente, a pandemia
da Covid-19. Foram periodos
dificeis para mim e para os
empreendedores da regiao.

Isso me trouxe resiliéncia. O
sucesso nao € linear; é saber se
reinventar e seguir em frente.

Qual é o local na Triplice
Fronteira que vocé gosta de ir
para recarregar as energias?
O Parque Nacional do Iguagu e
o Parque das Aves sdo onde me

sinto reenergizado e reconectado
com a natureza. Complemento
com atividades fisicas com bons
amigos: basquete na ASSEMIB,
biribol no ICLI e pedaladas pelas
rotas rurais de Foz.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?

No dia a dia clinico, considero um
privilégio atender em portugués,
espanhol, inglés e francés, e
utilizar palavras-chave em arabe
e mandarim para acolher cada
paciente. Conviver com tantas
matrizes étnicas e a culinaria
multicultural enriquecem minha
visdo de mundo.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

O iguaguense tem um costume
que dita sua produtividade:
dinamismo e adaptabilidade.
Por vivermos em uma regiao
de fronteira, onde os cenarios
mudam rapido, o profissional
local desenvolveu o habito de
"ir a luta" com agilidade, sem
espago para acomodagao.
Minha recomendagéo é que
nunca percamos essa veia
empreendedora e a energia de
comecar cada dia dispostos a
construir o amanha.

20 ANOS

Médico pela UFSC, especialista em Pediatria
(UFPR), Neonatologia (Suiga) e Alergia e
Imunologia (ASBAI/EUA), com mestrado em
biologia molecular pela PUCPR. Palestrante em
congressos hacionais e internacionais. Referéncia
na Triplice Fronteira pelo diagndstico de
patologias complexas e atendimento humanizado.

Médico graduado en la UFSC, especialista

en Pediatria (UFPR), Neonatologia (Suiza)
yAlergia e Inmunologia (ASBAI/EUA),

con maestria en biologia molecular por la
PUCPR. P en cong jonales e
internacionales. Referencia en la Triple Frontera
por el diagnéstico de patologias complejas y la
atencién humanizada.
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Tem gente que chega a Foz do Iguagu. E tem gente que a Foz do
Iguagu chama de volta, varias vezes, por caminhos diferentes,
até que ela finalmente fique. Jussara Cabral é do segundo tipo.

Nasceu em Pato Branco, filha de uma mae enfermeira que
veio trabalhar na Santa Casa quando a Itaipu ainda estava
sendo construida — e desta cidade que crescia junto com a
barragem, Jussara herdou o ritmo: tudo em movimento, tudo
em formagao. Saiu e voltou tantas vezes que a geografia da
sua vida parece um mapa da propria fronteira: Cascavel, Por-
tugal, Buenos Aires, Goiania. Sempre com endereco proviso-
rio. Sempre com raiz aqui.

Depois da morte de seu pai biolégico, sua mae se casou
com César Cabral, se pai de coragdo. Ele foi pioneiro desta
cidade, homem de fé e de filantropia reconhecida na Triplice
Fronteira. Com isso, o Paraguai deixou de ser pais vizinho e vi-
rou segunda casa. Desde 2001, ela esta conectada a esse lado
da ponte. E a ligagdo com a fronteira ndo é so afetiva. O pai
adotivo viveu intensamente os trés paises, estudou na Argen-
tina, investiu no Paraguai, respirou este Brasil. Quando mor-
reu, pediu que suas cinzas fossem langadas no rio, no ponto
exato onde os trés territorios se encontram. Jussara carrega
isso como heranga e como bussola.

A musica foi a primeira linguagem. Onze anos tocando
em bailes, casamentos e formaturas por todo o Parana.
Depois veio a psicologia, formacéo que ela escolheu, entre
outras razoes, por ter recebido um diagnéstico equivocado
e querer, nas proprias palavras, "tratar seres humanos, ndo
diagndsticos". O TCC foi em musicoterapia. Ela nunca dei-
xou de ser inteiramente uma coisa so.

Hay gente que llega a Foz do Iguagu. Y hay gente a la que Foz do
Iguagu llama de vuelta, varias veces, por caminos distintos, has-
ta que finalmente se queda. Jussara Cabral es del segundo tipo.

Nacié en Pato Branco, hija de una madre enfermera que
vino a trabajar en la Santa Casa cuando Itaipu todavia es-
taba siendo construida — y de esta ciudad que crecia junto
con la represa, Jussara heredd el ritmo: todo en movimien-
to, todo en formacion. Salié y volvié tantas veces que la
geografia de su vida parece un mapa de la propia frontera:
Cascavel, Portugal, Buenos Aires, Goiédnia. Siempre con di-
reccioén provisoria. Siempre con raices aqui.

Tras la muerte de su padre bioldgico, su madre se casé con
César Cabral, su padre de corazén. El fue pionero de esta ciu-
dad, hombre de fe y de filantropia reconocida en la Triple Fron-
tera. Con eso, Paraguay dejo de ser pais vecino y se convirtio en
segunda casa. Desde 2001, ella esta conectada a este lado del
puente. Y el vinculo con la frontera no es solo afectivo. El padre
adoptivo vivid intensamente los tres paises, estudié en Argen-
tina, invirtié en Paraguay, respird este Brasil. Cuando murid, pi-
dié que sus cenizas fueran arrojadas al rio, en el punto exacto
donde los tres territorios se encuentran. Jussara lleva eso como
herencia y como brdjula.
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Em 2022, a vida apresentou uma conta que ela ndo espe-
rava pagar. Uma separacao e a blindadora de veiculos funda-
da pelo César no Paraguai, precisando de alguém da familia a
frente. Jussara voltou como filha do fundador. Trinta funciona-
rios. Um setor que ela desconhecia completamente.

"Meu coragao decidiu ficar", ela destaca. Ndo o calculo.
O coragao.

E é exatamente ai que a espiritualidade entra, ndo como deco-
racao, mas como estrutura. Nos momentos mais dificeis, ela con-
ta que sempre havia alguém enviado no caminho: uma palavra,
uma dire¢do, um amparo inesperado. "Parece que Deus sempre
me mandava pessoas para me acolher", ela ressalta. Acordar e
dormir em gratiddo n3o é retérica para Jussara. E pratica diaria.

Quatro anos a frente da empresa, ela ja enxerga o proximo
passo com clareza. Quer unir musica, psicologia e gestdo num
projeto de acolhimento — apoiar familias que convivem com
dependéncia, transtornos, soliddo. Esta escrevendo um livro
que, nas préprias palavras, "nao é uma biografia, € um agrade-
cimento". E quer deixar, como o pai deixou, nao um patrimonio,
mas uma semente. "O dinheiro é para ser usado. As pessoas
sdo para ser amadas, protegidas e cuidadas.”

Das cinzas langadas no Marco das Trés Fronteiras até a em-
presa que atravessa a mesma ponte todo dia — ha uma linha
que n3o é carreira. E pertencimento. E fé.

La musica fue el primer lenguaje. Once afios tocando en bai-
les, casamientos y graduaciones por todo el Parana. Después llegd
la psicologia, formacién que eligio, entre otras razones, por haber
recibido un diagndstico equivocado y querer, en sus propias pala-
bras, "tratar seres humanos, no diagnésticos”. El trabajo final fue
en musicoterapia. Nunca dejo de ser enteramente una sola cosa.

En 2022, la vida le presentd una cuenta que no esperaba
pagar. Una separacion y la blindadora de vehiculos fundada por
César en Paraguay, necesitando a alguien de la familia al frente.
Jussara volvié como hija del fundador. Treinta empleados. Un
sector que desconocia por completo.

"Mi corazdn decidié quedarse'’; destaca ella. No el calculo.
El corazon.

Y es exactamente ahi donde la espiritualidad entra, no como
decoracion, sino como estructura. En los momentos mas dificiles,
cuenta que siempre habia alguien enviado en el camino: una pala-
bra, una direccién, un amparo inesperado. "Parece que Dios siem-
pre me mandaba personas para acogerme’; resalta. Despertar y
dormir en gratitud no es retdrica para Jussara. Es practica diaria.

Cuatro afos al frente de la empresa, ya ve el proximo paso
con claridad. Quiere unir musica, psicologia y gestién en un pro-
yecto de acogimiento — apoyar a familias que conviven con
dependencias, trastornos, soledad. Esta escribiendo un libro
que, en sus propias palabras, "no es una biografia, es un agrade-
cimiento". Y quiere dejar, como dejé el padre, no un patrimonio,
sino una semilla. "El dinero es para ser usado. Las personas son
para ser amadas, protegidas y cuidadas.”

De las cenizas arrojadas en el Hito de las Tres Fronteras
hasta la empresa que cruza el mismo puente cada dia — hay
un hilo que no es carrera. Es pertenencia. Y fe.
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LIFESTYLE COM A PALAVRA

0 lguacu cresce.

A cidade que nasceu as margens de uma das maiores obras de engenharia
do mundo ainda ndo aprendeu a se planejar para o proprio transito.

POR PATRICIABUCHE F0TOS DIVULGAGAO

a de uma terga-feira comum quando o meu car-
enida Tancredo Neves e a cidade se revelou em sua
ais cotidiana. A frente, uma fila que ndo mentia: carros

por entre os espelhos, um caminhdo ocupando
al comporta. No semaforo a frente, o ciclo abria

davam. O reldgio corria. A cidade, nao.

Quem faz esse trajeto todos os dias aprende a reconhecer o ritmo
daquele congestionamento: quando o seméforo prende, leva dez mi-
nutos para atravessar um trecho que, no vazio, levaria dois. Aprende
também a identificar a irritagdo silenciosa de quem esta no carro ao
lado, ndo é raiva de ninguém em especial, € a sensac¢ao de um transito
que parece bagungado, improvisado, como se a cidade tivesse cresci-
do mais rapido do que sua propria capacidade de se organizar.
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Foz do Iguagu crece. La logistica, no siempre.

Eran las 7:50 de la mafiana de un martes comun cuando mi auto se
detuvo en la Avenida Tancredo Neves y la ciudad se reveld en su con-
tradiccion mas cotidiana. Adelante, una fila que no mentia: autos con
patentes brasilefas y paraguayas disputando centimetros de asfalto,
motos cosiendo entre los espejos, un camién ocupando un espacio
que la pista apenas soporta. En el semaforo de adelante, el ciclo abria
y cerraba sin poder vaciar la fila. Los carriles de retorno desbordaban.
El reloj corria. La ciudad, no.

Quien hace ese trayecto todos los dias aprende a reconocer el rit-
mo de ese embotellamiento: cuando el semaforo se pone en rojo, tar-
da diez minutos cruzar un tramo que, sin trafico, llevaria dos. Aprende
también a identificar la irritacién silenciosa de quien esta en el auto
de al lado — no es rabia contra nadie en especial, es la sensacion de
un transito que parece desordenado, improvisado, como si la ciudad
hubiera crecido mas rapido que su propia capacidad de organizarse.



MOBILIDADE URBANA

Foi exatamente essa sensacdo que deu origem a reportagem que vocé
I& agora. Foz do Iguagu ganhou uma Perimetral Leste, viu a Rodovia das Ca-
taratas ser duplicada, assiste obras acontecerem em diferentes pontos da
cidade. Mas as 7h50 da manh3, na Tancredo Neves, nada disso parece ter
chegado ainda. Ou sera que chegou e simplesmente ninguém percebeu?

Uma cidade que cresce por fora e engarrafa por dentro

Foz do Iguagu ndo & uma cidade comum. E ao mesmo tempo turistica,
fronteirica e logistica, trés vocagdes que convivem no mesmo asfalto,
nos mesmos semaforos, nos mesmos engarrafamentos.

Afrotalocal cresce em média 3% ao ano, segundo
o Instituto de Transportes e Transito de Foz do
Iguacu, o Fozirans. Mas a frota flutuante — os
carros paraguaios que entram pela Ponte da
Amizade, os caminhodes argentinos que descem
pelaAvenida das Cataratas, os turistas que
alugam veiculos no aeroporto — nao entranessa
conta. Ela simplesmente aparece, todo dia, e
divide o espago com quem mora aqui.

O resultado € o que qualquer iguaguense conhece na pele: a Avenida
Parana que anda em camera lenta no inicio e fim da tarde, o acesso da
Costa e Silva que vira gargalo logo cedo, o corredor da Tancredo Neves e
JK onde turistas de compras, trabalhadores do lado paraguaio e brasileiro
dividem a mesma pista em velocidades incompativeis. O Foztrans chama
esses trechos de "corredores criticos" e confirma que opera com monito-
ramento permanente neles. Mas monitorar ndo € o mesmo que resolver.

Para o arquiteto e urbanista Alexandre Balthazar, especialista em
planejamento urbano, o problema tem raiz mais profunda do que o
transito visivel. "O que falta em Foz do Iguagu é um 6rgao técnico es-
pecializado, capaz de coordenar a interlocugédo entre os diferentes
entes que interferem na governanga urbana, produzir projetos tecni-
camente maduros, dialogar com a comunidade local e alinhar o cres-
cimento da cidade as mais modernas praticas de planejamento urba-
no, mobilidade sustentével e qualificagdo do espago publico."

A auséncia desse instituto ndo é detalhe burocratico. E o cen-

tro do problema.

e

O que falta em Foz do
lguacu — e que foi prometido
por praticamente todos

os candidatos a prefeito

na ultima eleicdo — é a
criagdo de um Instituto de
Planejamento Urbano.

Alexandre Balthazar, arquiteto e urbanista, especialista em planejamento urbano.

A

Fue exactamente esa sensacion la que dio origen al reportaje que
estas leyendo ahora. Foz do Iguagu gan6 una Perimetral Este, vio du-
plicarse la Ruta de las Cataratas, y presencia obras en diferentes pun-
tos de la ciudad. Pero a las 7:50 de la mafiana, en la Tancredo Neves,
nada de eso parece haber llegado todavia. ;O llegé y simplemente na-
die lo notd?

Una ciudad que crece por fuera y se emhotella por dentro

Foz do Iguagu no es una ciudad comun. Es al mismo tiempo turistica,
fronteriza y logistica — tres vocaciones que conviven en el mismo asfal-
to, en los mismos semaforos, en los mismos embotellamientos.

La flota local crece en promedio un 3% anual, segin el Ins-
tituto de Transportes y Transito de Foz do Iguagu, el Foz-
trans. Pero la flota flotante — los autos paraguayos que
entran por el Puente de la Amistad, los camiones argenti-
nos que bajan por la Avenida de las Cataratas, los turistas
que alquilan vehiculos en el aeropuerto — no entra en esa
cuenta. Simplemente aparece, todos los dias, y comparte
el espacio con quienes viven aqui.

El resultado es lo que cualquier iguazuense conoce en carne
propia: la Avenida Parana que avanza a camara lenta al inicio y al
final de la tarde, el acceso de Costa e Silva que se convierte en
cuello de botella temprano, el corredor de la Tancredo Neves y
JK donde turistas de compras, trabajadores del lado paraguayo y
brasileio comparten la misma pista a velocidades incompatibles.
El Foztrans llama a estos tramos "corredores criticos" y confirma
que opera con monitoreo permanente en ellos. Pero monitorear
no es lo mismo que resolver.

Para el arquitecto y urbanista Alexandre Balthazar, especia-
lista en planificacion urbana, el problema tiene raices mas pro-

fundas que el transito visible.
RV el destaca. "Se trata de un organismo técnico
especializado, capaz de coordinar la interlocucion entre los dife-

rentes actores que inciden en la gobernanza urbana, producir pro-
yectos técnicamente maduros, dialogar con la comunidad local y
alinear el crecimiento de la ciudad con las practicas mas moder-
nas de planificacion urbana, movilidad sostenible y cualificacion
del espacio publico."

La ausencia de ese instituto no es un detalle burocratico. Es el
centro del problema.
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A Perimetral foi uma obra de engenharia
bem arquitetada visando desafogar

0 trafego pelo centro da cidade, onde
caminhoes carregados em fila atrasavam
aqueles que dependiam de ganhar tempo.
Vejo como uma obra que visa viabilizar o
transito de Foz.

Olivino Menegon, morador da regigo.

e

O que a Perimetral Leste prometeu e o que ainda ndao entregou
Inaugurada com entusiasmo, a Perimetral Leste foi anunciada como
a solugdo estrutural para o trénsito de Foz: uma via que retiraria os
caminhdes do centro, desafogaria os bairros e abriria um corredor lo-
gistico moderno entre a BR-277 e a Rodovia das Cataratas.

Olivino Menegon, morador da regido préxima a Ponte da Integra-
¢do, usa a Perimetral com frequéncia e ndo esconde o entusiasmo.
"E uma belezura. Acesso & BR-277 com muita rapidez e facilidade.
Muito bom", relata. Mario Azevedo tem uma leitura parecida, mas em-
bala o elogio em contexto histérico: "A Perimetral foi uma obra de en-
genharia bem arquitetada visando desafogar o trafego pelo centro da
cidade, onde caminhdes carregados em fila atrasavam aqueles que
dependiam de ganhar tempo. Vejo como uma obra que visa viabilizar
o transito de Foz."

Mas ha quem use a mesma via e a veja de um angulo diferente. Yuri
Reis Correa, motorista que trafega regularmente pela Perimetral, des-
creve com precisao cirdrgica um problema de projeto: "Para quem sai
da Perimetral e pega a BR-277 sentido Paraguai, o acesso a BR fica
depois do final da alga de saida da Perimetral, o que nao faz nenhum
sentido e obriga o motorista a ficar por quase 1km na marginal até o
préximo acesso, disputando espago com os caminhdes que ficam pa-
rados nas transportadoras.” Ele vai além: "Fizeram todos os acessos
errados e agora estdo todos bloqueados. Se vocé entrar na Perime-
tral pela BR-277, sé vai sair na Rodovia das Cataratas. Mesmo assim,
tem um acesso a Av. Republica Argentina que o pessoal esta usando,
inclusive parando no meio da pista para poder fazer o acesso. Falta
algum tipo de redutor de velocidade, preferencialmente um radar, pois
0 povo esta pegando muita velocidade nas retas."

A reclamagao de Yuri ndo é apenas a percepgao de um motorista
impaciente. Ela encontra respaldo em documentos oficiais que a Re-
vista 100fronteiras teve acesso.
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Lo que Ia Perimetral Este prometié y lo que todavia no entregé

Inaugurada con entusiasmo, la Perimetral Este fue anunciada como
la solucién estructural para el transito de Foz: una via que sacaria los
camiones del centro, descomprimiria los barrios y abriria un corredor
logistico moderno entre la BR-277 y la Ruta de las Cataratas.

Olivino Menegon, vecino de la zona cercana al Puente de la Integra-
cion, usa la Perimetral con frecuencia y no oculta su entusiasmo. "Es una
maravilla. Acceso a la BR-277 con mucha rapidez y facilidad. Muy bueno’,
relata. Mario Azevedo tiene una lectura similar, pero enmarca el elogio en

ool gl o) leeM | a Perimetral fue una obra de ingenieria bien pensa-
da para descomprimir el trafico por el centro de la ciudad, donde camio-
nes cargados en fila retrasaban a quienes dependian de ganar tiempo. La

veo como una obra que busca viabilizar el transito de Foz."

Pero hay quienes usan la misma via y la ven desde otro angulo. Yuri
Reis Correa, conductor que circula regularmente por la Perimetral,
describe con precision quirdrgica un problema de disefo: "Para quien
sale de la Perimetral y toma la BR-277 hacia Paraguay, el acceso a la
BR queda después del final de la rampa de salida de la Perimetral, lo
que no tiene ningun sentido y obliga al conductor a recorrer casi 1 km
por la marginal hasta el proximo acceso, compitiendo con los camio-
nes estacionados en las transportadoras." Va mas alla: "Hicieron todos
los accesos mal y ahora estan todos bloqueados. Si entras a la Peri-
metral por la BR-277, solo salis en la Ruta de las Cataratas. Aun asi,
hay un acceso a la Av. Republica Argentina que la gente esta usando,
inclusive deteniéndose en medio de la pista para poder acceder. Falta
algun tipo de reductor de velocidad, preferentemente un radar, porque
la gente esta tomando mucha velocidad en las rectas.”

El reclamo de Yuri no es solo la percepcién de un conductor im-
paciente. Encuentra respaldo en documentos oficiales a los que tuvo
acceso la Revista 100fronteiras.

e

O municipio ndo tem papel
na cobranga da conclusdo da
obra, mas segue dialogando
com o orgdo federal e
estadual para definicdo dos
seus parametros a partir da
faixa de dominio.

Edinardo Aguiar, secretario municipal de Planejamento e Urbanismo.
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O que os documentos dizem e quem assinou embaixo

Em resposta a questionamentos desta reportagem, a Unidade Local de
Foz do Iguagu do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes,
o DNIT, revelou que a Perimetral Leste acumula pendéncias formalmente
registradas: inconformidades de sinalizagdo horizontal e vertical, disposi-
tivos de contengdo inadequados, configuragdes geométricas problema-
ticas em intersegbes e falhas no sistema de drenagem. Tudo isso esta
consolidado na Nota Técnica n°® 01/2026 e no Oficio n® 107841/2026,
documentos encaminhados ao Departamento de Estradas de Rodagem
do Parand, o DER/PR, e a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logisti-
ca, a SEIL/PR, com solicitagéo de regularizagdo integral.

Mais do que isso: dois acessos da via foram fechados por risco
identificado em inspeg&o técnica conjunta realizada em 6 de janei-
ro de 2026 — os quildmetros 4+910 e 7+380. A inspeg¢&o reuniu re-
presentantes do DNIT, da Policia Rodoviaria Federal, do DER/PR, da
construtora JL e do proprio Foztrans. Todos assinaram. Todos sabiam.
E os acessos seguem fechados, sem prazo definido para reabertura.

A EPR lguagu, concessionéria responsével pela BR-277, confirma
que as mudangas nas algas e nas vias marginais foram decididas em
conjunto com DNIT, Foztrans e PRF, com o objetivo de impedir con-
versGes a esquerda em pontos ndo previstos pelo projeto de enge-
nharia. "Os ajustes visaram a organizacao do fluxo no acesso a nova
rodovia e proporcionam maior previsibilidade aos condutores em um
trecho com novo padrdo de circulagdo”, explica a concessionaria em
nota. A empresa também informa que dois retornos em nivel foram
fechados na BR-277 porque registravam alto volume de acidentes.

O que fica no ar, entre uma nota oficial e outra, é a pergunta que o mo-
torista faz sozinho: se a inspe¢éo foi em janeiro, os problemas estavam
documentados antes disso, e as tratativas de regularizagdo seguem "em
curso" sem prazo definido: quanto tempo leva para uma via que deveria
resolver o transito de uma cidade funcionar de forma completa?

"As reclamac0es atuais parecem revelar algo mais profundo do que
simples dificuldade de adaptag¢do. Em muitos casos, elas apontam falhas
de projeto, problemas de execugdo e auséncia de integracéo entre in-
fraestrutura viaria e planejamento urbano", ressalta o arquiteto Balthazar.

Lo que dicen los documentos y quiénes firmaron al pie

En respuesta a los cuestionamientos de este reportaje, la Unidad Lo-
cal de Foz do Iguagu del Departamento Nacional de Infraestructura
de Transportes, el DNIT, reveldé que la Perimetral Este acumula pen-
dencias formalmente registradas: inconformidades de sefalizaciéon

horizontal y vertical, dispositivos de contencion inadecuados, confi-
guraciones geométricas problematicas en intersecciones y fallas en
el sistema de drenaje. Todo esto esta consolidado en la Nota Técnica
n°01/2026 y en el Oficio n°® 107841/2026, documentos enviados al
Departamento de Caminos de Rodadura de Parana, el DER/PR, y a la
Secretaria de Estado de Infraestructura y Logistica, la SEIL/PR, con
solicitud de regularizacion integral.

Mas aun: dos accesos de la via fueron cerrados por riesgo identi-
ficado en una inspeccion técnica conjunta realizada el 6 de enero de
2026 — los kildémetros 4+910 y 7+380. La inspeccion reunié repre-
sentantes del DNIT, de la Policia Caminera Federal, del DER/PR, de la
constructora JL y del propio Foztrans. Todos firmaron. Todos sabian.
Y los accesos siguen cerrados, sin plazo definido para su reapertura.

La EPR Iguagu, concesionaria responsable de la BR-277, confirma
que los cambios en las rampas y en las vias marginales fueron decididos
en conjunto con el DNIT, el Foztrans y la PRF, con el objetivo de impedir
giros a la izquierda en puntos no previstos por el proyecto de ingenieria.
"Los ajustes apuntaron a organizar el flujo en el acceso a la nueva ruta y
brindan mayor previsibilidad a los conductores en un tramo con nuevo
estandar de circulacién’, explica la concesionaria en un comunicado. La
empresa también informa que dos retornos a nivel fueron cerrados en
la BR-277 porque registraban alto volumen de accidentes.

Lo que queda en el aire, entre un comunicado oficial y otro, es la pregun-
ta que el conductor se hace solo: si la inspeccion fue en enero, los proble-
mas estaban documentados antes de eso, y las gestiones de regularizacion
siguen "en curso" sin plazo definido — ;cuanto tiempo lleva que una via que
deberia resolver el transito de una ciudad funcione de forma completa?

El arquitecto Balthazar tiene una respuesta técnica para eso. "Los
reclamos actuales parecen revelar algo mas profundo que una simple
dificultad de adaptacion. En muchos casos, sefialan fallas de proyec-
to, problemas de ejecucion y ausencia de integracion entre infraes-
tructura vial y planificacidon urbana’, sefala.
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Ao questionar os diferentes érgaos sobre os pontos de conflito no transi-
to de Foz, a Revista 100fronteiras recebeu um padrao de respostas que,
somado, desenha um mapa de responsabilidades com muitos buracos.

A Policia Rodoviaria Federal respondeu que tais matérias "ndo
integram as atribuigdes institucionais da PRF" e que a corporagao
nao tem dados sobre fluxo de caminhdes, ndo avalia redugdes no pe-
rimetro urbano e "ndo tem articulagdo institucional relacionada aos
pontos de transi¢ao" entre rodovia e malha urbana. A atuagéo da PRF,
esclarece a nota, "restringe-se as rodovias federais"

O DNIT explica que os dados de fluxo da malha federal ficam com
a Coordenacao-Geral de Planejamento em Brasilia, e que a coor-
denacao do transito nas vias urbanas é competéncia do Municipio,
exercida pelo Foztrans.

O Foztrans, por sua vez, confirma que monitora os corredores criti-
cos, mas reconhece que o acesso do Costa e Silva — o principal da ci-
dade — esta sobre rodovia federal, fora de sua algada. "Por se tratar de
uma rodovia federal, o Foztrans ndo tem geréncia sobre a sinalizagéo
e possiveis readequagoes", explica o instituto em resposta a Revista.

E a Secretaria de Planejamento e Urbanismo? O secretario Edinar-
do Aguiar destaca que o municipio ndo tem prazo ou dialogo com DER
e DNIT sobre a regularizagdo das pendéncias da Perimetral: "Trata-se
de uma relagdo entre os dois 6rgaos.”"

O urbanista Balthazar nomeia esse fendbmeno com precisao: "Foz
tem argentinos e paraguaios integrados ao cotidiano urbano, filas nas
aduanas, comércio de fronteira e uma série de desafios decorrentes
dessa dinadmica trinacional. Tudo isso amplia a complexidade do plane-
jamento urbano e da mobilidade."

Junho é o0 més do aniversario de Foz do Iguagu. A cidade que nas-
ceu as margens de uma das maiores obras de engenharia do mundo
ainda enfrenta o desafio de se planejar para o préprio crescimento. As
7h50 da manh3, na Tancredo Neves, o semaforo vai abrir mais uma
vez. Afila vai andar alguns metros. E a cidade vai seguir sendo, ao mes-
mo tempo, o que ja é e o que ainda ndo conseguiu se tornar: uma das
fronteiras mais dinamicas da América do Sul, que ainda busca, no seu
préprio asfalto, o caminho para crescer com planejamento, dignidade
e respeito por quem a habita todos os dias.

» A Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, o DNIT, o Foztrans
e a EPR Iguagu responderam integralmente aos questionamentos
desta reportagem. A PRF informou que os assuntos questionados ndo
integram suas atribuigdes institucionais.

» NA PROXIMA EDIGAO: a Rodovia das Cataratas e o pedestre que
pula mureta. 0 que a audiéncia piiblica de maio revelou sobre obras
projetadas para os carros, ndo para as pessoas.

Al consultar a los diferentes organismos sobre los puntos de conflic-
to en el transito de Foz, la Revista 100fronteiras recibid un patrén de
respuestas que, sumado, dibuja un mapa de responsabilidades con
muchos baches.

La Policia Caminera Federal respondié que tales asuntos "no
integran las atribuciones institucionales de la PRF"y que la corpo-
racién no tiene datos sobre el flujo de camiones, no evalta reduc-
ciones en el perimetro urbano y "no tiene articulacion institucional
relacionada con los puntos de transicion" entre ruta y trama urba-
na. La actuacién de la PRF, aclara el comunicado, "se restringe a las
rutas federales".

EI DNIT explica que los datos de flujo de la red federal estan en la
Coordinacion General de Planificacion en Brasilia, y que la coordina-
cién del transito en las vias urbanas es competencia del Municipio,
ejercida por el Foztrans.

El Foztrans, a su vez, confirma que monitorea los corredores cri-
ticos, pero reconoce que el acceso de Costa e Silva — el principal
de la ciudad — esta sobre una ruta federal, fuera de su jurisdiccion.
"Por tratarse de una ruta federal, el Foztrans no tiene injerencia so-
bre la senalizacion y posibles readecuaciones’; explica el instituto
en respuesta a la Revista.

cY la Secretaria de Planificacion y Urbanismo? El secretario
Edinardo Aguiar destaca que el municipio no tiene plazo ni didlo-
go con el DER y el DNIT sobre la regularizacién de las pendencias
de la Perimetral: "Se trata de una relacidn entre los dos organis-
mos." Sobre el rol de la Municipalidad en exigir la conclusidn de la
obra, Aguiar es directo: "El municipio no tiene rol en la exigencia
de la conclusion de la obra, pero sigue dialogando con el orga-
nismo federal y estatal para definir sus parametros a partir de la
franja de dominio."

El urbanista Balthazar nombra ese fendmeno con precision: "Foz
tiene argentinos y paraguayos integrados a la vida urbana cotidiana,
filas en las aduanas, comercio fronterizo y una serie de desafios deri-
vados de esa dinamica trinacional. Todo eso amplia la complejidad de
la planificacion urbana y de la movilidad."

Junio es el mes del aniversario de Foz do Iguagu. La ciudad que
nacio a orillas de una de las mayores obras de ingenieria del mundo
todavia enfrenta el desafio de planificarse para su propio crecimien-
to. A las 7:50 de la mahana, en la Tancredo Neves, el semaforo va a
abrirse una vez mas. La fila va a avanzar algunos metros. Y la ciudad
va a seguir siendo, al mismo tiempo, lo que ya es y lo que todavia
no logré convertirse: una de las fronteras mas dinamicas de Amé-
rica del Sur, que todavia busca, en su propio asfalto, el camino para
crecer con planificacidn, dignidad y respeto por quienes la habitan
todos los dias.
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Série especial de reportagens sollre molnlulade urhana em foz tlo ISuacu

Foz do Iguagu, 112 afios. Muchas obras, poca planificacion, Serie especial de reportajes sobre movilidad urbana en Foz do Iguagu.
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