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Copyright Hinweis

Dieses Werk einschlieBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschutzt. Jede Verwertung
auBerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne ausdriickliche Zustimmung des
Autors nicht zuléssig und strafbar. Dies gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen sowie die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen. Dieses
Buch entstand unter Nutzung moderner digitaler Werkzeuge zur Recherche, Strukturierung,
lllustration und redaktionellen Ausarbeitung. Die Auswabhl, inhaltliche Verantwortung, redaktionelle
Prafung und finale Gestaltung liegen vollstandig bei den Autoren.

Haftungsausschluss

Dieses Buch wurde mit gréBtmoglicher Sorgfalt erstellt. Dennoch ibernehmen die Autoren
keinerlei Gewahr fir die Aktualitat, Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Qualitat der bereitgestellten
Informationen. Haftungsanspriiche gegen die Autoren, die sich auf Schaden materieller oder
ideeller Art beziehen, welche durch die Nutzung oder Nichtnutzung der dargebotenen
Informationen verursacht wurden, sind grundsétzlich ausgeschlossen, sofern seitens der Autoren
kein nachweislich vorsatzliches oder grob fahrlassiges Verschulden vorliegt.

Die im Buch beschriebenen Technologien, Vorgehensweisen und Empfehlungen stellen keine
verbindliche Beratung oder rechtliche Auskunft dar. Leserinnen und Leser werden ausdriicklich
dazu aufgefordert, vor Umsetzung der beschriebenen MaBnahmen gegebenenfalls fachlichen Rat
einzuholen und eigenverantwortlich zu handeln.

Die Verwendung der im Buch genannten Marken- und Produktnamen dient ausschlieBlich der
Veranschaulichung und stellt keine Markenrechtsverletzung dar. Alle genannten Marken- und
Warenzeichen gehdren ihren jeweiligen Eigentimern.
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Firmen verschwinden nicht. Sie verschmelzen
nur anders.

Ein verstandlicher (und ehrlicher) Leitfaden zur
grenzuberschreitenden Verschmelzung fiir Unternehmer

Vorwort

Warum dieses Buch keine Anleitung zum Tricksen ist -
sondern ein Handbuch fir kluge Strukturentscheidungen

Stellen Sie sich vor, Sie besitzen ein Klavier. Es ist ein schweres,
deutsches Qualitatsklavier (Marke: ,,GmbH"). Es nimmt viel Platz
weg, die Wartung ist teuer, und eigentlich spielen Sie gar nicht
mehr darauf. Sie wollen es loswerden.

In der Welt der physischen Objekte haben Sie drei Optionen:

Sie zerlegen es mit der Axt in winzige Stlicke (Liquidation).
Das dauert ewig, macht Larm und der Mullcontainer ist
danach voll.

Sie verkaufen es (Share/Asset Deal). Jemand anderes
schleppt es weg.

Sie behaupten, das Klavier sei jetzt eine Harfe geworden und
stlinde ab sofort in einem Ferienhaus in den Karpaten,
wahrend es physikalisch gesehen immer noch in Ihrem
Wohnzimmer steht.

Letzteres nennen manche ,kreative Strukturierung®. Die
Steuerfahndung nennt es ,,einen Grund flr eine
Hausdurchsuchung®.

Dieses Buch handelt von der vierten Option: Der Verschmelzung.
Das ist so, als wirden Sie das Klavier mit einem anderen
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Mobelstiick zu einem neuen, effizienteren Hybridobjekt
kombinieren.

Wir werden uns in diesem Buch nicht mit illegalen Zaubertricks
beschéaftigen. Wir schauen uns die Physik des
Gesellschaftsrechts an. Wir klaren, wie man eine Firma so
umbaut, dass sie steuerlich schlanker wird, rechtlich sicherer steht
oder einfach dort existiert, wo sie strategisch am meisten Sinn
ergibt.

Wir reden Uber das ,,Verschwindenlassen“ von GmbHs — aber auf
die Art, wie ein Physiker Materie verschwinden lasst: Sie wird in
Energie umgewandelt oder woanders gelagert. Nichts geht
verloren. Alles ist nur woanders.
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TEIL 1 — Was passiert eigentlich, wenn zwei Firmen
,verschmelzen*“?
Kapitel 1 — Zwei GmbHs gehen in eine Bar
Was eine Verschmelzung wirklich ist (und was nicht)
Verschmelzung vs. Liquidation
Verschmelzung vs. Verkauf
Warum eine Firma nicht ,verschwindet®, sondern ihre Hulle wechselt

Das physikalische Grundgesetz des Gesellschaftsrechts: Nichts geht verloren, alles
geht irgendwohin

Kapitel 2 — Europa mischt mit
Warum Briissel mitredet, wenn Sie lhre GmbH ins Ausland verschieben
Niederlassungsfreiheit verstandlich erklart
Die EU-Mobilitatsrichtlinie ohne Kopfschmerzen
Warum der EuGH Unternehmer manchmal rettet
Kapitel 3 — Das deutsche Umwandlungsgesetz fiir normale Menschen
Warum Sie einen Notar brauchen
Warum das Registergericht keine SpaBveranstaltung ist
Der Verschmelzungsplan in versténdlicher Sprache
Warum Glaubiger nicht begeistert sind
Beispiel:

,Die Muller Maschinenbau GmbH beschlie3t, nach Luxemburg zu ziehen — ohne dass die
Maschinen sich bewegen.”

TEIL 2 — Der Ablauf einer grenziiberschreitenden
Verschmelzung (mit Zeitachse)

Kapitel 4 — Die Vorbereitung: Wo die meisten Fehler passieren
Unternehmensbewertung ohne Kaffeesatz
Umtauschverhéltnis
Due Diligence — was Investoren wirklich prafen
Typische Denkfehler von Unternehmern

Modellfall:
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,Die Software-GmbH mit 1,8 Mio. Gewinn und 4 Mio. stillen Reserven.”
Kapitel 5 — Beh6rden, Stempel, Formalitaten
. Registergericht
*  Notar
«  Steuerbescheinigungen
+  Warum Zeitplane oft Wunschdenken sind
Kapitel 6 — Mitarbeiter, Mitbestimmung und unangenehme Fragen
+  Mitbestimmung bei grenztberschreitender Verschmelzung
+  SE als Ausweichmodell

+  Warum Arbeitnehmerrechte nicht einfach verdampfen

TEIL 3 — Steueroptimierung ohne Marchenstunde
Kapitel 7 — Was das Umwandlungssteuerrecht wirklich erlaubt
Buchwertfortfiihrung
Aufdeckung stiller Reserven
Steuerneutralitdt — wann sie funktioniert und wann nicht
Beispiel:
,Die 5-Millionen-GmbH, die plétzlich 12 Millionen wert ist.”
Kapitel 8 — Internationale Steuerlogik
+  Wegzugsbesteuerung
«  Doppelbesteuerungsabkommen
+  Hinzurechnungsbesteuerung
«  Warum Substanz wichtiger ist als Briefkasten
Kapitel 9 — Legitime Steuerstrategien
*  Holding-Strukturen
*  Verlustnutzung
+  Zins- und Lizenzmodelle
+  Timing ist alles
Strategisches Fazit:

Steueroptimierung funktioniert — aber nur, wenn Sie das Spielfeld kennen.
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Kapitel 10 — Die rote Linie
§ 42 AO — Missbrauch von Gestaltungsmdglichkeiten
Anti-Missbrauchsrichtlinien
Wann Optimierung zur Straftat wird

Klartext:

113

»Wenn der einzige Zweck |hrer Struktur lautet: Finanzamt austricksen — wird es teuer.

TEIL 4 - Die ,,schnelle Entsorgung“ einer GmbH -
Mythos und Realitat

Kapitel 11 — Warum Unternehmer eine GmbH loswerden wollen
Haftungsrisiken
Altlasten
Gesellschafterkonflikte
Vorbereitung auf einen Neustart
Kapitel 12 — Verschmelzung statt Liquidation
Geschwindigkeit
Kostenvergleich
Steuerfolgen
Haftungsfolgen
Modellfall:
,Die Problem-GmbH mit Altvertrdgen und Garantien.*
Kapitel 13 — Verschmelzung ins Ausland
Was tatsachlich ,verschwindet®
Was bleibt (Haftung, Steuer, Durchgriff)
Transparenzregister und wirtschaftlich Berechtigte
Kapitel 14 — Wenn es schiefgeht
Insolvenzverschleppung
Steuerhinterziehung
Durchgriffshaftung

Persénliche Haftung des Geschéftsfuhrers
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Unbequeme Wahrheit:

Eine Verschmelzung ist kein Radiergummi.

TEIL 5 — Investorenblick: Warum Struktur alles ist

Kapitel 15 — Was Investoren an grenziiberschreitenden Strukturen

priifen
Substanz
Governance
Steuer-Compliance
Exit-Fahigkeit
Kapitel 16 — Die Perspektive der Due Diligence
Typische rote Flaggen
Scheinverschmelzungen
Bewertungsfallen
Modellfall:

,Der Investor, der 1 Mio. investieren wollte — und nach 3 Wochen wieder ging.*

TEIL 6 — Bilanz, Bewertung und Realitat
Kapitel 17 — HGB vs. IFRS verstandlich erklart
Goodwill
Kaufpreisallokation
Bilanzielle Effekte einer Verschmelzung
Kapitel 18 — Unternehmensbewertung ohne Nebel
Ertragswertverfahren
DCF (Discounted Cash Flow)

Warum Multiples geféhrlich sind

TEIL 7 — Strategische Alternativen zur Verschmelzung

Kapitel 19 — Sitzverlegung ohne Verschmelzung
Kapitel 20 — Share Deal statt Strukturumbau
Kapitel 21 — Asset Deal als Notlésung
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«  Kapitel 22 — Formwechsel zur SE
Strategische Entscheidungsmatrix:

Wann welche Lésung Sinn ergibt.

TEIL 8 — Praxisleitfaden
«  Kapitel 23 — Schritt-fur-Schritt-Checkliste
. Kapitel 24 — Typischer Zeitplan
+  Kapitel 25 — Die 10 haufigsten Unternehmerfehler
- Kapitel 26 — Entscheidungsbaum: Verschmelzen oder nicht?

Kapitel 27 — Der Struktur-Baukasten

Limited by Guarantee als Holding, LLC als operative Einheit, Reprasentanz als
physisches Office

27.1 Warum Unternehmer internationale Mehr-Ebenen-Strukturen bauen
Haftung, Steuern, Flexibilitat
Trennung von Eigentum und operativem Geschaft
Investorenfahigkeit als Ziel
27.2 Die Limited by Guarantee als Holding
Rechtsnatur und Besonderheiten
Mitglieder statt Gesellschafter
Kapitalstruktur ohne Stammkapital
Governance-Struktur; Geeignete Einsatzfelder
27.3 Die LLC als operative Gesellschaft
Steuerliche Transparenzoptionen
Flexibilitdt der Gewinnverteilung
Managementstruktur; Haftungsrahmen
Internationale Investorenakzeptanz
27.4 Die Reprasentanz als physisches Biiro
Abgrenzung zur Betriebsstétte
Steuerliche Anknipfungspunkte
Sozialversicherungs- und arbeitsrechtliche Aspekte

Substanzanforderungen
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27.5 Verschmelzung innerhalb dieser Struktur
+  EU-interne Verschmelzungsmoéglichkeiten
+  Drittstaatenproblematik
«  Zwischenschaltung einer EU-Gesellschaft
*  Register- und Behdrdenanforderungen
27.6 Steuerliche Schnittstellen
«  Ort der Geschéftsleitung
+  Hinzurechnungsbesteuerung
+  Doppelbesteuerungsabkommen
+  Substanz vs. Briefkasten
27.7 Transparenz- und Compliance-Themen
+  Wirtschaftlich Berechtigte
«  Geldwaschepravention
+  Dokumentationspflichten
. Reporting gegentber Investoren
27.8 Investorensicht auf Mehr-Ebenen-Strukturen
«  Governance-Prifung
+  Exit-Fahigkeit; Red Flags
+  Bewertungsabschlage bei Intransparenz
27.9 Strategische Chancen und reale Risiken
+  Wann das Modell sinnvoll ist
+  Wann es nur Komplexitat erzeugt
+  Entscheidungsleitfaden
Kapitel 28 — Die Abklirzung
Verschmelzung statt GmbH-Abwicklung
28.1 Warum Unternehmer das Sperrjahr vermeiden wollen
«  Zeitdruck; Kosten
+  Reputationsfragen
«  Strategischer Neustart

28.2 Die klassische GmbH-Liquidation
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+  Gesellschafterbeschluss

+  Glaubigeraufruf

«  Sperrjahr; Schlussbilanz

*  L&schung im Handelsregister
28.3 Die Verschmelzung als Alternative

+  Verschmelzung durch Aufnahme

«  Verschmelzung durch Neugriindung

«  Zeitlicher Ablauf und Kosten im Vergleich
28.4 Rechtsfolgen der Verschmelzung

*  Universalsukzession

- Ubergang aller Rechte und Pflichten

«  Haftungsfortwirkung; Nachhaftungsrisiken
28.5 Steuerliche Konsequenzen

+  Umwandlungssteuerrecht

«  Aufdeckung stiller Reserven

+  Verlustnutzung

. Risiken bei verdeckten Altlasten

28.6 Glaubiger- und Insolvenzrechtliche Aspekte

«  Glaubigerschutz
. Insolvenzantragspflichten
+  Anfechtungsrisiken

«  Personliche Haftung der Geschéftsfiihrung

28.7 Strafrechtliche Risiken bei missbrauchlicher Gestaltung

. Insolvenzverschleppung
«  Steuerhinterziehung

«  Untreue; Scheingestaltungen

28.8 Wann die Verschmelzung eine legitime Alternative ist

«  Wirtschaftlich saubere Gesellschaft
+  Transparente Dokumentation

«  Strategische Konzernstrukturierung
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28.9 Entscheidungs-Matrix: Liquidation oder Verschmelzung?
Zeit, Kosten, Haftung, Steuer

Investorensicht

Schlusskapitel — Die unbequeme Zusammenfassung
Verschmelzung ist ein Werkzeug
Steueroptimierung ist mdglich
~Entsorgung* ist selten vollstandig

Substanz schlagt Konstruktion
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GmbH-Verschmelzung: Die SchnellstraBe zur Umstrukturierung

g Gesamtrechtsnachfolge e
= -
Schneller als die Liquidation, da

— -
b - -

F\ i = < %

Liquidation: das einjahrige Sperrjahr entfallt — " \ : - / .

Eriéschen der =1
Existenz Die GmbH lebt” in der =L L@ == ﬂf
neuen Struktur weiter T
— > ~_ A '/ Vermdgenswerte
& Vertrage
Haftung bleibt bestehen:

Schulden verschwinden nicht,
sie andern lediglich ihre
Adresse und gehen auf den
neuen Rechtstrager liber

Optionen im Uberblick

= Option | Zeitaufwand | Rechtsfolge
0O ] = Liquidation Q% Hoch (Sperrjahr) Irﬂ Erioschen der Existenz
& ) @’“

dgt — ; &= Inhaberwechsel
E#hg:g:::ﬁ;i?gﬁ:h& Die drei Sdulen des Schutzes  Notar- und Registerzwang Setkaut @ Nilttel B=- (Share Deal)
ErmBalicht den rechtssh Zwi o8 Sch:lz fur d‘ i é)hr'\e ) .h‘d Y ,unr?
Lo 4 eitnehmer un riifung durch das Registergericht SN = :
léz‘f\:gc:?mgmnna?m:: nd:" Minderheitsgesellschafter bei ist eine Ver i _—_G Geringer :@ Gesamtrechtsnachfolge
3 jeder Umwandlung nicht existent J

Fahrplan

TEIL 1 - Was passiert eigentlich, wenn zwei
Firmen ,,verschmelzen®?

Kapitel 1 - Zwei GmbHs gehen in eine Bar

Was eine Verschmelzung wirklich ist (und was nicht)

Der Praxisfall: Die ,,Ewigkeits-GmbH*

Die Muller & S6hne Werkzeugbau GmbH gibt es seit 1974. Grinder
Mdller ist 72, hat keine Lust mehr auf Bilanzen, aber noch 400.000
€ auf dem Firmenkonto und ein paar alte Patente. Er mdchte, dass
die GmbH ,,einfach weggeht®, damit er in Ruhe Golf spielen kann.
Er kbnnte sie liquidieren, aber das dauert (Sperrjahr!) und fuhlt sich
an wie eine Beerdigung. Sein Steuerberater schlagt vor:
,verschmelzen wir sie doch auf Ihre Holding.“ Mdller fragt: ,Ist die
GmbH dann geléscht?® — Antwort: ,,Ja. Aber sie ist nicht tot. Sie ist
jetzt... in der anderen drin.”
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1.1 Verschmelzung vs. Liquidation

Wenn Sie eine GmbH liquidieren, ist das wie das kontrollierte
Abbrennen eines Hauses. Sie missen alle Rechnungen bezahlen,
alle Mitarbeiter entlassen, das Inventar verkaufen und dann ein
Jahr warten (das Sperrjahr), um sicherzugehen, dass keine Leichen
mehr im Keller liegen. Am Ende bleibt ein leerer Platz im
Handelsregister.

Eine Verschmelzung ist eher wie ein Transponder-Unfall bei Star
Trek.
GmbH A (die Muller GmbH) fliegt in den Transponderstrahl.
GmbH B (die Holding) steht daneben.

Der Computer macht einen Fehler (oder in diesem Fall: der
Notar macht seine Arbeit).

Am Ende kommt nur GmbH B aus dem Strahl heraus. Sie ist
jetzt etwas schwerer, hat das Geld von Muller im Bauch und
besitzt seine Patente.

GmbH A existiert nicht mehr als eigenstandiges Wesen. Sie
wurde ,, aufgenommen®.

1.2 Verschmelzung vs. Verkauf

Beim Verkauf (Share Deal) wechseln die Besitzer. Das Auto bleibt
dasselbe, nur der Name im Brief andert sich. Bei der
Verschmelzung wird das Auto (GmbH A) in eine Schrottpresse
gesteckt und das Metall wird direkt in das Gehduse eines anderen
Autos (GmbH B) eingeschmoilzt.
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1.3 Warum eine Firma nicht ,,verschwindet“, sondern ihre Hiille
wechselt

In der Rechtswissenschaft nennen wir das Universalsukzession
(Gesamtrechtsnachfolge). Das ist ein sperriges Wort fir: ,Alles
gehort jetzt dem anderen, ohne dass wir jeden Bleistift einzeln
Ubertragen muissen.”

Die Skizze im Kopf:

Stellen Sie sich zwei Wasserglaser vor. Glas A (lhre alte GmbH) und
Glas B (Ihre neue Struktur).

Liquidation: Sie schitten Glas A I6ffelweise aus und trocknen es
ab.

Verschmelzung: Sie schiitten den Inhalt von Glas A einfach in Glas
B. Glas A ist jetzt leer und wird weggestellt. Alles, was in A war
(das Wasser, der Kalk, die Goldfische), ist jetzt in B.

1.4 Das physikalische Grundgesetz des Gesellschaftsrechts:
Nichts geht verloren, alles geht irgendwohin

Es gibt im Recht eine Art ,,Erhaltungssatz der Haftung®. Viele
Unternehmer glauben, wenn sie eine Firma mit Schulden oder
Risiken auf eine andere verschmelzen, seien die Schulden ,,weg*.

Das ist falsch. Die Schulden haben nur die Adresse geéndert.
Wenn GmbH A der Versicherung noch Geld schuldet und in GmbH
B aufgeht, dann klopft die Versicherung am nachsten Tag bei
GmbH B an.

Warum macht man es dann?

Ordnung: Man muss nur noch eine Bilanz erstellen statt zwei.
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Steuern: Man kann Verluste von A eventuell mit Gewinnen
von B verrechnen (wenn man es schlau anstellt).

Struktur: Man kann eine deutsche GmbH in eine
luxemburgische oder spanische Gesellschaft
~hineinschmelzen®, um den Gerichtsstand oder das
Steuersystem zu wechseln.

Fazit von Kapitel 1:

Verschmelzung ist keine Magie, um Probleme zu |6schen. Es ist
Logistik fur Fortgeschrittene. Wer eine GmbH ,loswerden® will,
ohne sie ein Jahr lang mihsam zu beerdigen, flr den ist die
Verschmelzung die SchnellstraBe. Aber man muss wissen, wo die
Autobahn hinfihrt.

Kapitel 2 — Europa mischt mit

Warum Briissel mitredet, wenn Sie lhre GmbH ins Ausland
verschieben

Der Praxisfall: Die ,,Mallorca-Flucht*

Die Sonnenschein Solar GmbH aus Castrop-Rauxel hat es satt. Der
Grunder, Herr Sonnenschein, lebt sowieso nur noch in seiner Finca
auf Mallorca. Er will seine deutsche GmbH ,,mitnehmen®. Sein Plan:
Er grindet eine spanische S.L. und verschmilzt die deutsche
GmbH einfach darauf.

Das Finanzamt in Castrop-Rauxel schaut skeptisch. Das
Registergericht fragt nach Formularen, die Herr Sonnenschein noch
nie gesehen hat. Er fragt sich: ,,Darf ich das Gberhaupt? Gehért die
GmbH nicht dem deutschen Staat, solange sie hier registriert ist?“
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2.1 Niederlassungsfreiheit verstandlich erklart

Stellen Sie sich die Européaische Union wie einen riesigen
Abenteuerspielplatz vor. Friher durften die Kinder (Unternehmer)
nur auf dem Klettergerlst spielen, das in ihrem eigenen Garten
(Heimatland) stand. Wenn sie zum Rutschen ins
Nachbargrundstlck wollten, mussten sie erst ihren Reisepass
zeigen und drei Formulare in einer Sprache ausflllen, die sie nicht
beherrschten.

Dann kam die Niederlassungsfreiheit. Das ist im Grunde das
physikalische Gesetz der EU, das besagt: ,,Ein Unternehmen ist
wie ein Burger.*

Wenn Sie als Mensch nach ltalien ziehen dirfen, um dort Eis zu
verkaufen, dann darf |lhre GmbH das theoretisch auch. Sie darf
ihren Sitz verlegen oder mit einer italienischen Firma verschmelzen.

Die Logik: > Nur weil lhre Firma in Deutschland geboren wurde, ist
sie nicht an die Scholle gebunden. Sie hat ein europaisches
Freizlgigkeitsrecht. Das ist die gute Nachricht. Die schlechte
Nachricht: Brissel hat die Spielregeln dafir in ein 500-seitiges
Handbuch geschrieben.

2.2 Die EU-Mobilitatsrichtlinie ohne Kopfschmerzen

Friher war eine grenziberschreitende Verschmelzung ein
juristisches Minenfeld. Man musste zwei verschiedene
Rechtssysteme (z. B. deutsches Umwandlungsrecht und
spanisches Gesellschaftsrecht) gleichzeitig jonglieren, wahrend
man auf einem Einrad lber ein Seil fahrt.

Seit 2019 (und der Umsetzung in deutsches Recht 2023) gibt es
die EU-Mobilitatsrichtlinie.

Das Ziel: Ein einheitliches Protokoll.
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Wenn Sie heute eine GmbH von Deutschland nach Luxemburg
verschmelzen, gibt es einen klaren ,,Fahrplan®.

Die drei wichtigsten Pfeiler der Richtlinie:

Glaubigerschutz: Sie dlrfen nicht einfach verschwinden,
wenn Sie noch 50.000 € beim Elektriker offen haben. Der
Elektriker muss Sicherheiten bekommen.

Arbeitnehmerschutz: Wenn Sie 50 Mitarbeiter haben, kbnnen
Sie die nicht einfach ,wegzaubern®, indem Sie die Firma nach
Estland schieben. (Mehr dazu in Kapitel 6).

Minderheitenschutz: Wenn |hr Mitgesellschafter keine Lust
auf Ausland hat, miUssen Sie ihn eventuell auszahlen.

2.3 Warum der EuGH Unternehmer manchmal rettet

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) ist der Schiedsrichter auf
dem Spielplatz. In den letzten 20 Jahren haben deutsche Behdrden
oft versucht, den Wegzug von Firmen zu verhindern — meistens mit
dem Argument: ,Das machen Sie doch nur, um Steuern zu sparen!*
(Was oft stimmt, aber als Begrindung flir ein Verbot meistens nicht
ausreicht).

Der EuGH hat in beriihmten Urteilen (wie Centros, Uberseering
oder Polbud) immer wieder klargestellt: Die Freiheit der
Niederlassung ist ein hohes Gut. Selbst wenn Sie eine Firma in
Land A grinden, nur um die strengen Regeln von Land B zu
umgehen, ist das oft legal. BrUssel findet Wettbewerb zwischen
den Rechtssystemen gut. Wenn Deutschland zu burokratisch ist,
y,darf* der Unternehmer theoretisch woanders hin.

2.4 Die ,,Missbrauch“-Bremse

Aber Achtung: Es gibt eine Grenze. Wenn die Verschmelzung ,rein
kiinstlich” ist — also wenn Sie nur eine Briefkastenfirma in
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Bulgarien nutzen, um in Deutschland keine Sozialabgaben mehr zu
zahlen, wahrend alles physisch hier bleibt —, dann zeigt der
Schiedsrichter die gelbe Karte.

Merksatz: > Europa schenkt Ihnen die Freiheit, umzuziehen. Aber
Europa verlangt, dass Sie auch wirklich dort einziehen, wo Sie
behaupten zu wohnen. Ein Briefkasten allein reicht heute selten
aus, um die Behdrden gltcklich zu machen.

Fazit von Kapitel 2:

Dank der EU ist die grenziberschreitende Verschmelzung kein
,Geheimtrick” mehr fir Multimillionare, sondern ein
standardisiertes Verfahren. Es ist anstrengend, aber es ist lhr gutes
Recht als EU-Birger. Sie mussen nur die Checkliste der
Mobilitatsrichtlinie abarbeiten.

Kapitel 3 - Das deutsche Umwandlungsgesetz fiir normale
Menschen

Warum Sie einen Notar brauchen und warum das
Registergericht keine SpaBveranstaltung ist

Der Praxisfall: Die Muller Maschinenbau GmbH zieht um

Die Muller Maschinenbau GmbH aus Solingen hat eine tolle
Werkshalle, 40 Mitarbeiter und ein Problem: Der Inhaber mdchte
die Struktur internationaler aufstellen und plant eine Verschmelzung
auf eine luxemburgische S.A.. Das Kuriose: Die Maschinen bleiben
in Solingen stehen, die Mitarbeiter 6len weiterhin die Zahnrader,
aber rechtlich gesehen ist die Firma eines Morgens pl6tzlich
~Luxemburgerin®. Herr MUller stellt fest, dass sein Schreibtisch
plétzlich zum Schauplatz einer Papierschlacht wird, die das

Umwandlungsgesetz (UmwG) angezettelt hat.
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3.1 Warum Sie einen Notar brauchen (Der Zeremonienmeister
der Blirokratie)

In der Welt der Autoren ware ein Notar so etwas wie eine
menschliche Checksumme. Im Computerbereich stellen
Checksummen sicher, dass eine Datei beim Kopieren nicht
beschadigt wurde. Im deutschen Recht stellt der Notar sicher, dass
Sie nicht behaupten, eine Firma zu verschmelzen, wahrend Sie
eigentlich nur versuchen, Ihren Goldfisch als Geschaftsfihrer
einzutragen.

Das Umwandlungsgesetz (Umw@) ist streng. Man kann eine
Firma nicht per Handschlag oder WhatsApp-Nachricht
verschmelzen. Der Gesetzgeber traut Innen — dem Unternehmer -
schlichtweg nicht zu, die Tragweite ohne die Anwesenheit einer
Person in einer schwarzen Robe zu begreifen. Der Notar liest Ihnen
das Dokument vor. Das ist der Moment, in dem Sie realisieren,
dass es ernst wird. Ohne den Stempel des Notars existiert die
Verschmelzung flr das Universum nicht.

3.2 Warum das Registergericht keine SpaBveranstaltung ist

Das Registergericht ist der Ort, an dem Tr&ume von
Geschwindigkeit sterben. Die Rechtspfleger dort haben die
Aufgabe, die ,,Rechtssicherheit des Wirtschaftsverkehrs® zu
schutzen. Das ist Beamtendeutsch fur: ,,Wir prifen jedes Komma,
damit niemand behaupten kann, er hatte von nichts gewusst.*

Bei einer grenztberschreitenden Verschmelzung muss das
deutsche Registergericht eine Verschmelzungsbescheinigung
ausstellen. Das ist das ,,Go“ fur das Ausland. Das Gericht prift:

Sind die Fristen eingehalten?
Wurden die Mitarbeiter informiert?
Hat der Notar alles richtig vorgelesen?
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Stellen Sie sich das Registergericht wie einen Compiler vor: Wenn
im Code (lhrem Verschmelzungsplan) ein Tippfehler ist, bricht das
Programm ab. ,,Error in Line 42: Creditor protection missing.*

3.3 Der Verschmelzungsplan in verstandlicher Sprache

Der Verschmelzungsplan ist das Drehbuch. Wenn Sie zwei Firmen
zusammenflihren, mussen Sie genau festlegen, was passiert. Ein
guter Plan beantwortet folgende Fragen (ohne in Panik zu geraten):

Wer verschlingt wen? (Aufnehmender Rechtstrager vs.
Ubertragender Rechtstrager).

Was bekommen die Aktionare/Gesellschafter? (Das
Umtauschverhaltnis: ,Fir eine alte Aktie bekommst du zwei
neue und ein Schulterklopfen®).

Ab wann gilt das Ganze steuerlich? (Der
Verschmelzungsstichtag — dazu kommen wir in Teil 3 noch im
Detail).

Die Analogie:

Wenn Sie zwei Lego-Raumschiffe zu einem groBen Todesstern
zusammenbauen wollen, ist der Verschmelzungsplan die
Bauanleitung. Wenn Sie darin vergessen zu erwahnen, wo die
Laserkanone hinkommt, haben Sie am Ende nur einen sehr teuren,
grauen Klumpen Plastik.

3.4 Warum Glaubiger nicht begeistert sind

Glaubiger (Leute, denen lIhre Firma Geld schuldet) hassen
Veranderungen. Wenn die Muller Maschinenbau GmbH nach
Luxemburg ,,zieht”, bekommt der lokale Stahllieferant in Solingen
Angst. Er denkt: ,,Wenn die Miller GmbH jetzt in Luxemburg sitzt,
muss ich dann dort klagen, wenn sie meine Rechnung nicht
bezahlen? Und verstehen die dort mein Deutsch?*
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Deshalb sieht das UmwG einen Glaubigerschutz vor. Wenn lhre
Glaubiger sich melden und sagen: ,Halt, ich fiihle mich unsicher!”,
mussen Sie ihnen unter Umstanden Sicherheiten (Blrgschaften,
Geld auf Sperrkonten) geben.

Wichtig fur Unternehmer:

Die Verschmelzung ist kein ,,Schulden-Radiergummi®. Die
Verbindlichkeiten wandern mit wie physikalische Materie. Sie
kdénnen die Schulden zwar Uber die Grenze schieben, aber sie
|6sen sich dort nicht in Luft auf. Sie haben lediglich eine neue
Postleitzahl.

Fazit von Kapitel 3:

Das Umwandlungsgesetz ist das Regelwerk flr das legale
Verschieben von Firmen-Containern. Es ist blurokratisch, es
erfordert teure Menschen in Roben und es ist langsam. Aber es
sorgt dafir, dass die neue Struktur am Ende auf einem soliden
Fundament steht und nicht beim ersten Windsto3 vom Finanzamt
umgeblasen wird.
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Grenzuberschreitende Verschmelzung: Der Realitatscheck

Ein Praxis-Leitfaden fiir Unternehmer: Kritische Fallstricke, biirokratische Hiirden und realistische Zeitplane.

PHASE 1: Die steuerliche & PHASE 2: PHASE 3: Mitarbeiter
rechtliche Vorbereitung Behorden und Zeitplan und Mitbestimmung
2 Marktwert statt Erhaltungssatz
Buchwert der Rechte
= . : Das Finanzamt versteuert g Arbeitsvertrage und
B= > s stille Reserven zum Kiindigungsschutz bieiben
B= H Marktwert, auch wenn gemal § 6133 BGB‘tmtz
= £ kein Geld flieRt Auslandsverschmeizung
P (Wegzugsbesteuerung). ‘0"?0‘ unveréndert bestehen.
- e
6 bis 9 Monate -I' '[éi
Die "Darmspiegelung” .= P Planungszeit 1 -8 Das
(Due Diliget\ce) & =8 ) Einfrierungsprinzip
s ; ! ! s e

im Zielland und rechtlichen

Mitbestimmung im
Altlasten. ung it

Registergericht  Notar Finanzamt
Aufsichtarat nicht senken.

;_Y—J

Die biirokratischen
Science-Fiction: Tiirsteher . .
Kiirzere Zeitplane Registergericht, Notar und Die SE als Option
Finanzamt priifen Glaubig- ¢
Kilrzere Zeitpléne sind erschutz und steuerliche Die Europdische
unrealistisch; allein Offen- Unbedenklichkeit penibel, Aktiengesellschaft kann helfen,
legungsfristen blockieren Mitbestimmungsstufen
Korrektes Das Umtauschverhaltnis meist mehrere Monate. einzutrieren, ertordert aber
Umtauschverhaltnis Eine falsche Bewertung filhrt komplexe Verhandlungen
2u Schenkungsteuer oder

dem Vorwurf der verdeckten
Gewinnausschiittung

TEIL 2 - Der Ablauf einer grenzuberschreitenden
Verschmelzung (mit Zeitachse)

Kapitel 4 - Die Vorbereitung: Wo die meisten Fehler passieren

Unternehmensbewertung, Umtauschverhaltnisse und das
Suchen nach Skeletten

Modelifall: Die ,,Hidden-Champion-Software-GmbH*

Die Bit-Jongleur GmbH macht 1,8 Mio. € Gewinn pro Jahr. In der
Bilanz stehen ein paar Laptops und ein geleaster
Kaffeevollautomat. Tatsachlich hat die Firma aber Algorithmen
entwickelt, die 4 Mio. € wert sind (stille Reserven). Der Inhaber will
auf eine estnische OU verschmelzen. Er denkt: ,lch schiebe
einfach die Bilanz riber.*

Der Fehler: Das Finanzamt sieht nicht die Bilanz, es sieht den
Marktwert. Wer versucht, ein Einhorn zum Preis eines Esels zu
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verschieben, bekommt Arger mit der Schwerkraft der
Steuergesetze.

4.1 Unternehmensbewertung ohne Kaffeesatz

In der Welt der Betriebswirtschaft gibt es zwei Arten, den Wert
einer Firma zu bestimmen:

Die romantische Methode: ,Ich habe 20 Jahre mein Blut und
Tranen reingesteckt, das muss doch 10 Millionen wert sein!*
(Spoiler: Tranen sind steuerlich nicht absetzbar).

Die mathematische Methode: Man berechnet, wie viel Geld
die Firma in Zukunft drucken wird, und rechnet das auf heute
zuruck.

Bei einer Verschmelzung ist die Bewertung Uuberlebenswichtig.
Warum? Weil Sie zwei unterschiedliche Dinge (GmbH A und
Gesellschaft B) miteinander vergleichen miissen. Wenn Sie Apfel in
einen Korb mit Birnen schitten, missen Sie wissen, wie viele
Birnen ein Apfel wert ist.

Logik:

Wenn Firma A 100 kg wiegt und Firma B 200 kg, dann muss der
Besitzer von A nach der Verschmelzung genau 33,3 % der neuen
Firma besitzen. Wenn Sie sich hier verrechnen, werfen Sie
entweder Geld aus dem Fenster oder das Finanzamt wirft Sie in
den Ordner ,Verdeckte Gewinnausschuttung®.

4.2 Das Umtauschverhaltnis (Die Wahrung der Verschmelzung)

Das Umtauschverhaltnis bestimmt, wie viele Anteile der neuen
Firma die Gesellschafter der alten Firma bekommen.
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Problem: Wenn die Bewertung von GmbH A zu hoch
angesetzt wird, werden die Alt-Gesellschafter von GmbH B
benachteiligt.

Problem 2: Wenn sie zu niedrig ist, schenkt GmbH A der
GmbH B Vermdégen. Das findet das Finanzamt toll, weil es
darauf Schenkungsteuer oder Ertragsteuer erheben kann.

4.3 Due Diligence - Was wirklich gepruft wird

Due Diligence klingt wie ein schickes franzdsisches Dessert, ist
aber eher eine Darmspiegelung fur lhre Firma. Wenn Sie
grenzUberschreitend verschmelzen, schaut die aufnehmende
Gesellschaft (oder deren Investoren) unter jeden Stein.

Rechtliche Altlasten: Gibt es Klagen von Ex-Mitarbeitern?

Steuerliche Risiken: Wurde die Umsatzsteuer in Estland
korrekt abgeftihrt?

IP-Rechte: Gehoren die Patente wirklich der Firma oder noch
dem Grunder privat?

4.4 Typische Denkfehler von Unternehmern

Hier sind die drei gréBten ,,Berihmten letzten Worte“ vor einer
Verschmelzung:

»,Das merkt keiner.“

Doch. Das Handelsregister und das Finanzamt sind per
Datenschnittstelle verbunden. Eine Verschmelzung ist so
unaufféllig wie eine Elefantenparade durch eine Bibliothek.

»Wir nehmen einfach den Buchwert.*

Das geht oft (Buchwertfortfihrung), aber nur unter strengen
Voraussetzungen. Wenn Sie die Grenze Uberschreiten, will der
deutsche Fiskus oft die ,,stillen Reserven” versteuern
(Wegzugsbesteuerung). Die Firma wird so getan, als wére sie
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zum Marktwert verkauft worden, auch wenn gar kein Geld
geflossen ist.

,Das machen wir in zwei Wochen.*

Eine grenziberschreitende Verschmelzung unter drei bis
sechs Monaten ist physikalisch fast unmdéglich, es sei denn,
Sie haben eine Zeitmaschine (die steuerlich noch nicht
abschlieBend geklart ist).

Fazit von Kapitel 4:

Die Vorbereitung ist 90 % der Arbeit. Wer seine Hausaufgaben bei
der Bewertung und den stillen Reserven nicht macht, baut ein
Kartenhaus im Windkanal.

Kapitel 5 - Behorden, Stempel, Formalitaten

Registergericht, Notar und warum Zeitplane oft nur gut
gemeinte Science-Fiction sind

Der Praxisfall: Die ,,Hektik-IT-GmbH*

Die QuickResponse IT GmbH hat einen Investor in Irland gefunden.
Der Investor will, dass die Verschmelzung auf die irische Ltd. bis
zum 31.12. ,durch” ist, damit die Bilanz sauber aussieht. Es ist der
15. November. Der Geschaftsflihrer schickt eine E-Mail an seinen
Notar: ,Kriegen wir das hin? Ist ja nur ein Stempel, oder?“

Die Realitat: Der Notar lacht nicht einmal. Er starrt nur mide aus
dem Fenster. Am 31.12. ist die einzige Verschmelzung, die
stattfindet, die von BleigieBen und Silvesterpunsch.
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5.1 Das Registergericht: Die Tursteher der Bulrokratie

Das Registergericht ist kein Service-Dienstleister, sondern eine
Kontrollinstanz. Wenn Sie eine grenziberschreitende
Verschmelzung anmelden, prift der Rechtspfleger nicht nur, ob die
Unterschriften echt sind. Er prift, ob die
Verschmelzungsbescheinigung (das ,,Verschmelzungs-Zertifikat®)
erteilt werden kann.

Stellen Sie sich das wie eine Passkontrolle an einer sehr strengen
Grenze vor:

Haben Sie alle Glaubiger informiert? (Und kénnen Sie das
beweisen?)

Haben die Mitarbeiter ihre 6-Wochen-Frist zur
Stellungnahme gehabt?

Ist der Verschmelzungsbericht so detailliert, dass selbst
ein fachfremder Dritter versteht, warum Sie das tun?

Wenn eine einzige Unterlage fehlt, wird die ,,Akte” nicht bearbeitet,
sondern wandert zurtick auf Start. Es gibt keinen ,,Fast Lane“-Pass
fur das Handelsregister.

5.2 Der Notar: Protokollant des Unausweichlichen

In Deutschland ist der Notar der Mensch, der sicherstellt, dass die
Beteiligten nicht unter Drogen stehen oder von AuBerirdischen
kontrolliert werden, wenn sie wichtige Vertrage unterschreiben. Bei
der Verschmelzung beurkundet er den Verschmelzungsvertrag
und die Gesellschafterbeschliisse.

Er ist das Bindeglied zwischen lhrer unternehmerischen Vision und
der harten Realitat des Gesetzes. Er schickt die Daten elektronisch
an das Gericht. Wenn der Notar einen Fehler im XML-Datensatz

macht, sagt das System des Gerichts ,Nein“. Und ,Nein“ bedeutet
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im Grundbuch- und Registerwesen meistens: zwei Wochen
Verzdgerung.

5.3 Steuerbescheinigungen: Das steuerliche Exit-Visum

Das Finanzamt ist bei einer Verschmelzung ins Ausland besonders
hellhdrig. Sie wollen eine sogenannte
Unbedenklichkeitsbescheinigung (oder zumindest die Sicherheit,
dass keine Steuerschulden offen sind).

Wenn Sie die GmbH verschmelzen, um vor einer Betriebspriifung
zu flichten, haben Sie die Rechnung ohne die Mitteilungspflichten
gemacht. Das Registergericht informiert das Finanzamt Gber die
geplante Léschung. Wenn das Finanzamt sagt: ,,Moment, wir
wollten da noch mal reinschauen®, dann steht das Verfahren still.

5.4 Warum Zeitplane oft Wunschdenken sind

Wenn lhnen jemand sagt, eine grenziberschreitende
Verschmelzung dauert ,,acht Wochen®, dann meint er
wahrscheinlich acht Wochen auf dem Planeten Jupiter (ein
Jupitertag dauert nur 10 Stunden, aber ein Jupiterjahr fast 12
Erdjahre).

Die Bremsklotze in der Zeitachse:

Offenlegungsfristen: Der Verschmelzungsplan muss
mindestens einen Monat vor der Gesellschafterversammlung
im Handelsregister (oder auf der Website) verdffentlicht
werden.

Mitarbeiterbeteiligung: Wenn Sie viele Mitarbeiter haben,
mussen Sie Verhandlungen Uber die Mitbestimmung flhren.
Das kann bis zu sechs Monate dauern.

Das auslandische Register: Wenn Deutschland fertig ist,
mUssen Sie die Unterlagen im Zielland (z. B. Spanien oder
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Luxemburg) einreichen. Dort arbeiten Menschen mit anderen
Feiertagen, anderen Kaffeepausen und einer anderen
Auffassung von ,Eilt“.

Tipp:

Planen Sie fur eine saubere Verschmelzung tber die Grenze
mindestens 6 bis 9 Monate ein. Alles andere fihrt zu Herzinfarkten
und Uberteuerten Kurierfahrten fir Dokumente, die dann doch im
falschen Postfach landen.

Fazit von Kapitel 5:

Burokratie ist wie Reibung in der Physik. Man kann sie nicht
ignorieren, man muss sie einkalkulieren. Wer versucht, durch die
Behdrden zu rasen, verbrennt nur unnétig Energie (und Geld).

Kapitel 6 — Mitarbeiter, Mitbestimmung und unangenehme
Fragen

Warum Arbeitnehmerrechte nicht einfach verdampfen und was
die SE damit zu tun hat

Der Praxisfall: Die ,,Wachter-GmbH*“

Die Sicher & Sauber GmbH hat 600 Mitarbeiter und einen sehr
aktiven Betriebsrat. Der Inhaber, Herr Wachter, hat gelesen, dass
es in Bulgarien keine ,,Drittelbeteiligung® im Aufsichtsrat gibt. Sein
Plan: ,Ich verschmelze die deutsche GmbH auf eine bulgarische
Tochter, und zack — sind die Arbeithehmervertreter aus meinem
Aufsichtsrat verschwunden. Ein Geniestreich!®

Die Realitat: Der Gesetzgeber hat diesen ,,Geniestreich® bereits
2004 kommen sehen. Herr Wachter stellt fest, dass das deutsche
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Mitbestimmungsrecht eine erstaunliche Ahnlichkeit mit einem
Bumerang hat: Man kann es wegwerfen, aber es kommt mit Wucht
zurick.

6.1 Die biologische Komponente: Mitarbeiter sind keine Mobel

In der Physik gibt es den Erhaltungssatz der Masse. Im
Arbeitsrecht gibt es den Erhaltungssatz der Arbeitnehmerrechte.
Wenn Sie eine Firma verschmelzen, wandern die
Arbeitsverhéltnisse im Wege des Betriebsiibergangs (§ 613a
BGB) mit.

Das bedeutet: Die Mitarbeiter gehéren jetzt zur neuen
(ausléndischen) Firma, aber ihre Vertrage, ihre Gehélter und ihr
Kindigungsschutz bleiben exakt so, wie sie in Deutschland waren.
Sie kdnnen eine Firma nicht ,leerzaubern”, indem Sie die
Rechtsform Uber die Grenze schieben. Die Mitarbeiter ,kleben® an
dem Betrieb, in dem sie arbeiten.

6.2 Mitbestimmung: Das ,,Vorher-Nachher-Prinzip*

Das ist der Punkt, an dem viele Unternehmer schlucken. Die EU
hat eine sehr klare Regel: Eine Verschmelzung darf nicht dazu
genutzt werden, das Niveau der Mitbestimmung zu senken.

Wenn |hre deutsche GmbH eine Mitbestimmung im Aufsichtsrat
hatte, dann muss die neue, verschmolzene Gesellschaft im
Ausland (oder die neue deutsche Holding) oft ein ahnliches Modell
anbieten.

Man nennt das das Einfrierungsprinzip.

Bevor die Verschmelzung im Register eingetragen wird,
mussen Sie mit den Mitarbeitern verhandein.
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Wenn keine Einigung erzielt wird, gilt oft die
»~Auffangregelung®“: Das deutsche Modell wird einfach auf die
neue Struktur Gbertragen.

Die Analogie:

Stellen Sie sich vor, Sie ziehen von der Erde zum Mond. Sie hoffen,
dort weniger zu wiegen. Aber die EU-Gesetzgebung schreibt vor,
dass Sie Bleigewichte in Ihre Schuhe packen mussen, damit Ihre
~Erd-Schwere” (die Mitbestimmung) exakt erhalten bleibt. Der
Standortwechsel bringt lhnen in puncto ,,Mitarbeiter-Mitsprache”
also oft genau gar nichts.

6.3 Die SE als Ausweichmodell (Societas Europaea)

Hier kommt das ,,Magic Word* vieler Berater ins Spiel: Die SE. Die
Européische Aktiengesellschaft ist eine hybride Lebensform. Sie
ermdoglicht es, die Mitbestimmung auf einem bestimmten Stand
,einzufrieren®.

Viele groBe Firmen wandeln sich in eine SE um, bevor sie die
2.000-Mitarbeiter-Schwelle erreichen (ab der in Deutschland die
paritatische Mitbestimmung greift). Wenn Sie als SE ,,geboren®
werden oder verschmelzen, kdnnen Sie das
Mitbestimmungsniveau in Verhandlungen mit den Mitarbeitern
festschreiben.

Aber Vorsicht: Das ist kein Selbstlaufer. Es erfordert ein
kompliziertes Wahlverfahren und ein ,,Besonderes
Verhandlungsgremium® (BVG). Das klingt nicht nur nach Birokratie,
das ist die Champions League der BUrokratie.

6.4 Unangenehme Fragen (und wie man sie beantwortet)

Wenn Sie lhren Mitarbeitern erzihlen, dass ihre Firma demnéchst
~Luxemburgerin® wird, stellen diese Fragen:
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»sWerde ich jetzt nach luxemburgischem Recht
geklindigt?“ (Antwort: Nein, deutsches Arbeitsrecht gilt fur
deutsche Arbeitsplatze meist weiter.)

»Muss ich jetzt Franzdsisch lernen?“ (Antwort: Nur wenn
Sie die Kaffeemaschine in der neuen Zentrale bedienen
wollen.)

»Ist mein Geld sicher?“ (Antwort: Ja, die Rentenanspriche
und Sozialversicherungen sind geschlitzt.)

Strategischer Rat:

Transparenz ist hier kein ,Nice-to-have®, sondern eine gesetzliche
Pflicht. Der Verschmelzungsbericht muss einen eigenen Abschnitt
fur die Auswirkungen auf die Arbeithnehmer haben. Wer hier
schlampt, riskiert, dass das Registergericht die Verschmelzung
stoppt, weil die Informationsrechte verletzt wurden.

Fazit von Kapitel 6:

Mitarbeiter sind bei einer Verschmelzung wie die Schwerkraft: Sie
ziehen an lhrem Zeitplan und an Inrem Budget. Man kann sie nicht
ignorieren, man muss sie moderieren. Wer versucht,
Mitbestimmung durch Flucht ins Ausland zu ,l6schen®, landet
meistens in einer jahrelangen Verhandlungsschleife, die teurer ist
als der urspringliche Zustand.
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Steueroptimierung durch Verschmelzung: Mythos vs. Realitat

Unternehmer iiber die steuerlichen Konsequenzen von Unternehmensumwandlungen aufkidren und die Risiken der Wegzugsbesteuerung aufzeigen.

Risiko & Realitat: Die Steuer-Fallen Legitime Wege Strategie mit Substanz
INFRAROT- S
Qa e
Ausuuo
Wegzugsbesteuerung Das Infrarot-Gerat fiir > e
als ,Eintrittsgeld" stille Reserven” Buchwertfortfiihrung nutzen  Holding als ,fiskalischer
Bei einem Umzug ins Ausland versteuert Differenzen zwischen Buchwert (z. B. 0 €) Steuemeutralitdt ist maglich, wenn Schalldampfer"
das Finanzamt fiktive Wertzuwachse und Marktwert werden beim Wirtschaftsgliter in einer deutschen Gewinnausschiittungen und Verkaufe
sofort, auch ohne echten Verkauf. Grenziibertritt mit ca. 30 % besteuert. Betriebsstafte verbielben. innerhaib einer deutschen Holding-
Struktur sind zu 95 % steuerfrei.
PRAXISFALL: ,DeepTech Solutions"” Ko*,:z:;?"_
VEREINFACHUNG

POSTEN WERT IN DER TATSACHLICHER STEUERLAST BEI EXIT (ca.)
o MARKTWERT o

&

NACHFOLGE- (%

3.600.000 € e

ECHTES BURO & TEAM BRIEFKASTEN

Substanz schldgt Briefkasten s",{‘;’;ﬁ{* Der ,Business Purpose” entscheidet

Ohne echtes Biiro und qualifizierte Mitarbeiter vor Ort - = Umwandlungen brauchen auBersteuerliche Griinde

wird eine Auslandsgeselischaft steuerlich ignoriert. *Ficver Verkauf beim Grenzuberiit  Wie Konzernvereinfachung oder Nachfolgeplanung,
um rechtssicher zu sein.

TEIL 3 - Steueroptimierung ohne Marchenstunde

In diesem Teil verlassen wir die Welt der bunten Firmenlogos und
begeben uns in den Maschinenraum. Steuern sind flr viele
Unternehmer wie Quantenphysik: Man weil3, dass sie existieren
und dass sie wehtun kdnnen, aber die Regeln scheinen sich
standig zu andern, je nachdem, wer gerade hinsieht.

Wir schauen jetzt ganz genau hin.

Kapitel 7 - Was das Umwandlungssteuerrecht wirklich erlaubt

Buchwertfortfihrung, stille Reserven und die Frage: ,,Muss ich
jetzt wirklich Schecks schreiben?“

Der Praxisfall: Die ,,12-Millionen-Uberraschung*

Die DeepTech Solutions GmbH hat vor zehn Jahren eine Software
entwickelt. In der Bilanz steht diese Software mit 0 € (weil sie
selbst erstellt wurde). Ein US-Konkurrent hat jedoch gerade
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angeklopft und wollte die Bude flir 12 Millionen € kaufen. Der
Inhaber denkt: ,lch verschmelze meine GmbH jetzt schnell auf eine
Holding in Irland, bevor ich verkaufe, damit der Gewinn dort fast
steuerfrei bleibt.”

Das Problem: Das Finanzamt hat ein Infrarot-Geréat fir ,,stille
Reserven®. In dem Moment, in dem die Firma die deutsche Grenze
rechtlich Gberschreitet, sagt der Fiskus: ,Halt! Wir tun jetzt so, als
hattest du die Software gerade flir 12 Millionen verkauft. Bitte
uberweise uns 30 % davon sofort.*”

7.1 Buchwertfortfuhrung: Die Kunst, so zu tun, als ware nichts
passiert

Das Zauberwort im Umwandlungssteuerrecht (UmwStG) lautet
Buchwertfortfihrung.

Das bedeutet: Firma B Gdbernimmt die WirtschaftsgUter von Firma A
genau zu dem Wert, der in der Bilanz steht.

Der Vorteil: Es entsteht kein Gewinn. Es flieBen keine
Steuern.

Die Bedingung: Das deutsche Finanzamt muss sicherstellen,
dass es sein ,,Besteuerungsrecht” behalt.

Die Analogie:

Stellen Sie sich vor, Sie haben eine Kiste voller Gold, behaupten
aber, es seien nur schwere Steine. Solange die Kiste in
Deutschland steht, sagt das Finanzamt: ,,Okay, wir glauben dir das
mit den Steinen erst mal. Aber wenn du sie irgendwann verkaufst,
wiegen wir sie genau nach.”

Wenn Sie die Kiste nun nach Irland tragen wollen, sagt das Amt:
~Moment! Wenn die Kiste erst mal in Irland ist, kdnnen wir sie nicht
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mehr wiegen. Also wiegen wir sie jetzt an der Grenze und du zahlst
die Differenz zwischen Stein-Preis und Gold-Preis sofort.*

7.2 Aufdeckung stiller Reserven: Wenn das Unsichtbare teuer
wird

,Stille Reserven® sind die Differenz zwischen dem, was in lhren
Blchern steht (Buchwert), und dem, was ein fremder Dritter
tatsachlich zahlen wirde (Verkehrswert).

Bei einer Verschmelzung ins Ausland ist die Steuerneutralitat (also
0 € Steuer) nur dann mdéglich, wenn die Wirtschaftsgiter in einer
deutschen Betriebsstatte verbleiben.

Verschmelzen Sie eine deutsche GmbH auf eine
luxemburgische S.A., behalten aber das Werk in Solingen mit
allen Maschinen und Mitarbeitern als Zweigniederlassung? =>
Meist steuerneutral moglich.

Verschmelzen Sie die GmbH und ziehen alle Server, Patente
und das Management physisch ab? => ,,Exit Tax*
(Wegzugsbesteuerung). Das Finanzamt 16st die stillen
Reserven zwangsweise auf.

7.3 Die Steuer-Falle: ,Einschrankung des Besteuerungsrechts*

Das ist der Endgegner in § 11 UmwStG. Wenn durch die
Verschmelzung das Recht Deutschlands eingeschrankt wird, den
spateren Verkaufsgewinn zu besteuern, ist die Party vorbei.

Friher gab es Tricks, um Vermdgen ,leise” tiber die Grenze zu
schieben. Heute ist das Gesetz wie ein lasergesteuertes
Sicherheitssystem:

Schritt 1: Bewertung der Firma (siehe Kapitel 4).
Schritt 2: Prifung, ob die Substanz in Deutschland bleibt.
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Schritt 3: Wenn Nein: Sofortige Versteuerung des fiktiven
Gewinns.

7.4 Wann funktioniert Steueroptimierung dann tiberhaupt?

Optimierung bedeutet nicht ,,Steuern klauen®, sondern ,Steuern
logisch steuern®.

Ein legitimes Szenario ist die Verschmelzung auf eine deutsche
Holding zur Vorbereitung eines spateren Verkaufs oder zur
Verrechnung von Gewinnen und Verlusten innerhalb einer Gruppe.
Hier erlaubt das Gesetz die Buchwertfortfihrung fast immer, weill
das Geld ,,im System* bleibt.

Trockener Realitatscheck:

Wenn |hr Berater sagt: ,,Wir verschmelzen das nach Malta und
zahlen ab morgen nur noch 5 % Steuern auf die alten Gewinne*,
dann hat er entweder eine Zeitmaschine oder er vergisst die
Wegzugsbesteuerung. In der Realitédt zahlen Sie beim Verlassen
Deutschlands meistens erst einmal die ,Eintrittskarte” in die
Freiheit — und die kostet genau so viel, wie ein Verkauf der Firma
gekostet hatte.

Strategisches Fazit:

Die Verschmelzung ist kein Radiergummi fir Steuerlasten. Sie ist
ein Umzugskarton. Wenn Sie wertvolle Dinge darin transportieren,
will der Zoll (das Finanzamt) an der Grenze sehen, was drin ist.
Steuerneutralitat gibt es nur gegen das Versprechen, dass
Deutschland auch spéater noch mitnaschen darf.
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Kapitel 8 - Internationale Steuerlogik

Wegzugsbesteuerung, DBAs und warum Substanz wichtiger ist
als ein schoner Briefkasten

Der Praxisfall: Der ,,Digitale Nomade* mit der 5-Millionen-ldee

Markus hat eine GmbH fur Kl-gestltzte Logistik. Er stellt fest: ,Ich
kann von Uberall aus arbeiten, also ziehe ich nach Dubai. Meine
GmbH verschmelze ich einfach auf eine dortige Firma. In Dubai
gibt es (fast) keine Steuern. Problem gel6st, oder?“

Die Antwort des Finanzamts: ,,Schéne Reise, Markus! Aber bevor
du das Flugzeug betrittst, hatten wir gerne 25 % auf den fiktiven
Wert deiner Firma. Wir schétzen ihn auf 5 Millionen Euro. Macht
1,25 Millionen Euro. Uberweisung bitte bis Freitag.*

Markus lernt: Man kann physisch ausreisen, aber das deutsche
Steuerrecht hat die Reichweite einer interkontinentalen
ballistischen Rakete.

8.1 Wegzugsbesteuerung: Das ,,Eintrittsgeld“ fur den Ausgang

In der Welt der Physik gibt es die Fluchtgeschwindigkeit — die
Geschwindigkeit, die man braucht, um der Gravitation eines
Planeten zu entkommen. Im Steuerrecht ist das ahnlich.

Wenn Sie Anteile an einer Kapitalgesellschaft (GmbH) halten und
Ihren Wohnsitz ins Ausland verlegen oder die Firma verschmelzen,
greift die Wegzugsbesteuerung (§ 6 AStG).

Das Finanzamt tut so, als hatten Sie lhre Anteile im Moment
des Gehens verkauft.

Es wird der gemeine Wert (der Marktwert) ermittelt.
Die Differenz zu Ihren Anschaffungskosten wird versteuert.
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Die Analogy:

Stellen Sie sich vor, Sie kaufen eine Raupe flr 1 Euro. In
Deutschland verwandelt sie sich in einen Schmetterling, der 1.000
Euro wert ist. Wenn Sie den Schmetterling jetzt tGber die Grenze
nach Frankreich tragen wollen, sagt der deutsche Zoll: ,,Halt! Sie
haben hier 999 Euro Wertzuwachs generiert. Zahlen Sie uns erst
die Steuer auf diesen Zuwachs, dann darf der Schmetterling
fliegen.”“ Ob Sie echtes Geld eingenommen haben, ist dem Zoll
egal.

8.2 Doppelbesteuerungsabkommen (DBA): Wer darf zuerst
zubei3en?

Ein DBA ist im Grunde ein Friedensvertrag zwischen zwei Landern.
Darin steht: ,,Wenn ein Unternehmer in beiden Landern aktiv ist,
streiten wir uns nicht, wer die Steuern bekommt, sondern wir teilen
es auf.”

Das Problem bei grenztberschreitenden Verschmelzungen ist oft,
dass Deutschland der Meinung ist: ,,Das ist deutsches Geld!" -
wahrend das Zielland (z. B. Spanien) sagt: ,,Nein, das ist jetzt
spanisches Geld!"

Das DBA regelt meistens, dass das Land, in dem die
Betriebsstatte liegt, das priméare Besteuerungsrecht hat.

8.3 Hinzurechnungsbesteuerung (CFC Rules): Die
Fernbedienung

Manche Unternehmer denken: ,Ich griinde eine Firma auf den
Cayman Islands, verschmelze meine GmbH dorthin und lasse die
Gewinne dort einfach liegen.*”

Hier greift die Hinzurechnungsbesteuerung (§§ 7-14 AStG).
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Wenn eine ausldndische Gesellschaft:
Von Deutschen beherrscht wird,

Nur passive Einkiinfte hat (z. B. Zinsen, Lizenzen, Mieten ohne
echtes Geschaft),

Und niedrig besteuert wird (weniger als 15 % — Stand 2024),

... dann tut das deutsche Finanzamt so, als waren die
Gewinne direkt an Sie in Deutschland ausgeschuttet worden.

Skizze:

Ein Mann sitzt in Berlin und steuert mit einer Fernbedienung ein
kleines Auto in einer Steueroase. Das Auto sammelt Geld ein. Das
Finanzamt steht hinter dem Mann und sagt: ,,.Schénes Auto. Da du
hier die Kndpfe driickst, nehmen wir das Geld einfach hier in Berlin
weg.“

8.4 Substanz: Warum ein Briefkasten kein Biiro ist

Das ist der wichtigste Punkt fiir jeden, der eine
grenziberschreitende Struktur plant. Substanz (Substance)
bedeutet, dass die Firma im Ausland ,,echt” sein muss.

Was das Finanzamt sehen will:

Ein echtes Biro (kein Shared-Desk-Abo fir 29 €).

Mitarbeiter vor Ort, die qualifiziert sind, Entscheidungen zu
treffen.

Ein Geschéftsflhrer, der wirklich dort wohnt und nicht nur
zweimal im Jahr zum Unterschreiben einfliegt (Mind &
Management).

Wenn die Substanz fehlt, wird die auslandische Gesellschaft
steuerlich einfach ignoriert (§ 42 AO / Missbrauch). Dann haben

40 von 108



Sie die Kosten flr die Verschmelzung gezahlt, werden aber so
besteuert, als s&Ben Sie immer noch in Wanne-Eickel.

Fazit von Kapitel 8:

Internationale Steuerlogik folgt dem Prinzip der wirtschaftlichen
Realitat. Wer nur Papier bewegt, wird bestraft. Wer echte
Geschafte und echte Strukturen bewegt, kann von den
Unterschieden in den Steuersystemen profitieren. Aber die ,,Exit-
Gebuhr* ist fast immer fallig, wenn man Deutschland den Rlcken
kehrt.

Kapitel 9 - Legitime Steuerstrategien

Holding-Strukturen, Verlustnutzung und warum Timing kein
Zufall ist

Der Praxisfall: Die ,Mama-Tochter-Logik*

Die Solar-Zukunft GmbH hat 2 Millionen Euro Gewinn gemacht. Der
Grunder, Herr Licht, m6chte dieses Geld nutzen, um ein neues
Startup fir Windkraft zu griinden. Wenn er sich die 2 Millionen als
Gehalt oder Dividende auszahlt, nimmt das Finanzamt fast die
Halfte weg. Er fragt seinen Berater: ,,Kann ich die Solar-GmbH
nicht einfach in eine Holding-Struktur verschmelzen, damit das
Geld steuerfrei oben ankommt?*

Die Antwort: Ja, das geht. Es ist, als wirde man eine
Zwischenetage in ein Haus einziehen, um die Warme (das Kapital)
besser zu speichern.

41 von 108



9.1 Holding-Strukturen: Der fiskalische Schalldampfer

Eine Holding (oft eine weitere GmbH) ist eine Firma, die nichts
anderes tut, als Anteile an anderen Firmen zu halten.

Wenn Sie eine operative GmbH auf eine Tochtergesellschaft
verschmelzen oder eine Holding ,darlberstllpen®, nutzen Sie den
§ 8b KStG. Das ist einer der popularsten Paragrafen im deutschen
Steuerrecht. Er besagt (vereinfacht):

Gewinnausschittungen von der Tochter an die Mutter sind zu
95 % steuerfrei.

Ein Verkauf der Tochter ist ebenfalls zu 95 % steuerfrei.

Die Analogie:

Stellen Sie sich vor, Geld ist eine Flussigkeit, die verdampft, sobald
sie mit Luft (dem privaten Bereich des Unternehmers) in Beriihrung
kommt. Eine Holding ist ein versiegelter Tank. Solange das Geld im
Tank-System bleibt (von einer GmbH zur anderen flieBt), verdampft
fast nichts. Erst wenn Sie den Hahn 6ffnen, um sich eine Yacht zu
kaufen, schlagt die Verdampfung (Einkommensteuer) voll zu.

9.2 Verlustnutzung: Den Keller trockenlegen

Stellen Sie sich vor, GmbH A hat in den letzten Jahren 500.000 €
Verlust gemacht (ein ,,steuerlicher Verlustvortrag“). GmbH B macht
500.000 € Gewinn.

Verschmilzt man beide, kbnnte man meinen, die Summe sei Null
und niemand zahlt Steuern.

Vorsicht: Das Finanzamt hasst ,,Verlustmantelkauf“. Wenn Sie eine
marode Firma nur kaufen, um deren Verluste mit lhren Gewinnen zu
verrechnen, sagt der Gesetzgeber: ,,Netter Versuch, aber nein.” (§
8c KStG).

42 von 108



Bei einer echten Verschmelzung innerhalb einer Gruppe ist die
Verlustnutzung jedoch oft moglich, wenn der Betrieb der
Verlustgesellschaft Gber Jahre fortgeftihrt wird. Es ist wie das
Zusammenmischen von heiBem und kaltem Wasser — am Ende ist
alles lauwarm, aber die Bilanz ist ausgeglichen.

9.3 Zins- und Lizenzmodelle

Das ist die ,hohe Schule”. Eine Gesellschaft in einem
Niedrigsteuerland (z. B. Irland oder Zypern) hélt die Patente (IP)
und gibt der deutschen GmbH eine Lizenz. Die deutsche GmbH
zahlt LizenzgebuUhren.

Effekt: In Deutschland sinkt der Gewinn (und damit die
Steuer). Im Ausland steigt der Gewinn (und wird niedrig
besteuert).

Die Realitat: Dank der Lizenzschranke (§ 4j EStG) und
internationaler Abkommen (BEPS) ist das heute extrem
schwierig geworden. Das Finanzamt akzeptiert das nur, wenn
die Firma im Ausland wirklich an diesen Patenten forscht und
nicht nur eine Briefmarke darauf klebt.

9.4 Timing ist alles

Verschmelzungen kdnnen steuerlich bis zu 8 Monate rickwirkend
steuerlich wirksam werden (§ 2 UmwStG).

Wenn Sie am 31. August merken, dass lhre Struktur im Januar
dumm war, kébnnen Sie das oft noch ,,rickwirkend” heilen, indem
Sie die Verschmelzung auf den 01.01. datieren. Das ist die einzige
Form der Zeitreise, die das deutsche Recht offiziell erlaubt.

Strategisches Fazit:

Steueroptimierung durch Verschmelzung funktioniert — aber nur,
wenn Sie das Spielfeld kennen. Es geht nicht darum, Steuern zu
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hinterziehen, sondern die Steuerstundung zu nutzen. Man lasst
das Geld im Unternehmen arbeiten, statt es sofort zu versteuern.

Merke: Wer eine Struktur nur baut, um Steuern zu sparen, baut auf
Sand. Wer eine Struktur baut, um wirtschaftlich flexibel zu bleiben,
und dabei Steuern spart, baut auf Beton.

Kapitel 10 - Die rote Linie

§ 42 AO, Anti-Missbrauchsrichtlinien und wann Optimierung
zur Straftat wird

Der Praxisfall: Die ,Houdini-Verschmelzung*“

Die Altlasten-Entsorgungs GmbH hat zwei Probleme: eine
drohende Betriebsprifung und 300.000 € unbezahlte
Gewerbesteuer. Der Inhaber verschmilzt die GmbH tber Nacht auf
eine ,,Strohhalm Ltd.” in einem Land, dessen Namen er kaum
aussprechen kann. Sein Ziel: Wenn der Steuerfahnder klopft, will er
sagen: ,Diese Firma gibt es nicht mehr. Fragen Sie doch in Belize
nach.”

Das bittere Ende: Der Steuerfahnder fragt nicht in Belize nach. Er
fragt den Inhaber persdnlich — und zwar im Rahmen eines
Ermittlungsverfahrens wegen Steuerhinterziehung und
Insolvenzverschleppung. Die ,Verschmelzung® wird steuerlich
einfach ignoriert.

10.1 § 42 AO - Das ,,Weil-wir-es-kénnen-reicht-nicht“-Gesetz

Der § 42 der Abgabenordnung (AO) ist der Endgegner jeder
kreativen Gestaltung. Er regelt den Missbrauch von rechtlichen
Gestaltungsmaoglichkeiten.
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Die Logik des Finanzamts ist hier wie die eines strengen
Physikprofessors: Er schaut sich nicht an, wie schon Ihre Formel
aussieht, sondern ob sie der Realitat entspricht.

Wenn der einzige nennenswerte Zweck einer
Verschmelzung darin besteht, Steuern zu sparen, und es keine
,oeachtlichen auBersteuerlichen Grinde* gibt, sagt das Amt:
~-Nettes Theaterstick. Wir besteuern dich jetzt so, als hattest
du den ganzen Quatsch nicht gemacht.“

Die Analogie:

Stellen Sie sich vor, Sie bauen eine 10 Kilometer lange Umleitung
durch einen Sumpf, nur um eine Mautstation von 2 Euro zu
umgehen. Wenn das Finanzamt Sie fragt, warum Sie das getan
haben, und Sie sagen: ,,Wegen der schénen Aussicht im Sumpf!®,
wird man Ihnen nicht glauben. Wenn Sie aber nachweisen kénnen,
dass dort, wo die Umleitung endet, Ihr neuer GroBkunde sitzt —
dann ist die StraBe legitim.

10.2 ATAD - Die EU schlagt zuriick

ATAD steht fir Anti-Tax Avoidance Directive. Das ist ein Paket an
Regeln, mit denen die EU sicherstellt, dass Konzerne (und schlaue
Mittelstéandler) ihre Gewinne nicht einfach wie Teilchen in einem
Beschleuniger hin- und herschieben, bis sie verschwinden.

Zinsschranke: Man kann nicht unbegrenzt Zinsen ins
Ausland zahlen, um den deutschen Gewinn zu dricken.

Hinzurechnungsbesteuerung: (Haben wir in Kapitel 8
besprochen — die Fernbedienung flr die Steueroase).

10.3 Wann Optimierung zur Straftat wird

Es gibt eine klare Grenze zwischen Steuerminderung (legal),
Steuervermeidung (grau, aber oft legal) und Steuerhinterziehung
(illegal).
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Eine Verschmelzung Uberschreitet die rote Linie zur Straftat, wenn:

Tatsachen verschwiegen werden: Sie ,vergessen® im
Verschmelzungsbericht die stillen Reserven zu erwéhnen.

Scheingeschafte vorliegen: Die aufnehmende Firma im
Ausland existiert gar nicht oder wird nur von Ihrem Cousin im
Keller betrieben (Briefkastenfirma).

Vorsatzliche Schadigung von Glaubigern: Sie verschmelzen
eine Firma, um Haftungsanspriiche ins Leere laufen zu lassen.

Klartext:

Steuerhinterziehung beginnt dort, wo die Tinte auf dem Papier die
Wahrheit nicht mehr aushélt. Eine Verschmelzung ist ein machtiges
Werkzeug, aber kein Radiergummi flir das Strafgesetzbuch.

10.4 Die ,,Business Purpose“-Regel

Wenn Sie gefragt werden, warum Sie verschmelzen, sollte |hre
Antwort nie ,Wegen der Steuern” sein (auch wenn das ein schoner
Nebeneffekt ist).

Gute Griinde sind:
Blndelung von Management-Kapazitaten.
ErschlieBung neuer Markte.
Vereinfachung der Konzernstruktur.

Vorbereitung einer Unternehmensnachfolge.

Strategisches Fazit:

Wenn lhre Struktur nur im Computer lhres Steuerberaters existiert,
aber nicht in lhrem echten Geschéftsalltag, dann stehen Sie mit
einem Bein auf der roten Linie. Seriése grenziiberschreitende
Verschmelzung braucht Substanz und Sinn.
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GmbH-EXxit: Liquidation oder Verschmelzung?

LIQUIDATION: DIE BESTATTUNG IN ZEITLUPE VERSCHMELZUNG: DIE JURISTISCHE ABKURZUNG
2-6 MONATE
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Verschmelzung ins Ausland ist kein Radiergummi Das Ende der ,beschrankten Haftung” Straftatbestand Insol! schleppung
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Die Hiille verschwindet, aber Schulden und Bei Fehlern wie Insolvenzverschloppung haften Geschaftsfiihrer Eine insolvente GmbH darf nicht verschmolzen werden;
Gldubigerrechte bleiben dank EU-Recht bestehen. mit ihrem Pri dgen (t hariff). dies fiihrt direkt zu strafrechtlichen Konsequenzen.

TEIL 4 - Die ,,schnelle Entsorgung” einer GmbH -
Mythos und Realitat

In diesem Teil betreten wir das moralische und rechtliche
Sperrgebiet. Wir reden Uber Firmen, die niemand mehr haben will.
Firmen, die sich wie radioaktives Material anfuhlen: Man will sie
loswerden, aber man darf sie nicht einfach im Wald vergraben.

Kapitel 11 - Warum Unternehmer eine GmbH loswerden wollen

Haftungsrisiken, Altlasten und der Traum vom digitalen
Radiergummi

Der Praxisfall: Die ,,Altlasten-Deponie GmbH*

Die Hausbau-Glick GmbH hat in den 90ern massenhaft
Fertighauser gebaut. Jetzt, 30 Jahre spater, tauchen Uberall Mangel
an den Fassaden auf. Die Gewahrleistungsanspriiche prasseln
herein wie Hagelkdrner. Der Inhaber, Herr Gllck (der sich gar nicht
mehr so fuhlt), hat keine Lust, die nachsten zehn Jahre vor Gericht
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zu verbringen. Er will die GmbH ,beenden®, damit die Klager vor
verschlossenen Turen stehen. Sein Gedanke: ,Wenn es die Firma
nicht mehr gibt, kann mich auch keiner mehr verklagen.”

Die physikalische Realitat: Eine GmbH zu I6schen, wahrend
drauBen die Glaubiger mit Fackeln und Mistgabeln stehen, ist wie
der Versuch, die Schwerkraft durch lautes Singen auszuschalten.
Es funktioniert nicht.

11.1 Haftungsrisiken: Die Geister der Vergangenheit

Unternehmer wollen eine GmbH oft loswerden, weil die
,beschrankte Haftung“ (das ,,mbH*) sich plétzlich gar nicht mehr so
beschrankt anfihlt.

Es gibt zwei Arten von Haftung, die wie Kletten an Ihnen kleben:

Die Haftung der GmbH selbst: Sie haftet mit ihrem gesamten
Vermogen. Wenn das weg ist, ist meistens Ende.

Die Durchgriffshaftung: In bestimmten Fallen
(Insolvenzverschleppung, Vermischung von Privat- und
Firmenvermo&gen) klopft der Glaubiger direkt an lhre private
Haustdr.

Der Wunsch, die GmbH ,,verschwinden® zu lassen, ist oft der
Versuch, die Verbindung zwischen dem Risiko und dem eigenen
Geldbeutel zu kappen.

11.2 Altlasten: Vertrage, die nicht sterben wollen

Eine GmbH ist ein juristisches GefaB fur Vertrage. Da sind
Mietvertrage flr Kopierer, die noch 48 Monate laufen,
Arbeitsvertrage mit unkiindbaren Hausmeistern und
Garantieversprechen fur Produkte, die schon langst nicht mehr
hergestellt werden.
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Die Analogie:

Stellen Sie sich vor, Inre GmbH ist ein Rucksack, den Sie tragen.
Uber die Jahre haben Sie immer mehr Steine (Verpflichtungen)
hineingelegt. Jetzt ist der Rucksack so schwer, dass Sie nicht mehr
laufen kénnen. Sie wollen den Rucksack einfach ablegen und
wegrennen. Aber im Gesellschaftsrecht ist der Rucksack mit einem
Stahlseil an lhrer Taille befestigt.

11.3 Gesellschafterkonflikte: Die Firmen-Scheidung

Manchmal ist die GmbH wirtschaftlich véllig gesund, aber die
Inhaber hassen sich. Wenn zwei 50/50-Gesellschafter sich nur
noch Uber Anwalte unterhalten, ist die Firma gelahmt.

Anstatt die Firma mihsam zu liquidieren (was die Zustimmung
beider erfordert), suchen Unternehmer oft nach ,Strukturwegen®,
um die Anteile zu trennen oder eine neue Hulle zu finden, in der
man sich nicht mehr begegnet.

11.4 Vorbereitung auf einen Neustart

Manche Unternehmer sind ,,Serientater”. Sie haben eine ldee,
ziehen sie hoch, und nach funf Jahren ist die Luft raus oder der
Markt gesattigt. Um den Kopf (und die Bilanz) frei zu haben fir das
nachste Ding, soll die alte GmbH weg.

Die Liquidation (siehe Kapitel 1) dauert ihnen zu lange. Sie suchen
eine Abkirzung, um die ,Leiche im Keller” (die alte, inaktive Firma)
rechtssicher und schnell zu entsorgen.

Klartext:

Es ist legitim, eine Firma beenden zu wollen. Es ist sogar klug, dies
strukturiert zu tun. Aber wer glaubt, dass ,L6schen
gleichbedeutend mit ,Vergessen* ist, unterschatzt das Gedéachtnis
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des Rechtssystems. Eine GmbH loszuwerden, ohne dass die
Haftung wie ein Bumerang zuriickkommt, erfordert Prazision, nicht
nur einen Klick auf ,,Delete”.

Fazit von Kapitel 11:

Unternehmer wollen Firmen loswerden, um Ballast abzuwerfen.
Das Problem ist nicht das Loswerden der Firma — das Problem ist
das Loswerden des Ballasts. Die Verschmelzung bietet hier
interessante Mdglichkeiten, die wir im nachsten Kapitel vergleichen
werden.

Kapitel 12 - Verschmelzung statt Liquidation
Geschwindigkeit, Kostenvergleich und warum das ,,.Sperrjahr*
ein Endgegner ist

Modellfall: ,,Die Problem-GmbH mit Altvertragen und
Garantien*

Die Maschinenbau-Zossen GmbH hat ihren Betrieb eingestellt. Es
gibt keine Mitarbeiter mehr, aber noch einen Mietvertrag flr eine
Lagerhalle (Restlaufzeit 3 Jahre) und diverse
Gewaéhrleistungspflichten fur verkaufte Frasmaschinen.

Der Inhaber will in den Ruhestand.

Option A: Liquidation. Er musste 3 Jahre Miete vorab klaren und
ein Jahr warten, bis die Firma aus dem Register gel6scht wird.

Option B: Verschmelzung auf seine (saubere) Holding-GmbH. Die
Maschinenbau-Zossen GmbH ist binnen Wochen rechtlich ,weg“.
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12.1 Die klassische Liquidation: Eine Beerdigung in Zeitlupe

Wenn Sie eine GmbH liquidieren, betreten Sie ein blrokratisches
Fegefeuer. Der wichtigste Begriff hier ist das Sperrjahr.

Nachdem Sie den Auflésungsbeschluss gefasst haben, miissen Sie
die Glaubiger im Bundesanzeiger aufrufen (,,Hey, wir machen dicht,
meldet euch jetzt!“). Danach passiert: nichts.

Sie missen 12 Monate warten. In dieser Zeit darf kein Cent an die
Gesellschafter ausgezahlt werden. Die GmbH existiert als ,,i.L.* (in
Liquidation) weiter, muss Bilanzen erstellen, Steuererklarungen
abgeben und IHK-Beitrage zahlen.

Die -Analogie:

Eine Liquidation ist wie der Versuch, eine Sandburg abzubauen,
indem man jedes Sandkorn einzeln mit einer Pinzette aufhebt und
katalogisiert. Es dauert ewig, und wahrenddessen regnet es
(Laufende Kosten).

12.2 Die Verschmelzung: Die juristische Abkilirzung

Bei der Verschmelzung gibt es kein Sperrjahr. Sobald der Notar
den Deal beurkundet hat und das Registergericht die Eintragung
vornimmt (was je nach Auslastung 4 bis 12 Wochen dauert), ist die
Ubertragende GmbH erloschen.

Der Kostenvergleich:
| Merkmal | Liquidation | Verschmelzung |
| Dauer | Mind. 14-18 Monate | 2-6 Monate |

| Laufende Kosten | Hoch (Buchhaltung, Miete, IHK fiir >1 Jahr) |
Niedrig (Firma ist schnell weg) |
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| Notar/Beratung | Mittel | Hoch (Verschmelzung ist komplexer) |
| Komplexitat | Geringer, aber nervig | Hoch, aber einmalig |

12.3 Steuerfolgen: Der Kassensturz

Bei einer Liquidation findet eine Schlussbesteuerung statt. Alle
stillen Reserven (Maschinen, Immobilien, Firmenwert) werden
aufgedeckt und versteuert. Das Finanzamt will seinen Anteil am
,Rest” sofort sehen.

Bei einer Verschmelzung kénnen Sie — wie in Kapitel 7 gelernt — zur
Buchwertfortfilhrung optieren. Das heiBt, die Steuerlast wird in
die Zukunft verschoben. Die aufnehmende Firma tUbernimmt die
Werte einfach so, wie sie in der Bilanz stehen.

12.4 Haftungsfolgen: Die Geisterfahrt

Das ist der Punkt, an dem viele Unternehmer den Denkfehler
machen.

Bei der Liquidation ist die Firma nach dem Sperrjahr weg.
Wenn danach ein Glaubiger kommt, hat er Pech gehabt (auBer
bei vorsatzlicher Schadigung).

Bei der Verschmelzung (Universalsukzession) Gbernimmt die
aufnehmende Firma alle Risiken.

Wenn die Maschinenbau-Zossen GmbH also auf die Holding
verschmilzt, kann der Vermieter der Lagerhalle seine Miete jetzt
einfach von der Holding verlangen. Die Verschmelzung ist also kein
Weg, um Schulden loszuwerden, sondern nur ein Weg, um die
Hulle der verschuldeten Firma loszuwerden.

Experten-Tipp:
Eine Verschmelzung ist ideal, wenn die Firma ,sauber” ist, aber

man keine Lust auf das Sperrjahr hat. Wenn die Firma ,,dreckig” ist
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(hohe Schulden, unklare Haftung), verlagert man das Problem
durch eine Verschmelzung nur in sein restliches Vermogen.

Fazit von Kapitel 12:

Die Verschmelzung ist das Skalpell: prézise, schnell, aber man
muss wissen, was man schneidet. Die Liquidation ist der
Vorschlaghammer: langsam, laut, aber am Ende ist alles zu Staub
zermahlen. Fir einen Unternehmer, der eine Struktur bereinigen
will, ohne 1,5 Jahre Lebenszeit zu verschwenden, ist die
Verschmelzung fast immer der elegantere Weg.

Kapitel 13 - Verschmelzung ins Ausland

Was tatsachlich ,,verschwindet“ und wo die Geister der
Vergangenheit wohnen

Der Praxisfall: Die ,,Phantomschmerz-GmbH*

Die Berliner Bau & Boden GmbH hat ein paar hassliche
Streitigkeiten mit ehemaligen Subunternehmern. Der Inhaber, Jan,
hat keine Lust auf deutsche Gerichte. Er verschmilzt die GmbH auf
eine zypriotische Ltd., die seinem Cousin gehért. Jan denkt: ,,Wenn
die Klager jetzt kommen, sage ich: 'Sorry, die Firma gibt es nicht
mehr. Die ist jetzt in Nikosia. Viel SpaB3 beim Griechisch lernen!'”

Die harte Landung: Ein halbes Jahr spater klopft der
Gerichtsvollzieher. Jan ist verwirrt. ,,Die Firma ist doch weg!“ Der
Gerichtsvollzieher antwortet: ,,Die Firma vielleicht. Die Schulden
nicht. Und die Adresse flr die Klagezustellung ist jetzt eben lhre
neue Struktur — oder Sie persdnlich.”
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13.1 Was tatsachlich ,,verschwindet®: Die Hille

Wenn eine deutsche GmbH grenziberschreitend verschmilzt,

passiert im deutschen Handelsregister etwas Endgdltiges: Die
Firma wird gel6scht. Der Eintrag bekommt den Vermerk: ,,Die

Gesellschaft ist infolge Verschmelzung erloschen.

In diesem Moment verschwindet:

Die HRB-Nummer.

1

Die Rechtspersoénlichkeit der GmbH als deutsches ,,Wesen®.

Die Notwendigkeit, deutsche Offenlegungspflichten flir diese
spezifische Hulle zu erfillen.

Es fahlt sich an wie Magie. Aber es ist eher wie ein Datei-Transfer:
Die Datei wurde geldscht, aber der gesamte Code
wurde in kopiert und dort ausgefthrt.

13.2 Was bleibt: Die physikalischen Gesetze der Haftung

Viele Unternehmer verwechseln die Loschung der Hulle mit der
Loschung der Verpflichtung. Das ist ein gefahrlicher Irrtum.

Haftung: Durch die Universalsukzession (siche Kapitel 1)
wandern alle Schulden eins zu eins mit. Wenn die deutsche
GmbH 50.000 € Schulden hatte, hat die zypriotische Ltd. jetzt
50.000 € Schulden.

Gerichtsstand: Wenn der Grund fir den Streit in Deutschland
lag (z.B. ein Bauprojekt in Berlin), kdnnen die Glaubiger oft
weiterhin in Deutschland klagen. Sie missen die Klage nur an
die neue Adresse im Ausland zustellen. Dank EU-
Verordnungen ist das heute fast so einfach wie ein Brief
innerhalb Deutschlands.

Durchgriff: Wenn die Verschmelzung nur dazu diente,
Glaubiger zu schadigen, wird der ,,Schutzschild® der
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beschréankten Haftung durchléssig wie ein Sieb. Richter
nennen das ,,Rechtsmissbrauch®.

13.3 Transparenzregister und wirtschaftlich Berechtigte

In den 90er Jahren konnte man Firmen im Ausland noch im Nebel
verschwinden lassen. Heute leben wir in der Ara der totalen
Transparenz.

Das Transparenzregister ist wie eine globale Suchmaschine fir
das Finanzamt.

Meldepflicht: Auch wenn die GmbH weg ist, muss die
aufnehmende Gesellschaft im Ausland oft melden, wer der
Wirtschaftlich Berechtigte (UBO - Ultimate Beneficial
Owner) ist.

Vernetzung: Die europaischen Register sind zunehmend
vernetzt. Das deutsche Bundeskriminalamt kann per
Mausklick sehen, dass Jan aus Berlin hinter der Ltd. in
Nikosia steckt.

Geldwaschegesetz (GwG): Banken sind heute die strengsten
Hilfspolizisten. Wenn Sie versuchen, Geld von der alten
Struktur auf die neue zu schieben, ohne die Hintergrinde der
Verschmelzung ltickenlos zu belegen, wird |hr Konto schneller
eingefroren, als Sie ,,Steuerparadies® sagen kénnen.

Die Analogie:

Eine Firma ins Ausland zu verschmelzen, um sich zu verstecken, ist
S0, als wirde man sich eine Papiertte tUber den Kopf ziehen und
glauben, man sei unsichtbar, wéhrend man ein GPS-Halsband
tragt, das alle 30 Sekunden die Position an das Finanzamt sendet.
Man sieht vielleicht anders aus, aber man ist fur jeden, der ein
passendes Lesegerat hat, vollig transparent.

13.4 Die ,,Schnecke ohne Haus“-Problematik
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Wenn Sie die GmbH verschmelzen, aber die Betriebsstatte (Blro,
Lager, Personal) in Deutschland lassen, haben Sie steuerlich eine
sauslandische Gesellschaft mit deutscher Betriebsstatte®.

Das bedeutet: Sie haben den maximalen burokratischen
Aufwand.

Sie mussen deutsches Steuerrecht bedienen UND das Recht
des Auslandes.

Sie brauchen zwei Buchhaltungen.

Fazit: Man verschmilzt nicht ins Ausland, um sich zu verstecken.
Man tut es, um die rechtliche Heimat zu wechseln. Wer nur vor
Problemen weglauft, nimmt die Probleme im Koffer mit Gber die
Grenze.

Kapitel 14 - Wenn es schiefgeht

Insolvenzverschleppung, Steuerhinterziehung und die
Erkenntnis, dass das Gefangnis keine schone Corporate
Identity hat

Der Praxisfall: Die ,,Phonix-aus-der-Asche-Taktik*

Die Beton-Gold GmbH ist pleite. Massiv pleite. Es fehlen 1,2
Millionen Euro fur Lieferanten und Sozialabgaben. Der
Geschéftsflhrer, nennen wir ihn Bernd, hat eine ,glorreiche” Idee:
Er verschmilzt die GmbH auf eine neugegrindete Gesellschaft in
Bulgarien. Sein Plan: ,Wenn die Glaubiger in Deutschland merken,
dass kein Geld da ist, ist die GmbH schon geléscht. Bis die in
Bulgarien jemanden finden, bin ich tber alle Berge.”

Die Realitat: Drei Monate spater sitzt Bernd nicht in der Sonne,
sondern bei einer Beschuldigtenvernenmung. Die
Staatsanwaltschaft nennt sein Mandver nicht ,,Verschmelzung®,

sondern ,,Bankrott” und ,Insolvenzverschleppung®.
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14.1 Insolvenzverschleppung: Die tickende Zeitbombe

In der Welt der Physik gibt es Prozesse, die irreversibel sind — wie
ein Glas, das vom Tisch fallt und zerbricht. Im Gesellschaftsrecht
ist die Zahlungsunfahigkeit ein solcher Punkt.

Wenn eine GmbH zahlungsunfahig oder Uberschuldet ist, hat der
Geschéftsflihrer genau eine Aufgabe: Den Insolvenzantrag stellen.
Wer stattdessen versucht, die Firma durch eine Verschmelzung
~wegzuzaubern®, begeht Insolvenzverschleppung.

Logik:

Eine insolvente GmbH zu verschmelzen ist so, als wirde man eine
Kiste mit hochexplosivem, instabilem Nitroglyzerin in einen anderen
LKW umladen, wahrend dieser bereits brennt. Man hat das
Problem nicht gelést, man hat nur den Ort der Explosion und die
Anzahl der beteiligten Trimmerteile vergrdBert.

14.2 Die personliche Haftung: Der Schutzschild bekommt
Locher

Der gréBte Mythos ist: ,,Die GmbH haftet, nicht ich.” Das stimmt
solange, wie man sich an die Regeln halt. Wenn eine
Verschmelzung schiefgeht (weil sie z. B. glaubigergefdhrdend war),
passiert folgendes:

Haftungsdurchgriff: Die Gerichte ignorieren die ,,beschrankte
Haftung®. Bernd haftet pl6étzlich mit seinem privaten Haus,
seinem Auto und seinem Aktiendepot.

Geschaftsfihrerhaftung (§ 43 GmbHG): Der Geschéaftsfihrer
muss der Gesellschaft den Schaden ersetzen, der durch die
unzulassige Verschmelzung entstanden ist.

14.3 Steuerhinterziehung: Das Finanzamt vergisst nie
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Wenn Sie durch eine Verschmelzung versuchen, Vermdgen am
Fiskus vorbeizuschleusen (indem Sie z. B. stille Reserven nicht
angeben, siehe Kapitel 7), ist das keine ,,Optimierung® mehr. Das
ist Steuerhinterziehung.

Das Finanzamt hat Zugriff auf internationale
Rechtshilfeersuchen.

Eine grenziuberschreitende Verschmelzung 16st automatisch
Kontrolimeldungen aus.

Die Verjahrungsfristen bei Steuerhinterziehung sind lang
genug, um Ihnen den Ruhestand grindlich zu vermiesen.

14.4 Die unbequeme Wahrheit: Eine Verschmelzung ist kein
Radiergummi

Man kann eine Firma nicht ,entsorgen® wie Biomull. Wenn in der
alten GmbH Leichen im Keller lagen (unbezahlte Steuern,
betrogene Kunden, illegale Preisabsprachen), dann ziehen diese
Leichen mit um. Sie bekommen nur einen neuen Mietvertrag in der
neuen Gesellschaft.

Checkliste fiir den ,,Point of no Return“:

Ist die Firma zahlungsunfahig? Falls ja: Stopp. Gehen Sie
nicht Uber Los, sondern zum Insolvenzanwalt.

Gibt es laufende Ermittlungen? Eine Verschmelzung
wahrend einer Steuerfahndungspruifung wirkt auf Ermittler wie
ein Gesténdnis in Neonbuchstaben.
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Haben Sie die Glaubiger benachteiligt? Wenn Sie Vermdgen
absaugen und nur die Schulden verschmelzen, nennt man das
»Glaubigerbeglnstigung” oder ,,Bankrott®. Beides fihrt direkt
zu unangenehmen Gesprachen mit Menschen in Roben.

Strategisches Fazit:

Eine Verschmelzung ist ein Werkzeug fur lebende Unternehmen,
die sich verdndern wollen. Sie ist kein Rettungsboot fir sinkende
Schiffe. Wer versucht, eine Leiche zu schminken und sie Uber die
Grenze zu schieben, wird feststellen, dass der Geruch friiher oder
spater auch die auslandischen Behorden erreicht.
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Die Toxische Struktur: Investoren-Check: Ist lhre Firmenstruktur Der Investoren-Check:
Warum Deals scheitern ein Kunstwerk oder eine Bnefbombe" Den Réntgenblick bestehen

als "Maschinen". Eine

Das "Papier-Imperium” muss d.m hine stirken, Exit-Fahigkeit als Endziel
ohne Substanz ~ nicht komphnener machen. Wenn Strukturen nur auf dem Papier
existieren oder die Governance unklar ist, ziehen Investoren ihr EX'T

Kapital zuriick, da die Struktur ais “toxisch” eingestuft wird.

[

Kaufer bevorzugen verstandliche,
ndun Swlmnn geqemlber

Briefkastenfirmen ohne Personal 3
oder echte Blros filhren zu massiven
steverlichen Risiken. Y/

T e

Sammelpostfacher Echte Biiros &
& Dienstieister operatives Personal

A
" | Dokumentation ‘a

Liickenhafte
Protokolle

)
— ,@

Unklarer Ort def

Liickenhafte Velschmellungsbi-
lanzen und aggressive Bewertu-
> ngen ohne Geschiftsgrundiage
- fiilhren zum sofortigen Abbruch.

&N

Eine quu Struktur muss das
fur Kaufer
und attraktiver machen.

Unklare Entscheidungswege
(z, B. Vorstandssitzungen am
falschen Ort) gefdhrden die
steuerliche Anerkennung.

Investoren fiirchten, mit ihrem Kapital
filir unsauber dokumentierte Fehler
der Vergangenheit zu zahlen.

TEIL 5 - Investorenblick: Warum Struktur alles ist

Wenn Sie eine Firma bauen, bauen Sie eigentlich eine Maschine.
Investoren sind Leute, die diese Maschine kaufen wollen — aber
nur, wenn sie nicht beflrchten missen, dass das Getriebe beim
ersten Gangwechsel explodiert. In diesem Teil schauen wir uns an,
warum lhre ,,geniale” grenziberschreitende Verschmelzung fir
einen Investor entweder ein Kunstwerk oder eine Briefbombe sein
kann.

Kapitel 15 - Was Investoren an grenziiberschreitenden
Strukturen prifen

Substanz, Governance und die Frage: ,Kann ich das Ding
jemals wieder verkaufen?“
Der Praxisfall: Die ,,Papier-Imperium GmbH*

Ein junges Tech-Unternehmen hat eine Holding auf den Seychellen,
eine Tochter in Estland und die operative GmbH in Berlin. Ein VC-
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Investor aus London will 5 Millionen Euro investieren. Er schickt
seine Anwalte. Nach zwei Tagen fragt der Anwalt: ,,Wer ist der
Geschaftsfuhrer der estnischen Firma?“ — Antwort: ,Ein
Dienstleister fir 100 Euro im Monat.” — ,Und wo sind die Buros auf
den Seychellen?* — Antwort: ,,Das ist ein Sammelpostfach.”

Das Ergebnis: Der Investor zieht sein Angebot zurick. Nicht, weil
die ldee schlecht ist, sondern weil die Struktur ,toxisch” ist.

15.1 Substanz: Die Schwerkraft des Geschafts

Investoren hassen ,,Vakuum-Strukturen®. Wenn eine Firma nur auf
dem Papier existiert, hat sie keine Substanz. Fir einen Investor
bedeutet fehlende Substanz ein massives steuerliches Risiko (siehe
Kapitel 8). Er flrchtet, dass das Finanzamt die gesamte Struktur
rickwirkend in die Luft sprengt.

Die -Analogie: > Ein Unternehmen ohne Substanz ist wie ein
Flugzeug aus Pappe. Es sieht von weitem toll aus, aber sobald der
erste Regen (eine Betriebsprifung) kommt, 18st es sich auf.
Investoren setzen sich nur in Flugzeuge aus echtem Metall.

15.2 Governance: Wer halt das Lenkrad?

Investoren wollen wissen: Wer trifft die Entscheidungen? Wenn Sie
eine grenzlberschreitende Verschmelzung hinter sich haben,
mussen die Entscheidungswege klar sein.

Wenn die Mutterfirma in Irland sitzt, aber alle
Vorstandssitzungen in einem Wirtshaus in Bayern stattfinden,
ist das ein Governance-Albtraum.

Ein Investor prift, ob die ,,Ort der Geschéftsleitung“-Regeln
eingehalten werden. Wenn nicht, droht die doppelte
Besteuerung oder der Verlust der Rechtsform-Anerkennung.
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[Image showing the link between corporate substance and tax
recognition]

15.3 Steuer-Compliance: Keine Lust auf Nachzahlungen

Bei einer Due Diligence (der Tiefenprifung) suchen Investoren nach
svergrabenen Minen“. Eine grenzUberschreitende Verschmelzung,
die steuerlich ,,halblegal® oder unklar dokumentiert ist, ist eine
solche Mine. Der Investor denkt: ,Wenn ich jetzt einsteige, zahle
ich mit meinem Geld die Steuernachzahlungen fur die Fehler der
Vergangenheit.”

15.4 Exit-Fahigkeit: Die Endstation

Der wichtigste Gedanke eines Investors ist: ,,Wie werde ich das
Ding wieder los?“ Eine Struktur muss ,,Exit-fahig“ sein. Wenn Sie
Ihre GmbH in eine so komplexe internationale Kaskade
verschmolzen haben, dass kein Kaufer mehr versteht, wem was
gehért, ist Inr Unternehmen unverkauflich. Kaufer (wie Google,
Apple oder der Mittelstdndler von nebenan) mdgen saubere,
verstandliche Strukturen.

Kapitel 16 - Die Perspektive der Due Diligence

Rote Flaggen, Scheinverschmelzungen und die 1-Million-Euro-
Flucht

Modelifall: ,,Der Investor, der nach 3 Wochen wieder ging“

Die Cloud-Logic GmbH wollte expandieren. Ein Investor war bereit
fur 1 Mio. Euro. Wahrend der Prifung kam heraus: Die Firma war
vor zwei Jahren durch eine Verschmelzung aus drei anderen Firmen
entstanden. Die Dokumentation der Verschmelzungsbilanzen war
lGckenhaft, und die Werthaltigkeitsbescheinigungen fehlten.
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Der Investor sagte: ,Ich investiere in Software, nicht in juristische
Archdologie.”“ Er ging.

16.1 Typische rote Flaggen (Red Flags)
Wenn Prifer diese Dinge sehen, gehen die Alarmglocken an:

Mangelnde Dokumentation: Keine Protokolle der
Gesellschafterversammlungen zur Verschmelzung.

Aggressive Bewertung: Die verschmolzene Firma wurde
plétzlich 500% mehr wert, ohne dass sich das Geschéft
geandert hat.

Ungeklarte Haftung: Altlasten aus den ,,geldschten” Firmen
tauchen in den Vertrdgen wieder auf.

16.2 Scheinverschmelzungen

Manchmal entdecken Prifer, dass eine Verschmelzung nur auf dem
Papier stattfand, um Verluste klinstlich zu verschieben. In der Welt
der Due Diligence ist das ein K.O.-Kriterium. Es deutet auf eine
szunsaubere®* Management-Kultur hin.

16.3 Bewertungsfallen

Bei einer Verschmelzung werden Anteile getauscht. Wenn das
Umtauschverhaltnis (siehe Kapitel 4) nicht hieb- und stichfest
begrindet ist, kann ein Investor spater wegen
»Glaubigerbenachteiligung® oder ,,Gesellschafterstreitigkeiten®
belangt werden. Er kauft sich quasi in einen Rechtsstreit ein.

Die -Logik:

Eine Due Diligence ist wie das Scannen eines Hauses mit einem
Rontgengerat. Wenn der Verkaufer sagt: ,,Das Haus ist super!,
aber das Rontgengeréat zeigt, dass die tragenden Wande aus
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Termiten bestehen, die Hand in Hand stehen — dann kauft niemand
das Haus.

Strategisches Fazit fur Teil 5:

Struktur ist fur Investoren ein Qualitdtsmerkmal. Eine
grenzuberschreitende Verschmelzung sollte lhre Firma starker und
transparenter machen, nicht komplizierter. Wer flir Investoren
attraktiv sein will, baut keine Labyrinthe, sondern Autobahnen.

64 von 108



Bilanz-Duell & Firmenwert: HGB vs. IFRS bei Verschmelzungen

Den Unterschied zwischen deutscher und internationaler Rechnungsiegung sowie die gangigsten Methoden der Unternehmensbewertung versténdlich dargestellt.

Bilanzierung - Sicherheit vs. Schaufenster Unternehmensbewertung - Die Suche nach dem Preis
HGB - Der pessimistische IFRS - Die glitzernde Ertragswertverfahren (IDW S1) Kapital fiir
Sicherheitsgurt Schaufensterpuppe Ermittelt den Wert basierend darauf, wie zukiinftige
Setzt auf das Versichtsprinzip, Bewertat Vermogen zum viel Kapital man heute fiir 2ukiinftige / Zinsertrage
2zeigt Gewinne erst nach JFair Value” (Marktwert), Zinsertrdge anlegen milsste.

Realisierung und schiltzt so um das Unternehmen flr
vor Steuerrisiken. internationale investoren A
/ Der Goodwill attraktiv darzustellen. (
N~ (Firmenwert) - <
\il Kaufpreis i 5
A ‘l DCF-Verfahren
S e (Discounted Cash Flow) o
\ g == Die ,physikalisch ehrlichere” Methode, 2% ::zisél'(’a::::h
< L A = N die den tatsachlichen Geldfiuss
o Jahrliche mg[g v::." \/"3 (Cashflow) statt manipullerbarer Methode
Abschreibung Ir(na:ain!nen:] i — Buchgewinne bewertet.
then \ 3 ts

Gegeniiberstellung der Bewertung d

5 .
Ver
kelte )

e

Tatsachlicher
S Geldfluss

HGB-Bilanz e RS-Bilanz )
o Selbst = =
0 € entwickelte syio- €
= { Gl vanis) = Die Gefahr der Multiples
= 5 Pauschale Branchenwerte (,B-faches
lﬁ]?u Jahrliche Firmenwert @ Ewiger Wert EBIT") sind riskant, da sie individuelle

Q2 \E’
ignorieren. ; '

Y,  Glaubig . Inf ion fur
@ & Steuern Investoren @ @ Auslaufen: Individuelle

Patente Risiken

o §
Abschreibung (Goodwill) (auBer bei Impairment) Risiken wie auslaufende Patente ga E(ﬂ

TEIL 6 - Bilanz, Bewertung und Realitat

Nachdem wir uns durch das juristische Dickicht und die
steuerlichen Minenfelder gekampft haben, kommen wir nun zum
,Zahlen-Tetris“. Wenn zwei Firmen verschmelzen, treffen nicht nur
zwei Kulturen aufeinander, sondern auch zwei Bilanzen. Und die
mussen zueinander passen, sonst stirzt das ganze System ab.

Kapitel 17 - HGB vs. IFRS verstandlich erklart

Vom vorsichtigen Kaufmann und dem optimistischen Investor

Der Praxisfall: Das ,,unsichtbare Gold*

Die Software-Schmiede GmbH verschmilzt auf eine internationale
Holding, die nach IFRS bilanziert. In der deutschen HGB-Bilanz der
GmbH steht die selbst entwickelte Software mit 0 €, weil das HGB
(der vorsichtige deutsche Buchhalter) sagt: ,,Ich glaube erst an den
Wert, wenn ich das Geld auf dem Konto sehe.”
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In der IFRS-Welt (der internationale Investor) hei3t es plétzlich:
,Diese Software ist das Herzstlck, sie ist 5 Millionen Euro wert!*

Das Ergebnis: Die Bilanz der neuen Struktur sieht pl6tzlich viel
wfetter” aus, obwohl sich an der Software kein einziges Bit
geandert hat.

17.1 HGB: Der pessimistische Sicherheitsgurt

Das deutsche Handelsgesetzbuch (HGB) wurde von Menschen
erfunden, die Angst hatten, dass morgen die Welt untergeht. Das
wichtigste Prinzip ist die Vorsicht.

Niederstwertprinzip: Wenn etwas weniger wert wird, musst
du es sofort abschreiben.

Realisationsprinzip: Gewinne darfst du erst zeigen, wenn du
sie wirklich gemacht hast.

Bei einer Verschmelzung im HGB-Bereich versucht man
meistens, die Buchwerte fortzufihren. Man tut so, als ware
nichts passiert, um keine Steuern auszuldsen.

17.2 IFRS: Die glitzernde Schaufensterpuppe
Die International Financial Reporting Standards (IFRS) wollen

zeigen, was eine Firma wirklich wert ist (Fair Value).

Wenn eine Firma eine andere schluckt (Verschmelzung), wird oft
eine Kaufpreisallokation (PPA) durchgeflhrt. Man schaut in den
~Magen® der verschmolzenen Firma und bewertet alles neu:
Markenrechte, Kundenlisten, Patente.

17.3 Der Goodwill: Die magische Differenz

Stellen Sie sich vor, Sie kaufen eine Firma fur 10 Millionen Euro.
Wenn Sie alle Tische, Stiihle und Computer zusammenzéahlen,
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kommen Sie nur auf 2 Millionen Euro. Wo sind die restlichen 8
Millionen?

Das ist der Goodwill (Firmenwert).

Im HGB: Wird der Goodwill Gber Jahre brav abgeschrieben (er
,nutzt sich ab“).

Im IFRS: Bleibt der Goodwill oft ewig in der Bilanz stehen, es
sei denn, man stellt fest, dass die Firma doch nicht so toll ist
(Impairment Test).

Die Analogie:
HGB ist wie eine Waage, die immer 10 % weniger anzeigt, ,,nur um
sicherzugehen®, dass man nicht zu schwer ist. IFRS ist wie eine

Waage, die auch berechnet, wie viel man wert ware, wenn man ein
Supermodel ware.

Kapitel 18 - Unternehmensbewertung ohne Nebel
Wie man den Wert einer Firma berechnet, ohne eine
Kristallkugel zu benutzen

Modellfall: ,,Die Goldesel-GmbH*

Herr Meier will seine GmbH verschmelzen. Er sagt: ,,Letztes Jahr
haben wir 1 Mio. Euro Gewinn gemacht. Multipliziert mit 10 macht
das 10 Mio. Euro Wert!*"

Ein Analyst antwortet: ,,Ja, aber lhr einziger GroBkunde hat gerade
gekindigt und |hr Patent lauft aus. Ihr Goldesel hat leider
chronischen Schluckauf.”
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18.1 Ertragswertverfahren: Die deutsche Griindlichkeit

In Deutschland liebt man das Ertragswertverfahren (nach IDW S1).
Man schaut sich die zukUnftigen Gewinne an und fragt: ,,Wie viel
Geld miusste ich heute zur Bank bringen, um bei den aktuellen
Zinsen genau diese Gewinne als Zinsertrag zu bekommen?*“

Je unsicherer die Gewinne, desto hdher ist der Risikoaufschlag und
desto niedriger ist der Wert.

18.2 DCF (Discounted Cash Flow): Der internationale Standard

Das DCF-Verfahren ist im Grunde das Gleiche, nur dass man nicht
auf den ,Buchgewinn® schaut, sondern auf den Cashflow (was
tatséchlich an echtem Geld rein- und rausflieBt). Es ist die
physikalisch ehrlichere Methode, weil man Gewinne durch
Buchhaltungstricks manipulieren kann, echtes Geld auf dem Konto
hingegen nicht.

18.3 Warum Multiples gefahrlich sind

Multiples (,,Das 8-fache vom EBIT®) sind wie KonfektionsgréBen
beim Anzugkauf. Sie passen grob, aber nie perfekt.

Gefahr: Nur weil eine Software-Firma in den USA flr das 15-
fache verkauft wurde, gilt das nicht fiir lIhnre GmbH in Castrop-
Rauxel, die spezialisierte Software flr lokale Metzgereien
schreibt.

Die Logik:

Eine Unternehmensbewertung ist eine Vorhersage der Zukunft.
Und wie wir aus der Physik wissen, ist die Vorhersage von
komplexen Systemen schwierig. Ein kleiner Fehler im Zinssatz
(dem ,,Diskontierungsfaktor®) wirkt sich am Ende so massiv aus wie
ein Rundungsfehler bei der Flugbahn zum Mars: Man landet statt
auf dem Roten Planeten mitten in der Sonne.
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Strategisches Fazit flir Teil 6:

Zahlen lGgen nicht, aber sie lassen sich unterschiedlich
interpretieren. Wer verschmilzt, muss wissen, nach welchen Regeln
er seine Bilanz spielt. HGB schitzt vor der Steuer, IFRS lockt die

Investoren. Die Bewertung ist dabei die Briicke, Gber die beide
Seiten gehen missen.
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Strategische Alternativen zur Verschmelzung:
Welcher Weg passt zu lhrem Unternehmen?

Ein schneller Uberblick iiber vier Alternativen zur komplexen Firmenverschmelzung fiir Umzug oder Verkauf.

Transfer & Substanz: Wie soll die Firma umziehen? Struktur & Status: Eigentum und Rechtsform optimieren
Sitzverlegung: Share Deal: Der Fahrerwechsel
Das "Haus auf Rédern" bei laufendem Motor
Die Firma behalt ihre identitdt und Die GmbH bleibt unverandert in
Vertrage, wechselt aber grenziiber- Deutschland, lediglich die Anteile
schreitend den Standort. werden an neue Inhaber verkauft.
Asset Deal: SE-Umwandlung: .‘.2,3 0“0 0[€| =
Der chirurgische Ausverkauf Upgrade auf die Europa-Klasse = "’“/";
Nur wertvolle Wirtschaftsgiiter werden Erfordert 120.000 € Mindestkapital,
iibertragen: Schulden und Altlasten bietet dafiir aber maximale Mobilitat
bleiben in der leeren Hiille. innerhalb der EU.
Schneller Vergleich der Komplexitit
Einzeliibertragung vs. Gesamtnachfolge und Voraussetzungen der Strategien
II\ . . Strategie &b Kemvorteil AP GrisBte Hiirde Strategische Entscheidungshilfe
TR . Identitat bleibt Gesamte Hist Wahlen Sie den Share Deal
= . 'i . _1 Sitzverlegung Hﬁ:“& Ziee:?r;: u: oPe filr Kontinuitat.
k : i Selektive Auswahl Jeder Vertrag muss @
(I . -l Asset Deal (Chenypicking) | einzeintheriagen werden 0 gﬁ;}egsfle destfr
Ngiristige europaist
Sitzverlegun: Asset Deal erfordert manuelle Hohe Flexibilitat 120.000 € Kapital & Ambith i
biet’et Knnkginu'g‘u‘t Ubertragung jedes Vertrags. SE-Umwandlung @ Inod:r Elelxl g Arbeimehm:r%e::elllgung S

TEIL 7 - Strategische Alternativen zur
Verschmelzung

Manchmal ist eine Verschmelzung wie der Versuch, ein komplettes
Haus auf ein Schiff zu verladen, um es Gber den Ozean zu bringen.
Das funktioniert, ist aber verdammt aufwendig. In diesem Tell
schauen wir uns an, ob es nicht einfacher ist, nur die Bewohner
umzuziehen, das Haus zu verkaufen oder einfach ein neues Schild
an die Tur zu héngen.

Kapitel 19 - Sitzverlegung ohne Verschmelzung

Die ,,Haus-auf-Radern“-Methode

Der Praxisfall: Die ,,Heimatlose GmbH*“

Die Logistik-Experten GmbH md&chte eigentlich nur nach
Osterreich, weil dort die Berge schéner sind und das
Gesellschaftsrecht ein bisschen weniger nach PreuBen riecht. Der

Inhaber fragt: ,Muss ich wirklich eine neue Firma in Osterreich
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grinden und die alte darauf verschmelzen? Kann die GmbH nicht
einfach... umziehen?“

19.1 Die Identitat bleibt, die Adresse andert sich

Bei der grenziiberschreitenden Sitzverlegung (formwechselnde
Sitzverlegung) passiert etwas fast Magisches: Die Firma behélt ihre
|dentitét. Sie ist immer noch dieselbe juristische Person, hat
dieselbe Steuernummer (theoretisch, bis das neue Finanzamt
kommt) und dieselbe Geschichte. Sie wechselt nur ihr ,,Kleid“. Aus
der GmbH wird eine &sterreichische GesmbH.

Die Analogie:

Eine Verschmelzung ist wie das Teleportieren: Man wird an Ort A
zerlegt und an Ort B neu zusammengebaut. Eine Sitzverlegung ist
wie das Fahren mit dem Auto: Man ist die ganze Zeit derselbe, man
ist am Ende nur woanders.

19.2 Warum das oft komplizierter ist als gedacht

Friher war das fast unmoglich. Seit der EU-Mobilitatsrichtlinie (wir
erinnern uns an Kapitel 2) gibt es daflir ein klares Verfahren. Aber:
Man braucht immer noch zwei Notare, zwei Registergerichte und
einen Haufen Papier.

Vorteil: Alle Vertrage laufen einfach weiter. Man muss keinen
,Ubergang“ (Universalsukzession) erklaren.

Nachteil: Man schleppt die gesamte deutsche Historie (und
alle potenziellen Leichen im Keller) direkt mit ins neue Land.

Kapitel 20 - Share Deal statt Strukturumbau

Der Fahrerwechsel
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20.1 Wenn man die Firma einfach verkauft

Manchmal ist der ganze Umbau-Stress unnétig. Beim Share Deal
verkaufen Sie einfach die Anteile an Ihrer GmbH an jemanden im
Ausland.

Die GmbH bleibt in Deutschland.
Sie zahlt weiter deutsche Steuern.
Nur der Eigentlmer sitzt jetzt in Dublin oder Madrid.

Wann das Sinn ergibt: Wenn Sie als Unternehmer persénlich weg
wollen, aber die operative Einheit in Deutschland so gut
funktioniert, dass man sie nicht anfassen sollte. Es ist der
klassische ,,Fahrerwechsel® bei laufendem Motor.

Kapitel 21 - Asset Deal als Notlésung

Der Ausverkauf

21.1 Wir verkaufen nur die Mébel, nicht das Haus

Beim Asset Deal verkaufen Sie nicht die GmbH, sondern alles,
was darin ist: die Maschinen, die Kundenliste, die Laptops und das
geheime Rezept fur die Kantinensuppe. Die GmbH bleibt als ,leere
Halle“ zurick.

Die -Logik:

Das ist die chirurgische Methode. Man schneidet das wertvolle
Gewebe heraus und verpflanzt es in einen neuen Kérper (eine
auslandische Firma). Der alte Kérper (die leere GmbH) wird danach
liquidiert.

Vorteil: Man kann sich aussuchen, was man mitnimmt. Die
Schulden und die miesen Mietvertrage l&sst man einfach in

der alten GmbH liegen (Vorsicht: Haftungsfallen!).
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Nachteil: Jeder einzelne Vertrag (Kunden, Lieferanten) muss
einzeln Ubertragen werden. Das ist wie das manuelle Kopieren
von 50.000 kleinen Dateien statt eines ganzen Disk-Images.

Kapitel 22 - Formwechsel zur SE

Das Upgrade auf die Europa-Klasse

22.1 Die Societas Europaea (SE)

Wenn lhre GmbH groB genug ist und Sie ohnehin in mehreren EU-
Landern aktiv sind, kbnnen Sie sie in eine SE umwandeln. Eine SE
ist eine ,,européische Aktiengesellschaft®.

Sie wirkt wie ein diplomatischer Pass fur Firmen.

Eine SE kann ihren Sitz innerhalb der EU viel leichter verlegen
als eine GmbH.

Der Haken: Man braucht ein Mindestkapital von 120.000 € und
muss (wie in Kapitel 6 besprochen) ein kompliziertes Verfahren zur
Arbeitnehmerbeteiligung durchlaufen. Die SE ist die S-Klasse unter
den Rechtsformen: komfortabel flr weite Reisen, aber teuer im
Unterhalt.

Strategische Entscheidungsmatrix: Wann welche Lésung Sinn
ergibt

Hier ist der ultimative Logik-Check fur lhre Entscheidung:
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Ziel

Ich will die Firma
schnell ,,loschen* ohne
Sperriahr.

Ich will ins Ausland
ziehen und die Firma
mitnehmen.

Ich will die Firma
loswerden, aber das
Geld behalten.

Ich will nur die Patente
retten und den Rest
aufaeben.

Ich will eine echte
europaische Marke
aufbauen.

Empfohlene
Methode

Verschmelzung (auf
Holding)

Grenzuberschreitend

e Sitzverlegung

Share Deal (Verkauf)

Asset Deal

Formwechsel zur SE

Strategisches Fazit flir Teil 7:

Schwierigkeits
arad

3/5

4/5

2/5

3/5

5/5

Es gibt nicht die ,,eine” Losung. Wer nur ein Problem I6sen will,
wahlt den Asset Deal oder die Verschmelzung. Wer eine Zukunft
bauen will, schaut sich die Sitzverlegung oder die SE an. Wichtig
ist: Bevor Sie das Haus abreiBen, prifen Sie, ob ein neuer Anstrich
oder ein neuer Mieter nicht auch gereicht hatte.
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GmbH-Ausstieg: Verschmelzung vs. Liquidation - Der schnelle Weg zum Ziel

GmbH-Ausstieg:

SCHNELLER EXIT VERSCHMELZUNG Stal kt SICHERHEIT &
rtpun LIQUIDATION LBSCHUNG
Die 1-monatige i H isi Sperrjahr
Offenlegungsfrist zelt Vs R|S| ko (12 Monate Mindestdauer)
Verschmelzungsplan muss Verschmelzung Liquidation ) Liquidation erfordert ein volles
zwingend einen Monat vor

gesetzliches Sperrjahr.
Notartermin eingereicht werden. .

5 9-Q ©
-— —
Risiko Sicherheit durch

der Altlasten Haftungsauslauf

Sofartiger Zugriff auf Kapital

Bei Verschmelzung ist des
Firmenvermégen sofort nutzbar
(keine Quarantine).

Kapitalfluss
verzogert
Firmenvermdgen erst nach

Ablauf des Sperrjahres
zuganglich.

Achtung bei "Leichen im Keller"
Wer Schuiden durch Verschmelzung
“entsorgen” will, riskiert Strafen wegen
insolvenzverschieppung.

. Haftungsende weitgehend
~ nach Loschung
) Haftung endet grifitenteils

S Vergleich der Exit-Strategien \ ~<L zngndﬁla 23:}::‘&;2‘;2""9 Ally
Die Universalsukzession Kriterium Liquidation Verschmelzung /
Aufnehmende Firma tibernimmt G Dauer Mindestens 1 Jahr (Sperrjahr) Ca. 2-4 Monate
P Aot Talo ot aber @ Haftung | Endet weitgehend nach Lsschung | Geht auf neue Firma iber
‘Schulden nd Veﬂrﬁge. é Kapitalfluss | Erst nach 12 Monaten moglich Sofort verfiigbar

TEIL 8 — Praxisleitfaden

Wir kommen nun zum "Malen nach Zahlen"-Teil. Wenn die Theorie
die Physik ist, dann ist die Praxis das Ingenieurwesen. Hier geht es

darum, wie man die Schrauben anzieht, ohne dass das Gewinde
bricht.

Kapitel 23 - Schritt-flir-Schritt-Checkliste

Wie man eine Verschmelzung durchzieht, ohne den Verstand
zu verlieren

Der Praxisfall: Die ,,Ich-hab-was-vergessen-GmbH*

Die Planlos & S6hne GmbH wollte verschmelzen. Sie hatten den
Notar, den Vertrag und den Sekt fur die Feier. Am Tag der
Eintragung stellte der Rechtspfleger fest: ,Sie haben vergessen,
den Verschmelzungsplan einen Monat vorher im Handelsregister
bekannt zu machen.”
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Das Ergebnis: Abbruch. Alles auf Anfang. Der Sekt wurde schal,
und die Anwaltsrechnung verdoppelte sich.

23.1 Die Vorbereitungsphase (T minus 6 Monate)
Bevor Sie irgendetwas unterschreiben, missen Sie aufraumen.

[ ] Due Diligence (Self-Check): Haben Sie Leichen im Keller?
(Ungeklarte Steuern, Klagen, hassliche Vertrage).

[ ] Bewertung: Lassen Sie den Wert von Firma A und Firma B
feststellen. (Siehe Kapitel 18).

[ ] Steuer-Check: Holen Sie sich grines Licht vom
Steuerberater (Buchwertfortfiihrung vs. Aufdeckung).

[ ] Partner-Suche: Haben Sie im Zielland (z.B. Spanien,
Estland, Luxemburg) bereits eine aufnehmende Gesellschaft
oder einen Grindungsservice?

23.2 Die Entwurfsphase (T minus 4 Monate)
Jetzt wird das "Drehbuch" geschrieben.

[ ] Verschmelzungsplan erstellen: Das ist das Herzstlick.
Wer, was, wann, wie viel?

[ ] Verschmelzungsbericht: Warum machen Sie das?
(Erklarung fur Gesellschafter und Mitarbeiter).

[ ] Prufungsbericht (falls notig): Ein externer Prifer bestatigt,
dass das Umtauschverhéltnis fair ist.

23.3 Die Offenlegungsphase (T minus 2 Monate)
Hier erfahrt die AuBenwelt von Ihrem Plan.

[ ] Einreichung beim Handelsregister: Der Entwurf des
Verschmelzungsplans muss mindestens einen Monat vor der
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entscheidenden Versammlung beim Register eingereicht
werden.

[ ] Mitarbeiter-Info: Spéatestens jetzt missen die Mitarbeiter
(und der Betriebsrat) informiert werden.

[ ] Bekanntmachung: Die Ver6ffentlichung im Register [6st die
Frist fir den Glaubigerschutz aus.

23.4 Die Beschlussphase (Tag X)
Der groBe Tag beim Notar.

[ ] Gesellschafterversammlung: Die Eigentiimer von Firma A
und Firma B stimmen offiziell zu (meistens 75 % Mehrheit
nétig).

[ ] Notarielle Beurkundung: Der Notar stempelt alles ab und
pruft die ldentitaten.

23.5 Die Vollzugsphase (T plus 1-3 Monate)
Das Warten auf die Muhlen der Justiz.

[ ] Anmeldung zur Eintragung: Der Notar schickt alles an das
Registergericht.

[ ] Verschmelzungsbescheinigung: Das deutsche Gericht
bescheinigt, dass hier alles okay ist.

[ ] Eintragung im Zielland: Sobald die deutsche
Bescheinigung im Ausland vorliegt, tragt das dortige Register
die Verschmelzung ein.

[ ] Loschung in Deutschland: Das auslandische Register gibt
dem deutschen Bescheinigung, dass die Verschmelzung
"wirksam" ist. Erst jetzt wird die deutsche GmbH geldscht.

Die Analogie:
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Eine Verschmelzung ist wie ein Software-Update flir ein
lebenskritisches System. Man kann es nicht im laufenden Betrieb
einfach "druberbtigeln". Man muss Backups machen (Due
Diligence), den Code testen (Notar) und dann hoffen, dass die
Hardware (das Registergericht) nicht abstrzt.

Kapitel 24 - Typischer Zeitplan

Warum ,,ASAP“ im Rechtssystem ein dehnbarer Begriff ist
Wenn Sie heute entscheiden: "Wir verschmelzen!", dann sieht lhr
Kalender wahrscheinlich so aus:

Monat 1: Strategie & Struktur (Welches Land? Welche
Steuern?).

Monat 2: Bewertung & Entwiirfe (Zahlen schubsen, Papier
produzieren).

Monat 3: Einreichung beim Register & Wartefrist (Die
gesetzliche "Ruhe vor dem Sturm").

Monat 4: Notartermin & Beurkundung (Der offizielle Akt).

Monat 5-7: Bearbeitung bei den Gerichten (Deutschland ->
Ausland -> Deutschland).

Monat 8: Finale L6schung & Neue Struktur (Sie sind am Ziel).

Wichtig: Rechnen Sie bei grenziiberschreitenden Fallen immer mit
2-3 Monaten Puffer. Behérden in Stideuropa haben andere
Feiertage, Behdrden in Osteuropa andere Formulare, und deutsche
Behdrden haben einfach... viel zu tun.

Kapitel 25 - Die 10 haufigsten Unternehmerfehler
Wie man es NICHT macht
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Fristen unterschatzen: ,Ach, der eine Monat Wartezeit ist
doch nur ein Vorschlag, oder?“ (Nein).

Steuer-Exitus: Verschmelzen ohne an die
Wegzugsbesteuerung zu denken.

Glaubiger ignorieren: Ein witender Glaubiger kann das
ganze Verfahren per Einstweiliger Verflgung stoppen.

Schlechte Ubersetzung: Dokumente fiir das Ausland miissen
oft "Apostillen" und beglaubigte Ubersetzungen haben. Ein
kleiner Fehler im Spanischen macht den Notar dort
ungltcklich.

Mitarbeiter vergessen: Nichts t6tet eine Firma schneller als
ein demoralisiertes Team, das aus der Zeitung erfahrt, dass es
jetzt fUr eine estnische Firma arbeitet.

Konto-Chaos: Banken kiindigen oft Konten, wenn sie eine
Verschmelzung ins Ausland sehen (Geldwasche-Angst!).
Klaren Sie das vorher.

Briefkasten-Substanz: Denken, ein 50€-Biro in Sofia reicht
dem deutschen Fiskus.

Altlasten-Verschiebung: Denken, dass Schulden durch die
Loschung der Hulle "sterben®.

Verschmelzung statt Insolvenz: Eine kaputte Firma zu
verschmelzen ist kein Rettungsweg, sondern ein Ticket ins
Gefangnis (Insolvenzverschleppung).

Zu viel DIY: Versuchen, das Ganze ohne spezialisierte
Anwalte und Steuerberater auf beiden Seiten der Grenze
durchzuziehen.
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Klartext:

Fehler bei der Verschmelzung sind teuer. Sie lassen sich oft nicht
einfach "korrigieren", sondern fihren dazu, dass man das ganze
Verfahren von vorn beginnen muss — inklusive aller Gebuhren.

Kapitel 26 - Entscheidungsbaum: Verschmelzen oder nicht?

Die binare Logik des Firmen-Exits

Der Praxisfall: Der ,Mide Tycoon*

Herr Stahl betreibt die Stahl-Hilde GmbH. Er hat 500.000 € auf dem
Konto, keine Schulden, aber auch keine Lust mehr. Er will in zwei
Monaten auf Weltreise. Sein Steuerberater sagt: ,Verschmelzen!”
Sein Anwalt sagt: ,Liquidieren!” Sein Bauch sagt: ,,Einfach
abschlieBen und den Schlissel wegwerfen!® Letzteres ist
physikalisch mdglich, rechtlich aber eine Einladung zu einem sehr
ungemditlichen BuBgeldverfahren. Herr Stahl braucht eine klare Ja/
Nein-Struktur.

26.1 Die Logik der Entscheidung

In der Programmierung nutzt man [EEEEIEEE -Abfragen. Im
Gesellschaftsrecht ist das nicht anders. Bevor Sie Tausende Euro
fUr Berater ausgeben, kdnnen Sie dieses kleine
Gedankenexperiment (den ,,Entscheidungsbaum®) durchspielen.

26.2 Der Entscheidungsbaum (Visualisiert in lhrem Kopf)
Frage 1: Ist die GmbH zahlungsunfahig oder liberschuldet?

JA: STOPRP. Sie dirfen nicht verschmelzen und nicht
liquidieren. Sie miUssen zum Insolvenzrichter. Versuchen Sie
nicht, Gber Los zu gehen.
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NEIN: Weiter zu Frage 2.

Frage 2: Gibt es nennenswertes Vermogen (Cash, Immobilien,
Patente)?

NEIN (Firma ist eine leere Hiille):

Haben Sie Zeit? -> Liquidation (Ginstig, dauert aber 1
Jahr).

Haben Sie keine Zeit? -> Verschmelzung auf eine
Holding (Schnell weg, aber Notarkosten).

JA (Da ist Gold im Tresor): Weiter zu Frage 3.

Frage 3: Wollen Sie das Vermoégen privat ausgeben oder neu
investieren?

PRIVAT AUSGEBEN: -> Liquidation. Sie zahlen
Kapitalertragsteuer auf den Liquidationserlos, aber danach ist
die Sache erledigt.

NEU INVESTIEREN / STRUKTUR OPTIMIEREN: ->
Verschmelzung. Sie schieben das Vermdgen steuerneutral
(Buchwertfortfihrung!) in eine neue Struktur (z.B. Holding oder
Auslandsholding) und lassen es dort weiterarbeiten.

Frage 4: Haben Sie Angst vor ,Leichen im Keller” (unentdeckte
Haftung)?

JA, GROSSE ANGST: -> Liquidation. Nach dem Sperrjahr
und der Léschung ist die Barriere fur Glaubiger deutlich hdher.

NEIN, ALLES SAUBER: -> Verschmelzung. Die
aufnehmende Firma schluckt alles, auch das Risiko, aber Sie
sparen das Sperrjahr.

Die Analogie:

Eine Firma zu beenden ist wie das Ausschalten eines Kernreaktors.
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Liquidation ist der langsame Rickbau: Man nimmt jeden
Brennstab einzeln raus und wartet, bis die Strahlung (Haftung)
abklingt.

Verschmelzung ist das Umbetten des aktiven Kerns in ein
gréBeres, neues Kraftwerk. Es geht schneller, aber wenn der Kern
schmilzt, brennt jetzt das neue Kraftwerk.

26.3 Die strategische Wahl: Zeit vs. Geld vs. Risiko

Kriterium Sieg fir... Warum?

Geschwindigk Verschmelzun 2-3 Monate vs. 14+ Monate.
eit a

Kosten (direkt) Liquidation Weniger Notar-Hokuspokus,
kein Bewertungsgutachten.

Steuern Verschmelzun Buchwertfortfihrung schlagt
(Stundung) g Sofortversteuerung.
Nachtruhe Liquidation Klare Zasur nach der
(Haftuna) Loschunag.

26.4 Der ,,Quick-Check* fiir Eilige

Wenn Sie die GmbH innerhalb dieses Quartals aus dem
Handelsregister haben wollen, ist die Verschmelzung lhr einziges
legales Werkzeug. Wenn Ihnen die Laufzeit egal ist und Sie die
3.000-5.000 € Mehrkosten fir die Verschmelzung scheuen, wéahlen
Sie die Liquidation.
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Fazit von Kapitel 26:

Es gibt kein ,,Richtig“ oder ,,Falsch®, nur ein ,Passt zu Ihren Zielen®.
Wer eine GmbH ,,entsorgen® will, um neu durchzustarten, wahlt die
Verschmelzung. Wer in den Ruhestand geht und einen sauberen
Schnitt will, wahlt die Liquidation.

Kapitel 27 - Der Struktur-Baukasten

Limited by Guarantee als Holding, LLC als operative Einheit,
Reprasentanz als physisches Office

Der Praxisfall: Der ,Lego-GroBmeister

Max hat eine gut laufende Software-GmbH in Minchen. Er méchte
expandieren, sein Privatvermdgen gegen Klagen aus den USA
absichern und steuerlich so flexibel sein wie ein olympischer
Turner. Sein Berater schlagt vor: ,Bauen wir ein hybrides Modell.
Eine englische Limited by Guarantee oben, eine US-
amerikanische LLC in der Mitte und eine Reprasentanz in
Deutschland flr das Team.“ Max fragt: ,Ist das legal oder bin ich
dann ein Bond-Bésewicht?“

Die Antwort: Es ist vollig legal, solange man die Spielregeln der
~Substanz” beachtet. Es ist, als wirde man ein Haus aus
verschiedenen Baustoffen bauen: Beton fur das Fundament, Glas
fir die Aussicht und Stahl flir die Sicherheit.

27.1 Warum Unternehmer internationale Mehr-Ebenen-
Strukturen bauen

Warum reicht nicht einfach eine normale GmbH? Weil eine GmbH
wie ein Schweizer Taschenmesser ist: Sie kann alles ein bisschen,
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aber flr spezialisierte Aufgaben ist sie manchmal zu schwerfallig
oder zu teuer.

Die Hauptgrunde fiir den ,,Baukasten®:

Asset Protection: Trennung von operativem Risiko und dem
angesammelten Vermogen.

Steuerliche Transparenz: Gewinne dort versteuern, wo es
am sinnvollsten ist (ohne Doppelbesteuerung).

Investoren-Magnet: US-Investoren verstehen eine Delaware
LLC besser als eine bayerische GmbH.

Anonymitat (im legalen Rahmen): Schutz der Privatsphare
des Unternehmers.

27.2 Die Limited by Guarantee (LBG) als Holding

Die LBG ist eine britische Spezialitdt. Das Besondere: Sie hat kein
Stammkapital und keine Gesellschafter, sondern Mitglieder.

Haftung: Die Mitglieder garantieren im Falle einer Liquidation
oft nur einen symbolischen Betrag (z. B. 1 Pfund).

Zweck: Sie wird oft als Holding fur geistiges Eigentum (IP)
oder als oberste Stiftungsebene genutzt.

Vorteil: Da es keine Anteile im klassischen Sinne gibt, ist sie
extrem schwer ,,pfandbar” oder durch feindliche Ubernahmen
zu knacken.

Die -Analogie:

Eine LBG ist wie ein exklusiver Club. Man besitzt den Club nicht,
man gehort ihm an. Wenn jemand versucht, lhre Anteile zu
pfanden, greift er ins Leere, weil es keine Anteile gibt. Er kann
hdéchstens versuchen, lhre Mitgliedschaft zu Gbernehmen — was
der Club (den Sie kontrollieren) meistens ablehnt.
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27.3 Die LLC als operative Gesellschaft

Die US-LLC (Limited Liability Company) ist das Lieblingsspielzeug
moderner Struktur-Architekten. Sie ist ein Hybridwesen: rechtlich

eine Kapitalgesellschaft (Haftungsschutz), steuerlich aber oft eine
Personengesellschaft (,,Pass-through®).

Gewinnverteilung: Sie kbnnen Gewinne so verteilen, wie Sie
wollen, nicht zwingend nach Kapitalanteilen.

Burokratie: Fast Null. Keine Pflicht zur Bilanzver6ffentlichung
in den USA (je nach Bundesstaat).

27.4 Die Reprasentanz (Representative Office)

Wenn Sie Ihre GmbH verschmolzen haben und jetzt eine LLC
nutzen, aber lhre Mitarbeiter weiterhin in Berlin-Mitte Kaffee trinken
und Code schreiben, brauchen Sie eine Reprasentanz.

Status: Sie ist keine eigene Rechtspersoénlichkeit und
meistens keine steuerliche Betriebsstatte (solange sie keine
Vertrage abschlieBt).

Zweck: Marktforschung, Kundenbetreuung, Vorbereitung von
Geschaften.

Risiko: Wenn die Reprasentanz anfangt, Rechnungen zu
schreiben, wird sie zur Betriebsstatte und das deutsche
Finanzamt will wieder mitspielen.

27.5 Die Verschmelzung innerhalb dieser Struktur
Wie kommt die alte GmbH in diesen Baukasten?

Verschmelzung auf eine EU-Zwischenholding: Da die USA
kein EU-Mitglied sind, ist eine direkte Verschmelzung einer
GmbH auf eine US-LLC rechtlich schwierig.

Der Umweg: Man verschmilzt die GmbH erst auf eine
Gesellschaft in der EU (z. B. eine luxemburgische S.ar.l.) und
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bringt diese dann in die US-Struktur ein. Es ist wie ein
Adapterstecker flr internationale Steckdosen.

27.6 Steuerliche Schnittstellen und die ,,Substanz-Falle*

Hier schlagt die physikalische Realitat wieder zu. Wenn lhre LBG
und lhre LLC nur auf dem Papier existieren, wird das Finanzamt die
Struktur als ,,Missbrauch® (§ 42 AO) werten.

Ort der Geschaftsleitung: Wo sitzt der Chef? Wenn Sie alle
Entscheidungen in Mlnchen treffen, ist die LLC steuerlich in
Minchen anséssig — egal, was im Register in Delaware steht.

Hinzurechnungsbesteuerung: Wenn die Struktur keine echte
wirtschaftliche Tatigkeit ausibt, besteuert Deutschland die
Gewinne einfach so, als gabe es die Auslandsholding gar
nicht.

27.7 Strategisches Fazit: Wann lohnt sich das Lego-Set?

Bauteil Zweck Fir wen?

LBG (Holding) Max. Schutz & Vermdgende Unternehmer,
Anonymitat Stiftungen.

LLC (Operativ) Flexibilitdat & US- Tech-Startups, Berater, E-

Markt Commerce.
Reprasentanz Physische Alle, die deutsche Mitarbeiter
Prasenz in DE behalten wollen.

Klartext:

Diese Strukturen sind kein ,,Steuerspar-Wunder“ flr
Kleinunternehmer. Die laufenden Kosten fiir Buchhaltung in drei
Landern und spezialisierte Anwalte fressen kleine Gewinne schnell
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auf. Ab einem Gewinn von 250.000 € pro Jahr fangt der SpaB an,
Sinn zu ergeben.

Fazit von Kapitel 27:

Internationale Mehr-Ebenen-Strukturen sind das Profi-Werkzeug ftr
Unternehmer, die Uber den deutschen Tellerrand hinausdenken. Sie
bieten Schutz und Flexibilitdt, erfordern aber ein hohes MafR3 an
Disziplin bei der Dokumentation. Wer nur einen Briefkasten will,
sollte lieber beim Postamt bleiben.

Kapitel 28 - Die Abkurzung
Verschmelzung statt GmbH-Abwicklung

Der Praxisfall: Die ,,100.000-Euro-Warteschleife*

Die Projekt-Alpha GmbH hat ihren Zweck erfiillt. Das Projekt ist
abgeschlossen, alle Rechnungen sind bezahlt, und auf dem Konto
liegen noch 100.000 € Cash. Der Inhaber, Stefan, will das Geld
jetzt. Er hat eine neue Idee fur Projekt Beta. Wenn er liquidiert, sagt
ihm sein Anwalt: ,,Klar, wir fangen heute an. Im Frihjahr nachsten
Jahres darfst du dir das Geld auszahlen.” Stefan ist fassungslos.
Er will nicht warten, bis die Erde einmal die Sonne umkreist hat, nur
um sein eigenes Geld anzufassen. Er fragt: ,Gibt es kein
Wurmloch?“

Die Antwort: Doch. Es heiB3t Verschmelzung.
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28.1 Warum Unternehmer das Sperrjahr vermeiden wollen

Das Sperrjahr (§ 73 GmbHG) ist die ,,juristische Quaranténe®. Es
dient dazu, sicherzustellen, dass keine Glaubiger tbersehen
wurden. FUr den modernen Unternehmer ist es jedoch oft:

Opportunitatskosten-Horror: 100.000 € liegen 12 Monate
lang brach, wahrend die Inflation daran knabbert.

Laufende Fixkosten: Die GmbH braucht weiterhin eine
Buchhaltung, einen Jahresabschluss und IHK-Beitrage. Das
kostet schnell 3.000 € bis 5.000 €, nur um ,tot" zu sein.

Reputations-Vakuum: Eine Firma ,,i.L.“ (in Liquidation) sieht
im Register flir Banken und Partner oft unsexy aus.

28.2 Die klassische GmbH-Liquidation

Stellen Sie sich die Liquidation wie das kontrollierte Herunterfahren
eines alten Windows-Rechners vor.

Auflésungsbeschluss: ,Ich will aufhdren.*®

Glaubigeraufruf: Eine Anzeige im Bundesanzeiger (die fast
niemand liest, die aber rechtlich heilig ist).

Das Sperrjahr: 365 Tage Daumchen drehen.

Schlussbilanz & Loschung: Das digitale Exekutieren der
Firma.

Die Analogie:
Eine Liquidation ist wie der Versuch, eine Sandburg abzubauen,
indem man jedes Sandkorn einzeln mit einer Pinzette aufhebt und

katalogisiert. Es dauert ewig, und wahrenddessen regnet es
(Laufende Kosten).
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28.3 Die Verschmelzung als Alternative

Anstatt die Firma zu beerdigen, lassen wir sie von einer anderen
Firma ,fressen” (Verschmelzung durch Aufnahme).

Zeitvorteil: Die Verschmelzung ist wirksam, sobald sie im
Register steht (oft in 2-4 Monaten). Kein Sperrjahr.

Liquiditatsvorteil: Das Geld der alten GmbH steht der neuen
Struktur sofort zur Verfigung.

28.4 Rechtsfolgen: Die Geisterfahrt der Haftung

Hier missen wir Uber die Universalsukzession sprechen. Bei einer
Verschmelzung gibt es keinen ,Schnitt”.

Die aufnehmende Firma tGbernimmt alles: die 100.000 € Cash,
aber auch den Mietvertrag flr den Kopierer, den Stefan total
vergessen hat.

Wenn Stefan die GmbH verschmilzt, um Schulden zu
verstecken, wandern die Schulden einfach mit. Die
Verschmelzung ist kein Radiergummi, sondern ein
Umzugskarton.

28.5 Steuerliche Konsequenzen: Vorsicht vor den Reserven

Wenn die Projekt-Alpha GmbH Immobilien oder Patente hat, die
mehr wert sind, als in der Bilanz steht (stille Reserven), will das
Finanzamt beim ,Verschwinden® oft mitkassieren.

Buchwertfortfilhrung: Wenn Stefan auf seine andere
deutsche Holding verschmilzt, bleibt es meist steuerneutral.

Verlustnutzung: Wenn die alte GmbH Verluste hatte, kbnnen
diese unter strengen Bedingungen (Mantelkaufregelung!) in
der neuen Struktur weiterhelfen.
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28.6 Glaubiger- und Insolvenzrecht: Das Sicherheitsnetz

Glaubiger der verschwindenden GmbH haben ein
Sicherheitsleistungsrecht. Wenn sie nachweisen kénnen, dass
die Verschmelzung ihre Forderung geféhrdet, missen sie befriedigt
werden.

Insolvenz-Check: Wer eine zahlungsunfahige GmbH
verschmilzt, statt Insolvenz anzumelden, begeht eine Straftat.
Das Registergericht prift das zwar nicht immer sofort, aber
der Insolvenzverwalter der aufnehmenden Firma wird spater
sehr unangenehme Fragen stellen.

28.7 Strafrechtliche Risiken: Wenn die Abkiirzung in die Zelle
fahrt

Eine Verschmelzung darf kein Bankrott-Vehikel sein.

Wenn der einzige Zweck ist, Glaubiger um ihr Geld zu bringen,
nennt das Gesetz das ,,Glaubigerbeglinstigung® oder
,Untreue®.

Eine ,,Firmenbestattung” (Verschmelzung auf einen mittellosen
Strohmann im Ausland) ist das sicherste Ticket flr eine
Hausdurchsuchung.

28.8 Wann die Verschmelzung legitim ist

Die Verschmelzung ist ein hervorragendes Werkzeug fur saubere
Gesellschaften.

Wenn Sie zwei Firmen haben und nur noch eine verwalten
wollen.

Wenn Sie eine Tochtergesellschaft ohne operatives Geschaft
seinfrieren” wollen.

Wenn Sie schnell an das Kapital in einer GmbH heranmiissen,
um es in einer anderen GmbH sinnvoll zu investieren.
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28.9 Entscheidungs-Matrix: Liquidation oder Verschmelzung?

Kriterium Liquidation Verschmelzung

Dauer 14-18 Monate 2-4 Monate

Kosten Niedrig (Notar & Mittel (Bewertung &
Veroffentlichung) Notar)

Haftung Endet weitgehend mit Geht auf neue
Léschung Firma tUber

Kapitalzugriff Erst nach dem Sperrjahr  Sofort nach

Eintragung
Steuern Sofortige Versteuerung Stundung mdéglich

Fazit von Kapitel 28:

Die Verschmelzung ist die ,Fast-Forward“-Taste des
Gesellschaftsrechts. Sie ist ideal fir Unternehmer, die keine Zeit zu
verlieren haben und deren Firmen historisch sauber sind. Wer
jedoch versucht, eine radioaktive Firma durch Verschmelzung
»=unschadlich® zu machen, wird feststellen, dass die Strahlung in
der neuen Hulle nur noch starker fokussiert wird.
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Der Firmen-Verschmelzungs-Spickzettel: Strategie statt Chaos

Ein Prazisionswerkzeug zur Struktur-Optimierung, kein Zauberstab zum Verschwindenlassen von Schulden. Dieser Leitfaden zeigt den Ablauf und die kritischen Realitatschecks.

Der Prozess-Fahrplan (Timing & Schrittee)

&

T-6 Monate: Der Sanity Check T-2 Monate: Die Wartefrist Tag X bis T+3: Deployment
Durchfiihrung der Due Diligence, Wertermittiung und Einreichung beim Handelsregister und Einhaltung Notartermin mit 75%-Mehrheit und finale Loschung
griines Licht vom Steuerberater einholen. der gesetzlichen einmonatigen Wartefrist. der alten Geselischaft nach Auslands-Anmeld

Die harten Fakten (Realititscheck) Unterstiitzung bei der Wahl des richtigen rechtlichen Pfades
=0 0.0, SN NI

—— ® (0] _ - o
: foslrailind Zahlungsunfahigkei $ pbpplebsonl]

&894
E&) LeeveHiille/ N uidaion  Kostengiinstige Beendigung
Viel Zeit ?,:_.:: (ca. 14 Monate)

7.

Schulden sind wie Kaugummi  Substanz schlagt Konstruktion Die 99,9 %-Losung
Eine Verschmelzung ldsst Ohne echte Biiros und Mitarbeiter vor  Fast jedes komplexe Firmenproblem 3 Aklive Assets / % Steuerstundung,
dlichkeiten nicht hwind Ort bricht jede Struktur bei ist durch hreative, legele Logik und -ﬁ Eile il » Verschmelzung  Expansion oder schnelle
die Haftung zieht zum neuen iebspriifungen U dl ht losbar. ! 0 Umstrukturierung
Rechtstréger mit.

Schlusskapitel - Die unbequeme Zusammenfassung

Vom Werkzeugkasten, der Realitat und warum Physik auch im
Recht gilt

Wir sind am Ende unserer Reise durch die Welt der
verschwindenden Firmen angelangt. Wenn Sie eines aus diesem
Buch mithehmen, dann hoffentlich das: Eine Firma ist keine Datei,
die man einfach in den Papierkorb schiebt und den ,,Papierkorb
leert”. Sie ist eher wie Materie in einem geschlossenen System.

1. Die Verschmelzung ist ein Werkzeug, kein Zauberstab

Ein Hammer ist ein groBartiges Werkzeug, um Négel
einzuschlagen. Wenn man ihn aber benutzt, um eine
Fensterscheibe zu ,reparieren”, hat man danach Scherben.

Die Verschmelzung ist das Prazisionswerkzeug flr Unternehmer,
die:

Strukturen vereinfachen wollen.
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Das Sperrjahr der Liquidation hassen.

International expandieren oder den Sitz rechtssicher verlegen
wollen.

Sie ist kein Werkzeug, um Schulden verschwinden zu lassen.
Schulden haben bei einer Verschmelzung die Hartnackigkeit von
Kaugummi unter einem Schuh: Man kann den Schuh wechseln,
aber der Kaugummi klebt jetzt am neuen Treter.

2. Steueroptimierung ist moglich (aber teuer in der
Eintrittskarte)

Ja, man kann Steuern optimieren. Man kann Gewinne in Ldnder mit
niedrigeren Satzen schieben oder Verluste verrechnen. Aber das
Finanzamt ist kein Zuschauer bei diesem Spiel, sondern der
Schiedsrichter, der die Regeln mitten im Spiel verscharfen kann.

Wegzugsbesteuerung ist die Schwerkraft, die Sie am Boden
halt.

Buchwertfortfihrung ist das Versprechen, spater zu zahlen.

Wer glaubt, den Staat dauerhaft ,,auszutricksen®, vergisst,
dass der Staat das Monopol auf die Definition von ,, Tricksen*
hat.

3. ,,Entsorgung* ist eine gefahrliche lllusion

Wenn Ihnen jemand eine ,,GmbH-Entsorgung ohne Risiko“
verkauft, verkauft er Ihnen wahrscheinlich auch eine Monorail in
einer Kleinstadt.

Haftung bleibt: Wer vorsatzlich schlampt oder betrlgt, kann
sich hinter keiner Hille der Welt verstecken.

Transparenz ist global: Das Zeitalter der anonymen
Briefkasten auf einsamen Inseln ist vorbei. Heute ist alles
vernetzt.
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4. Substanz schlagt Konstruktion — Immer.

Das ist die wichtigste Lektion. Sie kbnnen die komplexeste
Kaskade aus LBG-Holdings, US-LLCs und Stiftungen bauen, die
ein Jurist jemals auf ein Whiteboard gezeichnet hat. Wenn diese
Struktur aber keine Substanz hat — also keine echten Blros, keine
echten Mitarbeiter und keine echten Entscheidungen vor Ort —,
dann bricht sie beim ersten Windhauch einer Betriebsprifung
zusammen.

Die Zusammenfassung:

Wenn Sie versuchen, die Realitat durch juristische Prosa zu
ersetzen, wird die Realitdt am Ende immer gewinnen. Sie hat
einfach mehr Rechenleistung. Nutzen Sie die Verschmelzung, um
lhre Firma logisch und effizient zu bewegen. Nutzen Sie sie nicht,
um sich vor der Physik des Marktes zu verstecken.

Strategisches Fazit

Eine grenziberschreitende Verschmelzung ist die ,,Hohe Schule”
des Gesellschaftsrechts. Sie erfordert Mut, einen kihlen Kopf und
einen sehr guten Steuerberater. Wenn Sie sie richtig angehen, ist
sie die Befreiung von altem Ballast und der Startschuss fiir ein
neues, internationales Kapitel Ihres Unternehmertums.

Wenn Sie sie falsch angehen... nun ja, dafir gibt es Kapitel 14.

Kapitel 29 - Die letzte Variable: Warum lhr Fall (fast) immer
Iosbar ist

Vom Chaos zur Ordnung und der direkte Draht zum ,,Physiker“
des Gesellschaftsrechts
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Der Praxisfall: Die ,,Unmadgliche Gleichung“

Ein Unternehmer hat eine GmbH mit drei zerstrittenen
Gesellschaftern, einem Berg von Altschulden in Brasilien, einer
Betriebsprifung aus dem Jahr 2019 und einem Firmenhund, der
offiziell als Prokurist eingetragen ist (aus Versehen). Er liest dieses
Buch und denkt: ,,Das klingt ja alles logisch, aber meine Firma ist
kein Lego-Raumschiff. Meine Firma ist ein brennender
Mullcontainer auf einer Eisscholle.”

29.1 Die Einzigartigkeit der Firmen-DNA

In der Quantenmechanik gibt es das Prinzip, dass man nicht
gleichzeitig den Ort und den Impuls eines Teilchens exakt
bestimmen kann. Bei Firmen ist das &hnlich: Jede Gesellschaft hat
ihren eigenen ,,.Spin“, ihre eigene Historie und ihre ganz speziellen
steuerlichen ,Isotope®.

Was fir die Mdller Maschinenbau GmbH perfekt funktioniert, kann
flr die Schmidt Software S.L. der sichere Weg in den juristischen
Brown-out sein. Ein Sachbuch kann Ihnen die Gesetze der
Schwerkraft erklaren, aber es kann nicht fur Sie den Fallschirm
packen, wahrend Sie bereits aus dem Flugzeug springen.

29.2 Die 99,9 %-Regel

In der Mathematik gibt es kaum Probleme, die absolut unlésbar
sind — es gibt nur Probleme, flr die man noch nicht die richtige
Formel angewendet hat.

Ob es um massiven Vermoégenschutz geht,
um die schnelle Abwicklung einer festgefahrenen Struktur,

oder um die hochgradige Steueroptimierung tber drei
Kontinente hinweg.
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Die Erfahrung zeigt: Fir 99,9 % aller Falle gibt es eine legale,
saubere und wirtschaftlich sinnvolle Losung. Meistens liegt sie in
einer Kombination von Werkzeugen, die man in keinem Standard-
Lehrbuch findet, sondern die erst durch das Zusammensetzen der
Puzzleteile aus Umwandlungsrecht, internationalem Steuerrecht
und einer Prise kreativer Logik entstehen.

Die Analogie:

Wenn |hr Firmenkonstrukt aussieht wie ein gordischer Knoten aus
Stacheldraht, versuchen Sie nicht, ihn mit einer Nagelschere zu
|6sen. Fragen Sie jemanden, der ein Laserschwert (und die
passende Zulassung) hat.

29.3 Der direkte Draht: Schreiben Sie den Autoren

Dieses Buch ist der Kompass, aber ich bin der Lotse. Wenn Sie
feststellen, dass lhre Situation zu komplex fir eine Standard-
Checkliste ist, oder wenn Sie die ,,Abklrzung® aus Kapitel 28 ganz
konkret fur Ihre GmbH planen wollen: Warten Sie nicht, bis die
Entropie siegt.

Jede Struktur hat eine L&sung. Man muss sie nur berechnen.

Schreiben Sie mir lhre Eckdaten. Wir schauen uns die Variablen an,
streichen die Unbekannten durch und finden den Weg, wie lhre
Firma nicht einfach , verschwindet”, sondern so verschmilzt, dass
sie fur Ihre Zukunft arbeitet — und nicht dagegen.

[Skizze: Ein Strichmannchen steht vor einer riesigen, komplizierten
Formel an einer Tafel. Ein anderes Strichmannchen kommt dazu
und sagt: ,,lch kenne da jemanden, der das Ergebnis schon
ausgerechnet hat.“]

Das war’s. Das System ist nun im Gleichgewicht.
96 von 108



Der Firmen-Verschmelzungs-Spickzettel: Strategie statt Chaos

Ein Prazisionswerkzeug zur Struktur-Optimierung, kein Zauberstab zum Verschwindenlassen von Schulden. Dieser Leitfaden zeigt den Ablauf und die kritischen Realitatschecks.

Der Prozess-Fahrplan (Timing & Schrittee)

&

T-6 Monate: Der Sanity Check T-2 Monate: Die Wartefrist Tag X bis T+3: Deployment
Durchfiihrung der Due Diligence, Wertermittiung und Einreichung beim Handelsregister und Einhal Notartermin mit 75%-Mehrheit und finale Loschung
griines Licht vom Steuerberater einholen. der gesetzlichen einmonatigen Wartefrist. der alten G ft nach Auslands-Anmeld

Die harten Fakten (Realititscheck) Unterstiitzung bei der Wahl des richtigen rechtlichen Pfades
=0 0.0, SN NI
,- - : : 5 ,9_ Zahlungsunfahigket « Hetigesk e oma

X (keine Verschmeizung!)
e

a8
C9) @ LeeveHiille/ T Kostengiinstige Beendigung
Viel Zeit ?’ (ca. 14 Monate)

Schulden sind wie Kaugummi  Substanz schlagt Konstruktion Die 99,9 %-Losung
Eine Verschmelzung ldsst Ohne echte Biiros und Mitarbeiter vor  Fast jedes komplexe Firmenproblem 5 Aklive Assets / % Steuerstundung,
dlichkeiten nicht hwind Ort bricht jede Struktur bei ist durch hreative, legele Logik und = Eile » Verschmelzung  Expansion oder schnelle
die Haftung zieht zum neuen iebspriifungen U dl ht losbar. ! Umstrukturierung
Rechtstréger mit.

Hier ist dein kompakter ,Firmen-Verschmelzungs-Spickzettel”.
Optimiert flr den Desktop, damit du zwischen Excel-Tabellen und
Panikattacken immer den Uberblick behéltst.

DER VERSCHMELZUNGS-SPICKZETTEL
(Logik schlégt Chaos)

1. DIE SCHRITT-FUR-SCHRITT-CHECKLISTE (Kapitel 23)
Status: ,,Vom Code zum Release*

[ ] T-6 Monate (Sanity Check): Due Diligence. Gibt es
Leichen? Wertermittlung durchfihren. Steuerberater griines
Licht geben lassen.

[ ] T-4 Monate (Das Drehbuch): Verschmelzungsplan &
Bericht schreiben. (Warum tun wir das? Wer kriegt was?).
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[ ] T-2 Monate (Public Beta): Einreichung beim
Handelsregister. Wichtig: 1 Monat Wartefrist einhalten!
Mitarbeiter informieren.

[] Tag X (Der Commit): Notartermin.
Gesellschafterbeschlisse (75% Mehrheit).

[] T+1-3 Monate (Deployment): Anmeldung im Ausland.
Erhalt der Verschmelzungsbescheinigung. Finale Loschung
der alten GmbH.

2. DER REALISTISCHE ZEITPLAN (Kapitel 24)

Einheit: ,Bdrokratie-Sekunden® (entspricht etwa Erd-Monaten)
Monat 1: Strategie (Wo wollen wir hin?).
Monat 2: Papierkrieg (Bewertung & Entwiirfe).

Monat 3: Die ,,Stille” (Gesetzliche Wartefrist nach
Einreichung).

Monat 4: Das Siegel (Notartermin).

Monat 5-8: Die Odyssee (Gericht A schickt zu Gericht B, das
schickt zu Gericht C).

Ziel: Loschung erfolgt. Sekt aufmachen.

3. DIE ,,TOP 10“ DER UNTERNEHMER-FEHLER (Kapitel 25)
Vermeide diese thermonuklearen Fehlziindungen:

Frist-lgnoranz: Wartefristen sind Naturkonstanten, keine
Empfehlungen.

Steuer-Blindheit: Wegzugsbesteuerung vergessen =
Privatinsolvenz-Speedrun.
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Glaubiger-Ghosting: Wer Schulden ignoriert, kriegt Besuch
vom Gerichtsvollzieher.

Google-Translate-Vertrage: Notare im Ausland hassen
schlechte Grammatik.

Mitarbeiter-Schock: Informiere dein Team, bevor sie es bei
LinkedIn lesen.

Banken-Panik: Banken frieren Konten ein, wenn sie
SJAusland” héren. Vorher reden!

Briefkasten-Substanz: Ohne echtes Biro im Ausland ist alles
nur Papier-Voodoo.

Haftungs-Irrtum: Die Schulden ziehen mit um. Immer.

Verschmelzung statt Insolvenz: Das ist kein Exit, das ist eine
Straftat.

Der DIY-Versuch: ,Das hab ich mal bei YouTube gesehen®
kostet dich am Ende das Dreifache.

4. DER ENTSCHEIDUNGSBAUM (Kapitel 26)
Waéhle deinen Pfad:

START: Ist die Firma zahlungsunfahig?

JA = Insolvenzrichter (Nicht verschmelzen! Nicht
liquidieren!).

NEIN = Weiter zu: Hast du wertvolle Assets?
NEIN (Leere Hiille):
Hast du 14 Monate Zeit? = Liquidation (Glnstig).
Muss es sofort weg? = Verschmelzung (Schnell).

JA (Da ist Geld/IP):
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Willst du Cash privat ausgeben? = Liquidation
(Steuern fallig).

Willst du reinvestieren/optimieren? =>
Verschmelzung (Steuerstundung).

PRO-TIPP DER AUTOREN

»Physikalisches Gesetz des Rechts: Komplexitat korreliert
direkt mit dem Bedarf an Experten.*

Wenn dein Fall aussieht wie ein gordischer Knoten aus
Stacheldraht: Nicht schneiden. Schreiben.

Nachwort: Nach der Verschmelzung ist vor der Struktur

Wenn Sie dieses Buch bis hierher gelesen haben, wissen Sie jetzt
eines ganz sicher: Eine GmbH zu verschmelzen, ins Ausland zu
verlegen oder in eine komplexe Holding-Struktur einzubetten, ist
kein ,,Quick Fix“ fur Faule. Es ist Prazisionsarbeit.

Wir haben die Mythen der ,schnellen Entsorgung® entzaubert und
gezeigt, dass das Recht zwar Spielrdume bietet, diese aber nur
demjenigen nutzen, der die Spielregeln kennt. Die Welt der Limited
by Guarantee, der LLC und der grenziiberschreitenden
Verschmelzung ist kein rechtsfreier Raum, sondern ein
hochintelligentes Schachbrett fur Unternehmer, die strategisch
denken.

Unser Ziel war es, Innen den Nebel zu nehmen. Wir wollten zeigen,
dass man Uber komplexe juristische und steuerliche Sachverhalte
lachen kann, ohne den Respekt vor der Haftung zu verlieren. Denn
am Ende des Tages z&hlt nicht, wie kreativ eine Struktur auf dem
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Papier aussieht, sondern wie gut sie einem ,Stresstest” durch das
Finanzamt, die Glaubiger oder einen kritischen Investor standhalt.

Bleiben Sie beweglich, bleiben Sie kritisch — und denken Sie immer
daran: Substanz schlagt Konstruktion. Wenn lhre Struktur ein
echtes Fundament hat, dann ist die ,Weltreise® Inrer GmbH nicht
nur ein Abenteuer, sondern der Beginn eines neuen, erfolgreichen
Kapitels.

Wir sehen uns auf der anderen Seite der Grenze!
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Uber Harald de Vries

Harald de Vries ist kein Freund von blrokratischem Stillstand. Als
Experte fUr internationale Gesellschaftsstrukturen und strategische
Umwandlungen hat er es sich zur Aufgabe gemacht, das Dickicht
aus Umwandlungsgesetz, EU-Mobilitatsrichtlinie und
internationalem Steuerrecht fir Unternehmer begehbar zu machen.

Mit scharfem Blick fir das Machbare und einer gesunden Portion
hanseatischer (oder wahlweise: pragmatischer) Nichternheit berat
er dort, wo klassische Lehrblcher meist aufh6ren: an der
Schnittstelle zwischen haftungsrechtlicher Sicherheit und
steuerlicher Effizienz. Er wei3, dass eine GmbH-Verschmelzung ins
Ausland weit mehr ist als nur ein Notartermin — es ist das
Schachspiel der Corporate-Welt.

Seine Spezialitat sind komplexe Mehr-Ebenen-Strukturen, bei
denen die Substanz vor dem Briefkasten kommt und die
Rechtssicherheit vor dem schnellen Versprechen. Wenn Harald de
Vries nicht gerade Firmenstrukturen entwirrt oder
grenzuberschreitende Verschmelzungen orchestriert, schreibt er
Klartext Gber die Mythen der Branche — immer mit dem Ziel, dass
seine Leser nachts besser schlafen kdnnen als ihre Glaubiger.

Sein Credo: Struktur ist kein Zufall, sondern Handwerk. Und eine
gute Verschmelzung ist kein Radiergummi, sondern ein sauberer
Neustart.
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Danksagung

Ein Buch Uber Verschmelzungen und internationale Strukturen
schreibt sich nicht in einer einsamen Kammer — es ist das Ergebnis
von jahrelanger Praxis, unzahligen Mandantengesprachen und dem
standigen Austausch mit Experten, die bereit sind, um die Ecke zu
denken.

Unser besonderer Dank gilt:

Den Mandanten: Die mich mit ihren realen
Herausforderungen immer wieder dazu zwingen, Losungen zu
finden, die nicht in den Standard-Lehrblchern stehen. lhr
Vertrauen ist der Treibstoff fir meine Arbeit.

* Den kreativen Kopfen hinter den Kulissen: Ein besonderer
Dank geht an das Team, das dieses Buch visuell zum Leben
erweckt hat. Die lllustrationen fangen den Wahnsinn des
Unternehmeralltags besser ein, als es tausend Paragrafen
konnten.

Meine Familie und Partnern: Die geduldig zugehort haben,
wenn ich beim Abendessen Uber die steuerliche Transparenz
von LLCs oder das Sperrjahr bei Liquidationen philosophiert
habe.

Den kritischen Geistern: Allen Kollegen und Beratern, die die
Ansatze hinterfragt und damit gescharft haben.

Und schlieBlich danken ich Thnen, dem Leser. Dass Sie bereit
sind, ausgetretene Pfade zu verlassen und die Mobilitat lhres
Unternehmens selbst in die Hand zu nehmen.

Harald de Vries
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Aktuelle Titel der Bibliothek des www.KMU.NETWORK

Alle Bucher sind Bestandteil der KMU. Mitgliedschaft bzw. auf Amazon oder einzeln auf
Nachfrage erhéltlich. Inhaltsverzeichnisse und Leseproben finden Sie hier:

https:/kmu-bibliothek.com

Die Finanzierungsbibliothek

Von Bankkredit bis Venture Capital:

Der volistandige Uberblick tiber alle Finanzierungsarten fiir Griinder, KMU und
wachstumsorientierte Unternehmen.

Harald de Vries

Warum niemand lhr Geldproblem I6sen will — und wie Sie das dndern
Marketing statt Betteln: Das ehrliche Insiderhandbuch fiir erfolgreiche Investorensuche
Harald de Vries

Sie suchen Geld. Dieses Buch wei3, wen Sie anrufen missen.

Das groBe Verzeichnis Investoren, Quellen, Helfer — ein Adressbuch fiir Finanzierung
ohne Umwege - 2. Quartal 2026

Harald de Vries

Geldregen statt Verlust - Betriebskosten férdern lassen und brutal senken
Der Energieférdermittel-Masterplan fiir Deutschland, Osterreich, Schweiz & EU
Harald de Vries

Geld, das andere liegen lassen
Wie Unternehmer Férdermittel und Mitarbeiterprogramme strategisch nutzen
Harald de Vries

Cash statt Warten
Der praxisnahe Factoring-Leitfaden fir KMU und Startups in der DACH-Region
Alexandre Ehrath mit Harald de Vries

Null Eigentum - aber volle Kontrolle
Warum Leasing das bessere Kapital ist
Harald de Vries

Nicht mehr zahlen. Besser zahlen.

Nettolohnoptimierung und pauschaldotierte Unterstlitzungskasse — verstandlich,
praktikabel, wirksam - flir Unternehmer, die rechnen kénnen

Andreas Streckenbach mit Harald de Vries
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Geld, Grill & Giganten.
Der ultimative Finanzierungs-Leitfaden fir tlrkische Unternehmer
ismail Simsek mit Harald de Vries

Die Auslandsbibliothek

STEUER-ARCHITEKTUR 2026:
Strategisches System-Design statt kurzfristiger Tricks
Harald de Vries

Die GmbH auf Weltreise: Holding, LLC & Verschmelzung

Von der deutschen GmbH zur internationalen Holding-Struktur

Ein verstédndlicher (und ehrlicher) Leitfaden zur grenziiberschreitenden Verschmelzung fir
Unternehmer

Rudiger Hollm mit Harald de Vries

Dubai
Steuerfrei, digital, global - Ihr Weg zur Unternehmerfreiheit
Heiko Schroter mit Harald de Vries

Auslandskonten - Legal. Machbar. Sinnvoll.
Der grosse Leitfaden fiir Unternehmer — mit konkreten Kontakten - 2. Quartal 2026
Harald de Vries

Steuern, Leben, Freiheit — Thailand kann das.

Der ehrliche Unternehmerblick hinter Palmen und Paragrafen - 2. Quartal 2026
Harald de Vries

Die Gastrobibliothek

Uberleben in der Krise
Uberleben in der Krise - Schluss mit dem Fachkréftemangel.
Josef Schulte mit Harald de Vries

Volle Tische - Volle Kasse

Mehr Gaste. Mehr Bons. Mehr Ruhe im Kopf.
Wie Gastronomie wieder richtig Geld verdient
Josef Schulte mit Harald de Vries
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Kasse leer - Kiiche heiss

Kein Geldproblem. Ein Erkléarproblem.

Gastrofinanzierung einfach gemacht Der Praxisguide flir smarte Gastrofinanzierung
Josef Schulte mit Harald de Vries

Effizienter arbeiten — mehr Trinkgeld mit nach Hause nehmen

Das Praxisbuch ftir Kellner, die ihren Job professionell, souverdn und profitabel machen
wollen - erscheint im 2. Quartal 2026

Harald de Vries

Die Marketingbibliothek

Nur 5 Euro.
Wie Sie ohne Funnel, Budget und Nerven mit Content Kunden gewinnen.
Harald de Vries

Unfairer Vorteil:
Wie KI-Webinare Ihr Geschdft von linear auf 1 - 10" Wachstum katapultieren
Harald de Vries

Sichtbarkeit nach Sonnenuntergang

Warum Lichtwerbung oft scheitert und wie man sie perfekt baut.
Andreas Szak und Harald de Vries

Die KI & Officebibliothek

40 Kl-Tools fiir KMU
Uberblick nach Einsatzbereichen
Harald de Vries

Kl-Assistenzsysteme im Buroalltag

Praxisleitfaden flir den Mittelstand
Harald de Vries
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Die Rechtsbibliothek

Das BFSG-Paradoxon
Warum lhre gréBte Pflicht Ihr gréBter Gewinn wird
Harald de Vries

Abmahnfibel BFSG
Wie Sie BuBgelder und Abmahnungen vermeiden.
Harald de Vries

EU-AI Act: Die Falle und der Ausweg

Wie KMU Europas Regulierungswut tiberleben und profitieren.

Harald de Vries

Die Wirtschaftsbibliothek

Speicher-Investments verstehen
Technik, Wirtschaftlichkeit, Renditechancen
Andre Stanelle mit Harald de Vries

5 % mehr Produktivitat

Die cashflowORGA-Formel fiir effizientere Prozesse in 24 Monaten

Alexandre Ehrath mit Harald de Vries

Die Motivationsbibliothek

Stark, mutig und sicher
Ein Mitmachbuch ftir Kinder
Nils Thate mit Harald de Vries

Inhaltsverzeichnisse und Leseproben finden Sie hier:

https:/kmu-bibliothek.com
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[13 Gastronomen an Geld kommen

\: Wie Gastronomen mit System Umsatz

THE SYSTEM




