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Modulis T5: Planavimas ir valdymas

Siame modulyje rasite moduliniy, aktyviy mokymosi i$tekliy ir veikly rinkinj, kuris padés jums ir jasy
besimokantiesiems ugdyti planavimo ir valdymo kompetencijas.

Sj modulj sudaro:

Sio modaulio tikslas ir mokymosi uzdaviniai

3 valandy trukmés tiesioginio mokymosi veiklos aprasymas
2 valandy savarankisko mokymosi veikla
Fakty suvestiné

Besimokanciojo dalomoji medziaga
Savirefleksijos pratimai

Pagrindinis Sio modulio tikslas — ugdyti jauny Zmoniy verslumo ir kirybiSkumo jgidzius, suteikiant priemoniy,

padedandiy ugdyti planavimo ir valdymo kompetencijas, rinkinj.

Siame modulyje besimokantieji turéty jgyti $iy Ziniy, jgtidZiy ir nuostaty:

TEMA

Planavimas ir
valdymas

ZINIOS |GUDZIAI ATITUDE
% Pagrindinés * Gebéjimas parengti % Lankstumas
Zinios apie tai, iSsamy projekto % Prisitaikymas
kas yra projekty valdymo planag, * Gebéjimas

valdymas ir
pagrindiniai jo
aspektai

% Zinios apie
priemones ir
metodus,
padedancius
parengti gerg
projekto valdymo
ir verslo plang.

% Supratimas, kaip
sukurti veiklos
rodiklius, kurie
leisty stebéti
valdymo plano
jgyvendinimo
pazangg ir
padety laiku imtis
priemoniy ir
(arba) pritaikyti
veiksmus, kad
baty uztikrinta
sékminga veikla.

atspindintj tikslus ir
(arba) uzdavinius

* Gebéjimas efektyviai
valdyti netikétas
situacijas ir
atitinkamai koreguoti
plang

% Gebéjimas nustatyti
prioritetus

* Gebéjimas kurti
veiklos rodiklius, kurie
palengvins pazangos
stebéseng

* Gebéjimas pritaikyti ir
keisti plang,
atsizvelgiant
stebésenos
rezultatus, taip pat
sékmingai informuoti
kitas
suinteresuotgsias
Salis apie pakeitimy
priezastis.

susidoroti su
dviprasmybemis
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01 dalis: Planavimas ir valdymas f2f Mokymosi veikla

Sioje modulio dalyje rasite i§samig mokymosi uzduotj, skirtg tiesioginiam grupiniam mokymui. Si
mokymosi veikla trunka apie 3 valandas. Sios veiklos tikslas — padéti mokymy vadovams /
fasilitatoriams suteikti besimokanciyjy grupéms visapusiSkg mokymosi patirtj, kuri padéty jiems
tobulinti planavimo ir valdymo kompetencija.

Sioje veikloje naudojamos jvairios priemonés, kurias galima naudoti su skirtingomis tikslinémis
grupémis ir pritaikyti prie kiekvienos besimokanciyjy grupés poreikiy.

Santrauka

Irankio pavadinimas /
Numatoma trukmé

Jrankio tipas Priemonés tikslas

01 dalis
Pazintis su dalyviais — tarpusavyje ir
Susipazinkime vieni .. o e su vedanciuoju. Komandos
1 . . Ledlauzis / susipazinimas . . o .
su kitais. 20 min. formavimas, kurio prireiks kitam
grupiniam darbui.
Mingiu I Supraskite dalyviy Ziniy lyg;j ir
Parengiamieji ingiy listus / paskatinkite juos mastyti
2 klgu5|ma| ir '[eOI’In.IS Fasilitatoriaus pristatymas ir aktyvus nest:?ndgrtlskal. F.>r.akt|ne| daliai
pristatymas. 30 min. dalyvavimas reikalingy teoriniy sgvoky
pristatymas.
Pristatymas pagal v g .
. . . . - Supazindinti dalyvius su savo verslo
3 | verslo plano pavyzd;. Fasilitatoriaus pristatymas / minciy . .
. plano kdrimo etapais.
40 min.
02 dalis
Teoriniy Ziniy taikymas kuriant savo
Verslo plano . e . . N
. . Idéjy pletojimas ir aktyvus dalyvavimas verslo plang. Uzduo€iy
4 rengimas grupese. . s . .
. grupése. pasiskirstymas grupéje, galimo
50 min. . e
vadovo identifikavimas.
5 Projekto pristatymas. Kiekvienos grupés verslo plano Susipazinti su kity dalyviy projektais
25 min. pristatymas. ir idéjomis.
6 Baigiamoiji diskusija irl  Diskusija, dalijimasis informacija ir Suteikiama laiko apmastyti galimas
refleksija. 15 min. problemy sprendimas. problemas ir rasti sprendimus.
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ISsamus aprasymas:

Dalis 01
Sesijos pavadinimas »Jei nesugebate planuoti, planuojate zlugti“
Apytikslé trukmé 1 valanda 30 minuciy
Grupés dydis 6 — 36, priklausomai nuo mokymosi aplinkos

e Vieta darbui poromis arba grupémis
Reikalinga jranga e Mazas kamuoliukas
medziagos ir erdvé e Lentos arba dideli popieriaus lapai

e  Markeriai arba kreida

Dalyviai:

< iSmokti dirbti grupése.

Tikslai « mastyti nestandartiSkai

< i8reiksti savo nuomone ir diskutuoti su kitais.

< jgyti pagrindines teorines planavimo ir valdymo Zinias, jskaitant tai, kaip

parengti verslo plang.

Sveiki atvyke!

Ar kada nors jsivaizdavote, kg reiSkia bati Elonu Musku? Ar norétumete jkurti
tokig pat klestindig jmone kaip ,Facebook*? Siandienos seminaras apie
planavimg ir valdymg padés jums priartéti prie savo tiksly jgyvendinimo.
PradZioje norétume supazindinti su pagrindinémis sgvokomis, o jgytos Zinios

pravers praktinéje dalyje.
1 dalis — Susipazinkime vieni su kitais!

1.1 Zaidimas su kamuoliu — paprasykite visy dalyviy atsistoti ratu. Duokite
vienam asmeniui mazg kamuoliukg ir paprasSykite mesti kamuoliukg kitam
dalyviui. Kamuoliukg metantis asmuo turi pasakyti savo vardg. Po keliy raundy
kamuoliuka metantis asmuo turi pasakyti asmens, kuriam meta kamuoliuka,

varda.
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ISsamus aprasymas

s
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1.2. .ISgyvenimas saloje“ — pasitelkite vaizduote ir keliaukite j negyvenamajg

salg. Su savimi galite pasiimti tik 5 daiktus; pagalvokite, kas tai bus?

Tada suskirstykite dalyvius j grupes (priklausomai nuo grupés dydzio — nuo 2 iki
5 Zmoniy). Dalyviai grupése turi aptarti ir iSsirinkti tik 3 daiktus, kuriuos pasiims
su savimi j negyvenamagja salg. Kiekviena grupé turi pristatyti ir pagristi savo

pasirinkima.

2 dalis — Jvadas

2.1. Minciy lietus:
e  Su kuo jums asocijuojasi valdymas?

e  Kokj poveikj daro planavimas?

Tai laikas, kai reikia jvertinti dalyviy ziniy lygj ir paskatinti juos nestandartiSkai
mastyti seminaro temomis. Dalyviai gali neapsiriboti tik verslo tema — asociacijos
gali bati siejamos su kasdieniu gyvenimu, mokykla ir t. t. (pvz., laisvalaikio
valdymas, studijos, namy Ukio pareigos). Dalyviy atsakymus uzraSykite lentoje

arba dideliame popieriaus lape.

2.2. Pagrindiniy sgvoky paaiskinimas:

e  Apibrézkite, kas yra projektas?

e  Apibrézkite, kas yra valdymas?

e  Kokie yra pagrindiniai projekty valdymo etapai?

e Projekto valdymo etapy aprasSymas (pradzia, planavimas, vykdymas,

uzbaigimas, projekto eigos stebésena).

Be teorinés paskaitos, pasistenkite, kad grupé aktyviai dalyvauty.
Paklauskite, ar jie kada nors doméjosi Sia tema, ar Zino pateiktus
terminus ir su kuo jie jiems asocijuojasi. Pasistenkite paprastai ir aiSkiai
perteikti faktines Zinias, kuriy dalyviams prireiks praktinéje seminaro

dalyje. Nesivarzykite

3 dalis — Verslo planas:

Kas yra verslo planas?

Paaiskinkite, kaip parengti savo verslo plang pagal verslo modelio drobe.

Parodykite verslo plano pavyzdj ir paaiskinkite kiekvieng zingsnj

Sioje dalyje pasistenkite kuo aigkiau parodyti, kaip sukurti savo verslo plang
pagal pasirinktg modelj. Naudokite verslo plano pavyzdj, atsizvelkite j tai,
kad kai kuriems dalyviams tai gali bati pirmoji planavimo ir valdymo

patirtis.naudotis lenta, kurti minCiy zemélapius ir uzsirasyti idéjas.
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Patarimai,
rekomendacijos
vedanciajam

Skatinkite mastyti nestandartiSkai. Uztikrinkite, kad kiekvienas turéty galimybe
iSreikéti savo idéjg ar nuomone. Sig seminaro dalj gali vesti vienas vedéjas,
taCiau rekomenduojama, kad padéty dar vienas asmuo, ypaC didesnése
grupése.

Pertrauka

Sesijos pavadinimas

Apytikslé trukmé

Grupés dydis

Reikalinga jranga,
medziagos ir erdvé

Tikslai

ISsamus aprasymas

02 dalis

Sukurkite savo verslg

1 valanda 30 minuciy

6—36, priklausomai nuo mokymosi aplinkos

e Vieta darbui poromis arba grupémis
e Dideli popieriaus lapai

o Zymekliai

« Suzinoti, kaip parengti verslo plang pagal verslo modelio drobe.
« ISmokti dirbti grupéje ir kartu priimti sprendimus.
< Pristatyti savo idéjg kitiems.

« Identifikuoti galimas problemas ir ieSkoti kiirybiSky sprendimuy.

1 dalis — Suplanuokime savo verslg

Dalyviai dirba tose paCiose grupése, kuriose jie dirbo ,ISgyvenimas saloje“ metu.
Kiekvienos grupés uzduotis bus sukurti savo verslg ir parengti plang pagal
ankscCiau pateiktg verslo modelio drobe. Idéjos gali biti netradicinés, todél

nesijauskite suvarzyti ir leiskite pasireiksti vaizduotei.

Bandydami kurti verslg, pasitlykite grupei taikyti minciy lietaus metodg ir kartu
iSrinkti geriausig idéjg. Pasidlykite, kad kiekviena grupé gali iSsirinkti lyderj ir
pasiskirstyti atsakomybe tarpusavyje. Priminkite dalyviams, kad jie prisiminty
visas devynias verslo modelio sudedamasias dalis ir pasistengty jas kuo
iSsamiau apibadinti.

UZsiémimo metu nedvejodami prieikite prie kiekvienos grupés, duokite

nurodymus ir jsitikinkite, kad visi dalyvauja ir gali iSreik$ti savo nuomone.

Taip pat galite pasidlyti grupéms sugalvoti jmonés pavadinimg ir sukurti logotipa.
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2 dalis — Projekto pristatymas

Sioje dalyje kiekviena grupé pristato savo verslg ir jo plang. Prie$ pristatymag
papraSykite kiekvieno grupés dalyvio (ne tik vadovo) aktyviai dalyvauti kalbant
apie savo projektg. Kiekvienos grupés pristatymo laikas priklauso nuo visos

grupés dydzio.

Paprasykite visy dalyviy atidzZiai klausytis kiekvienos grupés. Taip pat galite
ISsamus apradymas pasidlyti uzsirasyti. Informuokite juos, kad pabaigoje vyks diskusija apie galimas
problemas, kurios gali iSkilti kuriant kiekvieng projekta, ir galimus jy sprendimo

badus.
3 dalis — Baigiamoji diskusija ir problemy sprendimas

ISklause visus pristatymus, paklauskite, kokiy pastaby jie turi dél kity projekty. Ar
jie pastebéjo, kokiy galimy problemy gali kilti jgyvendinant kolegy verslo planus?
Tada surenkite minciy liety dél galimy sprendimy. Atkreipkite déemesj, kad,
nepaisant plano, ne viskas gali vykti pagal plana, todel jie turi bdti lankstis ir

kdrybingi savo valdyme ir planavime.

Patarimai, Skatinkite mastyti nestandartiSkai. Uztikrinkite, kad kiekvienas turéty galimybe

rekomendacijos iSreikéti savo idéjg ar nuomone. Sig dalj gali vesti vienas vedéjas, tadiau

vedanciajam . . . - . .
rekomenduojama, kad padéty dar vienas asmuo, ypal didesnése grupése.

Pasistenkite prieiti prie kiekvienos grupes ir, kilus abejoniy, suteikti parama.

Projekty planavimas pradedantiesiems — Projekty valdymo mokymai
https://www.youtube.com/watch?v=ZWmXi3TW1yA

Kas yra valdymas? Valdymo samprata, valdymo lygmenys (animacinis vaizdo
jrasas) https://www.youtube.com/watch?v=GZ2dmbDmB5I

Saltiniai / bibliografija

Praktinis verslumo mokymo vadovas — Jaunimo verslumo rémimas (YES)
https://yesbiz.eu/wp—content/uploads/ROHU_YES Practical-quide final en.pdf

https://www.businessmodelsinc.com/about—bmi/tools/business—model-canvas/
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https://www.youtube.com/watch?v=ZWmXi3TW1yA
https://www.youtube.com/watch?v=GZ2dmbDmB5I
https://yesbiz.eu/wp-content/uploads/ROHU_YES_Practical-guide_final_en.pdf
https://www.businessmodelsinc.com/about-bmi/tools/business-model-canvas/

02 dalis: Planavimas ir valdymas — savarankiSko mokymosi veikla

Sioje dalyje rasite savarankisko mokymosi uzduogiy rinkinj, kuris padés besimokantiesiems ir (arba)
naudotojams jtvirtinti planavimo ir valdymo Zzinias. Uzduotys ugdys seminaro dalyviy jgudzius
pasitelkiant kirybinj mgstyma ir padés jiems pritaikyti jgytas Zinias realioje veikloje.

01 veikla:

Perziuréje toliau pateiktg medziaga, jsijauskite j verslininko ir (arba) vadovo vaidmenj ir

pagalvokite, kas svarbu vadovaujant komandai ir (arba) projektui.

= DYoulube™ Search

Definition of Management

Management may be defined as the art of work (e
done through people, with the satisfaction of the
employer, employees, and the public. m

#management

What is management? Concept of Management, Levels of management (animated video)

- 5
T Educationleaves SUBSCRIBE ¢y 2K GCJ Dislike . Share
36K subscribers

1 vaizdo jraso nuoroda — https://www.youtube.com/watch?v=GZ2dmbDmB5I

= EBYoulube

P Pl ) o0/225

Steve Jobs talks about managing people

o [aAgAr:i - 5 56K GCJ Dislike ) share ...
5.22K subscribers

2 vaizdo jraso nuoroda — https://www.youtube.com/watch?v=f60dhel4ARg

Kokig jtakg efektyviam verslo valdymui turi uzduociy pasidalijimas ir geras komandinis
bendravimas?

e ks - Rt Co-funded by the
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https://www.youtube.com/watch?v=GZ2dmbDmB5I
https://www.youtube.com/watch?v=GZ2dmbDmB5I
https://www.youtube.com/watch?v=f60dheI4ARg

02 veikla:

Perziaréje §j vaizdo jrasa, pagalvokite, kokiomis savybémis turéty pasizyméti

sékmingas verslininkas.

= BYouTube = Search

50 Entrepreneurs share priceless advice

Blockshelf Soes
I iy 68K CJ Dislike ~» Share
r 27.9K subscribers SBSCREE

Vaizdo nuoroda — https://www.youtube.com/watch?v=0QogohmccTSc

Apmastykite, kas yra svarbu vadovavimo srityje tiems, kurie kalba apie medziaga, ir
pamastykite apie tai.
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https://www.youtube.com/watch?v=QoqohmccTSc

Modulis T5: Planavimas ir valdymas

Fakty suvestiné

Valdymas — tai visuma veiksmy (jskaitant planavimg ir sprendimy priémimg, organizavima,
vadovavimg, t. y. vadovavimg Zmonéms, ir kontrole), nukreipty | organizacijos iSteklius
(zmogiSkuosius, finansinius, fizinius ir informacinius) ir atliekamy siekiant veiksmingai ir efektyviai

pasiekti organizacijos tikslus.

Penki projekty valdymo etapai:

0.1. Projekto inicijavimas

1.1. Projekto planavimas

2.1 Projekto vykdymas

3.1. Projekto stebésena ir kontrolé
4.1. Projekto uzbaigimas

Planavimas daugiausia susijes su tiksly ir atitinkamos veiklos nustatymu. Jis gali bati
suprantamas kaip ateities projektas ir tinkamy priemoniy jam organizuoti parinkimas. Planavimg

galime traktuoti kaip procesa: kodél, kas, kada ir kaip?

http://www.gmacinnes.co.uk/management/planning—management—services

Verslo planas — tai iSsamus, ilgalaikis planavimo dokumentas, susijes su jmonés veikla, kurio
tikslas — nurodyti tikslus ir bldus bei priemones jiems pasiekti. Verslo planas, kaip dokumenty ir
analizés rinkinys, turi platy pritaikymo spektrg organizacijoje ir uz jos riby. Jis leidzia rengti ir
jgyvendinti projektus, sudaro sglygas finansiniams iStekliams gauti, taip pat atlieka svarby

vaidmenj priimant sprendimus. Jo déka galima patikrinti anksciau padaryty prielaidy pagristuma.

»Business Model Canvas“ yra verslo modelio Sablonas, kurj sukdré Alexanderis Osterwalderis.
Jj sudaro devyni pagrindiniai elementai: klienty segmentai, vertés pasitlymas, pardavimo ir
paslaugy kanalai, santykiai su klientais, pagrindiné veikla, pagrindiniai iStekliai, pagrindiniai
partneriai, pajamy srautai ir sgnaudy struktira. Sie elementai atspindi skirtingus aspektus, kaip

verslas veikia kurdamas konkrety produkta ar paslauga.
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BMleBusiness model canvas
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T5 modulis: Planavimas ir valdymas

Dabar, kai dalyvavote veikloje apie planavimg ir valdymg, pamastykite apie Siuos dalykus:

0
0.0

7
°

72
°

SR
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Ar jgytos Zinios gali padéti efektyviau planuoti ir valdyti uzduotis (ne tik
versle, bet ir kasdieniame gyvenime)?

Ar jauciatés labiau pasitikintys savimi dirbdami grupéje?

Ar informacija, kurig suZzinojote apie tai, kaip parengti verslo plang, gali
padéti jums jgyvendinant projektg?

Ar vadybai reikalingi tam tikri jgtdZiai, jei taip, tai kokie?

Ar struktdrinis planavimas gali padidinti projekto sékmés tikimybe?

Koks yra lankstumo ir prisitaikymo prie situacijy, kai jgyvendinant projektg

gali kilti problemy, vaidmuo?
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