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Tribunal de Justica do Estado'do Tocantins (TJTO), dedicada & formagao, ao aperfeigcoamento e a
producdo de conhecimentos voltados ao fortalecimento do Sistema de Justica e & qualificagao da
prestagao jurisdicional.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) é uma Escola de Governo e drgao do

Foi criada pela Resolugéo n° 5 do Tribunal de Justi¢a do Estado do Tocantins, em sesséo plendria de 5 de
novembro de 1998, com a finalidade de instituir, no ambito do Tribunal, 6rgao capaz de atender aos
requisitos previstos noart. 93, incisos I, “c”, e IV, da Constituigao Federal.

Na sequéncia, a Escola foi instalada em 2003, na gestao do entdo Presidente do Tribunal de Justica,
Desembargador Marco Villas Boas, dando inicio a uma trajetoria institucional orientada ao desenvolvimento
permanente de magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense.

A atuacao da Esmat fundamenta-se em objetivos estruturantes, que incluem especializagao, iniciagao,
aperfeicoamento e atualizagao; incentivo a pesquisa cientifica e ao debate juridico; fortalecimento dos
direitos fundamentais; e ampliagdo do acesso ao conhecimento juridico como instrumento de
desenvolvimento social e prevengao de conflitos.

Com cursos de capacitagao e programas de pds-graduacao /ato e stricto sensu, a Escola se consolidou
como referéncia, mantendo-se em permanente evolugao. Essa vocagao se traduz no compromisso com a
inovagcao académica e institucional e na disposigao continua de buscar conhecimento e vivéncias
qualificadas, conectando formacao judicial, pesquisa aplicada e transformagao digital do Judiciario.

Nesse horizonte, destaca-se a implantagdo do Laboratorio Interdisciplinar de Inteligéncia Artificial da
ESMAT (LIIARES), concebido como ambiente estratégico para estudo, desenvolvimento e experimentagao
de solugdes baseadas em inteligéncia artificial, ciéncia de dados e automagao, reforgando a capacidade
institucional de produzir conhecimento aplicado, apoiar decisoes orientadas por evidéncias e fomentar
inovagao responsavel.

Como parte dessa visé@o, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) também promove, de
forma consistente, agoes de internacionalizacdo, aproximando magistrados(as) e servidores(as) de
experiéncias globais eminovagao e justica digital, para agregar repertorios internacionais e converté-los em
referéncias praticas e estratégicas, aptas a subsidiar iniciativas e solugoes aderentes a realidade local e aos
desafios contemporaneos do Sistema de Justica.

Missao
“Formar e aperfeigoar magistrados e servidores em

busca de boas praticas e da exceléncia da prestagao
jurisdicional.”

Visao
“Ser reconhecida pela exceléncia na formacgao e
aperfeigcoamento dos magistrados e servidores, com
fomento a pesquisa, extensao e boas praticas,

objetivando o aprimoramento da prestagao
Jurisdicional.”

Valores

ETICA — MORAL — CULTURA RESPEITO ~
URBANIDADE DEDICAGAO A0 ESTUDO
E AO TRABALHO — RESPONSABILIDADE

Politica da Qualidade

“Melhorar continuamente o processo de formagao e
aperfeigcoamento de magistrados e servidores,
respeitando a legislagéo estabelecida.” Rev.01
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Com olhar estrategico voltado ao aprimoramento permanente do Sistema de Justica, a Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT), segue na dire¢do de uma formagao judicial cada vez mais moderna,
acessivel e alinhada as exigéncias do mundo contemporaneo. Em 2025, a ESMAT consolidou um modelo
educacional inovador, ampliando sua.atuacao“em processos formativos que integram tecnologia, pesquisa,
governangd e praticas colaborativas, fortalecendo o compromisso com a transformagéo digital do Poder
Judiciario: ‘

Ao longo do ano, a Escola promoveu mais de 200 agoes educacionais, abrangendo cursos, seminarios, jornadas
de estudo, oficinas praticas, programas de desenvolvimento e eventos cientificos que dialogaram com areas
essenciais ao servico publico: Direito, Administracdo, Educacdo, Tecnologia, Sociedade, Meio Ambiente e
Saude. A diversidade de temas refletiu a vocagao da ESMAT para construir conhecimento multidisciplinar, capaz
de impactar diretamente a qualidade da prestagao jurisdicional.

As iniciativas resultaram na emissao de mais de 15 mil certificados, marco que reafirma o alcance e a efetividade
das politicas de capacitagao adotadas pela instituicao. Entre os destaques, figuram os projetos de educagao
corporativa aplicada ao Judiciario, o fortalecimento das metodologias ativas de ensino, a incorporagao de
inteligéncia artificial generativa nas praticas formativas, além da continuidade das agoes de internacionalizagao,
que aproximaram magistrados e servidores de experiéncias globais eminovagao e justiga digital.

Entre os avangos mais significativos deste ano, destaca-se a inauguragao do Laboratorio Interdisciplinar de
Inteligéncia Artificial da Esmat (LIIARES), iniciativa pioneira no pais e o primeiro laboratorio institucionalizado no
ambito de uma Escola Judicial voltada a formagéo da Magistratura. O LIARES foi concebido como um ambiente
gstratégico, dedicado ao estudo, desenvolvimento e experimentagao de solugoes tecnologicas baseadas em
inteligéncia artificial, ciéncia de dados e automagdo. Seu proposito central é apoiar a formagao judicial
contemporanea, qualificar atomada de decisdes com base em evidéncias e promover a modernizagao dos fluxos
de trabalho no Poder Judiciario Tocantinense, assegurando a adogao de praticas inovadoras de forma ética,
responsavel e alinhada as melhores praticas da era digital.

Com as agoes realizadas em 2025, a ESMAT reafirma seu papel como referéncia nacional em educagao judicial,
contribuindo de maneira decisiva para um Judiciario mais eficiente, inclusivo e preparado para os desafios
presentes e futuros.

Desembargador Marco Villas Boas

Diretor Geral da Esmat






ESMAT RECEBE VISITA DE ESTUDANTES INDIGENAS DA UFT E REFORCA
COMPROMISSO COM A INCLUSAO E O DIALOGO INTERCULTURAL

Em 15 de janeiro de 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) recebeu
estudantes do curso de Licenciatura Intercultural Indigena, da Universidade Federal do Tocantins
(UFT), como parte das acdes do Programa Nacional de Fomento a Equidade na Formacdo de
Professores da Educacdo Basica - Parfor Equidade. A graduacdo atende a uma antiga demanda dos
povos indigenas por formacao docente em nivel superior.

Durante a visita, os(as) estudantes conheceram a estrutura da Esmat, incluindo biblioteca,
laboratorios, estudios e salas de estudo. Também puderam visitar a exposicao do Projeto Espaco de
Artes e Artesanato Indigena e a mostra fotografica “Arandu”, dedicada a sabedoria dos povos
originarios do Tocantins.

O grupo foi acolhido pelo juiz Wellington Magalhaes, diretor adjunto da
Esmat e coordenador do Programa Permanente de Inclusé

Sociopolitica dos Povos Indigenas do TRE-TO. A diretora executivag
Esmat, Ana Beatriz de Oliveira Pretto, também deu boas-vindas ao
grupo, reforcando o papel da Escola como espaco de formacéao plural e

inclusiva.

As professoras Reijane Pinheiro da Silva e Luciane Silva de Sousa,
representantes do curso, destacaram a importancia da valorizacao dos
direitos indigenas e da formacdo critica para a atuacdo nas
comunidades. Ja os(as) estudantes relataram o desejo de levar o
conhecimento adquirido para fortalecer suas culturas e garantir o
efetivo exercicio de seus direitos.

A iniciativa reafirmou o compromisso da Escola com o respeito a
diversidade, a memoria dos povos originarios e a promocao da
equidade noacesso aeducacdo e ajustica.
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ABERTURA DO ANO JUDICIARIO 2025

Em 3 de fevereiro de 2025, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO) realizou a cerimoénia
oficial de abertura do Ano Judiciario e de posse da nova Mesa Diretora para o biénio 2025-2027. A
solenidade foi realizada no Plenario do TJTO e contou com a presencga de autoridades dos Poderes
Executivo, Legislativo, representantes do Sistema de Justica, magistrados(as), servidores(as) e
convidados(as).

Durante o evento, a desembargadora Maysa Vendramini Rosal assumiu a Presidéncia do TJTO, ao lado
da vice-presidente Jacqueline Adorno, do corregedor-geral da Justica, Pedro Nelson de Miranda
Coutinho, e do vice-corregedor Adolfo Amaro Mendes. Também tomaram posse os(as)
desembargadores(as) responsaveis pela Ouvidoria Judicidria e a nova composicdo da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), com Marco Villas Boas na Direcao Geral e Angela Issa
Haonat na Diretoria Adjunta.

Em seu discurso de posse, a presidente Maysa Rosal reafirmou seu compromisso com uma Justica
transparente, eficaz e humanizada, voltada ao fortalecimento institucional, a valorizacdo de
magistrados(as) e de servidores(as), e a ampliacdo do acesso a Justica, especialmente nas comarcas
do interior. A presidente também destacou a importancia da transformacao digital, da capacitacao
continua e doinvestimento em bem-estar fisico e mental dos(as) integrantes do Poder Judiciario.

Escola Superior da
’ Magistratura Tocantinense

DESEMBARGADOR MARCO VILLAS BOAS E RECONDUZIDO

A DIRECAO GERAL DA ESMAT PARA O BIENIO 2025-2027

Durante a cerimdnia de posse da nova Mesa Diretora do Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins (TJTO), em 3 de fevereiro, o desembargador Marco Villas Boas foi reconduzido
ao cargo de diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) para o
biénio 2025-2027. A desembargadora Angela Issa Haonat também foi reconduzida ao
cargo dediretoraadjuntada Escola.

Em depoimento, o desembargador Marco Villas Boas destacou a relevancia da Esmat
para o fortalecimento do Judiciario e a democratizacdao do conhecimento.

“A Esmat sempre foi guiada pelo compromisso com a modernizacéo e com a formacao
continua dos(as) operadores(as) do Direito. Ao longo dos anos, investimos na
qualificacdo de magistrados(as) e de servidores(as), sempre pautados pela inovacao e
pelabuscade solucdes eficazes para os desafios do Sistema de Justica”, comentou.

Durante a cerimdnia, a nova presidente do TJTO, desembargadora Maysa Vendramini
Rosal, agradeceu o trabalho desenvolvido pelo desembargador a frente da Esmat e sua
contribuicao para o aprimoramento da magistratura.




DIRETOR GERAL DA ESMAT E HOMENAGEADO NA
ABERTURA DO ANO JUDICIARIO NO ACRE

O desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da Esmat e presidente do
Copedem, foi laureado com a medalha do Mérito Judiciario do Acre no grau Grande-
Oficial, durante a solenidade de abertura do Ano Judiciario do TJAC. A outorga da
medalha é destinada a dirigentes e a personalidades de instituicdes parceiras pelo
incondicional apoio ao engrandecimento da justica no Acre, e foi entregue pela
desembargadora Regina Ferrari, presidente do Tribunal de Justica do Acre, e pelo
desembargador Samoel Evangelista.

Em sua fala, o desembargador Marco Villas Boas agradeceu a homenagem e reforcou
a parceria na implementacdo do Mestrado Profissional em Prestacdo Jurisdicional e
Direitos Humanos a magistrados(as) do Poder Judicidrio do Acre. “E notavel a
vocacao do Judicidrio da Regido Norte para o progresso institucional, cientifico e
para a agregacao da justica social, buscando um futuro melhor para todos(as).
Agradeco airmandade com os(as) magistrados(as) acreanos(as), que se consolida e
resplandece na beleza desta medalha. Muito obrigado”, ressaltou.

ENM CONDECORA DESEMBARGADOR MARCO VILLAS BOAS
POR SERVICOS PRESTADOS A MAGISTRATURA BRASILEIRA ®

A Medalha de Mérito da Escola Nacional da Magistratura (ENM) é uma das mais importantes
honrarias no ambito da Magistratura brasileira, € destinada a personalidades que se destacam
pelo ensino, pela pesquisa e pelo aprimoramento da formacao judicial no pais. A condecoracdo
foi outorgada pela ENM, ao desembargador Marco Villas Boas, na pessoa do desembargador
Nelson Messias de Morais, diretor-presidente da Escola, e do juiz Frederico Mendes Junior,
presidente da Associacdo dos Magistrados Brasileiros (AMB).

Para Villas Boas, a homenagem reflete o investimento continuo da Esmat na capacitacao de
magistrados(as) e de servidores(as), com oferta de cursos lato e stricto sensu alinhados aos
debates nacionais e a defesa dos direitos humanos. No ambito do Copedem, o desembargador
destacou que a medalha também reconhece o esforco coletivo das escolas judiciais estaduais na
busca por mecanismos de aprimoramento académico, com foco na equidade no
compartilhamento de conhecimentos entre todas as regides do pais.
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ESMAT E MICROSOFT BRASIL ALINHAM
@ CAPACITACOES EM IA GENERATIVA PARA O JUDICIARIO

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) avancou em novas parcerias na area de tecnologia e formacdo
judicial em 18 de fevereiro, em reunido realizada em Brasilia (DF) com representantes da Microsoft Brasil. O diretor geral
da Esmat, desembargador Marco Villas Boas, esteve com os executivos Carlos Augusto Marques e Bruno Pavan para
tratar da oferta de capacitacdes remotas e presenciais em Inteligéncia Artificial Generativa (IAGen) voltadas as escolas
judiciais e damagistratura de todo o pafs.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

No encontro, foram discutidos ciclos de
formacdo online e a realizacdo de um curso
presencial na sede mundial da Microsoft, em
Seattle (EUA), previsto para 2025, destinado a
capacitar magistrados(as) do Tocantins no uso
avancado de ferramentas de |A aplicadas a
atividade jurisdicional. A proposta foi a de
oferecer uma experiéncia imersiva, com foco no
uso responsavel e estratégico das solucoes
tecnoldgicas desenvolvidas pela empresa.

Para o desembargador Marco Villas Boas, a
parceria reforca o compromisso institucional
com a inovacao e a qualificacao continua.
“Acreditamos que a Inteligéncia Artificial tem
papel fundamental na modernizacao do
Judicidrio, e a capacitacdo dos(as) nossos(as)
magistrados(as) e servidores(as) e essencial
para que possamos aproveitar o potencial
tecnoldgico e as acdes inovadoras dessa
ferramenta”, ressaltou.

Na ocasiao, o executivo Carlos Augusto Marques
também recebeu a versao impressa do Relatorio
de Gestdo da Esmat - Biénio 2023-2024 -, que
apresentou os principais projetos académicos,
acdes formativas e iniciativas de inovacao
conduzidas pela Escola. As tratativas com a
Microsoft Brasil sinalizaram um movimento de
intercAmbio institucional e tecnol®gico,
buscando aproximar o Judiciario das solucoes
mais atuais em Inteligéncia Artificial Generativa,
com foco direto na melhoria da prestacao
jurisdicional.




PARCERIA ENTRE ESMAT E MPTO OFERTAM VAGAS NO

MESTRADO EM PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS

Em 19 de fevereiro de 2025, o Ministério Publico do Estado do Tocantins (MPTO) e a Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat) firmaram Termo de Compromisso para a oferta de vagas no
Programa de Pods-Graduacdo em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos (PPGPJDH). O
documento foi assinado pelo procurador-geral de justica, Abel Andrade Leal Junior; pelo diretor geral
do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - Escola Superior do Ministério Publico
(Cesaf/ESMP), Miguel Batista de Siqueira Filho; e pelo diretor geral da Esmat, desembargador Marco
Villas Boas.

A parceria, com vigéncia de trinta meses, fortalece a cooperacdo entre as instituicdes na drea de Pos-
Graduacao Stricto Sensu, ampliando as oportunidades de qualificacdo académica para membros e
servidores(as) do MPTO e contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa aplicada em direitos
humanos e prestacdo jurisdicional.

Na ocasiao, o desembargador Marco Villas Boas entregou ao procurador-geral de justica e ao diretor
geral do Cesaf/ESMP o Medalhdo Esmat, em reconhecimento as contribuicdes do Ministério Publico
para o fortalecimento da justica e da educacao. Também foi apresentado o Relatério de Gestdo 2023-
2024 da Esmat, com um panorama das acdes académicas, projetos institucionais e resultados obtidos
no periodo, reafirmando o compromisso conjunto coma formacao continuada no Sistema de Justica.

COOPERACAO PROMOVE INTERCAMBIO
TECNICO EM RESTAURAGAO DE DOCUMENTOS

Com o objetivo de fomentar o intercambio de boas praticas em conservacao,
restauro e armazenamento de documentos histéricos do Judicidrio
brasileiro, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) trabalha
para implementar unidade semelhante em Palmas a do Laboratorio de
Peqguenos Reparos de Documentos Histdricos, da Escola Judicial Edésio
Fernandes (EJEF), localizadaem Belo Horizonte (MG).

Durante visita técnica presidida pelo desembargador Marco Villas Boas,
diretor geral da Esmat, a comitiva tocantinense recebeu informacdes de
como foram realizadas as acdes da Ejef na instalacdo do laboratodrio, como a
agquisicao de equipamentos e insumos, a contratacao e o treinamento de
pessoal e a criacdo de pecas de armazenamento, digitalizacdo e
compartilhamento de arquivos e metadados por meio da plataforma
mundial Atom, essenciais para a pesquisa cientifica em documentos que
narram parte da historia do Brasil. Na Ejef ja foram disponibilizados mais de
32 mil documentos histéricos, sendo mais de 12 mil deles acessiveis na
plataforma mundial de compartilhamento de arquivos, Acess to Memory
(Atom).
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NOVOS MEMBROS DO CONSELHO INSTITUCIONAL E ACADEMICO
DA ESMAT TOMAM POSSE PARA O BIENIO 2025-2027

Em seguimento a programacao académica e institucional de suas atividades para o Biénio
2025-2027, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) realizou, em 6 de marco, a
solenidade de posse dos novos membros do Conselho Institucional e Académico. A cerimonia
reuniu autoridades do Judiciario tocantinense e representantes da comunidade académica.

Tomaram posse: Desembargadora Jacqueline Adorno de La Cruz Barbosa - Presidente do
Conselho Institucional e Académico da Esmat; Desembargadora Angela Issa Haonat - Primeira
Diretora Adjunta da Esmat - Conselho Editorial; Juiz Wellington Magalhdes - Segundo Diretor
Adjunto da Esmat - Conselho de Cursos; Juiz Roniclay Alves de Morais - Terceiro Diretor
Adjunto da Esmat - Conselho de Altos Estudos e Pesquisa Cientifica; - Presidente da ASMETO,
Juiz Allan Martins Ferreira - Membro do Conselho; Diretor Geral do TJTO, Francisco Alves
Cardoso Filho -Membro do Conselho.

Escola Superior da
s Magistratura Tocantinense

Na ocasido, o desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da Esmat,
destacou que, ao longo de mais de duas décadas de atuacao, a Escola
sempre esteve atuante na busca pelo aprimoramento de magistrados(as) e
de servidores(as) com capacitacoes e aprofundamentos académicos lato e
stricto sensu. “Nosso trabalho incansavel na busca de parcerias com
universidades fez com que chegassemos a este patamar - em que hoje a
Esmat se encontra - de exceléncia no seu processo de ensino e de referéncia
paraas demais escolas da magistratura do Brasil”, argumentou.

Também na oportunidade, a desembargadora Maysa Vendramini Rosal,
presidente do TJTO, foi laureada com o Medalhdao Esmat como
reconhecimento pelo seu trabalho ante o Judiciario tocantinense. Em sua
fala, a presidente ressaltou a qualidade do sistema de ensino e acoes
desenvolvidas pela Esmat. “Temos a absoluta certeza de que o trabalho sera
realizado com exceléncia durante esse proximo biénio”, afirmou.




'ﬁ:\

o

T

gs ‘ )

PROPOSTA DE MOSAICO SOCIOAMBIENTAL DEBATE A
INTEGRACAO DE TERRITORIOS E CULTURAS INDIGENAS

Com a proposta de debater a questdao socioambiental do Tocantins, com valorizacao dos povos originarios e
tradicionais, a Esmat sediou, em 10 de marco, uma reunido com liderancas indigenas eleitas no ultimo pleito
eleitoral, representantes do Ministério Publico Federal (MPF), Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai),
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Semarh) e Secretaria dos Povos Originarios do
Tocantins (Sepot). O objetivo do encontro foi promover um didlogo sobre os desafios enfrentados pelas
liderancas indigenas, buscar solucdes conjuntas para fortalecer a representatividade e a defesa dos direitos dos
pPOVoS originarios no Estado, e aprofundar a discussdo sobre a implementacao de mosaicos socioambientais
indigenas.

A reunido, presidida pelo diretor geral da Esmat, desembargador Marco Villas Boas, contou também com a
presenca do diretor adjunto da Escola, juiz Wellington Magalhaes; dos secretarios de Estado Paulo Xerente
(Sepot) e Marcelo Lélis (Semarh); do procurador federal da Funai, Lusmar Soares Filho; do procurador-chefe do
MPF no Tocantins, Alvaro Lotufo Manzano; e de parlamentares indigenas de diferentes regides do Estado. Na
ocasido, o desembargador Marco ressaltou que, em contrapartida a construcdo do mosaico, a Esmat se
comprometeria a ofertar cursos de capacitacao continuada voltados a liderancas indigenas, a equipes técnicas e
a gestores(as) publicos(as), com foco no arcabouco legal e nas politicas de conservacao ambiental, valorizando
0S 16 povos originarios presentes no Tocantins.

A proposta de mosaico socioambiental indigena apresentada
baseou-se na criacao de grandes areas compostas por Unida‘
de Conservacdo e territorios tradicionalmente ocupados,
articuladas de forma integrada para a gestdo sustentavel dos
recursos naturais. A ideia discutida previu gestdo compartilhada
entre 6rgaos governamentais e comunidades locais, com etapas
de identificacdo dos territorios, planejamento, monitoramento e
fiscalizacao comunitaria, utilizando ferramentas como o
MapBiomas e a Rede de Mosaicos de Areas Protegidas (Remap).
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P 302 EDICAO DA REVISTA ESMAT
. HOMENAGEIA AMALIA HERMANO TEIXEIRA

A Escola Superior daMagistratura Tocantinense publicou em abrila 302 Edicao da Revista
ESMAT, periodico cientifico interdisciplinar vinculado ao Programa de Doutorado e
Mestrado em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos da UFT/ESMAT que visa
promover a disseminacao do conhecimento juridico e cientifico.

Em sua 302 Edicao, a Revista apresentou 14 artigos inéditos, sendo 12 nacionais e 2
internacionais, provenientes do Peru e da China. As pesquisas abordaram temas como Os
Direitos Indigenas e a Demarcacdo de Terras no Brasil; Os Direitos das Mulheres; A
Diversidade; A Influéncia do Eurocentrismo no Sistema Juridico Brasileiro, entre outros.

Nesta Edicdo, a Revista ESMAT prestou uma homenagem especial a Amalia Hermano
Teixeira, que se destacou como uma intelectual multifacetada, atuando como professora,
pesquisadora, bidgrafa, historiadora, orquiddfila, advogada, folclorista, arquivista,
conferencistaejornalista.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

TJSP HOMENAGEIA DESEMBARGADOR
MARCO VILLAS BOAS COM CHALLENGE COIN
POR DEVOCAO A CAUSA PUBLICA

Como reconhecimento ao significativo empenho a causa publica e a
sociedade paulista, o desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da
Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) e presidente do
Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura
(Copedem), foi condecorado em marco com o diploma e a medalha Challenge
Coin outorgados pela Assessoria Policial-Militar do Tribunal de Justica de Sao
Paulo (APMTJ).

A honraria foi entregue pelo coronel PM Marco Antonio Pimentel Pirs, chefe
da Assessoria Policial-Militar do Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP).
Também na ocasido, o coronel PM foi laureado com o Medalhdo Esmat por
reconhecimento aos servicos prestados para a melhoria da prestacao
jurisdicional no pafs.



Microsoft Cybercrime Center

ESCOLAS DA MAGISTRATURA BRASILEIRAS FORTALECEM PARCERIAS INTERNACIONAIS

O Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (COPEDEM) e a Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT), em parceria com a Microsoft, promoveram de 30 de abril a 2 de maio, na
sede da empresa em Redmond, Washington (EUA), o evento EBC Brazilian Justice. A iniciativa reuniu trinta
magistrados(as) e servidores(as) de diversas Escolas da Magistratura do Brasil com o objetivo de aprofundar o
conhecimento sobre o uso da Inteligéncia Artificial Generativa na transformacdo do Sistema de Justica.

Durante o encontro, os(as) visitantes conheceram solucdes tecnoldgicas de ponta, participaram de workshops
sobre inovacao com Azure Al e aplicacdes praticas do Copilot no Judiciario, além de debaterem caminhos para o
uso ético, seguro e eficiente da |A no setor publico.

A programacao incluiu visitas a centros de pesquisa da Microsoft, como o Digital Crimes Unit e o Centro de
Incluséo e Acessibilidade, tendo sido reforcada a importancia de aplicar solucdes de Inteligéncia Artificial (IA) de
forma transversal nas instituicdes publicas.

Para o desembargador Marco Villas Boas, presidente do Copedem e diretor geral da Esmat, a experiéncia
internacional representa um esforco coletivo das escolas judiciais brasileiras em se manterem atualizadas diante
das transformacoes tecnoldgicas globais. “A Inteligéncia Artificial estd mudando paradigmas e é essencial que a
magistratura acompanhe essa evolucdo com responsabilidade e formacao qualificada”, afirmou.
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EXPOSICAO VOZES SILENCIADAS - A LUTA DE PAULA POR LIBERDADE

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

O Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO),
por meio das Comissdes de Gestdo da Memoria e
Gestdao Documental, em parceria com a Escola
Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat),
apresentou entre maio e junho a exposicao “Vozes
Silenciadas: a luta de Paula por liberdade”. A mostra
integrou as comemoracdes do Dia da Memoria do
Poder Judiciario e também rememorou a assinatura
da Lei Aurea, marcando um importante passo
institucional na preservacao e na divulgacao da
historia do Judiciario no Estado.

Sobreaexposicao

Aberta ao publico no hall do TJTO, em Palmas, a
exposicao marcou o lancamento do Portal da
Memoria do Judicidrio Tocantinense. A iniciativa
estava alinhada as diretrizes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e ao Programa Nacional de Gestao
Documental e Memodria do Poder Judiciario
(Proname), promovendo uma releitura critica do
passado e incentivando o reconhecimento das lutas
por liberdade, dignidade e inclusao.

A mostra representa um convite a reflexao sobre as
feridas historicas deixadas pela escraviddgo e a
importancia de preservar e valorizar a moria
coletivacomo instrumento de transformacao.




ESMAT E COPEDEM APRESENTAM PROPOSTA AO MEC PARA
REGULAMENTACAO DA EAD NAS ESCOLAS JUDICIAIS DE GOVERNO

Cumprindo agenda institucional voltada ao fortalecimento da educacao publica, o
desembargador Marco Anthony Steveson Villas Boas, participou em junho da reunido oficial coma
Diretoria de Regulacdo da Educacdo Superior (Direg), vinculada a Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacao Superior (Seres) do Ministério da Educacao (MEC), em Brasilia.

Na oportunidade, foi entregue ao doutor Daniel Ximenes, diretor da DIREG/MEC, minuta de
proposta para regulamentacdo da Educacao a Distancia (EaD) no ambito das Escolas Judiciais de
Governo.

Ainiciativa buscou contribuir com o novo marco regulatério da modalidade no pais, instituido pela
Portaria n® 381 do MEC, de 21 de maio de 2025, e visou alinhar a atuacdo das Escolas de Governo
a0s parametros de qualidade, reconhecimento institucional e seguranca juridica exigidos pela
legislacao vigente. As Escolas Judiciais desempenharam papel essencial na formacao continuada
de servidores(as) publicos(as) e magistrados(as), promovendo qualificacdo técnica, inovacdo e
exceléncia no servico publico.

HOMENAGEM EM ENCONTRO NACIONAL

O desembargador Marco Villas Boas, presidente do Colégio Permanente de
Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (COPEDEM) e diretor geral da
Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), foi homenageado em
junho com a Medalha de Mérito Académico “Desembargador César
Montenegro”.

A honraria foi concedida durante a abertura oficial do LIX Encontro do
Copedem, realizado em Porto Velho (RO), em parceria com a Escola da
Magistratura do Estado de Rondonia (Emeron).

A Medalha, entregue pelo desembargador Alexandre Miguel, diretor da
Emeron, reconhece personalidades com destacada atuacao na formacao
juridica. Instituida pela Resolucao n® 025, de 2013, a condecoracao leva o nome
do magistrado que contribuiu decisivamente para a criacdo e a consolidacdo
da EscoladaMagistratura de Rondodnia.
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DIRETORIA DA ESMAT CUMPRE AGENDA INSTITUCIONAL NA EPM

Com foco no fortalecimento de parcerias educacionais, na promoc¢ao da inovacao no Sistema de Justica e no didlogo
interinstitucional sobre politicas publicas, comitiva liderada pelo desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da
Escola, acompanhado de Ana Beatriz de Oliveira Pretto, diretora executiva, e do juiz Wellington Magalhaes, segundo
diretor adjunto, participaram do Coloquio “Inteligéncia Artificial Generativa Ativa e o Poder Judiciario”, realizado na
Escola Paulista da Magistratura (EPM).

A programacdo fez parte das atividades do Programa de Pds-Doutorado em Inteligéncia Artificial aplicada ao Poder
Judiciario, desenvolvido em convénio com a Universidade de Sdo Paulo (USP). A agenda de atividades foi encerrada com
a assinatura de um Memorando de Intencdes com a Unialfa, voltado a implantacdo de programas de mestrado e de
doutorado em regime associativo, com a participacao das Escolas Judiciais interessadas em todo o pais. A iniciativa visa
fortalecer a formacdo académica de magistrados(as) e de servidores(as), ampliando 0 acesso a pos-graduacao stricto
sensu no campo do Direito e da Administracao Publica. Na oportunidade, foi celebrado o Termo de Cooperacao com a
Alfa Educacdo com o objetivo de ampliar 0 acesso ao ensino juridico de exceléncia e consolidar iniciativas inovadoras de
formacao continuada e transformacao digital no ambito do Poder Judiciario brasileiro.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense
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CAMPANHA ARRECADA CENTENAS
DE LIVROS PARA FORTALECER
EDUCACAO EM ESCOLA INDIGENA

A Esmat recebeu em junho, a doacao de 568 livros
infantojuvenis e juvenis do Colégio Marista de Palmas. As
obras foram destinadas a biblioteca do Centro de Ensino
Médio Indigena Xerente Ward, localizado em Tocantinia
(TO), como parte da campanha “Ler entre arvores:
educacao que floresce”, promovida pela Esmat.

A entrega foi realizada pela bibliotecaria Mikally
Amanajas, responsavel pela Biblioteca Irméao Luis
Angelo. Em depoimento, Mikally explicou o proposito da
iniciativa e o cuidado de o Colégio Marista incentivar a
circulacdo de livros entre diferentes comunidades
leitoras



ISO 9001 REFORCA COMPROMISSO DA ESMAT
COM A EXCELENCIA NA GESTAO EDUCACIONAL

Em junho, a Escola concluiu a auditoria interna de seu Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ),
realizada com base naNorma ISO 9001:2015. A atividade integrou o processo continuo de avaliacdo e
de melhoria dos procedimentos da Escola, que neste ano celebrou uma década de certificacdo com
foco na exceléncia e na eficiéncia dos servicos prestados.

Para a diretora executiva da Esmat, Ana Beatriz de Oliveira Pretto, o momento simbolizou o
amadurecimento institucional e a consolidacao de uma gestdo orientada pela responsabilidade e
pelainovacao. “O resultado da auditoria internarefletiu o comprometimento da nossa equipe técnica
com a melhoria continua e com a exceléncia dos servicos que prestamos a sociedade e ao Sistema de
Justica”, destacou.

No més de agosto, a Escola concluiu a 12 Auditoria de Manutencdo de seu Sistema de Gest&o da
Qualidade, certificada pela Norma ISO 9001:2015. O plano da auditoria contemplou entrevistas e
analise de evidéncias documentais envolvendo os setores da Esmat. Durante a auditoria foram
verificados aspectos como acompanhamento e monitoramento de metas, indicadores institucionais,
eficacia dos processos e atendimento arequisitos estatutarios, regulatorios e contratuais.

mBa LN H

Inteligéncia Artificial
Generativa, Direito
Digital e Inovacao

USP E COPEDEM AVANCAM EM PROJETO

DE MBA SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NO SISTEMA DE JUSTICA COM APOIO DA ESMAT

A Universidade de Sdo Paulo (USP) e nove instituicdes da area Juridica firmaram,
em 31 de julho, um convénio de cooperacdo voltado a formacao continuada de
profissionais do Sistema de Justica. A iniciativa marca o lancamento do MBA
“Inteligéncia Artificial Generativa, Direito Digital e Inovacdo”, oferecido pela
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP (EACH-USP), em parceria com
a Fundacdao de Apoio a Universidade de Sao Paulo (FUSP) e entidades
representativas da Magistratura, do Ministério Publico e da Advocacia.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) e o Colégio Permanente
de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem) sao signatarios do
acordo, que também inclui o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), a
Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB), a Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (Enamat), o Ministério Publico do
Estado do Ceara, a Escola Superior da Advocacia (ESA) Nacional,a OAB Nacional
e o Tribunal de Contas de Angola.

A iniciativa reforcou o compromisso do desembargador Marco Villas Boas,
diretor geral da Esmat e presidente do Copedem, com a inovagao no Judicidrio
Brasileiro e com a capacitacdo de alta qualidade, em sintonia com as
transformacdes tecnoldgicas que impactam o Direito e a prestacdo jurisdicional.
O convénio tera vigéncia inicial de cinco anos, com previsao de novas acdes
formativas voltadas a qualificagdo dos atores do Sistema de Justica.
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A Comissao foi composta por representantes de diferentes segmentos e atuou na avaliacdo institucional, na coordenacdo de processos de autoavaliacao, na proposicao de melhorias e
na promoc¢ao do envolvimento da comunidade académica nas atividades da Escola. Participaram da reunido os membros Ana Beatriz de Oliveira Pretto, Jadir Alves de Oliveira, Glacielle

AVALIAGCAO INSTITUCIONAL E PAUTA DA
PRIMEIRA REUNIAO DA CPA DA ESMAT

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Escola Superior da Magistratura Tocantinense
realizou, em junho, sua primeira reunido ordinaria de 2025, com a presenca dos membros desi
para o novo ciclo avaliativo. A pauta teve como destaque a apresentacdo do novo painel de
(dashboard) da Escola e a definicdo de metas de efetividade para os cursos ofertados.

A reunigo foi conduzida por Ana Beatriz de Oliveira Pretto, diretora executiva da Esmat, que abri
trabalhos ressaltando a importancia da comissdo para o aprimoramento continuo da atu
institucional da Escola.

Entre os temas discutidos, estiveram as atribuicdes da CPA, os resultados das avaliacdes de curs
presenciais e EaD - com indices de satisfacdo superiores a 94% - e a meta de avaliar a efetividade de 10%
dasacdes formativas a partir de 2025.

Além disso, os membros discutiram estratégias para o compartilhamento de conhecimento apos a
participacdo em cursos, agenda de reunides, relatérios semestrais e a necessidade de alinhar os
indicadores da CPA com o novo ciclo do planejamento estratégico do Poder Judiciario.

Borges Torquato, Taina Nunes Quixabeira (TJTO), doutor Tarsis Barreto Oliveira (UFT) e doutor José Machado dos Santos (TRE-TO).

Voltado ao publico infantojuvenil, o livro apresenta, por meio de uma narrativa simbolica e delicada, valores fundamentais
da Justica Restaurativa, como empatia, didlogo, transformacéao e cuidado com o(a) outro(a).

A publicacao fez parte das acdes educativas do Centro de Justica Restaurativa no Estado do Tocantins (Cejure) e buscou
fomentar, desde a infancia, praticas de convivéncia pautadas no respeito, na escuta e na cultura da paz. A obra esta
disponivel gratuitamente em versao digital e pode ser reproduzida, desde que citadas a editora e a autoria.

X

CIDADANIA DESDE CEDO: LIVRO INFANTIL UTILIZA O LUDICO
PARA ENSINAR CONCEITOS DE JUSTICA RESTAURATIVA eyl “9'“"‘““" k
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A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) realizou o lancamento da obra O Dragao Dindonho, escrita pela ; DI N'D HF

juiza Luciana Costa Aglantzakis e ilustrada por Ingrid Athina Costa Aglantzakis.
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CONSELHO DA ESMAT APROVA IMPLANTACAO DE
POS-GRADUACAO EM DIREITO EMPRESARIAL E AGRONEGOCIO
E MBA EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA

A Esmat segue avancando na consolidacao de sua missao institucional. Duas
novas pos-graduagdes /ato sensu foram aprovadas pelo Conselho Institucional
e Académico da Escola: o curso em Direito Empresarial e Agronegdécio e 0 MBA
em Inteligéncia Artificial Aplicada. As autorizacdes constam nas Resolucdes n2
445 en® 446, publicadas no Diario da Justica do Tocantins em maio de 2025.

O agronegocio impacta diferentes esferas, até mesmo a juridica. A Pos-
Graduacdo Lato Sensu em Direito Empresarial e Agronegécio responde a uma
demanda estratégica do Judiciario Tocantinense e tem como proposta apoiar
os(as) profissionais da area na compreensao das especificidades legais do
setor. Estruturado a partir da integracdo entre teoria e pratica, o curso oferecera
ferramentas juridicas aplicaveis aos processos judicializados do agronegocio,
com foco no aprimoramento da prestacao jurisdicional.

Ja o MBA em Inteligéncia Artificial Aplicada tera como objetivo qualificar
profissionais para o desenvolvimento, a aplicacado estratégica e a gestdo de
solucdes baseadas em Inteligéncia Artificial (IA) nos mais diversos contextos
institucionais. Com formacao interdisciplinar, o curso combinara fundamentos
técnicos da IA a uma abordagem critica e ética de sua utilizacdo, voltada a
resolucao de problemas complexos, a tomada de decisdes orientadas por
dados e ainovacao de processos.

As novas ofertas somam-se ao portfélio de especializacdes presenciais da
Esmat, cujo credenciamento foi recentemente renovado por mais cinco anos
pelo Governo do Estado do Tocantins, conforme o Decreton26.981.

ESA NACIONAL PROPOE PARCERIA
COM ESMAT E COPEDEM PARA FORTALECER
ACOES EM PROL DA JUSTICA HUMANITARIA

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) e o Colégio
Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem)
receberam, em julho, a visita institucional de representantes da Escola Superior
da Advocacia Nacional (ESA Nacional). O encontro foi realizado na sede da
Esmat, em Palmas, e contou com a presenca de demais advogados(as) em
atuacaono Tocantins.

Além da pauta principal, também foram discutidos temas como o Combate ao
Racismo, Valorizacao da Diversidade, Identidade de Género e a Promocao de
Penas Alternativas.

Outro ponto citado foi 0 apoio das escolas juridicas a efetivacdo de decisdes dos
Tribunais Superiores e do CNJ. O encontro reforca o compromisso das
instituicdes em promover o didlogo interinstitucional e buscar solucdes
conjuntas para os desafios do Sistema de Justica brasileiro.
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EDUCACAO 4.0: NOVA PLATAFORMA DE APRENDIZAGEM
..RTUAL MODERNIZA O ENSINO NO JUDICIARIO TOCANTINENSE

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) iniciou o segundo semestre de 2025 com uma
importante atualizacdo em sua infraestrutura de ensino: a nova versdao do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), Plataforma Moodle, ja esta disponivel. Com mais de 250 melhorias implementadas, a plataforma ganha
novos recursos voltados a personalizacao da experiéncia do(a) usuario(a), a eficiéncia pedagdgica e ao uso
estratégico de Inteligéncia Artificial (IA).

O destaque danova versao é aincorporacao de um subsistema de IA compativel com multiplos provedores, como
OpenAl, Azure e LocalAl. A tecnologia pode ser utilizada para gerar textos e imagens, apoiar alunos(as) com
resumos automaticos e auxiliar docentes na criagao de conteldo educacional, mantendo sempre 0s principios de
seguranca, de rastreabilidade e de transparéncia.

Entre as demais melhorias, estdo: Organizacao por subsecdes, que facilita a navegacdo e o acompanhamento de cursos; Nova interface da atividade de atribuicdo, com possibilidade de feedback
continuo entre docentes e discentes; Sistema de crachas aprimorado; Integracao de midia facilitada, incluindo gravacao de tela diretamente no editor; Sistema de notificacdes mais eficiente,
permitindo que os(as) participantes acompanhem prazos e avisos com mais facilidade. A novidade acompanha o empenho de a Esmat manter ativo o processo de inovacao, por meio de uma
formacao continuada mais acessivel, dinamica e conectada aos desafios atuais do Sistema de Justica. A nova versdo do AVA esta disponivel no endereco habitual, e o suporte técnico permanece
ativo para eventuais duvidas e orientacoes.

PESQUISA PROPOE O USO DA IA GENERATIVA PARA FORTALECER A JUSTICA AMBIENTAL NO BRASIL

O juiz Wellington Magalhaes, diretor adjunto da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat),
apresentou, em agosto, 0s primeiros resultados de sua pesquisa de pos-doutoramento no Simposio
Internacional sobre o Futuro da Inteligéncia Artificial, realizado pela Universidade de Sao Paulo (USP). Com foco
na aplicacdo da Inteligéncia Artificial Generativa em acdes ambientais, o estudo aponta caminhos inovadores
para ampliar a efetividade da jurisdicdo ambiental diante de desafios, como a crise climatica e a sobrecarga do
Sistema Judicial.

A pesquisa, desenvolvidano ambito da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP (EACH/USP), invitiga o)
potencial da |A Generativa para apoiar a triagem automatizada de acdes, a analise técnica de provas ambientais, o
raciocinio juridico e o monitoramento do cumprimento de decisdes judiciais em processos ambientais. Sempre
_ ‘ | 21 ancoradas em principios de ética, transparéncia e valorizacdo de saberes tradicionais, as ferramentas em
Muitineins s Pl N = ' desenvolvimento buscam reduzir a morosidade e aumentar a seguranca juridica nas decisoes.

Escola Superior da *
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EM SEMINARIO INTERNACIONAL DO BNDES, DIRETOR GERAL
DA ESMAT DESTACA INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
DEMOCRACIA E JUSTICA SOCIOAMBIENTAL

O desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) e
presidente do Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem), participou, em
julho, do Seminario Internacional “Direitos Socioecondmicos e Democracia”, promovido pelo Centro de Estudos
Juridicos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no Rio de Janeiro. A Mesa de Abertura
foi composta pelo desembargador Claudio Luis Braga dell'Orto, diretor da Escola da Magistratura do Estado do Rio de
Janeiro (Emerj); pelo desembargador Marco; e por Paula Saldanha, superintendente da Area Juridica Institucional do
BNDES.

Durante a abertura, o desembargador Marco Villas Boas ressaltou a importancia do fortalecimento do didlogo entre o
Poder Judiciario e outras instituicoes para o desenvolvimento nacional. Em sua fala, destacou que o uso da
Inteligéncia Artificial (IA) deve ser orientado pela conciliacdo entre progresso tecnoldgico, respeito a diversidade

cultural e preservacao ambiental. Referindo-se a Amazobnia
como simbolo dessas interseccdes, alertou para 0s riscosg
globalismo digital e a influéncia desproporcional de grandes
empresas de tecnologia sobre a democracia.

O desembargador Villas Boas abordou a inadequacé&o de
modelos de |A as realidades de povos originarios, propondo
que essas ferramentas sejam empregadas de forma critica,
visando a valorizacdo de culturas locais e a protecdo
ambiental.Como exemplo de aplicacdo positiva, o
desembargador Marco citou o Projeto MapBiomas, que reune
instituicoes publicas como o BNDES e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), além de organizacdes privadas e internacionais,
para mapear e monitorar mudancas no uso do solo no Brasil
por meio de tecnologias de ponta
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TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAO EM PAUTA
@ PARA AS PRESIDENCIAS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

O desembargador Marco Villas Boas, diretor geral Esmat, participou em agosto
como ministrante do médulo “Desafios Eticos da Inteligéncia Artificial”, no Il Curso
de Estudos Avancados, realizado na tradicional Faculdade de Direito da
Universidade de S&o Paulo (USP), no Largo S&o Francisco.

A atividade integra o programa de pos-doutorado que o desembargador participa
na USP, com foco em Inteligéncia Artificial Generativa e Poder Judiciario, sob a
coordenacdo da professora doutora Ana Carla Bliacheriene e do professor doutor
Luciano Araujo. Sua apresentacdo abordou osimpactos da transformacao digital no
Sistema de Justica brasileiro, destacando a importancia do uso ético e responsavel
das novas tecnologias no campo juridico.

Estudos
Avancados

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense
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ROFESSOR RUY BARBOSA NOGUEIRA

Na oportunidade, o desembargador Villas Boas e a diretora executiva da Esmat, Ana
Beatriz de Oliveira Pretto, participaram de reunides institucionais com professores(as)
da USP para tratar de projetos de cooperacdo académica em andamento, incluindo o
Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Responsabilidade Social (LIIARES), o Sistema
Horus e o MBA em Inteligéncia Artificial, que esta sendo desenvolvido em parceria
entrea EsmateaUniversidade de Sao Paulo.

Segundo o desembargador, 0 momento é de reflexdo critica sobre os ruhos da
Inteligéncia Artificial nas instituicdes publicas, e o Judiciario ndo pode se furtar a esse
debate. “E preciso garantir que os avancos tecnoldgicos caminhem lado a lado com os
direitos fundamentais e coma promocao dajustica social”, informou.

%



LIVRO PROPOE NOVO MODELO ESTRATEGICO
PARA A GESTAO INTEGRADA DE AREAS PROTEGIDAS

Durante a abertura do Seminario Mosaico Jalapdo, o desembargador Marco
Villas Boas, diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(Esmat), lancou o livro Mosaicos de Areas Protegidas na Amazonia.

A obra, fruto de pesquisa de doutorado apresentada a Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), propde o conceito de Mosaico
Etnoambiental e analisa o caso do Mosaico Gurupi, no Maranhdao, como
exemplo de gestdo ambiental compartilhada entre liderancas indigenas e
instituicoes publicas e privadas.

Para o desembargador Marco, reconhecer as Terras Indigenas como Areas
Protegidas e integra-las ao Sistema Nacional de Unidades de Conservacao é
medida essencial a preservacdo da biodiversidade e ao fortalecimento da
governancaambiental.

Na apresentacdo, o jurista Valerio de Oliveira Mazzuoli classificou o trabalho
como “um chamado a acao” para juristas, ambientalistas e gestores(as)
publicos(as), propondo a adocado de modelos colaborativos que valorizem os
conhecimentos tradicionais e promovam a convivéncia sustentavel.

O prefacio € assinado pelo Cacique Raoni Metuktire, que vé na proposta do
Mosaico Gurupi uma estratégia de alianca entre povos indigenas e sociedade
nao indigena.

No posfacio, a professora Gisele Cittadino ressaltou que o desembargador
Marco “revela um profundo compromisso com a vida e com a justica” ao
articular Direito Ambiental, Direitos Humanos e saberes tradicionais,
incorporando perspectivas decoloniais e a centralidade da autodeterminacéo
dos povos indigenas.
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BIBLIOTECA AMPLIA ACERVO COM NOVAS
OBRAS JURIDICAS E INTERDISCIPLINARES

A Biblioteca da Esmat ampliou o acervo com a aquisicao de mais 200 novas obras
de referéncia nas areas de Direito, Filosofia, Historia, Sociologia e Estudos
Interdisciplinares. Entre os titulos recém-incorporados estdo classicos e obras
atualizadas sobre temas como Hermenéutica Juridica, Teoria do Estado, Direitos
Fundamentais, Meio Ambiente, Processo Penal, Criminologia, Democracia e
Inteligéncia Artificial.

CAMPANHA DE ARRECADAGAO
DE LIVROS BENEFICIA ESCOLA INDIGENA EM TOCANTINIA

Entre junho e julho de 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat)
realizou a campanha Ler entre arvores: educacdo que floresce, com foco na
arrecadacao de livros para a biblioteca do Centro de Ensino Médio Indigena Xerente
Ward, localizado no municipio de Tocantinia-TO. A iniciativa mobilizou a comunidade
do Poder Judiciario Tocantinense e resultou na doacao de 192 obras literarias,
destinadas a fortalecer a formacéao leitora e 0 acesso a literatura entre estudantes da
etnia Akwe-Xerente.
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LIIARES, O PRIMEIRO LABORATORIO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL INSTITUCIONALIZADO EM UMA
ESCOLA JUDICIAL NO BRASIL

O futuro da Justica no Tocantins ja comecou. E ele passa pela inteligéncia, pela
inovacao e, principalmente, pela educacdo. Foi com esse espirito que a Escola
Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) inaugurou, na tarde de 4 de
setembro, o Laboratorio Interdisciplinar de Inteligéncia Artificial da Esmat
(LIARES).

O espaco nasceu com o proposito de impulsionar a pesquisa cientifica aplicada, a
inovacao tecnoldgica e a formacdo continua de magistrados(as), de
servidores(as) e de profissionais da Justica, por meio da Inteligéncia Artificial.
Resultado do compromisso do desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da
Esmat e presidente do Copedem, o Laboratorio ¢ o primeiro do tipo
institucionalizado no ambito de uma Escola Judicial no Brasil.

Trata-se de uma construcdo coletiva, fruto da parceria entre Esmat, Tribunal de Justica
do Estado do Tocantins (TJTO), Universidade Federal do Tocantins (UFT)‘
Universidade de Sao Paulo (USP), consolidando uma iniciativa pioneira e estratégita
para o desenvolvimento do Sistema de Justica nacional. A gestdao administrativa e
financeira do projeto é feita pela Fundacdo de Apoio Cientifico e Tecnoldgico do
Tocantins (Fapto).

O LIIARES serd um ambiente de fomento a producdo cientifica, a governanca de dados
e a criacao de solucdes tecnolodgicas que qualifiguem a prestacao jurisdicional. Seu foco
esta naaplicacao pratica dalA em areas como gestdo publica, educacdo judicial, analise
de dados e formulacao de politicas institucionais baseadas em evidéncias. Entre seus
objetivos, publicados em junho deste ano na Resolucao n® 44, de 2025, estdo o estimulo
a interdisciplinaridade, a formacdo de redes de pesquisa e a integracdo de saberes
técnicos ejuridicos voltados ao bem comum.

Ao declarar oficialmente inaugurado o espaco, o desembargador Marco Villas Boas
celebrou o0 momento como uma conguista historica ndo apenas para a Escola, mas
também para todo o Tocantins. “E um privilégio recebermos, nesta tarde luminosa,
pessoas tao comprometidas com o conhecimento e com ajustica, para abrir um espaco
gue promete contribuir com o desenvolvimento técnico e cientifico. Este Laboratorio é
um passo firme em direcao a transformacéao digital e ao fortalecimento das instituicoes,
a partir de pesquisas que vao beneficiar diretamente a sociedade e a atuacao do Poder
Judiciario”, afirmou.
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PRESIDENTE E DESEMBARGADORES(AS) DO TJTO
VISITAM O LABORATORIO DE IA DA ESMAT

Em visita, a presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO),
desembargadora Maysa Vendramini Rosal, acompanhada de desembargadores(as),
de diretores(as) e de equipes técnicas, conheceu de perto o Laboratorio
Interdisciplinar de Inteligéncia Artificial da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (LIIARES).

Durante a visita a presidente ressaltou que o espaco recém-inaugurado coloca a
Esmat na vanguarda da pesquisa aplicada, da inovacao tecnoldgica e da formacdo
continua em Justica digital. “A tecnologia € um caminho sem volta, e o Judiciario
Tocantinense vai seguir a frente”, destacou a presidente. “O nosso Poder Judiciario ja
é bastante avancado, e essa ferramenta de trabalho (IA) vai fazer com que a gente

evoluaaindamais”, ressaltou a presidente do TJTO.

Na ocasido, a presidente parabenizou o diretor geral da Esmat, desembargador Marco
Villas Boas, que também preside o Colégio Permanente de Diretores de Escolas
Estaduais da Magistratura (Copedem), pela iniciativa, assim como toda a equipe
envolvida no projeto, e colocou a Presidéncia do TJTO a disposicao.O desembargador
Marco Villas Boas destacou o apoio do TJTO e a parceria com a UFT. “Essa colaboracdo
oferece a oportunidade de aprimorar nossos quadros na area de tecnologia da
informacdo, bem como em outras atividades relevantes”, enfatizou o diretor geral da
Esmat.

Participaram da visita o corregedor-geral da Justica, desembargador Pedro Nelson de
Miranda Coutinho; a desembargadora Angela Prudente; a 12 diretora adjunta da Esmat,
desembargadora Angela Haonat; o diretor geral do Tribunal, Francisco Cardoso; a
diretora de Tecnologia, Alice Carla Setubal; e o chefe da Divisdo de Desenvolvimento de
Sistemas de Informacao, Angelo Stacciarino Seraphin.




COMITE GESTOR DO LIIARES SE REUNE E DEFINE
CRITERIOS PARA EDITAL DE PROJETOS CIENTIFICOS

O Comité Gestor do Laboratorio Interdisciplinar de Inteligéncia Artificial da Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (LIIARES/Esmat) realizou, na sexta-feira (20/9), sua primeira
reunido deliberativa. No encontro, foram aprovadas as bases do edital que regulamentara a
selecéo de projetos cientificos voltados a inovacéo tecnoldgica no Sistema de Justica.

A proposta contempla a concessao de bolsas de pesquisa, definicdo de critérios de
participacao e estratégias de divulgacao institucional dos trabalhos desenvolvidos. Durante
a reuniao, o representante da Supervisao Pedagogica da Esmat, Jadir Alves de Oliveira,
apresentou as bases do edital.

Poderdo se candidatar pesquisadores(as) vinculados(as) a cursos de Pos-Graduacao Lato
ou Stricto Sensu, egressos(as) e pos-doutorandos(as). Também foi debatida a possibilidade
de inclusao de projetos sem bolsa, desde que alinhados as diretrizes do Laboratdrio e com
potencial deimpacto institucional.

ARCEBISPO DE PALMAS VISITA A ESMAT E DIALOGA
SOBRE PARCERIA COM FOCO NO DIREITO CAN6NICO.
E NA LIBERDADE RELIGIOSA

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) recebeu a visita do
arcebispo de Palmas, Dom Pedro Brito Guimaraes. Acompanhado pelo
desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da Esmat e presidente do
Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura
(Copedem), Dom Pedro percorreu as instalacdes da Escola.

Na ocasidao, como forma de reconhecimento por sua trajetdria e
contribuicao ao didlogo interinstitucional e a promocao da dignidade
humana, o desembargador Marco Villas Boas outorgou ao arcebispo o
Medalhdao Esmat.
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PROFESSORES(AS) E ACADEMICOS(AS) DO PERU VISITAM O
LABORATORIO LIIARES E AVANCAM EM COOPERACAO COM A UFT

A Esmat recebeu, em outubro, professores(as) e estudantes da Universidade Nacional Tecnoldgica
de Lima Sul (UNTELS) para uma visita técnica ao Laboratorio Interdisciplinar de Inteligéncia
Artificial (LIIARES). A agenda, realizada em articulacdo com o Curso de Engenharia Elétricada UFT
reforcou a troca académico-cientifica entre Brasil e Peru, com foco em pesquisa aplicada,
formacao de recursos humanos e projetos conjuntos em IA, Automacdo, Sistemas e
Sustentabilidade.

Durante a visita, a comitiva conheceu os laboratodrios do LIIARES, dialogou com equipes técnicas
sobre casos de uso de IA no ecossistema de justica, consultou periddicos e acervos editoriais e
alinhou possibilidades de intercambio discente e docente. Em depoimento, a professora Margarita
Fredesvinda Murillo Manrique (Engenharia Elétrica/UNTELS) ressaltou a relevancia da
experiéncia.

AUTONOMIA E PERSONALIDADE JURIDICA COLETIVA DOS POVOS INDIGENAS E DISCUTIDA EM WEBINARIO DO IMB

Com a proposta de refletir sobre como as mudancas em debate no Codigo Civil podem
afetar diretamente a vida e a autonomia dos povos indigenas no Brasil, o diretor geral da
Esmat e presidente do Copedem, desembargador Marco Villas Boas, participou como
palestrante do Webinario “Reforma do C. C. e os Direitos dos Povos Indigenas: da
capacidade civil a personalidade juridica coletiva”, promovido pelo Instituto dos
Magistrados do Brasil (IMB), dentro do projeto “Conexdes IMB”.

O encontro virtual foi conduzido pelo desembargador Jean Saadi, que abriu o didlogo com
magistrados(as), operadores(as) do Direito e estudantes de diversas regides do pais sobre
osimpactos dareforma do Codigo Civil na garantia de direitos dos povos indigenas.

FRANCIELE DE S.




LABORATORIO DE IA DA ESMAT IMPRESSIONA VISITANTES E REFORCA PAPEL DA JUSTIGA NA INOVACAO ‘

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) recebeu, em novembro, a visita institucional do neurocientista e especialista em Inteligéncia Artificial Leandro Mattos
e do consultor de inovacao, Ernandes Rodrigues da Silva. A visita teve como ponto central o Laboratdrio Interdisciplinar de Inteligéncia Artificial da Esmat (LIARES), uma
iniciativa inédita entre as Escolas Judiciais brasileiras.

Recebido pelo diretor geral da Esmat e presidente do Copedem, desembargador Marco Villas Boas, o neurocientista conheceu as instalacdes da Escola e participou de um
dialogo com o professor doutor Humberto Xavier de Araujo - coordenador cientifico do LIARES e docente do Programa de Pos-Graduacao em Prestacao Jurisdicional e
Direitos Humanos (PPGGTD/UFT) - e com o juiz Wellington Magalhaes, 22 diretor adjunto do Conselho de Cursos da Esmat.

Leandro Mattos também compartilhou experiéncias relacionadas a disciplina gue ministra, voltada ao empreendedorismo e inovacao, destacando o potencial inspirador de
estruturas como o LIIARES na formacao de liderancas académicas e institucionais. “Figueiimpressionado ngdo sé com a estrutura a qual fui apresentado, mas também com as
aplicacoes praticas que estao gerando beneficios para o Poder Judiciario e paraa sociedade”, afirmou.

Em comentario, o professor Humberto Xavier destacou o pioneirismo da Esmat na drea: “A gente conhece outras instituicdes, e a Esmat estd a frente. As vezes, s&o pessoas
estratégicas em momentos estratégicos. O desembargador Marco Villas Boas € uma dessas pessoas”.

IROISCIPLINA.
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DE CONFERENCIA DE ABERTURA DO 2° TOCANTINSTECH

Em evento realizado no auditério do Ministério Publico do Tocantins, o desembargador
Marco Villas Boas, diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) e
presidente do Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura
(Copedem), ministrou palestra sobre Inteligéncia Artificial Generativa (IAGen).

Com uma abordagem que equilibrou referéncias tedricas, experiéncias pessoais e
provocacoes filosoficas, o desembargador levou o publico a pensar para além dos limites
técnicos da Inteligéncia Artificial (IA). Inspirado por autores como Ray Kurzweil, Michel
Foucault e Zygmunt Bauman, Marco Villas Boas abordou o conceito da singularidade
tecnoldgica - o ponto previsto em que a |A ultrapassard a inteligéncia humana, gue na visao
de Kurzweil ocorrerd em 2045, apds a explosao de Inteligéncia Artificial prevista para 2029.
Emraz&o disso, a explosao de inteligéncia ndo humana ja néo é percebida como um evento
distante, mas como algo provavel que ja nos influencia, sutil e intensamente.

“A tecnologia ndo pode ocupar o lugar da consciéncia humana. Ela precisa estar a
servico da dignidade”, afirmou, ao lembrar que, mesmo diante de algoritmos cada vez
mais complexos, € o valor da vida humana que deve permanecer como medida ética
para o uso das ferramentas que desenvolvemos.

Em tom reflexivo, o desembargador também abordou os impactos do capitalismo de
vigilancia, que se ergueu a partir dos dados residuais dos(as) usuarios(as) da internet,
destacando que hoje a economia digital ja ndo se baseia apenas na producdo de bens,
mas também na exploracao massiva de informacdes pessoais. “Somos utilizados para
produzir os dados que alimentam um sistema que transforma comportamento em
produto”, pontuou.

Durante a palestra, Marco Villas Boas compartilhou impressdes sobre experiéncias
académicas internacionais, como a visita a Universidade de Macau, na China, onde
conheceu centros avancados de pesquisa em IA. A mencdo serviu de pano de fundo
parauma provocacao mais ampla sobre qual modelo de futuro estamos construindo.
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PRIMEIRA DIRETORA ADJUNTA DA ESMAT E
HOMENAGEADA COM MOEDA COMEMORATIVA PELA UFT

A diretora adjunta da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), desembargadora
Angela Issa Haonat, foi homenageada pela Universidade Federal do Tocantins (UFT) com a
entrega da Moeda Comemorativa pelos 20 anos de dedicacdo ao magistério superior. A cerimoénia
ocorreu no dia 12 de novembro, no auditorio dos Conselhos da Reitoria da UFT, em Palmas, e reuniu
servidores(as), docentes e gestores(as) da Instituicdo.

Ao receber a homenagem, a magistrada destacou a dimensao simbdlica e afetiva do momento.
“Este gesto simboliza muito mais do que o tempo transcorrido, representa uma trajetoria
construida com amor pela docéncia, compromisso com o saber e respeito pela formacdo da
presente e das futuras geracoes. Tenho muita gratiddo e honra da minha caminhada académica e
das experiéncias que Vvivi ao lado de colegas, estudantes e servidores(as) que partilham o mesmo
ideal de transformar vidas por meio da educacao”, ressaltou.

A distincdo integrou o Programa de Reconhecimento e Valorizacdo da UFT, promovido pela Pro-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (Progedep), que celebrou as trajetdrias
profissionais de servidores(as) que completam 10 ou 20 anos de servicos prestados a
Universidade.

MAIS DE 2 MIL CERTIFICADOS ANALISADOS: IA GISELI
ACELERA GESTAO ACADEMICA NA ESMAT

A Giseli, Inteligéncia Artificial desenvolvida pelo Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins (TJTO) para apoiar a Corregedoria-Geral da Justica (CGJUS) na fiscalizacao
dos cartdrios extrajudiciais, agora também esta colaborando com a Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat). A tecnologia, que nasceu de uma pesquisa de
doutorado no Programa de Pds-Graduacao em Governanca e Transformacéao Digital da
Universidade Federal do Tocantins (UFT) e da Esmat, serd, agora, utilizada para otimizar
aanalise de documentos académicos na Secretaria Académica Virtual (SAV) da Escola.

A 1A Giseli utiliza técnicas de Processamento de Linguagem Natural e visdo
computacional para extrair dados como nome do(a) aluno(a), curso, carga horaria e data
de conclusdo diretamente dos documentos. A automacao garante precisao, agilidade e
seguranca na consolidagdo do historico académico.

Além dos avancos no campo educacional, a Giseli continua sua missao original de
modernizar e dar mais transparéncia a atuacdo da Corregedoria-Geral da Justica,
analisando em larga escala os atos de cartorios extrajudiciais no Tocantins. A ferramenta
ja foi reconhecida nacionalmente com prémios como o Selo Judicidrio Inovador, da
segunda edicdo do Prémio de Inovacao do CNJ.
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LIDERANGCAS DA EDUCACAO JUDICIAL DISCUTEM RISCOS E
POTENCIALIDADES DA IA COM FOCO NA TRANSPARENCIA

A Escola Judicial de Goids (Ejug) recebeu, em novembro, o diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) e presidente do Copedem, desembargador Marco
Villas Boas, para a palestra “Uso ético e responsavel da Inteligéncia Artificial Generativa no Judiciario”, dentro do evento “Didlogos sobre Direito e Inteligéncia Artificial”. Voltada a
magistrados(as), servidores(as) e publico em geral, a exposicdo abordou 0s usos, limites, riscos e potencialidades da IA no Sistema de Justica, com énfase em ética, seguranca de
dados, predicdojudicial, transparéncia e responsabilidade, em sintonia com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e com a agenda da Justica 4.0.

Ao apresentar o percurso histérico das tecnologias de informacao até a IA Generativa, o palestrante reforcou que ferramentas como os modelos de linguagem nao substituem o
discernimento humano, devendo atuar como parceiras do pensamento critico, e ndo como oraculos decisorios. Villas Boas explicou o Método Dialdgico Multirresposta (DMR),
desenvolvido em seus estudos de pods-doutorado, que utiliza a IA para mapear multiplas solucdes juridicamente defensdveis em vez de indicar uma Unica resposta “correta”. A
proposta, ja testada no Projeto Horus, reforca o protagonismo do julgador, amplia a visibilidade de diferentes principios e precedentes aplicaveis e contribui para decisdes mais
fundamentadas, transparentes e alinhadas aos direitos fundamentais.

Num momento de emocdo e alegria, o desembargador Marco Anthony Villas Boas foi laureado com a Comenda do Mérito Académico Professor Byron Seabra Guimaraes, honraria
concedida pela Ejug em reconhecimento a sua relevante contribuicdo para a formacao continuada de magistrados(as) e de servidores(as) do Poder Judiciario.

Entregue pelo desembargador Jeronymo Pedro Villas Boas, irmé&o de Villas Boas e diretor da Escola Judicial de Goids, a homenagem simbolizou o fortalecimento da cooperacao
académica entre as escolas judiciais e destacou o papel do magistrado tocantinense na producéo de conhecimento, na reflexao critica sobre o uso ético da Inteligéncia Artificial e na
consolidacao de praticas inovadoras voltadas ao aperfeicoamento da Justica brasileira.



ESMAT ENTREGA 252 LIVROS A UNIDADE
PENAL DE GUARAI E FORTALECE
REMICAO DE PENA POR LEITURA

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat)
entregou 252 exemplares de livros arrecadados durante a
campanha anual “Ler Liberta” a Unidade Penal Regional de
Guaral, que atualmente abriga mais de 180 reeducandos(as). A
iniciativa reforca o papel da leitura como instrumento de
reintegracao social e remicdo de pena, conforme previsto na
legislacao penal brasileira.

A entrega foi realizada pela bibliotecaria da Esmat, Silvania
Olortegui, e recebida pela equipe da unidade: Adriano de Sousa
Almeida, diretor da Unidade Penal; Nurian Miranda, chefe de
Cartorio; Ramilson Rodrigues, chefe de Plantdo; e Maria
Fernanda Duarte, auxiliar administrativa.

NOVA INICIATIVA DA BIBLIOTECA DA
ESMAT INCENTIVA LEITURA LIVRE E PARTILHADA ‘

“Sem livros, dificilmente se aprende a gostar de ler.” A frase de Ruth Rocha da boas-vindas a nova Estacao
Leitura, projeto inaugurado pela Biblioteca da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), na
semana passada. A iniciativa ocupa um espaco especial em cada andar da Escola, com o objetivo de
estimular o habito da leitura entre servidores(as), alunos(as), professores(as) e colaboradores(as).

A proposta € simples: Pegar um livro, ler por ali ou levar para casa. Depois, devolver ou deixar outro em
troca. “Essa estante é de todos(as), feita para espalhar historias e inspiracdo”, resume o cartaz do projeto. A
bibliotecaria Silvania Olortegui, idealizadora da Estacdo Leitura, destacou que o espaco foi pensado como
uma forma pratica e afetuosa de promover o acesso ao livro. “Queremos incentivar a leitura no dia a dia da
Esmat, aproximando oslivros das pessoas de maneira natural, acessivel, livre”, afirmou.

Durante o lancamento, a diretora executiva da Escola, Ana Beatriz de Oliveira Pretto, celebrou a iniciativa.
“Euacho muito legal essa Estacdo. A Esmat tem essa missdo de tentar difundir o conhecimento de todas as
formas, e essa € uma das mais antigas e mais eficazes”, comentou.

A Estacdo Leituraja estd abertanos corredores da Escola. Basta chegar, escolher uma obra e embarcar.
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EXPANSAO ACADEMICA: PROCESSO DE
AUTORIZACAO JUNTO AO MEC VISA IMPLEMENTAR
POS-GRADUACAO NA MODALIDADE EAD

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) iniciou, na Ultima semana de
novembro, uma etapa decisiva para ampliar sua atuacdo académica. A Instituicdo
recebeu, nos dias 24, 25 e 26, uma visita virtual de avaliadores(as) do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgao ligado ao
Ministério da Educacao (MEC).

Qual é o objetivo? A meta é obter o credenciamento federal para oferecer cursos de
pos-graduacao na modalidade de Educacao a Distancia (EaD). Atualmente, a Escola
jd possuiautorizacdo do Conselho Estadual de Educacéao, conforme Decreto n? 6.981,
para realizar pos-graduacdes presenciais. Se credenciada pelo MEC para o EaD, a
Esmat poderd ofertar suas especializacdes de forma 100% online, permitindo que
profissionais de todo o Brasil tenham acesso aos cursos, tornando o ensino mais
acessivel e democratico.

Como funciona a avaliacao? O processo seguiu um rigoroso protocolo oficial (Portaria MEC n? 183, de
2021) e ocorreu de forma remota, com o mesmo nivel de exigéncia das visitas presenciais. As avaliacoes
compreenderam entrevistas com gestores(as), corpo técnico, docentes e discentes; andlise de
documentos institucionais; e uma visita virtual guiada as instalacdes fisicas da Esmat, como salas de
aula, biblioteca, setores administrativos, auditorio e infraestrutura de tecnologia.

A visita contou com a presenca dos(as) especialistas: Ailton Bispo dos Santos Junior, doutor em
Administracdo pela Universidade de Brasilia (UnB); Glaucia Paula Bernardes Guarany, doutora em
Politicas Publicas e Formacdo Humana pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ); e
Claudio Zancan, doutor em Administracao, com énfase em Inovacdo e Redes de Coopera¢do
Interorganizacional (UnB).

Durante a reuniao de encerramento, o diretor geral da Esmat e presidente do Colégio Permanente de
Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem), desembargador Marco Villas Boas,
destacou atrajetoria daInstituicdo como referénciaem inovacao, planejamento e formacao juridica.

“Eu estou aqui contido, lisonjeado e muito gratificado, juntamente com toda a minha equipe, porque
esse é um trabalho comunitario, coletivo (...). Nos mostramos uma realidade diferente, estamos
entregando produtos para a comunidade, para melhorar as instituicdes, para melhorar a vida das
pessoas. Sao hoje dezenas, centenas de projetos nos Nossos bancos, muitos premiados nacional e
internacionalmente (...). Eu fico muito empolgado com tudo isso”, afirmou, ao ouvir os pontos positivos
destacados pelos avaliadores.




ENCONTRO INTERNACIONAL DE ESCOLAS DE MAGISTRADOS
CELEBRA 10 ANOS DA ENAJUM COM PRESENCA DA ESMAT

O diretor geral da Esmat, desembargador Marco Villas Boas, participou da mesa-redonda
“Desafios e Perspectivas da Formacdo de Magistrados”, realizada durante o Encontro
Internacional de Escolas de Magistrados. A atividade integrou a programacéo comemorativa dos
10 anos da Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar da
Unido (Enajum).

Durante sua fala, o desembargador Marco ressaltou a centralidade da formacdo continua e
permanente no desenvolvimento das competéncias exigidas da magistratura contemporanea.
Defendeu a internalizacao das agcdes educacionais e aampliacao de sua capilaridade. Ao abordar
0S impactos das novas tecnologias na Justica, ressaltou que tribunais e escolas formadoras
acompanhem o surgimento de ferramentas como a Inteligéncia Artificial com responsabilidade,
ética e imparcialidade. “A incorporacado de tecnologias emergentes ndo € apenas uma exigéncia
técnica, mas também um imperativo ético para garantir decisdes justas, transparentes e
alinhadas aos direitos fundamentais”, pontuou.

DESEMBARGADOR MARCO VILLAS BOAS E RECONDUZIDO A PRESIDENCIA DO COPEDEM PARA O BIENIO 2026-2027

LB

O Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem) elegeu por
aclamacdo, a nova composicao da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal para o biénio 2026-2027.
A Chapa “Integracdo”, Unica inscrita no processo eleitoral, foi eleita por aclamac¢ao pelos(as)
diretores(as) das Escolas Judiciais e da Magistratura, durante o LXI Encontro do Colégio, em Curitiba,
no Parana.

Reconduzido a Presidéncia do Copedem, o desembargador Marco Anthony Steveson Villas Boas,
diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), seguird a frente da Instituicao.

Em depoimento, o presidente agradeceu a confianca dos pares e destacou a importancia da atuacao
conjunta das escolas judiciais na formacao critica e continua da magistratura brasileira. “Mais do que
gerir, nosso papel é integrar. O Copedem tem sido esse espaco de cooperacdo e de escuta, onde
renovamos o dever com uma educacao judicial ética, inclusiva e sintonizada com os desafios do nosso

tempo”, comentou.
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ESMATCAST EM 2025: FORMACAO, CIDADANIA
E DIREITOS EM PAUTA MES A MES

Ao longo de 2025, o EsmatCast, com episddios mensais, articulou formacao juridica, transformacao digital, saude,
infancia, meio ambiente e participacdo cidada, sempre em didlogo com acdes e programas da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT) e do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO).

Logo emjaneiro, o podcast foi dedicado a esclarecer duvidas sobre o Doutorado Profissional em Prestacao Jurisdicional
e Direitos Humanos (Esmat/UFT), com o professor doutor Tarsis Barreto detalhando funcionamento do programa,
critérios de selecdo e orientacdes para candidatos(as). Em fevereiro, o episoddio voltou-se a Pos-Graduacao em
Inovacdes Educacionais para a Pratica Docente, apresentando a proposta do curso, seus objetivos pedagodgicos, foco
em metodologias ativas e o papel da formacdo continuada na atuacao de magistrados(as) e servidores(as) como
educadores(as) no Sistema de Justica.

Em marco, o episddio antecipou temas do VI Encontro Nacional de Inteligéncia do Poder Judiciario, com a participacao
de José Carlos Garcia, chefe da Divisao de Inteligéncia do TJTO, detalhando a programacao, os objetivos do evento e sua
relacdo com a Politica Nacional de Seguranca do Poder Judicidrio. Ainda no eixo de formacéo técnica, o episodio@e abril
aprofundou discussdes do curso “Direito Ambiental e Contratos Agrarios: Sustentabilidade e Pratica Juridica”, com os
professores Antonio Zanette e Marilia Longo debatendo judicializacdo ambiental, conflitos fundiarios, sustentabilidade
no agronegocio e impactos na pratica contratual.



Os 30 anos dos Juizados Especiais foram tema de um episddio especial, preparando o publico para o evento
comemorativo em junho, com o juiz Ciro Rosa de Oliveira refletindo sobre a histdria, o papel e os desafios dos Juizados
como porta de entrada da populacédo no Sistema de Justica. Em alusao ao Dia Mundial do Meio Ambiente, o EsmatCast
lancou uma edicao tematica com Luciene Dantas e Cinthia Barbosa, apresentando os avancos da gestdo socioambiental
no TJTO, o monitoramento de indicadores e as acdes alinhadas as resolucdes do CNJ.

No episodio de julho, o destaque foi o trabalho do Nucleo de Cooperacdo Judiciaria (NCJ), com o juiz Jordan Jardim
explicando como a cooperacao entre unidades, o compartilhamento de boas praticas e a atuacdo em rede contribuem
para uma Justica mais agil e organizada. Em agosto, o tema foi o Tribunal do Juri em Palmas, com o juiz Cledson José
Dias Nunes explicando o funcionamento do juri popular, o papel dos(as) jurados(as) e os critérios para participacao, em
dialogo com a campanha de cadastramento de jurados(as) voluntarios(as) para 2026.

O episodio de setembro tratou da adultizacdo precoce na infancia, com o juiz Adriano Gomes Melo e a psicologa Arlene
Antunes discutindo os impactos psicoldgicos, os riscos legais, o papel das redes sociais e a importancia da protecdo
integral, articulando o tema com projetos institucionais voltados a infancia. Em outubro, o EsmatCast aderiu ao Outubro
Rosa, com um episodio conduzido pela juiza Flavia Afini Bovo e a psicdloga Cleide Brandao, voluntaria da Liga Feminina
de Combate ao Cancer, abordando prevencao, diagndstico precoce, acesso a servicos de salde e direitos das mulheres.

Encerrando o ano, em novembro, o podcast voltou-se ao Novembro Azul, com o diretor-adjunto da Esmat, juiz Roniclay
Alves, e o médico urologista Daniel Carvalho de Melo Rocha, em uma conversa sobre prevencdo do cancer de prostata,
exames disponiveis no SUS, importancia do acompanhamento regular e quebra de tabus relacionados a salde do
homem.
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EXCELENCIA EM ESMAT
GESTAO E RESULTADOS
DESTAQUES DO DESEMPENHO EM 2025

SATISFACAO DO USUARIO ACIMA DA META
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MESTRADO EM PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS
CONSOLIDA TURMA XIil COM VAGAS PARA ACOES AFIRMATIVAS

A Turma XIll do Mestrado Profissional em Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos (UFT/Esmat) teve seu processo seletivo
concluido em 2025,. As vagas foram destinadas a magistrados(as) e servidores(as) do TJTO, servidores(as) da Agéncia de
Transportes, Obras e Infraestrutura do Tocantins (Ageto), membros e servidores(as) do Ministério Publico do Tocantins (MPTO),
servidores(as) do TRE-TO e publico externo. Esta foi a primeira turma do programa a reservar vagas especificas para acdes
afirmativas, com trés oportunidades distribuidas da seguinte forma: uma para servidor(a) do TJTO, uma para magistrado(a) do
TJTO e uma para o publico em geral (nem todas foram preenchidas). Em 2025, a turma permaneceu em fase de cumprimento
dedisciplinas obrigatdrias, restando ainda dois componentes curriculares previstos para o ano seguinte.

A aula magna foi realizada em 7 de abril, com a presenca do professor doutor Eduardo Bianca Bittar, gue trouxe reflexdes sobre
os desafios da educacao em direitos humanos, especialmente no contexto de populacdes em situacao de vulnerabilidade. Além
das atividades regulares, a turma também foi fortalecida, em 2025, por momentos de integracao e atualizacdo académica. Um
deles foi o Encontro Interdisciplinar CAPES-PPGPJDH, realizado nos dias 4 e 5 de agosto, no auditério da Esmat, que reuniu
docentes e discentes do programa, representantes da UFT e da propria Capes, com debates sobre interdisciplinaridade e 0s
rumos da avaliacdo quadrienal.

Escola Superior da
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COM O APOIO DA ESMAT E DO COPEDEM, MESTRADO PROFISSIONAL EM
PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS FORMA
PRIMEIRA TURMA FORA DE SEDE NO ACRE

Em fevereiro de 2025, o Mestrado Profissional em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos,
desenvolvido pela Esmat em parceria com a Universidade Federal do Tocantins (UFT) e com o apoio do
Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem), formou sua
primeira turma Fora de Sede no Acre, voltada a qualificacdo de magistrados(as) do Tribunal de Justica
do Estado do Acre (TJAC).

A solenidade de entrega dos certificados ocorreu em Rio Branco e marcou a conclusdo da turma
especial destinada a Regido Norte, com a diplomacdo do desembargador Elcio Mendes, da juiza
Andréa Brito e do juiz Clévis Lodi. O evento contou com a participacao de autoridades do Sistema de
Justica e do Poder Publico, incluindo intervencées virtuais do ministro Gilmar Mendes (STF) e do
governador do Acre, Gladson Cameli, além da presenca do senador Alan Rick, do coordenador do
programa, professor doutor Tarsis Barreto, da diretora executiva da Esmat, Ana Beatriz de Oliveira
Pretto, e do diretor geral da Esmat e presidente do Copedem, desembargador Marco Villas Boas.

Em sua fala, o desembargador Villas Boas destacou a trajetéria do programa stricto sensu, desde a
implementacéo do Mestrado até a aprovacdo do Doutorado, ressaltando que a oferta Fora de Sede no
Acre representou um marco na interiorizacdo da formacao académica em Direitos Humanos e na
superacao da caréncia histérica de cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu na Regido Norte.

“Foram muitos os esforcos para a implementacdo deste Mestrado, desde sua concepcdo até a
concretizacao da primeira turma de Doutorado. Este programa, de cunho profissional, representa um
marco na formacao de profissionais da area, suprindo uma caréncia histoérica na Regido Norte do pais. O
encerramento da primeira turma fora de sede e a chegada da primeira turma de Doutorado é um
testemunho do sucesso e da relevancia deste programa para o desenvolvimento da area de Direitos
Humanos”, lembrou.

O coordenador do Mestrado, professor Tarsis Barreto, enfatizou o carater simbdlico da formatura da
primeira turma Fora de Sede, que consolidou a capacidade de o programa promover qualificacdo em
nivel de Mestrado a desembargadores(as) e juizes(as) de outros estados, ampliando o alcance nacional
da Pos-Graduacao da Esmat.
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ESMAT AVANCA NA POS-GRADUAGAO COM A ABERTURA DE
SUA PRIMEIRA TURMA DE DOUTORADO

Em abril de 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) deu um passo decisivo na consolidacao
de sua Pds-Graduacédo Stricto Sensu ao iniciar a primeira turma de Doutorado em Prestac&o Jurisdicional e Direitos
Humanos. A aula magna marcou o inicio dessa nova fase, com a presenca de autoridades académicas e do Sistema
de Justica, reafirmando a parceria institucional com a Universidade Federal do Tocantins (UFT) e a vocacdo do
programa para a pesquisa interdisciplinar e a defesa dos direitos humanos.

Em sua fala, o diretor geral da Esmat, desembargador Marco Villas Boas, ressaltou o esforco histérico de
implantacdo e de consolidacdo do programa, idealizado ainda na gestao do desembargador Antonio Rulli Junior,
destacando os impactos académicos e institucionais da pesquisa produzida ao longo de mais de uma década. O
reitor da UFT, professor doutor Luis Eduardo Bovolato, e o coordenador do programa, professor doutor Tarsis
Barreto, enfatizaram o fortalecimento da parceria entre as instituicdes e a integracao entre Mestrado e Doutorado,
com foco no didlogo, na interdisciplinaridade e na qualificacdo da formacéao juridica no Tocantins.

A programacéao contou ainda com ato simbdlico de plantio de arvores nativas, em alinhamento a Agenda 2030 e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, e com homenagens institucionais, incluindo a concessdo da Medalha de
Mérito Académico da Esmatao reitor Luis Eduardo Bovolato e da Medalha “Desembargador Antdnio Rulli Junior” ao
professor Eduardo Bianca Bittar. Na ocasido, foi lancado o livro “Escritos em Homenagem ao Desembargador Marco
Villas Boas”, reunindo artigos de juristas e pesquisadores(as) sobre prestacdo jurisdicional, inovacdo e direitos
fundamentais.

Escola Superior da
’ Magistratura Tocantinense

Reflexdes sobre direitos humanos

A aula magna foi conduzida pelo professor doutor Eduardo Bianca Bittar,
com o tema "Educacao em Direitos Humanos e Vulnerabilidades Latino-
Americanas:; uma perspectiva de analise a partir da realidade brasileira”.
Em sua fala, Bittar ressaltou a necessidade de uma abordagem critica e
reflexiva sobre as praticas de direitos humanos, destacando que “o
fortalecimento da educacao em direitos humanos exige um olhar atento
para as realidades locais e as vulnerabilidades que atravessam as
populacdes latino-americanas”.

A palestra suscitou reflexdes sobre os desafios da educacdao em direitos
humanos, especialmente no contexto de populacdes vulneraveis, e
reforcou o papel daacademiana promoc¢do de justica e de igualdade.
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POS-GRADUACAO EM INOVACOES EDUCACIONAIS PARA A PRATICA DOCENTE

Em abril de 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) iniciou a Pds-Graduacdo Lato Sensu em
Inovacdes Educacionais para a Pratica Docente, que, ao longo do ano, avancou até o sétimo maédulo de suas
atividades formativas. Com carga horaria de 360 horas e duracdo prevista até setembro de 2026, a especializacdo
vem se consolidando como um espaco de experimentacdo pedagdgica voltado a metodologias ativas, inovacdo
curricular e uso critico de tecnologias na educacao.

Ministrado pela professora Lily Sany Silva Leite, o primeiro médulo da Pés, que integra a proposta hibrida do curso,
teve como foco os ambientes virtuais e colaborativos de aprendizagem. A partir de metodologias ativas e da
abordagem da sala de aula invertida, os(as) pods-graduandos(as) foram convidados(as) a experimentar novas
formas de ensinar e aprender - repensando o papel do(a) docente diante da inteligéncia artificial, as possibilidades
da tutoria online, a construcdo de vinculos em contextos hibridos e o uso da tecnologia como aliada da
humanizacao.

A formacdo, com coordenacdo composta pelo juiz Wellington Magalhées e pela pedagoga e mestra em Linguistica
Denise Sodré Dorjo, reine magistrados(as), servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense e profissionais de
instituicoes, como o Ministério Publico, a Defensoria Publica, o Tribunal de Contas e a Justica Federal.”

A proposta nasceu do desejo institucional de fortalecer a atuacdo
pedagodgica com foco em metodologias ativas, inovacdo curricular e
tecnologias aplicadas a aprendizagem. O compromisso da Esmat_g
formar profissionais que pensem a educacao como ferramenta §
transformacao. Isso exige sensibilidade, mas também técnica, escuta
ativa, disposicdo ao novo e abertura para revisitar velhas certezas”,
pontuou o magistrado Wellington.

Durante uma das dinamicas, o advogado e pos-graduando George
Oliveira, diretor administrativo da Escola Superior de Advocacia do
Tocantins, comentou com bom humor o espirito da formacao ao afirmar
que “a Esmat, a nossa Harvard do Tocantins, ja estd caminhando nessa
perspectiva futuristica, com essa pods e com suas capacitacdes em
inteligéncia artificial”.

Até o momento da elaboracao deste relatorio, foram ofertados sete
maodulos: Médulo | - Ambientes virtuais e colaborativos de aprendizagem
(professora Lily Sany Silva Leite); Modulo Il - Recursos dinamicos para
aulas criativas (professor Adriano Alves Silva); Modulo Il - Gestdo da
Educacdo Corporativa (professora Marisa Pereira Eboli); Médulo IV -
Rotacdo por Estacdes de Aprendizagem (professor André Raposo);
Mdédulo V - Aprendizagem baseada em problemas (PBL) (professor
Onilson Rodrigues Silva); Modulo VI - Gestdo da sala de aula (professor
Ritze Pereira Ferraz); e Modulo VII - Avaliacdo (professora Vania Passos),
consolidando um percurso formativo centrado em praticas inovadoras e
metodologias ativas.
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COM AVAL DA CAPES PROGRAMA DE MESTRADO PASSA
DE FORMATO SINGULAR PARA ASSOCIATIVO

A Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), vinculada ao Ministério da
Educacdo (MEC), aprovou, em 2025, a mudanca do formato do Programa de Pds-Graduacdo em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos da Universidade Federal do Tocantins (UFT), de “singular”
para “associativo”, incorporando de forma oficial a Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(Esmat) comoinstituicdo associada.

A proposta, analisada pela Diretoria de Avaliacdo da Capes, destacou a maturidade académica e a
integracdo entre UFT e Esmat, instituicdes que desde 2011 atuam juntas na promoc¢ado da formacao
stricto sensu voltada a melhoria da prestacdo jurisdicional e a promoc&o dos direitos humanos.
Segundo o parecer técnico, todas as exigéncias legais para o novo modelo foram cumpridas, incluindo
regimento atualizado, critérios claros de coordenacdo e inclusdo de associadas, além de
infraestrutura e de producdo cientifica compartilhadas.

O desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da Esmat, destacou a relevancia do novo formato e
o papel pioneiro da Instituicdo. "A Esmat foi uma das primeiras escolas da magistratura do pais a
oferecer programas stricto sensu de mestrado profissional, voltados ndo apenas a formacao de
magistrados(as) e de servidores(as) do Judiciario, mas também acessiveis a membros da sociedade e
de instituicdes parceiras do Sistema de Justica. A mudanca para a forma associativa reconhece e
fortalece esse compromisso institucional com a producdo cientifica, a qualificacdo dos(as)
operadores(as) do Direito e apromocdo dos direitos humanos”, afirmou.

O professor doutor Luis Eduardo Bovolato, reitor da UFT, também destacou a importancia da
mudanca de formato. "Em minha opinido, esta mudanca de forma singular para associativa
demonstra a evolucdo e o amadurecimento do programa e das duas principais instituicdes que o
conduzem - UFT e Esmat. Reflete o compromisso institucional e de todo o quadro docente e técnico-
administrativo. Como resultado, temos o fortalecimento conjunto, e o alcance de nossas acdes
extrapola os limites territoriais do Tocantins, oferecendo a possibilidade de contribuirmos com outros
parceiros no fortalecimento do Sistema Judicidrio. Quem ganha é a sociedade”, afirmou.

Escola Superior da
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AULA COM GESTORES MARCA A FORMAGAO
PRATICA DE NOVOS RESIDENTES JURIDICOS

Académicos(as) da Pés-Graduacdo Lato Sensu em Pratica Judicidria promoyvida
pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) tiveram, no dia 12 de
fevereiro, uma aula especial ministrada pelo desembargador Marco Villas Boas,
diretor geral da Escola. Mestre em Direito Constitucional e doutor em Ciéncias
Juridico-Politicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, e doutor em
Direito Constitucional, pela PUC-Rio, o professor doutor explanou sua aula sobre
Direito Constitucional.

A atividade integrou a formacdo teodrico-pratica dos(as) poés-graduandos(as),
reforcando a aproximacdo entre a alta gestdo académica da Escola e o0s(as)
estudantes do curso. Também na ocasido, o magistrado e professor doutor
Wellington Magalhéaes, diretor adjunto da Esmat, participou da atividade.

A aula ministrada pelo diretor geral da Esmat, que também é presidente d Colégio
Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem),
abordou temas como: Controle de Constitucionalidade, A Importancia da
Fundamentacao nas Decisdes Constitucionais e A Influéncia de Juristas como
Kelsen, Dworkin e Alexy no Desenvolvimento do Direito Constitucional.



ESMAT E RECREDENCIADA POR MAIS CINCO ANOS PARA OFERTAR CURSOS DE POS-GRADUACAO PRESENCIAL ®

A Esmat teve seu credenciamento renovado por
mais cinco anos para ofertar cursos de Pds-
Graduacédo Lato Sensu na modalidade presencial. O
recredenciamento foi oficializado pelo Decreto n®
6.981, publicado nodia 2dejulho.

De acordo com o documento, essa decisdo segue
as regras que organizam a educacado no Brasil e no
Tocantins. Entre elas estd a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei Federal n? 9.394, de
1996), que estabelece como devem funcionar os
Cursos e as instituicées de ensino no pais, e a Lei
Estadual n? 2139, de 2009, que trata das normas
especificas no ambito estadual. Além disso, foram
considerados pareceres técnicos que confirmam
que a Esmat esta regular e gue seus cursos mantém
aqualidade exigida.

Na pratica, a medida assegura a continuidade da oferta de especializacdes presenciais em Palmas, fortalecendo a missao da Esmat com a formacdo e com o aperfeicoamento
continuo de magistrados(as) e de servidores(as) do Judicidrio Tocantinense. Em reconhecimento ao trabalho coletivo que tornou possivel novamente essa conquista
institucional, o desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da Esmat e presidente do Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem),
enfatizou aimportancia da atuacao conjunta na consolidacao da qualidade académica da Escola.

Para a equipe do Nucleo de Pos-Graduacdo da Esmat, todo o processo de recredenciamento envolveu o esfor¢co conjunto para cumprir os indicadores e requisitos exigidos, com
0 apoio dos setores internos e a confianca dos(as) gestores(as).

“Empenhamos-nos para atender a todos os indicadores e a todas as exigéncias, garantindo a exceléncia gue sempre buscamos em nossos cursos. Contamos com o apoio de
cada setor da Esmat e a confianca de nossos(as) gestores(as) que acreditaram em nosso trabalho e nos deram o suporte necessario para alcancar este objetivo. Este
recredenciamento reforca o compromisso da Escola com a qualidade das formacdes dos(as) magistrados(as) e dos(as) servidores(as). Seguiremos trabalhando com o mesmo
empenho e dedicacdo para oferecer uma pos-graduacdo de exceléncia aos(as) nossos(as) alunos(as)”, comentaram.
RELATORIO DE GESTAO 1
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DOUTORADO EM GOVERNANCA E TRANSFORMAGAO DIGITAL AVANGCOU
EM 2025 E PROMOVEU INTERCAMBIO COM TURMA DO MEC

A primeira turma do Doutorado em Governanca e Transformacao Digital (PPGGTD) comecou em 2024 e, ao longo de 2025, deu continuidade as atividades e disciplinas
previstas, consolidando uma formacao voltada a transformacao digital no ambito institucional. O programa, anteriormente denominado Programa de Pds-Graduacdao em
Modelagem Computacional de Sistemas (PPGMCS), foi desenvolvido a partir de parceria entre a Esmat e a UFT, com o objetivo de formar profissionais capazes de enfrentar
problemas complexos por meio de ferramentas tecnoldgicas inovadoras.

Ao integrar conhecimentos de modelagem computacional e praticas avancadas de governanca, o doutorado busca capacitar os(as) alunos(as) para desenvolver solucoes
eficientes, otimizar processos e ampliar a eficacia das organizacoes.

Dentro dessa proposta, no dia 9 de outubro, a Esmat recebeu a visita técnica de 20 doutorandos(as) do PPGGTD, turma do Ministério da Educacdo (MEC), de Brasilia. O grupo foi
recebido no Laboratorio Interdisciplinar de Inteligéncia Artificial (LIIARES), onde conheceu projetos em desenvolvimento e também a estrutura da Editora, Biblioteca e Estudio
da Esmat. Durante a programacao, o juiz Roniclay Alves de Morais, diretor-adjunto do Conselho de Altos Estudos e Pesquisa Cientifica da Esmat, ressaltou a importancia da
convergéncia entre tecnologia, justica e educacao, enguanto o coordenador do curso, professor doutor Gentil Veloso, destacou a Esmat como referéncia no Tocantins pela
atuacao conjuntacoma UFT e pelo investimento em iniciativas ligadas a inteligéncia artificial e a capacitacao de alto nivel.

Além da visita, os(as) doutorandos(as) participaram de uma aula da disciplina optativa Avaliacao de Politicas Publicas, ministrada pelo professor Addo Francisco de Oliveira,
com foco em aproximar teoria e pratica a partir da analise de projetos relacionados a tecnologia, educacao e inovacdo institucional.
RELATORIO DE GESTAO -
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PARCERIA COM A PUC-RIO FORTALECE INOVACAO NO TJTO COM A FORMACAO DE DOUTORES

A parceria entre a Esmat e a PUC-Rio, por meio do Programa de Pds-Graduacdo em Direito da PUC-Rio (PPGD), fortaleceu a qualificacdo stricto sensu no Tocantins e teve um
marco importante em 2025, com a certificacdo de 14 magistrados(as) e servidores(as) do TJTO com o titulo de doutores(as), ampliando a capacidade de pesquisa e de
producaoc académica aplicada as demandas do Judiciario tocantinense; iniciado em 2020, o Doutorado Interinstitucional (Dinter) foi estruturado para ocorrer em Palmas, na
sede da Esmat, com a PUC-Rio responsavel pelo controle académico e pela titulac&o, contribuindo para consolidar um nucleo de ensino e pesquisa naregido Norte.

Ao longo da execucdo, o Dinter manteve o mesmo padrdo de exigéncia académica adotado na instituicdo promotora, com disciplinas obrigatorias e eletivas ministradas na
Esmat, avaliacoes, além de orientacdo académica estruturada e atividades de integracdo em pesquisa. A programacdo contemplou, ainda, acdes complementares, como
seminarios, ciclos de palestras e debates, e estimulo a publicacdo e difusao do conhecimento produzido.

No periodo, o Dinter foi orientado pela drea de concentracdo Teoria do Estado e Direito Constitucional, voltada a compreens&o do fendmeno estatal e de sua relacdo com a dinamica
social, com énfase na Constituicdo como institucionalizacdo das relacdes entre Estado, Direito e sociedade. O programa se organizou em linhas de pesquisa que abarcaram
temas como transformacdes constitucionais contemporaneas, direitos humanos e ordem internacional e teoria do direito e ética.

RELATORIO DE GESTAO
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DIREITO E AGRO EM SINTONIA: NOVA POS DA ESMAT VISA FORMAR PROFISSIONAIS
PREPARADOS(AS) PARA OS DESAFIOS DO SETOR

e
DIRENTO
/i owmRESARIAL
- £ AGRONEGOCIO

Com o agronegdcio ocupando posicdo de protagonismo na economia brasileira, cresceu
também a demanda por profissionais do Direito capazes de lidar com a complexidade
juridica do setor. Atenta a esse cenario, a Esmat iniciou, em setembro de 2025, a Pds-
Graduacdo Lato Sensu em Direito Empresarial e Agronegocio, voltada a magistrados(as),
servidores(as) e profissionais de areas correlatas.

Ao abrir oficialmente as atividades, o diretor geral da Esmat e presidente do Copedem,
desembargador Marco Villas Boas ressaltou a vocacdo natural do Tocantins para o
agronegocio e a necessidade de formar profissionais preparados(as) para lidar com a
complexidade econdmica, social e ambiental do setor, destacando a importancia de uma
abordagem inclusiva, que considere também as contribuicdes de mulheres, povos
indigenas e comunidades quilombolas. Em sua fala, enfatizou o carater multidimensional
do Direito Empresarial, capaz de oferecer estabilidade as relacdes econdmicas sem perder
de vista o desenvolvimento social, a sustentabilidade e a preservacdo dos conhecimentos
tradicionais emum Estado multicultural como o Tocantins.

Para a coordenadora pedagogica da Pos, professora Doutora Glacielle Torquato, o curso foi
concebido como projeto de impacto direto na transformacao do territorio e das praticas
juridicas locais, associando capacitacdo técnica, reflexdo critica e responsabilidade
socioambiental.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

A aula magna ocorreu no auditério da Esmat e foi ministrada pelo advogado
e professor Rodrigo Bressane. Durante a aula o professor Bressane
apresentou dados e analises sobre a evolucdo do agronegaocio brasileiro, a
expansdo produtiva, os desafios regulatorios e a necessidade de uma
atuacao juridica qualificada “dentro e fora da porteira”. Ao final, recebeu o
Medalhdo Esmat, em reconhecimento a contribuicdo para o debate juridico
sobre agronegdcio e desenvolvimento sustentavel.
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CERIMONIA DE DIPLOMACAO CELEBRA A FORMAGAO DE NOVOS DOUTORES EM DIREITO

A diplomacdo do Doutorado Interinstitucional em Direito e Politicas Publicas (Dinter) foi
realizada durante o XVIII Congresso Internacional em Direitos Humanos, no dia 14 de
novembro, no auditério do TJTO. Na ocasido, 15 doutores receberam os certificados de
conclusdo do curso, desenvolvido pela Esmat em parceria com o Centro Universitario de
Brasilia (UniCeub). A entrega dos diplomas foi conduzida pelo diretor geral da Escola,
desembargador Marco Villas Boas, e contou com a participacdo de autoridades e
representantes académicos das instituicdes parceiras.

Em nome da turma, o juiz auxiliar da Presidéncia do TJTO, Esmar Custédio Véncio Filho,
agradeceu a Esmat pela oportunidade de ofertar “algo impensavel, como as aulas com
pessoas do mais alto gabarito, como os ministros Ayres Britto, Fux e Barroso”, destacou. “Foi
um conhecimento extraordinario, e todos se ajudaram na turma”, complementou o juiz
Esmar, destacando que “uma ostra feliznao faz pérola”.

Relacdo de Doutores(as):

Arthur Emilio Galdino de S. Rodrigues
Ciro Rosa de Oliveira

Edilia Ayres Neta Costa

Esmar Custodio Véncio Filho

Glacielle Borges Torquato Rocco

Igor Rodrigues da Costa

Jefferson David Asevedo Ramos

José Eustaquio de Melo Junior

Juliana Alencar Wolney C. Aires Campos

Leila Maria de Souza Jardim
Luciano Rostirolla
Nelcivan Jardim dos Santos
Vera Lucia Pontes
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ESMAT CONQUISTA NOTA MAXIMA DO INEP/MEC
E CELEBRA NOVO MARCO INSTITUCIONAL

Em 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) alcancou um resultado histérico ao obter
conceito maximo (nota 5,0) na avaliacdo realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao Ministério da Educac¢do, no ambito do credenciamento para oferta
de cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensunamodalidade a distancia (EaD).

O desempenho de exceléncia da Esmat foi reconhecido pela comissdo avaliadora, com destaque especial para o corpo social - docentes e equipe técnica - e para a gestao
institucional, ambos avaliados com o0s mais altos conceitos. Segundo 0s(as) avaliadores(as) do INEP, “a equipe da Esmat se mostrou altamente qualificada tanto no campo
técnico guanto no nivel das pds-graduacdes”, evidenciando a solidez académica e profissional da Instituicao.

No guesito gestao institucional, o reconhecimento foi ainda mais expressivo. A comissao registrou que “o orcamento n&o é apenas um instrumento contabil, mas também uma
ferramenta estratégica que traduz o projeto pedagodgico, atestando a competéncia de a Esmat planejar e gerir seus recursos de maneira eficaz”, concluindo gue a gestao
institucional da Escola é de exceléncia.

Com a avaliacdo concluida com éxito, o processo de credenciamento £aD da Esmat segue agora para analise final da Secretaria de Regulacdo e Supervisao da Educacao
Superior (SERES/MEC) e, posteriormente, para o Conselho Nacional de Educacéo, culminando na homologacdo pelo ministro da Educacdo e na publicacdo da portaria
autorizativa. Esse tramite abrird caminho para oinicio de umanova e promissora fase da escolaa partir de 2026.

Para o diretor geral da Esmat, desembargador Marco Villas Boas, destacou que o desempenho alcancado reflete o trabalho coletivo e o compromisso institucional. “A
dedicacdo, o espirito de cooperacao e o propdsito comum sdo visiveis no resultado que conseguimos alcancar. Agradeco a toda a equipe da Esmat e desejo que sigamos
avancando, sempre orientados pela busca da exceléncia e pelo fortalecimento da prestacao jurisdicional”, comentou. Esse reconhecimento reafirma a Esmat como referéncia
nacional em educacdo judicial, inovacdo e gestdo publica de qualidade, projetando ainda mais seu papel estratégico na formacao continuada de magistrados(as) e de
servidores(as) do Poder Judiciario.

Escola Superior da
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COMUNICACAO ASSERTIVA NO JUDICIARIO: EDUCACAO FINANCEIRA PARA CONSUMIDORES
@ CURSO FOCA NA CLAREZA E ACESSIBILIDADE MINHAS CONTAS EM DIA NO CEJUSC - TURMAS 9,10,11,12E 13

DAS DECISOES JUDICIAIS

O Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), por meio da
Esmat, realizou, em fevereiro de 2025, o curso "Linguagem Simples no
Judiciario: pratica além das palavras”, visando capacitar os(as)
participantes a redigir textos juridicos de forma clara e acessivel ao
publico em geral, sem perder de vista o contexto juridico e o objetivo
institucional de promover ajustica.

A capacitacdo foi conduzida por Adelyse Morais Lopes, UX Writer e
coordenadora do Programa de Linguagem Simples do Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos Territorios (TJDFT), e contou com a
participacdo de servidores(as) e de magistrados(as) do Judiciario
Tocantinense, além de servidores(as) de 6rgaos parceiros.

O objetivo foi formar multiplicadores(as) da Linguagem Simples, que
pudessem disseminar essa pratica em suas respectivas unidades e
contribuir paratornar ajustica mais acessivel a populacao.

Ao longo de 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) concluiu cinco
turmas do curso Educacdo Financeira para Consumidores - Minhas Contas em Dia no Cejusc.
A capacitacdo, oferecida na modalidade hibrida, tratou de temas como Comportamento
Funcional de Consumo, Empreendedorismo e Direitos do Consumidor.

Coordenado pela juiza Umbelina Lopes Pereira Rodrigues, o projeto integrou o conjunto de
acoes previsto na Lei n? 14181, de 1¢ de julho de 2021, que alterou o Codigo de Defesa do
Consumidor (Lei n? 8.078, de 1990), especialmente no que dispde o artigo 104-A, sobre a
repactuacdo coletiva de dividas.

Divididas em quatro modulos, as atividades seguiram uma metodologia diversificada, com
uso de videoaulas, apresentacdes em slides, videos, documentarios, cartilhas e artigos. Os
conteldos abordaram, entre outros, estratégias para evitar o superendivid“nento,
organizacao financeira e elaboracdo de planos de pagamento.

A turma 9 foi realizada no periodo de 6 de fevereiro a 7 de marco; a turma 10 ocorreu de 3 de
abrila15 de maio; a turmall foi desenvolvida no periodo de 12 de junho a 17 de julho; ja a turma
12 de 21de agostoal9 de setembro; e aturmal3entre 23 de outubro a 28 de novembro.

. Escola Superior da *
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FORMAGCAO DE EXPOSITORES DA

OFICINA DE PARENTALIDADE E DIVORCIO

GURUPI, PORTO NACIONAL E ARAGUAINA

Em 2025, a Esmat promoveu a Formacao de Expositores
da Oficina de Parentalidade e Divorcio nos polos de
Gurupi, Porto Nacional e Araguaina, com o objetivo de
ampliar a atuacao de profissionais capacitados(as) para
conduzir oficinas voltadas a resolucao pacifica de
conflitos familiares. A formacao teve carga horaria de 40
horas-aula e foi dividida em duas etapas: tedrica e
pratica.

A capacitacdo foi conduzida pelas professoras Lorena da
Cruz Neves Pimenta Gutierrez e Wilvilandia Dalvino de
Alencar Moura, com coordenacdo da juiza Silvana Maria
Parfieniuk. Os encontros abordaram temas como
parentalidade responsavel, desenvolvimento infantil,
comunicacao efetiva e disciplina positiva, com base na
Cartilha do Instrutor do Conselho Nacional de Justica
(CNJ).

Em Gurupi, as atividades iniciaram-se em 19 de fevereiro,
com a presenca do juiz Nilson Afonso da Silva,
coordenador do Cejusc local. Na sequéncia, a formacado
fol realizada em Porto Nacional, a partir de 24 de
fevereiro, com abertura conduzida pelo juiz Ciro Rosa de
Oliveira. Por fim, o polo de Araguaina iniciou sua
programacao no dia 19 de marco, com a participacdo do
juiz Deusamar Alves Bezerra. Em todos os polos, a etapa
pratica estendeu-se até 31 de outubro, permitindo a
aplicacao supervisionada dos contetdos estudados.

MAGISTRADOS E ASSESSORES CONCLUEM
TREINAMENTO ESPECIALIZADO EM PROVAS DIGITAIS

A Esmat realizou, nos dias 13 e 14 de marco, o curso Provas Digitais no
Processo Penal, capacitando magistrados(as) e servidores(as) do
Poder Judicidrio para lidar com os desafios das novas tecnologias
aplicadas ainvestigacao e persecucao penal.

Com 8 horas-aula de duracdo, a capacitacdo foi conduzida pela
advogada criminalista Maria Jamile José, especialista em Direito Penal
Econdmico e mestra em Direito Processual, pela USP. Durante as aulas,
0s(as) participantes aprofundaram conhecimentos sobre a cadeia de
custodia de provas digitais, meios de obtencdo e de preservacao de
dados eletrénicos, impacto da inteligéncia artificial no Judiciario, além
de questdes ligadas a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) no
contexto penal.

Ajuiza Cibele Maria Bellezi, gue participou da capacitacao como aluna,
destacou a relevancia do curso para a atuacao jurisdicional: “O curso
mostrou-se extremamente necessario, pois, com a rapidez com que a
tecnologia estd mudando, e as pessoas cada vez mais conectadas em
dispositivos e redes sociais, devemos nos qualificar para estarmos
preparados(as) para decidir e julgar processos que envolvam esse tipo
de prova, observando o devido processo legal”, comentou.

RELATORIO DE GESTAO [
2025 ’



5[ ENDIMENTO AO PUBLICO E ETICA NA ADMINISTRAGAO PUBLICA - TURMAS IEIl i " l Etica na Administragdo Publica-2025

Com foco na valorizacdo do atendimento ao(a) cidaddo(d) e na formacdo ética dos(as) agentes
publicos(as), a Esmat promoveu, ao longo de 2025, duas edicdes do curso Atendimento ao Pablico e Etica na i B
Administracdo Publica. A capacitacdo foi ministrada pelo professor Jefferson Sampaio de Moura, mestre em contexto da Administragio
Educacao em Direitos Humanos e doutorando em Politica Social, que também é diretor de Comunicacao Publica

Social do Instituto Federal de Brasilia (IFB).

A primeira turma teve inicio em 28 de fevereiro e reuniu cinquenta participantes, entre servidores(as),
estagiarios(as) e colaboradores(as) do Judiciario Tocantinense. Ja a segunda edicdo, realizada de 10 a 24
de junho, contou com a participacao de mais de cem servidores(as) de diversas comarcas. Ambas as
turmas foram conduzidas em formato virtual, por meio da plataforma Google Meet, e integraram o Projeto
Gestao por Competéncias, em parceria coma Diretoria de Gestao de Pessoas do TJTO (Digep).

As aulas abordaram temas como Tratamento Igualitario, Escuta Qualificada, Empatia no Servico Publico e Importancia de Considerar o Nivel de Letramento da Populacao no
Processo de Comunicacdo com o(a) Jurisdicionado(a). De maneira didatica e interativa, o professor Jefferson destacou a necessidade de adaptar as boas praticas de
atendimento as diferentes realidades locais do Estado, fortalecendo uma atuacdo mais eficiente e comprometida com os principios da Administracdo Publica.

FORMACAO PREPARA FACILITADORES PARA ATUACAO A Formacédo de Facilitadores para Atendimento as Vitimas de Violéncia Domestica e Familiar

COM VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA contraaMulher foi realizada no periodo de 10 de marco a 16 de julho. Desenvolvida pela Esmat, a
capacitacao contou com a coordenacdo da juiza Cirlene Maria de Assis Santos Oliveira e teve
== m como foco a preparacdo de profissionais para atuar em grupos reflexivos voltados ao
w';'—-i ,;E n ﬁ acolhimento e ao fortalecimento de mulheres em situacdo de violéncia.
-u.— ‘ [ 3 O primeiro encontro abordou o tema “Entendendo a Violéncia Doméstica: motivacoes,
*! ----- ﬂ -3 aspectos psicossociais e consequéncias para vitimas e familiares”, com destaque para oS
: impactos dos maus-tratos nas relacdes interpessoais e as possibilidades de enfrentamento e
tratamento.

Com carga horaria de 40 horas-aula, a formacédo foi conduzida pela professora Andréia Isabel
Giacomozzi, psicologa, mestra e doutora em Psicologia, pela Universidade Federal Santa

; ! - Catarina (UFSC). A proposta da capacitacao esteve alinhada as diretrizes das Resolucdes n° 124,
&y | & MAK ETRHPRAS S W reatucis | mm B0 bedetninte de 2022, e n? 254, de 2018, ambas do Conselho Nacional de Justica (CNJ), ao artigo 92, inciso
\ J . XVIII, do Prémio CNJ de Qualidade e a Lei Federal n214.448, de 2022, que trata da politica de
atendimento humanizado as vitimas.
/( Escola Superior da *
Magistratura Tocantinense
[ ]



E FORENSE DE DOCUMENTOSCOPIA E COMPUTACAO

O curso “Pericia Genética, Cibernética e de Documentoscopia”,
voltado a magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario
Tocantinense - com énfase nas Varas e Camaras Criminais -, além de
advogados(as) e demais parceiros(as) do Sistema de Justica, teve seu
primeiro encontro realizado de forma presencial no dia 27 de marco,
nasede daEsmat.

No primeiro modulo da capacitacao, foi abordado o tema “Pericia
Especializada de Documentoscopia Forense”, com discussdes sobre
exames periciais documentoscopicos, grafoscopicos,
grafodocumentoscopicos, contrafacdo de objetos, elementos de
seguranca em documentos oficiais, entre outros topicos relevantes.

As atividades iniciais foram conduzidas pelo facilitador José Francisco
Valim de Almeida, perito criminal da Policia Cientifica do Estado do
Tocantins, chefe do Nucleo Especializado de Documentoscopia
Forense e especialista na area. Com carga horaria de 28 horas-aula, a
capacitacao teve continuidade até o dia 11 de abril.

ESMAT REALIZA CURSO FOCADO EM PERICIA GENETICA

FORMACAO UNE DIREITO AMBIENTAL

E CONTRATOS AGRARIOS SOB A*
OTICA DA SUSTENTABILIDADE

O curso “Direito Ambiental e Contratos Agrarios:
Sustentabilidade e Pratica Juridica”, promovido
pela Esmat e voltado a magistrados(as),
servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense e
profissionais do Direito, foi realizado nos dias 20 e
21de marco.

Durante a abertura, a desembargadora Angela
Issa Haonat, diretora adjunta da Esmat, destacou
gue a iniciativa atendeu a uma demanda
crescente por capacitacdo técnica na interface
entre meio ambiente e atividade juridica. “Essas
informacdes sao importantes aos(as)
magistrados(as) e servidores(as) quando
estiverem atuando nas demandas ambientais,
que constantemente sdo registradas nos
gabinetes”, afirmou.

Com carga horaria de 16 horas-aula, a formacao
foi ministrada pelos professores doutores Marilia
Longo e Antonio Carmelo Zanette, com monitoria
do servidor Hudson Andrade. A proposta do
curso foi capacitar os(as) participantes para a
aplicacdo pratica das legislacdes ambientais e
agrarias, com énfase na sustentabilidade, na
resolucdao de conflitos e na atuacao
interdisciplinar no setor agricola e fundiario.
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ESMAT AMPLIA CULTURA DIGITAL COM CAPACITAGAO
EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Ao longo do primeiro semestre de 2025, a Esmat ofertou quatro turmas do curso autoinstrucional
FluénclA sobre Inteligéncia Artificial, iniciativa realizada em parceria com a Microsoft, com o objetivo de
capacitar magistrados(as), servidores(as), estagiarios(as), residentes juridicos(as) e membros da
comunidade externa para o uso responsavel e produtivo de tecnologias baseadas em IA.

B & Youlube 3¢

Com carga horaria de 12 horas-aula, o curso foi disponibilizado integralmente por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) da Escola e estruturado em trilhas de conteudos tedricos e praticos,
incluindo videoaulas, transcricoes, apostilas, artigos e links complementares. A proposta formativa
abordou conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial, com énfase na IA Generativa, ferramentas
como Bing Chat e Copilot, além de reflexdes éticas sobre o uso dessas tecnologias no contexto juridico.

A primeira turma foi realizada de 5 de marco a 13 de abril; a segunda, de 14 de abril a 23 de maio; e a
terceira turma, inicialmente prevista para encerrar em 4 de julho, teve o cronograma estendido até o dia
14 do mesmo més, permitindo a finalizacao das atividades avaliativas; e, por fim, a quarta e ultima turma
foi desenvolvida no periodo de 15 de setembro a 24 de outubro.Coordenado pelo desembargador Marco
Villas Boas, diretor geral da Esmat, e por Ana Beatriz de Oliveira Pretto, diretora executiva da Escola, o
curso atendeu ao compromisso institucional de democratizar o acesso ao conhecimento digital,
promovendo mais fluéncia tecnoldgica entre os(as) profissionais do Sistema de Justica Tocantinense.

Depoimentos de participantes ressaltaram o impacto positivo da formacado na rotina profissional,
destacando a abordagem acessivel dos conteudos e a contribuicao para o entendimento pratico dalAno
servico publico. A juiza Rosa Maria Rodrigues Gazire Rossi avaliou a capacitacdo como um “divisor de
aguas” e enfatizou que “por meio de uma base produtiva confidvel é possivel mais eficiéncia e celeridade
na prestacaojurisdicional”.

Escola Superior da v
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ACESSIBILIDADE: UM CONCEITO PARA TODOS(AS)

“Tudo e acessibilidade.” Essa afirmacao foi o ponto de partida para um olhar mais
atento e aprofundado sobre inclusao no curso Acessibilidade Digital, promovido
pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), com apoio da
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao (CPAI), nos dias 24 e 25 de
marco.

Ministrado pelo professor Marcelo Sales, o curso foi estruturado para capacitar
servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense e atender ao requisito 2.8 da
Resolucao n? 401, de 2021, que trata da acessibilidade nos servicos digitais. Mas,
mais do que uma questdo normativa, as atividades evidenciaram que
acessibilidade € um compromisso continuo de aprimoramento e de
transformacdo.

Logo no inicio, a proposta ficou clara: acessibilidade nao ¢ uma pauta exclusiva
para pessoas com deficiéncia - é um direito que beneficia a todos(as). Afinal, quem
nunca precisou aumentar a fonte de um texto para ler sob um sol intenso
(principalmente no Tocantins)? Ou ativar legendas para entender um video emum
ambiente barulhento? Acessibilidade esta presente em situacdes do cotidiano que
muitas vezes passam despercebidas.

O curso foi organizado em quatro modulos que equilibraram teoria, pratica e
reflexao critica. Desde os fundamentos da acessibilidade e a aplicacdo correta das
diretrizes da Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) até a relac&o entre
design inclusivo e design universal, os(as) alunos(as) matriculados(as) foram
convidados(as) a enxergar a acessibilidade como parte essencial da experiéncia
digital.

Marcelo destacou a importancia de abandonar abordagens rigidas e checklist
automatizados como Unica solucao para acessibilidade digital."Acessibilidade ndo
€ sobre resolver tudo de uma vez, mas sim um processo continuo e com
estabelecimento de prioridades de correcdes. Sempre ha espaco para melhorar”,
enfatizou o professor.

Sales ressaltou que é fundamental validar as ferramentas e produtos digitais com
pessoas com deficiéncia. E que para que ndo seja meramente reativa, acessibilidade
precisa ser construida com governanca, processos estruturados e compliance. “Tudo
comecano compliance”, ele disse.

A abordagem adotada na capacitacdo, além de promover o entendimento das
diretrizes técnicas, também fomentou o inicio de um processo de aculturamento
organizacional. Para os(as) participantes, ficou evidente que tornar o digital mais
inclusivo exige comprometimento constante, capacitacdo e engajamento coletivo.
Nesse sentido, a acessibilidade digital, portanto, ndo deve ser tratada como um
diferencial, mas sim como um pilar de equidade e de eficiéncia, porque, no fim, tudo é

acessibilidade.
RELATORIO DE GESTAO
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ADOGAO EM FOCO: OS DESAFIOS LEGAIS E AS ESPECIFICIDADES PRATICAS NO ORDENAMENTO JURIDICO ATUAL

Com foco na qualificacao técnica de profissionais que atuam no sistema de garantias dos direitos da crianca e do
adolescente, a Esmat realizou, de 20 de marco a 12 de maio, o curso Aspectos Socio-Historicos, Legais da Adocado e suas
Especificidades. A capacitacao foi voltada para servidores(as) e profissionais credenciados(as) do Grupo de Gestao das
Equipes Multidisciplinares (GGEM), especialmente nas areas de Pedagogia, Psicologia e Servico Social.

Com carga horaria de 50 horas-aula, a capacitacao foi ministrada de forma virtual, por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) da Esmat e de webaulas realizadas via Google Meet. O curso abordou os fundamentos historicos
e legais da adocado no Brasil, bem como as praticas profissionais relacionadas as fases do processo adotivo, suas
especificidades e osimpactos sociais, politicos e psicoldgicos decorrentes da adocao.

A primeira aula tratou da ambientacéo no curso e do papel das equipes técnicas no acompanhamento dos casos, com
destaque para a atuacao do GGEM na promocdo dos direitos sociais. As atividades formativas foram conduzidas pelas
facilitadoras Milena Blumetti da Silva, Christiane de Holanda Camilo e Denise do Carmo Ferreira, com tutoria
pedagogica da servidora Sabrina D. Lizandro Timotheo de Sousa Freitas, que acompanhou 0s(as) participantes ao
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FORMACAO QUALIFICA PROFISSIONAIS PARA CONDUCAO DE
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Com o objetivo de ampliar a qualificacado de profissionais envolvidos(as) no enfrentamento a
violéncia de género, a Esmat promoveu, no periodo de 7 de marco a 25 de abril, o curso
Facilitacdo de Grupos Reflexivos para Homens Autores de Violéncia contra as Mulheres. A
capacitacao foi coordenada pela juiza Cirlene Maria de Assis Santos Oliveira e destinada a
profissionais das areas de Psicologia, Servico Social e Pedagogia credenciados(as) no Grupo
Gestor de Equipes Multidisciplinares (GGEM), que atuam em processos relacionados a
violéncia doméstica e familiar.

Com carga horaria de 70 horas-aula, a formacdo teve como foco preparar 0s(as) participantes
para desenvolver trabalhos em Grupos Reflexivos para Homens Autores de Violéncia (GHAV).
As atividades combinaram maodulos tedricos e workshops praticos, baseando-se em marcos
normativos nacionais e internacionais, pesquisas sobre masculinidades e abordagens criticas
sobre violéncia de género.

Durante a abertura da capacitacado, realizada no dia 10 de marco, a juiza Cirlene destacou a
importancia do trabalho intersetorial e da formacdo continuada dos(as) profissionais que
atuam na rede de protecdo. A equipe docente foi composta por especialistas com ampla
experiéncianaarea: Adriano Beiras, Ricardo Bortoli, Cleide Gessele e Camila Maffioleti Cavaler.
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MAGISTRADOS(AS) E SERVIDORES(AS)
APROFUNDAM ATUACAO NOS JUIZADOS

ESPECIAIS E DA FAZENDA PUBLICA

De 8 a 10 de abril, a Esmat realizou o curso Juizados
Especiais e da Fazenda Publica: Teoria e Pratica das
Decisoes, voltado a magistrados(as) e servidores(as) do
Poder Judiciario Tocantinense. Com 20 horas-aula e
credenciamento pela Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), a atividade
teve como objetivo aprimorar a atuacdo dos(as)
participantes no ambito dos Juizados Especiais
Estaduais Civeis e da Fazenda Publica.

Coordenado pelo juiz Gilson Coelho Valadares, o curso
foi ministrado pelo juiz de Direito Mauricio Ferreira
Cunha. Doutor em Direito Processual, pela PUC Minas, e
estruturado em cinco modulos. O conteddo abordou
temas como competéncia, gestao de conflitos,
intervencdo de terceiros, participacdo do Ministério
Publico, procedimentos e elaboracao de decisdes
judiciais, com enfoque na pratica e nas diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

As aulas foram realizadas presencialmente na sede da
Esmat, com metodologias que incluiram exposicao
dialogada e técnicas como os "quatro cantos" e o
modelo GV-GO, favorecendo a troca de experiéncias e a
aplicacdo pratica do conteudo discutido. Foram
disponibilizadas cinguenta vagas, sendo quarenta para
magistrados(as) e dez para servidores(as), com
possibilidade de remanejamento conforme a demanda.

SERVIDORES PARTICIPAM DE CAPACITACAO
FOCADA NA OTIMIZACAO DO FLUXO
PROCESSUAL EM UNIDADE CiVEL

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) realizou,
nos dias 13 e 14 de marco, o curso SECI - Palmas: Cumprimento dos
Processos da 72 Vara Civel, com o objetivo de promover o
conhecimento sobre a padronizacdo e o cumprimento dos
processos desta Vara, além da utilizacdo das ferramentas
disponiveis no sistema eproc.

Com duracao de 4 horas, as duas turmas da capacitacdo foram
ministradas pela facilitadora Lilian Carvalho Lopes, mestra em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos, pela UFT/Esmat, e
assessora juridica de 12 Instancia, lotada na 72 Vara Civel da comarca
de Palmas.

As atividades seguiram uma metodologia expositiva, que combinou
a parte tedrica e a contextualizacdo do conteddo com a parte
pratica, abordando temas como pedidos de homologacdo de
acordo e de extin¢cdo do processo, curadoria especial, entre outros.
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No periodo de 25 de abrila19 de maio, a Esmat realizou o curso Humanizacao do Atendimento as Pess

UDICIARIO E CAP‘AC"'ADO PA__RA ATENDIMENTO LGBTQIAPN+: Desafios para o Poder Judicidrio. Destinada a magistrados(as) e servidores(as) do P
. HUMANIZADO A POPULACAO LGBTQIAPN+ Judiciario Tocantinense, a atividade teve como objetivo promover um atendimento mais inclusi

respeitoso e alinhado aos principios dos direitos humanos.

HUMANIZAGAO DO ATENDIMENTO AS PESS0AS LGBTQIAPN+: Coordenado pela juiza Rosa Maria Rodrigues Gazire Rossi, 0 curso foi conduzido de forma virtual

DESAFIOS PARA 0 PODER JUDICIARIO abordou conceitos fundamentais sobre identidade de género, orientacdo sexual, expressdo de géner

: interseccionalidades e os desafios enfrentados por pessoas LGBTQIAPN+ no acesso a Justica.

metodologia proposta integrou aspectos tedricos e reflexdes criticas a partir da abordagem das Ciéncias
Sociais.

A primeira webaula foi ministrada pela professora Bruna Andrade Irineu, docente do Departamento de
Servico Social da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), e tratou das relacdes entre corpo, género,
sexualidade, raca, etnia e classe social, considerando os marcadores de desigualdade que atravessam o
atendimento institucional.

sooen _ ‘ ' @ b kS Com cinquenta vagas ofertadas - dez para magistrados(as) e quarenta para servidores(as) -, a
nﬂm L eos s |‘Formar e aprteicoe s ¢ sedores em s
' |

biosepritich e sl s e on capacitacao buscou sensibilizar os(as) participantes para uma escuta mais qualificada e uma atuag¢ao
isenta de preconceitos, contribuindo para a promocado da equidade no acesso a Justica.

CAPACITACAO PROMOVE QUALIFICACAO EM ELABORACAO OFICIAL E REVISAO DE ATOS

Nos dias 31de marco e 12 de abril, a Esmat promoveu o curso Redacéo, Elaboracao Oficial de Atos
Normativos e Técnica Legislativa, voltado a magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario
Tocantinense. A capacitacdo teve como objetivo qualificar os(as) participantes para a correta
elaboracao, analise e revisdo de atos normativos, com base em diretrizes de clareza, coeréncia e
precisdo técnica, em conformidade com alegislacdo vigente.

Com carga horaria de 16 horas-aula, o curso foi ministrado pelo professor Valcir Gassen. Pos-
Doutor, pela Universidade de Alicante (Espanha) e pela Thomas Jefferson School of Law (EUA).
doutor em Direito, pela Universidade Federal de Santa Catarina, Professor associado da
Universidade de Brasilia (UnB).

Coordenado pelo desembargador Pedro Nelson de Miranda Coutinho, o curso abordou

fundamentos de Direito Constitucional, processo legislativo, tipos de linguagem juridica, técnicas
de atualizacdo normativa e as etapas de desenvolvimento de um ato normativo.

Escola Superior da ‘
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CURSO SOBRE CONTRATACOES PUBLICAS
E IA QUALIFICA EQUIPES DE LICITACOES
E DE GESTAO DE CONTRATOS

Em 2025, a Esmat realizou duas turmas do curso “Planejamento das
Contratacdes Publicas apoiadas na Inteligéncia Artificial, em
conformidade com a Nova Lei de Licitacbes”, voltadas a
servidores(as) do Poder Judicidrio Tocantinense que atuam
diretamente com licitacdes, gestdo e fiscalizacdo de contratos, bem
como gestdo de riscos. Cada turma contou com 16 horas de
formacao, estruturadas em atividades tedrico-praticas alinhadas a
Lei n2 14.133/2021, & Resolucéo n® 468 do CNJ e as normativas
correlatas.

A primeira turma foi conduzida pelos professores Eduardo André
Carvalho Schiefler e Gustavo Henrique Carvalho Schiefler, com foco
na utilizacao de ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa
para apoiar o planejamento das contratacdes. Entre os destaques,
esteve a oficina sobre o Documento de Formalizacdo da Demanda
(DFD) com IA, em que os(as) participantes foram introduzidos(as)
a0 papel do DFD na nova lei de licitacdes, a elaboracdo de prompts
eficazes e a analise dos resultados produzidos pelas ferramentas de
|A, identificando oportunidades de melhoria nos fluxos de trabalho.

A segunda turma foi ministrada por Silvio César da Silva Lima,
especialista em contratacdes publicas e assessor técnico da
Advocacia-Geral da Unido (AGU). Com metodologia
predominantemente pratica, a capacitacado trabalhou a
compreensao e a aplicacdo de conceitos e ferramentas de
inteligéncia artificial em todas as fases das contratacdes publicas —
do planejamento a execucao e ao controle. A programacdo incluiu
demonstracdes de solucdes de IA generativa, como assistentes
juridicos virtuais, e oficinas com casos simulados, além de promover
reflexdes sobre riscos e limites éticos do uso da IA na Administracdo
Publica, abordando temas como viés algoritmico, transparéncia,
governanca e responsabilidade no uso dessas tecnologias.

Atualizacdao em
Pericias Médicas

Judiciais

m m rﬁ&i‘l‘m o Escola Superior da
MODALIDADE AUTOINSTRUCIONAL A B

CURSO ATUALIZACAO EM
PERICIAS MEDICAS JUDICIAIS

No periodo de 14 de abril a17 de novembro, a Esmat ofertou
0 curso Atualizacdo em Pericias Médicas Judiciais, na
modalidade autoinstrucional, por meio do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA). Com carga horaria de 30 horas, a
capacitacdo foi voltada a médicos(as) interessados(as) no
credenciamento na Junta Médica do Poder Judiciario
Tocantinense (UJMED).

O curso teve como objetivo fortalecer uma atuacdo técnica,
ética e juridicamente alinhada as exigéncias legais que
regem a pericia médica judicial. O conteldo programatico
abrangeu temas essenciais, como Estrutura E
Funcionamento da JMED, Responsabilidade Profissional,
Fundamentos Médico-Juridicos e o Uso de Plataformas
Eletrénicas como o Eproce o SEEU.

As atividades foram conduzidas pelo doutor Sérgio
Rodrigo Stella, médico psiquiatra e perito oficial do TJTO,
com organizacao flexivel, permitindo aos(as) participantes
realizarem os estudos conforme sua disponibilidade,
favorecendo a autonomia no processo de aprendizagem.

RELATORIO DE GESTAO
2025



CURSO SOBRE SENTENCA PENAL COMBINA TEORIA
E PRATICA PARA FORTALECER FUNDAMENTAGOES NO JUDICIARIO

De 22 a 25 de abril, a Esmat realizou o curso Sentenca Penal na Pratica, destinado
a assessores(as) de magistrados(as) do Poder Judicidrio Tocantinense. A
atividade presencial, com carga horaria de 16 horas-aula, teve como foco o
aperfeicoamento da elaboracdo e analise de sentencas penais, com abordagem
integrada entre aspectos tedricos e aplicacdo pratica.

Coordenado pelo juiz Wellington Magalh&aes e ministrado pelo professor Yuri
Anderson Pereira Jurubeba, doutor em Direito pela PUC-Rio, o curso promoveu
reflexdes sobre estrutura técnica da sentenca, fundamentos juridicos, dosimetria
da pena, prescricdo, materialidade, autoria, substituicdo de pena, sursis e efeitos
dacondenacdo, entre outros topicos.

A programacao foi dividida em dois modulos. O primeiro abordou os elementos
gerais da sentenca penal; o segundo focou na pratica, com analise de casos
relacionados a crimes patrimoniais, crimes sexuais, trafico de drogas e violéncia
doméstica. As atividades incluiram exercicios praticos, simulacdes e estudos de
caso, com 0O objetivo de proporcionar mais seguranca juridica as decisdes
judiciais.

As cinguenta vagas foram preenchidas por meio de indicacdes do Nucleo de
Apoio as Comarcas (Nacom) e das comarcas do TJTO.

Escola Superior da
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FORMACAO ESTRATEGICA FOCA NO MAPEAMENTO
DE PROCESSOS E MITIGACAO DE RISCOS

Servidores(as) de diferentes setores do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins
(TJTO) com atuacdo em areas estratégicas da administracdo participaram, nos dias 24 e
25 de abril, da capacitacdo ofertada pela Esmat sobre mapeamento de processos e
gestdo deriscos.

O curso ocorreu de forma presencial, na sede da Escola, com carga horaria de 16 horas,
tendo como foco capacitar os(as) participantes para mapear 0s processos, identificar os
riscos presentes inserindo melhorias com base nos riscos identificados, conforme
metodologia estabelecida no Manual de Gestdo de Riscos do TJTO, desenvolvendo
habilidades e competéncias para compreender, aplicar e aprimorar técnicas de
mapeamento de processos e identificacdo de riscos, a fim de otimizar a eficiéncia
operacional, promover a transparéncia organizacional e fortalecer a capacidade de
tomada de decisdes embasadas em evidéncias.

A programacdo incluiu temas como notacdo BPMN 2.0, uso do Bizagi Modeler,
construcdo dos fluxos AS-IS e TO-BE, coleta e documentacdo de dados, além da
identificacdo e avaliacao de riscos. Os(As) participantes também realizaram exercicios
voltados a elaboracdo de planos de tratamento e estratégias de monitoramenté®

O curso foi ministrado por Ana Carolina Alcantara Vago, analista da Embrapa na area de

Gestdo de Riscos e Controles, e Sandro Tomazele de Oliveira Lima, analista judiciario do
Tribunal Superior do Trabalho (TST).
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MAGISTRADOS(AS) E SERVIDORES(AS) RECEBEM CAPACITACAO EM SUPORTE BASICO DE VIDA

Em 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) promoveu quatro turmas do curso Suporte Basico de
Vida e Primeiros Socorros, com o objetivo de orientar magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio Tocantinense
sobre condutas adequadas em situacdes emergenciais, até a chegada do servico de salde especializado.

A primeira turma foi realizada no dia 29 de abril, no Férum da Comarca de Miracema; a segunda, no dia 13 de maio, na
Comarca de Paraiso do Tocantins; a terceira, no dia 16 de setembro, na CGJUS; e a guarta, no dia 4 de novembro, no TJTO.
Todas foram conduzidas pelos facilitadores Bruno Ribeiro Rocha (enfermeiro, pds-graduado em Urgéncia e Emergéncia,
Oncologia Clinica e Terapia Intensiva) e Elaine Cristina Ferreira (médica cardiologista e coordenadora do Espaco Saude do
TJTO).

Durante as atividades, os(as) participantes receberam instrucdes sobre primeiros socorros em casos de desmaios,
convulsdes, engasgos, hemorragias, queimaduras e Parada Cardiorrespiratoria (PCR), entre outros atendimentos de
urgéncia. O curso destacou a importancia do Suporte Basico de Vida como ferramenta fundamental para a reducdo da
morbimortalidade em situacdes criticas. Voltada a servidores(as) e magistrados(as), a iniciativa teve carater pratico e
preventivo, contribuindo para a disseminacdo de conhecimentos essenciais a preservacao da vida no ambiente
institucional.
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SEXTA EDICAO DA FORMACAO EM JUSTICA
RESTAURATIVA CONSOLIDA A EXPANSAO
DA CULTURA DE PAZ NO JUDICIARIO

A Esmat deu inicio, em 11 de abril, a sexta edicao do curso Formacao de
Facilitadores Restaurativos. Encerrado em 11 de julho, a iniciativa faz parte
da politica institucional de disseminacdo da Justica Restaurativa no ambito
do Poder Judiciario Tocantinense, em conformidade com a Resolucdo n®
225do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de 2016.

Com carga horaria de 70 horas e oferta de 30 vagas, o curso foi coordenado
pela juiza Silvana Maria Parfieniuk e teve como publicos-alvo
magistrados(as), servidores(as), integrantes do Sistema de Justica e
representantes da sociedade civil, indicados(as) pelos Cejuscs dos polos
regionais e pela coordenacdo do Nupemec.

A programacdo foi estruturada em trés etapas: teodrica, pratica e estagio
supervisionado. A etapa teodrica foi conduzida pelas facilitadoras Mayara de
Carvalho Sigueira e Lorena da Cruz Neves Pimenta Gutierrez, com temas
como Fundamentos dos Circulos Restaurativos, Técnicas de Comunicacao
N&o Violenta, Elaboracdo de Acordos e Estrutura dos Processos Circulares.
Uma das aulas de destague foi ministrada pela juiza Luciana Costa
Aglantzakis, que abordou aintroducdo pratica a Justica Restaurativa.

No periodo de 12 a 14 de maio, os(as) participantes passaram pela etapa
pratica, denominada Os Circulos em Movimento, vivenciando atividades
como cerimdnias de abertura e encerramento de circulos, construcao
coletiva de valores e aplicacdo de técnicas de escuta ativa e construcao de
CoNsenso.

Para consolidar os aprendizados, a etapa final do curso contou com a
realizacao de circulos restaurativos supervisionados em escolas,
comunidades ou instituicdes parceiras, no periodo de 15 de maio a 11 de
julho. Essa fase pratica visou aplicar, em contextos reais, os principios e
métodos da Justica Restaurativa.

Escola Superior da
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ESMAT ACOLHE NOVOS(AS) SERVIDORES(AS)
DO JUDICIARIO COM FORMACAO VOLTADA
A ETICA, SISTEMAS E CULTURA INSTITUCIONAL

A Esmat realizou, de 28 a 30 de abril, a terceira turma do curso
Formacdo Inicial dos(as) Novos(as) Servidores(as) do Poder
Judiciario. A capacitacao foi promovida de forma presencial e
teve como objetivo acolher e orientar os(as) recém-
empossados(as), fortalecendo o alinhamento ético, técnico e
institucional a missdao do Poder Judiciario Tocantinense.

Com carga horaria de 24 horas, o curso abordou conteddos
voltados a ética e a disciplina na Administracao Publica, saude
do(a) trabalhador(a), direitos e beneficios dos(as)
servidores(as), sustentabilidade, acessibilidade e treinamento
Nos principais sistemas utilizados pelo Judiciario, como SEl,
SEEU e Eproc. A programacao incluiu ainda a posse coletiva
dos(as) participantes e visita guiada as instalacdes do Tribunal
de Justica e da Corregedoria-Geral de Justica.

Ao todo, 22 novos(as) servidores(as) participaram da
formacao, entre eles(as) técnicos(as) judiciarios(as) nas areas
Administrativa e de Informatica. A atividade foi conduzida por
especialistas e servidores(as) do proprio TJTO, com o
proposito de desenvolver competéncias essenciais para uma
atuacdo eficiente, ética e comprometida com os principios da
administracéo publica.

A solenidade de abertura contou com a presenca do diretor
geral do TJTO, Francisco Alves Cardoso Filho, e da
coordenadora de assessoramento juridico da Diretoria Geral,
Juliana Alencar Wolney Aires Campos.

CAPACITAGAO ESTRATEGICA FOCA NO
MAPEAMENTO E DIMENSIONAMENTO
DA FORCA DE TRABALHO

Nos dias 22 e 23 de maio, a Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat) promoveu o curso Gestao de
Pessoas por Competéncia, voltado a servidores e
servidoras do Poder Judiciario Tocantinense. Com carga
horaria de 16 horas, a capacitacdao foi conduzida pelo
professor Gottardo Celso Ferreira Dias, especialista na drea
de desenvolvimentoinstitucional.

O curso teve como objetivo qualificar os(as) participantes
para aplicar metodologias de mapeamento de
competéncias e dimensionamento da forca de trabalho nas
unidades do Tribunal de Justica, alinhando a gestao de
pessoas aos objetivos estratégicos do Judiciario.

A abertura da atividade contou com a presenca da
desembargadora Angela Prudente, que destacou a
importancia de investimentos continuos na formacdo
dos(as) profissionais do Judicidrio para fortalecer a
eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados a
sociedade.
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CURSO SOBRE DESCARBONIZAGAO NO JUDICIARIO TOCANTINENSE
@ REFORCA COMPROMISSOS COM A RESOLUCAO N° 594 DO CNJ

Desenvolvido nos dias 12 e 13 de maio, o curso Descarbonizac¢ado e Inventario de Gases de
Efeito Estufa (GEE) teve como objetivo capacitar magistrados(as) e servidores(as) para
elaboracao de inventario de emissdo de gases de efeito estufa, visando quantificar e
identificar oportunidades de reducao das emissdes de gases poluentes nas atividades do
Judiciario, seguindo a Resolucao n2 594 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que criou
o programa Justica Carbono Zero.

Durante o curso, o0s(as) participantes aprenderam a calcular as emissdes de gases de
efeito estufa e a aplicar estratégias de reducdo e de compensacado com base na totalidade
de emissdes do PJTO, em consideracdo aos mecanismos de calculo gerenciados pela
Coordenadoria de Gestdo Socioambiental e Responsabilidade Social (Cogersa). A
iniciativa faz parte de um conjunto de acdes sustentaveis ja desenvolvidas pelo TJTO,
como o projeto Plantar para Compensar e campanhas educativas sobre o descarte correto
deresiduos solidos.

A desembargadora Angela Prudente, coordenadora da capacitacdo, destacou a
importancia da capacitacao e o papel do Judicidrio na preservacdo ambiental. “O Poder
Judiciario tem responsabilidade direta com o futuro do planeta. A Resolu¢do n® 594 do
CNJ nos chama a acdo concreta e planejada, e este curso € um passo fundamental nessa
direcao. Ja desenvolvemos acdes como o projeto Plantar para Compensar e campanhas
de conscientizacdo sobre residuos soélidos, mas precisamos avancar ainda mais.
Acreditamos que uma Justica moderna também deve ser uma Justica sustentavel,
comprometida com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com o bem-estar das
proximas geracdes”, afirmou.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

CURSO DE GESTAO E LIDERANGA FORTALECE O
ENGAJAMENTO E O RECONHECIMENTO
PROFISSIONAL NA JUSTICA

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), em parceria com a Corregedoria-Geral
da Justica, realizou nos dias 16, 22 e 23 de maio o curso Gestao de Pessoas e Lideranca, voltado a
magistrados(as) e servidores(as) que exercem funcbes de gestdao no Poder Judiciario
Tocantinense.

Com carga horaria de 20 horas, o curso foi ministrado na modalidade hibrida - com etapa online
via Google Meet e encontros presenciais na sede da Esmat, em Palmas. A proposta foi capacitar
os(as) participantes para atuarem como lideres capazes de promover um ambiente de trabalho
respeitoso, seguro e de alto desempenho.

Aabertura do médulo presencial contou com a participacao do desembargador Pedro Nelson de
Miranda Coutinho, corregedor-geral da Justica, que ressaltou a importancia da formacao
continua: “Vim aqui agradecer a vocés e desejar a todos(as) um otimo curso. Preciso de
todos(as) vocés bem preparados(as) para nos auxiliarem nas acoes da Corregedoria”.

Entre os facilitadores estiveram: Carlos Henrique Borlido Haddad, juiz federal e professor da
UFMG, doutor em Ciéncias Penais e pos-doutor, pela Universidade de Michigan (EUA); e Luiz
Antonio Capanema Pedrosa, engenheiro, doutorando no MIT e mestre, pela UniverSidade de
Kyoto (Japao).A servidora Glacielle Borges Torquato, participante do curso, destacou a
relevancia do contelido: “Mais importante do que julgar processos é gerir bem a vara. A formacao
fortalece a autogestdo e melhora a organizacdo do trabalho, impactando diretamente na
qualidade dos servicos entregues”.



QUALlFlCACAO APRIMORA O OLHAR SOBRE A Esmat realizou, no periodo de 12 a 30 de maio, o curso Aplicacdo do Protocolo de Julgamento com

Perspectiva de Género para Garantia de Acesso a Justica, na modalidade Educacdo a Distancia (EaD), ‘

O JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). .

& g 2\ LTLL Com 30 horas de carga horaria, a atividade foi coordenada pela juiza Cirlene Maria de Assis Santos Oliveira e
‘g lﬁuvanrg " = contou com a participacao de magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense. O objetivo
e - - : da capacitacdo foi orientar os(as) participantes quanto a aplicacdo do Protocolo de Julgamento com
" i " @ Perspectiva de Género, conforme a Resolucdo n® 492 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de 2023,
promovendo uma atuacao mais sensivel, inclusiva e efetiva no acesso a Justica.

E

Durante o curso, os(as) participantes tiveram acesso a contelidos relacionados as interseccionalidades, a
dogmatica penal e ao processo penal feminista, ao direito das familias, a atuacdo do Judiciario no
enfrentamento a violéncia contra as mulheres e ajurisprudéncia sob perspectiva de género.

Na abertura do curso, a professora Fabiana Cristina Severi ministrou o médulo Justica em Perspectiva de
Género e Interseccionalidades, com reflexdes sobre esteredtipos no Direito, violéncia de género e as
diretrizes dojulgamento com perspectiva de género.

A formacao, credenciada pela Escola Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), também abordou o uso e a aplicacdo do Formulario Nacional de Avaliacdo de
Risco, conforme as Recomendacdes n® 79, de 2020, e n®128, de 2022, ambas do CNJ.

ESMAT CAPACITA PROFISSIONAIS DA JUSTICA PARA INSPECOES EM PROGRAMAS SOCIOEDUCATIVOS

A Esmat realizou, no periodo de 5 de maio a 13 de junho, o curso Inspecdes Judiciais em Programas de
Execucao de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto e em Unidades do Meio Fechado, e Preenchimento
do Cadastro Nacional de Inspecdes de Unidades e Programas Socioeducativos (CNIUPS). A capacitacédo
ocorreu na modalidade EaD, por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da Esmat (AVA), com carga
horaria de 45 horas-aula.

Destinado a 230 profissionais, o curso teve como publico servidores(as) indicados(as) pelo Grupo de
Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas (GMF). A coordenacao foi dojuiz José Eustaguio Melo Junior.

A capacitacdo teve como foco aprimorar a realizacdo de inspec¢des judiciais fundamentadas, conforme as
normas legais vigentes, contribuindo para a protecao dos direitos de adolescentes em cumprimento de ‘ ‘ )
medidas socioeducativas e para a criacao de um ambiente seguro e de reintegracao social.No primeiro UMDADES B0 NEIDFECADO,  REENGAENTD 00 CADASTR NAGONAL D€ NSPECDES 0 UNDAOES &
encontro, realizado no dia 6 de maio, as professoras llana Paiva (UFRN/UFPB) e Jalusa Arruda (UFBA) o

abordaram temas como Adolescéncia e Ato Infracional, Medidas em Meio Aberto e o Ciclo Socioeducativo.
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MAGISTRADOS(AS) E SERVIDORES(AS) PARTICIPAM
DE CURSO SOBRE JUDICIALIZAGAO DA SAUDE

Com foco na efetividade das decisdes judiciais em matéria de salde, a Esmat realizou, no
periodo de 27 de maio a 25 dejunho, o curso Teoria e Pratica dos Processos de Judicializacao
da Saude. A capacitacéo foi oferecida na modalidade EaD, com carga horaria de 20 horas-
aula. Coordenado pela juiza Milene de Carvalho Henrigue, o curso teve como objetivo
orientar magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense sobre a
aplicacao das decisdes do Supremo Tribunal Federal (STF) nos Temas 1.234 e 6,
promovendo harmonizacao entre o direito a salde e a sustentabilidade do sistema publico.

O corpo docente contou com especialistas de referéncia: Diego Veras, juiz federal
atualmente convocado para atuar como juiz auxiliar no STF; Artur Pinto Filho; Rafaela Mari
Turra; Joao Pedro Gebran; Renato Luis Dresh; Luciana da Veiga Oliveira; e Ana Carolina
Morozowski. Durante a aula inaugural, o professor Diego Veras destacou a importancia de
uma mudanca de cultura institucional baseada em trés pilares: “O médico, que agora tera
responsabilidade ética e de acompanhamento pela prescricao; aadministracao publica, que
deverd editar um ato administrativo fundamentando a negativa; e o Judicidrio, que precisa
se aterao conteldo desse ato, seja ele comissivo ou omissivo”.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

—— REDAGAO, ESTRUTURAGAOE
—_— PADRONIZAGAO DE EMENTAS:

IMPLEMENTAGAO DA RECOMENDAGAO
N°154/2024 DO CNJ

Com foco no aperfeicoamento da técnica redacional e na padronizacéo das ementas
jurisprudenciais, a Esmat promoveu, no periodo de 7 de maio a 30 de junho, o curso Redacao,
Estruturacdo e Padronizacdo de Ementas: Implementacdo da Recomendacao n2 154 do CNJ,
de 2024. A capacitacdo foi voltada a assessores(as) juridicos(as) de magistrados(as) do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), com carga horaria de 40 horas e atividades
realizadas na modalidade EaD.

A abertura oficial da capacitacdo ocorreu em 8 de maio, com webaula conduzida pela
professora Dulce Dias Ribeiro Pontes. Na ocasido, a desembargadora Maysa Vendramini Rosal,
presidente do TJTO e coordenadora da acdo, destacou a importancia da qualificacdo técnica
para o aprimoramento da prestacéo jurisdicional.

“Tenho certeza de que este curso foi produtivo e relevante para o aperfeicoamento das
ementas, tornando a prestacéo jurisdicional mais eficaz”, afirmou a magistrada. Ela também
ressaltou a necessidade de conciliar inovacdo com as diretrizes do CNJ: “Precisamos inovar na
producdo de ementas, mas também seguir os parametros estabelecidos pelo Conselho
Nacional de Justica. Esse aperfeicoamento fortalece a estruturacdo das decisoes judiciais”.

Dividido em duas etapas, o curso abordou os temas “Ementa Perfeita - Curso basico de
elaboracdo de ementas” - e “Uso da Inteligéncia Artificial Generativa (IAGen) na elaboracdo de
ementas judiciais”, totalizando dez maédulos. A primeira parte foi conduzida pela professora
Dulce Pontes, analista judiciaria do TJPE e integrante do Centro de Inteligéncia da Justica
Estadual de Pernambuco.

Em sua fala inaugural, a docente compartilhou com os(as) participantes seu entusiasmo pela
tematica. “"Acredito muito no que estamos construindo aqui. Tratamos nao sé da redacao das
ementas, mas também da condensacdo e dos elementos essenciais do acordao. Espero que
essa experiéncia tenha ido além da técnica”, pontuou.A segunda etapa teve inicio em 12 de
junho, com o médulo ministrado pelo professor Irving William Chaves Holanda. Espe@lista em
Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito, o docente abordou a estrutura e a eficiéncia na
geracao de ementas com apoio de IA, ampliando o debate sobre inovacdo na atividade
judicial.As 55 vagas da capacitacdo foram preenchidas por meio de indicacoes dos gabinetes
da Presidéncia, da Corregedoria-Geral da Justica e dos(as) desembargadores(as) do TJTO.



DIGIT
no Poder Judicidrio

Ao longo do primeiro semestre de 2025, a Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (Esmat) promoveu quatro

turmas do curso Transformacdo Digital no Poder E
Judiciario, conduzidas pelo desembargador Marco

Anthony Steveson Villas Boas, diretor geral da Esmat e
presidente do Colégio Permanente de Diretores de
Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem). A
capacitacao reuniu servidores(as), assessores(as)
juridicos(as) e magistrados(as) do Tribunal de Justica do
Estado do Tocantins (TJTO), propondo uma abordagem
critica, reflexiva e interdisciplinar sobre os impactos das
tecnologias emergentes na Justica brasileira.

Com carga horaria varidvel entre 12 e 16 horas, as turmas
foram realizadas de forma presencial na sede da Esmat,
em Palmas, com foco na compreenséo e na aplicacao de
ferramentas como Inteligéncia Artificial Generativa,

Interfaces Digitais, Sistemas Inteligentes, Bing Chat e |

Copilot, além de debates sobre ética, exclusdo digital e
racionalidade computacional.

A primeira turma, voltada a servidores(as) e residentes
juridicos(as), ocorreu de 13 a 15 de maio. Na abertura,
Villas Boas provocou os(as) participantes a pensarem a
transformacdo digital como fendmeno complexo e
historico, destacando a importancia da consciéncia ética
diante do uso massivo de tecnologias. “A técnica e a
ciéncia precisam estar a servico do humano. O Judiciario
precisa de suporte sistémico para lidar com essas
mudancas com responsabilidade e estratégia”, afirmou.

A segunda turma foi realizada em 12 e 13 de junho, com foco em
assessores(as) juridicos(as). Nessa etapa, o desembarga!
compartilhou experiéncias desde o inicio do processo.
digitalizacdo no TJTO e refletiu sobre os avancos pods-pandemia.
“Fomos o primeiro Tribunal de Justica do pais a realizar sessdes
virtuais durante o periodo critico da Covid-19. Isso exigiu preparo,
inovacdo e compromisso com a continuidade jurisdicional”,
relembrou.

A terceira turma, voltada a magistrados(as) e assessores(as),
ocorreu nos dias 7 e 8 de agosto. Sob a coordenacdo do juiz
Wellington Magalhdes, a capacitacdo manteve o eixo
interdisciplinar e reforcou a importancia de alinhar inovacdo
tecnoldgica as diretrizes de acesso, eficiéncia e equidade no
sistema de Justica. As discussdes abordaram ainda os desafios da
automacao de processos, a governanca digital e os impactos dos
algoritmos natomada de decisdesjudiciais.

Por fim, a quarta turma, voltada também para, além de
magistrados(as) e servidores(as) do TJTO, profissionais de
instituicdes parceiras, como o Tribunal Regional Eleitoral, o
Ministério Publico e a Defensoria Publica, foi realizada nos dias 25 e
26 de agosto.

Em depoimento, Roberta Maciel, assessora administrativa da
Corregedoria Eleitoral do TRE-TO, relatou que a capacitacao
proporcionou uma experiéncia formativa relevante, com conteudos
aprofundados einteracdo dinamica.

“Como entusiasta da inovacdo e da tecnologia, ja utilizo a
Inteligéncia Artificial desde que se tornou acessivel, mas participar
do curso de Transformacdo Digital tem sido uma experiéncia
transformadora. O desembargador Marco trouxe conteldos de
altissima relevancia, abordando conceitos aprofundados e
promovendo uma interacdo dindamica com a turma. As atividades
praticas apresentadas sao extremamente Uteis e certamente serao
aplicadas no diaadiado meutrabalhono TRE", disse.
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ESMAT PROMOVE CURSO SOBRE BLOCKCHAIN E
. CRIPTOATIVOS COM FOCO NA PRATICA JURIDICA
E NAS INOVACOES TECNOLOGICAS

A Esmat realizou, nos dias 12 e 13 de junho, o curso “Blockchain e Criptoativos:
Aspectos Introdutdérios e Praticos”, voltado a magistrados(as), servidores(as) do
Poder Judicidrio Tocantinense e representantes do Sistema de Justica. A
formacao teve carga horaria de 16 horas-aula e foi conduzida presencialmente
na sede da Esmat, em Palmas.

Coordenado pela desembargadora Angela Issa Haonat, o curso teve como
objetivo apresentar os fundamentos da tecnologia blockchain e dos
criptoativos, além de explorar suas implicacdes juridicas, regulatorias e
aplicacdes praticas no Direito, com énfase em contratos inteligentes (smart
contracts) e resolucao de conflitos.

Na abertura da capacitacdo, a magistrada ressaltou a relevancia do tema e sua
interface com o cotidiano juridico. “A proposta € reconectar as inovacdes
tecnoldgicas ao Direito Civil e ao Direito Processual Civil, areas centrais na rotina
da maioria de nds aqui presentes. Espero que todos(as) saiamos daqgui
enriguecidos(as) com esse conhecimento”, afirmou.

O corpo docente foi composto por dois especialistas com atuacao destacada na
area: Flavia Valeria Nava Silva, promotora de Justica do Ministério Publico do
Maranhao, com experiéncia na interface entre Direito, criptoativos e seguranca
dainformacao; e Vinicius de Negreiros Calado, doutor em Direito e professor do
Mestrado Profissional em Direito e Inovacdo da Universidade Catodlica de
Pernambuco (Unicap), com atuacao em temas de Transformacao Digital no
Sistema de Justica.

Ao longo do primeiro dia de atividades, os(as) participantes discutiram temas
como “Transformacdo Digital e Tecnologias Disruptivas”, “Blockchain e
Criptoativos” e “Contratos Inteligentes e Direito Obrigacional”, abrindo espaco
para uma compreensao critica e atualizada sobre os impactos dessas
tecnologias no ambiente juridico.

Escola Superior da
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CAPACITACAO ALINHA GESTAO INOVADORA
A RESOLUCAO DE DEMANDAS REPETITIVAS
NO JUDICIARIO TOCANTINENSE

De 9 a 15 de junho, a Esmat, em parceria com o Centro de
Inovacéo do Tribunal de Justica do Tocantins (Inovassol),
promoveu o curso Gestao e Operacao de Laboratorios de
Inovacao, com foco na consolidacdo de uma culturainovadora
no Judiciario. A capacitacdo foi ofertada em formato hibrido e
contou com a participacao de servidores(as) do Poder
Judiciario Tocantinense e de instituicdes parceiras.

Coordenado pelo juiz Esmar Custodio Vencio Filho, o curso
teve carga horaria de 40 horas e buscou capacitar 0s(as)
participantes para compreender os fundamentos da inovacao
no setor publico, desenvolver competéncias para atuacdo em
projetos inovadores e aplicar metodologias voltadas a
melhoria dos servicos prestados a sociedade.

Durante os encontros presenciais, foram abordados temas
como Inovacdo no Setor Publico e no Judiciario, Metodologias
de Laboratoérios, Boas Praticas e Gestdo de Projetos de
Inovacdo. As atividades integraram fundamentos tedricos e
dinamicas praticas de design organizacional, cocriacdo e
planejamento de solucdes. Os facilitadores Taise Velasquez
Lopes, André Luis de Aguiar Tesheiner, llton Gomes de Ornelas
Filho e Rafaella Fagundes de Menezes conduziram atividades
interativas e compartilharam experiéncias baseadas em cases
reais, como o Labee9, do Tribunal de Justica do Rio Grande do
Sul (TJRS).A ultima atividade presencial, realizada em 12 de
junho, foi marcada por uma oficina pratica voltada a
construcdo de ideias inovadoras para desafios institucionais
do TJTO. A tarde, 0s grupos apresentaram protétipos de
projetos desenvolvidos ao longo do curso. A etapa online da
formacao seguiu até 15 de junho, com a entrega de propostas
finais na plataforma AVA.

CURSO SOBRE ADITIVOS E REEQUILIBRIO EM
OBRAS PUBLICAS ENCERRA COM FOCO EM
TRANSPARENCIA E GESTAO ESTRATEGICA

Com abordagem pratica e foco na aplicacdo da nova Lei de
Licitacdes (Lein214.133, de 2021), o curso Aditivos e Reequilibrio
Econdmico-Financeiro em Obras Publicas e Servicos de
Engenharia foi desenvolvido nos dias 5 e 6 de junho, na sede da
Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat).

Ao longo de dois dias de atividades presenciais, servidores(as)
do Poder Judicidrio Tocantinense e de 6rgaos parceiros
envolvidos nos servicos de engenharia e de gestdo publica
foram colocados a compreender, aplicar e gerir de forma
eficiente e ética os instrumentos de aditivos contratuais e
reequilibrio econdmico-financeiro em obras publicas e servicos
de engenharia, promovendo uma gestdo mais transparente,
sustentavel e responsavel dos recursos publicos.

A capacitacdo foi conduzida por José Eduardo Guidi,
engenheiro e mestre em Administracdo Publica. Na
programacdo, os(as) participantes discutiram metodologias
para lidar com imprevistos contratuais, alteracdes de
cronograma, variacdes de custos e conflitos entre contratantes.
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ao Assédio e a Discrimina¢ao no Ambiente de Trabalho
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De 23 a 25 de junho, magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense participaram do curso “Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao no
Ambiente de Trabalho”, promovido pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) em parceria com a Comissao de Prevencao e Enfrentamento ao Assedio Moral,
Sexual e a Discriminac&o do 22 Grau (Cassegio2G).Ofertada na modalidade onfine, por meio da plataforma Google Meet, a capacitacao teve carga horaria de 9 horas e foi
ministrada pela professora Rosane Teresinha Carvalho Porto, doutora em Direito, pela Universidade de Santa Cruz do Sul (Unisc/RS). A coordenacdo ficou sob a
responsabilidade da desembargadora Angela Issa Haonat, que defendeu a relevancia do curso para o fortalecimento de relacdes institucionais mais éticas, seguras e
acolhedoras.

“N&o é apenas uma capacitacdo técnica. E também um convite a escuta e a transformac&o da cultura organizacional, em que o cuidado com o outro e o reconhecimento dos
desafios dasalde mental ocupam lugar central”, pontuou a magistrada. ®

Durante os encontros, os(as) participantes debateram temas como Violéncia Contra as Mulheres, Assédio Moral e Sexual nas Organizacdes, Direito Sexual-Racial do Trabalho,
Politicas Publicas para Equidade de Género e Raca, e A Implementacdo de Praticas Inclusivas no Sistema de Justica. Também foram abordados os Protocolos para Julgamento
com Perspectiva de Género e Perspectiva Racial, aplicaveis em diferentes contextosjudiciais.

®
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CURSOS AUTOINSTRUCIONAIS SOBRE EPROC

ORIENTAM SERVIDORES(AS) E MAGISTRADOS(AS)
PARA USO EFICIENTE DO SISTEMA NO JUDICIARIO TOCANTINENSE

Disponibilizados no periodo de 2 de junho a 15 de novembro, 0s cursos autoinstrucionais sobre o
sistema Eproc, voltados ao 12 e ao 22 graus, capacitaram servidores(as), magistrados(as), residentes
juridicos(as) e estagiarios(as) do Poder Judiciario Tocantinense para uma utilizacdo mais eficiente da
ferramenta.

Com carga horaria de 20 horas, os conteudos foram ofertados por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), permitindo que cada
participante avancasse no proprio ritmo. A capacitacao teve como objetivo orientar quanto a correta
movimentacao processual, aproveitando as funcionalidades do sistema Eproc. A turma do 12 grau
concentrou-se na tramitacao inicial e nos atos ordinatdrios, enquanto a do 22 grau abordou a analise
recursal, a distribuicao de processos aos(as) relatores(as) e o julgamento colegiado.

Aservidora Anisia Pimenta, da Vara Civel de Ponte Alta do Tocantins, ressaltou o quanto a capacitacdo
contribuiu para sua rotina profissional: “Participar do curso Eproc 2025 - 1° Grau - foi uma excelente
oportunidade de aprimorar conhecimentos e explorar melhor as ferramentas que o sistema oferece.
Muitas vezes, no dia a dia, utilizamos apenas o basico, e 0 curso veio exatamente para mostrar, de
forma pratica e didatica, como otimizar o uso do Eproc e tornar o trabalho mais agil, seguro e eficiente.
As orientacoes foram claras e muito relevantes”.

Para a servidora Francilmara Aguiar, do Juizado Especial Civel e Criminal de Gurupi, a amplitude do
conteudo foi um diferencial: “O curso tratou de contelidos necessarios ao dia a dia de nosso trabalho e
foi exposto de maneira clara e objetiva, com exemplos praticos. Avancei no aprendizado de temas
como cisdao e desmembramento, permissées e negacdes de processo, traslado de documentos e
domicilio judicial eletrénico”.

MODALIDADE
AUTOINSTRUCIONAL

Gestaopor

Com o objetivo de aperfeicoar a gestdo de pessoas e fortalecer a
eficiéncia institucional, a Esmat, em parceria com a Diretoria de Gestao
de Pessoas (Digep), realizou o curso “Gestao por Competéncias:
fundamentos e praticas”, na modalidade autoinstrucional.

A capacitacdo, alinhada a Meta 19 do Plano de Gestdo do biénio
2025/2027 — que estabeleceu como prioridade o aperfeicoamento do
Programa de Gestdo por Competéncias —, teve como foco a
identificacdo e descricdo de competéncias e o dimensionamento das
atividades das unidades administrativas. A proposta buscou ampliar a
compreensao sobre 0s objetivos e métodos utilizados pelo Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins (TJTO) no Mapeamento de
Competéncias e no Dimensionamento da Forca de Trabalho.

Com carga horaria de 16 horas, o curso foi realizado de 16 de junho a 31
de outubro. Dividida em dois mdédulos, a formacao abordou desde os
conceitos fundamentais da gestdo por competéncias até as etapas
praticas de mapeamento e dimensionamento da forca de trabalho.

O curso foi ministrado pelo professor Gottardo Celso Ferreira Dias,

mestre em Teoria e Pesquisa do Comportamento pela Universidade
Federal do Para (UFPA) e especialista em Gestdo por Competéncias no

setor publico.
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MAGISTRADOS(AS) E SERVIDORES(AS) PARTICIPAM DO
LABORATORIO PRATICO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL GENERATIVA (IAGEN)

As turmas Il e IV do Laboratério Pratico de Inteligéncia Artificial Generativa
(IAGen) realizaram suas atividades nos dias 12 e 13 de junho. A capacitacdo,
promovida pela Esmat, abordou desde os fundamentos e aplicacdes da IA no
Judiciario até técnicas avancadas de uso e de pratica supervisionadas com
ferramentas como ChatGPT, Claude, Google Al Studio e outras.

Sob a coordenacdo do juiz Wellington Magalhaes, o curso foi ministrado pelos
professores Haroldo Carneiro Ledo Sobrinho, Irving William Chaves Holanda e
Guilherme Carvalheira, especialistas em Direito Digital e Inteligéncia Artificial
Aplicada.

O professor Irving William Chaves Holanda ressaltou que a capacitacdo em IA
Generativa representa um divisor de aguas para magistrados(as),
servidores(as) e operadores(as) do Direito. “A proposta dos Laboratorios vai
muito além da simples apresentacao de ferramentas. Ela envolve uma mudanca
de mentalidade, baseada em experimentacdo, ética, pensamento critico e
dominio técnico - elementos essenciais para uma transicdo segura e
responsavel rumoa Justica5.0”, disse.

Além de apresentar o potencial da IAGen para otimizar a tramitacao processual,
automatizar tarefas repetitivas e aprimorar a elaboracdo de decisdes judiciais e
sentencas, o curso também abordou a conduta ética no uso dessa tecnologia. O
professor Haroldo Carneiro Ledo Sobrinho destacou aimportancia do uso da lA
com responsabilidade.

“E essencial que magistrados(as) e servidores(as) dominem tanto suas

potencialidades quanto seus limites, garantindo ética, transparéncia e
alinhamento com os principios do Direito”, afirmou.
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PAINEL DE BI: ANALISE E GESTAO DE DADOS DAS UNIDADES JUDICIARIAS

Magistrados(as) e servidores(as) da Corregedoria-Geral da Justica abriram o més de junho nas salas de aula da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), participando do curso “Painel de Bl: Andlise e Gestdo de Dados das
Unidades Judicidrias”. A capacitacao, realizada nos dias 2 e 3 de junho, sob conduc&o do facilitador Renato Alves Gomes
e da facilitadora Darllanne Cristina dos Santos Ferreira Tacho, apresentou nocdes basicas sobre o Sistema de Estatistica
do Poder Judiciario (Resolucdo n® 76, de 2009), abordando temas como Justica em Numeros, Metas Nacionais,
Movimentacdo Processual e Prémio CNJ de Qualidade.

Com carga horaria total de 8 horas, as atividades contaram com exposicdes sobre: Painel de Gestdo de Unidades, Painel
Datajud Validacao 1G, Painel de Produtividade Assessoria Geral, Painel Violentdmetro Interno, Painel de Movimentacao
por Pessoa e Painel de Movimentacdo Processual, além de relatérios do Eproc e espaco para duvidas e
aprofundamentos.

O objetivo do curso foi capacitar os(as) participantes na utilizacdo de ferramentas de Business Intelligence (BI) para
analise, interpretacdo e visualizacdo de dados juridicos, aplicacao de filtros e promocado de uma gestdo mais eficiente no
ambito da Corregedoria-Geral da Justica, fortalecendo a cultura de dados e decisdes estratégicas alinhadas as metas
institucionais.

Para Bruna Patricia Ferreira Pinto, chefe de gabinete da CGJUS, “o curso é de suma importancia tanto para o ambito das
unidades de 12 e 22 Graus, como para os(as) servidores(as) da Corregedoria do TJTO, especialmente para a equipe de
Correicao Judicial, que busca com o curso orientar os(as) servidores(as) das Comarcas nas Correicdes sobre a
importancia da gestao das unidades e uso frequente dos painéis de Bl que sdo disponibilizados, a fim de identificar os
pontos criticos da unidade judicial e a implementacdo de acdes corretivas, contribuindo assim para uma gestdo mais
eficiente, organizada e transparente”.

TOCOLO PARA DEPOIMENTO
ESPECIAL EM ACGES DE FAMILIA

Com 36 horas de duracdo e realizado integralmente na
modalidade virtual, o curso Nocdes Introdutdrias sobre o
Protocolo para Depoimento Especial em Acdes de Familia foi
concluido no dia 7 de julho, apos mais de um més de atividades
formativas voltadas a profissionais do Judiciario Tocantinense.

Promovida pela Esmat, a capacitacdo teve como objetivo
apresentar nocdes fundamentais sobre o rito do depoimento
especial em acdes de familia, fornecendo subsidios teoricos,
legais e praticos para qualificar a atuacao das equipes que lidam
com demandas sensiveis envolvendo criancas e adolescentes.

O curso reuniu magistrados(as), servidores(as) com formacao
em Psicologia, Pedagogia, Servico Social, estagiarios(as) do
Grupo Gestor das Equipes Multidisciplinares (GGEM) e
integrantes do Grupo de Trabalho responsavel pela
implementacao do Protocolo no Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins (TJTO). As 110 vagas foram preenchidas por meio de
indicacdes em processo SEl especifico.

Dividido em cinco modulos, o conteudo foi conduzido pelas
facilitadoras Rita di Cassia Bella Bartok Marques Arantes, I1zabella
Ferreira dos Santos, Hélvia Tulia Sandes Pedreira, Marcia
Mesquita Vieira e Nagila Olimpio Duarte de Sousa Esclavazini.
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CURSO FORTALECE ATUACAO INCLUSIVA NO JUDICIARIO TOCANTINENS

No periodo de 24 de junho a 11 de julho, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) realizou a
Formacdo em Acessibilidade e Inclusao, em parceria com a Comissao Permanente de Acessibilidade e
Inclusdo (CPAI) e com apoio do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO). A capacitagcao ocorreu
namodalidade EaD, por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e da plataforma Google Meet.

Destinada a magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio Tocantinense, a formacao teve por
objetivo ampliar os conhecimentos sobre acessibilidade e incluséo, promovendo uma atuacao judicial e
administrativa mais equitativa e alinhada aos direitos das pessoas com deficiéncia.

Coordenado pela desembargadora Angela Issa Haonat e por Patricia Idehara, secretdria executiva da
CPAl, o curso teve carga horaria de 20 horas e foi estruturado em cinco modulos, com base nos principios

FORMACAO EM

#
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO Gie .@ Escola Superior da_
(,/ A ﬂﬂm s . VR Disies dos direitos humanos, da Convencao da ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD/ONU)
edaResolucaon®401do CNJ, de 2021.

ESMAT E CORREGEDORIA FINALIZAM CAPACITACAO VOLTADA A IMPLEMENTAGAO DE OFICINAS SOBRE O ENVELHECIMENTO

Nos dias 23 e 24 de junho, a Esmat, em parceria coma Coordenadoria da Cidadania da Corregedoria-
Geral da Justica (CGJUS/TJTO), realizou o curso Capacitacao para Implementacao de Oficinas sobre
o Envelhecimento, voltado a magistrados(as) e servidores(as) credenciados(as) nos Centros
Judicidrios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (Cejuscs) e nos Grupos Gestores das Metas (GGEMs)
do Poder Judicidrio Tocantinense.

Com carga horaria de 8 horas e desenvolvido na modalidade a distancia, o curso teve como foco a
preparacao de profissionais do Judiciario para implementar oficinas sobre o envelhecimento, em
conformidade com a Resolucdo n? 520 do CNJ, de 2023, que trata da Politica Judiciaria sobre a
Pessoa Idosa. A capacitacao também esteve alinhada ao Estatuto da Pessoa ldosa (Lei n210.741, de
2003)ealein®8.842,de 1994, que instituia Politica Nacional do Idoso.

CAPACITACAO PARA IMPLEMENTACAO

DE OFICINAS SOBRE

O primeiro encontro foi conduzido pela juiza Odete Batista Dias Almeida e pela psicéloga Luciane nng MM @ snia 0 ENVELHECIMENTO
Rodrigues do Prado Faria, com apoio de Lorena da Cruz Neves Pimenta Gutierrez, assessora e

administrativa do Nupemec/TJTO. As aulas abordaram os aspectos legais, normativos e sociais o —
relacionados ao envelhecimento, discutindo temas como os fatores de vulnerabilidade da pessoa Sob a coordenacdo do juiz Marcio Soares da Cunha, a formacdo buscou
idosa, os aspectos biopsicossociais do envelhecimento e a importancia da abordagem ampliar a escuta e a atuacdo qualificada do Judiciario ante as demandas
interseccional nas politicas publicas. do envelhecimento, promovendo a mediacdo de conflitos e o

fortalecimento de praticas cidadas nos espacos institucionais.
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ESMAT DESENVOLVE CAPACITACAO
SOBRE O USO DO SISTEMA CREDENCIAR

Com o objetivo de capacitar os(as) servidores(as) do Poder
Judiciario Tocantinense nas etapas do Sistema Credenciar, a Esmat
realizou, no dia 21 de agosto, o curso “Capacitacdo nos
procedimentos de credenciamento e gestao de servicos no Sistema
Credenciar”.

O instrutor Helivan Araujo Lopes, apresentou uma visdo completa do
Sistema, abordando desde a contextualizacdo e etapas de
solicitacao, habilitacao, credenciamento e descredenciamento, até a
gestao de servicos e de notas fiscais, com foco no controle de
demandas, ordens, execucao e pagamentos.

Em depoimento, o professor Helivan ressaltou a importancia do
Sistema Credenciar para a eficiéncia da gestdo dos servicos no
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO).

Durante a capacitacdo, os(as) participantes também puderam
compreender a padronizacao dos procedimentos, além dos meios
para reducdo de erros operacionais e fortalecimento do controle
interno.

QUALIDADE DE VIDA E EFICIENCIA: SERVIDORES APROVAM
CAPACITACAO VOLTADA AO MODELO DE TRABALHO REMOTO

Uma acdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep) e do Comité Gestor do Teletrabalho do TJTO, o curso
foirealizado via Ambiente Virtual de Aprendizagem, na modalidade autoinstrucional. Com carga horaria de
20 horas as atividades foram coordenadas pelo juiz Aridstenis Guimaraes Vieira.

Destinado a magistrados(as) e servidores(as), o curso apresentou diretrizes legais, administrativas e
comportamentais relativas ao regime de trabalho remoto, conforme a Resolucédo n? 20 do TJTO, de 2020.
Os conteudos abrangeram desde a normatizacdo do teletrabalho até aspectos de organizacdo,
produtividade e salide mental.

Durante o periodo de oferta, a capacitacdo recebeu avaliacdes positivas por sua abordagem clara,
atualizada e pratica. A aluna Gabrielle Vilanova, assessora juridica da Comarca de Ponte Alta do Tocantins,
ressaltou o cuidado com o bem-estar dos(as) servidores(as): “Tudo foi repassado de maneira clara,
acessivel e com foco ndo apenas nas resolucdes que regulamentam o teletrabalho, mas também em
ferramentas praticas e no bem-estar do(a) servidor(a)”.

Ja Fernando Ferreira Frota, analista judicidrio da Divisdo de Banco de Dados, o curso se destacou pela
aplicabilidade: “Elenca de maneira clara como deve funcionar o teletrabalho e, de forma dinamica, orienta o
servico. Também aborda a organizacdo do ambiente e o enfrentamento de distracdes no cotidiano
remoto”.

Cristiane Santos Vieira, assessora do Nucleo de Apoio as Comarcas (Nacom), que atua remotamente ha

quase trés anos, considerou o conteudo essencial: “O curso foi simplesmente excelente. Atual, bem
estruturado e com foco em aspectos fundamentais para quem atua nesse regime. Iniciativas como essa

valorizam e fortalecem o servico publico”.
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CAPACITACAO REFORCA RESPONSABILIDADE DE FISCAIS
E GESTORES(AS) DIANTE DA NOVA LEGISLACAO

“Com a nova Lei de Licitacdes, os(as) fiscais e gestores(as) de contrato tém uma
grande importancia na administracdo publica. Eles recebem todos os produtos e
servicos pelos quais a administracdo paga com recursos publicos. Essa
responsabilidade, que sempre existiu, aumentou significativamente com a nova
legislacdo e os decretos regulamentadores, como o Decreto Estadual de 2023 aqui
no Tocantins”, afirmou a professora Monigue Simdes Soares, responsavel por
ministrar o curso Como fiscalizar e gerir contratos de compras e servicos de TICs,
realizadonosdias 6, 7 e 8 de agosto, na sede da Esmat.

A capacitacdo foi voltada aos(as) servidores(as) da Diretoria de Tecnologia da
Informacado (DTINF) do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO). Com
énfase nas exigéncias da nova Lei de Licitacdes (Lei n214.133, de 2021) e nas boas
praticas de governanca, o curso buscou instrumentalizar os(as) participantes para
uma atuacao técnica, segura e alinhada as normas vigentes, garantindo mais
eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.

As atividades, com carga horaria de 24 horas, foram conduzidas pela professora
Monique Simdes Soares, mestra em Administracdo Publica. pela FGV/RJ. e
especialista em licitacdes e contratos administrativos, com mais de 27 anos de
atuacdoem drgados publicos do estado do Rio de Janeiro.

Segundo a facilitadora, a atualizacdo técnica € essencial para 0s(as) servidores(as)
que atuam na fiscalizacao e na gestao contratual. Monigue também ressaltou que
capacitacdes como essa sao fundamentais para o cumprimento das normas.

“E importantissimo que todos(as) os(as) fiscais e gestores(as) conhecam suas
atribuicdes para atuar de forma legal. Muitos comecam a exercer a funcao sem
conhecer a legislacdo, deixando de cumprir obrigacdes por falta de conhecimento.
Quando alguém vem explicar ponto a ponto, isso muda completamente. A Esmat
estd de parabéns por separar todos(as) os(as) servidores(as) de uma vez para
receber esse conteldo. Espero que isso se estenda a outras areas da gestdo
publica”, comentou.
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Magistratura Tocantinense




CURSO SOBRE PLANO DE CONTRATACOES ANUAL CAPACITA
SERVIDORES(AS) PARA USO ESTRATEGICO DO GRP

Com o objetivo de fortalecer o planejamento e a gestdo de contratacdes
publicas no ambito do Judiciario Tocantinense, a Esmat realizou, no dia19 de
agosto, a capacitacao Operacionalizacao do Plano de Contratacdes Anual
(PCA).

A atividade foi direcionada a servidores(as) gue atuam diretamente na
elaboracdao e no acompanhamento do PCA.A proposta formativa
contemplou 6 horas de atividades, integrando exposicdes tedricas e
exercicios praticos sobre o uso do Government Resource Planning (GRP) -
ferramenta oficial utilizada pelo Tribunal de Justica do Estado do Estado do
Tocantins (TJTO) para a construcdo e a atualizacdo do Plano Anual de
Contratacdes.

Durante a capacitacao, os(as) participantes puderam compreender o fluxo completo de operacionalizacao do PCA: desde a criacdo das planilhas iniciais até a emissao de
relatorios no sistema, passando por inclusdes, alteracdes e segmentacdes por unidade.

O curso atende a requisitos legais estabelecidos pela nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lein?14.133, de 2021), contribuindo para a padronizacao, a eficiéncia e a seguranca
no processo de planejamento das contratacdes publicas, em alinhamento com os principios da legalidade, economicidade, planejamento e transparéncia. A capacitacao foi
conduzida pelos facilitadores Jodo Ornato Benigno Brito, servidor efetivo do Poder Judiciario Tocantinense, e Edir Pereira dos Santos, gestor do Projeto GRP e servidor
cedido do Poder Executivo Tocantinense.

As atividades receberam avaliacdes positivas dos(as) servidores(as), que destacaram a didatica acessivel, o conteldo atualizado e a aplicabilidade imediata do que foi
abordado.

“O conteudo foi apresentado com muita clareza e objetividade, abordando de forma pratica e atualizada os principais aspectos da legislacdo e das diretrizes estratégicas
envolvidas. A didatica dos instrutores contribuiu significativamente para a compreensdo dos temas, mesmo por agueles(as) gue estao iniciando na area. Sem duvida, trata-
se de um curso essencial para quem atua com o planejamento e com a gestdo de contratacdes”, afirmou Rita de Cassia, servidora cedida ao TJTO.“O curso de
Operacionalizacao do PCA foi extremamente Util a todos(as) 0s(as) servidores(as) participantes, pois proporcionou compreensao clara e, na pratica, sobre como se da a
elaboracdo, a execucdo e o acompanhamento do Plano de Contratacdes Anual”, complementou Jessyca Lira, da Assessoria Juridica da Junta Médica.
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o . COMUNICACAO
%éfﬁ) " Escrita e Estratggica

(—@ (" —) @ é realizado com foco na qualificacao
_J da linguagem institucional

Em 2025, a Esmat ofertou duas turmas do curso “Comunicacdo Escrita e Estratégica”, como acao
estruturante do plano de desenvolvimento institucional alinhado aos resultados da Avaliacdo de
Competéncias 2022-2024, conduzida sob a supervisdo do Comité de Gestdo de Pessoas por
Competéncias, presidido pela desembargadora Angela Prudente.

Dirigida a servidores(as) e estagiarios(as) do Poder Judicidrio Tocantinense com lacunas
identificadas na competéncia “Comunicacado Escrita”, a formacao foi ofertada na modalidade a
distancia, com aulas sincronas via Google Meet e atividades no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). Cada turma contou com 20 horas de capacitacao, distribuidas em quatro
modulos: fundamentos da linguagem; comunicacao institucional; coesdo e coeréncia textual; e
pratica de producdo textual, com abordagem especifica da linguagem utilizada em documentos
oficiais e na comunicacdo cotidiana do Tribunal.

As aulas foram conduzidas pela facilitadora Sibele Leticia Rodrigues de Oliveira Biazotto, com
apoio de Glacielle Borges Torquato na monitoria e na mediacado das atividades. Entre os temas
trabalhados, destacaram-se as variedades linguisticas, o enfrentamento ao preconceito
linguistico, os niveis de linguagem (formal, informal e técnico-juridico) e as diretrizes do
Programa SimplesTOC, estimulando o uso de linguagem clara, precisa e adequada ao contexto
institucional. Ao avaliar a proposta, participantes ressaltaram a aplicabilidade imediata dos
conteudos arotina de trabalho e o estimulo a reflexdao sobre estratégias de escrita mais eficiente
e alinhada as diretrizes do Tribunal. A Turma | foi realizada de 19 de agosto a 5 de setembro, e a
Turma Il ocorreuno periodo de 9a 26 de setembro.
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CAPACITAGAO ABORDA AS NOVAS DIRETRIZES
E FLUXOS DA AUDIENCIA DE CUSTODIA

Foi realizado, no periodo de 25 de agosto a 7 de outubro, o curso
Atualizacdo sobre Audiéncia de Custodia. A capacitacao teve como
publico-alvo magistrados(as), servidores(as) que atuam diretamente
nas audiéncias de custodia, bem como profissionais da Secretaria de
Estado da Cidadania e Justica (Seciju), do Servico de Atendimento a
Pessoa Custodiada (Apec) e do Grupo de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerdrio e de Medidas Socioeducativas
(GMPF).

O curso contou com a coordenacao do juiz José Eustaquio Melo Junior.
Entre os(as) participantes, Amanda Lemos Corréa, assessora juridica
de 1° Grau, destacou a relevancia dos temas discutidos nas aulas:
“Sabemos que a audiéncia de custodia tem papel essencial porque
assegura um controle imediato da legalidade da priséo e das condicoes
em gue ela ocorreu, funcionando como uma garantia efetiva de direitos
fundamentais”, observou.

Com carga horaria total de 45 horas-aula, o curso ocorreu de forma
totalmente virtual. Durante as aulas os(as) professores(as) abordaram
diferentes perspectivas relacionadas a audiéncia de custddia,
buscando aprimorar a atuacdo técnica e promover o respeito as
garantias legais e fundamentais no momento da deten¢do.

D
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PARTICIPANTES DESTACAM IMPACTO PRATICO DE CURSO SOBRE GOOGLE WORKSPACE

Mesmo antes do encerramento oficial das inscricdes, previsto para o final de outubro de 2025, todas as 150 vagas do
curso autoinstrucional “Conhecendo o Google Workspace: Colaboracdo Online e Armazenamento em Nuvem” ja
estavam preenchidas. A capacitacao, promovida pela Esmat e disponivel no periodo de 18 de agosto até 15 de
novembro no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), se mostrou uma ferramenta valiosa para promover mais
autonomia digital e produtividade no ambiente de trabalho do Judiciario Tocantinense.

Dividido em sete mdédulos, o curso apresentou as funcionalidades do Google Workspace de maneira pratica e
contextualizada a rotina institucional. Magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) aprenderam desde o uso
basico até estratégias de colaboracdo online, comunicacao integrada e armazenamento em nuvem, com orientacdo
do facilitador Denis da Silva Passos, mestre em Modelagem Computacional de Sistemas e especialista em Docéncia
em Informatica.

Nos depoimentos, a percepcdo foi a de que o conteddo rompeu barreiras técnicas e facilitou o uso consciente das
ferramentas digitais.

“O curso foi 6timo e permitiu explorar a ferramenta de maneira ampla e totalmente aplicavel nas tarefas didrias. O
professor Denis foi bastante didatico e apresentou uma gama de recursos que eu ainda ndo conhecia, apesar de ja
manusear o Google Workspace. Agradeco a oportunidade de participar do treinamento”, afirmou Brunna Gongalves,
assessora técnico-juridica da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTINF) do Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins (TJTO).

Para Allan Moraes, assessor juridico-administrativo na Corregedoria-Geral da Justica (CGJUS), a experiéncia foi
igualmente positiva: “O conteudo foi muito bem-estruturado e diretamente aplicavel as atividades cotidianas
desenvolvidas no Tribunal. Vaialém da simples apresentacdo das ferramentas - demonstra, na pratica, como otimizar
acomunicacao, o trabalho colaborativo e a organizacdo de documentos. Recomendo fortemente”.
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QUEM QUER

PODE SER NEGRO NO BRASIL?

“Quem quer/pode ser negro no Brasil?”. A pergunta, lancada logo na abertura pelo professor doutor
Rodrigo Ednilson de Jesus, ndo ficou no ar como mera provocacao. Ao longo de dois dias intensos (11e 12
de agosto), ela ganhou corpo, histéria e contexto, conduzindo magistrados(as) e servidores(as) do
Poder Judiciario Tocantinense por um percurso que passa pelo passado escravista, atravessa o pos-
abolicdo e chega as praticas contemporaneas de acdes afirmativas e heteroidentificacdo racial.

A capacitacao, com carga horaria de 20 horas-aula, promovida pela Esmat, abordou as discriminacdes
positivas e a necessidade das comissdes de heteroidentificacdo racial, previstas em politicas publicas
como as cotas.

Coordenado pelo juiz Aridstenis Guimaraes Vieira, o curso integra a programacao de capacitacdes
voltadas a magistrados(as) e servidores(as), com base na Resolucao n® 541 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), de 2023, que estabelece diretrizes para a atuacdo das comissdes em concursos publicos.

Na abertura, o juiz Ariostenis destacou gque a iniciativa nasceu de uma solicitacao da propria comissao e
que a participacao de magistrados(as) € fundamental para fortalecer a efetividade das acdes
afirmativas.

Historia que explica o presente

No primeiro dia, o professor Rodrigo optou por iniciar do zero: a construcdo historica do racismo no
Brasil. Um panorama essencial para compreender as desigualdades raciais no pais. Relembrou que o
Brasil foi o maior destino de africanos escravizados durante o trafico transatlantico, cerca de 4,9 milhdes
de pessoas entre 1550 e 1860, correspondendo a 40% de toda a didspora africana.

Segundo o professor, “antes das acdes afirmativas, existiram acdes negativas direcionadas a populacdo
negra”, como a proibicao da alfabetizacdo de escravizados (Lei de 1850) e a exclusdo do acesso a terra.
Doutor em Educacao, pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Rodrigo falou sobre
representacdes sociais coletivas, lembrando que a forma como olhamos e nomeamos o(a) outro(a)
ajudaacriar - easustentar - aideia desse(a) outro(a).

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

“O siléncio também é uma gramatica, uma narrativa que constroi determinadas
realidades; a proprialingua brasileira € construida em cima da racializacao”, afirmou.

0 papel das comissoes de heteroidentificacdo

Ao tratar da pratica das comissdes, o professor destacou que a funcdo nao €
combater fraudes, mas assegurar que a politica alcance o grupo a que se destina. A
avaliacdo considera como a pessoa € socialmente reconhecida como negra, € nao
apenas a existéncia de ascendéncia ou parentesco.

“A banca ndo tem a obrigacdo de definir a veracidade da autodeclaracao. Ela é
complementar”, explicou.

Mais informagdes sobre o curso

A capacitacao também contou com uma etapa de ambientacao virtual. Ao todo,
foram disponibilizadas 50 vagas para magistrados(as) e servidores(as)sdo Poder
Judiciario Tocantinense. A programacao incluiu fundamentos historicos, sociais e
juridicos das acoes afirmativas; conceitos de raca, racismo, branquitude e colorismo;
aspectos técnicos da avaliacdo fenotipica; critérios para composicdo e atuacao das
comissdes; analise de casos concretos e jurisprudéncia; elementos de comunicacdo e
registro de decisoes.



FORMACAO APRIMORA ANALISE DE PLANILHAS
DE CUSTOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

A Esmat realizou, nos dias 12 e 13 de agosto, o curso “Analise,
elaboracdo e ajustes nas planilhas de custos e formacdo de precos
das contratacdes de servicos em regime de dedicacao exclusiva de
mao de obra do TJTO”. A capacitacdo abordou as principais
dificuldades no planejamento das contratacdes de servicos
terceirizados e os pontos criticos da planilha e orientacdes para
julgamento das propostas.

Em depoimento, a facilitadora Flaviana Vieira Paim destacou: “Nosso
objetivo principal foi aprofundar o tema, trazer inovacdes e buscar
melhorias para os contratos terceirizados, além de revisar alguns
padrdes ja utilizados. O Tribunal aprovou recentemente um modelo
de planilha de custos e, juntos, ajustamos esse modelo durante o
curso, que foi bastante proveitoso para todos(as) nés, até mesmo
paramim”, disse.

Durante as aulas, os(as) participantes também realizaram a analise
critica de artefatos de contratacdo de servicos terceirizados pré-
selecionados pelo TJTO e a padronizacdo de glosas para a gestao dos
contratos em regime DEMO.

EaD Pro

Curso de Formacdo para Tutores

COM ALCANCE AMPLIADO, ESMAT PROMOVE

FORMACAO ESTRATEGICA EM TUTORIA VIRTUAL

Com olhar voltado a inovacdo no ensino a distancia e ao
fortalecimento da atuacdo docente, foi realizado, no
periodo de 11 de agosto a 10 de outubro, o EaD Pro - Curso
de Formacado para Tutores, gue buscou qualificar
profissionais para atuarem como tutores(as) em ambientes
virtuais de aprendizagem. A formacdao foi reconhecida pela
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam) como nivel 2 do Programa de
Formacdo de Formadores, conforme Portaria n® 221, de
2025.

Com carga horaria de 90 horas-aula e uma abordagem
tedrico-pratica, o curso foi estruturado em cinco modulos.
Voltado a docentes, servidores(as) publicos(as) e
profissionais com atuacdo em formacdo juridica e
institucional, o EaD Pro teve como proposta ndo apenas
capacitar para o uso técnico das plataformas digitais, mas
também fomentar uma reflexdo critica sobre metodologias
participativas, estratégias de ensino-aprendizagem e o
papel do(a) tutor(a) como facilitador(a) da construcdo do
conhecimento.

De acordo com o servidor Edir Pereira dos Santos, um dos
alunos, aformacao vaialém do aspecto técnico. “Muito além
de capacitar tutores(as) e facilitadores(as), o objetivo é
reunir diversas perspectivas sobre a metodologia ja
estabelecida. Essa formacao representa, na minha opinido,
uma perspectiva futura para os diversos cursos gue ainda
estao porvir”, comentou.

%) EQD Pro

Ultrapassando as fronteiras do Tocantins, para Abab
Nino, pesquisadora, advogada e assistente no
Nucleo de Atencdo e Promocdo a Justica Social
(NAPJUS) do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro (TJERJ), o curso representou uma
oportunidade de crescimento técnico e pessoal.

“Estd sendo muito interessante participar do curso.
Ter esse conhecimento sistematizado, de qualidade,
da forma como tem sido ministrado, tem sido muito
relevante. A formacao amplia meu leque profissional
e contribui tanto para o meu trabalho no Tribunal
quanto paraoutras atuagcdes”, pontuou.

Sobre os(as) professores(as)

Entre os(as) facilitadores(as) do curso estdo
profissionais com experiéncia em educacao
corporativa e em EaD: Lily Sany Silva Leite (mestra
em Modelagem Computacional de Sistemas e
doutoranda em Governanca e Transformacao
Digital), Jadir Alves de Oliveira (mestre em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos), Bruno
Odate Tavares (mestre em Modelagem
Computacional de Sistemas) e Amanda Emilene
Arruda (especialista em Gestdo e Orientacao

Educacional).
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ESMAT E COPEDEM REALIZAM MISSAO ACADEMICA
“CONEXOES GLOBAIS: DIREITO, INOVAGAO E IA” NA CHINA

Em novembro, a Esmat em parceria com o Copedem e com o apoio da UFT, realizou o curso internacional
“Conexdes Globais: Direito, Inovacao e Inteligéncia Artificial”, promovido em missdo académica as cidades de
Pequim, Xangai, Macau e Shenzhen, na Republica Popular da China. Coordenada pelo desembargador Marco
Anthony Villas Boas, a iniciativa reuniu 38 magistrados(as), professores(as) e pesquisadores(as) de varias
regides do Brasil. Credenciamento pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
(ENFAM), o curso promoveu uma experiéncia inédita de cooperacado internacional voltada a formacao judicial
em temas de Inteligéncia Artificial, Governanca Digital e Educacdo Juridica Global.

Ao longo da missdo, a comitiva participou de seminarios académicos, visitas técnicas e agendas institucionais
em universidades, tribunais e polos tecnoldgicos chineses. Em Pequim, os(as) participantes estiveram na
Universidade Normal de Pequim, onde ocorreu o Seminario Académico Sino-Brasileiro sobre Direito e
Inteligéncia Artificial, estruturado em eixos sobre uso da A no Judiciario, genealogia de aplicacdes, regulacao
e confiabilidade. Na ocasido, o desembargador Marco Villas Boas apresentou o Método Dialdgico
Multirresposta (DMR), voltado ao uso ético e explicavel de IA no Sistema de Justica, enquanto a diretora
executiva da Esmat, Ana Beatriz de Oliveira Pretto, apresentou a experiéncia do Laboratorio Interdisciplinar de
Inteligéncia Artificial (LIHARES). A programacdo contou ainda com exposicdes de docentes da USP, da UFT, de
pesquisadores(as) chineses(as) e de membros do Ministério Publico de Chaoyang, envolvendo temas como
soberania de dados, justica algoritmica, predicao penal e regulacao de fintechs.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

A delegacdo também foi recebida na Embaixada do Brasil em Pequim, em
reunido com o embaixador Marcos Galvdo, oportunidade em que foram
discutidas pautas de cooperacdo académica, formacdo continuada e
solucdes digitais para o ecossistema de Justica, bem como a renovacao de
instrumentos de cooperacao técnico-cientifica entre Brasil e China. Em
Macau, a comitiva participou do seminario “Dialogo Internacional entre
Macau e Brasil: Sobre Direito e Inteligéncia Artificial”, na Faculdade de Direito
da Universidade de Macau, que promoveu debates comparados entre o
sistema da civil /aw brasileira e o modelo juridico local, com foco em
responsabilidade penal em sistemas automatizados, governan¢a ambiental
mediada por IA e reconhecimento facial em processos judiciais.

A etapa final em Shenzhen incluiu visita a parque tecnoldgico e polo industrial
de referéncia em inovacdo, onde 0s(as) participantes conheceram praticas
avancadas de transformacao digital aplicaveis a gestdo publica e ao Sistema
de Justica. Como resultado, o curso internacional consolidou redes de
pesquisa, abriu frentes para projetos conjuntos e reforcou a diplomacia
cientifica entre Brasil e China, ampliando o repertorio tedrico e pratico de
magistrados(as) e dirigentes de escolas judiciais brasileiras sobre os desafios
éticos, regulatorios e institucionais da Inteligéncia Artificial no Direito.
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ASSESSORES(AS) DO JUDICIARIO PARTICIPAM DE
FORMACAO SOBRE SENTENCAS CIiVEIS E TECNICAS DECISORIAS

O curso Elaboracao de Sentencas Civeis e no Juizado Especial,
voltado para assessores(as) de magistrados(as) do Poder
Judiciario Tocantinense, foi realizado no periodo de 9 a 12 de
setembro. A capacitacao desenvolvida em formato presencial
contou com uma carga horaria total de 16 horas-aula.

Sob a coordenacdo do juiz Wellington Magalhaes e ministrado
pelo juiz e professor Tiago Gagliano Pinto Alberto, o curso teve
como objetivo capacitar os(as) participantes na elaboracao de
sentencas, enfatizando a anadlise e a compreensao dos fatos,
valoracédo da prova oral e construcao da fundamentacao
juridica, garantindo decisdes fundamentadas, céleres e
alinhadas com os principios do devido processo legal.

A metodologia do curso combinou teoria e pratica, por meio de
estudos de caso, exercicios de redacdo de sentenca, debates
em grupo e dinamicas interativas. O conteudo programatico foi
dividido em quatro etapas: fundamentos da sentenca, andlise
de fatos, valoracdo da prova oral e oficina pratica de elaboracéo
de decisoes.

CURSO SOBRE LINGUAGEM SIMPLES DESTACA
APROXIMAGAO ENTRE JUDICIARIO E SOCIEDADE

Mais clareza, inclusdo e acesso a Justica, estes sdo os pilares do curso
“Linguagem Simples com Consultoria em Documento Judicial”, que foi
realizado nos dias 23 e 24 de setembro, na Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat). A capacitacdo reuniu
magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense em
dois dias de atividades intensivas voltadas a revisdao de documentos
juridicos sob a 6ticada linguagemsimples.

A acédo foi ministrada pela professora Olivia Rocha Freitas, especialista
reconhecida nacionalmente e presidente da Comissao de Linguagem
Simples da OAB/DF.

Para Patricia Idehara, secretaria executiva da Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo do TJTO, a experiéncia reforcou a
aplicabilidade imediata da linguagem simples no cotidiano de trabalho.

Ao longo de 16 horas de atividades, os(as) participantes tiveram acesso
atécnicas de simplificacao de textos juridicos, praticas com ferramentas
visuais, automatizacdo com o uso de Inteligéncia Artificial, além da
construcdo de modelos aplicaveis a realidade do Tribunal.
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A TECNICA DA SENTENCA MILITAR:
© FORMACAO ENCERRA CICLO FOCADO NA
PRATICA DE DECISOES E GARANTIAS

Magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio Tocantinense
participaram, no periodo de 30 de setembro a 3 de outubro, do curso
Elaboracao de Sentenca no Processo Penal Militar e nos Processos Civeis
de Competéncia da Justica Militar. A capacitacao, realizada pela Esmat,
teve carga hordria de 32 horas-aula e foi conduzida pelos professores
Cicero Robson Coimbra Neves e Reinaldo Zichar de Moraes.

O curso teve como objetivo aprofundar a atuacao técnico-juridica na
Justica Militar Estadual, nas esferas criminal e civel. A proposta incluiu
exposicdes teodricas, estudos de caso e atividades praticas que
estimularam a analise critica dajurisprudéncia atual e aaplicacao técnica
dasnormas do Direito Penal e Processual Penal Militar. Durante os quatro
dias de imersdo, os(as) participantes puderam dialogar com o0s
professores sobre as principais dificuldades enfrentadas na atuacao na
Justica Militar, especialmente no que tange a elaboracao de minutas de
sentenca.

Sob a coordenacdo do juiz de Direito José Ribamar Mendes Junior, o
curso foi dividido em trés modulos: Direito Penal Militar, Direito
Processual Penal Militar e Competéncia Civel das Justicas Militares
Estaduais. Em depoimento, o magistrado destacou a importancia da
formacao para o fortalecimento da Justica Castrense.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

“A sentenca penal militar ndo é apenas um ato jurisdicional, ela representa a concretizacdo dos principios
constitucionais da legalidade, da ampla defesa e do devido processo legal no ambito das instituicoes militares. Exige
técnica, prudéncia e responsabilidade, poisimpacta diretamente ndo apenas a liberdade do acusado, mas também a
disciplina, a hierarquia e a prépria credibilidade das Forcas Armadas e das Policias Militares perante a sociedade. No
contexto do Judicidrio Tocantinense, arelevancia deste tema é ainda mais evidente. Somos chamados, diariamente, a
equilibrar os valores da ordem publica e da seguranca institucional com a protecdo dos direitos fundamentais
dos(as) jurisdicionados(as)”, pontuou.

Para o professor Reinaldo Zichar de Moraes, que conduziu os moédulos de Direito Processual Penal Militar e de
competéncia civel da Justica Militar, o curso cumpriu um papel essencial na construcéo de entendimentos técnicos
solidos e compartilhados sobre o tema.

“Ministrar esse curso foi uma experiéncia extremamente prazerosa. Gostaria de ressaltar a excelente estrutura e o
acolhimento que eu e o professor Cicero recebemos, bem como a inegavel qualidade dos(as) alunos(as), que se
mostraram sempre muito participativos(as), com contribuicdes de elevada pertinéncia. Também preciso destacar a
importancia fundamental da discusséo dos temas do curso, pois o Direito Militar possui inimeras particularidades
que precisam ser conhecidas pelos(as) diversos(as) profissionais que atuam no Poder Judiciario Estadual, dadaa sua
competéncia para atuar em muitos litigios penais militares e nas acdes judiciais decorrentes de sancdes
disciplinares.”, argumentou.

Ja o professor Cicero Robson Coimbra, que ministrou 0 modulo de Direito Penal Militar, também ressaltou a
relevancia da capacitacao: “Foi uma honra participar desta bela iniciativa da Esmat, com um curso direcionado aos
postulados pragmaticos da elaboracao de sentenca na Justica Militar. Iniciativas como esta fortalecem o Sistema de
Justica Militar, além de ser uma imensa contribuicao para a capacitacdo dos atores envolvidos e para a troca de
ideias”.



PLANEJAR BEM E CONTRATAR MELHOR:
CAPACITACAO ABORDA INSTRUMENTOS LEGAIS E ESTRATEGICOS

Com foco na Nova Lei de Licitacdes e Contratos e nas diretrizes de
governanca do Conselho Nacional de Justica (CNJ), servidores(as) do
Poder Judiciario Tocantinense participaram, nos dias 30 de setembro
e 1° de outubro, do curso “Instrumentos de Planejamento e
Governanca nas Licitacdes e Contratos - 2025”. A atividade foi
realizada presencialmente, na sede da Esmat, com carga horaria de 16
horas.

A capacitacdo foi conduzida pela professora Tatiana Camarao, mestra

em Direito Administrativo, com o objetivo de fortalecer a atuacao SERVlDORES(AS) PARTICIPAM DE

técnica dos(as) participantes no uso de ferramentas previstas na Lei = =
n® 14133, de 2021, além de promover praticas mais sustentaveis, e CAPACITACAO SOBRE CO,MUNICACAO
i 7 ORAL NO JUDICIARIO

integras e eficientes nas contratacdes publicas.

Vinicius Fernandes Barboza, supervisor de Controle da Esmat e aluno
do curso, destacou que o conteldo abordado reforcou, de maneira
pratica, a importancia de instrumentos como o Estudo Técnico
Preliminar, o Termo de Referéncia e o Gerenciamento de Riscos.

No periodo de 30 de setembro a 10 de outubro foi
desenvolvido o curso Voz Ativa: Comunicacao Oral
Eficaz no Judiciario Tocantinense. A capacitacdo,
realizada de forma online, reuniu servidores(as) de

“Foram trabalhadas situacdes reais enfrentadas por gestores P - o diversas comarcas com o objetivo de fortalecer
publicos, demonstrando como um planejamento mal elaborado gera habilidades comunicacionais no contexto institucional.
falhas em contratos e responsabilizacdes, ao passo que boas praticas
de governanca - como fluxos processuais padronizados, checklists e
metodologias de analise deriscos - fortalecem a segurancajuridicae a
eficiénciaadministrativa”, afirmoul.

Com guatro webaulas ao vivo, além de atividades no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o curso teve
carga horaria de 15 horas e foi conduzido pelo jornalista
e professor Adriano Nogueira. Ao longo das aulas,
os(as) participantes trabalharam aspectos como
escuta ativa, organizacdo de ideias, linguagem
adequada ao publico, controle emocional em situacdes
de exposicdo e construcdo de falas mais claras,
estratégicas e humanizadas.

De acordo com ele, as simulacdes conduzidas em sala auxiliaram na
compreensdo pratica dos instrumentos e de sua funcao estratégica.
“As simulacdes, especialmente no tratamento de riscos e na
construcao de justificativas de necessidade, possibilitaram
compreender como esses instrumentos funcionam na pratica e como
podem evitar litigios, reequilibrios e retrabalho”, disse.
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ATENDIMENTO ADMINISTRATIVO E JUDICIAL

DA PESSOA IDOSA

NO JUDICIARIO TOCANTINENSE

DIGNIDADE E ACOLHIMENTO: MAGISTRADOS (AS) PARTICIPAM DE
FORMAGAO SOBRE ATENDIMENTO HUMANIZADO A PESSOA IDOSA

Nos dias 27 e 28 de agosto, a Esmat promoveu o evento “Atendimento Administrativo e Judicial da Pessoa Idosa no Judicidrio Tocantinense”, voltado exclusivamente para
magistradas e magistrados do Poder Judicidrio Tocantinense. A iniciativa, realizada de forma virtual, teve como foco o fortalecimento das praticas judiciais e administrativas
voltadas ao publicoidoso, em alinhamento com a Resolucao n?520 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de 2023.

Com carga horaria de 6 horas-aula, o evento foi realizado em parceria com a Coordenadoria Estadual da Pessoa Idosa (Cocid), sob a coordenacdo do juiz Marcio Soares da
Cunha, responsavel pelo Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e Acdes Coletivas do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO). Durante a abertura, 0 magistrado
destacou o compromisso da Corregedoria-Geral da Justica com a promocédo dos direitos da pessoa idosa. “Ja promovemos treinamentos para servidores(as) e para 0s(as)
credenciados(as) do GGEM (Gerenciamento de Entidades e Movimentacdes), fortalecendo arede de apoio”, pontuou.

A programacdo contou com duas exposicdes. A primeira, ministrada pela juiza Monize da Silva Freitas Marques, coordenadora da Central Judicial da Pessoa Idosa no Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos Territérios (TJDFT), abordou os aspectos biopsicossociais do envelhecimento, marcos normativos relevantes e diretrizes da Resolucdo n2 520,
de 2023. ®

Janosegundo dia, ajuiza Odete Batista Dias de Almeida, do TJTO, compartilhou a experiéncia regional na construcao de uma rede interinstitucional de aten¢ao a pessoa idosa.

Com base na pesquisa “Realidade da Populacdo Idosa no Estado do Tocantins”, realizada por equipes do TJTO em 35 comarcas, foram apresentados dados sobre a
infraestrutura existente, desafios territoriais e tipos de violéncia mais recorrentes enfrentados por essa populacdo.

Escola Superior da *
Magistratura Tocantinense
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TRES TURMAS PREPARAM EQUIPES DO TJTO
PARA USO DA LOCOMOCAO AUTOMATIZADA NO EPROC

Em 2025, a Esmat realizou trés turmas do curso “Locomocao Automatizada no Eproc -
2025 - 18 Grau”, voltadas a servidores(as), estagiarios(as), oficiais de justica e gerentes
das Centrais de Mandados do Poder Judicidrio Tocantinense. As acdes formativas
tiveram como objetivo apoiar aimplantacao da ferramenta de gestdo automatizada das
despesas de locomocdo no sistema Eproc, em conformidade com as Portarias
Conjuntasn?11, de 2022, e n?13, de 2024, bem como com o Provimento n? 2, de 2023.

A primeira turma, realizada em 30 de setembro, ocorreu de forma presencial no
auditorio da Esmat, com carga horaria de 4 horas, e foi conduzida pela facilitadora
Celma Barbosa Pereira, servidora do TJTO com experiéncia naimplantacdo e no suporte
juridico-técnico do Eproc. Nessa etapa, 0s(as) participantes trabalharam, de maneira
pratica, os fluxos e as funcionalidades da ferramenta, com énfase na vinculacdo correta
das despesas de locomocao aos mandados. Emborainicialmente planejada em formato
hibrido, a atividade foi executada apenas presencialmente, em razdo de instabilidades
técnicas na conexao de internet, e nova data foi posteriormente destinada aos(as)
inscritos(as) das comarcas dointerior.

A segunda turma, realizada em 3 de novembro, foi ofertada por meio da plataforma
Google Meet, sob a mesma conducdo da facilitadora. O conteddo abordou a
interpretacédo das normas que regem a locomocao automatizada, os conceitos e as
finalidades das despesas, 0s atos processuais que as geram e o novo fluxo de tramitacao
no sistema, reforcando a perspectiva de mais eficiéncia, transparéncia e agilidade no
trabalho das unidades.

A terceira turma, em 5 de novembro, teve foco especifico em oficiais de justica e
gerentes das Centrais de Mandados, aprofundando a compreensdo sobre a
automatizacdo das despesas de locomocdo no Eproc. Além da leitura técnica das
portarias e do provimento, a formacé&o contemplou o fluxo completo de gestdo das
despesas - da geracdo dos calculos a certificacdo, intimacado das partes, verificacdo de
boletos pagos e procedimentos em casos de inconsisténcias ou cancelamentos. A
programacao incluiu simulacdes em ambiente de teste do Eproc, com exercicios
praticos de cadastro, expedicdo de mandados com e sem despesas vinculadas e
diagnostico de erros recorrentes, consolidando a preparacdo das equipes para o uso
seguro e padronizado dalocomocdo automatizada.

LOCOMOGAG AUTOMATIZADA HO

eproc i L u s LTS

LOCOMOGAD AUTOMATIZADA NO
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FORMAGAO EM GESTAO ADMINISTRATIVA FOCA NO
‘. FORTALECIMENTO DAS RELACOES INTERPESSOAIS

O curso “Gestao Administrativa”, promovido
pela Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat) e coordenado pelo juiz
Manuel de Faria Reis Neto, ocorreu nos dias 2,
9 e 10 de outubro, na sede da Instituicdo, em
Palmas. Voltadas para diretores(as) de foro e
servidores(as) da Corregedoria-Geral de
Justica (CGJUS), as aulas abordaram os
desafios da lideranca no ambiente judicial,
com énfase na gestdo de pessoas, diversidade
e comunicacao eficaz.

CURSO DE FUNDAMENTOS DE CALCULOS JUDICIAIS E
REALIZADO COM FOCO NA PRATICA DE ASSESSORES(AS)

Foirealizado, nos dias 14 e 15 de outubro, o curso “Fundamentos de Calculos
Judiciais”, voltado para assessores(as) juridicos(as) de 12 Grau das Varas
Civeis, Fazendas Publicas e Juizados Especiais Fazendarios do Poder
| Judiciario Tocantinense. Com carga horaria de 16 horas, a capacitacao
abordou temas como Atualizacdo Monetaria, Juros Legais e Convencionais,
Despesas Processuais e Interpretacao de Planilhas e Pareceres Contabeis.

Durante as atividades, foram discutidos temas
como Inclusdo, Enfrentamento ao Assédio,
Saude Mental no Trabalho, Etica, Escuta Ativa
e Construcao de Equipes Colaborativas. A
proposta formativa foi conduzida pelo
professor e juiz federal Carlos Henrique
Borlido Haddad, que destacou a importancia
da capacitacao para o bom funcionamento
das unidades judiciarias.

As atividades foram conduzidas pelo contador Niely Talles Tavares de Sg,
especialista em Gestdo do Judicidrio, que atua como secretario da
Contadoria Judicial Unificada do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins
(TJTO).

“Cada comarca e cada local témsua direcdo, o
seu secretario, e precisam de gue haja um
treinamento em gestao. E por uma razao
muito simples: Se a direcao do foro nao
funcionar, a atividade-fim pode ficar
totalmente comprometida. Entdo, o objetivo
do curso € tentar apresentar formas de
melhor gerir, de melhor conduzir a direcao do
foro”, explicou. -

O curso foi estruturado para capacitar os(as) participantes a identificar,
compreender e interpretar os principais fundamentos técnicos e juridicos
dos calculos judiciais, possibilitando uma atuacao mais precisa no apoio a
atividade jurisdicional, entendendo aimportancia e os reflexos das decisées
judiciais nos calculos judiciais e na efetividade da prestacéojurisd@onal.

Durante as aulas, os(as) participantes também discutiram estratégias para
deteccdo de inconsisténcias em planilhas, analise critica de dados contabeis
e integracdo entre os setores juridico e contabil, aspectos essenciais para
garantir decisdes judiciais mais seguras, coerentes e eficazes.

Escola Superior da *
Magistratura Tocantinense




LEI GERAL DE PROTECAO

CURSO CAPACITA SERVENTIAS DO TOCANTINS
PARA O TRATAMENTO SEGURO DE DADOS PESSOAIS

Nos dias 7 e 8 de outubro, o curso "Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) aplicada as Serventias Extrajudiciais do Estado do Tocantins”, voltado
para titulares e responsaveis pelos cartérios tocantinenses, foi desenvolvido
nasede da Esmat.

Coordenada pelo juiz Marcelo Laurito Paro, a capacitacdo teve carga horaria
de 16 horas e buscou fortalecer a compreensao sobre o cumprimento legal da
LGPD, o papel das serventias como agentes de tratamento e os impactos da
regulamentacdo no cotidiano dos servicos extrajudiciais.

Durante os dois dias de atividades, os(as) participantes discutiram temas
como Bases Legais para o Tratamento de Dados, Comunicacéo de Incidentes
de Seguranca, Governanca da Informacdo e Boas Praticas de Conformidade,
com estudos de casos e exercicios simulados. Entre os facilitadores, o
professor Douglas Chagas da Silva destacou o papel essencial das serventias
extrajudiciais nas relacées juridicas.

“A importancia das serventias extrajudiciais nas relacées juridicas é de
fundamental importancia. Dar o devido cumprimento legal e regulatério na
privacidade e protecédo de dados pessoais traz transparéncia e legitimidade
para essas relacdes, evidenciando a importancia dessas instituicdes na vida
dos(as) cidaddos(as)”, comentou.

~
'Y DE DADOS PESSOAIS (LGPD) (({\

A capacitacdo também contou com a presenca do professor Franklin Jeferson dos
Santos, especialista em protecao de dados com Master of Laws em GDPR e LGPD, pela

Universidade de Lisboa e Faculdade Mineira de Direito.
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g N ATENDIMENTO A PESSOAS
@ ® §°®  COMDEFICIENCIA

E NEURODIVERSIDADES

DUAS TURMAS EM ATENDIMENTO A PESSOAS COM DEFICIENCIA
E NEURODIVERSIDADES FORTALECEM ACESSIBILIDADE
NO JUDICIARIO TOCANTINENSE
Em 2025, a Esmat ofertou duas turmas do curso “Atendimento a Pessoas com Deficiéncia e

Neurodiversidades”, voltado ao fortalecimento de praticas inclusivas no Sistema de
Justica. Realizada na modalidade a distancia, com 20 horas de carga horaria, a capacitacao

TU RMA I E o @ ”55?1‘”55}1?3?&‘:?5??5 utilizou webaulas sincronas pela plataforma Google Meet e atividades no Ambiente Virtual
&: 0’5 o ) ENImIOTRSIGES de Aprendizagem (AVA), garantindo maior alcance e flexibilidade aos(as) participantes. O
—a y 4 publico-alvo abrangeu especialmente servidores(as) da area-fim do Tribunal de Justica do

Estado do Tocantins (TJTO), como recepcionistas, vigilantes, policiais militares em servico
no Poder Judiciario, integrantes da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusao
(CPAI/TJTO) e demais colaboradores(as) que atuam na linha de frente do atendimento ao
publico.

Com coordenacdo da desembargadora Angela Issa Haonat, presidente da CPAIl e da
Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Discriminacdo do 2°
Grau (CASSEDIO2G), e coordenacao técnica da servidora Patricia [dehara, as turmas foram
desenvolvidas entre outubro e novembro, combinando fundamentos tedricos e
orientacdes praticas sobre acolhimento qualificado.

A proposta pedagodgica abordou temas como Escuta Ativa, Acessibilidade Atitudinal,
Direitos das Pessoas com Deficiéncia, Estratégias de Comunicacdo Adaptadas a Diferentes
Tipos de Deficiéncia e Neurodiversidades, além do papel institucional do Judiciario na
promocdo da inclusdo. As webaulas inaugurais contaram com mediacdo do professor
Anderson Carvalho da Silva, que trouxe reflexdes sobre o acesso a Justica porgpessoas
surdas, autistas e cadeirantes, reforcando a importancia de uma postura empatica,
preparada e tecnicamente informada por parte de quem atende nas unidades do TJTO. As

TURMAII a® ON BEFICIENGIA e _ ,
-‘3”%@%—"‘ o o ( \  E NEURDONERSIDAOES atividades da Turma | foram realizadas no periodo de 8 de outubro a 5 de novembro, e da
y = Turma Il de 9 de outubro a 6 de novembro.
Escola Superior da ®

Magistratura Tocantinense



CURSO SOBRE DIREITO ANTlCORRUPCAO RE(’NE MAGlSTRADOS(AS) “A abordagem interdisciplinar favorece o entendimento do processo investigativo e das

sancdes aplicaveis. Além disso, estimula a reflexdo ética e o compromisso cor@
0
®

E SERVIDORES(AS) PARA DOIS DIAS DE IMERSAO JURiDICA integridade publica e privada. Trata-se de um tema essencial para o fortaleciment

justicaedatransparénciainstitucional”, apontou.

Durante os dois dias de atividades, os(as) participantes puderam aprofundar os
conhecimentos sobre temas como Principios Constitucionais Aplicaveis ao Combate a
Corrupcdo, Investigacbes Anticorrupcao, Atos de Improbidade Administrativa, Crimes
Contraa Administracao Publica e Crimes de Responsabilidade.

Paraaaluna Denise Oliveira, o curso ofereceu uma experiéncia formativa intensa e aplicavel
a rotina juridica. Segundo ela, a conducao clara e objetiva do professor, aliada ao uso de
exemplos praticos, favoreceu a compreensdo dos principais desafios enfrentados pelo
Judiciario na tematica. Denise destacou como ponto alto a integracdo entre as convencdes
internacionais anticorrupcdo, o controle de convencionalidade e a Lei n® 14.230, de 2021,
com énfase em responsabilidade subjetiva, medidas cautelares e dosimetria. “Saio com
ferramentas concretas para decisdes mais fundamentadas, céleres e alinhadas a
integridade publica”, avaliou.

&

Com foco na atualizacéo e na qualificacdo dos(as) operadores(as) do Direito sobre as recentes
mudancas na Lei de Improbidade Administrativa, a Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat) realizou, nos dias 16 e 17 de outubro, o curso Direito Anticorrupcao:
Aspectos Materiais, Investigativos e Processuais.

A capacitacao, coordenada pela juiza Flavia Afini Bovo, contou com a participacdo de
magistrados(as) e de servidores(as) do Poder Judicidrio Tocantinense e foi conduzida pelo
promotor de justica Igor Pereira Pinheiro. Em depoimento, a magistrada ressaltou a relevancia do
tema para a formacéao juridica contemporanea, destacando que a proposta contribui para a
compreensao dos mecanismos legais de prevencdo e combate a corrupcao, bem como das
responsabilidades atribuidas a pessoas fisicas e juridicas.

RELATORIO DE GESTAO )
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CURSO COORDENADO PELA VICE-PRESIDENCIA DO TJTO SOBRE ENTREVISTA DE
INTELIGENCIA REPERCUTE ENTRE SERVIDORES(AS) DE OUTROS TRIBUNAIS

A Esmat realizou, de 20 a 24 de outubro, o curso Analise Comportamental voltada para Entrevista de
Inteligéncia, destinado a profissionais da drea de Seguranca Institucional do Poder Judiciario Tocantinense e de
orgdos parceiros. Com carga horaria de 40 horas e atividades realizadas ao longo de cinco dias, a capacitacéo
teve como objetivo aprimorar habilidades técnicas para a conducao de entrevistas no contexto da atividade de
inteligéncia.

Coordenado pela vice-presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), desembargadora
Jacqueline Adorno de La Cruz Barbosa, o curso contemplou aulas tedricas e praticas, simulacdes, metodologias
ativas e conteldos voltados a identificacdo de sinais verbais e ndo verbais, além do uso da metodologia SCANR®
na analise de comportamento. As atividades foram conduzidas pela mestra Ana Paula Alves Ferreira Botelho. O
Curso reuniu participantes de diversas instituicdes, incluindo magistrados(as), servidores(as) do TJTO,
representantes de outros tribunais, forcas de seguranca publica e do Ministério Publico.

Para o capitdo da Policia Militar do Tribunal de Justica da Bahia (TJBA), Cristiano Bitencourt da Silva, o contetdo
oferecido amplioua compreens&o sobre comunicacdo e comportamento.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

“O curso foi uma experiéncia enriquecedora e transformadora. A

abordagens sobre comunicacdo ndo verbal trouxeram uma nova
perspectiva sobre leitura e interpretacao de comportamentos. A
explicacao dos seis canais de comunicacao foi clara, pratica e de
grande aplicabilidade profissional. O conteudo foi apresentado
com exceléncia e dominio técnico. Recomendo a todos(as) que
desejam aprimorar suas habilidades em analise comportamental
ementrevistas”, compartilhou.

Alfredo A. Vasconcelos, da Assessoria de Inteligéncia do Tribunal
de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul (TIJMS), ressaltou a
pertinéncia do temano contexto da atuacao policial e reconheceu a
iniciativa como estratégica para o aperfeicoamento técnico da
area.

“O curso apresenta um tema de grande utilidade no exercicio da
atividade policial. O TJTO acertou ao oportunizar o estudo sobre o
comportamento humano, sua relevancia e aplicabilidade durante
uma entrevista. O ambiente de estudo oferecido pela Esmat,
somado a alta qualificacdo da docente, facilitou a compreensao de
um conteldo de alta complexidade”, elogiou.

Essa atuacdo conjunta entre diferentes instituicdes foi ressaltada
como um dos diferenciais da capacitacdo por José Carlos Garcia,
chefe da Divisao de Inteligéncia do Nucleo de Inteligéncia e
Seguranca Institucional (NIS), que destacou como as atividades
reforcam a vocacao do TJTO como referéncia nacional no tema.

“O curso possibilitou a integracéo de representantes de diversos
tribunais e de agéncias locais, promovendo um estudo
aprofundado sobre a analise comportamental aplicada a entrevista
de inteligéncia. Os temas abordados certamente contribuirdo para
o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pelo’érgéos
participantes. Mais uma vez, o TJTO reafirma sua posicdo de
destague nacional como referéncia em capacitacao voltada a
Inteligéncia no ambito do Poder Judiciario”, comentou.
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Em 2025, a Esmat realizou trés turmas do curso “Direcao Defensiva e Evasiva”, voltadas a promocao da
seguranca institucional e ao preparo técnico de magistrados(as) e servidores(as) do Tribunal de Justica do
Estado do Tocantins (TJTO) para atuacdo em situacdes de risco no transito. A formacéo, desenvolvida nos
dias 21, 22 e 23 de outubro, foi direcionada a magistrados(as), militares da Assessoria Militar do TJTO,
motoristas da Presidéncia, da Corregedoria-Geral da Justica e de gabinetes de desembargadores(as), com
carga horaria de 8 horas-aula por turma.

Sob a coordenacao do juiz José Ribamar Mendes Junior, o curso combinou conteldos tedricos e atividades
praticas. A parte tedrica, realizada na sede da Esmat, abordou manutencao veicular, mecanica basica,
ergonomia na direcdo, ajustes de espelhos e funcionamento de freios ABS, reforcando a importancia da
conducao preventiva e da leitura de cenarios de risco. Na etapa pratica, desenvolvida no Kartédromo
Rubens Barrichello, em Palmas, os(as) participantes vivenciaram exercicios de slalom, manobras evasivas,
frenagem de emergéncia, reverso evasivo e controle de visdo periférica, sempre com acompanhamento
técnico e estrutura de seguranca.

As turmas contaram com a atuacdo de instrutores especializados em seguranca publica, manobras taticas e
direcao veicular, entre eles Henrigue Neri Pereira, Frederico Ribeiro dos Santos Silva, Anderson dos Santos
Mendonca, Alessandro José Berlim, Alisson Lua Faller e Teobaldo Bento Vieira. Ao final das trés edicdes, o
curso contribuiu para o fortalecimento da cultura de prevencéo, da percepcao de risco e da capacidade de
tomada de decisédo rapida sob pressao, alinhando a atuacdo dos condutores e das equipes de apoio as
diretrizes de segurancainstitucional do TJTO.

2 Delensiva e Evasiva
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ESMAT APRIMORA PRODUCAO DE EXPEDIENTES
ADMINISTRATIVOS COM DUAS TURMAS DE REDACAO OFICIAL

Em 2025, a Esmat realizou duas turmas do curso “Redacdo Oficial no Poder Judiciario: pratica dos
expedientes”, como acdo estratégica vinculada ao Projeto de Gestdo por Competéncias do Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins (TJTO). A iniciativa respondeu a lacunas identificadas na competéncia
“Redacao Oficial” entre servidores(as) e estagiarios(as), com foco na melhoria da producdo de textos
administrativos e na padronizacao da comunicacdo institucional.

A Turma | foi realizada no periodo de 21 a 28 de outubro, em modalidade a distancia, com 12 horas de carga
horaria, combinando atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Esmat e trés webaulas ao
vivo (21, 23 e 28/10), conduzidas pelos facilitadores Valcir Gassen e Denise Sodré. Nessa edicdo, os(as)
participantes trabalharam fundamentos da linguagem (niveis sintatico, semantico e pragmatico), diferencas
entre linguagem natural, técnica e simbdlica, além de contetudos sobre comunicacdo institucional, coesao,
coeréncia e oficinas praticas voltadas aos principais expedientes administrativos utilizados no Judiciario.

A Turma Il ocorreu no periodo de 30 de outubro a 11 de novembro, também em formato online, com 25 horas
de formacdao distribuidas entre encontros sincronos via Google Meet e atividades assincronas no AVA. Voltada
ao mesmo publico-alvo - servidores(as) e estagiarios(as) do Poder Judiciario Tocantinense -, essa turma
manteve o foco na clareza, objetividade e adequacdo as normas da redacdo oficial, reforcando o uso de
linguagem simples e alinhada as diretrizes institucionais. As webaulas foram conduzidas pelo professor Valcir
Gassen, que enfatizou o carater permanente do tema e a centralidade da comunicacdo escrita para a rotina de
trabalho no Tribunal.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense
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CURSO ABORDA PROTECAO DE DADOS
E RESPOSTA A INCIDENTES DIGITAIS

Foirealizado, de 20 a 24 de outubro, o curso Seguranca Cibernética,
voltado a servidores(as) do Poder Judiciario com atuagcao nas areas
de Tecnologia da Informacdo e Seguranca Institucional.

Com carga horaria de 40 horas, a capacitacdo foi ministrada pelo
professor e perito Thiago Magalh&es de Brito Rodrigues, mestre em
Redes de Computadores e especialistaem Computacao Forense.

A proposta da capacitacao foi desenvolver competéncias tecnicas
avancadas para protecdo de dados sensiveis, identificacdao de
vulnerabilidades e resposta a incidentes em ambientes
computacionais. Os(As) participantes tiveram acesso a @@nteudos
praticos sobre criptografia, atagues a redes, auditoria de sistemas e
planos de contingéncia, com foco em inovacdo e eficiéncia
tecnoldgica.



Curso Elaboragao de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia

CONTRATACOES ASSERTIVAS: FORMACAO
APRIMORA A CONSTRUGAO DE TERMOS DE
REFERENCIA E ESTUDOS PRELIMINARES

Foi desenvolvido, de 22 a 28 de outubro, o curso Elaboracdo de Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR), promovido pela
Esmat na modalidade Ensino a Distancia. Ministrado pelo professor
Antonio Fernandes Soares Netto, o curso teve como objetivo qualificar
servidores(as) do Judiciario Tocantinense paraa elaboracdode ETPe TR
em conformidade coma Lein®14.133, de 2021.

Além do alinhamento as normas da Lei n® 14.133, de 2021, os(as)
participantes consolidaram conhecimentos praticos para qualificar
todas as etapas do planejamento e da contratacdo: estruturacdo do ETP
(identificacao da necessidade, estudo de mercado, analise de
viabilidade, estimativa de custos e gestdo de riscos) e do TR (definicdo

precisa do objeto, requisitos de desempenho e qualidade, critérios de
selecdo e diretrizes de fiscalizacdo), com énfase em evitar erros
recorrentes.

A integracao entre ETP e TR foi exercitada em estudo de caso com
apresentacdo de grupos, reforcando como os documentos se
complementam no processo licitatorio e asseguram economicidade e
segurancajuridica.

CAPACITACAO APRIMORA TECNICAS DE PENHORA
E AVALIACAO PARA OFICIAIS DE JUSTICA

Com foco no aprimoramento técnico e na valorizacdo do papel dos(as) oficiais(as) de justica na atividade
jurisdicional, foi realizado no periodo de 20 de outubro a 7 de novembro, o curso "Aperfeicoamento do
Oficial de Justica em Penhora e Avaliacdo". Com carga hordria de 16 horas, as primeiras aulas foram
conduzidas pela professora Asmaa AbduAllah Hendawy, doutora em Ciéncias Juridicas e Sociais e oficiala
de justica avaliadora no Tribunal de Justica do Pard (TJPA). Com uma abordagem acolhedora e
colaborativa, a facilitadora destacou a importancia do intercambio de experiéncias entre os(as)
participantes.

A capacitacdo, realizada de forma remota por meio da plataforma Google Meet, buscou qualificar os(as)
servidores(as) na conducdo de procedimentos expropriatorios, em especial na atividade de avaliacao de
bens modveis e imoveis, conforme exigéncias do novo Codigo de Processo Civil. O curso contou ainda com
aparticipacao doinstrutor Thiago Cesar da Silva Pereira Lima, também oficial de justica avaliador do TJPA.
O conteudo programatico incluiu temas como Modalidades de Penhora, Normas da ABNT Sobre
Avaliacdo de Bens, Técnicas de Homogeneizacdo de Dados, Planilhas de Calculo e Elaboracdo de Laudos

Avaliativos.
RELATORIO DE GESTAO
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CURSO EM LINGUA PORTUGUESA REFORCA
. COMPROMISSO COM COMUNICAGAO PUBLICA EFICIENTE

Servidores(as) e estagiarios(as) do Poder Judiciario Tocantinense
participaram, nos dias 23 e 24 de outubro, do curso “Lingua
Portuguesa: Gramatica e Redacao Oficial”. Com carga horaria de 16
horas e conduzida de forma presencial, a capacitacédo foi ministrada
pelojuiz Marcio Barcelos Costa.

A capacitacao, promovida pela Esmat e com coordenac¢do do juiz
Wellington Magalhées, teve como objetivo desenvolver habilidades
técnicas e linguisticas para a elaboracao de atos administrativos e
judiciais com clareza, precisdo e impessoalidade, em consonancia
com o Manual de Redac¢&o da Presidéncia da Republica. A proposta
também estd alinhada a politica institucional de valorizacdo da
linguagem simples e da comunicacao acessivel.

Durante o curso, os(as) participantes revisaram fundamentos
gramaticais e praticas de redacé&o oficial, com exercicios voltados a
producao, a revisao e a padronizacao textual de documentos como
oficios, memorandos, decisdes e acérdaos.

Em depoimento, o professor Marcio destacou a importancia do uso
da linguagem simples no contexto juridico. “O CNJ ja tem um
projeto sobre linguagem simples, e o Tribunal de Justica jd adotou e
implantou essa proposta. Estamos encerrando o curso revendo
com os(as) alunos(as) a gramatica e a producdo de textos. Acredito
que tivemos um excelente resultado”, comentou.

A servidora Maria Clara Rezende ressaltou a aplicacao pratica dos
aprendizados no cotidiano das atividades administrativas. “O
doutor Marcio destacou a importancia de uma comunicacao clara,
objetiva e acessivel no servico publico, mostrando que eliminar o
excesso de formalidades e o juridiqués ndo empobrece o texto, mas
0 torna mais humano e compreensivel. Vimos que escrever de
forma simples é essencial para garantir o acesso a Justica e
aproximar o Judicidrio da sociedade”, disse.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

GENERATIVA COM A
PLATAFORMA DO

GOOGLE CLOUD

FORMACAO EXPLORA O POTENCIAL
DA PLATAFORMA GOOGLE CLOUD NO
DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES EM IA

Os(As) servidores(as) da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo (DTINF) do Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins (TJTO) e da drea de Tecnologia da Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (Esmat) participaram, no
periodo de 6 a17 de outubro, do curso “Inteligéncia Artificial
Generativa com a Plataforma do Google Cloud”. Com carga
horaria de 30 horas, a capacitacdo ocorreu de forma
totalmente virtual, por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) da Esmat e da plataforma Google
Cloud Skills Boost.

O curso contou com a facilitacdo do mestre em Prestacdo
Jurisdicional e Direitos Humanos, Angelo Stacciarini
Seraphin, e do mestrando Ivo Pontes Araudjo. Durante o
periodo de realizacdo, os(as) participantes tiveram acesso a
conteldos tedricos e praticos sobre os fundamentos da
Inteligéncia Artificial, uso da API Gemini na Vertex Al
aplicacdes de IA Generativa com Gemini e Streamlit@lém de
laboratorios sobre geracdo de codigo em Python e
desenvolvimento de aplicativos multimodais. A proposta
pedagdgica também contemplou atividades com o uso de
SDKs e ferramentas avancadas do ecossistema Google
Cloud.



FORMACAO EM GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM
DADOS PREPARA EQUIPES PARA O PLANO DE GESTAO ANUAL

Em 2025, a Esmat, em parceria com a Corregedoria-Geral da Justica (CGJUS), realizou
duas edicoes do Treinamento “Gestdo Judiciaria Baseada em Dados” (Grupos 1e 2),
voltadas a magistrados(as), assessores(as) e chefes de Secretaria do 12 Grau do Poder
Judiciario Tocantinense. As turmas, com 16 horas-aula cada, foram desenvolvidas
entre outubro e dezembro e integraram o ciclo de formacdes preparatorias para a
elaboracdo do Plano de Gestdo Anual das unidades judiciarias e para a 12 Semana da
Gestao Eficiente, em consonancia com o Provimenton?2/2023/CGJUS.

Com foco na utilizacao estratégica de dados para a tomada de decisdo, o treinamento
trabalhou o acesso, a extracdo e a interpretacao de informacdes nos painéis de
Business Intelligence (Bl) do TJTO, DataJud e Eproc, enfatizando indicadores como
produtividade, acervo, tempo médio de tramitacao, cumprimento de metas,

efetividade de audiéncias e demandas repetitivas. A proposta pedagdgica foi
organizada em trés moédulos: Sensibilizacdo para mudancas no contexto da ges‘
judiciaria, Extracdo e interpretacdo de dados estatisticos nos painéis de Bl e
Elaboracédo do Plano de Gestdo para unidades judiciarias, estimulando a
compreensdo de que a gestdo baseada em evidéncias, conduzida de forma
humanizada, € instrumento de transformacdo institucional, eficiéncia e justica
social.

As aulas foram ministradas pela coordenadora de Correicdo, Planejamento e
Aprimoramento da 12 Instancia (Ceplan), Hyllaine Asevedo da Silva, pela chefe da
Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores (Divmon), Adriana Reis Dutra, e
pela chefe da Divisdo de Suporte ao Planejamento da Gestdo, Fernanda Pontes
Alcantara Bonvini, com apoio de equipe de monitores(as). Ao longo das atividades,
os(as) participantes foram orientados(as) a construir diagndésticos das unidades,
organizar metas, acdes e prazos e elaborar minutas de Planos de Gestdo Anual a
serem encaminhados a Corregedoria, fortalecendo a cultura de planejamento, a
transparéncia e a governanca na gestao das unidades judiciarias do Estado.
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Zabbix Advanced

Aula 01: Templates, Itens, Triggers.e Dependéncias

4Linux - Curso Avangado

r w; Monitoramento de redeutilizando a ferramenta opensource Zabbix‘
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CURSO DE MONITORAMENTO COM ZABBIX
E REALIZADO COM FOCO EM INOVACAO
E EFICIENCIA TECNOLOGICA

Ocorreu, de 3 a 14 de novembro, o curso “Monitoramento de Rede
utilizando a ferramenta open source Zabbix”, promovido pela Esmat,
em parceria com a empresa 4Linux. A capacitacdo teve como
publico-alvo servidores(as) da Diretoria de Tecnologia da Informacéo
(DTINF), da Corregedoria-Geral e da propria Esmat, com foco no
aperfeicoamento de competéncias técnicas eminfraestruturade Tl.

Com carga horaria de 40 horas, o curso ocorreu de forma remota, ao
vivo, e teve como facilitador o consultor de Tl Emerson Araujo da
Silva. Nas aulas, os(as) participantes tiveram contato com conceitos
fundamentais de monitoramento, arquitetura do Zabbix e a
importancia do uso estratégico da ferramenta para a gestdo eficiente
dos recursos tecnoldgicos do Poder Judiciario

Tocantinense.A programacao do curso abordou conteldos que
foram desde a instalacao da ferramenta até o monitoramento
avancado de bancos de dados, redes e servicos diversos, além de
praticas de backup, seguranca e tuning de performance.

X
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FORMAGAO EM JURIMETRIA E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL IMPULSIONA CULTURA DE DADOS NO TJTO

Com o objetivo de fortalecer a cultura da inovacado, da andlise de dados e da tomada de decisdes baseadas em
evidéncias no Judicidrio Tocantinense, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) promoveu, em
novembro de 2025, o curso “Andlise de Dados Juridicos no TJTO: Fundamentos de Jurimetria e IA”. A capacitacao foi
destinada a servidores(as) de unidades estratégicas do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), com
atuacdodiretanagestdodeacervo, metas, precedentes e indicadores judiciais.

Com carga horaria total de 30 horas-aula, o curso foi estruturado em duas etapas complementares: A fase EaD,
realizada nos dias 4 e 11 de novembro, introduziu os(as) participantes aos fundamentos da jurimetria, desenho de
pesquisas empiricas, estruturacdo de hipdteses e uso inicial de ferramentas de analise de dados, por meio de webaulas
sincronas conduzidas pelos professores José de Jesus Filho e Alexandre Nicolella.

Jaafase presencial, realizada de 24 a 26 de novembro na sede da Esmat, proporcionou o desenvolvimento de projetos
praticos, com coleta, tratamento, visualizacdo e analise exploratéria de dados judiciais, além da apresentacdo de
resultados pelos grupos participantes. ®

O curso foi coordenado pelo juiz Ariéstenis Guimaraes Vieira e direcionado a servidores(as) da Coordenadoria de
Gestao Estratégica (Coges), Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores (Divmon), Nucleo de Gerenciamento
de Precedentes e Acdes Coletivas (Nugepac), Grupo de Pesquisas Judicidrias (GPJ) e Nucleo de Parametrizacao
(Nupara).



GESTAO DE RISCOS: CURSO CAPACITA SERVIDORES PARA A
ELABORAGAO SEGURA DE ADITIVOS E ALTERACOES CONTRATUAIS

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat)
realizou, nos dias 17 e 18 de novembro, o curso Alteracdes e
Aditivos aos Contratos Administrativos, voltado a
servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense que
atuam diretamente nos processos de contratacdes
publicas. A capacitacdo contou com carga horaria de 16
horas, em formato presencial.

Sob a conducdo do especialista em gestdo publica e
contratacoes Silvio César da Silva Lima, o curso apresentou
0S principais fundamentos que regem as modificacdes
contratuais, destacando os limites quantitativos,
qualitativos e juridicos previstos na legislacdo, bem como
as formas adequadas de formalizacdo de aditivos e os
cuidados necessarios no processo de gestao.

Além disso, foram discutidos temas essenciais para a
atuacao administrativa, como o Equilibrio Econdmico-
Financeiro dos Contratos; A Diferenciacao Entre Reajuste,
Repactuacao e Revisao; e As Responsabilidades dos
Agentes Publicos. Os(As) participantes também
analisaram achados relevantes de auditorias do TCU,
ampliando a compreensdo sobre riscos, exigéncias
normativas e boas praticas.

As atividades tiveram como objetivo capacitar os(as)
participantes a compreender, analisar e aplicar as normas e
a jurisprudéncia relativas as alteracdes e aos aditivos em
contratos administrativos, com énfase na Lei n214.133, de
2021, desenvolvendo habilidades para gestao, fiscalizacdo
e controle de aditivos contratuais, a fim de garantir a
legalidade, a eficiéncia e a protecdo ao erario.

ESMAT REALIZA CURSO SOBRE ELABORACAO
DE TERMOS DE COOPERACAO, CONVENIOS
E INSTRUMENTOS CONGENERES

A Esmat desenvolveu, nos dias 27 e 28 de novembro, 0 curso
“Elaboracdo de Termo de Cooperacao, Instrumentos
Congéneres e Convénios”, com carga horaria total de 16 horas e
voltado a servidores(as) de diversas unidades do Poder
Judicidrio Tocantinense que atuam diretamente nas areas
relacionadas.

Ministrado pelo contador e especialista em Contabilidade
Publica Raimundo Nonato Almeida Pereira, o curso integrou
acdes institucionais voltadas ao fortalecimento da governanca
administrativa e a qualificacdo dos processos de planejamento,
de execucao e de prestacdo de contas relacionados a
instrumentos de cooperacéo.

Ao longo dos dois dias de atividades, os(as) participantes
estudaram temas essenciais para a gestao publica moderna,
como legislacado aplicada, diretrizes orcamentarias, elaboracdo
de projetos, plano de trabalho, anadlise técnica e financeira,
processos de contratacdo vinculados a convénios, bem como
regras para fiscalizacdo e prestacao de contas.
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O 7 ARMAMENTO ETIRO APLICADO
S@/ A PROTECAO DE AUTORIDADES

Cinco turmas concluidas do Curso de Armamento e Tiro

Em 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) promoveu com éxito cinco turmas do curso Armamento e Tiro Aplicado a Protecdo de Autoridades, voltado a
magistrados(as) e policiais militares da Assessoria Militar do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO). A acdo formativa foi realizada nos meses de outubro e dezembro.

Com carga hordria de 12 horas-aula por turma, o curso foi desenvolvido em duas etapas: aulas tedricas, ministradas na sede da Esmat, e atividades praticas realizadas no Clube de
Tiro de Palmas, com acompanhamento técnico e instrutores especializados.

A Turma |, destinada exclusivamente a magistrados(as), foi concluida em
outubro. Ja as Turmas II, I1I, IV e V, realizadas em novembro e dezembro,
atenderam aos(as) policiais militares da Asmil, indicados(as) pela
Presidéncia do TJTO. Em todas as turmas, foram abordadas técnicas de
tiro, uso velado de armamento, manutencdo de armamento e simulacdes
controladas.

A formacdo teve coordenacdo do juiz José Ribamar Mendes Junior, e
contou com a atuacao dos instrutores Zilomar Santana de Souza, Danyllo
Cordeiro de Macedo, Bruno Brito Mota e Tadeu Franklin Barbosa de Moraes.
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Prevencdo e Defesa Pessoal Ps
‘a2 Feminina

SEGURANCA E AUTONOMIA: CAPACITACAO EM DEFESA PESSOAL FEMININA PERCORRE QUATRO REGIOES DO ESTADO

Com o objetivo de fortalecer a seguranca pessoal, a autoestima e a autonomia de mulheres que atuam no Sistema de Justica Tocantinense, a Esmat realizou, nos meses de
outubro e novembro de 2025, o curso “Prevencdo e Defesa Pessoal Feminina”, com a oferta de quatro turmas presenciais nas cidades de Porto Nacional, Araguaina, Araguatins
e Gurupi.

A formacao foi voltada a magistradas, servidoras, colaboradoras, terceirizadas
e estagiarias do Poder Judiciario do Estado do Estado do Tocantins (TJTO) e
integrou as acdes do Programa de Protecao, Acolhimento Humanizado e
Solidario as Mulheres do Judiciario (PAHS), em consonancia com a
Recomendacdaon2102 do CNJ.

Coordenado pela juiza Cirlene Maria de Assis Santos Oliveira, coordenadora
estadual da Mulher em Situacdo de Violéncia Domeéstica e Familiar, o curso
teve carga horaria de 8 horas-aula, combinando conteudos tedricos e praticos
sobre: Técnicas de autodefesa e contencao, Prevencado de riscos, Violéncia de
género e aspectoslegais, Postura corporal e percepcdo do ambiente.

As aulas foram conduzidas pelo especialista Leonardo Rodrigues de Souza,
com apoio da instrutora Diana Araujo de Almeida, e reuniram mulheres de
diversas comarcas vizinhas as cidades-sede, promovendo um espaco seguro
de aprendizado, troca de experiéncias e fortalecimento coletivo.

A capacitacao buscou nao apenas ensinar técnicas de defesa, mas também
criar um ambiente de escuta e de acolhimento, promovendo o
empoderamento feminino por meio da conscientizacdo sobre direitos,
seguranca e autocuidado. A acao reforcou o compromisso do Judiciario
Tocantinense com a construcdo de uma cultura institucional mais segura,
igualitaria e respeitosa para todas as mulheres.
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ESMAT CAPACITA SERVIDORES(AS) DO JUDICIARI?, TCE, PGE E MP
.. SOBRE APLICACAO PRATICA DA LGPD EM DECISOES JUDICIAIS

A Esmat realizou, no dia 7 de novembro, o curso “Aplicacdo da LGPD nas Decis6es
Judiciais”. A capacitacdo, que certificou 40 profissionais, teve carater interinstitucional e
reuniu um publico qualificado de servidores(as) e membros do TJTO, da Procuradoria Geral
do Estado (PGE), do Tribunal de Contas (TCE) e do Ministério Publico (MP).

Coordenada pela desembargadora Jacqueline Adorno de La Cruz Barbosa, vice-presidente
do TJTO e presidente da Comissao Permanente de Seguranca Institucional (Copesi), a
capacitacdo visou habilitar os(as) participantes para a aplicacao critica e fundamentada da
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) tanto nas decisdes judiciais quanto nas praticas
administrativas cotidianas.

Durante as 8 horas-aula, conduzidas na sede da Esmat, o professor Danilo Menezes de
Santana aprofundou temas complexos, como a Interseccdo entre a LGPD e o Cédigo de
Defesa do Consumidor, a Protecdo de Dados de Grupos Vulneraveis, Responsabilidade Civil,
o Direito de Oposicao e a Analise da Jurisprudéncia Recente dos Tribunais Superiores.
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Ao avaliar a iniciativa, o professor destacou o pioneirismo da Escola e a releva
integracao entre os érgdos de controle e justica. "Foi uma grande satisfacao mini
curso. A iniciativa demonstra o compromisso da Instituicdo com a formacao continu
com a atualizacdo dos(as) profissionais que atuam na administracéo pu
especialmente em temas t&o atuais e sensiveis como a Protecdo de Dados Pess
afirmou.

Em depoimento, Danilo complementou, enfatizando o aspecto colaborativo da turma.
participacado de servidores(as) do TJTO, da PGE, do TCE e do Ministério Publico reforce
importancia da integracdo entre os 6rgaos e o fortalecimento de uma cultura institucional
voltada a conformidade e a transparéncia no tratamento de dados. Parabenizo a Esma
pela exceléncia da organizacao e pela visao de futuro”, citou.

Entre os(as) participantes, o conteudo e a metodologia também foram bem avaliados.
Heverson de Almeida Braga, auditor de Controle Externo e assessor especial de
Planejamento do TCE, classificou a experiéncia como "extremamente enriquecedora”.
Segundo ele, o curso permitiu uma compreensao aprofundada dos fundamentos e da
aplicacao pratica da LGPD no Judiciario, "destacando os desafios e as responsabilidades
dasinstituicdes publicas na protecédo das informacdes pessoais”.
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PROJETO GAIA IMPULSIONA A
INOVACAO E A EFICIENCIA
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

A busca continua por inovacao ganhou mais um capitulo no
TJTO. Abrindo o més de dezembro, foi realizada, nos dias 12 e
2,a capacitacao para o Projeto-Piloto da ferramenta GAIA. A
atividade foi desenvolvida no auditério da Esmat, com
participacdo de magistrados(as), servidores(as) e
especialistas convidados(as) do Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul (TJRS).

Durante a abertura, o diretor geral da Esmat e presidente do
Copedem, desembargador Marco Villas Boas, fez uma
reflexao sobre a evolucao tecnoldgica e a importancia de o
Judiciarioacompanhar essa transformacao.

“Estamos embarcando na era da Inteligéncia Artificial
Generativa. Isso vai contribuir significativamente com a
seguranca do nosso trabalho e da prépria jurisdi¢do. Se ndo
tivermos conectividade, ficaremos como a Carolina dos
versos do Chico Buarque: ‘o tempo passou na janela, e so a
Carolinanao viu'. Nos ndo podemos ser a Carolina”, afirmou.

O desembargador também destacou o papel protagonista da
desembargadora Maysa Vendramini Rosal, presidente do TJTO, e
da desembargadora Jacqueline Adorno, vice-presidente, na
conducao do projeto.

Representando a Presidéncia do TJTO, a vice-presidente do
Tribunal, desembargadora Jacqueline Adorno, que também
preside o Comité de Apoio a Implantacao do Eproc (Caeproc/TJ)
e a Comissao Auxiliar do Eproc, resgatou momentos marcantes
da informatizacdo do Judicidrio Tocantinense e ressaltou o
engajamento coletivo.

“Em 2011, adotamos um sistema de processo eletronico proprio.
Em 2019, migramos para o Eproc Nacional. E agora estamos
entrando na era da Inteligéncia Artificial. Tenho certeza de que,
assim como nas outras etapas, esta também serd cumprida com
exceléncia. Ferramentas sdo instrumentos para melhorar a nossa
entrega jurisdicional - mas a humanidade do nosso olhar &
insubstituivel”, destacou.

O servidor Angelo Stacciarini Seraphin, analista da Diretoria de
Tecnologia da Informacé&o do TJTO e doutorando em Prestacao
Jurisdicional e Direitos Humanos (Esmat/UFT), conduziu a
primeira parte da capacitacao com a apresentacdo das
ferramentas GAIA Assistente e GAIA Minuta. O momento
abordou aspectos praticos da integracao com o Eproc, desde
comandos operacionais até exemplos de uso no fluxo processual.

No workshop da manha, os convidados do TJRS, desembargador
Clovis Mattana Ramos e o assessor Gabriel Milnitz Leite,
compartilharam a experiéncia do Judiciario galcho com o uso da
Inteligéncia Artificial.O curso esta ancorado na Resolucéo n2 615
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de 2025, que
regulamenta o uso da Inteligéncia Artificial no Sistema de Justica.
Dentre os(as) participantes da capacitacdo estavam presentes,
além da vice-presidente do TJTO e do diretor geral da Esmat,
os(as) desembargadores(as) Etelvina Maria Sampaio Felipe e
Adolfo Amaro Mendes, bem como os magistrados Aridstenis
Guimardes, Gil Correia, Marcelo Faccione, Rodrigo Silva Perez,
Roniclay Alves e Wellington Magalhaes.

Ao final das atividades, o desembargador Marco Villas
Boas realizou a entrega do Medalhdo 20 Anos do
Copedem, destinado a personalidades com relev
contribuicdo a formacédo juridica no pais. Receberaf a
honraria a desembargadora Jacqueline Adorno e o
desembargador Cldvis Mattana Ramos. O assessor
Gabriel Milnitz e o servidor Angelo Stacciarini foram
agraciados com o Medalhdo Esmat, em reconhecimento
as suas atuacdes na difusdo de conhecimento técnico e
boas praticas no Judiciario.
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Como a Inteligéncia Artificial pode transformar o trabalho na drea da
Saude? E a essa pergunta que os(as) participantes do curso
"Inteligéncia Artificial na Area da Satde” comecaram a responder no
dia 12 de dezembro, na Esmat. A atividade seguiu até o dia seguinte
(2), com carga horaria de 16 horas, e propds uma abordagem pratica,
criticae atual sobre ousodalAno setor publico.

Ministrado pelo professor Paulo Sérgio Pedrosa de Miranda Filho, o
curso combina teoria, demonstracdes e construcao colaborativa de
solugcdes com Inteligéncia Artificial. Médico e especialista em
tecnologias emergentes, o professor reforcou que a proposta ndo é
apenas ensinar a usar sistemas automatizados, mas também formar
uma base critica e sdlida para o uso da tecnologia no contexto
institucional.

“A l6gica do que queremos entregar aqui € ndo apenas um conjunto
de ferramentas, mas também uma alfabetizacdo em saude digital,
bem como uma base tedrica em IA que permita a cada profissional
sair do curso com um senso critico forte, muito bem trabalhado, além
de uma técnica adequada para obter ganhos de produtividade e da
suaatuacao profissional”, explicou.

A programacao do curso foi construida para dialogar com os desafios
reais enfrentados por quem atua nos setores de assisténcia,
vigilancia, gestdo e apoio psicossocial. Fazem parte do publico-alvo
servidores(as) e estagiarios(as) dos setores ligados a saude do TJTO,
como o Cesau, Napsi, Junta Médica, GGEM, TRE-TO e demais 6rgaos
parceiros.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

. CAPACITACAO ABORDA APLICACOES DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA AREA DA SAUDE




CAPACITACAO TECNICA APRIMORA A GESTAO DE RISCOS E A SEGURANCA ORGANICA DO JUDICIARIO -.

A Esmat encerrou, em 2 de dezembro, o curso “Resposta a incidentes de seguranca e gestdo de
riscos”, realizado de forma presencial na sede da Instituicdo. A capacitacdo reuniu
servidores(as) de areas estratégicas do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO),
como Presidéncia, Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTINF), Assessoria de
Seguranca da Informacdo (ASEGI), Coordenadoria de Gestdo Estratégica, Estatistica e
Projetos (Coges), Esmat, Comité de Gestdo de Risco e Assessoriade Tl da Corregedoria.

Com carga horaria de 16 horas-aula, distribuidas nos dias 12 e 2 de dezembro, o curso teve
como objetivo capacitar servidores(as) em Seguranca da Informacdo, Gestdo de Riscos e
Resposta a Incidentes, com enfoque tedrico e pratico em acdes de prevencdo, deteccdo e
reacdo aataques emambientes fisicos e eletrénicos.

A proposta, ministrada pelo professor doutor Cledrbete Santos, utilizou material baseado
em normas nacionais e internacionais, em casos reais de 6rgdos publicos e empresas
privadas, alinhando a capacitacao as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e ao
Manual de Gestdo de Riscos do TJTO.

Ao longo das atividades, os(as) participantes estudaram principios da seguranca da
informacéo, criptografia, malware, engenharia social, arquitetura “zero trust”, seguranca
em aplicacdes web e frameworks de gestao de riscos, como a SO 31000, a ISO/IEC 27005 e
o NIST Cybersecurity Framework. Também foram trabalhados conceitos de apetite e de
tolerancia ao risco, matriz derisco, registro de riscos, analise qualitativa e quantitativa, bem
como técnicas deidentificacdo e de tratamento de riscos em ambiente corporativo.

A segunda parte da programacdo foi dedicada a resposta a incidentes de seguranca,
incluindo politicas e planos de resposta, funcionamento de equipes de CSIRT/CIRT,
classificacdo e priorizacdo de incidentes, estratégias de contencdo, preservacdo de
evidéncias, analise forense digital e elaboracdo de relatdrios pds-incidente, com destaque
para os impactos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) em situacdes de vazamento
oucomprometimento deinformacdes.
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CAPACITACAO SOBRE ACESSIBILIDADE E TECNOLOGIAS ASSISTIVAS INSPIRA
SERVIDORES(AS) E REFORCA COMPROMISSO DO TJTO COM INCLUSAO

Unir teoria, pratica e sensibilidade para promover ambientes acessiveis.
Essa foi a proposta da capacitacdo “Normas e Padrdes de
Acessibilidade e Aplicacdo de Tecnologias Assistivas”, realizada pela
Esmat, nos dias 9 e 10 de dezembro. O curso, coordenado pela servidora
responsavel pelos trabalhos da Comissao Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo do TJTO, Patricia Idehara, contou com a
participacao de servidores(as) da Diretoria de Engenharia, Arquitetura
e Manutencdo Predial (Dinfra) e outras unidades.

A capacitacdo foi conduzida pelo professor Eduardo Ronchetti,
especialista com mais de 25 anos de experiéncia na area, e teve como
foco principal a aplica¢do pratica das normas técnicas de acessibilidade
- como a NBR 9050/2020 e a nova NBR 16537/2024 - em projetos e
espacos do Poder Judiciario.

A abertura do evento contou com a presenca da desembargadora
Angela Issa Haonat, presidente da Comissao de Acessibilidade e
Incluséo do TJTO. Na avaliacdo da coordenadora Patricia, a capacitacéo
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foi um marco: “Eu nunca tinha visto 0s(as) alunos(as) tdo
motivados(as), tirando duvidas em projetos, elaborando
laudos de acessibilidade na pratica, tudo ao vivo! Este foi
um curso que valeu muito a pena”.

O impacto do curso se refletiu também nos depoimentos
dos(as) participantes. Para a servidora Eva Portugal, a
vivéncia foi mais que uma capacitacdo, foi um momento
de fortalecimento e pertencimento:

“Participar do curso foi muito especial para mim. Como
pessoa com deficiéncia, eu conheco de perto as barreiras
que muitas vezes passam despercebidas no nosso dia a
dia. Por isso, ver esse tema sendo tratado com tanta
responsabilidade e profundidade me fortaleceu e deixou
ainda mais comprometida com a construcdo de um
ambiente verdadeiramente inclusivo. Capacitacdes como
estareforcama esperanca de um Judiciario mais humano,
que compreende que acessibilidade ndo é apenas uma
norma, mas também um instrumento que garante
dignidade, autonomia e pertencimento”, compartilhou.

Ja o arquiteto Juarez Marinho destacou a mudanca de
perspectiva proporcionada pelo curso. Ao relatar sua
experiéncia, ele enfatizou a importancia de
compreender a acessibilidade como um compromisso
ético e social, e ndo apenas como uma exigéncia
normativa.

“Foi uma experiéncia incrivel. O curso foi fundamental
para abrir minha mente sobre a importancia de
projetar espacos acessiveis, destacando o papel
essencial da arquitetura na inclusdo. [...] Meus
parabéns a Esmat por nos proporcionar essa
ampliacdo de conhecimento técnico”, disse.
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ESMAT PROMOVE CAPACITAGAO SOBRE PRATICAS NO SEI COM FOCO NA ROTINA ADMINISTRATIVA

A rotina administrativa do Judiciario passa, cada vez mais, pelo dominio de ferramentas que garantem agilidade, rastreabilidade e seguranca. Foi nesse contexto que a Escola
Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) realizou, no dia 10 de dezembro, o curso “SEl na Pratica: Curso de Gestdo de Processos Eletronicos”, na modalidade EaD, pela
plataforma Google Meet, com carga horaria de 4 horas.

Ao final da capacitacéo, setenta e um(a) servidores(as) e estagiarios(as) do Poder Judicidrio Tocantinense foram certificados(as), apds uma tarde voltada a rotinas que fazem
diferenca no dia a dia das unidades: acesso ao sistema, autenticacdo em dois fatores, tela de controle, criacdo e tramitacdo de processos, bloco de assinatura e uso de
funcionalidades como “usuario externo”, entre outros procedimentos essenciais.

A conducado do curso ficou a cargo dos facilitadores Aislannder Kenisson de Oliveira Rocha e René Dettenborn, servidores do TJTO. Ao apresentar a proposta da capacitacdo,
Aislannder situou 0 encontro como um reforco intencional do basico, ndo por simplicidade, mas por estratégia: garantir que cada participante saia com uma trilha de uso que
permita aplicar o SEI com autonomia nas tarefas mais recorrentes."A gente vai fazer um bate-papo..., montamos um fluxo, uma trilha que a gente acredita que, quando vocé

aprende essa trilha no sistema, vocé se torna apto(a) para fazer qualquer atividade do seu diaadia”, explicou.
RELATORIO DE GESTAO
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Forma ao Esmat capacita mais de 1 70

BRIGADA participantes em Formacao de k-

de Incéndio Brigada de Incéndio ao longo de 2025

Ao longo de 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) realizou 11 turmas da Formacao da Brigada
de Incéndio, capacitando mais de 170 servidores(as), colaboradores(as) e terceirizados(as) do Poder Judiciario para
atuacdo emsituacdes de emergéncia, com foco na prevencao e no combate a principios deincéndio.

Ofertado no formato hibrido, o curso atendeu a comarcas de diferentes regides do Estado, com uma carga hordria que
combinou conteldo tedrico e praticas supervisionadas. A matriz curricular incluiu orientacdes sobre o0 uso correto de
extintores, primeiros socorros, plano de abandono de edificacao, entre outros temas essenciais a construcao de uma
cultura institucional de seguranca. A formacdo contou com o envolvimento direto de instrutores do Corpo de
Bombeiros Militar, que ressaltaram a relevancia estratégica do curso para a seguranca das unidades do Judiciario.

O 32 Sargento Tonaco, bombeiro militar atuante na Assessoria Militar (ASMIL/TJTO) e um dos instrutores das turmas
realizadas ao longo do ano, ressaltou que a formacao de brigadistas representa mais do que um requisito legal - trata-se
de uma medida estratégica de protecao coletiva, que fortalece a capacidade de resposta das unidades judiciais frente a
situacdes criticas. “A formacado proporcionou aos(as) servidores(as) conhecimentos essenciais para a preservacao de
vidas e para a protecdo do patrimoénio institucional, reforcando a seguranca de todos(as) que utilizam esses espacos.
[...] Essa preparacdo atende as exigéncias da Lei Estadual n? 3.798, de 2021, e a Norma Técnica n? 12 do Corpo de
Bombeiros Militar do Tocantins, configurando um passo importante para o cumprimento das responsabilidades legais
dainstituicao”, explicou.

Ja o0 32 Sargento Lynneker, também bombeiro militar lotado na Asmil, compartilhou uma perspectiva marcada pela
vivéncia em sala de aula e nos exercicios praticos. Atuando diretamente na conducdo das turmas, ele observou o nivel
de participacdo e de comprometimento por parte dos(as) alunos(as), o que, segundo o instrutor, evidencia a
maturidade institucional do Poder Judicidrio no que diz respeito a cultura de prevencdo e de autoprotecdo. “Conduzir
estas turmas nunca foi apenas cumprir protocolos; foi também garantir que servidores(as), colaboradores(as) e
terceirizados(as) se tornassem agentes de seguranca competentes e conscientes, e vejo que foi plenamente atingido
esse objetivo. Vimos a teoria ganhar vida nos nossos exercicios praticos. E esse conhecimento no ambiente de trabalho
€ o pilar danossa seguranca coletiva”, afirmou.

Escola Superior da : ’
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CAPACITACAO PROMOVE ESTRATEGIAS DE GESTAO DO
TEMPO E CELERIDADE NO FLUXO DE TRABALHO

A Esmat finalizou, no dia 5 de dezembro, o curso “Autogerenciamento na Administracdo Publica”, voltado a
servidores(as) e estagiarios(as) do Poder Judiciario Tocantinense. A iniciativa teve como objetivo capacitar
os(as) participantes no gerenciamento eficiente do tempo, atividades e tarefas, por meio de técnicas de
autogerenciamento fundamentadas na literatura especializada, visando otimizar o desempenho e alcancar
melhores resultados no cotidiano profissional.

Com carga horaria de 12 horas, o curso foi iniciado em 25 de novembro e ministrado pelo psicélogo e
especialista em Gestao por Competéncias Thiago Dias Costa, e estruturado em quatro modulos, todos
ofertados na modalidade EaD. Ao longo da formacao, foram apresentados fundamentos essenciais do
autogerenciamento, iniciando pela compreensdo do conceito, do papel do tempo na rotina profissional e das
ferramentas para definicdo de metas. Em seguida, os(as) participantes aprofundaram técnicas para
organizacao e priorizacao de tarefas, explorando instrumentos como a Matriz GUT e a Matriz Eisenhower, além
deatividades praticas.

Nos modulos finais, foram abordados aspectos relacionados aos limites e aos potenciais individuais, como
identificar os maiores consumidores de tempo, organizar agendas e preparar reunides de forma eficiente.
Os(As) participantes também aprenderam a utilizar a Técnica Pomodoro para manter o foco e melhorar o
fluxo de trabalho.

ESMAT PROMOVE CURSO PARA FORTALECER
LIDERANCA FEMININA NO JUDICIARIO

O curso Formacdao de Liderancas Femininas reuniu magistradas
e servidoras do Poder Judiciario Tocantinense com um
proposito que foi além da capacitacdo técnica: impulsionar
trajetorias de lideranca com equidade, intencionalidade e visao
de futuro. As atividades promovidas dialogaram diretamente
com a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judiciario, do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), voltada a superacao de barreiras historicas que ainda
limitam a presenca de mulheres em espacos de decisdo.

A metodologia adotada seguiu um formato hibrido,
combinando workshops presenciais conduzidos pela
especialista Simone Murata e atividades assincronas. Entre os
temas trabalhados estiveram autoconhecimento, planejamento
estratégico de carreira, alta performance emocional e lideranca
protagonista, competéncias com aplicacao direta no cotidiano
institucional e também no desenvolvimento pessoal das

participantes.
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Py 4 WORKSHOP SOBRE RESIDUOS SOLIDOS CAPACITA SERVIDORES(AS)
EM TRES COMARCAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

Com foco na gestdo responsavel de residuos e na promocao de praticas sustentaveis no ambito do Poder Judicidrio, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), por meio da
Coordenadoria de Gestdo Socioambiental e Responsabilidade Social (Cogersa), em parceria com a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), realizou trés novas edicées do
Workshop Coleta Seletiva Solidaria: Capacitacdo sobre Residuos Solidos, nos meses de janeiro e fevereiro de 2025.

As turmas XlII, XIV e XV foram promovidas nas comarcas de Colinas (27/1), Natividade (17/2) e Diandpolis (24/2), reforcando o compromisso da Instituicdo com a ampliacdo da politica de
sustentabilidade e deresponsabilidade socioambiental.

A capacitacdo teve como objetivo orientar magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) quanto a correta separacéo e destinacao de residuos reciclaveis, além de tratar sobre o
encaminhamento adequado de bens apreendidos. A acao também fortalece ainclusdo social de catadores(as) e cooperativas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico sustentavel
NOSs Municipios.

Durante o Workshop, as facilitadoras Cinthia Azevedo e Welica Rodrigues - servidoras da Cogersa com formacdo em Engenharia Ambiental - apresentaram contetidos técnicos sobre
classificacdo, tratamento e tipos de residuos sélidos, destacando aimportancia da coleta seletiva e da articulacdo com parceiros locais para o éxito dainiciativa.

A Coleta Seletiva Solidariaja foiimplantada nos foruns de Palmas, Araguaina, Gurupi, Porto Nacional, Paraiso do Tocantins, Alvorada, Araguatins, Natividade, Diandpolis e Colinas

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense



PRESIDENTE DO TJTO REUNE EQUIPE
PARA ALINHAR ESTRATEGIAS EM BUSCA DE UMA
JUSTICA TRANSPARENTE, ETICA E HUMANIZADA

Com uma semana na Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins
(TJTO), a desembargadora Maysa Vendramini Rosal reuniu sua equipe de juizes
auxiliares, chefes de gabinete, diretores e assessores em um Workshop de Arranque,
desenvolvido pela Esmat, para alinhamento estratégico e definicdo de valores que
nortearao a Gestao 2025-2027. O evento ocorreu nos dias 13 e 14 de fevereiro, na
sede campestre da Associacao dos Magistrados do Tocantins (Asmeto), em Palmas.

Integracao, humanizacao, transparéncia, ética, integridade, acessibilidade,
credibilidade e didlogo sao principios que norteardo a gestao. Ao abrir os trabalhos,
a presidente também destacou o cuidado com magistrados(as) e servidores(as), 0
ambiente harmonioso e aatencdoao 12 Grau (comarcas).

A desembargadora lembrou seu jeito simples de trabalhar e reforcou a importancia
da atuacdo em equipe para a continuidade aos servicos na busca pela melhoria da
prestacaojurisdicional e atendimento as demandas do(a) cidaddao(a) tocantinense.

“O Tribunal de Justica representa esperanca para a populacdo. Um poder formado
POr Pessoas que precisam continuar responsaveis, comprometidas e disciplinadas
parafazer comque ajusticasejafeita”, disse a presidente.

Comdinamicas interativas e discussdes voltadas para o enfrentamento dos desafios
e a implementacdo dos planos de trabalho, nos dois dias de encontro foram
trabalhados temas como: Autolideranca e Lideranca em Rede, Destaques
Estratégicos do Plano de Gestao, Principais Desafios e Iniciativas das Diretorias e
Valores que Deverao Nortear o Comportamento dos(as) Colaboradores(as) do
O,
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JUDICIARIO TOCANTINENSE PROMOVE DEBATE
TECNICO-JURIDICO SOBRE JUDICIALIZACAO DA SAUDE

“Ao promovermos essa discussao, estamos contribuindo nao apenas para evitar a judicializacao da salude, mas para
aprimorar a entrega dos servicos ao(a) cidadao(d) e garantir acesso a tratamento de maneira justa e equilibrada”,
destacou a desembargadora Maysa Vendramini Rosal, presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, ao
abriroFérum O Direito e a Saude: em foco ajudicializacdo da saude, no dia 17 de fevereiro de 2025, no auditorio do TJTO.

— Para a presidente, o evento é um marco na busca pelo equilibrio entre a protecao do direito a saude e a gestao publica
o

responsavel. Nesse sentido, enfatizou a necessidade de garantir a efetividade do direito a salde, sem comprometer a
gestdo publicaparaque, assim, seja construido “um sistema de salde mais eficaz para o pais”, ressaltou.

Durante a programacao do evento foram abordadas as Sumulas Vinculantes 60 e 61, que tratam do direito a saude e da
obrigacao de o Estado fornecer medicamentos e tratamentos necessarios, mesmo guando nao previsto nas politicas
pUblicas; bem como os temas 1.234 e 6, com repercussao geral, que tratam da eficacia das politicas publicas de saude
em face dajudicializacao.

O evento foi promovido pelo Poder Judiciario Tocantinense, por meio do comité gestor que trata da politica de aten¢ao
integral a saude de magistrados(as) e de servidores(as), em parceriacom a Esmat.

O desembargador Pedro Nelson de Miranda Coutinho, corregedor-geral da Justica e presidente do comité gestor,
coordenador do Férum, frisou que o tema é de grande relevancia, pois trata da importancia da participacdo de
magistrados(as) e de servidores(as) na busca por subsidios que fundamentem as decisdes judiciais relacionadas a
saude.

Jodo Pedro Gebran Neto; e o juiz federal Clénio Jair Schulze, palestrantes do forum, fizeram parte da Mesa de abertura
doevento.

Também compuseram o dispositivo de honra Eduardo Siqueira Campos, prefeito de Palmas; Gedeon Pitaluga,
presidente da OAB/TO; Abel Andrade Leal, procurador-geral de Justica; Pedro Alexandre Conceicao Aires Goncalves,
defensor publico-geral do Tocantins; Irana Coelho, procuradora-geral do Estado; e Alvaro Lotufo Manzano, procurador
daRepublicano Tocantins.
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Com mais de 350 participantes de 25 estados e do Distrito Federal, o VI Encontro Nacional
de Inteligéncia do Poder Judicidrio (ENIPJ) foi realizado nos dias 26 e 27 de marco, no
auditorio do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), apds dois dias de debates
voltados a modernizacdo, a integracao e ao fortalecimento da seguranca institucional no
Judiciario brasileiro.

A conferéncia de encerramento foi conduzida pelo conselheiro do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e promotor de Justica do Ministério Publico da Bahia, Jodo Paulo Schoucair,
gue abordou a atuacao das organizacdes criminosas contra o Poder Judicidrio e destacou a
necessidade de atuacao preventiva e articulada.

“A gente precisa antecipar o problema, conhecé-lo e, juntos, enfrentad-lo”, frisou o
conselheiro.

Organizado pelo TJTO, por meio do Nucleo de Inteligéncia e Seguranca Institucional (NIS),
coordenado pela desembargadora Jacqueline Adorno, e em parceria com a Esmat, o
encontro reuniu especialistas em inteligéncia, magistrados(as), servidores(as) e agentes de
seguranca de diversas regides do pais. A coordenacdo geral foi do corregedor-geral da
Justica do Tocantins, desembargador Pedro Nelson de Miranda Coutinho.

ODO O PAIS N
ODER JUDICIAR

A programacao abordou temas como Interoperabilidade entre Sistemas, Protecao de
Autoridades, Seguranca da Informacéao, Andlise de Risco, Uso de Blockchain e Inteligéncia
em Fontes Abertas. Um dos destaques foi a palestra do assessor de inteligéncia do STF,
Mauricio Viegas Pinto, que apresentou um protocolo para atuacdo no ambiente
informacional e reforcou o papel estratégico daantecipacdo deriscos.

Na drea de Tecnologia, 0 evento trouxe ainda uma exposicao sobre o uso do blockchain pela
Receita Federal e a implementacdo de solucdes inovadoras de seguranca nos tribunais. O
chefe da Divisdo de Sistemas da Diretoria de Tecnologia da Informacdo do TJTO apresentou
0s protocolos de tramitacdo segura previstos na Resolucao n® 383 do CNJ, de 2021, e as
inovacdes adotadas pelo Judiciario Tocantinense, como o uso do Google Workspace para
compartilhamento seguro de arquivos em nuvem.

Ao avaliar o encontro, o corregedor Pedro Nelson destacou a participacao expressiva e o

compromisso institucional com a inteligéncia como ferramenta de governanca e protecao
do Judiciario.
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COLABORADORES(AS) DO TJTO PARTICIPARAM
- DE WORKSHOP SOBRE SUSTENTABILIDADE
E GESTAO DE RESIDUOS

A Esmat promoveu, nosdias12 e 14 de
marco, duas turmas do Workshop
Sustentabilidade na Pratica - Gestao
de Residuos e Consumo Consciente
dos Recursos Naturais -, voltado a
colaboradores(as) do Poder
Judiciario Tocantinense.

Com carga horaria de quatro horas
por turma, o evento teve como
objetivo compartilhar conhecimentos

sobre residuos sélidos, coleta seletiva e reciclagem, além de oferecer suporte técnico a continuidade
do Projeto Coleta Seletiva Solidaria no Judiciario.

Sob a coordenacao da desembargadora Angela Maria Ribeiro Prudente, o Workshop foi conduzido
pelas facilitadoras Cinthia Barbosa Pires Azevedo e Welica Rodrigues Lemes Barros, que abordaram
temas como Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, Manejo de Residuos Organicos, Reducdo de
Impactos Ambientais e Consumo Consciente.

Participaram da capacitacao profissionais que atuam nos servicos de copa, limpeza, recepcao,
jardinagem, marcenaria e carregamento nos prédios do Tribunal de Justica, da Corregedoria-Geral de
Justica, do Férum de Palmas, da Esmat, do Centro de Educacao Infantil (CEl), do Napsi e dos Anexos |
ell, além derepresentantes daempresa terceirizada Montana.

A iniciativa esteve alinhada as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n®12.305, de
2010), a0 Decreton?10.936, de 2022, que regulamenta a educacao ambiental, e a Resolucaon?550 do
CNJ, que tratado monitoramento de indicadores de sustentabilidade nos 6rgaos do Judiciario.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

WORKSHOP SOBRE A USABILIDADE DO SISTEMA
SICOR NAS CORREICOES REALIZADAS PELA CGJUS

Desenvolvido de 12 a 15 de abril, a edicdo do Workshop sobre a Usabilidade do
Sistema Sicor nas Correicdes realizadas pela Corregedoria-Geral da Justica
(CGJUS), foi realizada na modalidade autoinstrucional, e direcionada a servidores
e servidoras da Coordenadoria de Correicdo, Planejamento e Aprimoramento da
12Instancia (CPLAN), da Corregedoria-Geral da Justica do Tocantins.

A atividade teve como objetivo capacitar os(as) participantes para a utilizacao
eficiente do Sistema Sicor, ferramenta essencial para o registro, acompanhamento
e execucado das correicdes ordinarias realizadas pela Corregedoria-Geral. Durante
0 curso, foram abordados temas como Fluxo Correcional, Prazos, Diligéncias, Uso
de Dashboards, Preenchimento de Questionarios, Envio de Respostas e
Vinculacdo ao Sistema e-Gesp.

Com carga horaria de 3 horas-aula, o conteldo esteve disponivel no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) da Esmat, e a metodologia permitiu que os(as)
inscritos(as) organizassem seu ritmo de estudo de acordo com a propria
disponibilidade.

O Workshop contou com a mediacdo das servidoras Juliane Ferreira Tavares e
Lilian Carvalho Lopes, ambas com atuacao técnica na area de correicdes e
formacdoem Direito.

A coordenacao da atividade foi do juiz Manuel de Faria Reis Neto, auxiliar da
Corregedoria-Geral e mestre em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos, pela
Esmat. A capacitacao integra o Plano de Logistica Sustentavel e de
Aperfeicoamento Continuo da Corregedoria-Geral da Justica.




OFICINA QUALIFICA MAGISTRADOS E SERVIDORES PARA OS DESAFIOS DA LGPD

A Esmat realizou, nos dias 12 e 13 de maio, a | Oficina em Protecao de Dados no Poder Judicidrio, voltada exclusivamente a magistrados(as) e a servidores(as) do Tribunal de Justica do Estado
do Tocantins (TJTO). A iniciativa teve como objetivo promover e disseminar a cultura da protecdo de dados pessoais no ambito do Poder Judicidrio, por meio de didlogos e de atividades que
proporcionaram uma visao geral de todo o ecossistema de governanca e regulacdo de dados.

Durante a abertura oficial, o juiz Manuel de Faria Reis Neto destacou a importancia do comprometimento dos(as) servidores(as) com a tematica. “E fundamental reconhecer e valorizar o
empenho dagueles(as) que irdo atuar diretamente com essa pauta, seja assessorando ou em suas respectivas diretorias, contribuindo para uma cultura mais responsavel e alinhada com os
principios da protecao de dados”, disse.

No primeiro dia, o conteudo foi conduzido por Carlos Nascimento, advogado e coordenador-geral de Normatizacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), com modulos
sobre os fundamentos da LGPD, os direitos dos titulares, os agentes de tratamento de dados, seguranca da informacéo e a aplicacdo pratica da lei no setor publico. A capacitacdo foi
encerrada coma Oficina de Seguranca da Informacdo e Desafios com as Ferramentas de Inteligéncia Artificial, ministrada por Douglas Chagas, professor doutor da Universidade Estadual do
Tocantins (Unitins) e coordenador de Tecnologia da Informacao do Ministério da lgualdade Racial (MIR).

Coordenada pela desembargadora Jacqueline Adorno de La Cruz Barbosa, a oficina contou com 40 vagas destinadas a setores estratégicos da administracdo judiciaria, como a
Corregedoria-Geral, Diretoria de Tecnologia da Informacado, Comité Gestor de Protecdo de Dados, Governanca, Comunicacdo e Ouvidoria, entre outros.
RELATORIO DE GESTAO
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IV SEMANA DE COMBATE AO ASSEDIO E A DISCRIMINAGAO

Com foco em escuta qualificada, prevencdo e fortalecimento da cultura institucional de respeito, o Poder Judicidrio Tocantinense
promoveu, de 5a 9 de maio, a IV Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacao. A programacao incluiu rodas de conversa, exibicao
comentada de documentario, visitas institucionais e palestra com a desembargadora Tania Reckziegel, referéncia nacional no tema. A
solenidade de abertura ocorreu no auditério do TJTO e foi transmitida ao vivo pela Plataforma Virtual da Esmat.

A presidente da Comissdo de Prevencado e Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Discriminacdo, desembargadora Angela Haonat,
destacou a urgéncia do enfrentamento dessas praticas no ambiente de trabalho. “Nosso propdsito foi criar espacos de acolhimento,
conscientizacao e didlogo. O assédio e a discriminacao ainda sao silenciados, naturalizados ou ignorados - e é justamente por isso que
precisamos enfrentd-los com coragem”, afirmou.



A presidente do Tribunal, desembargadora Maysa Vendramini
Rosal, ressaltou que a transformacao institucional comeca pelo
cuidado com quem integra o Judiciario. “Para termos a Justica que
gueremos entregar a sociedade, precisamos primeiro vé-la
acontecer dentro danossa propria casa”, declarou.

Durante o evento, foram apresentados dados da pesquisa
institucional realizada com magistrados(as) e servidores(as) sobre
a percepcdo de assédio e discriminacao no TJTO. O relatério
evidenciou desafios como 0 medo de represalias, a sensacdo de
impunidade e a baixa confianca nos canais institucionais de
denuncia.

A palestra magna (5/5) ficou a cargo da desembargadora Tania
Reckziegel, primeira ouvidora nacional da Mulher do CNJ. Ao
abordar os diversos tipos de assédio - moral, sexual, institucional,
racial e virtual -, a magistrada reforcou que o Judiciario deve ser
exemplo de conduta ética e respeito. “Nao podemos admitir que
guem julga casos de assédio conviva com o assédio dentro da
propria Instituicdo”, afirmou.

A programacao seguiu com atividades em Palmas, Gurupi e
Araguaina. No Férum de Gurupi (6/5) e de Araguaina (8/5),
ocorreu a roda de conversa “Como identificar e superar situacdes
de assédio no ambiente de trabalho?”. Foram debatidas diferencas
entre assédio descendente e ascendente, impactos psicoldgicos e
o papel dasinstancias institucionais de apuracao.

A Semana foi coordenada pela Comissao de Prevencéo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Discrimina¢ao do TJTO,
com apoio da Esmat, e esteve alinhada a Resolucdo n2 351 do CNJ,
de 2020, eaInstrucao Normativa n®103, de 2024, que orienta o uso
delinguagem simples e acessivel na comunicacado institucional.




JUSTICA SEM BARREIRAS: TJTO PROMOVE EVENTO
: SOBRE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO NO SISTEMA JUDICIARIO

Com o auditério lotado e uma programacao dedicada a escuta, ao aprendizado e a
transformacdo institucional, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO) realizou,
no dia 15 de maio, o evento Judiciario Inclusivo: construindo uma Justica sem barreiras. A
iniciativa, promovida pela Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (CPAI) em
parceria com a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), reuniu
magistrados(as), servidores(as), especialistas e representantes da sociedade civil para
refletir sobre o papel do Judicidrio na promocdo da acessibilidade plena.

A abertura foi conduzida pela presidente do TJTO, desembargadora Maysa Vendramini
Rosal, que destacou a importancia da inclusao como valor institucional. “A acessibilidade é

um valor fundamental para o Judiciario. A Justica deve ser acessivel a todos(as); por isso, &
preciso eliminar barreiras e promover a cidadania plena”, afirmou.

O corregedor-geral da Justica, desembargador Pedro Nelson de Miranda Coutinho,
reforcou que a construcao de um Judiciario inclusivo é responsabilidade coletiva. “Essa luta
nao é apenas das pessoas com deficiéncia. E nossa”, disse.

A presidente da CPAI, desembargadora Angela Issa Haonat, ressaltou que a inclusdo é um
imperativo ético. “Sociedade justa é aquela em que barreiras, de qualquer natureza, nao
encontram espaco. E nosso dever garantir que a Justica chegue a todos(as), sem excecao.”




REFLEXOES SOBRE ATITUDES, LINGUAGEM E ESTRUTURAS

A programacao contou com sete palestras ao longo do dia. O juiz aposentado e membro da CPAI, Adhemar
Chufalo Filho, abriu os debates com o tema “Acessibilidade Atitudinal: Realidade ou Ideal?” Em uma fala
marcada por sensibilidade, ele defendeu que a verdadeira inclusdo comeca pelo comportamento. “A
acessibilidade atitudinal depende de nossas reflexdes. Ndo basta estrutura, é preciso empatia, respeito e
valorizagao dooutro.”

Na sequéncia, 0 advogado Joelson Dias abordou o “Capacitismo institucional”, provocando uma reflexao sobre
praticas discriminatorias enraizadas nas instituicdes. “Reconhecer o capacitismo estrutural é o primeiro passo
para transformar o Judiciario de espectador em protagonista darevolucdo inclusiva que a Constituicdo exige”.

A terceira exposicao trouxe a advogada Priscilla Selares, que defendeu a comunicacdo acessivel como um
direito de todos(as). Com base em dados e experiéncias, ela destacou a necessidade de multiplos formatos e
linguagens para garantir a efetividade dainformacéo.

O evento também deu espaco a arte, com a participacdo dajovem artista Maria Eduarda Leite (Duda), autorada
exposicdo apresentada no local. Em seu depoimento, Duda compartilhou como a arte a ajudou a expressar
sentimentos e a superar barreiras. “A inclusdo se constroicoletivamente”, afirmou.

A servidora publica Clarissa Gomes de Souza, do TRF5, falou sobre os desafios da comunidade surda no acesso a
Justica. “Sersurdo(a) é como ser estrangeiro(a) no proprio pais. Semlingua, ndo ha voz. Semvoz, nao hajustica”.

A neuropsicologa Jordanna Parreira trouxe o debate sobre neurodivergéncia ao centro das discussdes. Para ela,
compreender o funcionamento neuroldgico diverso é essencial para construir acessibilidade integral no Sistema
de Justica. “Aintervencdo deve ser continua, baseada na éticae naciéncia”.

Fechando a programacao, a juiza auxiliar da Presidéncia do CNJ, Katia Roncada, tratou da capacidade juridica
das pessoas com deficiéncia, apontando avancos normativos e desafios praticos. “A mudanca de cultura é
fundamental para que o Judicidrio atue combase naigualdade substantiva, e ndo apenas formal”.

Além das palestras, o evento garantiu recursos de acessibilidade como intérpretes de Libras, legendagem ao
Vivo, autodescricao e linguagem simples - reforcando o compromisso institucional coma inclusdo. Participantes
compartilharam depoimentos emocionados sobre a relevancia dainiciativa.
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WORKSHOP FORTALECE HABILIDADES DE SUPERVISAO
t LIDERANCA ENTRE MAGISTRADOS(AS) DAS COMARCAS
DE CRISTALANDIA E DE ARRAIAS

A Esmat realizou, no dia 28 de
maio, o Workshop "A Funcdo
de Supervisao e a Funcdo de
Lideranca: comportamentos
que compdem cada conceito
na pratica”, voltado para
magistrados(as) das Comarcas
de Cristalandiae de Arraias.

A Fungio de Supervisio e a Funcio de Lider:
nentos que compdem cada conceito na prilica — Comarcas de

A capacitacdo, com carga hordria de 3 horas, ocorreu de forma remota e teve como
objetivo proporcionar o aperfeicoamento de habilidades comportamentais o qual
propicie a prevencao de doencas, a melhoria das relacdes sociais pessoais e laborais,
potencializando a satisfacdo pessoal, o sentimento de cooperacdo, de respeito e de
identidade paracom o trabalho.

As atividades foram ministradas por Evanuzia Luzia de Oliveira, mestra em Psicologia
Social e pds-graduada em Gestdo de Pessoas, pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro. O conteudo foi conduzido com foco no desenvolvimento de competéncias
comportamentais, na promocao de um ambiente de trabalho mais colaborativo e no
fortalecimento das relacdes interpessoais.

Durante o encontro, foram abordados temas como o Papel do(a) Gestor(a) de Equipe
e/ou da Prépria Vida; A Funcao de Supervisdo e A Funcdo de Lideranca, com Foco nos
Comportamentos que Compdem Cada Conceito na Pratica; Inteligéncia Emocional,
Acbdes e Reacdes; Assédio Moral e Sexual, Com Orientacdes Sobre Servicos de Apoio,
Além de Questdes Relacionadas a Acessibilidade e a Inclusao.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

VALORIZACAO DA VIDA: PALESTRA
DESTACA A IMPORTANCIA DO AUTOCUIDADO
E DA SAUDE MENTAL NO JUDICIARIO

A Esmat realizou a palestra “O Protagonismo do Autocuidado no Fortalecimento da Saud
Mental”, conduzida pela professora e psicanalista Maria Livia Tourinho Moretto, d
Universidade de Sdo Paulo (USP). A atividade integrou a programacao da campanha
Setembro Amarelo e teve como foco a prevencdo do suicidio, a valorizacao da vida e o
fortalecimento da saude mental no ambito do Poder Judiciario Tocantinense.

O encontro ocorreu no auditorio da Esmat, com transmissao ao vivo para as comarcas do
interior, reunindo magistrados(as), servidores(as), estagiarios(as), colaboradores(as),
demais membros da comunidade jurisdicional e publico em geral. A proposta foi criar um
espaco de didlogo aberto, no qual a saude mental deixa de ser tratada como tabu e passa a
ocupar lugar central nas praticas de cuidado individual e coletivo.

Ao longo da palestra, a reflexdo se concentrou na importancia do autocuidado como
ferramenta para preservacao da qualidade de vida, na identificacdo precoce de sinais de
alerta e no incentivo a busca por ajuda especializada. “Falar € um ato preventivo. Quando
abrimos espaco para expressar o sofrimento, damos o primeiro passo para transforma-lo.
O sofrimento precisa ser reconhecido, acolhido e tratado com responsabilidade e cuidado®,
afirmou a psicanalista Maria Livia Tourinho.




PALESTRA PROMOVIDA EM MIRACEMA DO TOCANTINS REFORCA
IMPORTANCIA DA SAUDE DO(A) TRABALHADOR(A)

Com foco na promocao do bem-estar no ambiente de trabalho, a Esmat realizou, em parceria com a Diretoria de
Gestdo de Pessoas, por meio do Centro de Saude do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), a palestra
“Saude do(a) Trabalhador(a): o que € essencial para o cumprimento de seus objetivos e resultados?”, no dia 16 de
maio, no Forum da Comarca de Miracema do Tocantins.

A palestra foi conduzida pela psicologa Cristina Silvana da Silva Vasconcelos, especialista em Saude Coletiva,
Gestdo de Pessoas e Indicadores. A profissional abordou estratégias de fortalecimento emocional e relacional no
ambiente institucional, destacando praticas voltadas a prevencdo de doencas, a promocdo do autocuidado e ao
desenvolvimento de atitudes positivas no cotidiano profissional.

“Esse programa Vvisa proporcionar a magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as) habilidades
comportamentais que Ihes oportunizem a prevencao de doencas, a melhoria das relacdes em seu ambiente familiar
e de trabalho, incentivando a participacdo social, potencializando sua satisfacdo pessoal e social, 0 sentimento de
cooperacao, respeito e identidade. Estivemos em Miracema no ano passado com a primeira etapa, € agora
encerramos essa jornada com oficinas de ergonomia e uma palestra dedicada a saude do(a) trabalhador(a)”,
explicou Ana Paula Prado Peixoto Silva, coordenadora técnica da atividade e assistente social do Centro de saude.

A programacado também contou com a participacdo das fisioterapeutas Sandra Carvalho e Hozana Lemos, do
Centrode Saude do TJTO, responsaveis por ministrar uma oficina pratica sobre ergonomia e prevencao de lesdes no
ambiente de trabalho.

ESTAGIARIOS(AS) DAS COMARCAS DE
ARRAIAS E DE CRISTALANDIA PARTICIPAM @
DE WORKSHOP SOBRE A CONSTRUCAO -
DA IDENTIDADE PROFISSIONAL

Orkshop

A CONSTRUCAO DA
IDENTIDADE PROFISSIONAL

Estagiarios(as) do Poder Judicidrio Tocantinense das comarcas de
Arraias e de Cristalandia participaram, nos dias 29 e 30 de maio, do
Workshop: “A construcdo da Identidade Profissional”, promovido
pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat). As
atividades foram ministradas pelas facilitadoras, Evanuzia Luzia
de Oliveirae Adriana Magna Sousa da Silva Ramalho.

Com carga horaria de 8 horas, o encontro foi realizado de forma
virtual e teve como foco proporcionar o aperfeicoamento de
habilidades comportamentais que propiciasse a prevencao de
doencas, a melhoria das relacdes sociais pessoais e laborais,
potencializando a satisfacdo pessoal, o sentimento de
cooperacao, respeito eidentidade para com o trabalho.

O Workshop integra o Programa de Atencao a Saude (PAS), uma
iniciativa do Comité Gestor da Politica de Atencdo Integral a Saude
de Magistrados(as) e de Servidores(as) do Poder Judiciario, em
consonanciacomaResolucaon?207 do CNJ, de 2015. O programa
visa promover a saude, a qualidade de vida e o0 bem-estar de
magistrados(as) e de servidores(as), fortalecendo o ambiente

organizacional.
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JUDICIARIC
CELEBRA 30 ANOS DOS J
PROGRAMACAO VOLTADA A EFETIVIDAD

dIl0S

e JUIZADOS ESPECIAIS:
- PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Em celebragcao aos 30 anos dalein®9.099, de 1995, o Poder Judiciario Tocantinense promoveu, Nos
dias 4 e 5 de junho de 2025, uma programacao especial em formato virtual, reunindo especialistas,
magistrados(as) e servidores(as) para refletir sobre 0s avancos, os desafios e as perspectivas dos
Juizados Especiais. A iniciativaintegrou a Il Semana Nacional dos Juizados Especiais.

Na abertura, a presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), desembargadora
Maysa Vendramini Rosal, destacou o papel transformador dos Juizados. “J& atuei no Juizado
Especial da Regiao Norte, em Palmas, e posso afirmar gue esse instrumento tem sido essencial na

Il Semana Nacional

dos Juizados Es

resolucdo célere e eficaz de demandas que impactam diretamente a vida das pessoas”, afirmou.
Para a presidente, os Juizados sao simbolo da democratizacdo do Judiciario. “Vivemos um tempo
gue exige respostas mais ageis, eficientes e humanas, e os Juizados tém muito a contribuir nesse ﬁ
caminho”, completou.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense
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DESAFIOS PRATICOS

esembargador Erick Linhares, do Tribunal de
., ministrou a palestra “Efetividade da Execucdo nos
; com mediacdo do juiz Marcelo Faccioni. A exposicao
principais dificuldades enfrentadas na etapa de execucdo das
des judiciais, destacando lacunas historicas, como a auséncia de previsdo
claraparaessafasenalein®7.244,de1984.

O palestrante explicou as interacdes entre a Lei n2 9.099, de 1995, e o Codigo de
Processo Civil (CPC), ressaltando que a aplicacdo do CPC nos juizados sé é valida
quando compativel com os principios da oralidade, da simplicidade, da
informalidade, da economia processual, da celeridade e da autocomposicao.
“Quando a Lei diz ‘no que couber’, estamos diante de um filtro de
compatibilidade”, pontuou.

TJTO, destacouali portancia da data como marco de valorizacdo institucional. “S&o
trés décadas deco lelgelny iSso com a pacificacao social e com a Justica acessivel. Esta
celebragéo é, sobretudo, um reconhecimento ao trabalho didrio de magistrados(as) e

de servidores(as)”.

CAMINHOS PARA UMA EXECUGAO MAIS EFICAZ

Ao tratar das crises que afetam a efetividade da execucdo - estrutural, de
inadimpléncia e interpretativa -, Linhares reforcou o papel ativo de
magistrados(as) e partes. “A forma como interpretamos e aplicamos o sistema
define sua funcionalidade. O(A) exequente precisa atuar de maneira proativa,
trazendo elementos que auxiliem na efetividade da execucdo”.

Entre as solucdes propostas, o0 magistrado mencionou a ampliacdo do polo
passivo, o uso de medidas como a desconsideracao da personalidade juridicaea
adocdo de estratégias processuais alinhadas ao contexto de cada demanda.

Encerrando sua fala, Linhares evocou o jurista Barbosa Moreira: “Nenhum
A "Il Semana Nacional | m A e ] sistema processual sera funcional se ndo contar comjuizes(as) empenhados(as)

HACoNAL em fazé-lo funcionar”.
RELATORIO DE GESTAO
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E TEMPO DE TRANSFORMAR CONFLITOS
EM OPORTUNIDADE DE ACAC

*FONAAAEC
Férum Nacional de Mediagdo e Conciliagao
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PALMAS SEDIA O 172 FONAMEC E REFORCA PAPEL DA MEDIACAO
COMO POLITICA PUBLICA PARA ACESSO A JUSTICA

Comrepresentantes dos 27 Tribunais de Justica do pais e mais de 300 participantesinscritos(as), o 172 Férum Nacional de Mediacdo e Conciliacdo (Fonamec) reuniu-se de 16 a 18 de junho de
2025, em Palmas (TO), para debater os avancos, os desafios e as estratégias de consolidacdo dos métodos autocompositivos no Judiciario brasileiro. A programacao foi promovida pelo
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), por meio do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos (Nupemec), com apoio da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat).

Na abertura, a presidente do TJTO, desembargadora Maysa Vendramini Rosal, enfatizou o poder transformador da mediacao. “Temos orgulho em ser palco deste debate. A mediacdo € a
conciliacdo tém desempenhado um papel essencial ao aproximar o Judicidrio da sociedade e promover solucdes eficazes para conflitos do cotidiano”, afirmou. O presidente do Fonamec,
desembargador Erik de Sousa Dantas Simoes (TJPE), reforcou o compromisso com o fortalecimento da cultura da paz: “A melhor solucao é aguela construida pelas proprias partes.Quando
nado ha vencedores nem vencidos, todos ganham”.

A programacao contou com palestras magnas e técnicas que abordaram desde experiéncias de mediacao em casos emblematicos - como a indenizacao de vitimas de desabamentos em
Pernambuco - até reflexdes sobre o futuro da politica judicidria de mediacdo no Brasil.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense
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Entre os destaques, o juiz Hildebrando da Costa Marques (TJMT) defendeu a consolidacdo
do sistema multiportas e a valorizacdo dos mediadores como agentes essenciais para o
acesso a Justica. Ja a pesquisadora Daniela Gabbay Monteiro (FGV) apresentou estudo em
andamento que avalia os impactos da Resolucdo n? 125, de 2010, com foco em dados
empiricos e escuta qualificada nos Cejuscs e Nupemecs.

A desembargadora Vanderlei Tremeia Kubiak (TJRS) lembrou que a autocomposicao, antes
excecao, passou a ser regra com o novo Codigo de Processo Civil, a0 passo que o
desembargador Erick Linhares (TJRR) ressaltou a importancia de juizes(as) engajados(as)
para a efetividade das decisdes nos Juizados Especiais.

Durante a tarde, cinco oficinas simultaneas foram realizadas na Esmat, abordando temas
como Superendividamento, Execucdo Fiscal, Justica Itinerante, Consensualidade com o
Poder Publico e Desafios Estruturais da Mediacao. As atividades incluiram socializacdo de
experiéncias entre estados e debates sobre estratégias institucionais para ampliar o
alcance damediacao, especialmente aos grandes litigantes e as populacdes vulneraveis.

Ao final das atividades, o juiz Audarzean Santana (TJRO) sintetizou o impacto da Justica
[tinerante: “Onde o direito falta, a Justica chega tocando as vidas e transformando,
trajetorias”. .

O encerramento foi marcado pelo anuncio da proxima sede do Fonamec: o Tribunal de
Justica do Mato Grosso (TJMT) sediara o 182 Férum de 12 a 14 de novembro, em Cuiaba.
“Vamos levar conosco a inspiracdo que recebemos aqui em Palmas, uma cidade gue nos
acolheu com exceléncia”, declarou o desembargador Mario Roberto Kono de Oliveira
(TIMT).

PREMIO E EXPERIENCIAS INOVADORAS GANHAM DESTAQUE

Na manha do segundo dia, 0 Prémio Conciliacao Fonamec reconheceu boas praticas dos
Cejuscs em diversas categorias, com destaque para a atuacdo de conciliadores(as) e
mediadores(as) de varias regides do Tocantins. Também foram lancados o Manual dos
Cejuscs 2025 e o sistema Credenciar, plataforma desenvolvida pelo TJTO para facilitar o
credenciamento de profissionais, aumentar a transparéncia e qualificar os servicos
prestados a populacao.
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RODA DE CONVERSA

FORTALECIMENTO

de Liderangas no Servico Pablico:

A Diversidade como Potencializadora de Inovagao e Sucesso no Trabalho

Com fbcg ho fortaleomento das liderancas e na valorizacao da diversidade
- TTD.amb|ente de trabafﬁo a Escola Superior da Magistratura Tocantinense
' (E'smat) realizou, rTo dial7 de junho, a Roda de Conversa “Fortalecimento de
L@rangas no Servnco Publlco a diversidade como potencializadora de
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(R V Webinario

’ AMOR EM AGAO
“0S ASPECTOS LEGAIS DA ADOGAO"

WEBINARIO DEBATE OS ASPECTOS
LEGAIS DA ADOCAO

Durante a abertura oficial do V Webinario Amor
em Acao, com o tema: “Os aspectos legais da
Adocdo”, o juiz Manuel de Faria Reis Neto,
coordenador do evento, destacou a
importancia da atuac&o integrada entre os
servicos de acolhimento e o Sistema Nacional
de Adoc¢do e Acolhimento (SNA), criado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A palestra foi ministrada pelo juiz Hugo Gomes
Zaher, 12 vice-presidente da Associacado
Brasileira de Magistrados da Infancia e
Juventude (Abraminj), que durante sua fala
pontuou “A agilidade do SNA deve ser

acompanhada pela capacidade dos servicos de
acolhimento em oferecer um ambiente seguro
e acolhedor, além da expertise das equipes
técnicas em realizar avaliacdes precisas e
preparar adequadamente as familias adotivas
para receber e integrar uma nova crian¢a ou
adolescente”, afirmoul.

A iniciativa do Webinario esta alinhada com a
Meta 1E da Corregedoria-Geral d’Justica
(CGJUS), que tem como objetivo garantir
celeridade aos processos de adocao
registrados no Sistema Nacional de Adocao e
Acolhimento (SNA).




O QUE E SER MAIS HUMANO? PALESTRA PROMOVIDA
PELA OUVIDORIA DO TJTO REUNE MAIS DE CEM
PARTICIPANTES EM TORNO DA ESCUTA EMPATICA

Mais de cem pessoas participaram, no dia 12 de junho, da palestra virtual “Justi
Empatia: Ouvidorias como Pontes para um Judicidrio Mais Humano e Particij
A proposta, idealizada pela Ouvidoria Judicidria com apoio da Escola Supe
Magistratura Tocantinense (Esmat), surgiu com o objetivo de aprinrr
comunicacao, fortalecer a empatia no atendimento e estimular a inova
Ouvidoria do Sistema Judiciario Tocantinense.

Na abertura do encontro, o desembargador Jodo Rodrigues Filho, ouvidor juc
destacou os pilares do projeto. “Temos como objetivo aperfeicoar e melhora
mais, a prestacdo jurisdicional tocantinense”, afirmou. Ao tratar do pe
Ouvidoria como canal de aproximacao com a sociedade, o magistrado refor¢
“guando falamos em exceléncia, devemos considerar a satisfacao dos(as) nos
usuarios(as); o envolvimento de todos(as); a valorizac&o das pessoas; a Im
continua e uma atitude proativa”.

A palestrante convidada Liliane de Moura Borges, advogada e educado

i - Lo . 1 Ng B . 9 JUSTICA COM EMPATIA:
atuacao em mediacdo de conflitos e comunicacdo ndo violenta, provocou re < oo .—;- “OUVIDORIAS COMO PONTES PARA UM ?ngc'fmo sm;asuperim f
sobre a condicdo humana em tempos de excesso técnico. “E onde fica nossa JUDICIARIO MAIS HUMANO & PARTICIPATIVO M“'s"a""a reantnense
questionou.

“Quando cultivamos a compaixao, exercemos algo essencialmente humano. Mas muitas vezes nos vemos tdo engessados(as), tomados(as) por rotinas e tecnologias, que nos esquecemos
de vivenciar esse sentimento”, refletiu. A pergunta lancada ao grupo - “O que € ser mais humano?” - ecoou em mensagens no chat, em trocas sensiveis e no siléncio de quem refletia. Ao
longo de sua fala, Liliane instigou o publico a pensar sobre o que significa, de fato, “ser mais humano” - e como essa postura pode ser incorporada pelas Ouvidorias do Judicidrio. Ao final,
ficou o convite para que a empatia ndo seja um gesto isolado, mas um principio transversal no atendimento ao(a) cidaddo(d). “Empatia é dar ao(a) outro(a) a oportunidade de ser

compreendido(a), mesmo quando ndo temos solucdes imediatas”, conceituou a palestrante.
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WORKSHOP DEE ISTORICAS DO RACISMO E SE IARIO
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WORKSHOP REUNE MAGISTRADOS(AS) E SERVIDORES(AS)
PARA APRIMORAR PRATICAS DE TELETRABALHO
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O teletrabalho foi tema central, nos dias 26 e 27 de maio, do Workshop "Produtividade com saude e qualidade de vida. Durante dois dias, magistrados(as),
gestores(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio Tocantinense mergulharam em reflexées sobre boas praticas, desafios e cuidados necessarios para
garantirum trabalho remoto eficiente, saudavel e alinhado as normas vigentes.

Dividida em duas turmas, a capacitacdo teve como objetivo propiciar a intensificacdo dos aspectos positivos referenciados ao teletrabalho, tudo conforme
0 que preconiza a Resolucaon® 227 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de 15 de junho de 2016, e a Resolucdo n® 20 do TJTO, de 24 de junho de 2020. As
atividades foram ministradas pela facilitadora Sandra Carvalho e pelo facilitador Fernando Roberto Malheiros.

As atividades foram ministradas pela facilitadora Sandra Carvalho e pelo facilitador Fernando Roberto Malheiros, que durante as aulas abordaram temas
como: impactos do teletrabalho nos niveis de qualidade de vida e salide mental - orientacdes técnicas para prevencdo de doencas osteomusculares relaci-
onadas ao trabalho; Aspectos técnicos ejuridicos da Resolucdo do teletrabalho - orientacdes técnicas e normativas sobre o teletrabalho.
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2° FORUM FUNDIARIO DO TOCANTINS DISCUTIU DESAFIOS,
ESTRATEGIAS E RECONHECEU BOAS PRATICAS DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

Com o objetivo de discutir os desafios e as estratégias da governanca de terras no Estado, o
2° Forum Fundiario do Tocantins - Desenvolvimento Sustentavel: Parcerias e Meios de
Implementacdo - reuniu autoridades, especialistas e gestores municipais em Palmas. O
evento foi promovido, no dia 29 de agosto, pela Corregedoria-Geral da Justica, por meio do
NUcleo de Prevencdo e Regularizacdo Fundidria (Nupref/CGJUS), em parceria com o
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO) e comaEsmat.

A iniciativa ocorreu em Palmas, com participacdo presencial e online de aproximadamente
600 pessoas, reunindo autoridades, especialistas, delegatarios(as) de registro de imoveis,
gestores publicos e representantes da sociedade civil.

X
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A programacao abordou aspectos técnicos, juridicos e sociais da governanca de terras e da
regularizacdo fundiaria urbana, com destaque para os impactos positivos da titulacao na
promocéao da cidadania, da seguranca juridica e da dignidade das familias tocantinenses.
Foram discutidos temas como a gratuidade de emolumentos, as implicacées do Provimento
n2195/2025 e os principais obstaculos na elaboracao de projetos de Reurb.

Durante o evento, foram apresentados estudos de caso de municipios como Paraiso do
Tocantins e Diandpolis, que ilustraram tanto os avancos quanto os desafios enfrentados no
processo deregularizacdo. A iniciativa também celebrou os resultados das acoes da Semana
Solo Seguro - Favela e Amazdnia Legal, que, em conjunto, beneficiaram mais de 3.394
familias no Estado.



O Forum também marcou a entrega da 32 edicdo do Selo de Responsabilidade Social “Quem Regulariza Dignifica!”, gue reconheceu 26 municipios e 26 cartorios de registro de imoveis pelos
resultados alcancados em regularizacdo fundidria. A premiacdo, concedida pela CGJUS, avaliou critérios como quantidade de titulos entregues, assinatura de termos de cooperacéo cor‘
Nupref e estruturacao administrativa dos entes envolvidos. .
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ESTRATEGIAS DE ACOLHIMENTO E PROTEGAO
PARA MULHERES DO JUDICIARIO
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“Essamulher que vocé vé no espelho ndo estd sozinha.” A frase estampada em um adesivo apresentado no video institucional do evento Fortalecendo Lacos - Estratégias de Acolhimento e
Protecdo para Mulheres do Judicidrio - e 0 depoimento comovente de uma ex-servidora que superou situacdes de violéncia marcaram a abertura da programacao, realizada, no dia 30 de
junho, no auditério do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), com transmissao pelas redes sociais. Também participaram da abertura a juiza Umbelina Lopes, titular da 22 Vara
Criminal e Execucao Penal da Comarca de Porto Nacional, ajuiza Cirlene Maria de Assis Santos Oliveira, coordenadora da Cevid e ajuiza Flavia Afini Bovo, diretora do Férum de Palmas.

A desembargadora Maysa Vendramini Rosal, presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), destacou o compromisso institucional coma causa:

Este evento reforca o compromisso do nosso Tribunal no combate a violéncia e na responsabilidade institucional
de fortalecer a rede de protecdo e de acolhimento, especialmente para quem integra 0 nosso Sistema de Justica.
Temos muito orgulho em avancar nesse propdsito. Queremos um ambiente justo, respeitoso e seguro para todas.

Escola Superior da
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A acao foi promovida pela Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacdo de
Violéncia Doméstica e Familiar (Cevid), com apoio da Esmat, como parte do
Programa Protecado, Acolhimento Humanizado e Solidario (PAHS). A iniciativa
consolidou uma politica publica interna voltada ao cuidado e a escuta ativa das
mulheres que atuam no Judiciario Tocantinense.

A juiza Cirlene Maria de Assis Santos Oliveira, coordenadora da Cevid, ressaltou
que o PAHS, instituido pela Resolucao n® 18, de 2023, vai além de uma acdo
pontual. “Queremos romper com o estigma da mulher forte que sofre calada.
Muitas vezes, nossas colegas enfrentam a violéncia justamente dentro de espacos
que deveriam protegé-las. O PAHS nasce para mudar isso, para fortalecer a
escuta, a empatia e a coragem de romper com o ciclo de violéncia”, pontuou.

Um dos momentos mais emocionantes do evento foi o relato de Maria Gorete
Barbosa Diniz, técnica em enfermagem e ex-funcionaria terceirizada do
Judiciario, que compartilhou sua trajetoria de superacdo apds anos de violéncia,
especialmente psicologica e emocional. “Casei-me muito nova e sofri calada por
muitos anos. Quando decidi sair, vim, com dois filhos pequenos e gravida, de
Pernambuco para o Tocantins. Trabalhei como babad, doméstica, terceirizada no
Judiciario e hoje sou técnica em enfermagem na UPA de Araguaina. Foi dificil, mas
eu consegui’, contou emocionada.

Durante o evento, foi apresentado um video com a campanha do espelho: um
adesivo com mensagens de acolhimento serd instalado nos banheiros das
comarcas. A ideia é simples e potente: ao olhar para o espelho, a mulher vera a
frase que abre esta matéria - um lembrete de que ndo estd sozinha. Outro simbolo
€ 0 uso do bottom do PAHS, que identifica colaboradoras capacitadas para
acolher outras mulheres em situacao de vulnerabilidade, com empatia e sigilo.

A programacdo seguiu com duas palestras voltadas a sensibilizacdo e a
capacitacao de magistrados(as) e de servidores(as), abordando os temas: “O que
ndo dizer: comunicacdo responsavel com mulheres em situacdo de violéncia” e
“Acolhimento humanizado de magistradas e de servidoras em situacao de
violéncia domeéstica e familiar do Poder Judiciario Tocantinense”.
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JUDICIARIO TOCANTINENSE PROMOVE DEBATE SOBRE PRECEDENTES QUALIFICADOS

E ACOES COLETIVAS COM FOCO EM INOVACAO E SEGURANCA JURIDICA

Com o objetivo de fortalecer a cultura dos precedentes e aprimorar 0 uso das acdes
coletivas no Sistema de Justica, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), por
meio do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e Acdes Coletivas (Nugepac), realizou,
no dia 27 de junho, o | Encontro Estadual de Precedentes e A¢des Coletivas do Poder
Judiciario Tocantinense. O evento foi promovido em parceria com a Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat), reunindo magistrados(as), especialistas e
operadores(as) do Direito em dois dias de intensos debates.

Durante a abertura do encontro, a presidente do TJTO, desembargadora Maysa Vendramini
Rosal, destacou a importancia da gestdo estratégica de precedentes para a eficiéncia

A
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processual e a promocao da seguranca juridica. “A gestao eficiente de precedentes e o
aprimoramento das acdes coletivas contribuem para a otimizacao da atividade
jurisdicional, a reducdo de demandas repetitivas e o fortalecimento da seguranca juridica”,
afirmou.

O evento também marcou a entrega da Medalha de Mérito Académico “Doutor Eeliciano
Machado Braga” ao ministro Sérgio Luiz Kukina, do Superior Tribunal de Justica (STJ), em
reconhecimento a sua contribuicao para o ensino juridico € a modernizacao do Judiciario
brasileiro.




‘j!‘

S e, S A A

Entre os painéis de destaque, o secretdrio de Gestdo de Precedentes do Supremo Tribunal
Federal (STF), Ciro Grynberg, abordou os fundamentos e os desafios da consolidacdo da
cultura de precedentes no pais. Segundo ele, “o precedente é uma norma juridica extraida
de uma decisao judicial que resolve uma questdo com base em fatos e fundamentos do
caso, inovando o Direito”.

Na sequéncia, Irving Holanda (TJPE) trouxe reflexdes sobre a aplicacdo da Inteligéncia
Artificial (IA) na gestdo de precedentes, destacando o papel da Resolucdon?615do CNJ, de
2025, no uso ético e responsavel dessas ferramentas. “A |A n&o substituird o(a)
magistrado(a), funcionando apenas como ferramenta de apoio a decisdo judicial”,
explicou.

Em palestra magna, o ministro Sérgio Kukina reforcou a importancia dos precedentes
vinculantes como instrumento de previsibilidade e combate a chamada “loteria juridica”.
Para ele, o uso adequado de precedentes contribui para estabilizar a jurisprudéncia e
promover a isonomia no tratamento das demandas. “O(A) juiz(a) pode até discordar de
uma decisao do STJ, mas deve aplica-la respeitando o modelo do sistema”, pontuou.

Além da intensa programacao técnica, o evento prestou homenagens e contou com a
presenca de autoridades do Judicidrio, do Ministério Publico, da Defensoria Publica, da
OAB, das universidades e da sociedade civil. A presidente do TJTO destacou que o
fortalecimento da cultura dos precedentes estd em sintonia com as metas estratégicas do
CNJ e com amissaoinstitucional do Judiciadrio Tocantinense.

Os desafios no cumprimento de sentencas em acdes coletivas também foram tema de
discussao no painel conduzido pelo juiz Renato Maia (TJSP). Ele apresentou experiéncj
do Grupo de Apoio a Execucdo Coletiva do TJSP e alertou para a necessidade.g
gerenciamento adequado desses processos.

Em outra frente, ajuiza Mdénica Silveira Vieira (TJIMG) destacou a atuacdo das corregedorias
na promocdo da seguranca juridica por meio da consolidacdo de precedentes. Ela
defendeu mais didlogo entre os diferentes graus dejurisdicdo e citou o papel estratégico da
corregedoriaem acdes integradas com os Nugepacs e os Centros de Inteligéncia.

O encerramento do encontro foi marcado pela palestra da assessora Aline Dourado (STF),
que apresentou as técnicas de superacdo de precedentes qualificados, como
distinguishing, overruling e overriding. A palestrante explicou como esses mecanismos
garantem a adaptacdo do Direito as mudancas sociais e reforcam a autorregulacéo do
Sistema Judicial brasileiro.

Em painel complementar, o desembargador federal Aluisio Mendes (TRF2) tratou da
importancia dos Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRs) e dos
Incidentes de Assuncdo de Competéncia (IACs) como ferramentas modernas de
uniformizacao da jurisprudéncia. Para ele, o evento demonstra o compromisso do TJTO
comuma jurisdicao contemporanea, eficiente e sensivel a coletividade.



A Esmat sediou, nos dias 11 e 12 de agosto, o
Seminario Mosaico Jalapao, um encontro voltado
a retomada da composicao do conselho gestor e
ao fortalecimento da gestdo integrada das
unidades de conservacdo que compdem a maior
area de Cerrado preservado no Brasil.

Na abertura do Seminario, o desembargador
Marco Villas Boas, diretor geral da Esmat ressaltou
gue o evento, juntamente com as oficinas de
trabalho, tem como objetivo refletir sobre a
possibilidade de retomar as atividades do
Conselho do Mosaico, fortalecendo a integracao
das comunidades quilombolas na gestao da
bioregido.

Segundo Villas Boas, a credibilidade e o carater
participativo do programa sao diferenciais para
enfrentar a desinformacado ambiental e consolidar
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SEMINARIO DISCUTE O FORTALECIMENTO DA
GESTAO INTEGRADA DE UNIDADES DE CONSERVACAO

politicas publicas de longo prazo nas questdes
ambientais e produtivas.

Na oportunidade foi lancado o livro Mosaicos de
Areas Protegidas na Amazoénia, autoria do
desembargador Marco Villas Boas. A obra, fruto
de pesquisa de doutorado apresentada a
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
(PUC-RIi0), propde o conceito de Mosaico
Etnoambiental e analisa o caso do Mosaico Gurupi,
no Maranhdo, como exemplo de gestdo ambiental
compartilhada entre liderancas indigenas e
instituicdes publicas e privadas.

Na ocasiao, 0 magistrado Wellington Magalhaes,
diretor adjunto da Esmat, destacou o papel da
instituicdo, por meio de seus programas de
mestrado e doutorado, em unir exceléncia juridica
a resolucao de problemas sociais, concretizando
projetos deimpacto, como o do Mosaico Jalapao.
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O evento reuniu representantes de comunidades quilombolas, povos indigenas, sociedade civil e 6rgdos ambientais para discutir desafios
e perspectivas da maior area continua de Cerrado protegido e conta com palestras, mesas de debate e oficinas participativas, reunindo
representantes de comunidades quilombolas, povos indigenas, sociedade civil organizada, pesquisadores(as) e gestores(as).

Presente no evento e representando o governador do Tocantins, Wanderlei Barbosa, Marcello Lelis, secretario estadual do Meio Ambiente e
dos Recursos Hidricos (Semarh), ressaltou que sua presenca simboliza também a representacao da politica ambiental do Estado, com a
Secretaria do Meio Ambiente responsavel por planejar, e o Naturatins por executar essas acdes, destacando a relevancia da participacao de
representantes dessas instituicbes no evento.

O Seminario também abordou questdes estratégicas para a politica ambiental do Tocantins, como o fortalecimento institucional dos
orgaos de gestdo, a valorizacao das terras e dos produtos sustentaveis e os impactos positivos para povos indigenas, comunidades

tradicionais e agricultores familiares.
RELATORIO DE GESTAO
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Em 2025, a Esmat sediou uma das atividades da Semana
da Pauta Verde, iniciativa promovida nacionalmente pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) para incentivar a
conciliacdo e agilizar o julgamento de processos
ambientais. No Tocantins, a programacao foi coordenada
pelo Centro Judicidrio de Solugcao de Conflitos e Cidadania
Ambiental e Fundidria (Cejuscaf), sob a conducdo do juiz
Wellington Magalhaes.

No dia 19 de agosto, o segundo dia de atividades da
Semana contou com a realizacdo da Oficina de Trabalho
Interinstitucional sobre Integracdo e Compartilhamento
delnformacbes Socioambientais, reunindo representantes
de diversos érgaos publicos e da sociedade civil.

Durante a abertura, o juiz Wellington Magalh&es destacou
a importancia da integracdo entre sistemas de dados
ambientais e o papel do Judicidrio na protecdo do meio
ambiente, sobretudo frente aos desafios das mudancas
climaticas. Para o0 magistrado, a iniciativa visava fomentar
o0 conhecimento conjunto e explorar possibilidades de
interoperabilidade entre as ferramentas digitais voltadas a
gestdoambiental.

A programacao contou com nove oficinas, sendo quatro
no turno matutino e cinco no periodo da tarde, com a
participacdo de orgdos estratégicos como o Ministério
Publico do Tocantins (Caoma), Naturatins, Ibama, Incra e
Anoreg.
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A Secretaria de Planejamento e Orcamento (Seplan)
conduziu a primeira oficina, apresentando o GeoPortal
Tocantins, plataforma interativa que organiza e
disponibiliza informacdes territoriais, ambientais,
socioecondmicas e de infraestrutura do Estado,
respeitando os padrdes nacionais de acesso a
informacéo e cartografia oficial.

Na sequéncia, a Secretaria de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (Semarh) apresentou o Centro de
Inteligéncia Geografica em Gestdo do Meio Ambiente
(Cigma). O secretario Marcello Lélis destacou o papel da
ferramenta na organizacdo e transparéncia das
informacdes ambientais, especialmente em processos
de licenciamento e fiscalizagao. O coordenador Marcos
Giongo reforcou o carater coletivo da construcdo do
Cigma e sua utilidade no suporte a formulacdo de
politicas publicas.

Outras oficinas abordaram ferramentas como o Banco
de Dados de Informacdes Ambientais (BDIA), o Sistema
IBGE de Recuperacdo Automatica (Sidra) e a
Plataforma Geografica Interativa, destacando o uso
desses sistemas no planejamento e na gestdo publica
combase em dados oficiais e confidveis.

Além das oficinas realizadas na Esmat, a Semana da
Pauta Verde contou com outras acdes nos dias
seguintes em diferentes municipios tocantinenses:
audiéncia publica sobre o Plano de Manejo da APA de
Santa Tereza (Peixe, 20/08), assinatura de convénio do
Plano de Manejo da APA das Nascentes (Araguaina,
21/08) e audiéncias de conciliagdo ambiental (Guarai e
Gurupi, 22/08).
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INSPIRA REFLEXAO E VALORIZA ATUACAO
DE ESTAGIARIOS(AS) NO PODER
JUDICIARIO TOCANTINENSE

Em um encontro hibrido, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), em parceria com a Esmat, promoveu, no dia 25 de agosto, a palestra “O Profissional do Futuro”, ministrada pelo
consultor Roberto Souza de Morais. A iniciativa integrou as acées em homenagem ao Dia do Estagiario e da Estagiaria, celebrado no dia 18 de agosto. O evento reuniu magistrados(as),
servidores(as) e estagiarios(as), presencialmente e também por transmisséo online, em uma reflexdo sobre os desafios contemporaneos do mundo do trabalho. Foram discutidos o papel
das novas geracdes na construcao de ambientes colaborativos, éticos e inovadores.

A abertura contou com a participacdo por videoconferéncia da desembargadora Maysa Vendramini Rosal, presidente do TJTO, que destacou a importancia do estagio para a formacao de
futuros(as) profissionais. “A contribuicdo dos estagidrios e das estagiarias é fundamental para 0 nosso trabalho. Eles(as) atuam em diversas areas, como a Judicial, Administrativa e de
Informatica, sempre com dedicacdo e responsabilidade. Muitos(as) seguem a carreira apos a experiéncia no estagio, o que mostra o comprometimento e aimportancia dessa vivéncia para
o(a) futuro(a) profissional”, enfatizou a desembargadora Maysa.




A magistrada também parabenizou 0s(as) estagidrios(as) pelo empenho e pelo papel essencial que desempenham no TJTO.
J& o diretor geral do TJTO, Francisco Alves Cardoso Filho, além de reforcar a importancia dos(as) estagidrios(as),
compartilhou sua trajetodria e experiéncia com o estagio que comecou aos 16 anos. “Eu tenho uma historia antes e depois do
estdgio. Depois do estdgio eu me socializei, aprendi a trabalhar, a me relacionar com as pessoas e aproveitar as
oportunidades. Entao, aquilo foi, para mim, umalicerce dos melhores”, pontuou.

VALORIZACAO E CUIDADO

Como parte das comemoracodes, os(as) estagiarios(as) também foram contemplados(as) com o reajuste nos valores da
bolsa-estagio e do auxilio-transporte. Conforme a Portaria n® 2.476, de 2025, o valor mensal da bolsa passou de R$ 1.000,00
paraR$1.260,00, e 0 auxilio-transporte de R$ 200,00 para R$ 240,00, j& a partir deste més de agosto.

Paula Jorge Catalan Maia, diretora de Gestdo de Pessoas, ressaltou a preocupacdo da instituicdo com o desenvolvimento
dos(as) estagiarios(as). “Hoje foi pensado com muito carinho esse momento de propiciar para 0s(as) estagiarios(as) esse
aprendizado, a visdo de um(a) profissional que tem vasta experiéncia, o olhar de possibilidade de crescimento, do que o
mercado precisa, 0 que o mercado espera, quais sao as possibilidades que eles(as) tém de crescimento ante umnovo”.

PALESTRA

Durante a palestra, o consultor Roberto Souza de Morais destacou que os(as) estagidrios(as) vivem em um cenario
marcado por inumeras oportunidades, mas também permeados por dilemas e desafios que exigem preparo constante.
Nesse contexto, ressaltou a importancia do desenvolvimento de competéncias emocionais, sociais e comportamentais,
como autoconsciéncia, autoconfianca, adaptabilidade, empatia, lideranca, superacao, trabalho em equipe.

Ele reforcou ainda a necessidade do aprendizado continuo, estimulando os(as) participantes a incorporar novas
experiéncias, compartilhar saberes, investir em cursos e treinamentos, utilizar tecnologias e manter o habito da leitura.
Outro ponto de destaque foi a visdo empreendedora: Pensar como protagonista da propria carreira, inovar, adaptar-se as
mudancas, agir com ética e responsabilidade social. O palestrante também desafiou o publico a identificar e a combater os
“inimigos do tempo e da produtividade”, como distracdes, uso excessivo de redes sociais, preguica e inseguranca, sempre
com foco na autorresponsabilidade.

“O futuro estd nas maos de cada um(a). Cabe aos(as) estagidrios(as) desenhar o futuro gue desejam.”
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Os debates e os desafios para a reintegracdao na sociedade da pessoa egressa do sistema
penal foram debatidos no dia 12 de setembro no Il Seminario Estadual sobre a Politica de
Atencdo a Pessoa Egressa do Sistema Penal, evento realizado pela Esmat e pelo Grupo de
Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario do Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins (GMF/TJTO) em parceria com a Secretaria Estadual da Cidadania e Justica
(Seciju).

O encontro reuniu magistrados(as), gestores(as) publicos(as), pesquisadores(as) e
sociedade civil para discutir estratégias de reintegracao social, fortalecimento dos
Escritorios Sociais e integracdo entre Poderes.

A cerimbnia de abertura contou com as presencas da magistrada titular da vara de
execucoes penais da comarca de Gurupi e membro do Grupo de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e de Execucdo de Medidas Socioeducativas do TJTO,

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

ESMAT E GMF DEBATEM REINTEGRACAO NO Il SEMINARIO ESTADUAL
SOBRE A POLITICA DE ATENCAO A PESSOA EGRESSA DO SISTEMA PENAL

juiza Odete Almeida; do secretdrio-executivo da Secretaria de Cidadania e Justica, doutor
Hélio Pereira Marques; do segundo defensor publico-geral do Tocantins, doutor Danilo
Frasseto Michelini; do promotor de Justica do Ministério Publico do Tocantins, doutor
Rodrigo de Souza; e da presidente da Comissdo de Direitos Humanos da OAB/TO, doutora
Maria Lucia Soares Viana.

Os cinco compuseram a programacao trazendo, respectivamente, as perspectivas do Poder
Executivo, da Defensoria Publica, do Ministério Publico e da Advocacia em Direitos
Humanos, reforcando o carater interinstitucional do encontro € o compromisso.conjunto
comaatencdo apessoa egressa.

Durante a Mesa de Abertura, a juiza Odete Almeida ressaltou o papel social do Judiciario
paraalém daatuacao nos autos.



“O Conselho Nacional de Justica exige do Poder Judicidrio uma atuacdo social muito
grande. No contexto social, nossa responsabilidade é enorme, pois o Judiciario € a ultima
trincheira do(a) cidadao(a). Quando o Judiciario sai a campo e atua em parceria com o
Executivo, 0 que se espera € que a sociedade colha frutos dessa responsabilidade social
institucionalizada”, afirmou.

Durante o evento, as mesas e as palestras abordaram a base normativa da Politica de
Atencao a Pessoa Egressa (Resolucdo CNJ n2 307, de 2019, e Decreto n?11.843, de 2023), o

APRENDIZAGEM MODALIDADE PRESENCIAL E EAD WORKSHOP

s 5‘2::‘;*;:”“ SCULTURA.

desenho e a expansao dos Escritorios Sociais (fluxos de atendimento, portas de entrada,
pré-egresso e pos-egresso), a articulacao intersetorial com SUAS, SUS, educaca
trabalho, inclusdo produtiva e empregabilidade (com destaque para iniciativas coma0 o
Emprega 347), formacdo continuada de equipes, monitoramento e gestao de dados
(RAESP), financiamento e governanca federativa, participacdo e controle social
(Conselhos), bem como eixos de atendimento essenciais: documentacao civil,
acolhimento psicossocial, moradia, saide mental e dependéncia quimica, voltados a
reducdo dareincidéncia, ao enfrentamento do estigma e a garantia de direitos.
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' WORKSHOPS PROMOVEM O N R
e > Como parte das acdes do Programa de Atencdo a Saude (PAS) do Po
EQUILIBRIO E A SAUDE MENTAL Judiciario Tocantinense, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esm

promoveu, em 2025, o Workshop “A participacdo social e sua influéncia

NO AMBIENTE DE TRABALHO estado de saude” nas Comarcas de Arraias e Cristalandia.

A Turma | do workshop foi realizada entre os dias 18 e 19 de setembro, no Forum
da Comarca de Arraias, e a Turma I, nos dias 9 e 10 de outubro, na Comarca de
Cristalandia. As formacdes foram conduzidas por Adriana Magna Sousa da Silva

P o Ramalho, assistente social, especialista em Gestao de Pessoas, Administracao e
R JUD‘C‘AR‘O Planejamento para Docentes e Educacao em Direitos Humanos.

Durante os dois dias de programacao presencial em cada comarca, os(as)
servidores(as) e colaboradores(as) refletiram sobre temas como: A Relevancia
da Atividade Proativa na Constituicdo do Ser Individual e Coletivo; Acessibilidade
e Inclusdo; Orientacdes e servicos de apoio em casos de assedio moral e sexual.
As atividades buscaram promover a sensibilizacdao sobre a importancia do
protagonismo social no ambiente de trabalho, bem como reforcar praticas de
acolhimento, respeito e valorizacdo da saude psiquica dos(as) servidores(as). As
oficinas integraram a politica institucional de cuidado com a saude integral no
Judiciario tocantinense, contribuindo paraambientes de trabalho mais humanos,
seguros e colaborativos.

A acdo também teve carater afetivo e simbdlico, com o Casamento Comunitario
encerrando a programacao do dia e reafirmando o compromisso do Judiciario
Tocantinense com a dignidade da pessoa humana. O evento ndo apenas ofertou
servicos, mas também deu voz a historias de vida invisibilizadas, como as de Josée
Alves da Silva, compositor de 71 anos que sonha em gravar suas‘wL'Jsicas;
Marineide Rodrigues da Silva, mulher com deficiéncia fisica e auditiva; Eliton
Oliveira Ribeiro, em tratamento psiquiatrico; e Luiz Maria da Silva, atendido por

: S _ ~ — - diversos servicos no local. Todos encontraram, no mutirdo, mais do que
TR e me S o ey, s R s atendimento: encontraram acolhimento, escuta e a oportunidade de recomecar.
&
% Escola Superior da ; 0
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ESCUTA QUALIFICADA E CUIDADO COM A VIDA EM PAUTA NA ESMAT

Em um contexto de rotinas aceleradas e demandas constantes, parar para ouvir e acolher
tornou-se um gesto essencial. Nesse sentido, a Esmat, em parceria com o Nucleo de
Acolhimento e Acompanhamento Psicossocial (NAPsi), promoveu, no dia 24 de setembro,
o Workshop Manejo Clinico da Ideacdo Suicida. A acao integrou as atividades do Setembro
Amarelo, campanha nacional de valorizacdo da vida.

Voltado para profissionais da saude mental que atuam no Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins (TJTO), o encontro teve como foco o reconhecimento de sinais de sofrimento
psiquico, o fortalecimento da escuta qualificada e o desenvolvimento de estratégias
clinicas de cuidado e de prevencdo no ambiente institucional.

O evento foi conduzido pela professora Maria Livia Tourinho Moretto, psicanalista e
pesquisadora do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo (USP). Com uma
abordagem cuidadosa, ela destacou a importancia de compreender o sofrimento a partir
da singularidade de cada sujeito. Segundo a docente, o suicidio ndo é um ato l6gico, mas
expressao de uma dor gue, muitas vezes, nao encontra palavras.

“A angustia é um afeto que ndo engana”, afirmou. Ela também chamou a atencdo para a
diferencaentre escutar umrelato e interpretar umaintencao.

Durante a manha, foram abordadas estratégias clinicas de acolhimento, o impacto do luto e
aimportancia de cuidar também daqueles(as) que permanecem apos uma perda.

“Quero agradecer a iniciativa de vocés me convidarem para falar de um tema tdo
importante e tdo sensivel. Isso s6 mostra o compromisso da Esmat com a vida das
pessoas”, afirmou a professora.

O psiquiatra do NAPsi, doutor Wordney Camarco, reforcou a importancia do tema.
Segundo ele, mesmo em ambientes com boas condicdes de trabalho, como o TJTO, o
volume de tarefas e aautocobranca podem gerar sofrimento silencioso.

A capacitacao foi direcionada especificamente a profissionais do NAPsi e do Centro de
Saude do TJTO (Cesau), com o objetivo de aprimorar abordagens clinicas no contato com
pessoas em sofrimento psiquico - até mesmo com aquelas que verbalizam ideacao suicida,
apresentam risco iminente ou estao em processo de luto.
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SEMINARIO

DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL
SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES PARA O TOCANTINS

JTO REUNE ESPECIALISTAS,
ORES(AS) PARA AVANCAR EM
ONIZACAO NO TOCANTINS

Na data em que se celebra o Dia da Amazédnia (5 de setembro), o Tribunal de Justica, a Coordenadoria de Gestao Socioambiental e de Responsabilidade Social (Cogersa) e a Rede TO

Sustentavel, em parceria com a Esmat, realizaram o V Seminario de Gestdo Socioambiental - "Sustentabilidade: Desafios e Oportunidades para o Tocantins" -. O encontro promoveu didalogo
técnico sobre Governanca Ambiental, Logistica Reversa, Economia Circular e Descarbonizacéo.

o
Na abertura, a desembargadora Angela Maria Ribeiro Prudente, presidente da Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS/TJTO), destacou que a sustentabilidade deve ser
compreendida como valor transversal as politicas publicas e as praticas institucionais. Em seguida, a desembargadora Mayza Vendramini Rosal, presidente do Tribunal de Justica, enfatizou a

responsabilidade coletiva e a lideranca pelo exemplo."A pauta ambiental ndo é acessoria, ela atravessa nossas decisdes, contratos e rotinas administrativas. O TJTO assume 0 compromisso
deliderar pelo exemplo, unindo inovacao, inclusao e responsabilidade socioambiental”, afirmou.

Escola Superior da *
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Na palestra de abertura "Avancos e Desafios da Politica Nacional de Residuos Soélidos”, o Secretario Nacional de Meio Ambie
Urbano e Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), Adalberto Felicio Maluf Fillo,
ressaltou o papel do setor produtivo na economia circular, com reducdo de residuos e inclusdo socioprodutiva dos(as)
catadores(as), e aimportancia da participacao social na escolha de produtos e de materiais. "Precisamos transformar o que hoje
é enterrado em insumo que retorne a economia, com governanca gue una Unido, estados, municipios, Judiciario, sociedade e
empresas e coma inclusdo socioprodutiva dos(as) catadores(as) no centro das solucdes”, frisou.

No painel mediado pelo promotor de justica Saulo Vinhal da Costa, coordenador do Centro de
Apoio Operacional do Urbanismo, Habitacdo e Meio Ambiente (Caoma), do Ministério Publico do
Tocantins (MPTO), o jurista e consultor de organismos internacionais com tematica de logistica
reversa e economia circular Fabricio Soler apresentou o quadro da logistica reversa no pails,
regulamentos e instrumentos de responsabilizacdo compartilhada ao longo do ciclo de vida dos
produtos, com foco em metas e rastreabilidade. "Gestdo de residuos é responsabilidade

compartilhada: ao Poder Publico, fechar lixdes e fazer coleta seletiva; ao setor empresarial, a
logistica reversa; e ao(a) cidadao(a), o descarte correto. S6 assim cumpriremos a PNRS e
transformaremos passivo ambiental em valor"”, lembrou.

Na sequéncia, Aline Sousa, catadora, lideranca dos movimentos de catadores e embaixadora do
Instituto Lixo Zero no Brasil defendeu o encerramento humanizado de lixées, com alternativas de
trabalho e renda e contratos remunerados com Poder Publico e com os(as)
geradores(as)."Encerrar lixdes ndo é sé obra de engenharia: é politica de direitos. Nao ha so
residuos, hd pessoas. Por isso defendemos um encerramento humanizado, com inclusdo
produtiva e contratos que deem sustentabilidade as cooperativas”, frisou.

Encerrando os painéis, o doutor Carlos Sanquetta, professor e pesquisador, membro do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) e especialista da Convencao Quadro das
Nacoes Unidas para as Mudancas Climaticas (UNFCCC), contextualizou a descarbonizagao como
esforco simultaneo de evitar novas emissées e remover 0 excesso ja presente na atmosfera.
"Descarbonizar é impedir novas emissdes e retirar o que ja excede na atmosfera, uma tarefa que
exige politicas publicas, regulacado para empresas e mudanca de habitos, do individuo ao pals”,
argumentou.
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SETEMBRO AZUL PROMOVE DEBATE SOBRE ACESSIBILIDADE DA
COMUNIDADE SURDA E COMBATE AO CAPACITISMO

A Esmat realizou, no dia 29 de setembro, a roda de conversa “Acessibilidade, inclusao da
comunidade surda e combate ao capacitismo”, no auditorio da Instituicdo. A atividade
integrou a programacao do Setembro Azul e foi conduzida pela Comissao Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo (CPAI) e pela Comisséo de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual e a Discriminacao no 22 Grau (CASSEDIO2G).

A abertura foi feita pela desembargadora Angela Issa Haonat, presidente da Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (CPAI) e da Comissao de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e a Discrimina¢do no 2° Grau (CASSEDIO2G), que
reforcou o sentido do més para a pauta de direitos humanos e inclusao. “Setembro Azul &
um marco paraa comunidade surda e para todas e todos que defendem direitos humanos,
acessibilidade e respeito as diferencas. A participacao plena das pessoas surdas nao e
concessdo, é direito humano inalienavel”, afirmou.

Na roda de conversa, participaram como debatedores Luan Crispim, Bruno Goncalves
Carneiro, Jefferson Brand&o Feitosa, Agnaldo Quintino e Gabriela Otaviani Barbosa. O

evento também contou com a presenca do juiz de Direito Wellington Magalhaes diretor adjunto da Esmat, que representou a Presidente do Tribunal de Justica, desembargadora Maysa
Vendramini Rosal; da juiza Flavia Afini Bovo, diretora do Férum de Palmas e presidente da Comisséo de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual no ambito do 1°
Grau do PJTO; de Patricia Idehara, secretaria Executiva da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do Poder Judiciario e da secretaria Executiva da Comissao de Prevencgao e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e a Discriminacao no 22 Grau (CASSEDIO2G), Maria Clara Rezende Duarte Queiroz, além de autoridades municipais e estaduais de pastas ligadas a
tematica.

O presidente da Associacdo de Surdos de Palmas, Jefferson Brandao Feitosa, destacou o papel da organizacdo para ampliar a representatividade e a circulacéo de inforn&ées. “A
associacdo existe para dar visibilidade as nossas pautas e mostrar as criancas surdas que estd tudo bem: pertencemos a todos os espacos da sociedade. Convidamos a comunidade ouvinte
anos visitar, ouvir nossas demandas e construir acessibilidade nos servicos, até mesmo na saude”, afirmou.

Escola Superior da *
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ENCONTRO FORTALECE DIRETRIZES CONTRA O ASSEDIO E PROMOVE
EQUIDADE NO JUDICIARIO
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Magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as) do Poder Judiciario
Tocantinense participaram, no dia 2 de outubro, do Workshop Elaboracdo
Coletiva de Fluxo Operacional nos Casos de Assédio Sexual, Assédio Moral e
Discriminacoes. A atividade, promovida pela Diretoria de Gestao de Pessoas
(Digep), em parceria com a Esmat, integrou o projeto “Justica em Diadlogo” e
teve como foco a construcdo coletiva de protocolos e fluxos para atendimento
e tratamento de situacdes de assédio e discriminacdo no ambiente
institucional.

A abertura do evento foi realizada pela desembargadora Angela Issa Haonat,
diretora adjunta da Esmat e presidente da Comissdo de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao no 2°
Grau do TJTO. Em sua fala, ela destacou o compromisso institucional com a
criacdo de um ambiente ético, respeitoso e livre de praticas abusivas.

A conducdo da oficina ficou a cargo da juiza do Trabalho Adriana Manta da
Silva, magistrada do TRT da 52 Regido (Bahia), pesquisadora e especialista em
Direito Antidiscriminatorio. A professora estruturou a metodologia com base

em escutas anteriores realizadas com equipes do TJTO, elaborando uma proposta
pratica e colaborativa de construcdo de fluxo interno.

“Esse Workshop é resultado de uma sequéncia de capacitacdes e didlogos com o
TJTO. Percebi, ao longo das intervencdes, necessidades muito especificas
relacionadas ao tratamento das denuncias de assédio. A proposta foi criar um
espaco de escuta e de construcdo coletiva, em que o0s(as) proprios(as)
servidores(as) envolvidos(as) com o tema pudessem mapear as potencialidades e
as dificuldades e planejar solucbes concretas. Buscamos olhar de forma
diagnostica e desenvolver propostas que fortalecam a politica de enfrentamento
a0 assédio, sempre em alinhamento com a Resolucao n® 351 do CNJ, de 20207,
explicou.

Durante os encontros, os(as) participantes discutiram propostas de organizacao
institucional que contemplem acolhimento, encaminhamento, registro e
tratamento das denuncias, considerando o contexto organizacional e os desafios
davirtualizacao do trabalho.
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II SEMINARIO DA
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DO JUDICIARIO TOCANTINENSE
JUSTICA, CUIDADO E ANCESTRALIDADE
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JUSTICA, CUIDADO E ANCESTRALIDADE
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Com compromisso, respeito e escuta. A Corregedoria-Geral da Justica (CGJUS) realizou,
no-dial2de outubro, o [lISeminario da Pessoa Idosa, que trouxe como tema central 'Justica,
Cuidado-e Ancestralidade’. Com mais de 400 inscritos(as), 0 encontro reuniu pessoas
idosas;-especialistas e servidores(as) no auditorio do Tribunal de Justica, em uma
programacao transmitida também pelo canal da Esmat no YouTube, ampliando o alcance e
reforcando ainclusao.

Durante a apertura Oficial, o corregedor-geral, desembargador Pedro Nelson de Miranda
Coutinho, destacou que'o’ seminario € uma oportunidade de demonstrar cuidado e
cidadania, refor¢ando valores constitucionais. "Uma das coisas mais importantes na vida é
respeitar osidosos(as), respeitar anossa ancestralidade. A Corregedoria, ao estar presente

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

MINARIO PROMOVE O PROTAGONISMOE A
RANTIA DE DIREITOS DA TERCEIRA IDADE

em um evento como este, cumpre um papel fundamental. Estamos mostrando para a
sociedade a necessidade de cuidarmos dos(as) idosos(as), dos(as) indigenas e de
todos(as) que precisam de atencdo especial”, pontuou.

Na oportunidade, o publico mergulhou na sensibilidade do Teatro da Maturidade (En)Cena,
projeto de extensao da Universidade Federal do Tocantins (UFT), com pecas criativas que
provocaram risos e reflexdes sobre envelhecer de forma ativa.

O seminario seguiu com a palestra de abertura da professora, escritora e ativista indigena
Eliane Potiguara, gue abordou o tema 'Velhice, ancestralidade e politicas publicas: Existem
perdas, respeito e desafios para idosos(as) indigenas neste século de dor?'. Eliane destacou
que a velhice ndo é apenas um processo bioldgico, mas também um territério de memaoria e
de sabedoria, que carrega a ancestralidade e merece reconhecimento tanto nas politicas
publicas quanto na sociedade. "E importante assumir a felicidade da vida, custe o que
custar, até o fim. A nossa sabedoria do tempo e quem € a sabedoria? Os nossos velhos, os
NOSSOS ancidos, 0S N0ssos idosos. Por isso, oremos sempre para que a justica se faca”,
afirmou a palestrante.

Os painegis 'O Direito ao Cuidado na Perspectiva das Politicas Publicas' e 'A Quem Pertence
o Cuidado? Saude Mental da Pessoa Idosa entre o Estado, a Justica e a Familia' reforcarama
importancia de politicas publicas e estratégias de atencdo integral a terceira idade,
promovendo interacdo direta entre especialistas e participantes.

O seminario articulou cultura, conhecimento e reflexdo em uma programacao diversa. As
rodas de conversa, conduzidas pela médica geriatra Karla Cristina Giacomin e pela
psicologa Monique Débora Carvalho da Silva, abriram espaco para didlogo sobre saude
mental, cuidado e o papel da familia e do Estado na protecao da pessoa idosa.
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Durante a abertura, o juiz Adriano Gomes de Melo O
e Juventude do TJTO e responsavel pela coordenac¢do da capacitac
protagonismo da Corregedoria-Geral da Justica (CGJUS) e o papel estratégico da

Esmat na promogao de eventos com tamanha relevancia social.
Durante sua fala, Ang

“E uma realizacdo nossa presenciarmos mais um evento que tenha a realizacdopela  os direitos da mulher e do bebé, e cha

Esmat de um tema tdo importante, que é trabalhado pela CGJUS, porintermédioda  raca e de género que atravessam o tema. Falou a

Comissdo Estadual Judicidria de Adocao (CEJA). Nos temos muito que avancar  acolhimento, da escuta ativa e do exercicio reflexivo diante das narra

ainda; por isso, estamos ansiosos pelas contribuicdes da palestrante”, afirmou o procura o programa. “Nunca € uma decisdo que pode ser olhada de forma
magistrado. superficial”, pontuou.

O juiz também mencionou a importancia da atuacao das equipes multidisciplinares
e 0 apoio institucional da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins
(TJTO), reconhecendo a participacao do Tocantins no desenvolvimento do Manual
de Entrega Voluntaria - iniciativa do Férum Nacional da Infancia e da Juventude
(FONINJ), em parceria com os Tribunais de Justica de diversos estados.
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Realizada nos dias 17 e 18 de novembro, no auditério do TJTO, a Il Semana de Didlogos
sobre Igualdade e Diversidade foi promovida pela Esmat e pela Corregedoria-Geral da
Justica do Tocantins, com transmissao ao vivo e participacdo gratuita. A programacao
reuniu autoridades, especialistas, liderancas comunitarias e servidores(as) para
refletir sobre igualdade racial, diversidade sexual, equidade de género, comunidades
tradicionais e acessibilidade, alinhando-se as diretrizes do CNJ e ao compromisso com
os direitos fundamentais.

A abertura foi marcada pela palestra da juiza Renata do Nascimento e Silva, que
abordou os significados da igualdade no Judiciario e destacou a importancia de ouvir
vozes historicamente silenciadas.

A noite contou ainda com a apresentacdo da peca "Vozes Silenciadas: A luta de Paula
por liberdade", uma encenacao baseada em documento judicial de 1858, resgatado
pela Esmat e transformado em espetdculo pelo grupo Vozes de Ebano, sob
coordenacdo da desembargadora Angela Issa Haonat. O projeto deu visibilidade &
historia de uma mulher negra e escravizada que conquistou judicialmente sua
liberdade antes da Lei Aurea, tornando-se simbolo de resisténcia e memdria.

A Histéria que Nao Queremos. Esquecer

Semana

debiiLocos soBrE >
IGUALDADE E DIVERSIDADE 1

A manha do segundo dia foi dedicada a equidade de género e a igualdade rac
servidora Hyllaine Asevedo e o servidor Paulo Everton Lima abordaram.os des
enfrentados por mulheres e pessoas negras no Judiciario, com reflexoes §
silenciamento institucional e a necessidade de acoes antirracistas. O p
Rodrigo Ednilson de Jesus (UFMG) conduziu 0 segundo painel, reforcando
dasacoes afirmativas como instrumentos de justica e inclusao.

A tarde, a educadora indigena Eugislane Karajd tratou dos direito
comunidades tradicionais, destacando o pertencimento, a territorialidade e a
pluralidade de culturas. Em seguida, o desembargador Jodo Marcos Buch (TJSC
discutiu os direitos da populacdo LGBTQIAPN+, enfatizando a importancia de
reconhecer privilégios e atuar na desconstrucdo das desigualdades. O evento foi
encerrado com destague para a construcdo de uma cultura institucional mais justa,
plural einclusiva.
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Realizado no dia 6 de outubro, o Il Encontro dos
Registradores, Tabelides e a Corregedoria-Geral da
Justica do Tocantins reuniu magistrados(as),
registradores(as), tabelides e servidores(as) no auditorio
do Tribunal de Justica do Tocantins (TJTO), com
transmissdo ao vivo pelo canal da Esmat no YouTube. A
acao fol promovida pela Corregedoria-Geral da Justica
(CGJUS), em parceria com a Associacdo dos Notarios e
Registradores do Estado do Tocantins (Anoreg/TO) e
com apoio da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat).

Sob a coordenacdo dojuiz auxiliar Marcelo Laurito Paro, o
evento teve como foco a qualificacao profissional, a
padronizacédo de procedimentos e a modernizacao
tecnoldgica das serventias extrajudiciais, além de
estimular a integracao entre o Poder Judicidrio e os
servicos notariais e de registro.

X

Il Encontro$
REGISTRADORES

O TABELIAES

Durante a abertura, o desembargador Pedro Nelson de
Miranda Coutinho, corregedor-geral da Justica, destacou
que a iniciativa busca garantir “eficiéncia, transparéncia e
seguranca juridica que a sociedade tanto espera e
merece”.

Em sua fala, o desembargador também apresentou
algumas das inovacdes desenvolvidas no ambito do
Judiciario Tocantinense, como o Sistema de Gestado
Integrada das Serventias Extrajudiciais (Gise). Criado em
2012, o Sistema nasceu da necessidade de aprimorar o
controle sobre a arrecadacao e os atos notariais e
registrais praticados pelas serventias.

“Garantindo mais seguranca juridica e um gerenciamento
mais eficiente”, pontuou. O evento contou ainda com a
entrega simbolica de 88 impressoras a cartorios
deficitarios do Estado, como parte da continuidade do
Projeto Moderniza, que ja havia beneficiado essas
serventias comcomputadores em etapas anteriores.



das Serventias Extrajudiciais e a Corregedoria-Geral

da Justica do Estado do Tocantins tro Pios)
"y con r -
ow QEE%TR{“[[_:’ORES

oTABELIA

periar da
wra Tocantinense

A programacao foi composta por painéis técnicos, palestras e debates. Pela manhd, foram abordados temas como: Restauracao e Suprimento de Registro
Civil Extrajudicial, com a palestrante Camila Biava, registradora e tabelia em Santa Rita do Araguaia (GO); Conta Notarial, com o palestrante Geraldo Felipe
de Souto Silva, presidente do Colégio Notarial do Brasil (Secao DF); Busca e Apreensao Extrajudicial de Bens Moveis, com o palestrante Thyago Soares,
oficialdo 2° Registro de Titulos, Documento e Civil das Pessoas Juridicas de S&o Luis (MA).

No periodo da tarde, os debates focaram em temas como: Protesto de Certiddes de Divida Ativa (CDA) e titulos judiciais, com a palestrante lonara Gaioso
Galles, vice-presidente do Instituto de Estudos de Protesto de Titulos do Brasil (IEPTB-BR); Integracdo nacional e inventario estatistico do setor, com
apresentacao do Operador Nacional do Registro Eletronico de Imoveis (ONR), com o palestrante Juan Pablo, presidente do ONR; e Prevencao a lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo, com foco na atuacao dos cartorios como agentes de integridade no sistema financeiro, com o palestrante José Elias
de Albuguergue Moreira, advogado e consultor em Direito Notarial e Registral.

A Orquestra Sanfonica Amor Perfeito, da Escola Civico-Militar Vila Unido, abrilhantou o evento com uma apresentacao cultural que evidenciou o papel
transformador da arte na comunidade.

Il Encontro®
REGISTRADORES

O TABELIAE
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OFICINAS LITERARIAS DE 2025:
LEITURA, DIVERSIDADE E DIALOGO COMO
INSTRUMENTOS DE TRANSFORMACAO

Aolongo de 2025, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), em parceria com a Divisdo de Projetos e Gestdo
de Contratos da Diretoria de Gestdo de Pessoas (Divpgc/Digep), promoveu trés edicdes das Oficinas Literarias, que
reuniram servidores(as), magistrados(as), representantes de outras instituicdes e, pela primeira vez, membros da
comunidade externa.

A proposta pedagdgica do projeto esteve alicercada na leitura coletiva de obras literdrias como ponto de partida para
reflexdes criticas sobre desigualdades estruturais, relacdes de poder, ancestralidade, género e justica social. As leituras
foram mediadas por profissionais com trajetéria reconhecida nas tematicas abordadas e ocorreram em encontros virtuais,
comencerramento presencial por meio de um Sarau Cultural, realizado em outubro na sede da Esmat.

TURMA | - TORTO ARADO E A FORCA DA
ANCESTRALIDADE

Em abril, a obra "Torto Arado”, de Itamar Vieira Junior, foi o centro
das discussdes da primeira turma. Com mediacao da mestra
Liziane Cruz, os encontros propuseram uma imersao em narrativas
que abordam desigualdade social, racismo, disputas por territorio
e relacdes com a terra, a partir das vivéncias de duas irmas negras
no sertao baiano. A edicdo contou com participacdo de
servidores(as) do TJTO, da Defensoria Publica, do Ministério
Publico e de militantes de causas sociais.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense



TURMA Il - KRENAK E BISPO DOS SANTOS:
MODOS DE HABITAR E CONTRACOLONIZAR

Em setembro, a segunda turma foi conduzida pela professora e doutora Eugislane
Moreira Lima, com base nas obras “A vida ndo é util”, de Ailton Krenak, e “A terra da,
a terra quer”, de Antdénio Bispo dos Santos. Os encontros possibilitaram a
aproximacao com perspectivas indigenas e quilombolas, explorando
ancestralidade, ecologia, justica e contracolonialidade como fundamentos para
pensar outras formas de existéncia e atuacdo institucional.
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TURMA Il - GENERO, SEXUALIDADES E JUSTICA

Em outubro, a obra “As Malditas”, da escritora trans argentina Camila Sosa Villada, foi o foco
da terceira turma. Com mediacdo da psicologa Cristina Silvana Vasconcelos, os circulos de
leitura abordaram a vivéncia de mulheres trans na América Latina, promovendo debates
sobre identidade, marginalizacdo e resisténcia. O grupo contou com participantes de
diferentes areas e instituicdes, ampliando o didlogo sobre género e diversidade no Judiciario.

2% Oricinas Literdrias
jé Turma T1-2025

ENCERRAMENTO COM CULTURA E PERTENCIMENTO

As trésturmas se reuniram no Sarau Cultural, realizado em 22 de outubro, na sede da Esmat. A
programacao contou com a apresentacao do Grupo de Suca da Comunidade Quilombola da
Chapada de Natividade, participacdo do mestre Patricinho, roda de conversa e intervencoes
artisticas dos(as) participantes. O momento celebrou os aprendizados e a diversidade das
vOzes que ecoaram durante as oficinas.

Ao final do projeto, os livros utilizados nas atividades foram doados a bibliotecas de unidades
prisionais e organizacdes sociais, ampliando o acesso aleitura e reforcando o compromisso da
Esmatcomainclusdo e asustentabilidade social.

‘ - — R RELATORIO DE GESTAO 16 6
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SAUDE MENTAL E COGNITIVA FORAM TEMAS DE WORKSHOP
4 DURANTE A 102 SEMANA DA SAUDE DO TJTO

No dia 28 de outubro, em alusdo ao Dia do Servidor Publico, a programacao da 102 Semana
da Saude do Tribunal de Justica do Tocantins (TJTO) contou comarealizacao do Workshop
Pratico sobre Saude Integral: Saude Mental e Cognitiva. A atividade foi conduzida pelo
fisioterapeuta e doutor em Ciéncias Biomédicas José Ronaldo Veronesi Junior, reunindo
servidores(as) interessados(as) em aprofundar seus conhecimentos sobre bem-estar e
equilibrioemocional.

O encontro integrou teoria e pratica, com foco na promocao da saude integral. Veronesi
apresentou os quatro pilares do equilibrio humano — fisico, mental, emocional e espiritual
— como base para compreender e gerenciar os estimulos e informacdes do ambiente de
trabalho.

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

destacou a importancia do tema diante das novas diretrizes da Norma Regulamentador
n2 1 (Nr1), que exige, a partir de maio de 2026, a implantacdo de gestdes voltadas ao
fatores psicossociais no ambiente de trabalho eminstituicoes publicas e privadas.

Segundo Veronesi, o objetivo foi oferecer ferramentas praticas para que cada pessoa
possa desenvolver maior resiliéncia diante do excesso de informacoes e demandas,
mantendo o equilibrioemocional e cognitivo.

Além do workshop, a Semana da Saude contou com uma feira instalada no hall do TJTO,
com estandes de artesanato, alimentacao saudavel e produtos naturais. Parceiros da
iniciativa também ofertaram servicos de salde, exames e orientacdes, incentivando
habitos que favorecam a qualidade de vida no ambiente institucional.
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X Semana da Sauade - TJTO

i QUALIDADE E
SENTIDO DE VIDA

A X Semana da Saude do Poder Judiciario
Jocantinense foi aberta, no dia 27 de outubro de
2025, com a palestra “Qualidade e Sentido de Vida:
reflexoes filosoficas”, ministrada pela professora e
filosofa Lucia Helena Galvao, no auditério do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO). A
atividade integrou a programacéao institucional
voltada a promocao do bem-estar fisico, mental e
emocional de magistrados(as), servidores(as) e
estagiarios(as).

Transmitida ao vivo para as comarcas do interior, a
palestra reuniu mais de 600 participantes e propos
uma reflexdo sobre o sentido da vida, o
autoconhecimento e a construcao de valores
pessoais como fundamentos da qualidade de vida.
Ao longo da exposicdo, a palestrante destacou que
0 bem-estar vai além de conforto material, estando
diretamente relacionado a consciéncia de
proposito, a ética e ao desenvolvimento humano.

“Pessoas com muitas posses e altamente
deprimidas sao exemplos de que ndo € a quantidade
de coisas que possuimos que nos faz felizes, mas o
guanto nos possuimos. Talvez o que nos falte seja
justamente isso: sermos donos de ndés mesmos”,
refletiu.

Semana da Saude do TJTO foi aberta com reflexao
filosofica sobre sentido e qualidade de vida

Durante a abordagem, foram discutidos temas
como o vazio existencial, a busca por felicidade
associada ao consumo e a validacao externa, além
da importancia do dominio das emocbes, das
escolhas conscientes e do cultivo de virtudes. A
palestrante também ressaltou o papel do amor, da
responsabilidade individual e do aperfeicoamento
continuo como elementos centrais para uma vida
com sentido.

Antes da palestra, a presidente do do Tribunal de
Justica, desembargadora Maysa Vendramini Rosal,
destacou que a Semana da Saude reafirmou o
compromisso institucional com o cuidado integral
das pessoas que constroem o Judiciario
tocantinense.

“Cuidar da saude fisica, mental e emocional de
quem constréi o Poder Judicidrio é também cuidar
da Justica. Esta edicao da Semana da Saude é um
presente — uma demonstracdo de respeito e
valorizacdo a cada servidor e servidora”, expressou.

A coordenadora do Espaco Saude, Elaine Cristina
Ferreira, reforcou que as acdes desenvolvidas ao
longo da semana buscaram impactar positivamente
asaudeeaqualidade de vidados(as) participantes.

RELATORIO DE GESTAO
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EVENTO REAFIRMA COMPROMISSO INTERSETORIAL COM O CUIDADO
4 E A SAUDE MENTAL DE ADOLESCENTES NO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

Com a proposta de fortalecer a rede de prote¢do e garantir o cuidado integral a adolescentes em conflito com a le
evento Interfaces entre Sistema de Justica, Saude Mental e Socioeducacao: Estratégias para a Garantia de Direi
reuniu representantes da Justica, Saude, Assisténcia Social e Educacao nos dias 22 e 23 de outubro, no auditorio
TJTO. Aliniciativa foi promovida pela Esmat, com coordenacdo dojuiz José Eustaquio de Melo Junior.

Durante a abertura do evento, autoridades destacaram a necessidade de articulacdo entre os poderes e instituicoes.
Em sua fala, o juiz Esmar Custodio Véncio Filho ressaltou que o enfrentamento das violacées no sistema
socioeducativo passa pelaintegracao entre Executivo, Judiciario e municipios.

Escola Superior da : ’
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A secretaria estadual de Cidadania e Justica, Estelamaris Postal, reforcou que a
tematica "fala diretamente sobre vidas humanas" e defendeu politicas que
promovam reconstrucéo e esperanca. Ja Marta Azevedo, da UFT, destacou que
"adignidade humana é o ponto de encontro entre o cuidado e ajustica".

A cerimonia contou ainda com a assinatura simbdlica da Portaria Conjunta n®
12/2025, que institui um Grupo de Trabalho Interinstitucional para construcdo de
estratégias voltadas a saude mental de adolescentes no sistema socioeducativo.

A programacdo, realizada em formato hibrido, incluiu conferéncias, mesas
tematicas e debates voltados a qualificacao das praticas institucionais. O
encontro teve como referéncia a Politica Nacional de Atenc&o Integral a Saude
de Adolescentes em Conflito com a Lei (PNAISARI) e a Resolucdo n® 487/2023
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que institui a Politica Antimanicomial do
Poder Judiciario.

Os dois dias de programacao evidenciaram que o cuidado exige escuta
qualificada, ética e compromisso institucional. Especialistas e profissionais
destacaram a importancia de planos individualizados, como o Plano Individual
de Atendimento (PIA) e o Projeto Terapéutico Singular (PTS), como ferramentas
de cuidado e responsabilizacao.

A defensora publica Elisa Maria Pinto Falcado Queiroz afirmou que "a privacdo de
liberdade ndo pode significar a privacdo de saluide”, e o promotor Sidney Fiore Junior
reforcou anecessidade de atuacao articulada entre as politicas publicas.

Ja o juiz Afranio José Fonseca Nardy emocionou o publico ao defender uma
"nedagogia do cuidado” baseada em afetos e escuta. "Nao se trata apenas de curar
uma moléstia. O centro é a producdo do cuidado”, afirmou.

Para o juiz José Eustaquio, coordenador do evento, o objetivo central foi "construir
pontes, e ndo muros entre as dreas da Justica, Salude e Socioeducacdo”. Ao longo do
evento, praticas intersetoriais, politicas publicas e estratégias de acolhimento foram
debatidas com foco na singularidade das adolescéncias e na superacdo das
vulnerabilidades sociais.

O evento encerrou com depoimentos emocionados de participantes, que
destacaram o impacto das reflexdes propostas. A assinatura da portaria conjunta
simbolizou ndo apenas um fechamento institucional, mas o inicio de uma nova fase
de compromissos, escutas e acdes integradas em prol da juventude em conflito com
alei.

JED JITNA, 28N
Estratégias para a Wﬂl‘ de
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GDNGIIESSO INTERNACIONAL

Com quatro dias de intensa programacado, com mais de mil inscritos
e participantes de diversas regides do Brasil e do exterior, o XVIII
Congresso Internacional em Direitos Humanos, promovido pela
Esmat em parceria com a UFT, consolidou-se como um dos mais
relevantes espacos de discussdo sobre os desafios e possibilidades
da Inteligéncia Artificial (IA) no ambito da Justica e dos Direitos
Humanos.

XVIill CONGRESSO
INTERNACIONAL EM
DIREITOS HUMANOS

Durante a solenidade, foirealizada a outorga da medalha do mérito
académico “Feliciano Machado Braga” a reitora da Universidade
Federal do Tocantins (UFT), doutora Maria Santana Milhomem, e ao
desembargador Pedro Valls Feu Rosa, do Tribunal de Justica do
Espirito Santo (TJES). Na ocasido, o desembargador Marco
outorgou ao professor doutor Tarsis Barreto, coordenador do
mestrado, a medalha “Desembargador Antonio Rulli Junior”.

Escola Superior da
Magistratura Tocantj
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UMA JORNADA DE CONHECIMENTO, INOVAGAO
E REFLEXAO SOBRE O FUTURO DA JUSTIGCA E DA IA

O poder transformador da educacdo publica e a ética na inovacao
foram os grandes destaques da solenidade. Ao presidir a
conferéncia de abertura, o desembargador Marco Villas Boas
apresentou a homenageada desta edicao do Congresso, a
pesquisadora e diretora técnica do Google Cloud em Nova York,
Patricia Florissi. “E um privilégio imenso té-la conosco, ainda que
virtualmente. A professora Patricia Florissi € uma das principais
referéncias mundiais no debate sobre Inteligéncia Artificial
Generativa, e temos nela uma interlocutora sensivel asimplicacées
éticas, sociais e juridicas da tecnologia”, destacou o diretor geral ao
anunciar a conferéncia transmitida diretamente dos Estados
Unidos”, pontuou.



PAINEIS QUE CONECTAM TECNOLOGIA,
HUMANIDADE E RESPONSABILIDADE

Ao longo do Congresso, sete painéis tematicos reuniram
pesquisadores(as), magistrados(as), legisladores(as),
representantes de empresas de tecnologia e estudantes
para refletir sobre os impactos da IA no Direito, na educacéo,
nademocracia e nos direitos fundamentais.

O painel sobre IA Generativa e o Judicidrio abriu o segundo
dia de debates, destacando dados da pesquisa do CNJ sobre
a adocdao da tecnologia nos tribunais. Os doutores Amilar
Domingos Moreira Martins (STJ) e Humberto Xavier de
Araujo (UFT) foram os painelistas, e a mestra Ana Beatriz de
Oliveira Pretto atuou como mediadora.

Em seguida, o diretor geral da Esmat, desembargador Marco
Villas Boas, apresentou, no painel “Uso da IA na tomada de
decisoes judiciais”, o projeto Horus e o Método Dialdgico de
Multiplas Respostas (DMR), uma proposta inédita de
interacao consciente entre humanos e maguinas no
processo judicial. O momento também contou com a
presenca do juiz federal Rafael Leite Paulo (TRF) e do doutor
Vinicius Pinheiro Margues.

Durante o painel internacional com especialistas da China,
Espanha e Brasil, temas como governanca algoritmica,
vieses, educacao digital e regulacdo democratica da A
foram amplamente discutidos. A senadora Dorinha Seabra
chamou a atencao para a necessidade de preparacao
docente e infraestrutura digital nas escolas para garantir
inclusao tecnologica com responsabilidade.
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Uma das inovacdes do Congresso foi a insercao do debate sobre seguranca energética

O eixo para sustentacdo da revolucdo digital. Representantes da Axia Energia
apresentaram dados sobre o crescimento exponencial do consumo energético por data
centers e destacaram o papel estratégico do Brasil, com sua matriz renovavel, para o
desenvolvimento sustentavel da lA. Os debates também abordaram a relacdo entre IA e
direitos fundamentais, com destaca para as conferéncias da professora Jéssica Hind
(UCSal) edo professor Rafael Santos (INPE), que reafirmaram a necessidade de manter a
autoria e responsabilidade humanas no uso da IA na producdo académica e decisdes
sensiveis. O professor Eyder Bolivar, da Coldmbia, proferiu a conferéncia de
encerramento, reforcando que o futuro da IA no Judicidrio exige governanca
democratica, transparéncia e foco na dignidade humana.

[



PESQUISA, ETICA
E PARTICIPACAO SOCIAL

Durante o evento a Exposicao de Banners ocupou o
hall do Tribunal de Justica com cerca de noventa
trabalhos de graduacdo e pos-graduacao de
diversas instituicdes. Os temas abordaram desde a
éticadalAno Judicidrio até o racismo algoritmico e
o papel da educacédo digital no enfrentamento das
desigualdades.
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HOMENAGENS

No ultimo dia a entrega dos certificados aos novos doutores
do Doutorado Interinstitucional em Direito e Politicas
Publicas (Esmat/UniCeub) e a premiacdo das pesquisas
académicas marcaram o encerramento com celebracdo ao
conhecimento e a superacao pessoal. Homenagens também
marcaram o momento final, com a entrega de medalhas em
memoria do juiz Sandalo Bueno do Nascimento e a honraria
concedida a coordenadora de pds-graduacdo da Esmat,
Maria Luiza do Nascimento.
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FORMANDO PARA O FUTURO: MINICURSOS

Conduzido por especialistas nacionais e internacionais, durante o evento, foram ofertados
onze minicursos voltados para a capacitacdo técnica e reflexiva sobre temas emergentes
como a aplicacao juridica da IA, ética, sustentabilidade e direitos fundamentais. Os temas
foram: Judicializacao da Saude, Vulnerabilidade e Inteligéncia Artificial; Casos de Sucesso
em la: compartilhamento de boas praticas e justica digital; Inteligéncia Artificial e Pesquisa
Cientifica: ética, ferramentas e boas praticas; Violéncia Escolar, Inteligéncia Artificial e
Justica Restaurativa; O Uso da Tecnologia como Instrumento de Combate a Violéncia

Desigualdafm’
Sner

Familiar e Doméstica Contra a Mulher; Discursos de Odio nas Redes Sociais e a Dignidade
da Pessoa Humana; O Acesso a Justica em Tempos Tecnologicos; Circulos de Construcao
de Paz como Instrumento de Comunicacéo Interpessoal e Prevencao/Tratamento de
Conflitos; Perspectiva de Género e Seguranca Juridica nos Julgamentos: ferramentas
tedricas e praticas; Inteligéncia Artificial, Sistema Penal e Direitos Humanos; Roda de
Leitura: mulheres e o carcere.
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Realizado no dia 25 de novembro, o evento “Gestdo Publica:
Boas Praticas, Governanca e Probidade” reuniu mais de 800
participantes no auditério do Tribunal de Justica do
Tocantins (TJTO), com transmissdo ao vivo pela plataforma
da Esmat. A iniciativa foi promovida em parceria com o
Tribunal de Contas do Estado (TCE-TO) e o Ministério
Publico do Tocantins (MPTO), sob coordenacdo do juiz
auxiliar da Presidéncia, Aridstenis Guimaraes Vieira.

O evento teve como publico alvo magistrados(as),
promotores(as), parlamentares e gestores(as), 0 seminario
teve como foco o fortalecimento da governanca, da ética e
da probidade na administracao publica. A abertura contou
com falas institucionais que destacaram o papel das

Seminari

parcerias interinstitucionais na promocado da integridade e
no apoio técnico a gestao publica, especialmente nos
municipios. A programacao abordou cinco painéis
tematicos: Painel 1: Crime organizado e sua infiltracdo na
politica, com o promotor Tarso Rizo (MPTO), destacou a
atuacao do Gaeco e os desafios no combate a
macrocriminalidade.

Painel 2: A funcao fiscalizadora do Legislativo, conduzido por
Diogo Esteves Pereira (TCE-TO), ressaltou o papel das
camaras municipais na prevencao da corrupcao. Painel 3:
Nova Lei de Improbidade Administrativa, apresentado pelo
promotor Vinicius de Oliveira, tratou da necessidade de dolo,
tipicidade e desafios da responsabilizacao.
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Boas Praticas,

Gestao Publlca: P

Painel 4: Adesdo a ata de registro de precos a luz da nova Lei
de Licitacdes, com o procurador Matheus Carvalho, trouxe:
uma abordagem pratica sobre as contratacoes publicas
diante da Lein®14.133/2021. Painel 5: Equilibrio entre esferas
de responsabilizacdo, com o auditor Jodo Paulo Landim,
debateu os efeitos das reformas legais na responsabilizacao
administrativa.

O evento proporcionou reflexées técnicas, juridicas e
praticas sobre os desafios da administracao publica
moderna, especialmente diante das transformacoes legais e
das exigéncias por mais eficiéncia e transparéncia.

Gestao Pablica:
Boas Praticas,
Governanca
e Probidade



¥ 1ENCONTRO
DO GRUPO GESTOR

DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES

= ,n ( FORTALECENDO A ATUAGAO INTERDISCIPLINAR >

DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES DO TJTO

Realizado no dia 27 de novembro, o | Encontro do Grupo Gestor das Equipes
Multidisciplinares (GGEM) reuniu profissionais credenciados(as) das areas de Psicologia,
Servico Social e Pedagogia, com o objetivo de alinhar praticas, fortalecer vinculos e
consolidar diretrizes metodoldgicas para o assessoramento técnico no ambito do TJTO.
Promovido pela Esmat, em parceria com a Presidéncia do TJTO, o evento atendeu a uma
demanda do proprio grupo e marcou um passo importante na consolidacdo do trabalho
interdisciplinar.

A abertura foi conduzida pelo juiz auxiliar da Presidéncia, Esmar Custodio Véncio Filho, que
destacou 0s avancos institucionais desde a criacao do GGEM, em 2016, e a importancia do
modelo de credenciamento que hoje permite atuacdo em praticamente todos os
municipios tocantinenses.

A coordenadora-geral do GGEM, Jocelaine Lago Dalanora, conduziu a palestra
“Metodologia do Trabalho Interdisciplinar no GGEM”, apresentando os fundamentos do
Atendimento Técnico Interdisciplinar (ATI). A metodologia articula saberes distintos em
prol de decisdes judiciais mais fundamentadas, especialmente em temas envolvendo
infancia, juventude e situacdes de vulnerabilidade social.

O evento também contou com a Mesa de Didlogos “Trabalho Interdisciplinar no GGEM:
Desafios, Resultados e Oportunidades”, conduzida pela equipe técnica do grupo, que
debateu a estruturacao do trabalho em rede, a sistematizacao dos procedimentos e 0s
desafios operacionais do atendimento em localidades remotas. Com mais de 1.600
profissionais credenciados(as), o GGEM representa uma rede consolidada de suporte ao
Judiciario.
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RODA DE CONVERSA: I

SAUDE MENTAL, GENERO E
SEUS DISPOSITIVOS

A AL

JUSTICA EM DIALOGO: RODA DE CONVERSA

No dia 19 de novembro, a Esmat, em
parceria com a Diretoria de Gestdo de
Pessoas do TJTO, promoveu mais uma
edicdo do projeto Justica em Dialogo,
com a roda de conversa “Saude Mental,
Género e seus Dispositivos”. O encontro
foi realizado de forma virtual e reuniu
magistrados(as), servidores(as) e
estagiarios(as) emum espaco de escuta
ativaereflexaocritica.

A atividade teve como facilitadora a
psicéloga e pesquisadora Valeska
Zanello, que abordou os efeitos dos
dispositivos sociais de género na
construcdo subjetiva e na saude mental
de homens e mulheres. A palestrante

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

PROMOVEU REFLEXAO SOBRE SAUDE MENTAL E GENERO

contextualizou os esteredtipos ligados a
feminilidade e masculinidade,
destacando dispositivos como o
amoroso, 0 materno e o da eficacia.

Durante a abertura, a chefe da Divisao
de Projetos e Gestdo de Contratos
(Digep), Tania Mara Alves Barbosa,
ressaltou o propodsito da iniciativa de
fomentar o didlogo sobre questoes
estruturais como preconceito, assédio e
diversidade nos ambientes
institucionais. A diretora da Digep, Paula
Jorge Catalan Maia, também destacou a
relevancia da parceria com a Esmat e o
alinhamento da acdo com a politica de
gestdo de pessoasdo TJTO.

"RESTAURATIVOS

do Poder Judiciario Tocantinense

O Encontro reuniu 47 facilitadores(as) de diversas regides do Tocantins, em um espaco
voltado exclusivamente a guem atua diretamente com processos restaurativos. A atividade,
sediada na Esmat, promoveu formacdo técnica, oficinas praticas, circulo de paz e
compartilhamento de vivéncias, com o objetivo de consolidar vinculos, valorizar a escuta
ativa e promover o intercambio de experiéncias no campo da Justica Restaurativa.

Durante a palestra de abertura, o juiz Antonio Dantas de Oliveira Jr. abordou o tema “A Justica
Restaurativa dialogando com o Direito Penal”, destacando a necessidade de reconstrucdo de
vinculos como alternativa a ldgica punitiva. A juiza Silvana Parfieniuk, coordenadora do
Nupemec, enfatizou o formato inédito do encontro, voltado a escuta horizontal entre
facilitadores(as): “Esse espaco fortalece nossa atuacao e aprimora as iniciativas em todo o
Estado”.

A programacédo contou ainda com o Circulo de Paz sobre a importancia do(a) facilitador(a)
na sociedade, conduzido por magistradas, servidoras e educadoras, e quatro oficinas
praticas, que apresentaram casos reais, aprendizados e desafios do cotidiano has comarcas
tocantinenses.



CiRCULO DE SENTENCA E OUTROS
PASSOS RESTAURATIVOS NA
CONSTRUGAO DE DECISOES JUDICIAIS
COLETIVA

Sandra Magall Brito 5. Mendonga
Juiza ~TIBA
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Aberto ao publico, o IV Seminario da Justica Restaurativa
foi realizado, no dia 5 de dezembro, no auditério do TJTO e
contou com quatro palestras e uma mesa de boas praticas,
reunindo magistradas(os), servidores(as), representantes
dasociedade civil e convidados(as) de diferentes estados.

Na abertura, o juiz auxiliar da Presidéncia do TJ, Ariostenes
Guimaraes Vieira, representou a presidente do Tribunal,
desembargadora Maysa Vendramini Rosal. A juiza
coordenadora do Nupemec, Silvana Maria Parfeniuk,
também esteve presente e reforcou a importancia do
encontro para fortalecer politicas publicas de pacificacdo
socialno Estado.

A programacao tratou de temas como: Prevencdo da
violéncia entre adolescentes, com a juiza Vanessa Cavalieri
(TJRJ); Reinsercdo e justica no encarceramento feminino,
comajuizaMirella Cezar Freire (TJMA); Circulo de sentenca
e justica em contextos conflituosos, com a juiza Sandra
Magali (TJBA); Justica Restaurativa e Literatura, com a
juiza Berenice Nassar (TJPR).

A mesa final destacou boas praticas locais e o papel da JR
como ferramenta de transformacao social e reconstrucdo
de trajetorias, com participacdo da juiza Silvana Parfieniuk,
dajuiza Luciana Aglantzaski (TJTO) e do promotor Konrad
Wimmer (MPTO).
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Py VI SEMINARIO EM COMEMORAGAO AO DIA INTERNACIONAL DA PESSOA COM
- DEFICIENCIA DEBATE INCLUSAO E REFORCA DIRETRIZES DO CNJ SOBRE ACESSIBILIDADE

O VI Seminario em Comemoracdo ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, realizado em 11 de dezembro, encerrou a programacao anual da
Esmat com uma reflexdo critica sobre inclusao no Sistema de Justica, avaliacdo biopsicossocial e acessibilidade como valor institucional. O evento
contou commais de 500 participantes e reuniu magistrados(as), servidores(as), pesquisadores(as) e profissionais da satde.

Y1 SEMINARIGS
DA Psssof\ caor; 'Bsnclﬂnm

Durante a abertura, a presidente do TJTO, desembargadora Maysa Vendramini, e a presidente da Comissdo de Acessibilidade, desembargadora Angela Issa Haonat, destacaram o papel da
acessibilidade como eixo transversal naatuacdo judiciaria, defendendo sua integracao nos espacos, decisdes e relacdes institucionais.

“A acessibilidade deve ser tratada como eixo transversal da atividade judiciaria, abrangendo desde a adequacdo dos espacos fisicos e dos sistemas de comunicacao até a qualifigcéo dos
atos decisorios e a formacéo continuada de magistrados(as) e servidores(as)”, afirmou a desembargadora Angelalssa.

“Ainclus&o ndo deve ser apenas uma diretriz normativa. Ela deve ser também uma pratica didria, no modo como organizamos N0ssos espacos, 0S Processos, os atendimentos e, sobretudo,

osrelacionamentos humanos”, destacou a presidente do TJTO.
@
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O juiz Adriano Gomes de Melo abordou a judicializacdo do Transtorno do Espectro Autista (TEA) e alertou para o uso inadequado de laudos médicos como Unico critério em decisdes
judiciais. Reforcou aimportancia do modelo biopsicossocial da deficiéncia, previsto na legislacdo nacional e internacional.

Em seguida, o pesquisador Wainesten Camargo destacou a falta de dados sobre o autismo no Brasil e a necessidade de maior articulacdo entre ciéncia, politicas publicas e decisdes judiciais.
Ja o neurocientista Leandro Matos encerrou a programacao abordando o papel da tecnologia na inclusdo de pessoas com TEA e a necessidade de uma abordagem empatica e estruturada
que considere também o impacto sobre as familias.

As palestras foram mediadas por representantes da Comissao de Acessibilidade, da Corregedoria-Geral da Justica e do Nucleo de Acolhimento Psicossocial do TJTO, evidenciando o

compromisso institucional com o direito ainclusdo e a dignidade.
RELATORIO DE GESTAO
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ORDEM

10

Ll

12

CURSOS

A IMPORTANCIA DA UTILIZACAO CORRETA DAS TABELAS PROCESSUAIS UNIFICADAS (TPU/CNJ) ORIENTACOES GERAIS SOBRE A
BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO - DATAJUD - TURMA1

A IMPORTANCIA DA UTILIZACAO CORRETA DAS TABELAS PROCESSUAIS UNIFICADAS (TPU/CNJ) ORIENTACOES GERAIS SOBRE A
BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO - DATAJUD - TURMA 2

A IMPORTANCIA DA UTILIZACAO CORRETA DAS TABELAS PROCESSUAIS UNIFICADAS (TPU/CNJ) ORIENTACOES GERAIS SOBRE A
BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO - DATAJUD - TURMA 3

A IMPORTANCIA DA UTILIZACAO CORRETA DAS TABELAS PROCESSUAIS UNIFICADAS (TPU/CNJ) ORIENTACOES GERAIS SOBRE A
BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO - DATAJUD - TURMA 4

ACESSIBILIDADE DIGITAL

ADITIVOS E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO EM OBRAS PUBLICAS E SERVICOS DE ENGENHARIA,
CONFORME A LEI N*14.133, DE 2021

ALTERACOES E ADITIVOS AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
ANALISE COMPORTAMENTAL VOLTADA PARA ENTREVISTA DE INTELIGENCIA

ANALISE DE DADOS JURIDICOS NO TJTO: FUNDAMENTOS DE JURIMETRIAE IA

ANALISE, ELABORACAO E AJUSTES NAS PLANILHAS DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS DAS CONTRATACOES DE SERVICOS EM
REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA DO TJTO

APERFEICOAMENTO DO OFICIAL DE JUSTICA EM PENHORA E AVALIACAO

ALTERACOES E ADITIVOS AOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

CARGA HORARIA

15

16

16

40

30

16

16

MATRICULADOS

100

73

74

100

30

31

35

29

30

29

100

40



ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

13 APLICACAO DO PROTOCOLO DE JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO PARA GARANTIA DE ACESSO A JUSTICA 30 31
14 ARMAMENTO E TIRO APLICADO A PROTECAO DE AUTORIDADES - TURMA 1 12 19
15 ARMAMENTO E TIRO APLICADO A PROTECAO DE AUTORIDADES - TURMA 2 12 20
16 ARMAMENTO E TIRO APLICADO A PROTECAOQ DE AUTORIDADES - TURMA 3 12 20
17 ARMAMENTO E TIRO APLICADO A PROTECAO DE AUTORIDADES - TURMA 4 12 2]
18 ARMAMENTO E TIRO APLICADO A PROTECAOQ DE AUTORIDADES - TURMA 5 12 23
19 ASPECTOS SOCIO-HISTORICOS, LEGAIS DA ADOGAO E SUAS ESPECIFICIDADES 50 48
20 ATENDIMENTO A PESSOAS COM DEFICIENCIA E NEURODIVERSIDADES - TURMA | 20 35
21 ATENDIMENTO A PESSOAS COM DEFICIENCIA E NEURODIVERSIDADES - TURMA II 20 35
22 ATENDIMENTO ADMINISTRATIVO E JUDICIAL DA PESSOA IDOSA NO JUDICIARIO TOCANTINENSE 6 28
23 ATENDIMENTO AO PUBLICO E ETICA NA ADMINISTRACAO PUBLICA - TURMA | 24 48
24 ATENDIMENTO AO PUBLICO E ETICA NA ADMINISTRAGAO PUBLICA - TURMA Il 12 140
RELATORIO DE GESTAO
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ORDEM

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

CURSOS

ATUALIZACAO EM PERICIAS MEDICAS JUDICIAIS

ATUALIZACAO SOBRE AUDIENCIA DE CUSTODIA

AUTOGERENCIAMENTO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

BLOCKCHAIN E CRIPTOATIVOS: ASPECTOS INTRODUTORIOS E PRATICOS

CAPACITACAO NOS PROCEDIMENTOS DE CREDENCIAMENTO E GESTAO DE SERVICOS NO SISTEMA CREDENCIAR

CAPACITACAO PARA CRIACAO DAS OFICINAS DE ENVELHECIMENTO NO JUDICIARIO TOCANTINENSE

CAPACITACAO PARA 0 PROJETO-PILOTO DA FERRAMENTA GAIA

COMO FISCALIZAR E GERIR CONTRATOS DE COMPRAS E SERVICOS DE TICS

COMUNICACAO ESCRITA E ESTRATEGICA - TURMA1

COMUNICACAO ESCRITA E ESTRATEGICA - TURMA 2

CONEXOES GLOBAIS - DIREITO, INOVACAO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CONHECENDO 0 GOOGLE WORKSPACE: COLABORAGCAO ONLINE E ARMAZENAMENTO EM NUVEM - 2025

Escola Superior da
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CARGA HORARIA

30

45

12

16

10

24

20

20

56

25

MATRICULADOS

17
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107

33

41

141

56

28

49

48

19

149
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ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

37 DESCARBONIZAGAO E INVENTARIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) 30 17
38 DIRECAO DEFENSIVA E EVASIVA 2025 - TURMA | 45 78
39 DIRECAO DEFENSIVA E EVASIVA 2025 - TURMA II 12 107
40 DIREGCAO DEFENSIVA E EVASIVA 2025 - TURMA Il 16 33
4 DIREITO AMBIENTAL E CONTRATOS AGRARIOS: SUSTENTABILIDADE E PRATICA JURIDICA 8 4
42 DIREITO ANTICORRUPGAO: ASPECTOS MATERIAIS, INVESTIGATIVOS E PROCESSUAIS 8 141
43 EAD PRO CURSO DE FORMACAO PARA TUTORES 2025 10 56
44 EDUCACAO FINANCEIRA PARA CONSUMIDORES - MINHAS CONTAS EM DIA NO CEJUSC - TURMA 10 24 28
45 EDUCACAO FINANCEIRA PARA CONSUMIDORES - MINHAS CONTAS EM DIA NO CEJUSC - TURMA 11 20 49
46 EDUCACAO FINANCEIRA PARA CONSUMIDORES - MINHAS CONTAS EM DIA NO CEJUSC - TURMA 12 20 48
47 EDUCACAO FINANCEIRA PARA CONSUMIDORES - MINHAS CONTAS EM DIA NO CEJUSC - TURMA 13 56 19
48 EDUCACAO FINANCEIRA PARA CONSUMIDORES - MINHAS CONTAS EM DIA NO CEJUSC - TURMA 9 25 149
RELATORIO DE GESTAO
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ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

49 ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E TERMO DE REFERENCIA 16 39

50 ELABORACAOQ DE SENTENCA NO PROCESSO PENAL MILITAR E NOS PROCESSOS CIVEIS DE COMPETENCIA DA JUSTICA MILITAR 32 44 E
51 ELABORACAO DE SENTENCAS CiVEIS E NO JUIZADO ESPECIAL 16 60 o
52 ELABORACAO DE TERMO DE COOPERACAO, INSTRUMENTOS CONGENERES E CONVENIOS 16 29 1
33 EPROC - 12 GRAU 20 41

54 EPROC - 22 GRAU 20 97

55 FACILITACAO DE GRUPOS REFLEXIVOS PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES 70 41

56 FLUENCIA SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL - TURMA 1 12 282

57 FLUENCIA SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL - TURMA 2 12 227

58 FLUENCIA SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL - TURMA 3 12 268

59 FLUENCIA SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL - TURMA 4 12 102

60 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA | 16 41

Escola Superior da
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ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

61 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA I 6 22
62 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA II - =
63 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA IV 6 -
64 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA V . s
65 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA VI

16 18
66 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA VI

6 6
67 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA VI

16 2
68 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA IX

N ) 6 5

69 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA X
70 FORMACAO DA BRIGADA DE INCENDIO - TURMA XI 16 16
7 FORMACAO DE EXPOSITORES DAS OFICINAS DE PARENTALIDADE E DIVORCIO — ARAGUAINA 40 12
7 FORMACAO DE EXPOSITORES DAS OFICINAS DE PARENTALIDADE E DIVORCIO - GURUPI 40 12
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ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

73 FORMACAO DE EXPOSITORES DAS OFICINAS DE PARENTALIDADE E DIVORCIO - PORTO NACIONAL 40 12
74 FORMACAO DE FACILITADORES PARA ATENDIMENTO AS ViTIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA A MULHER 40 97 E
75 FORMACAO DE FACILITADORES RESTAURATIVOS - TURMA VI 70 29 F
76 FORMACAO DE LIDERANCA FEMININA 87 30 |
77 FORMACAO DO ENCARREGADO E DOS MEMBROS DO COMITE GESTOR DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS 8 36 ]
78 FORMACAO EM ACESSIBILIDADE E INCLUSAO 20 40
79 FORMACAO INICIAL DOS(AS) NOVOS(AS) SERVIDORES(AS) DO PODER JUDICIARIO - TURMA III 24 21
80 FUNDAMENTOS DE CALCULOS JUDICIAIS 16 37
81 GESTAO ADMINISTRATIVA 20 43
82 GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA 20 48
83 GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIA 16 25
84 GESTAO E OPERACAO DE LABORATORIOS DE INOVACAO 40 36
Escola Superior da

Magistratura Tocantinense



ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

85 GESTAO INOVADORA E ESTRATEGIAS NO TRATAMENTO DE DEMANDAS REPETITIVAS 20 42
86 GESTAO POR COMPETENCIAS: FUNDAMENTOS E PRATICAS 12 140
87 HUMANIZACAO DO ATENDIMENTO AS PESSOAS LGBTQIAPN+: DESAFIOS PARA O PODER JUDICIARIO 20 49
88 INSPECOES JUDICIAIS EM PROGRAMAS DE EXECUCAO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS EM MEIO ABERTO E EM UNIDADES DO MEIO 45 19
FECHADO, E PREENCHIMENTO DO CADASTRO NACIONAL DE INSPECOES DE UNIDADES E PROGRAMAS SOCIOEDUCATIVOS (CNIUPS)
89 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E GOVERNANGA NAS LICITACOES E CONTRATOS 16 28
90 INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA COM A PLATAFORMA DO GOOGLE CLOUD 30 63
9 INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA AREA DA SAUDE 16 42
92 JUIZADOS ESPECIAIS E DA FAZENDA PUBLICA: TEORIA E PRATICA DAS DECISOES 20 50
93 LABORATORIO PRATICO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (IA-GEN): TURMA Il 16 50
94 LABORATORIO PRATICO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (IA-GEN): TURMA IV 16 50
95 LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD) APLICADA AS SERVENTIAS EXTRAJUDICIAIS DO ESTADO DO TOCANTINS " 62
96 LINGUA PORTUGUESA: GRAMATICA E REDACAO OFICIAL 16 24
RELATORIO DE GESTAO
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97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

CURSOS

LINGUAGEM SIMPLES COM CONSULTORIA EM DOCUMENTO JUDICIAL

LINGUAGEM SIMPLES NO JUDICIARIO: PRATICA ALEM DAS PALAVRAS

LOCOMOCAO AUTOMATIZADA NO EPROC - 12 GRAU

LOCOMOGAQ AUTOMATIZADA NO EPROC - 1° GRAU - TURMA I

LOCOMOGAO AUTOMATIZADA NO EPROC - OFICIAIS DE JUSTICA - TURMA Il

MAPEAMENTO DE PROCESSOS E GESTAO DE RISCOS: TEORIA E PRATICA

MINICURSO 1- JUDICIALIZACAO DA SAUDE, VULNERABILIDADE E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MINICURSO 2 - VIOLENCIA ESCOLAR, INTELIGENCIA ARTIFICIAL E JUSTICA RESTAURATIVA

MINICURSO 3 - O USO DA TECNOLOGIA COMO INSTRUMENTO DE COMBATE A VIOLENCIA FAMILIAR E DOMESTICA CONTRA A MULHER
MINICURSO 4 - DISCURSOS DE ODIO NAS REDES SOCIAIS E A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

MINICURSO 5 - O ACESSO A JUSTICA EM TEMPOS TECNOLOGICOS

MINICURSO 6 - CIRCULOS DE CONSTRUCAO DE PAZ COMO INSTRUMENTO DE COMUNICACAO INTERPESSOAL E
PREVENCAO/TRATAMENTO DE CONFLITOS

Escola Superior da
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ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

109 MINICURSO 7 - PERSPECTIVA DE GENERO E SEGURANCA JURIDICA NOS JULGAMENTOS: FERRAMENTAS TEORICAS E PRATICAS 3 58
110 MINICURSO 8 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL, SISTEMA PENAL E DIREITOS HUMANOS 3 189
m MINICURSO 9 - RODA DE LEITURA: MULHERES E O CARCERE 3 68
12 MINICURSO 10 - CASOS DE SUCESSO EM IA: COMPARTILHAMENTO DE BOAS PRATICAS E JUSTICA DIGITAL 3 51
n3 MINICURSO 11 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL E PESQUISA CIENTIFICA: ETICA, FERRAMENTAS E BOAS PRATICAS 3 47
14 MONITORAMENTO DE DECISOES DO SISTEMA INTERAMERICANO DE DIREITOS HUMANOS 20 23
115 MONITORAMENTO DE REDE UTILIZANDO A FERRAMENTA OPENSOURCE ZABBIX 40 19
116 NOGOES INTRODUTORIAS SOBRE O PROTOCOLO PARA DEPOIMENTO ESPECIAL EM ACOES DE FAMILIA 36 52
n7 NORMAS E PADROES DE ACESSIBILIDADE E APLICACAO DE TECNOLOGIAS ASSISTIVAS 16 17
18 OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA) 6 21
19 PAINEL DE BI: ANALISE E GESTAO DE DADOS DAS UNIDADES JUDICIARIAS 8 40
120 PERICIA GENETICA, CIBERNETICA E DE DOCUMENTOSCOPIA 28 50
RELATORIO DE GESTAO

2025



ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS APOIADAS NA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, EM CONFORMIDADE COM A NOVA LEI DE

121 LICITACGES 16 35
- PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS APOIADAS NA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, EM CONFORMIDADE COM A NOVA LEI DE - o ]
LICITACOES - TURMA II
123 PREPARATORIO PARA O TELETRABALHO 2025 24 244
124 PREVENCAO E DEFESA PESSOAL FEMININA - TURMA | - PORTO NACIONAL 8 20
125 PREVENCAO E DEFESA PESSOAL FEMININA - TURMA Il - ARAGUAINA 8 28
126 PREVENCAO E DEFESA PESSOAL FEMININA - TURMA IIl - ARAGUATINS 8 20
127 PREVENCAO E DEFESA PESSOAL FEMININA - TURMA IV - GURUPI 8 25
128 PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO NO AMBIENTE DE TRABALHO 9 60
129 PROVAS DIGITAIS NO PROCESSO PENAL 8 53
30 QUEM QUER/PODE SER NEGRO NO BRASIL? DISCRIMINACOES POSITIVAS E A NECESSIDADE DAS COMISSOES DE - .
HETEROIDENTIFICACAO RACIAL
131 REDACAO OFICIAL NO PODER JUDICIARIO: PRATICA DOS EXPEDIENTES - TURMA 1 12 56
132 REDACAO OFICIAL NO PODER JUDICIARIO: PRATICA DOS EXPEDIENTES - TURMA 2 12 55

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense



ORDEM CURSOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

133 REDACAO, ELABORACAO OFICIAL DE ATOS NORMATIVOS E TECNICA LEGISLATIVA 16 50
134 REDACAO, ESTRUTURACAO E PADRONIZACAO DE EMENTAS: IMPLEMENTACAO DA RECOMENDAGAO N2 154/2024 DO CNJ 40 39
135 RESPOSTA A INCIDENTES DE SEGURANCA E GESTAO DE RISCOS 16 29
136 SECI - PALMAS: CUMPRIMENTO DOS PROCESSOS DA 72 VARA CIVEL - TURMA 1 4 22
137 SECI - PALMAS: CUMPRIMENTO DOS PROCESSOS DA 72 VARA CiVEL - TURMA 2 4 21
138 SEGURANCA CIBERNETICA | 40 18
139 SEI NA PRATICA: CURSO DE GESTAO DE PROCESSOS ELETRONICOS 4 108
140 SENTENCA PENAL NA PRATICA 16 49
141 SENTENCA PENAL NA PRATICA - TURMA Il 16 47
142 SUPORTE BASICO DE VIDA E PRIMEIROS SOCORROS - TURMA | 4 15
143 SUPORTE BASICO DE VIDA E PRIMEIROS SOCORROS - TURMA II 4 19
144 SUPORTE BASICO DE VIDA E PRIMEIROS SOCORROS - TURMA IIi 4 22
RELATORIO DE GESTAO

2025



ORDEM

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

CURSOS

SUPORTE BASICO DE VIDA E PRIMEIROS SOCORROS - TURMA IV

TECNOLOGIA, PRODUTIVIDADE E CRIATIVIDADE NA GESTAO E DA COMUNICACAO

TEORIA E PRATICA DOS PROCESSOS DE JUDICIALIZACAO DA SAUDE

TRANSFORMACAO DIGITAL NO PODER JUDICIARIO

TRANSFORMACAO DIGITAL NO PODER JUDICIARIO - TURMAII

TRANSFORMACAO DIGITAL NO PODER JUDICIARIO - TURMA llI

TRANSFORMACAO DIGITAL NO PODER JUDICIARIO - TURMA IV

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G1- TURMA |

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G1 - TURMA Il

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G1 - TURMA Il

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G1 - TURMA V

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G2 - TURMA |

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

CARGA HORARIA

16

20

12

12

16

16

16

16

16

16

16

MATRICULADOS

17

34

91

20

39

45

57

16

10

15

17

19

|



ORDEM

157

158

159

160

ORDEM

CURSOS

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G2 - TURMA I

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G2 - TURMA I

TREINAMENTO GESTAO JUDICIARIA BASEADA EM DADOS - G2 - TURMA IV

VOZ ATIVA: COMUNICACAO ORAL EFICAZ NO PODER JUDICIARIO TOCANTINENSE

EVENTOS

17° FORUM NACIONAL DA MEDIACAO E CONCILIACAO (FONAMEC)

30 ANOS DE JUIZADOS ESPECIAIS: PERSPECTIVAS E DESAFIOS

FORTALECENDO LACOS: ESTRATEGIAS DE ACOLHIMENTO E PROTECAO PARA MULHERES DO JUDICIARIO

FORUM “O DIREITO E A SAUDE: EM FOCO A JUDICIALIZACAO DA SAUDE”

GESTAO PUBLICA: BOAS PRATICAS, GOVERNANCA E PROBIDADE

| ENCONTRO DO GRUPO GESTOR DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES COM O TEMA FORTALECENDO A ATUACAO INTERDISCIPLINAR
DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES DO TJTO

| ENCONTRO ESTADUAL DE PRECEDENTES E ACOES COLETIVAS DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO TOCANTINS

CARGA HORARIA MATRICULADOS
16 18
16 7
16 17
15 m
CARGA HORARIA MATRICULADOS
12 315
3 177
3 520
5 297
6 863
15 550
8 629
RELATORIO DE GESTAO
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ORDEM

10

L

12

13

14

15

16

17

18

19

EVENTOS
| OFICINA EM PROTECAO DE DADOS NO PODER JUDICIARIO
Il ENCONTRO DOS REGISTRADORES, TABELIAES E A CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA DO ESTADO DO TOCANTINS
Il FORUM FUNDIARIO DO TOCANTINS - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO
I SEMANA DE DIALOGOS SOBRE IGUALDADE E DIVERSIDADE
Il SEMINARIO ESTADUAL SOBRE A POLITICA DE ATENCAO A PESSOA EGRESSA DO SISTEMA PENAL
Il WEBINARIO ENTREGA VOLUNTARIA, COM O TEMA FLUXO E RESPONSABILIDADES DA REDE
|1l SEMINARIO DA PESSOA IDOSA DO JUDICIARIO TOCANTINENSE: JUSTICA, CUIDADO E ANCESTRALIDADE
INTERFACES ENTRE SISTEMA DE JUSTICA, SAUDE MENTAL E SOCIOEDUCACAOQ: ESTRATEGIAS PARA A GARANTIA DE DIREITOS

IV SEMANA DE COMBATE AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO - PALESTRA ASSEDIO MORAL, SEXUAL E DISCRIMINAGCAO

IV SEMANA DE COMBATE AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO - RODA DE CONVERSA “COMO IDENTIFICAR E SUPERAR SITUACOES DE
ASSEDIO NO AMBIENTE DE TRABALHO?”- TURMA |

IV SEMANA DE COMBATE AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO - RODA DE CONVERSA “COMO IDENTIFICAR E SUPERAR SITUACOES DE
ASSEDIO NO AMBIENTE DE TRABALHO?”- TURMA II

JUDICIARIO INCLUSIVO: CONSTRUINDO UMA JUSTICA SEM BARREIRAS

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

CARGA HORARIA

16

15

MATRICULADOS

34

279

665

516

249

200

400

617

288

49

m

418

|



ORDEM EVENTOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

MOSAICO JALAPAO - OFICINA 1- INTEGRACAO DE SABERES: CAMINHOS PARA FORTALECER A GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL DOS

20 MOSAICOS 3 a7
21 MOSAICO JALAPAO - OFICINA 2 - FORMACAO E TROCA DE EXPERIENCIAS: CONSTRUINDO UMA GESTAO SUSTENTAVEL DOS 3 .
TERRITORIOS E RECURSOS NATURAIS
MOSAICO JALAPAO - OFICINA 3 - DESAFIOS E OPORTUNIDADES: AVANCOS COLETIVOS PARA UM FUTURO CONSCIENTE E EQUILIBRADO
22 3 3]
NOS MOSAICOS
23 OFICINA DE TRABALHO INTERINSTITUCIONAL SOBRE INTEGRACAO E COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES SOCIOAMBIENTAIS 8 84
24 OFICINAS LITERARIAS - 2025 - TURMA | 10 35
25 OFICINAS LITERARIAS - 2025 - TURMA II 10 34
26 OFICINAS LITERARIAS - 2025 - TURMA Il 10 35
27 PALESTRA “IA E PRATICA JURIDICA: INOVACAO E DESAFIOS” 4 30
28 PALESTRA “O PROFISSIONAL DO FUTURO” 2 185
29 PALESTRA “O PROTAGONISMO DO AUTOCUIDADO NO FORTALECIMENTO DA SAUDE MENTAL” 3 380
30 PALESTRA “QUALIDADE E SENTIDO DE VIDA: REFLEXOES FILOSOFICAS 2 623
3 PALESTRA JUSTICA COM EMPATIA: OUVIDORIAS COMO PONTES PARA UM JUDICIARIO MAIS HUMANO E PARTICIPATIVO 2 133
RELATORIO DE GESTAO

2025



ORDEM

32

33

34

35

36

37

38

39

40

4]

42

43

EVENTOS

PALESTRA SAUDE DO TRABALHADOR COM O TEMA “O QUE E ESSENCIAL PARA O CUMPRIMENTO DE SEUS OBJETIVOS E
RESULTADOS?”

RODA DE CONVERSA SETEMBRO AZUL “ACESSIBILIDADE, INCLUSAO DA COMUNIDADE SURDA E COMBATE AO CAPACITISMO”

RODA DE CONVERSA TEMA: FORTALECIMENTO DE LIDERANCAS NO SERVICO PUBLICO: A DIVERSIDADE COMO POTENCIALIZADORA DE
INOVACAO E SUCESSO NO TRABALHO

RODA DE CONVERSA: SAUDE MENTAL, GENERO E SEUS DISPOSITIVOS

SEMINARIO MOSAICO JALAPAO

IV ENCONTRO DE FACILITADORES RESTAURATIVOS DO PODER JUDICIARIO TOCANTINENSE

V SEMINARIO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL COM O TEMA: SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O TOCANTINS

V WEBINARIO AMOR EM ACAO, COM O TEMA: “OS ASPECTOS LEGAIS DA ADOCAO”

VI ENCONTRO NACIONAL DE INTELIGENCIA DO PODER JUDICIARIO (ENIPJ)

VI SEMINARIO DE JUSTICA RESTAURATIVA

VI SEMINARIO EM COMEMORACAO DO DIA INTERNACIONAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA

WORKSHOP A CONSTRUCAOQ DA IDENTIDADE PROFISSIONAL - COMARCAS DE ARRAIAS E CRISTALANDIA

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

CARGA HORARIA

Ll

12

MATRICULADOS

40

146

|

40

88

131

52

428

197

300

247

521

12



ORDEM EVENTOS CARGA HORARIA MATRICULADOS

WORKSHOP A FUNCAO DE SUPERVISAO E A FUNCAO DE LIDERANCA: COMPORTAMENTOS QUE COMPOEM CADA CONCEITO NA

& PRATICA - COMARCAS DE CRISTALANDIA E ARRAIAS : 2
45 WORKSHOP A PARTICIPACAO SOCIAL E SUA INFLUENCIA NO ESTADO DE SAUDE - TURMA | - COMARCA DE ARRAIAS 18 6
46 WORKSHOP A PARTICIPAGAO SOCIAL E SUA INFLUENCIA NO ESTADO DE SAUDE - TURMA | - COMARCA DE CRISTALANDIA 8 4
47 WORKSHOP A PARTICIPACAO SOCIAL E SUA INFLUENCIA NO ESTADO DE SAUDE - TURMA Il - COMARCA DE ARRAIAS 8 6
48 WORKSHOP A PARTICIPAGAO SOCIAL E SUA INFLUENCIA NO ESTADO DE SAUDE - TURMA I - COMARCA DE CRISTALANDIA 18 9
49 WORKSHOP COLETA SELETIVA SOLIDARIA - CAPACITACAO SOBRE RESIDUOS SGLIDOS ~ TURMA XIll 4 58
50 WORKSHOP COLETA SELETIVA SOLIDARIA: CAPACITACAO SOBRE RESIDUOS SOLIDOS - TURMA XIV 4 13
51 WORKSHOP COLETA SELETIVA SOLIDARIA: CAPACITACAO SOBRE RESIDUOS SOLIDOS ~ TURMA XV 4 40
52 WORKSHOP COMO TRABALHAR, SE RELACIONAR E MANTER SAUDE EMOCIONAL EM DIA! - TURMA 1 - COMARCA DE ARRAIAS 12 3
53 WORKSHOP COMO TRABALHAR, SE RELACIONAR E MANTER SAUDE EMOCIONAL EM DIA! - TURMA 2 - COMARCA DE CRISTALANDIA 12 6
54 WORKSHOP COMO TRABALHAR, SE RELACIONAR E MANTER SAUDE EMOCIONAL EM DIA! - TURMA 2 - COMARCA DE ARRAIAS 12 6
55 WORKSHOP COMO TRABALHAR, SE RELACIONAR E MANTER SAUDE EMOCIONAL EM DIA! - TURMA 2 - COMARCA DE CRISTALANDIA 12 9
RELATORIO DE GESTAO
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56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

EVENTOS

WORKSHOP DE ARRANQUE

WORKSHOP ELABORACAO COLETIVA DE FLUXO OPERACIONAL NOS CASOS DE ASSEDIO SEXUAL, ASSEDIO MORAL E DISCRIMINACOES
NO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO TOCANTINS

WORKSHOP MANEJO CLINICO DA IDEACAO SUICIDA

WORKSHOP PRATICO SOBRE SAUDE INTEGRAL: SAUDE MENTAL E COGNITIVA

WORKSHOP RACISMO NA FORMACAO SOCIAL E HISTORICA DO BRASIL

WORKSHOP SOBRE A USABILIDADE DO SISTEMA SICOR NAS CORREICOES REALIZADAS PELA CGJUS

WORKSHOP SUSTENTABILIDADE NA PRATICA: GESTAO DE RESIDUOS E CONSUMO CONSCIENTE DOS RECURSOS NATURAIS - TURMA |
WORKSHOP SUSTENTABILIDADE NA PRATICA: GESTAO DE RESIDUOS E CONSUMO CONSCIENTE DOS RECURSOS NATURAIS - TURMA I
WORKSHOP TELETRABALHO: PRODUTIVIDADE COM SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - TURMA 1

WORKSHOP TELETRABALHO: PRODUTIVIDADE COM SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - TURMA 2

XVIII CONGRESSO INTERNACIONAL EM DIREITOS HUMANOS, COM O TEMA “O FUTURO DOS DIREITOS HUMANOS NA ERA DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL®

Escola Superior da
Magistratura Tocantinense

CARGA HORARIA

16

23

MATRICULADOS

25

33

17

92

87

15

39

38

40

42

985

|



ORDEM POS-GRADUACOES LATO E STRICTO SENSU MATRICULADOS

1 ESPECIALIZACAO EM PRATICA JUDICIARIA - PROGRAMA PRJUD (ESMAT) 88
2 ESPECIALIZACAO EM DIREITO EMPRESARIAL E AGRONEGOCIO (ESMAT) 68
3 ESPECIALIZACAO EM INOVACOES EDUCACIONAIS PARA PRATICA DOCENTE (ESMAT) 32
4 MESTRADO PROFISSIONAL EM PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS - TURMA XI (ESMAT/UFT) 32
5 MESTRADO PROFISSIONAL EM PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS - TURMA XII (ESMAT/UFT) 15
6 MESTRADO PROFISSIONAL EM PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS - TURMA XIIl (ESMAT/UFT) 22
7 MESTRADO PROFISSIONAL EM PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS - TURMA NORTE (ESMAT/UFT/EJURR/ESJUD/EJE-RR) 33
8 DOUTORADO EM PRESTACAO JURISDICIONAL E DIREITOS HUMANOS - TURMA | (ESMAT/UFT) 17
9 DOUTORADO EM DIREITO (ESMAT/UNICEUB) 20
10 DOUTORADO EM DIREITO (ESMAT/PUC-RIO) 15
1 DOUTORADO EM GOVERNANGCA E TRANSFORMACAO DIGITAL (ESMAT/UFT) 10
RELATORIO DE GESTAO

2025
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