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TEGEP KURUMSAL EGIiTIM ARASTIRMASI

TEGEP Kurumsal Egitim Arastirmasi, kurumlardaki egitim/gelisim alani ile ilgili bazi temel gosterge ve
egilimlerin dizenli olarak izlenebilmesi, kurumlarin egitim ve gelisim alanindaki mevcut durumlarini an-

lamalarina, yillar icindeki degisimi izlemelerine ve gelecege yonelik stratejik kararlarini veriye dayali bi-
cimde sekillendirmelerine katki sunmak amaciyla dizenli olarak gerceklestirilen bir arastirmadir.

Arastirmaya katilan degerli kurumlarin verdikleri bilgiler sayesinde ortaya ¢ikan sonuglar, arastirmaya ka-
tilsin ya da katilmasin, her kurum igin essiz bir kiyaslama bilgi tabani olusturmaktadir. Ulkemizde egitim
ve gelisim alaninda saglikli kiyaslama bilgisinin bulunmadigi distintldiginde, calismanin bulgulari son
derece kiymetlidir. Ayni zamanda her yil yapilan ol¢iimler ve belirginlesen egilimler, alanin yénetimi acgi-
sindan her kuruma ayri ayri 1sik tutacak ve ilham verecek niteliktedir. Dolayisiyla arastirma, soylem ve
eylemlerimizin veriye dayali olmasina dnemli katkilar saglamaktadir.

TEGEP Kurumsal Egitim Arastirmasi ile ATD’nin (Association for Talent Development, www.td.org) her yil
dizenli olarak yaptig sektor arastirmasinin ortak bazi sorgulama alanlari bulunmaktadir. ATD arastir-
masl, temel kurumsal egitim gostergeleri acisindan diinyadaki en dnemli bilgi kaynaklarindan biridir. Do-
layistyla TEGEP arastirmasina katilan bir kurum, belli gostergelerde kendisini Turkiye ve diinya ortalama-
larina gore kiyaslama olanagl bulmaktadir. Ek olarak, arastirma sorularini yanitlamak ATD BEST ya da
benzer 6dul stireclerine basvurmak isteyen kurumlar icin iyi bir hazirlik niteligindedir. Ayrica veriler gec-
mis arastirma sonuclari ile birlikte degerlendirilmekte, karsiligi varsa TEGEP Bireysel Ogrenen Arastirmasi
sonuclariile de dogrulanmaktadir.

Arastirmada, egitim saatleri, egitim calisani sayilari ve maliyetler gibi temel gdstergelerde dizenli olarak
veri toplanmaktadir. Bunlar arastirmanin yapildigi tarihten dnceki donemi 6zetleyen gostergelerdir. Bun-
lara ek olarak, anlik durum tespiti yapan ve gelecek planlarini sorgulayan sorular da arastirmada yer al-
maktadir. Bu agidan arastirma, verilerin toplandigi anin kendisine, 6ncesine ve gelecegine odaklanan bir
kapsamda uygulanmaktadir. Bu seneki arastirmada “yapay zeka” odaginda detay veriler de toplanmistir.

Arastirmanin ortaya ¢ikmasi ve ise yaramasl gonulli bir sekilde stirece katilan ve verilerini paylasan ku-
rumlar sayesindedir. Her bir kurumdan gelen kicuk bir katki, blytk resimde sektor igin yararli sonuglar
ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla 2026 arastirmasina katilan kurumlara gonulden tesekkir ederiz.

Katkilarinizin devamli olacagi umuduyla raporun faydali olmasini diliyoruz.

TEGEP - Egitim ve Gelisim Paydaslar Derneg;


http://www.td.org/
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Arastirma Ozeti

2025 yili verileri ile hazirlanan 2026 TEGEP Kurumsal Egitim ve Gelisim Arastirmasi’na, ortalama ¢alisan
sayisi 6.849 olan 106 sirket katilmistir. Arastirmada hem yapilandiriimis hem de acik uclu sorular birlikte
kullanilmis; boylece nicel gostergeler ile nitel icgoriler bir arada analiz edilmistir. Burada raporun ¢ne

cikan bulgularinin bir 6zeti yer almaktadir.

Katilimcilarin “2025 nasil biryildi?” sorusuna ver-
dikleri yanitlar, 2025’in egitim ve gelisim agisin-
dan zorlayici ancak 6gretici bir yil oldugunu gos-
termektedir. Beceri odakli donistim glindemin
ilk sirasina yerlesmis; yapay zekanin (YZ) dénus-
tlrdcl etkileri somut bicimde hissedilmeye bas-
lamistir. Bununla birlikte, egitim fonksiyonunun
yapisal olarak gliclendigi ve kurumsallasma egi-
liminin devam ettigi gorilmektedir. Arastirma-
nin 6ne ¢cikan bulgular asagida 6zetlenmistir.

1. Beceri odakli doniisim, egitim ve gelisim
gindeminin ilk sirasindadir.

“Glndeminizde ne var?” sorusuna verilen
yanitlar; kurumlarin performans, gelisim, ka-
riyer ve 6grenmeyi ortak bir beceri dili Uze-
rinden butlnlestirmeye yoneldigini goster-
mektedir. iceride kapasite Uretme, dijital
icerik gelistirme, is birimleriyle entegrasyon
ve i¢ egitmenlik gibi basliklarin 6ne ¢cikmasi,
egitimin giderek daha stratejik bir kaldirag

olarak konumlandigini ortaya koymaktadir.

2. Yapay zeka, egitim ve gelisim ekosiste-
minde rolleri ortadan kaldiran degil, yeni-
den tanimlayan bir dénisim baslatmakta-
dir.

Yapay zeka, kurumlarin stratejik giinde-
minde oncelikli bir konu haline gelmistir.
Egitim ve gelisim tarafinda kullanim, agirlikli
olarak bireysel Uretkenlik veicerik gelistirme
alanlarinda yogunlasmaktadir. Bununla bir-
likte, yerlesik 6grenme sistemleriyle entegre
gelen yapay zeka ozellikleri de giderek daha
yaygin bicimde kullanilmaktadir. ileri dizey
kullanimlarin ilk uygulamalan gorilmeye
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baslamistir. Bulgular, yapay zekanin insan
odakli rolleri ikame etmekten ziyade, bu rol-
leri destekleyen ve yeniden tanimlayan bir
dondsim yarattigini gostermektedir.

Egitim ve gelisim fonksiyonunun niceliksel
kapasitesi gliclenmektedir.

Egitim ve gelisim profesyoneli basina diisen
calisan sayisi, bu fonksiyonun is yiki ve hiz-
met kalitesi acisindan énemli bir gdsterge-
dir. Arastirma kapsamindaki kurumlarda, bir
egitim/gelisim profesyoneline ortalama 501
calisan dismektedir. Bu oranin dusmesi,
egitim profesyonellerinin daha sinirli bir kit-
leye hizmet vermesi; dolayisiyla is yikinin
gorece azalmasl ve sunulan hizmetin niteli-
ginin artmasl anlamina gelmektedir. Son yil-
lardaki egilim, bu gostergede kademeli bir
iyilesmeye isaret etmektedir.

Egitim ve gelisim fonksiyonunda uzman-
lasma, yayginlasarak degil derinleserek iler-
lemektedir.

Bulgular, rol bazli ve tematik uzmanlasma-
nin tim kurumlara esit bicimde yayilmak ye-
rine, belirli 6lcek ve olgunluga ulasmis ku-
rumlardayogunlastigini gostermektedir. Uz-
manlasma; 6grenme teknolojileri, sistem
yonetimi, 6grenme deneyimi ve egitsel tasa-
rnm gibi alanlarda belirginlesmektedir. Bu
tablo, Turkiye’de egitim fonksiyonunda uz-
manlasmanin yatay degil, dikey bir karakter

tasidigini ortaya koymaktadir.

Gondllulik, tamamlayici bir unsur olmaktan
cikarak yapisal bir kapasiteye dontismekte-
dir.



Arastirmaya katilan kurumlarin neredeyse
tamaminda gonillu i¢ egitmenler bulun-
maktadir. Mentorluk, kocluk ve konu uz-
manligl gibi gondlld roller hem yayginlik
hem de hacim acgisindan artis gostermekte-
dir. i kaynaklarla gelistirilen egitimler ve ca-
lisanlar tarafindan dretilen iceriklerin orani
da bu egilimi desteklemektedir. Gonulluluk,
bircok kurumda artik istisnai degil, yerlesik
bir 6grenme kapasitesi olarak konumlan-
maktadir.

Formal egitim yéntemlerinde yeni bir
denge olusmustur.

2025 verilerine gore formal egitimlerin
%530 ylz ylze, %26’sI canli cevrim ici ve
%21’i bireysel/asenkron yontemlerle ger-
ceklestirilmektedir. Yz ylze egitimler pan-
demi dncesi seviyelere tam olarak donme-
mis olsa da hala en baskin formal yontem-
dir. Bununla birlikte bireysel ve asenkron 6g-
renme, gecici bir ¢c6zim olmaktan ¢ikarak
formal 6grenme mimarisinin kalici bir bile-
seni haline gelmistir.

Egitim alanlarinda teknik-davranissal
denge ilk kez davranissal alanlar lehine de-
gismistir.

Uzun yillardir gorece istikrarli bicimde koru-
nan teknik egitim (%60) - davranissal/yonet-
sel (%40) egitim dengesi, 2025 verileriyle bir-
likte tersine donmeye baslamistir. Teknik
egitimlerin pay! %41’e gerilerken, davranis-
sal ve yonetsel alanlarin toplam payl %59’a
yUkselmistir. Bu degisimin kalici olup olma-
dig, onumuzdeki yillarda yakindan izlene-
cektir.

Katilim, egitim ve gelisimin ylUkselen zorluk
alanlarindan biri haline gelmistir.

Sinif egitimlerine katilim orani %81, e-egitim
tamamlama orani ise %64 seviyesindedir.
Bu oranlar pandemi donemindeki zirvelerin
altinda olsa da hibrit calisma duzeni ve
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artan is yuku dikkate alindiginda hala yik-
sek bir operasyonel performansa isaret et-
mektedir. Bununla birlikte, bu yililk kez “ge-
lisime nitelikli zaman ayiramama” en cok
zorlanilan alan olarak 6ne ¢ikmistir.

Formal egitim saatleri artarken, kiiresel ve-
riler yapisal bir dénistiime isaret etmekte-
dir.

2025’te yillik kisi basi formal egitim saati 31,2
olarak ol¢tlmustir. Bu deger pandemi 6n-
cesi seviyelere yaklasmaktadir. Ancak global
Olcekte benzer veriler toplayan ATD arastir-
malari, formal egitim saatlerinde belirgin bir
disuse isaret etmektedir. Egitim maliyetle-
rinde benzer bir dists gozlenmemesi, 6g-
renmenin uzun sureli formal egitimlerden zi-
yade ise ve sistemlere gomull, moduler ve
baglamsal deneyimlere kaydigina isaret et-
mektedir.

Egitim harcamalari reel olarak korunmakta,
ancak glicli bir biylime ivmesi olusmamak-
tadr.

2025 yili kisi basi egitim harcamasi 4.772 TL
olarak hesaplanmistir. Enflasyondan arindi-
rilmis verilere gore, kisi basi egitim harcama-
larinin uzun suredir 4.700-5.000 TL ban-
dinda seyrettigi gortlmektedir. Kurumlarin
blylk bolimi butcelerini nominal olarak
artirmis olsa da bu artislanin dnemli kismi
enflasyon telafisi niteligindedir.

Yetenek agig gbreceli hafiflese de yapisal
bir zorluk olmaya devam etmektedir.

Arastirma sonuglari, yetenek aciginin hala
onemli bir sorun oldugunu; ancak kurumla-
rin bu sorunla basa ¢ikma kapasitesinin on-
ceki yillara kiyasla arttigini gostermektedir.
Yetenek acigiyla miicadelede en yaygin yak-
lasim “iceriden yetistirme” olmaya devam
ederken, otomasyon ve robot kullaniminin
da anlamli bir ¢cozim baslig olarak 6ne ¢ik-
tig1 gorilmektedir.



Katilimci Sirketlerin Profili

TEGEP 2026 Kurumsal Egitim Arastirmasina or-
talama calisan sayisi 6.849 olan 106 sirket katil-
mistir. Bu sirketlerin ana sektorlere gore dagilimi
asagidaki gibidir:

imalat Sanayi RGN 5%
Finans, Bankacilik ve... I 16%
Holding I 13%
Perakende I 8%
Profesyonel Hizmetler IR 7%
Enerji ve Altyap I 7%
Ulasim ve Lojistik I 6%
Bilgi Teknolojileri I 5%
Saglik ve ilac N 5%
Kamu HH 3%
Tarim, Ormancilik ve... Il 3%
STK M 2%
insaat 1%

Tum sektorleri hizmet/Uretim/satis olarak grup-
larsak dagilim asagidaki gibidir.

Diger
%9

ol

Satig Uretim

%20 o
’ Sektor %36

Dagilimi

Hizmet
%35

Buna gore dengeli sayilabilecek bir dagilimin ol-
dugu gorilmektedir.

Katilimcr sirketlere, kamu ve ozel sektor sirketi
olarak bakildiginda dagilim asagidaki grafikteki
gibidir. Ozel sektor sirketleri halka aciklik duru-
muna gore iki bolimde verilmistir.

Arastirmaya katilan kurumlarin yasina bakildi-
ginda deneyimli sirketlerin agirligl géze carp-
maktadir.

Sirket Yasi

20+
%79
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Arastirma raporunun tamami arastirmaya katilan kurumlar ve TEGEP Uyeleri ile paylasiimaktadir.

Raporu TEGEP’ten temin edebilirsiniz.

Kurumsal Egitim
Aragtirmas
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TEGEP Hakkinda
. [
“ger

TEGEP Egitim ve Gelisim Paydaslari Dernegi; kurumlar, egitimciler, akademisyenler ve egitim alanlardan
olusan paydaslari ile egitim ve gelisim alaninda glvenilir bir referans noktasi olmayi amaglayan bir der-
nektir.

Bir grup egitim ve gelisim gonullistnin ozverili calismalari ile bir yili askin bir stire distince platformu
olarak alana katki sagladiktan sonra, sektortintin talebi dogrultusunda; 20 Mart 2012 tarihinde kurul-
mustur.

TEGEP, kuruldugu glinden bugtine, kurumsal egitim ve gelisim alaninda, tim paydaslarini yakindan ilgi-
lendiren calismalar yuritmekte, etkinlikler/organizasyonlar, gelisim faaliyetleri gerceklestirerek bu alan-
daki profesyonelleri bir araya getirmekte ve alana farkli sekillerde katki saglamaktadir. Bu katkilarin en
onemlilerinden biri Kurumsal Egitim Arastirmasi'dir.

TEGEP, Glkemizin en énemli konularindan biri olan egitim alaninda kurulmus bir Sivil Toplum Kurulusu
olarak, bu dogrultuda Turkiye'de bu alanda kalici ve uzun vadede onemli degerler Uretilmesi icin 6zverili
ve sorumlu calismalarina devam etmektedir.

Adres: Atasehir Residence Atatlirk Mah. Sedef Cad. B Blok D:2 34758 Atasehir / Istanbul
Telefon: 02164551818

Gsm: 0505 088 0030

Faks: 02164554003

E-posta: bilgi@tegep.org
Web: www.tegep.org

Bu arastirmayi ve TEGEP Yayinlarindan ¢ikan kitaplari satin almak isterseniz TEGEP ile baglantiya gece-
bilirsiniz.

© Raporda yer alan tiim bilgi ve grafikleri raporun kendisine atif yaparak kullanabilirsiniz.

[ %4
’!_@qg_) ‘ Kurumsal Egitim Arastirmasi, 2026 8


mailto:bilgi@tegep.org
http://www.tegep.org/

Aragtirma Yazari Hakkinda

Mehmet Giirsoy

TEGEP’in kurucu Uyelerinden biri olan Mehmet Glrsoy, dernegin yonetim ve denetleme kurullarinda go-
rev yapmis, yayin ve arastirma komitesinin liderligini yiritmus ve kurulusundan bu yana dernegin farkli
sureclerine destek vermistir. 2016 yilindan beri Kurumsal Egitim Arastirmasinin tasarimi, verilerin analizi
ve raporunun yazimi gorevini surdirmektedir.

Profesyonel tarafta, 1999 yilinda Kog Grubu blinyesinde i.d.e.a’da 6gretim tasarimcisi olarak kariyerine
baslamistir. 2003 yilinda Kog Akademi proje danismani olarak Kog Holding’e transfer olmustur. 2015 yi-
lina kadar Kog¢ Holding’de Kog Akademi stireclerini yonetmis ve Kog Grubu Sirketlerine egitim ve gelisim
alanlarinda destek vermistir.

2017 yilinda kurdugu Ledd sirketi ile 6grenme, gelisim ve performans alaninda danismanlik, arastirma,
bilgi ve strateji gelistirme calismalarina devam etmektedir. Bu calismalarin bir Griind olarak, yetkinlik,
performans ve kariyer gelistirme platformu Udepa’yi gelistirmistir. 2024 yilinda Enocta ailesine katilan
Udepa’nin gelistirilmesine halen destek vermektedir.

“Egitim iletisimi ve Planlamasi” alaninda lisans ve “insan Kaynaklar” alaninda yiksek lisansini tamamla-
mistir. Halen “Yonetim ve Strateji” alaninda doktora stirecine devam etmektedir. Burada gelecegin ku-
rumsal 6grenme ve gelisim modelleri Uzerine kavramsal ve saha arastirmalarini yuritmektedir.

mehmet@ledd.io
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Coziim Ortaklari Gunleri

Egitim ve Gelisim alaninda ¢oziimler sung?‘r\wa r‘\;fm
ureten firmalan; farkli coziimlere ihtiya¢ duyan, b
ihtiyaglarina yonelik alternatif coziimlere ulagmak =
isteyen kurumlar ve karar vericilerle bulusturuyoruz. .
TEGEP C6ziim Ortaklari Giinleri, sektoriimiize farkli™
cozumleri kazandirmak uzere, ihtiyacglar daha iyi
anlama noktasinda referans bir kaynak etkinlik
olarak TEGEP tarafindan duizenli olarak
gerceklestiriliyor.

3. Ankara Egitim ve Geligsim Zirvesi e  . =

Kurumsal 6grenme ve gelisim alaninda bilgi, deneyim ve ilham
paylasimini merkeze alan 3. Ankara Egitim ve Gelisim Zirvesi, 11
Haziran 2026 tarihinde katiimcilariyla bir araya gelecek.

16. Egitim ve Gelisim Zirvesi

Kurumsal 6grenme ve gelisim alaninda referans noktasi olma vizyonuyla "
calismalarini stirdiren TEGEP, bu yil 16. Egitim ve Gelisim Zirvesi ile 6grenme ve >
gelisim dlinyasinin paydaslarini 16-17 Eyliil 2026 tarihinde istanbul’da
bulusturacak.

Birlikte Ogreniyoruz Serisi s s e

Birlikte Ogreniyoruz Serisi, TEGEP uiyelerine yil boyunca duzenln erisilebilir ve
licretsiz bir 6grenme alani sunan aylik etkinlik serisidir. Her ay*belerenen
temayi Vizyon Panosu yaklasimiyla ele alarak, ogrenmeyu surek[rllge
donustiren bir deneyim haline getirecek olan bu seri gokyaklnda ba%r

~.
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Detayli bilgi icin TEGEP web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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iy ,brofesyonellen ve kendini bu alanda gel|§t|rmek
-isteyenlerle bulusturuyor.

Anlatmak Egitim Degildir: Tasarimin Derinlikleri Atolyesi

Anlatmak Egitim Degildir: Tasarimin Derinlikleri Atélyesi’nde
anlatmanin otesine gecerek, 6grenme stireclerini norobilim
temelli yaklasimlar ve deneyimsel 6grenme yontemleriyle
nasil yeniden sekillendirebileceginizi deneyimleyerek
ogreneceksiniz.

TEGEP Egiticinin Egitimi

Egiticinin Egitimi, kurumsal egitmenlik mesleginin standartlarlnl ve yeter
belirleyen TEGEP tarafindan, glincel ihtiyacglar dogrultusunda tasarlanmis;
egitmenlige vizyon kazandirirken tasarim, sunum ve kolaylastiricilik becerilerini
uygulama temelli olarak gelistirmeyi amaglayan bir egitimdir.

Egiticinin Etkisini Olgme ve Degerlendirme Egitimi

Egitim, katilimcilarin 6lgme ve degerlendirme temel kavramlarini 6grenmelerini;
kurumsal egitim programlarinin etkisini degerlendirmek ve gelistirmek icin gerekli
yetkinlikleri kazanmalarini amaglar. Bu kapsamda, uygun 6lgme araglarini segme,
katilimci performansini degerlendirme ve egitim ¢iktilarindan veri odakli kararlar
uretme becerileri gelistirir.

Detayli bilgi icin TEGEP web sitemizi ziyaret edebilirsiniz. ; “




. TEGEP Mentorluk Programi
TEGEP, egitim ve gelisim alaninda 6grenme A
kulturini gliclendirmek amaciyla, birbirinden
- 6grenmeyi merkeze alan ve Uyeler arasinda bilgi

paylasimini destekleyen TEGEP Mentorluk
Programi uygulanmaya devam ediyor.

TEGEP Yazarlar Platformu’

TEGEP Yazarlar Platformu, dernek uyelerlmlzm
yazar olarak yer aldig, 6grenme ve gelisim
alanmda bilgi payla§|m|n| artirmayi amaglayan_"-' >

blogdur.

TEGEP’inSesi . = & il
TEGEP’in Sesi podcast kanali, is dﬁnyés’nh‘d'a &
egitim, gelisim ve donlstime dair giincel

bakis acilarini, ilham veren konuklarla bir
araya getiriyor. Ogrenme ve gelisime dair. pek

cok konuyu ve farkli bakis agilarini ke§fetmek
icin sizi de dinlemeye davet edlyoruz '

TEGEP Dijital Gel|§|m Platformu

TEGEP Dultal Gelisim Platformu, TEGEP uyelenne ozel “"‘
olarak sunulan; zamandan ve mekandan bagimsiz er|§|leb|len dultaLblr_
6grenme alanidir. Egitim ve gelisim profesyonellerinin kanyerve gelisi
yolculugunu destekleyen platform, TEGEP’in guqlu arsiviyle z%ﬂﬁlnle§e
glincellenen ve cok yonlu iceriklerle dolu ¢ ogrenme deneylmlerl sun‘u

z/
& '

Detay!li bilgi igin TEGEP web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.



Kurumsal Akademiler El Kitabi

Bu kitap Turkiye’deki kurumsal akademi MS::,:}{’:; b
uygulamalarinaisik tutan bir model EL KITABI
cercevesi sunarken, alanin deneyimli

profesyonellerinin bllgl ve deneyimleriile iyi .

uygulama orneklerini bir araya getiriyor. -;\'

Kurumsal akademilerin kurulmasi,

yonetilmesi ve surdurulebilir §ek|lde

gelistirilmesine yonelik bilgileri, sade ve

anlasilir bir dil ile ele aliyor. w‘f

c

ASTD El Kitabi

90’dan fazla yazarin katkllarlyl‘
egitim ve gelisim alaninda bug
olusturulmus en kapsamli b
kaynaklarmdan b|r|d
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