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ส่วนที่ ๑ 

บทน ำ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจที่ผันผวน ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
อย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกิดขึ้นของโรคระบาด และโรคอุบัติใหม่ รวมทั้งการเข้าสู่
การเป็นสังคมสูงวัย ประกอบกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศทั้งตามยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ.          
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งมุ่งเน้นให้การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้ง 
กาย ใจ สติปัญญา มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มีวินัย มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็น        
ในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นนวัตกร นักคิด โดยใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ 
สมรรถนะ ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศต่อไป  
 ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยสอดคล้องกับทิศทาง    
การพัฒนาระดับประเทศ และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
รวมทั้งสอดรับแนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต สถาบันด ารงราชานุภาพ 
ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย       
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย อันจะน าไปสู่
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
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ส่วนที่ ๒ 
กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

๒.๑   ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐  
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวและให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ   
พ.ศ. ๒๕๖๐   ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ จึงเป็น
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ คือ “ประเทศชำติม่ันคง ประชำชนมีควำมสุข เศรษฐกิจพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรมฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติยั่งยืน”และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  (๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   (๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   (๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   (๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
   (๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   (๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   โดยในส่วนการพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายให้ ๑) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
และ ๒) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

๒.๒  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเป็นแผน
ระดับที่ ๒ ซึ่งเป็นกลไกลที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท า
แผนระดับที่ ๓ เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศ
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำร
พัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและ
แนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ ๑) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒) การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว”   
๓) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ และ ๔) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
เศรษฐกิจสีเขียว และก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จ านวน ๕ ประการ ประกอบด้วย ๑) การปรับ
โครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ๒) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ ๓) การมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ ๕) การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยก าหนด    
หมุดหมายการพัฒนา จ านวน ๑๓ หมุดหมาย แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้ 
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  ๑) มิติภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำย 
   หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
   หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
   หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล 
             ของอาเซียน 
  ๒) มิติโอกำสและควำมเสมอภำคทำงเศรษฐกิจและสังคม 
   หมุดหมายที่ ๗ ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
   หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  
                                        เหมาะสม 
  ๓) มิติควำมย่ังยืนของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
   หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
   หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 
                   หมุดหมายที่ ๑๑   สภาพภูมิอากาศ 
  ๔) มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ 
   หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง 
                   หมุดหมายที่ ๑๒   อนาคต 
   หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
  โดยในส่วนการพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ซึ่งมีเป้าหมาย ๓ ประการ ได้แก่ ๑) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม      
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลกสามารถด ารงชีวิตร่วมกัน
ในสังคมได้อย่างสงบสุข ๒) ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ
สามารถสร้างงานอนาคต และ ๓) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ได้แก่ 
๑) คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ๒) การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง และ ๓) ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

๒.๓  (ร่ำง) แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของส ำนักงำน ก.พ. มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาองค์กร เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้และพัฒนาของบุคลากร  
   (๒) บุคลากรภาครัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในการวางแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยมุ่งเน้น 
ให้มีการเรียนรู้และพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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  ๒) เป้ำหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
   (๑) ประชาชนและผู้รับบริการ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติราชการ 
   (๒) หน่วยงานภาครัฐ มีการสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และการสร้าง
สมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี  
   (๓) บุคลากรภาครัฐ มีการพัฒนาตนเอง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจพัฒนาองค์กร และ
ตอบสนองความต้องการประชาชน    
  ๓) หลักกำรและแนวคิด  
   (๑) การพัฒนาที่มีเป้าหมายชัดเจนและตอบสนองความต้องการของประชาชนและกลุ่มเป้าหมาย 
   (๒) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน 
   (๓) การพัฒนาที่มีความครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
   (๔) การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานในรูปแบบดิจิทัล และบุคลากรมีการเรียนรู้และปฏิบัติงาน
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
   (๕) การติดตาม และประเมินผลการพัฒนาที่เป็นระบบ และมีความต่อเนื่อง 
  ๔) กลุ่มเป้ำหมำย  
   หน่วยงานของรัฐและบุคลากรภาครัฐ 
  ๕) ระยะเวลำด ำเนินกำร 
   ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ หรือจนกว่าจะออกแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐฉบับใหม่มาใช้แทน จึงจะถือว่าเป็นอันสิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาฯ ฉบับนี้ 
  ๖) กลไกกำรด ำเนินกำร  
   ก าหนดกลไกการด าเนินการไว้ ๒ ลักษณะ คือ ๑) ส่วนราชการด าเนินการโดยผ่านความเห็นชอบ
ของฝ่ายบริหาร หรือ ๒) ส่วนราชการด าเนินการโดยผ่านความเห็นชอบของ อ.ก.พ.กรม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับนโยบาย
การบริหารงานของส่วนราชการ และให้เป็นดุลพินิจของหัวหน้าส่วนราชการ 
  ๗) ประเด็นกำรพัฒนำ ก าหนดประเด็นการพัฒนา ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  
   เป้าหมาย หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
องค์กรที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการท างาน  
   ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  
   เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  
   ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 
   เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่การ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล  
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  ๘) กำรขับเคลื่อนแนวทำงกำรพัฒนำไปสู่กำรปฏิบัติ 
   ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินการให้ส่วนราชการ บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
บุคลากรภาครัฐ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
รวมทั้งส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส านักงาน ก.พ. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อน
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  
  ๙) ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำร ได้แก่ (๑) ร้อยละของหน่วยงานที่มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และยุทธศาสตร์ขององค์กร (๒) 
ระดับความส าเร็จในการออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน 
(๓) ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลและด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลที่ก าหนด (๔) 
จ านวนนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน/การให้บริการ e-Service และ (๕) ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจ
จากประชาชนผู้รับบริการ 
  ๑๐) กำรติดตำมและประเมินผล 
    ส านักงาน ก.พ. เป็นหน่วยงานหลักในการติดตามและประเมินผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
ปีละ ๑ ครั้ง โดยให้ส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานผลการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณที่ได้
ด าเนินการตามแนวทางฯ แล้วเสร็จ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ของปีงบประมาณนั้น ๆ ส่งให้ส านักงาน ก.พ. ภายใน
เดือนธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 

๒.๔  แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 แผนปฏิบัติราชการส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เป็นแผนที่ก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยในระยะ ๕ ปี โดยสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
ต่อรัฐสภา แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และบริบทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งใช้เป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  วิสัยทัศน์  
  “เป็นองค์กรสมรรถนะสูงในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่” 
  พันธกิจ 
  ๑. พัฒนายุทธศาสตร์และแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ 
  ๒. ส่งเสริมการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ  
  ๓. ส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ  
  แนวคิดในกำรขับเคลื่อนงำน 
  “Change For Good” 
 ค่ำนิยม  
  “วิสัยทัศน์ดี มีคุณธรรม น้อมน าความพอเพียง”  
  วัฒนธรรมองค์กำร  
  “ใฝ่หาความรู้ ส่งเสริมคุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม”  



6 

 
  ประเด็นยุทธศำสตร์  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการและขับเคลื่อนนโยบายยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในระดับ 
               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   พ้ืนที ่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานเชิงพ้ืนที่ให้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาองค์กรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
  เป้ำหมำย  
  ๑. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์  
  ๒. จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๓. องค์กรสมรรถนะสูง ตอบโจทย์ประชาชน ยึดหลักธรรมาภิบาล  
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ส่วนที่ ๓ 
โครงสร้ำงภำรกิจและอัตรำก ำลังของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 

๓.๑ อ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 
  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดให้
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์และแปลง นโยบายของ
กระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง การรักษาความมั่นคง 
ภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยและอ านวยความเป็นธรรม และการส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารราชการ
ส่วนภูมิภาค เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ศึกษาวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
  (๒) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง  
  (๓) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติงาน  
  (๔) จัดสรรและบริหารทรัพยากรของกระทรวงเพ่ือให้เกิดการประหยัดคุ้มค่าและสมประโยชน์  
  (๕) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและตรวจสอบภายในราชการทั่วไปของกระทรวง 
  (๖) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือใช้ในการบริหารงานและให้บริการ     
ด้านการสื่อสารแก่ส่วนราชการต่าง ๆ และจังหวัด 
  (๗) ด าเนินการเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
  (๘) ด าเนินการและประสานการแปลงยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับชาติ
ไปสู่การบริหารงานแบบบูรณาการในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ส่งเสริมและสนับสนุนการวางแผน ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด การยื่นค าของบประมาณของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ตลอดจน ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารและพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และสนับสนุนการปฏิบัติราชการส่วนภูมิภาค 
  (๙) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง 
ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
  (๑๐) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของกระทรวง 
  (๑๑) ด าเนินการเกี่ยวกับความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศ  
  (๑๒) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง หรือ
ตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

๓.๒ โครงสร้ำงและข้อมูลกรอบอัตรำก ำลังภำพรวมของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 
 ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยที่ ๑๘๙๙/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ ก าหนด
โครงสร้างภารกิจและอัตราก าลังของส่วนราชการในราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาค ดังนี้ 
ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ 
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  กรอบอัตราก าลังภาพรวม และสัดส่วนกรอบอัตราก าลังในราชการบริหารส่วนกลางและราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค และราชการบริหารส่วนกลางปฏิบัติหน้าที่ในภูมิภาคของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
ตามแผนภาพแสดงสัดส่วน ดังต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กรอบอัตราก าลังภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 

  จ านวนรวมทั้งสิ้น ๔ ,๐๐๒ ต าแหน่ง ประกอบด้วยข้าราชการ จ านวน ๓ ,๑๗๒ ต าแหน่ง 
ลูกจ้างประจ า จ านวน ๒๘๘ ต าแหน่ง และพนักงานราชการ จ านวน ๕๔๒  ต าแหน่ง ส าหรับราชการบริหาร
ส่วนกลางมีกรอบอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น จ านวน ๘๙๒ ต าแหน่ง ประกอบด้วยข้าราชการ จ านวน ๗๕๕ ต าแหน่ง 
ลูกจ้างประจ า จ านวน ๓๒ ต าแหน่ง และพนักงานราชการ จ านวน ๑๐๕ ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒๘ และ
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการ จ านวน ๒,๔๒๗ ต าแหน่ง ลูกจ้างประจ า จ านวน ๒๕๖ 
ต าแหน่ง และพนักงานราชการ จ านวน ๔๓๗ ต าแหน่ง รวมทั้งสิ้น จ านวน ๓,๑๒๐ ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๙๖ 
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ส่วนที่ ๔ 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 ๔.๑  ผลกำรวิเครำะห์  HRD SWOT Analysis ซึ่ งพิจารณาจากแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และส ารวจความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จากหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทยและจังหวัด ดังนี้ 

ปัจจัยภำยใน (internal factors) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

๑. สป.มท. มีกลยุทธ์การด าเนินงานที่ชัดเจน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ     
ที่เก่ียวข้อง 
๒. องค์กรมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและ
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๓. บุคลากรสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือมุ่ง
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (Change for Good) 
๔. มีการบูรณาการและประสานการปฏิบัติเ พ่ือ
ขับ เคลื่ อนการด า เนินงานร่วมกับทุกภาคส่วน
ครอบคลุมทั้ ง  ๓ ระดับ ๕ กลไก และ ๗ ภาคี
เครือข่าย 
๕. องค์กรมีสถาบันการพัฒนาบุคลากรที่มีหลักสูตร
ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน 
๖. องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
การติดต่อ สื่อสารอย่างรวดเร็วเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
๗. องค์กรมีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
๘. บุคลากร สป.มท. ระดับกลาง – สูงมีประสบการณ์ 
การท างานเชิงพ้ืนที่  
๙. องค์กรได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เพ่ือ
ประเทศไทยที่ยั่ งยืนกับสหประชาชาติประจ า
ประเทศไทยด้วยแนวคิด “๗๖ จังหวัด ๗๖ ค ามั่น
สัญญา เพ่ือการพัฒนาเพ่ือความเท่าเทียม เพ่ือความ
ยั่งยืน “โลกนี้เพื่อเรา”  

๑. องค์กรมีภารกิจที่หลากหลายส่งผลให้องค์กรต้อง
ปรับนโยบายและยุทธศาสตร์ ท าให้มีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมปฏิบัติงาน             
ที่หลากหลาย 
๒. ระบบข้อมูลที่น ามาใช้ ในการวางแผนพัฒนา
บุคลากรยังไม่มีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
๓. การพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรยังไม่สามารถ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกระดับได้ตามความจ าเป็น  
๔. งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
๕. แผนปฏิบัติราชการขาดการบูรณาการกับแผนงาน
ด้านบุคลากรในด้านขีดความสามารถและอัตราก าลัง
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๖. ขาดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์แต่ละด้าน แผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง
การสร้างสมรรถนะหลักขององค์การทั้งทักษะ ความรู้
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
๗. ขาดทิศทางและความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรกลุ่มก าลังคนคุณภาพ (Talent Management)  
๘. รูปแบบการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด โดยเน้นการ
ฝึกอบรมเป็นหลัก ควรก าหนดแนวทางและวางระบบ
การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบที่หลากหลายให้เข้ากับ
บริบทปัจจุบัน เช่น ระบบ Coaching ระบบ Mentoring 
และระบบ On the job training เป็นต้น  
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 ๙. ขาดการสื่อสารภายใน และอุปกรณ์ที่สนับสนุน 
การสื่อสารภายใน  
๑๐. ขาดระบบการจัดเก็บความรู้ภายในของแต่ละ
หน่วยงาน  
๑๑. การบูรณาการแผนการพัฒนาบุคลากรร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีภารกิจบูรณาการการด าเนินงาน
ร่วมกับส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
๑๒. บุคลากรมีภาระงานหลายด้านหลายหน้าที่  
๑๓. องค์กรขาดการพัฒนารูปแบบการท างานเพ่ือ
รองรับการท างานแบบใหม ่ 
๑๔. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขาดความครอบคลุม 
และขาดความต่อเนื่อง รวมทั้งขาดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย  

ปัจจัยภำยภำยนอก (external factors) 

 
โอกำส (opportunities) 

 

ภัยคุกคำม (Threats : T) 
หรือควำมท้ำทำย (Challenges) 

๑. การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไปสู่
การปฏิบัติ 
๒. นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area – based Approach) ท าให้มี
ความจ าเป็นต้องสนับสนุนให้บุคลากรบูรณาการ     การ
ท างานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่าย 
๓ . ก ร ะ แ ส ก า ร เ ป ลี่ ย น ผ่ า น สู่ ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Transformation) ส่งผลให้มีความจ าเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรในการท างาน 
๔. การขับเคลื่ อนการ พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio – 
Circular – Green Economy: BCG) ที่มุ่งเน้นการรักษา 
สิ่งแวดล้อมและสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจ     
ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

๑. โรคอุบัติใหม่ส่งผลกระทบต่อบุคลากรที่จะต้อง
ปฏิบัติ งาน ให้สอดคล้องกับชีวิตวิถี ใหม่  (New 
Normal) 
๒. นวัตกรรมและเทคโนโลยี ICT มีความก้าวหน้าและ
พัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรต้องปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
๓. จากบริบทที่ก้าวสู่สังคมสูงวัยของประเทศท าให้
องค์กรต้องเตรียมองค์ความรู้ดังกล่าวเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
๔. ปัญหาสุขภาพกายและสุขภาพจิตเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผล
ต่อภาวะหมดไฟในการท างาน (Burnout Syndrome)  
๕. ปัญหาสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง (Climate 
Change) ภัยธรรมชาติ และโลกร้อน  
๖. รูปแบบการแข่งขันของตลาดแรงงานในเรื่องของ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการส่งผลให้เกิดภาวะสมองไหล
ของบุคลากรภาครัฐสูงขึ้น  
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๕. พันธกิจในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ภายในปี 
๒๐๓๐  
๖. นโยบายของภาครัฐในการสร้างความร่วมมือกับ
ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

๗. บุคลากรภาครัฐรุ่ น Generation Y และ Z มี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอนาคตตามการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากรส่งผลให้ทัศนคติ ค่านิยม รูปแบบ
การท างานของบุคลากรภาครัฐเปลี่ยนแปลง  
๘. การมีกฎหมายใหม่ เช่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
การบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ท าให้ เกิดการพัฒนางานด้านการ
บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่  
๙. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมไซเบอร์ 
เป็นต้น ท าให้องค์กรต้องปรับตัวบุคลากรและการ
ท างานให้เท่าทันเพ่ือป้องกันภัยคุกคามดังกล่าว  
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 จ

ริย
ธร

รม
 แ

ละ
 

ธร
รม

ำภ
ิบำ

ล 

บุค
ลำ

กร
เป

็นค
นด

ี ค
นเ

ก่ง
 ม

ีคุณ
ภำ

พ 
แล

ะพ
ร้อ

มร
ับก

ำร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

OU
TC

OM
E 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ชำ
ติ 

๒๐
 ป

 ี
แผ

นแ
ม่บ

ทภ
ำย

ใต
ยุ้ท

ธศ
ำส

ตร
์ชำ

ติ 
แผ

นพ
ัฒน

ำเศ
รษ

ฐก
ิจแ

ละ
สัง

คม
แห

่งช
ำต

ิ ฉ
บับ

ที่ 
๑๓

 
นโ

ยบ
ำย

รัฐ
บำ

ล 
เป

้ำห
มำ

ยก
ำร

พัฒ
นำ

ที่ย
ั่งย

ืน 
(S

DG
s) 

IN
PU

T 

HR
 S

co
re

ca
rd

 

 
แผ

นก
ำร

บริ
หำ

รท
รัพ

ยำ
กร

บุค
คล

ขอ
ง ส

ป.
มท

.  
(H

RM
) 

แผ
นอ

ัตร
ำก

 ำลั
ง/

แผ
นก

ำร
สร

รห
ำแ

ละ
บร

รจ
ุแต

่งต
ั้ง 

มำ
ตร

ฐำ
นค

วำ
มร

ู้คว
ำม

สำ
มำ

รถ
ทัก

ษะ
 

สม
รร

ถน
ะ แ

ละ
ทัก

ษะ
ด้ำ

นด
ิจิทั

ล 

เส
้นท

ำง
คว

ำม
ก้ำ

วห
น้ำ

 

ระ
บบ

ฐำ
นข

้อม
ูล 

ด้ำ
นบ

ุคค
ล 

 
ระ

บบ
สว

ัสด
ิกำ

ร 

  
ระ

บบ
บร

ิหำ
ร 

ผล
กำ

รป
ฏิบ

ัติง
ำน

 

  
กำ

รบ
ริห

ำร
ทร

ัพย
ำก

รบ
ุคค

ลท่ี
โป

ร่ง
ใส

ตำ
มห

ลัก
ธร

รม
ำภ

ิบำ
ล 

คว
ำม

พึง
พอ

ใจ
แล

ะ
คว

ำม
ผูก

พัน
ต่อ

อง
ค์ก

ร 

PR
OC

ES
S 

ภำ
รก

ิจห
ลัก

 

ขว
ัญ

แล
ะก

 ำล
ังใ

จ 
ใน

กำ
รป

ฏิบ
ัติง

ำน
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๕.

๒ 
แผ

นท
ี่ยุท

ธศ
ำส

ตร์
ด้ำ

นก
ำร

พัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ขอ

งส
 ำน

ักง
ำน

ปล
ัดก

ระ
ทร

วง
มห

ำด
ไท

ย 
พ.

ศ.
 ๒

๕๖
๖ 
– 

๒๕
๗๐

 

            

 

วิส
ัยท

ัศน์
 ส

ป.
 “

เป
็นอ

งค
์กร

สม
รร

ถน
ะส

ูงใ
นก

ำร
พัฒ

นำ
แล

ะแ
ก้ไ

ขป
ญั

หำ
ใน

ระ
ดับ

พื้น
ที่”

 

ปร
ะเด

็นย
ทุธ

ศำ
สต

ร์ท
ี่ ๑

 
กำ

รบ
ูรณ

ำก
ำร

แล
ะข

บัเ
คล

ื่อน
นโ

ยบ
ำย

/ย
ุทธ

ศำ
สต

ร์ไ
ปส

ู่กำ
รป

ฏบิ
ัติใ

นร
ะด

ับ
พื้น

ที่ 

ปร
ะเด

็นย
ทุธ

ศำ
สต

ร์ท
ี่ ๒

 
กำ

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สน

ุนก
ำร

บร
ิหำ

รง
ำน

เช
ิงพ

ื้นท
ี่ให

้มีผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์สงู
 

ปร
ะเด

็นย
ทุธ

ศำ
สต

ร์ท
ี่ ๓

 
กำ

รพ
ัฒน

ำอ
งค

์กร
ให

้พร
้อม

รับ
ต่อ

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

ปร
ะเด

็น 
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ขอ

ง ส
ป.

  

 

เป
้ำห

มำ
ย 

อง
ค์ก

รม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พภ

าย
ใต้

หล
ักธ

รร
มา

ภิบ
าล

 

กล
ยุท

ธ ์
ยก

ระ
ดับ

อง
ค์ก

รท
ี่มีข

ีดส
มร

รถ
นะ

สูง
 (ก

จ.)
 

ตัว
ชี้ว

ดัเ
ชงิ

ยุท
ธศ

ำส
ตร

 ์
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

 าเร็
จข

อง
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะพ
ัฒน

าท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 

วิส
ัยท

ัศน์
ด้ำ

นก
ำร

พัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
 “

กำ
รพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ให

้เป
็นค

นด
ี ค

นเ
ก่ง

 ม
คีุณ

ภำ
พ 

แล
ะพ

ร้อ
มร

ับก
ำร

เป
ลีย่

นแ
ปล

ง 

HR
 S

co
re

ca
rd

 
มิต

ิที่ 
๑ 

คว
ำม

สอ
ดค

ล้อ
งเช

ิงย
ุทธ

ศำ
สต

ร์ 
มิต

ิที่ 
๒ 

ปร
ะส

ิทธ
ภิำ

พข
อง

 
กำ

รบ
ริห

ำร
ทร

ัพย
ำก

รบ
ุคค

ล 
มิต

ิที่ 
๓ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ขอ
ง 

กำ
รบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล 

มิต
ิที่ 

๔ 
คว

ำม
รับ

ผิด
ด้ำ

นก
ำร

บร
ิหำ

รท
รัพ

ยำ
กร

บุค
คล

 
มิต

ิที่ 
๕ 

คุณ
ภำ

พช
วีิต

แล
ะค

วำ
ม

สม
ดุล

ระ
หว

ำ่ง
ชวี

ิตก
ับก

ำร
ท ำ

งำ
น 

ปร
ะเด

็นย
ทุธ

ศำ
สต

ร์/
 

กล
ยุท

ธ์ด
ำ้น

กำ
ร

พัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
 

เป
้ำป

ระ
สง

ค/์

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เช
ิงก

ลย
ุทธ

 ์

ปร
ะเ

ด็น
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ท่ี 
๑ 

กา
รส

ร้า
งอ

งค์
กร

แห
่ง

กา
รเร

ียน
รู้ 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

๒ 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

 
กา

รพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
ร 

กล
ยุท

ธ์ท
ี ่๑

 พ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
รต

าม
ตวั

แบ
บ

สม
รร

ถน
ะข

อง
บุค

ลา
กร

แล
ะแ

นว
ทา

ง
ปฏ

ิบัต
ิที่ก

 าห
นด

โด
ยส

 าน
ักง

าน
 ก

.พ
. 

กล
ยุท

ธ์ท
ี ่๒

  
พัฒ

นา
ก า

ลัง
คน

คุณ
ภา

พ 

๑.
 บ

ุคล
าก

รไ
ด้รั

บก
าร

พัฒ
นา

ดา้
น

คว
าม

รู้ ท
ักษ

ะ 
แล

ะส
มร

รถ
นะ

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับป
ระ

เด็
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ข

อง
 

สป
.ม

ท.
 แ

ละ
ปร

ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ด้า
น

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ลข

อง
 ส

ป.
มท

. 

๒.
 ม

ีกา
รส

รร
หา

บุค
ลา

กร
เพ

ื่อจ
ัดเ

ป็น
กล

ุ่มก
 าล

ังค
นคุ

ณภ
าพ

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม

แล
ะม

ีกา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รก
 าล

ังค
น

คุณ
ภา

พอ
ยา่

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

๑.
 บ

ุคล
าก

รม
ีกา

ร
เรีย

นร
ู ้พ

ัฒน
า 

คว
าม

รู้ท
ักษ

ะแ
ละ

สม
รร

ถน
ะต

าม
ปร

ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร์

/ภ
าร

กิจ
 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

๓ 
พัฒ

นา
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

ต่า
ง ๆ

  
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

๔ 
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ขอ

งบ
ุคล

าก
รด้

าน
กา

รพ
ัฒน

าท
รัพ

ยา
กร

มน
ุษย

 ์

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

๕ 
 พ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

รอ
ย่า

งม
ี

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 แ

ละ
 

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 

๑.
 ม

ีกา
รป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยี

สม
ัยใ

หม
่ใน

กา
รพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร 

๒.
 ม

ีฐา
นข

้อม
ูลใ

นก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ที่ท

ันส
มัย

 

๑.
 บ

ุคล
าก

รด้
าน

กา
รพ

ัฒน
า

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย์ไ

ด้รั
บก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
รู้ ท

กัษ
ะ 

แล
ะ

สม
รร

ถน
ะส

อด
คล้

อง
กับ

หน
้าท

ี่
แล

ะค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

 

๑.
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ให
้มี

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 แ

ละ
ธร

ร
มา

ภิบ
าล

 

แผ
นป

ฏิบ
ตัิร

ำช
กำ

รส
 ำนั

กง
ำน

ปล
ดัก

ระ
ทร

วง
มห

ำด
ไท

ย 
พ.

ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

– 
๒๕

๗๐
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๕.
๓ 

รำ
ยล

ะเอ
ียด

ตำ
มป

ระ
เด

็นย
ุทธ

ศำ
สต

ร์ 

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศำ
สต

ร์/
 

กล
ยุท

ธ์ 
เป

้ำป
ระ

สง
ค์/

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ช้ีวั

ด/
ค่ำ

เป
้ำห

มำ
ย 

แผ
นง

ำน
/โค

รง
กำ

ร/
กิจ

กร
รม

 

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ.
 

หน
่วย

งำ
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๒๕
๖๖

 
๒๕

๖๗
 

๒๕
๖๘

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 

๑.
 ก

าร
สร

้าง
อง

ค์ก
รแ

ห่ง
กา

ร
เรีย

นร
ู้ 

              

๑.
 บ

ุคล
าก

รม
ีกา

รเร
ียน

รู้  
พัฒ

นา
คว

าม
รู้ ท

ักษ
ะแ

ละ
สม

รร
ถน

ะต
าม

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์/ภ

าร
กิจ

 
            

๑.
 ร้อ

ยล
ะข

อง
บุค

ลา
กร

  
มีอ

งค
์คว

าม
รู้เพ่ื

อน
 าไ

ปใ
ช้

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร 

๒.
 ร้อ

ยล
ะค

วา
มพึ

งพ
อใ

จ
ขอ

งผ
ู้รับ

บร
ิกา

รต
่ออ

งค
์

คว
าม

รู้ท
ี่ให

้บร
ิกา

ร 
              

๑.
 ก

าร
จัด

ท า
 E

 –
 B

oo
k 

เอ
กส

าร
คว

าม
รู้ ส

ดร
. ค

ลัง
คว

าม
รู้ก

ระ
ทร

วง
มห

าด
ไท

ย 
 

๒.
 ก

าร
เก็

บข
้อม

ูล/
ถอ

ดบ
ทเ

รีย
น

ตา
มน

โย
บา

ยท
ี่ส า

คัญ
เพ่ื

อจ
ัดท

 า
เป

็นอ
งค์

คว
าม

รู้/
คู่ม

ือก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ทั้ง
นี้ 

ข้อ
 ๑

. แ
ละ

 ๒
. เ

ผย
แพ

ร่ 
ผ่า

นท
าง

เว็บ
ไซ

ต์ 
ww

w.
sta

bu
nd

am
ro

ng
.go

.th
 

ww
.km

.m
oi.

go
.th

 แ
ละ

เพ
จ

เฟ
สบ

ุ๊คม
หา

ดไ
ทย

 K
no

wl
ed

ge
 

Ma
na

ge
m

en
t 

๓.
 ก

าร
พัฒ

นา
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ห้อ
งส

มุด
กร

ะท
รว

งม
หา

ดไ
ทย

 
     

√                    

√                    

√                    

√                    

√                    

สด
ร.ส

ป.
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ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศำ
สต

ร์/
 

กล
ยุท

ธ์ 
เป

้ำป
ระ

สง
ค์/

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ช้ีวั

ด/
ค่ำ

เป
้ำห

มำ
ย 

แผ
นง

ำน
/โค

รง
กำ

ร/
กิจ

กร
รม

 

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ.
 

หน
่วย

งำ
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๒๕
๖๖

 
๒๕

๖๗
 

๒๕
๖๘

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 

๓.
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

 าเร
็จข

อง
กา

รด
 าเน

ินก
าร

ตา
ม

แผ
นก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ 
๔.

 ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ที่

ได
้รับ

กา
รพั

ฒน
าก

าร
เรีย

นร
ู้จา

กอ
งค

์กร
 แ

ละ
ภา

ยน
อก

อง
ค์ก

ร 
     ๕.

 จ
 าน

วน
ชุด

ข้อ
มูล

คว
าม

รู้ภ
าย

ใน
หน

่วย
งา

น 
  ๖.

 จ
 าน

วน
ช่อ

งท
าง

ใน
กา

ร
เรีย

นร
ู้ เผ

ยแ
พร

่
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ

์กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ใ
นอ

งค
์กร

/ร
้อย

ละ
ขอ

งบ
ุคล

าก
รส

 าน
ักง

าน
จัง

หว
ัด 

๔.
 โค

รง
กา

รพ
ัฒน

าจ
ังห

วัด
แม

่ฮ่อ
งส

อน
ให

้เป
็นอ

งค
์กร

แห
่ง

กา
รเร

ียน
รู้ 

๕.
 โค

รง
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

นน
อก

พ้ืน
ที ่

๖.
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ิจก
รร

มส
ร้า

งท
ีมง

าน
ให

้
บุค
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กร

ให
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วา
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ชี่ย
วช

าญ
ที่
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าก

หล
าย

แล
ะส

าม
าร

ถท
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าน
ทด

แท
นก

ันไ
ด้เ

พ่ือ
ส่ง

เส
ริม

ให
้

อง
ค์ก

รม
ีคว

าม
เข

้มแ
ข็ง

 
๗.

 ก
ิจก

รร
มแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ู้
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ค

วา
มช
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าญ
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ก

ข้า
รา

ชก
าร

รุ่น
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ู่คน
รุ่น

ให
ม่ 
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 พั

ฒน
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าน
ให
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็น

อง
ค์ก
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ห่ง

กา
รเร

ียน
รู้ 

คล
ังข

้อม
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วา
มร

ู้ แ
ละ

กา
รส

ร้า
ง

เค
รือ

ข่า
ยแ

ห่ง
คว

าม
รู้ 
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 โค

รง
กา
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ริม
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้าง

กา
ร

เรีย
นร

ู้ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
กา
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ค์ค

วา
มร

ู้ภา
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งค

์กร
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ะ
เส

ริม
สร

้าง
นว

ัตก
รร

มใ
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นอ
ย่า

งเป
็นร

ะบ
บแ

ละ
ต่อ

เน
ื่อง

 

√           
 

√    √ 

√   √ √     √   √    √ 

√   √ √     √   √    √ 

√   √ √     √   √    √ 

√   √ √     √   √    √ 

จ.แ
ม่ฮ่

อง
สอ

น 
          

 
จ.ส

ุรา
ษฏ

ร์ธ
าน

 ี
   

จ.ก
ระ

บี่ 
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๗.
 ร้อ

ยล
ะข

อง
ข้า

รา
ชก

าร
   

  
ใน

สัง
กัด

ที่เ
ข้า

รับ
กา

ร
เรีย

นร
ู้ด้ว

ยต
นเ

อง
ผ่า

น
ระ

บบ
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์ เพ่ื
อ

เส
ริม

สร
้าง

ศัก
ยภ

าพ
ใน

   
  

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 
 ๘.

 จ
 าน

วน
หล

ักส
ูตร

กา
ร

ฝึก
อบ

รม
 e

-le
ar

nin
g/

จ า
นว

นส
่วน

รา
ชก

าร
ที่

ข้า
รา

ชก
าร

มา
กก

ว่า
ร้อ

ย
ละ

 ๕
๐ 

ผ่า
นก

าร
ฝึก

อบ
รม

คร
บถ

้วน
 

  ๙.
 จ

 าน
วน

สว่
นร

าช
กา

รท
ี่

มี 
KM

 เก
ี่ยว

กับ
 G

ro
wt

h 
Mi

nd
se

t แ
ละ

 S
el

f-
dir

ec
te

d 
Le

ar
nin

g  
  

๑๐
. ก

าร
เรีย

นร
ู้ด้ว

ยต
นเ

อง
ผ่า

น
ระ

บบ
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์เพ
ื่อ

เส
ริม

สร
้าง

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
อย

่าง
น้อ

ย 
   

   
 

๒ 
รา

ยว
ิชา

ใน
แต

่ละ
รอ

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

 ๑๑
. ก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

หล
ักส

ูตร
เก

ี่ยว
กับ

 
- ร

ะบ
บบ

ัญช
ีข้อ

มูล
 (D

at
a 

Ca
ta

lo
g) 

- D
igi

ta
l O

rga
niz

at
ion

 
- D

at
a 

An
aly

tic
s 

- D
igi

ta
l G

ov
er

nm
en

t 
Tr

an
sfo

rm
at

ion
 

๑๒
. ก

าร
ส่ง

เส
ริม

ให
้บุค

ลา
กร

เรีย
นร

ู้เก
ี่ยว

กับ
 G

ro
wt

h 
Mi

nd
se

t แ
ละ

 S
el

f-d
ire

ct
ed

 
Le

ar
nin

g ผ
่าน

ช่อ
งท

าง
แล

ะส
ื่อ

ต่า
ง ๆ

 
 

√       √        √      

√       √              

√       √              

√       √              

√       √              

หน
่วย

งา
นใ

นส
ังกั

ด 
สป

.ม
ท.

 แ
ละ

จัง
หว

ัด
ทุก

จัง
หว

ัด 
    

จ.น
นท

บุร
ี 
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าช
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ร
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กร
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 

ร้อ
ยล

ะ 
๕๐

 เร
ียน

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง 
๑๑

. ก
าร

น า
คว

าม
รู้จ

าก
กา

รอ
บร

มม
าป

รับ
ใช

้ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
 

๑๓
. ก

าร
ส่ง

เส
ริม

ให
้บุค

ลา
กร

เรีย
นร

ู้ด้ว
ยต

นเ
อง

  
  ๑๔

. ก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

รู้ข
อง

ผู้
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
 โด

ย
กา

รศึ
กษ

าอ
อน

ไล
น์จ

าก
เว็บ

ไซ
ต์ 

ก.พ
. ใ

นห
ลัก

สูต
รท

ี่เก่ี
ยว

ข้อ
งก

ับ
กา

รพั
ฒน

าร
ูปแ

บบ
 

กร
ะบ

วน
กา

รท
 าง

าน
โด

ยใ
ช้

เท
คโ

นโ
ลย

ีเข
้าม

าช
่วย

ใน
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิ 

 

    √  

√    √ 
 

√    √  

√    √ 

√    √  

    
จ.ล

 าพ
ูน 
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๖๗
 

๒๕
๖๘
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๖๙
 

๒๕
๗๐

 

๒.
 พั

ฒน
าร

ะบ
บก

าร
เรีย

นร
ู้

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
๒.

๑ 
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ตา
ม 

ตัว
แบ

บส
มร

รถ
นะ

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
แล

ะแ
นว

ทา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิที่ก
 าห

นด
โด

ย 
ส า

นัก
งา

น 
ก.พ

. 
              

๒.
 บ

ุคล
าก

รไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

ด้า
นค

วา
มร

ู้ ท
ักษ

ะ 
แล

ะส
มร

รถ
นะ

สอ
ดค

ล้อ
ง

กับ
ปร

ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
ขอ

งส
 าน

ักง
าน

ปล
ัดก

ระ
ทร

วง
มห

าด
ไท

ย 
แล

ะป
ระ

เด
็นย

ุทธ
ศา

สต
ร์

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
ขอ

งส
 าน

ักง
าน

ปล
ัดก

ระ
ทร

วง
 

มห
าด

ไท
ย 

          

๑.
 ร้อ

ยล
ะค

วา
มพึ

งพ
อใ

จ
ขอ

งผ
ู้เข

้าร
ับก

าร
ฝึก

อบ
รม

 
      ๒.

 ผ
ู้เข

้าร
ับก

าร
อบ

รม
ได

้รับ
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
ใน

กา
รด

 าเน
ินง

าน
วิเท

ศ
สัม

พัน
ธ์ 

(วัด
โด

ยแ
บบ

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
รู้แ

ละ
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ภา
ยห

ลัง
กา

ร
อบ

รม
) 

 ๓.
 จ

 าน
วน

บุค
ลา

กร
ที่ไ

ด้ 
รับ

กา
รฝ

ึกอ
บร

ม 
   

๑.
 โค

รง
กา

รฝ
ึกอ

บร
มห

ลัก
สูต

ร 
นัก

ปก
คร

อง
ระ

ดับ
สูง

 (น
ปส

.) 
๒.

 โค
รง

กา
รป

ฐม
นิเ

ทศ
ข้า

รา
ชก

าร
 ส

ป.
มท

. ท
ี่อย

ู่
ระ

หว
่าง

ปฏ
ิบัต

ิหน
้าท

ี่  
๓.

 โค
รง

กา
รฝ

ึกอ
บร

มห
ลัก

สูต
ร

ข้า
รา

ชก
าร

ที่ด
ี  

 ๔.
 โค

รง
กา

ร U
ps

kil
l a

nd
 

Re
sk

ill 
นัก

วิเท
ศส

ัมพั
นธ

์เพ่ื
อ

เพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

แล
ะบ

ทบ
าท

ด้า
นก

าร
ต่า

งป
ระ

เท
ศข

อง
กร

ะท
รว

งม
หา

ดไ
ทย

 
   ๕.

 โค
รง

กา
รพ

ัฒน
าศ

ักย
ภา

พ 
บุค

ลา
กร

ด้า
นก

าร
เงิน

แล
ะบ

ัญช
ี

ขอ
ง ส

ป.
มท

. ป
ระ

จ า
ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. ๒
๕๖

๖ 
 

√  √   √ 
 

 √        √     

√  √   √            
 

   

√  √   √            
 

   

√  √   √            
 

   

√  √   √            
 

   

สด
ร.ส

ป.
 

       
ตท

.สป
. 

    
 

  
กค

.สป
. 
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๔.
 ร้อ

ยล
ะค

วา
มพึ

งพ
อใ

จ
ขอ

งผ
ู้เข

้าร
่วม

โค
รง

กา
รฯ

 
 ๕.

 จ
 าน

วน
บุค

ลา
กร

ที่ไ
ด้ 

รับ
กา

รฝ
ึกอ

บร
ม 

    ๖.
 ค

วา
มส

 าเร
็จข

อง
กา

ร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
 

  ๗.
 ระ

ดับ
คว

าม
ส า

เร็จ
ใน

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
ภา

รก
ิจใ

น
กา

รท
 าง

าน
ร่ว

มก
ันข

อง
หน

่วย
งา

นใ
นก

าร
ตอ

บส
นอ

งพ้ื
นท

ี่ 
   

๖.
 โค

รง
กา

รพ
ัฒน

าแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
กา

รบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ลส
่วน

 
ท้อ

งถ
ิ่น 

๗.
 ส

ัมม
นา

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
 เร

ื่อง
 

กา
รพั

ฒน
าข

ีดส
มร

รถ
นะ

แล
ะ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

ผูก
พัน

เพ
ื่อเ

พ่ิม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
ศัก

ยภ
าพ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
๘.

 โค
รง

กา
รพ

ัฒน
าศ

ักย
ภา

พ
บุค

ลา
กร

ด้า
นร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

เพ่ื
อเ

พ่ิม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น

ขอ
งก

ระ
ทร

วง
มห

าด
ไท

ย 
๙.

 โค
รง

กา
รเพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นจ
ังห

วัด
แล

ะก
ลุ่ม

จัง
หว

ัดแ
บบ

บูร
ณา

กา
ร 

     

√        √ 
  

 
 

√        

√   √     √   
  

√        

√        √    
 

√        

√        √    
 

√        

√        √    
 

√        

กถ
.สป

. 
  

สก
ม.

สป
. 

    
ศส

ส.ส
ป.

 
  

 
 

สบ
จ.ส

ป.
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๖๘

 
๒๕

๖๙
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๘.
 ส

 าน
ักบ

ริห
าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์บร
ิหา

รแ
ละ

กล
ุ่มจ

ังห
วัด

สา
มา

รถ
พัฒ

นา
 

บุค
ลา

กร
สอ

ดค
ล้อ

งต
าม

เป
้าห

มา
ยท

ี่ส า
นัก

งา
น

ปล
ัดก

ระ
ทร

วง
มห

าด
ไท

ย
ก า

หน
ด 

๙.
 บ

ุคล
าก

รใ
นจ

ังห
วัด

ชล
บุร

ีมีค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใ
จ

กา
รจ

ัดท
 าแ
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กา

รพั
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๒๐

 ป
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     ๑๐
. บ

ุคล
าก

รใ
นจ

ังห
วัด

ชล
บุร

ีมีค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใ
จ

แผ
นพ

ัฒน
าจ

ังห
วัด

ชล
บุร

ี 
  

๑๐
. โ

คร
งก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นแ
ละ

เพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รจ

ัดท
 า

แผ
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
แล

ะก
าร

บร
ิหา

รง
บป

ระ
มา

ณข
อง

จัง
หว

ัด
แล

ะก
ลุ่ม

จัง
หว

ัด 
  ๑๑

. โ
คร

งก
าร

จัด
ท า

เป
้าห

มา
ย

กา
รพั

ฒน
าจ

ังห
วัด

ชล
บุร

ี ๒
๐ 

ปี 
พ.

ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

– 
๒๕

๘๕
 แ

ละ
แผ

นพ
ัฒน

าจ
ังห

วัด
ชล

บุร
ี พ

.ศ
. 

๒๕
๖๖

 - 
๒๕

๗๐
 ท

บท
วน

ปร
ะจ

 าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 

๒๕
๖๘

 แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
 

ปร
ะจ

 าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 

๒๕
๖๙

 
๑๒

. แ
ผน

พัฒ
นา

จัง
หว

ัดช
ลบ

ุร ี
พ.

ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

- ๒
๕๗

๐ 
ทบ

ทว
น

ปร
ะจ

 าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๘ 

แผ
นป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร ป
ระ

จ า
ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. ๒
๕๖

๙ 

√       √             
 

√       √         √     

√                √     

√                √     
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พ่ือ

กา
รต

ัดส
ินใ

จ 
๓๒

. ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ทัก
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ป็น
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พล
ตฟ

อร
์ม

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ปัญ

หา
เม

ือง
 

Tr
aff

y 
fo

nd
ue

 
๔๐

. โ
คร

งก
าร

จัด
ท า

เป
้าห

มา
ย

กา
รพั
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√     √    √      √      

√                     

√                     

√                     

√                     

         
จ.ส

มุท
รป

รา
กา

ร 
           



31
 

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศำ
สต

ร์/
 

กล
ยุท

ธ์ 
เป

้ำป
ระ

สง
ค์/

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ช้ีวั

ด/
ค่ำ

เป
้ำห

มำ
ย 

แผ
นง

ำน
/โค

รง
กำ

ร/
กิจ

กร
รม

 

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ.
 

หน
่วย

งำ
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๒๕
๖๖

 
๒๕

๖๗
 

๒๕
๖๘

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 

                     

                     

๓๙
. ผ

ู้เข
้าร

่วม
โค

รง
กา

รม
ี

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติ
รา

ชก
าร

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
ตอ

บส
นอ

งค
วา

มต
้อง

กา
ร

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
เก

ิดผ
ล

สัม
ฤท

ธิ์ต
่อภ

าค
รัฐ

 แ
ละ

มี
คว

าม
รู้ท

ักษ
ะ 

ทัศ
นค

ติท
ี่ดี

แล
ะมี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พใ
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นด
ียิ่ง

ขึ้น
 

 ๔๐
. ร

ะด
ับค

วา
มส

 าเร
็จ

จ า
นว

นบ
ุคล

าก
รท

ี่ได
้รับ

กา
รอ

บร
มแ

ละ
ถ่า

ยท
อด

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ให
้กับ

บุค
ลา

กร
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

เพ่ื
อร

อง
รับ

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

     

๔๑
. โ

คร
งก

าร
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
แล

ะพั
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พัฒ
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์คุณ

ภา
พก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รภ
าค

รัฐ
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      √   
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