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LA XXIX CUMBRE IBEROAMERICANA
DE JEFES Y JEFAS DE ESTADO Y DE
GOBIERNO SE ACERCA AL PAIS.
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¢SABES QUE ES
IBEROAMERICA?

Iberoamérica constituye una de las regiones
mas grande y culturalmente mas unidas del
mundo.
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=)

ESDE TODO
IBEROAMERICA

T L

Narciso Casado

y Matias Fernandez

lberoamérica se construye desde todos
los rincones de este espacio comun, desde
las mdas de 33 millones de empresas que
lideradas por hombres y mujeres que
comparten la vocacidon y el reto de
crearlas, hacerlas crecer y mejorar.
Empresas que contribuyen a su desarrollo,
favorecen el bienestar y el progreso, crean
puestos de trabajo y hacen posible la
mejor herramienta de inclusién social que
existe, basada en el empleo y la
formacion.

Empresarias y empresarios que tienen un
compromiso: poner a la persona en el
centro de todo.

lberoamérica se construye a base de
didlogo y determinacion, de riesgo y de
alianzas, de tesdén, de éxitos y de fracasos
desde los que volver a empezar.

Hombres y mujeres jovenes, también,
que apuestan por un modelo de vida en
el que las ideas se materializan en
proyectos y éstos en realidades. Al frente
de todas estas empresas y de las
personas que las llevan a buen puerto
estan miles de organizaciones
empresariales, gremiales vy territoriales,
que forman una red muy potente vy
firmemente conectada. Instituciones que
conforman el Consejo de Empresarios
Iberoamericanos, CEIB y la Federacion
lberoamericana de Jovenes Empresarios,
FIJE.

"lberoamérica se
construye a base de
dialogo y determinacion”.
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¢« XXIX CUMBRE
IBEROAMERICANA

< ECUADOR 2023-2024

Red de redes en lo que desde hace tiempo
colaboramos hombro con hombro, idea con
ideq, reto a reto, por hacer de este nuestro
entorno un lugar comun de excelencia y de
futuro. Una red que nacié en el seno de esa gran
organizacion  empresarial  que es la
Organizacion  Internacional de Empleadores
(OIE) ala que pertenecemos.

Nos encontramos muy cerca ya de la
celebracion en Cuenco, Ecuador, del XV
Encuentro Empresarial Iberoamericano, parte
destacada del Programa Oficial de la XXIX
Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de
Estado y de Gobierno. Desde la Cumbre en
RepUblica Dominicana hemos recorrido juntos un
largo camino, seguimos hablando con una sola
voz de libertad y democracio, compromiso con el
multilateralismo, integracion  regional,  firme
impulso al comercio intrarregional, defensa de la
empresa, fomento de dlianzas estratégicas,
didlogo social, seguridad juridica y social,
competitividad,  eliminaciéon  de  barreras,
simplificacién  administrativo, desarrollo  de
proyectos de infraestructuras, retencion de
talento, innovacion y digitalizacion, colaboracion
publico-privada, y sostenibilidad. Y hemos
respondido a nuestro compromiso de “bajar al
terreno” las recomendaciones y acuerdos de las
Cumbres, el mejor instrumento de integracion
regional que existe.

XXIX CUPULA

IBERO-AMERICANA
EQUADOR 2023-2024

Junto a la Secretaria General lberoamericana,
SEGIB, hemos disefiado un programa con 5 ejes
temdticos (innovacion e inteligencia  artificial,
empleabilidad e inclusidn, sostenibilidad,
igualdad de género, infraestructuras y
conectividad) y con una herencia para las
proximas Cumbres, una nueva linea de trabajo
permanente sobre Empleabilidad, el gran
desafio de nuestros paises, que se suma a las
que ya desarrollamos desde hace tiempo,
como Mipymes, digitalizacién y conectividad o
turismo sostenible e inclusivo; y que nutren de
contenido a las reuniones que los Jefes y Jefas
de Estado mantienen en las Cumbres. Didlogo
publico-privado real, asi lo llamamos.

Quisiéramos hacerles participes de nuestra
ilusién por lo que se viene en Cuenca los dias 13
y 14 de noviembre e invitarles a esta aventura
en el mejor escenario de la realidad
empresarial de nuestra lberoameérica.

CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
CONSELHO DE EMPRESARIDS IBERO-AMERICANDS

CEIB__ WriE
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XV ENCUENTRO EMPRESARIAL
IBEROAMERICANO

13 Y 14 DE NOVIEMBRE EN GUENCA, ECUADOR

13Y 14 DE NOVIEMBRE DE 2024
.ll‘ Centro de Convenciones de Cuenca

R ,
Y Ly FCUADOR

ECUADOR 2023-2024 EQUADOR 2023-2024

COMIENZA LA CUENTA ATRAS PARA EL XV ENCUENTRO
EMPRESARIAL IBEROAMERICANO

ACTO DEL PROGRAMA OFICIAL DE LA XXIX CUMBRE IBEROAMERICANA DE JEFES DE
ESTADO Y DE GOBIERNO, QUE TENDRA LUGAR LOS DIiAS 13 Y 14 DE NOVIEMBRE EN
CUENCA.

XV Encuentro Empresarial lberoamericano

GETBEICRELULIEN  Presencial / Virtual

AN
WL XXIX CUMBRE  XXIX CUPULA £
. éuasaoamsmcgng IBERG-AMERICANA encuentro 13 y 14 de noviembre de 2024,
ECUADOR 2023-2024 EQUADOR 202%-2024
XV ENCUENTRO XV ENCONTRO em pl'esal'lal Centro de Convenciones Mall del Rio,
EMPRESARIAL EMPRESARIAL ~ - Cuenca,
IBEROAMERICANO | IBERO-AMERICANO iberoamericano Ecuador

IOE

ORGANIZADO POR LA SECRETARIA GENERAL IBEROAMERICANA-SEGIB, EL CONSEJO
DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS-CEIB Y LA FEDERACION NACIONAL DE
CAMARAS DE INDUSTRIAS DEL ECUADOR.

Le invitamos a participar en el XV Encuentro Empresarial Iberoamericano, que se
celebra los préoximos dias 13 y 14 de noviembre en Cuenca, Ecuador. Es un acto del
programa oficial de la XXIX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno
que en esta edicidon llevara por lema “Innovacidn, Inclusién y Sostenibilidad.

Comienza la cuenta atras para el evento, organizado por la SecretariaGeneral
Iberoamericana-SEGIB, el Consejo de Empresarios Iberoamericanos-CEIB y la Federacion
Nacional de Camaras de Industrias del Ecuador-FNCIE, intervendran mas de 100
ponentes, entre autoridades, presidentes de organizaciones empresariales
iberoamericanas, representantes de instituciones y empresas, asi como los maximos
expertos de toda la regidn.
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<= Encuentro| e DESDE QUITO

DESDE QUITO

SE PRESENTA EN CANCILLERIA EL XV ENCUENTRO
EMPRESARIAL IBEROAMERICANO EN CUENCA, ECUADOR

AUTORIDADES DE ECUADOR Y ORGANIZADORES DESTACAN LAS NOVEDADES EN
ESTA NUEVA EDICION DEL ENCUENTRO, COMO LA POSIBILIDAD DE REUNIONES
B2B O LA PARTICIPACION DE INSTITUCIONES ACADEMICAS Y DE ESTUDIANTES.

La ministra de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, Gabriela
Sommerfeld; el presidente de la Federacion Nacional de Camaras
de Industrias del Ecuador-FNCIE, Francisco Jarrin; el secretario
permanente del Consejo de Empresarios iberoamericanos-CEIB,
Narciso Casado; y la directora de la Oficina Subregional de la
Secretaria General Iberoamericana-SEGIB, Adela Maestre, han
presentado desde Quito el XV Encuentro Empresarial
Iberoamericano, que tendra lugar los dias 13 y 14 de noviembre en
Cuenca, Ecuador.

“Ecuador se enorgullece de liderar este evento, posicionandose
como un pais emprendedor y comprometido con el desarrollo
econdmico, a través del multilateralismo y la cooperacion para
enfrentar los desafios iberoamericanos”, asi lo remarcé la Canciller
de la Republica, Gabriela Sommerfeld, frente a casi un centenar de
embajadores, representantes del cuerpo diplomatico acreditado
en el pais y delegados de, gremios productivos del Ecuador.

El evento es sin duda un escenario inmejorable de didlogo y
colaboracién publico-privada, “donde las ideas se convierten en
estrategias, y las estrategias en progreso tangible”, asegurd el
representante de la FNCIE, Francisco Jarrin, quien puntualizé que
el sector empresarial iberoamericano tiene el poder de liderar el
cambio hacia un futuro mas justo, prospero y sostenible.

El Encuentro Empresarial Iberoamericano -organizado por SEGIB,
CEIB y la FNCIE, en colaboracion con la Organizacion Internacional
de Empleadores-OIE y la Federacion lberoamericana de Jévenes
Empresarios-FIJE, y con el apoyo de ICEX Exportacion e
Inversiones- es el fiel reflejo de la realidad empresarial de la region
desde un pais, en este caso Ecuador, ademas de ser, junto a la
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno, la mejor herramienta
de integracion regional que existe.

Como novedades en esta edicion, informdé el secretario
permanente de CEIB, Narciso Casado, se ofrece la posibilidad de
concertar reuniones B2B, tanto en formato presencial como virtual,
para hacer

negocios de una manera agil y sencilla en tiempo real; asi como la
participacion de estudiantes en el evento, impulsada a través de
las instituciones académicas que intervienen de manera activa en
el Encuentro. “No hay mejor manera de acercar a este colectivo la
realidad empresarial de la region. Y es que la formacion y el
empleo son las mejores férmulas de inclusién social, subrayd
Casado.

Cinco ejes tematicos seran este ano los protagonistas del debate
empresarial en Cuenca: innovaciéon e inteligencia artificial,
empleabilidad e inclusidn, sostenibilidad, igualdad de género,
infraestructuras y conectividad. Cuestiones todas ellas que
plantean desafios y oportunidades en un contexto cambiante e
imprevisible, que plantea mas que nunca la necesidad de sumar
esfuerzos y de la colaboracion publico-privada.

El legado de esta edicidon serd el compromiso que adopten los
lideres empresariales del espacio iberoamericano por la
empleabilidad juvenil, “uno de los retos que requieren soluciones
inminentes de cara a garantizar la igualdad de oportunidades y un
mejor acceso al mercado laboral”, valoré Casado. Y es que la tasa
de desempleo juvenil supera el 20% en América Latina y el Caribe,
por lo que “su participacion serd clave para encontrar soluciones
que permitan integrar plenamente a los jovenes en el ambito
profesional, reconociendo su talento y potencial’, segun Francisco
Jarrin.

Ambos lideres pusieron también en valor el respaldo de los
gremios e instituciones locales e internacionales en la organizaciéon
del Encuentro, reforzando de esta manera el “efecto de redes’, que
resulta fundamental para el desarrollo y éxito del acto. Destacaron
ademas la importancia de dos eventos que se celebran en el
marco de estas jornadas y que contribuyen al debate y analisis de
los temas apremiantes en la region: la XXXl Reuniéon de
Presidentes de Organizaciones Empresariales OIE-CEIB y el foro de
FIJE “Fortaleciendo el Espacio Empresarial Iberoamericano”, que
estard centrado en la empleabilidad, industrias creativas y
némadas digitales, entre otras cuestiones.
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Por su parte, Adela Maestre, directora de la oficina
subregional de los paises andinos de la Secretaria
General Iberoamericana, remarcé que “el Encuentro
Empresarial es el escenario oficial, Unico vy
privilegiado de participacion del sector privado en el
marco de la Cumbre Iberoamericana, en el que se
daran cita lideres empresariales, representantes de
gremios, organismos multilaterales y autoridades
gubernamentales”.

Apoyo de importantes empresas e instituciones
de Iberoamérica

Destacar que empresas e instituciones como BBVA,
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe-
CAF, Corporacion Multi Inversiones, Cox, Hispasat,
Iberia, Santander, Telefénica y la Universidad
Internacional de La Rioja-UNIR, Iberdrola y Movistar
Empresas, junto a un importante ndmero de
empresas ecuatoriana, patrocinan esta edicion del
Encuentro Empresarial. Todas ellas lideres en
Espafna y con un gran reconocimiento a nivel global
han mostrado un gran interés por participar e
intervenir en la gran cita empresarial del
Iberoamérica.

El apoyo de estas companias y su implicacion es
fundamental de cara al éxito del XV Encuentro
Empresarial |beroamericano, especialmente por el
trabajo, esfuerzo y compromiso que muestran y
desarrollan en la regiéon dia tras dia.

REGISTRO

Narciso Casado (CEIB) presenta el XV Encuentro
Empresarial Iberoamericano en Cancillera

Presentacion del XV Encuentro Empresarial
Iberoamericano en Cancilleria

S -


https://encuentroempresarialiberoamericano.com/registro2024
https://encuentroempresarialiberoamericano.com/registro2024
https://www.youtube.com/watch?v=0_wpfu8vr3w
https://www.youtube.com/watch?v=0_wpfu8vr3w
https://www.youtube.com/watch?v=k_LkfOJ9tNk

NOTA

Secretaria General o i
Ibercamericana Federacion Nacional de ‘ : E I B
Camaras de Industrias S—

Secretaria-Geral
Ibere-Americana del Ecuador

CONCEPTUAL

)

«XXIX CUMBRE
IBEROAMERICANA
ECUADOR 2023-2024

XV ENCUENTRO XV ENCONTRO
EMPRESARIAL EMPRESARIAL
IBEROAMERICANO ' IBERO-AMERICANO

XXIX CUPULA

IBERO-AMERICANA
EQUADOR 2023-2024

13 Y 14 DE NOVIEMBRE, CENTRO DE
CONVENCIONES MALL DEL RIO,
CUENCA

LOS ELEMENTOS DE UNA IBEROAMERICA FUTURA:
Innovacion, Inclusion; Sostenibilidad y Empleabilidad.

EL POTENCIAL DEL DIALOGO EMPRESARIAL

En la historia reciente de Iberoamérica,
diversos desafios han puesto de relieve
la importancia del espacio empresarial
en la construccion de soluciones en
materia economica, social y
medioambiental. Transitamos tiempos,
en los que es impensable afrontar la
pobreza, el cambio climatico, el
desempleo o la desigualdad, sin la
convergencia de actores privados en
debates de interés publico.

De ahi la relevancia del Encuentro
Empresarial Iberoamericano, que ha
estimulado y facilitado desde su
creacion, un modelo de dialogo en el
que temas esenciales para la ciudadania
de los 22 paises que integran este
espacio amplio y diverso, son
abordados e incorporados en la agenda
de los Jefes y Jefas de Estado y de
Gobierno en las Cumbres
Iberoamericanas.

Ejemplo de ello fue el XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano,
que tuvo lugar en 2023 en la ciudad de Santo Domingo (Republica
Dominicana), en el que la atraccion de inversidon, la accidén
climatica, los retos de conectividad, el desarrollo energético y la
participacion de las mujeres en igualdad de condiciones en el
mercado de trabajo -por mencionar solo algunos-, fueron ejes de
reflexion y debate entre lideres del tejido empresarial y
representantes gubernamentales.

Esta edicion, disefiada cuidadosamente por la Secretaria General
Iberoamericana, el Consejo de Empresarios Iberoamericanos y la
Federacion Nacional de Camaras de Industrias del Ecuador,
institucion que aglutina a los principales gremios empresariales del
pais, es una oportunidad para reiterar prioridades, introducir
conversaciones urgentes, proponer soluciones y -sobre todo-
acercar las esferas de lo publico y lo privado con un mismo
proposito: la prosperidad de las personas y los territorios.

Bienvenidos y bienvenidas.
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Secretaria-Geral
SERESE | del Ecuador

Secretaria General oy s
Iberoamericana Federacion Nacional de ‘ E I B
Camaras de Industrias s

CUENCA, UN ENCUENTRO
NECESARIO

El 25 de marzo de 2023, Ecuador asumi6 la Secretaria
Pro Tempore de la XXIX Cumbre Iberoamericana de
Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno, por lo que desde
entonces el pais ha sido el responsable de la ejecucion del
calendario y realizacion de las conferencias ministeriales,
reuniones sectoriales, foros y encuentros que anteceden la
realizacion de la Cumbre en noviembre de 2024 en la

CUENCA- ECUADOR ciudad de Cuenca.

«Innovacion, Inclusion y Sostenibilidad»

En esta oportunidad «Innovacién, Inclusion y Sostenibilidad» son los tres conceptos que vertebran la Cumbre
como una respuesta decidida y oportuna a un mundo en constante evolucion, en el que el desarrollo
socioeconomico esta profundamente ligado a la capacidad de los paises de innovar en diversos ambitos, a la accion
climatica como un mandato insoslayable de las sociedades modernas y al desarrollo humano como un cimiento del
futuro. En todas estas dimensiones, ¢l tejido empresarial es clave.

LOS ELEMENTOS DE UNA IBEROAMERICA FUTURA: INNOVACION,
INCLUSION, SOSTENIBILIDAD Y EMPLEABILIDAD.

Producto de décadas de estancamiento, que se acentuaron
de manera drastica en los ultimos anos por la pandemia y
la guerra, los niveles de pobreza y de desigualdad siguen
siendo alarmantes en varios paises de Iberoamérica, que
en su diversidad social y economica, enfrenta desafios
unicos y oportunidades inmensas en materia de
innovacion, inclusion, sostenibilidad y empleabilidad que
deben ser abordadas desde una perspectiva publico-
privada, que requiere colaboraciéon y cooperacion de
gobiernos a todos los niveles y empresas de todos los
tamanos.

Por eso mismo el XV Encuentro Empresarial
Iberoamericano, actividad del programa oficial de la
Cumbre y que se considera el foro de referencia en torno a
nuestro ecosistema productivo, abordara esos mismos tres
conceptos y propondra una aportacion transversal y
necesaria, la empleabilidad como una llave para abrir
nuevos escenarios de oportunidad, crecimiento econémico
y equidad.

Estos cuatro elementos son claves para el equilibrio
ecosistémico del mundo empresarial y de todo el
espacio iberoamericano.

+IBEROAMERICA | Pag. 11




EMPLEABILIDAD E INCLUSION
PARA UNA IBEROAMERICA MAS
SEGURAY JUSTA

El enorme papel de la inclusion para construir sociedades equitativas
y présperas estan en el centro de la conversacion iberoamericana
desde hace tiempo. En sociedades donde la diversidad cultural, étnica
y socioeconomica es amplia, promover la inclusion permite reducir
las desigualdades y fortalecer la participacion equitativa de todos los
grupos sociales en las dinamicas de progreso. La inclusioén, ademas
de dar respuesta a un imperativo moral, fomenta entornos mas justos
y estables, estimula la innovacion y contribuye al dinamismo
economico.

En este sentido, uno de los mecanismos esenciales para la promocion
de la inclusidén es el empleo, especialmente el que va dirigido a
personas jovenes y grupos en situacion de vulnerabilidad.

Diversos reportes de Naciones Unidas, el PNUD y la OCDE,
destacan los numerosos beneficios de considerar a la juventud global
como una "inversion inteligente". Este enfoque no solo contribuye a
la reduccidn de la pobreza y a la mejora del capital humano, sino que
también fortalece las democracias y ayuda a mitigar el cambio
climatico.

Reconocer a la juventud como protagonista de su tiempo es una
manera eficaz y poderosa de transformar las narrativas sobre su
papel en la sociedad. Una de las maneras de contribuir a ese
empoderamiento es la generacion de empleos en los que todo su
potencial pueda desarrollarse y ser canalizado. Sin embargo, la
empleabilidad juvenil es todavia un reto latente para Iberoamérica.

Segin datos de la OIT del 2023, en América Latina y el Caribe la
tasa de desempleo juvenil asciende a mas del 20%, triplicando la tasa
de desempleo de personas adultas. Es mas, 20 millones de jovenes ni
estudian ni trabajan, desanimados por la falta de oportunidades. La
pandemia del COVID-19 agravo una situacién delicada de por si,
con una pérdida de empleos juveniles desproporcionada.

6 de cada 10 jovenes con trabajo en América Latina lo hacen en la
economia informal, en empleos de mala calidad, sin proteccion
social, con bajos salarios y baja productividad. Existe también una
brecha de género significativa, dado que la tasa de desempleo juvenil
para las mujeres es un 25% mayor que la de los hombres.

En América Latina y el
Caribe la tasa de
desempleo juvenil
asciende a mas del
20%.

Este panorama incide en diversas
dimensiones sociales, que van mas alla
de lo econémico. En materia de
seguridad, segin la CEPAL, los paises
con las tasas de homicidio mas elevadas
son precisamente aquellos que presentan
las mayores proporciones de jovenes sin
empleo ni educacion (1). Asi mismo, hay
evidencia de que la creacion de empleo es
un elemento determinante para evitar
que los jovenes -especialmente los mas
desfavorecidos- se dediquen a
actividades delictivas.

Ese acceso a empleos es esencial
para reducir la pobreza y mejorar el
bienestar de la poblacion, sigue
encontrando barreras estructurales y
brechas persistentes que impiden que
el talento juvenil pueda participar en
el mercado laboral. Desde Ila
exclusiéon educativa y la falta de

oportunidades para la formacion,
hasta la precarizacion laboral, el

tejido empresarial iberoamericano
tiene un rol esencial en el abordaje
de este desafiante panorama. No hay
mejor inversion de cara a impulsar
comunidades mas prosperas,
seguras, solidarias y resilientes que
el desarrollo de capacidades de la
juventud, a través de la educacidn,
la formacién y la insercién en el
mercado laboral, y para ello, se
requieren estrategias, compromisos y
alianzas en las que el sector privado
es indispensable.

(1) Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(2022), Homicidios en América Latina y el Caribe:
magnitud y factores asociados.


https://www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fact-sheets/youth-smart-investment.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/case_youngpeople_eng.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/investing-in-youth_24126357

< Encuentro| = Nota conceptual

SOSTENIBILIDAD: EL DIA
DESPUES DE LA AGENDA 2030

Segun el informe de Naciones Unidas, Tiempo de crisis,
tiempos de cambio. Ciencia para acelerar las transformaciones
hacia el desarrollo sostenible, publicado en noviembre de
2023, en lo que respecta a la Agenda 2030 los ODS estan muy
lejos de cumplirse. De acuerdo con los datos analizados, de las
36 metas planteadas por la agenda, s6lo 2 estaban -por aquel
momento- “en vias de alcanzarse". (1)

Este panorama plantea profundas cuestiones en cuanto al
imaginario global de desarrollo, subraya la necesidad de
revisar los mecanismos de accion, reforzar compromisos y
acelerar los esfuerzos, y también desafia a pensar -una vez
mas- sobre el futuro.

De ahi que uno de los temas esenciales de la Cumbre del
Futuro de Naciones Unidas sea “impulsar decididamente las
acciones para los Objetivos de Desarrollo Sostenible” a través
de “un multilateralismo inclusivo, interconectado y eficaz
para responder mejor y ofrecer resultados a las personas y al
planeta”. (2)

Se trata de un debate clave para Iberoamérica donde
segin el III Observatorio de la Sostenibilidad,
elaborado por EAE Business School, CEIB y FIJE, mas
del 63% de las empresas ha incorporado los ODS en su
estrategia o estan en proceso de hacerlo.

Este segmento propone abordar la integracion de los
criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) y
las finanzas responsables como mecanismos cruciales
para que Iberoamérica avance hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Estos criterios promueven inversiones que no solo
buscan rentabilidad, sino que también consideran el

impacto ambiental, social y ético, algo que
organizaciones como la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), han calculado
que podria generar hasta 15 millones de empleos verdes
en la region para 2030, impulsando el crecimiento
economico inclusivo y la proteccion ambiental. (3)

(2022) https://ww:
bio-e
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https://www.cepal.org/es/comunicados/america-latina-caribe-la-transicion-verde-puede-ser-un-factor-cambio-economico-social
https://www.cepal.org/es/comunicados/america-latina-caribe-la-transicion-verde-puede-ser-un-factor-cambio-economico-social
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://www.un.org/es/common-agenda

El papel fundamental de la igualdad de género para construir
sociedades igualitarias y prosperas ha sido un tema central en la
conversacion iberoamericana desde hace tiempo. Sin embargo, en
la region persisten desafios significativos que frenan el avance en
multiples aspectos. En América Latina las mujeres continuan
participando casi un 25% menos que los hombres en el mercado
laboral formal; tienen menos probabilidades de promocionarse. En
consecuencia, sufren una persistente brecha salarial -que impacta
sobre sus futuras pensiones- y una falta de representacion en los
niveles mas altos de las empresas: actualmente solo un 20% de los
cargos en las juntas directivas a escala global estan ocupadas por
mujeres, siendo esta tasa ain mas baja en América Latina, con un
10,4%. Ademas, enfrentan numerosas barreras para emprender y
mantener sus negocios y estan expuestas a mayor discriminaciéon y
desigualdad durante todas las etapas del ciclo empresarial, entre
estas, el acceso al crédito: las mujeres tienen un 25% menos de
posibilidades de acceder a inversién que los hombres; dato que, en
el ambito tecnolédgico, desciende aun mas. Esta diferencia en el
acceso a créditos entre hombres y mujeres es consecuencia de los
estereotipos y prejuicios de género: la mitad del planeta sigue
creyendo que los hombres estan mas capacitados para ser lideres.

Otros datos revelan que las mujeres dedican tres veces mas tiempo
que los hombres al trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado y, en consecuencia, esta carga desproporcionada del
trabajo no remunerado limita sus oportunidades de desarrollo
profesional y perpetua las barreras estructurales en el mercado
laboral antes mencionadas.

Para impulsar un desarrollo econdmico sostenible en la region es
indispensable contar con las mujeres.

Por ello, es esencial mantener un dialogo abierto sobre su
empoderamiento econdémico, la creaciéon de entornos laborales
igualitarios y las brechas salariales.

1) OIT (2024). Serie Panorama Laboral en América Latina y el Caribe 2024: Cerrar la brecha de género para
impulsar la ia y la productividad en América Latina.
2) Deloitte (2022). Mujeres en los Consejos de Administracion Una perspectiva Global.
3) ONU Mujeres (2021). Inclusion financiera de las mujeres. Hacia la igualdad de género en servicios
& ieros: diagnéstico y prop
4) PNUD (2023). Gender Social Norms Index.
5) CEPAL (2024). La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la Agenda Regional de Género en América
Latina y el Caribe: indicadores de género a 2023.
6) SEGIB (2023). El sector privado: Un socio clave para avanzar hacia la igualdad de género en Iberoamérica.
7) PNUD (2024). Sesgos codificados: La subrepresentacion de las mujeres en STEM en América Latina y el
Caribe. https://www.undp.org/es/lati ica/blog/sesg dificados-la-subrepr ion-de-1 jeres-

t ica-latina-y-el-caribe

Las empresas deben redoblar sus esfuerzos

para identificar y aplicar practicas efectivas
que promuevan la igualdad de género,
especialmente en sectores emergentes Yy

altamente  especializados  donde la
subrepresentacion femenina sigue siendo un
problema, como es el caso de las disciplinas
de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria vy
Matematicas (STEM por sus siglas en
inglés), en las que segun cifras del Banco
Mundial y Unesco, solo 4 de cada 10
personas graduadas son mujeres en América
Latina.

Esta brecha se traslada al mundo laboral en
sectores como las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, donde
solo 3 de cada 10 empleos pertenecen a
mujeres profesionales. En este segmento, el
debate se centra en garantizar que el talento
de las mujeres tenga pleno acceso a las
oportunidades para liderar los sectores que
definiran la competitividad del futuro.
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INNOVACION: LA ENERGIA DE
CREAR, TRANSFORMAR Y
COMPETIR

Hablar de desarrollo econdmico y social en Iberoamérica
supone necesariamente abordar la capacidad de innovar
de los paises que la conforman. Se trata de un factor
determinante en la creacion de productos y servicios,
modelos de negocio y soluciones a desafios tan diversos
como complejos, que el valor de la discusion ya no esta
en reiterar su importancia, explorar sus
posibilidades. En este debate, un perfil empresarial
emergente que lidera la economia del conocimiento y
desarrolla empresas de base tecnologica, tiene
aportaciones esenciales que realizar.

sino

Por eso, en esta ocasion se abordaran tres temas que
implican desafios urgentes y oportunidades latentes de la
mano de voces expertas en cada uno de ellos:

El primero es el papel de la inteligencia artificial para
transformar  sectores las  economias
iberoamericanas. Esta claro que el mundo avanza en una
direcciéon en la que la IA cobra cada vez méas relevancia

clave en

en maultiples dinamicas de nuestras sociedades, e
Iberoamérica no es la excepcién. Por eso mismo, urge
una comprension compartida de las oportunidades que
supone esta tecnologia, un diagnostico de los retos en
materia de conocimiento, infraestructura y normativa, y
una agenda comun para garantizar que en el Espacio
Empresarial Iberoamericano este fenomeno sea
verdaderamente un motor de desarrollo y no una

profundizaciéon de otras brechas ya existentes.

El segundo es la Innovacion Abierta como un mecanismo
movilizador de nuevas ideas, tecnologias y soluciones,
pero sobre todo, como un enfoque de colaboracion que
acerca a las grandes empresas, los emprendimientos, las
pymes, la academia, los centros de investigacion y las
administraciones publicas y contribuye con ello a
fortalecer los andamiajes del progreso economico y
social. Iberoamérica puede convertirse en un ejemplo
global de colaboracion y cooperacion y esa capacidad
debe impulsarse sin dilaciones.

El tercer tema es la innovacion para facilitar el acceso de
la ciudadania a los servicios digitales, a la tecnologia, y
con ello, a las nuevas y agiles dinamicas de conectividad,
comunicacion, participacion, trabajo y aprendizaje que
definen nuestro tiempo.

segmento, el debate sobre la falta de
infraestructura y su relacion con la brecha digital es
inevitable y por eso mismo, sera una prioridad conocer
experiencias, casos de éxito y buenas practicas en lo que
respecta a eliminar las barreras que separan a diversos
grupos sociales del progreso. Sobre este tema, las
conclusiones del Primer Foro de Andorra, Alianzas
Publico-Privadas para la Transicion Digital, realizado los
dias 20 y 21 de junio de 2024 en Andorra la Vella, sirven
como punto de partida para explorar la oportunidad de
que la digitalizacion sea, de forma inclusiva y sostenible,

aprovechable por todos los paises de Iberoamérica.

En este
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XV ENCUENTRO EMPRESARIAL
IBEROAMERICANOD ECUADOR, 2024

INNOVACION, INCLUSION, SOSTENIBILIDAD Y
EMPLEABILIDAD: LA IBEROAMERICA DEL FUTURO

MIERCOLES 13 DE NOVIEMBRE

10:00 Encuentro Empresarial de la Federacion
Iberoamericana de Jovenes Empresarios (FIJE)

XXXIl Reunién de Presidentes de

Organizaciones Empresariales
Iberoamericanas OIE-CEIB.

15:00 — 15:45 Sesion de
Inauguracion del XV Encuentro
Empresarial Iberoamericano.

16:00 — 17:30 Empleabilidad e
inclusion para una Iberoamérica
mas segura y justa.

17:30 — 18:45 Sostenibilidad:
Oportunidad para una Iberoamérica
mas competitiva.

18h45-19h45 Presentacion informe
“Mirada Publica”: perspectivas
econdmicas de América Latina (OCDE,
EU, CEPAL, CAF).

20:30 Coctel-cena oficial del XV
Encuentro Empresarial Iberoamericano

JUEVES 14 DE NOVIEMBRE

8:30 -9:45 Liderazgo femenino y
valor empresarial.

10:00 — 11:15 Los nuevos retos:
innovacion e inteligencia artificial
Pausa café.

12:00 — 13:15 Redes y Rutas:
infraestructuras digitales para una
Iberoameérica conectada

Pausa para el almuerzo.

15:00 -16:15 Conversatorio de Jefes
de Estado y de Gobierno.

16:15-16:25 Entrega del
Compromiso por la empleabilidad:
por una Iberoamérica mas justa y
segura a los Jefes de Estado y
Gobierno.

16:25 -16:35 Premio Iberoamericano
de Calidad.

16:35 -16:45 Traspaso de la
presidencia del Consejo de
Empresarios Iberoamericanos
(CEIB).

16:45-17:00 Clausura del XV
Encuentro Empresarial
Iberoamericano.




COMPROMISO POR
LA EMPLEABILIDAD
EN IBEROAMERICA

La creciente tasa de desempleo juvenil
en lberoamérica representa un desafio
apremiante que exige una respuesta
coordinada y multisectorial.

En este contexto, el Consejo de
Empresarios Iberoamericanos (CEIB),
la Federacion Iberoamericana de
Jévenes Empresarios (FIJE) y Conecta
Iberoameérica pusimos en marcha una
iniciativa pionera para diagnosticar la
situacion actual del mercado laboral y
promover la empleabilidad juvenil en
la region.

A través de una encuesta exhaustiva
dirigida a lideres empresariales y del
ambito educativo, este estudio busca
identificar las principales barreras que
obstaculizan la insercion laboral de los
jovenes, asi como las mejores practicas
y soluciones implementadas en
Iberoamérica. Los resultados de esta
investigacion serviran de base para la
elaboracion de un documento de
trabajo que sera presentado en el

XV Encuentro Empresarial
Iberoamericano en Cuenca, Ecuador,
con el objetivo de impulsar un
compromiso regional en favor de la
empleabilidad juvenil, como lo hicimos
en la pasada edicion en Republica
Dominicana con el crecimiento y la
inversion.

Con la encuesta tratamos de identificar
las principales iniciativas y programas
desarrollados por empresas y centros
educativos para abordar esta problema
tica. A partir de este diagnostico, se
propone una hoja de ruta que permita
articular acciones conjuntas entre ambos
sectores, con el fin de fomentar la
empleabilidad juvenil y contribuir a un
desarrollo econémico mas inclusivo y
sostenible en Iberoamérica.

El gran valor anadido a esta encuesta son
las aportaciones de los lideres de las
organizaciones del espacio empresarial
iberoamericano, que se incluiran en el
documento final y ofreceran una
radiografia de como esta la situacién del
empleo juvenil en sus respectivos paises.

No cabe duda de que esto es un
compromiso de todos por construir una
Iberoamérica, mas justa, inclusiva y que
ofrezca oportunidades a todos por igual.

C§

CONECTA

Iberoamérica
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OBJETIVO EMPLEABILIDAD:

UN COMPROMISO IBEROAMERICANO PARA IMPULSAR LA
EMPLEABILIDAD JUVENIL DESDE EL ENFOQUE DE LAS EMPRESAS
Y LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

JOHANIA DE ARMAS

La empleabilidad juvenil es, hoy mas que nunca, uno de los temas centrales en la agenda econémica y social
de Iberoamérica. En un escenario donde las cifras continlan revelando profundas desigualdades entre los
jévenes y la poblacién adulta, la iniciativa Objetivo Empleabilidad emerge como una respuesta audaz y
necesaria. Esta propuesta desarrollada conjuntamente por Conecta Iberoamérica, el Consejo de Empresarios
Iberoamericanos (CEIB) y la *Federacién Iberoamericana de Jovenes Empresarios (FIJE), tiene el propésito de
impulsar la empleabilidad juvenil en Iberoamérica, a partir de la incidencia eficaz del binomio institucion

educativa y empresa.
t >>> L0S DATOS

EMPLEABILIDAD EMERGE Los datos presentados por la CEPAL y la OIT en junio de 2023
COMO UNA RESPUESTA confirman una realidad alarmante: los jévenes de la region

AUDAZ Y NECESARIA. enfrentan serias desventajas en comparacibn con sus pares
adultos. Desempleo, precariedad laboral y escasas oportunidades

de desarrollo profesional, son la norma para millones de jévenes
que, pese a contar con formacién cualificada, no logran encontrar
un espacio digno en el mercado de trabajo. Este proyecto, bajo la
premisa de articular esfuerzos entre instituciones educativas y
empresas, pretende plantear una nueva hoja de ruta para atenuar
los efectos de esta situacion.
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“0BJETIVO EMPLERBILIDAD™

NO ES SIMPLEMENTE UN PROYECTO MAS, SINO UNA APUESTA
DECIDIDA POR OFRECER UN MARCO DE REFERENCIA REGIONAL
QUE PROMUEVA ACCIONES CONCRETAS Y EFICACES.

La clave de su propuesta radica en reconocer que la solucion pasa por un enfoque integral, donde la educacion
no solo debe formar, sino también ser una via efectiva hacia el empleo. Del mismo modo, las empresas no solo
deben ser receptoras de mano de obra, sino actores comprometidos en la creacion de oportunidades laborales
estables y de calidad. Sentar en la misma mesa a estos dos actores claves en torno a la empleabilidad, es un
ejercicio que no solo es recomendable, sino de imperiosa necesidad para generar un impacto real y sostenible

en el tiempo.

Para ello y de cara a contar con un
diagnéstico propio de la situacién de la
empleabilidad juvenil, se ha disefado
una encuesta online cuyo objetivo es
recabar informacién actualizada, desde
las empresas y las instituciones
educativas. Este primer diagnoéstico en
conjunto con las aportaciones de los
informes de instituciones oficiales, sera
la base de un documento de trabajo que
se presentara en noviembre de 2024, en
el XV Encuentro Empresarial que tendra
lugar en Cuenca, en el marco de la XXIX
Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno.

Este esfuerzo conjunto, que podria sellar un compromiso
mancomunado, traza lineas claras de trabajo: colaboracién
efectiva Institucion educativa-empresas, el disefio de politicas que
ataquen de raiz el desempleo juvenil.

La necesidad de acciones coordinadas y de largo alcance es
evidente. En tanto el empleo juvenil no solo es una cuestion de
justicia social, es también una inversion en el futuro de nuestras
economias.

La creacion de *Objetivo Empleabilidad* pone de manifiesto que ya
no basta con medidas aisladas o temporales. Se trata de generar
una base fértil a partir del cual la empleabilidad juvenil florezca,
impulsada por un compromiso real y sostenido entre todos los
sectores. La pregunta ya no es si podemos mejorar la situacion de
los jovenes en Iberoamérica, sino cuando y cémo lo haremos.

El camino es largo, pero *Objetivo Empleabilidad* marca un antes
y un después en la lucha contra el desempleo juvenil. Es una hoja
de ruta que no solo promete, sino que puede ser la clave para
garantizar que los jévenes iberoamericanos tengan el futuro que
merecen.




< Encuentro| &= Sostenibilidad

SOSTENIBILIDAD, RUMBO A UNA
IBEROAMERICA MAS VERDE

CIFRAS Y DATOS SOBRE SOSTENIBILIDAD

Uno de los grandes pilares de esta edicion del Encuentro Empresarial
Iberoamericano es, como ya lo ha sido en otras ocasiones, la
sostenibilidad. Y nuestro trabajo rumbo a esta edicion del Encuentro
Empresarial Iberoamericano se ha visto reflejado en foros y actividades
que llevamos a cabo en el periodo entre cumbres. Muestra de ello fue el
Foro de Turismo Sostenible, Inclusivo y Justo, que se celebré en Cancln
este afio y el Ill Observatorio de la Sostenibilidad en Iberoamérica que,

a través de la vision de mas 770 empresas de toda la regién, nos ofrece
una radiografia bastante completa de cuales son los principales

desafios, retos y oportunidades en este ambito.

>>> RECORDEMOS ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES
CONCLUSIONES DE ESTE INFORME:

Penetracion de la RSC en las
Empresas Iberoamericanas

Areas especificas de RSC: Un 63.3% de
las empresas tiene un a rea dedicada
exclusivamente a la RSC.

Presupuesto asignado: -11% asigna ma s
del 1% de sus ingresos a la RSC. -38% asigna
menos del 1% de sus ingresos a la RSC

Impacto de la Crisis en la RSC

Aumento de la importancia de la RSC:
80.5% de las organizaciones considera
que la RSC ha aumentado su importancia
desde la pandemia. Preparacion para
enfrentar desafios: 84.6% considera que
las empresas con un area de RSC estan
mejor preparadas.

Enfoques de la RSC: Enfoque
medioambiental: 47% de las empresas
priorizan el enfoque medioambiental.
Contribucién a la sociedad: 42% de las
empresas priorizan la contribucion a la
sociedad. Etica empresarial: 39% de las
empresas priorizan la ética.

Buen gobierno: 53.6% considera que conocer
y atender las expectativas de los stakeholders
es el objetivo principal de su estrategia de
RSC.

Desafios de la RSC: Principales desafios:
Cambio climatico (40.8%), crisis econdmica
(37.2%) y ciberseguridad (36%).

DEPENDENCIA DEL AREA DE RSC:

-29.6% depende de la Direccion
General.

-24.1% depende de Presidencia o
Accionista Mayoritario.

INTEGRACION DE LA AGENDA 2030:

-39.4% de las empresas la han
incorporado.
-248% esta en proceso de
incorporacion.

INDICADORES ASG:

-17.6% de
Europa no tienen
indicadores ASG.
-29% de las empresas en Ame rica
no tienen integrados indicadores
ASG.

las empresas en

integrados

Tendencias Positivas: Mayor compromiso
de los lideres empresariales: Los maximos
responsables de las compafiias estan cada
vez mas involucrados en la RSC.

Integracion de la Agenda 2030: Las

empresas estan adoptando los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.
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RUMBO AL XV ENCUENTRO
EMPRESARIALEN ECUADOR:

EL MEJOR ESCENARIO DE LA REALIDAD
EMPRESARIAL EN IBEROAMERICA

LR :
f'-éxxm CUMBRE  XXIX CUPULA

“las Cumbres iberoamericanas y los Encuentros Empresariales
que las preceden son la mejor herramienta de integracion
regional que existe”

Una delegacién formada por el secretario permanente de CEIB, Narciso

Casado; el responsable de Economia y Empresas de SEGIB, Jaume Gaytén, y

el presidente de la Federacion Nacional de Cdmaras de Industrias del

Ecuador-FNCIE, Francisco Jarrin, mantiene una intensa agenda de reuniones

en Cuenca y Quito para avanzar en la preparacion del XV Encuentro

Empresarial Iberoamericano, una actividad oficial del programa de la XXIX Narciso Casado
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno que se celebra en noviembre en

Ecuador.

A tan solo dias de la gran cita empresarial de la regién, los mdaximos
representantes de las instituciones organizadoras coinciden en que el
Encuentro es sin duda un claro ejemplo de didlogo y de colaboracion
publico-privada real, asi como el mejor escenario de la realidad
empresarial en lberoamérica. Todos ellos apuntan, ademds, no solo a la
importancia de este Encuentro sino a la proyeccién de futuro que
representa la celebracién de un evento de estas caracteristicas por
S 2 primera vez en Ecuador; y valoran el firme compromiso del sector privado
7 ; \ <o y de las entidades locales y nacionales.
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REUNIONES AL MAS ALTO NIVEL

Durante su visita, la delegacién se retne al mdas alto nivel con la
ministra de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pescaq,
Sonsoles Garci a; el ministro de Economia y Finanzas, Juan Carlos
Vego; el vicecanciller de Relaciones Exteriores, Jaime Barberis; vy, el
alcalde de Cuenca, Cristian Zamora. Ademds, mantienen reuniones
con empresarios de la Cadmara de Industrias y Produccién en Quito y
de la Cdmara de Industrias, Produccion y Empleo en Cuenca; asi
como con el representante del Banco Interamericano de Desarrollo
en Ecuador, Juan Carlos De la Hoz, y de otras instituciones de gran
relevancia en la regién, en aras de forjar alianzas y de coordinar
esfuerzos para garantizar el éxito del evento, en el que se espera la
participacién de mdas 700 empresarios de toda la region.

Estas reuniones sirven para ultimar la organizacion y agenda
del Encuentro, y ayuda a planificar y concretar el desarrollo de
las diversas actividades que tendrdn lugar durante los dos dias
que dura el evento.

El secretario permanente del Consejo de Empresarios
Iberoamericanos-CEIB, Narciso Casado, asegura que las
Cumbres Iberoamericanas y los Encuentros Empresariales que
las preceden son la mejor herramienta de integracion regional
que existe; y resalta el compromiso decidido del sector
empresarial y de sus organizaciones representativas con el
Espacio Iberoamericano. Sin duda, “esta nueva edicion aportard
propuestas, andlisis y buenas prdcticas en temas de vital
importancia para nuestros pai ses, como son la sostenibilidad,
la innovacion, la empleabilidad o la inclusion”, considera.

A su vez, el presidente protempore de CEIB y presidente de la
Federacion Nacional de Cdmaras de Industrias del Ecuador,
Francisco Jarrin, subraya la importancia estratégica de este
evento en el contexto actual y enfatiza el rol de Ecuador en la
promocién de la integracién y la cooperacion empresarial en
Iberoamérica.

Desde la Cédmara de Industrias, Produccio n y Empleo, su
presidente, y también vicepresidente de la FNCIE, Juan Pablo
Malo, indica que el Encuentro Empresarial Iberoamericano
potenciard el crecimiento y desarrollo econémico de Cuenca y
generaré expectativas positivas tras la celebracion del evento
en la ciudad.

Por ditmo, Jaume Gaytdn, responsable de
Economia y Empresa de la SEGIB, insiste en la
contribucion de la empresa al progreso econdmico
y social en cuestiones tan relevantes como las que
se abordardn en el XV Encuentro Empresarial
Iberoamericano, actividad oficial del programa de la
XXIX Cumbre de Jefes de Estado y Gobierno.
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SOBRE EL ENCUENTRO
EMPRESARIAL
IBEROAMERICANO

Para Ecuador es una oportunidad
para impulsar el  desarrollo
econémico local y posicionar al pai
sy ala ciudad como centros clave
de intercambio y cooperacion. La

ESPACIO EMPRESARIAL

El Encuentro Empresarial, organizado conjuntamente por CEIB,
SEGIB y la FNCIE, en colaboracion con ICEX Exportacion e
Inversiones, reunira los di as 13 y 14 de noviembre a autoridades y
representantes de instituciones, organismos multilaterales,
organizaciones empresariales y empresas, para analizar y

comunidad empresarial espera
con entusiasmo este evento, que
promete generar nuevas alianzas
y oportunidades de inversion.

Otros eventos a destacar en el

debatir las prioridades y principales desafios de Iberoamérica. N ot e

Presidentes de Organizaciones
Empresariales de la OE y que
conforman CEIB, en la que los ma
ximos lideres hacen una puesta en
comin de los desdfios y
oportunidades que se presentan
para la region; y tambien se
otorgara un espacio a los jo venes
empresarios representados

a través de FUE (Federacién
Iberoamericana  de  Jévenes
Empresarios), para que
contribuyan con su visién y sus
demandas a la cita més
importante del espacio
empresarial iberoamericano.

En el transcurso de ambas jornadas se abordard la
empleabilidad y la inclusio n para una Iberoamérica mds justa y
segura; la sostenibilidad, como una oportunidad para hacer que
la regidon sea mdas competitiva; la igualdad de género; la
innovacioén y la inteligencia artificial, como los grandes retos para
el espacio empresarial iberoamericano; y la importancia de las
infraestructuras para que la region esté mds conectada; entre
otras cuestiones.

Como viene siendo habitual, el Encuentro Empresarial culminard
con el Conversatorio de Jefes de Estado y de Gobierno, a quienes
se trasladara n las recomendaciones y los compromisos de los
empresarios de Iberoamérica, siendo

este el acto previo a la Cumbre politica que tendré lugar el 15 de
noviembre.

El éxito de la gran cita empresarial en Ecuador el proximo
mes de noviembre reside en “la estrecha colaboracién entre
el sector gubernamental y el sector privado, que una vez
mas se alinean para garantizar el desarrollo, el bienestar y
el crecimiento del espacio iberoamericano”, segin el
secretario permanente de CEIB, Narciso Casado. En esta
edicion, afade, habré novedades relevantes, y “entre todos,
haremos un gran esfuerzo por avanzar hacia una
Iberoamérica mds innovadora, inclusiva, sostenible e
integrada, donde se ponga en valor el esfuerzo y la labor de
las empresas por fomentar més y mejores empleos para la
sociedad iberoamericana”.

& |IBEROAMERICANA IBERO-AMERICANA
. ECUADOR 2023-2024 EGQUADOR 2023-2024
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PRESENTACION EN LA SECRETARIA GENERAL
IBEROAMERICANA-SEGIB

ANDRES ALLAMAND, ANTONIO
GARAMENDI Y WILMA ANDRADE
PRESENTAN EL XV ENCUENTRO
EMPRESARIAL IBEROAMERICANO

e

EL SECRETARIO GENERAL IBEROAMERICANO, EL PRESIDENTE DE
CEOE Y LA EMBAJADORA DE ECUADOR EN ESPANA DESTACAN
LAS NOVEDADES DE ESTA EDICION Y LA IMPORTANCIA DE
ABORDAR LOS DESAFIOS A LOS QUE SE ENFRENTA
IBEROAMERICA CADA DIA.

El secretario general Iberoamericano, Andrés Allamand; el
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, y la embajadora de
Ecuador en Espaia, Wilma Andrade, presentaron en la sede
de SEGIB el XV Encuentro Empresarial Iberoamericano, que
tendrd lugar en Cuencaq, Ecuador, los préximos 13 y 14 de
noviembre.



https://encuentroempresarialiberoamericano.com/registro2024
https://encuentroempresarialiberoamericano.com/registro2024

D>

En su intervencion, Andrés Allamand,
recuerda que Ilberoamérica es una
comunidad nosolode paises, sinoquesu
base y fortaleza radica en que en ella
también estd la sociedad civil (con el Foro
Civico y Social), los Parlamentos (con el
Foro Padamentario), las ciudacdes y, por
supuesto, el tejido empresarial. “Y las
empresas y los empresarios son
importantes porque sin ellos no hay
crecimiento”, afade. Allamand también

subraya la importancia de impulsar ese
crecimiento poniendo el foco en los
sectores mdas vulnerables y en las
distintas brechas de desiguaidad, en

especialconlasmujeresylosjovenes.

la gran cita empresarial de la region,
actividad oficial de la XXIX Cumbre de Jefes
de Estado y de Gobierno, es un claro
ejemplo de colaboracion y de didlogo
publico-privado, que en esta nueva edicion
se centrard en los desafios y oportunidades
que se presentan en el espacio
iberoamericano, reflejados en cinco ejes
temdticos: innovaciébn e inteligencia
artificial, inclusion y empleabilidad,
igualdad de género, sostenibilidad,
infraestructuras y conectividad.

No cabe duda de que se ha conseguido
dar un nuevo rumbo a estas reuniones,
convirtiéndolas en fiel reflejo de la realidad
empresarial de la regién desde cada pais
en el que se ha celebrado la Cumbre.

“Son 28 cumbres que han venido
acompanadas por 14 Encuentros
Empresariales, y 31 reuniones de
presidentes de organizaciones
empresariales iberoamericanas,

impulsadas por la Organizacién
Internacional de Empleadores, OIE,
de la que todos formamos parte”,
aclara el presidente de CEOE,
Antonio Garamendi.

Todo ello, gracias a la estrecha
colaboracién entre el Consejo de
Empresarios Iberoamericanos-
CEIB y la Secretaria General
Iberoamericana-SEGIB, que han
logrado hacer de estos eventos la
mejor herramienta de integracién
regional que existe. En este
sentido, valora Garamendi,
“hemos ido cumpliendo con creces
los objetivos que nos habiamos
marcado, como lograr una
participaciébn cada vez mas
elevada, con representantes de
todo el espacio empresarial
iberoamericano, formado por mds
de 33 millones de empresas de
todos los tamafios: grandes,
medianas y pequeias”.

Y con la implicacién cada vez
mayor de los jbvenes empresarios
de la regidon, afnade, representados
a través de FIJE, que “estdn
liderando un espacio necesario y
colaborando en todas las
actividades e iniciativas que
hemos emprendido en los altimos
afos”. Es el mejor escenario para
comprender la realidad
empresarial de nuestros paises y
poner en valor experiencias de
éxito que todos debemos adaptar
y adoptar, en un esfuerzo por
construir una region mas
préspera, inclusiva y sostenible.

La embajadora de Ecuador en
Madrid, Wilma Andrade, destaca
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por su parte las politicas para la
atraccidn de capital de su pais, los
incentivos para las nuevas inversiones y
el importante portafolio de proyectos -
valorados en mdas de 50.000 millones de
dblares -como carta de presentacion de
un pais preparado para acoger la XV
Edicibn del Encuentro  Empresarial
Iberoamericano.

Desde las distintas instituciones, sus
representantes pusieron también en
valor que, hoy mds que nunca, se

necesitan espacios como éste para
trazar rutas comunes para avanzar en
Iberoamérica, apostando por alianzas
estratégicas, por el fortalecimiento de las
empresas y por el desarrollo de nuevas
oportunidades.

NOVEDADES
EN ESTA
EDICION

El Encuentro Empresarial lberoamericano
-organizado por SEGIB, CEIB y la FNCIE, en
colaboraciobn con la  Organizacién
Internacional de Empleadores-OIE y la
Federacion Iberoamericana de Jbévenes
Empresarios-FIJE, y con el apoyo de ICEX
Exportacién e Inversiones- se reinventa
en cada edicion.
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Este afo una de las principales novedades es la implementacién de
reuniones B2B presenciales y virtuales, una herramienta agil y sencilla para
fomentar e impulsar las posibilidades de colaboraciéon y de negocio en
tiempo real. Ademads, se contar& por primera vez con la participaciéon
virtual de estudiantes universitarios, con el objetivo de acercar a los
jovenes a la realidad empresarial de la regién y potenciar asi la educaciéon
de calidad. Y es que “la formacién y el empleo son las mejores formulas de
inclusién social”, sefiala el presidente de CEOE.

APOYO DE IMPORTANTES EMPRESAS E INSTITUCIONES DE IBEROAMERICA

EL XV ENCUENTRO EMPRESARIAL IBEROAMERICANO CUENTA CON
EL RESPALDO DE UN SELECTO GRUPO DE EMPRESAS LIDERES A
NIVEL MUNDIAL, TALES COMO BBVA, BANCO DE DESARROLLO DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE-CAF, CORPORACION MULTI
INVERSIONES, COX, HISPASAT, IBERIA, SANTANDER, TELEFONICA
Y LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA-UNIR, ADEMAS
DE IBERDROLA Y MOVISTAR EMPRESAS, QUE PATROCINAN ESTA
EDICION DEL ENCUENTRO EMPRESARIAL.

TODAS ELLAS HAN MOSTRADO UN GRAN INTERES POR
PARTICIPAR E INTERVENIR EN LA GRAN CITA EMPRESARIAL DE
IBEROAMERICA. Y ES QUE EL APOYO DE ESTAS COMPANIAS Y SU
IMPLICACION ES FUNDAMENTAL DE CARA AL EXITO DEL XV
ENCUENTRO EMPRESARIAL IBEROAMERICANO, POR SU TRABAJO,
ESFUERZO Y COMPROMISO CON EL QUE DIA A DIA DESARROLLAN
SU ACTIVIDAD, HACIENDO GALA SIEMPRE DE UNA CLARA
VOCACION DE PERMANENCIA.
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EL ENCUENTRO EMPRESARIAL
IBEROAMERICANO

El mejor escenario de la
realidad empresarial de

Iheroamérica

Los Encuentros Empresariales y las
Cumbres Iberoamericanas son mejor
herramienta de integracidn que
existe y el mejor ejemplo de didlogo
publico- privado real.

Promueven la creacién de nuevas
oportunidades para el desarrollo
regional en Iberoamérica.

El evento contempla un conversatorio
con los jefes de Estado y de Gobierno:
un espacio de interaccidn directa en

el que plantear sus reflexiones,
compromisos Yy recomendaciones
directamente o] los maximos
responsables de la toma de
decisiones.

En los Encuentros Empresariales de
CEIB-OIE y de las 17 asociaciones de
jbvenes empresarios de FIJE, en
representaciéon de los 22 paises
iberoamericanos. Mas de 2.000
empresarios en formato presencial
en la dltima edicibn y miles en
remoto.

Dialogo pilblico -
Privado Real

Contamos ademds con representantes
de 12 Estados observadores asociados
y sus respectivas delegaciones
empresariales.

El encuentro empresarial rene a las
grandes y medianas empresas mdas
importantes del espacio empresarial
lberoamericano, asi como a sus
mMaAaximos responsables.
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Acceso directo a los contenidos relacionados con
el encuentro empresarial y sus patrocinadores a
través de una plataforma digital. Una herramienta
viva, que se va actualizando con el tiempo.

En el XV encuentro Empresarial lberoamericano se
dispondrd por primera vez de un espacio de
reuniones B2B entre los participantes, al que se
podrd acceder en formato hibrido.

Espacio de conexiones,
debates, analisis,
relaciones
empresariales y
negocio

Los ejes temdticos del encuentro: Innovacion,
Sostenibilidad, Inclusién, Infraestructuras, Igualdad
de género y Empleabilidad.

El encuentro Empresarial contempla paneles
temdticos con ponentes y expertos de toda regién,
asi como la participacion de Jefes de Estado,
Gobierno 'y  destacados empresarios  de
lberoamérica.

Ya no se conciben las Cumbres Iberoamericanas
sin los Encuentros Empresariales que las preceden.

Secretarfa General
Iberoamericana

Secretaria-Geral
Ibero-Americana

Federacion Nacional de
Camaras de Industrias
del Ecuador

CEIB__

CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANGS
COMSELHO DE EMPRESARIOS IBERO-AMERICANOS
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XV ENCUENTRO XV ENCONTRO
EMPRESARIAL EMPRESARIAL
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REUNION DE JEFES ENCUENTRO
DEESTADO EMPRESARIAL
SECRETARIA PRO
TEMPORE |
(PAiS ANFITRBON,
ECUADOR

RGANILZA o)) 7
RGANIZACION SECRETARIA
MPRESARIALES | PERMANENTE

Federacion Macional de
acamaras de Indusirias c EI B—

del Ecuador COMSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
CONZELIO DE EMPRESARICS BERD-AMERICANDS
r | CAMARA DE
4% CIPEM INDUSTRIAS +
DE GUAYAQUIL
25Ny
Sy F Secretaria General
2557530y CAMARA DE Iberoamericana
‘l"&, .-;‘5" ..I' INDUSTRIAS ¥ Secretaria-Gera
{‘q.;_‘_:-':; PRODUCCION Ibero-Americana
-

CONVERSATORIO JEFES DE ESTADO — EEEE
DOCUMENTO DE RECOMENDACIONES
1° ACTO DE LA CUMBRE POLITICA
DIALOGO PUBLICO-PRIVADO
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SPEAKERS ALMUERZO
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Reunion de Jefes de Estado

NOV CONVERSATORIO
14 JEFES DE ESTADO -

EEEE

ENTREGA DE RECOMENDACIONES A JEFES DE ESTADO'Y
GOBIERNO ENTREGA DEL PREMIO IBEROAMERICANO DE
CALIDAD TRASPASO PRESIDENCIA CEIB PALABRAS DE
CLAUSURA DEL XV ENCUENTRO EMPRESARIAL
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CcOMO REDUCIR
LA BRECHA ENTRE

UNIVERSIDAD
Y EMPRESA:
ELCASO UNIR

Por:
Jorge Torres

Director de la Escuela Superior de
Ingenieria y Tecnologia (ESIT) de UNIR.

La Universidad no puede estar alejada
de la realidad social y empresarial. La
vision exclusivamente académica de la
universidad tradicional aleja a los
alumnos de lo que la empresa y la
sociedad necesitan. Esto se traduce en
empresas que no consiguen cubrir
vacantes con profesionales
adecuados, como demuestran los altos
niveles de desempleo de América
Latina. Por el contrario, hay
universidades con una visiéon
exclusivamente empresarial y
orientada al mercado, que
desnaturaliza la propia idea de
universidad como centro de
investigacion y formacion profunda y
rigurosa. El verdadero reto consiste en
encontrar el equilibrio entre ambas
posturas. Es lo que tratamos de hacer
en UNIR, la universidad en linea lider en
el mundo hispano.

Observatorio del conocimiento: 1Ay
big data orientados a las
necesidades de la sociedad

El Observatorio del Conocimiento de
UNIR nacidé con el objetivo de apoyarse
en la tecnologia para estudiar la
evolucion del mercado laboral y de la
oferta formativa en el mundo. Para ello
utiliza técnicas de inteligencia artificial
y mineria de texto que analizan
millones de datos, identificando
patrones relevantes en la evolucion la
oferta de empleo.

Actualmente nuestra base de datos
cuenta con mds de 110 millones de
registros de ofertas de empleo en mas
de 20 paises. Posteriormente, con
técnicas de mineria de texto,
analizamos esos grandes volimenes
de datos.

Esta informacion la utilizamos en UNIR
para tres fines fundamentales:
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1. Para la creacion de nuevos
titulos

Mirar al mercado nos permite disenar
titulos que respondan a las
necesidades reales de la sociedad y la
empresa. También ayuda a descubrir
dreas de conocimiento relevantes en
las que no hay formacion adecuada o

suficiente, y asi identificar
oportunidades para lanzar nuevos
titulos.

2. Para la mejora continua de las
titulaciones actuales

La informacién del Observatorio
también sirve para ajustar los planes
de estudios de los titulos que
impartimos a lo que realmente
demandan las empresas. Por ejemplo,
si las ofertas de trabajo para puestos
de recursos humanos piden
conocimientos en analitica de datos,
gracias a  nuestro  Observatorio
podremos identificar ese patrén e
incluir esos conocimientos en nuestro
titulo.

3. Para generar y divulgar
conhocimiento sobre el mercado
laboral

Colaboramos en espacios de
relevancia académica y profesional,
como por ejemplo, el congreso mundial
HR Day o el World Blindness Summit,
donde hemos podido colaborar con
estudios sobre la evolucion del
teletrabajo desde el inicio de Ia
pandemia o sobre cémo de inclusivo
es el mercado laboral con personas
con discapacidad.

Auditorias de profesionales
de prestigio para adecuar
nuestros titulos a la
realidad profesional

Los profesionales relevantes de cada
sector son los que estdn en el dia a dia
de las empresas y conocen a fondo
qué profesional necesitan en sus
organizaciones. Para  UNIR  esa
informacioén es vital en la configuracién
de sus titulos y su docencia. Hemos
disenado varios procesos en los que
profesionales de diferentes ambitos
analizan en detalle distintos aspectos
de los titulos y aportan su visidn sobre
qué deberia incluirse en esa formacion.
Su visibn es crucial para que esos
titulos para que sean mads relevantes y
atiles para los estudiantes.

Actualmente hay 77 programas
educativos de UNIR que han pasado
por estos procesos de auditorias
académicas realizadas por
profesionales. Los resultados de estos
andlisis se resumen en las siguientes
cifras:

Espafia

Méxien

+IBEROAMIRICA | Pag. 35




< Educaciéon | e Jorge Torres

Personalizacion de la oferta
formativa

Alumnos de mds de 88 paises
diferentes, en edades entre los 18 y los
90 anos, con distinta experienciaq,
recorrido profesional y necesidades
formativas. Nuestros estudiantes son
muy diversos, pero la tecnologia hoy
permite que podamos adaptar la
formacidbn a las necesidades vy
demandas de cada alumno, desde la
eleccion del estudio hasta su salida
profesional. En esta linea existen
NUMerosos proyectos  en UNIR
orientados a personalizar la experiencia
del estudiante. Para ello, se disenan
actividades de aprendizaje basado en
proyectos, prdcticas para desarrollar
habilidades blandas, ‘hackathons’,
‘bootcamps’ intensivos y ‘workshops' de
tematicas de actualidad.

Diferentes experiencias de
aprendizaje en una misma
titulacion

Como se destacaba anteriormente, los
alumnos en UNIR son muy distintos, y
demandan un entorno de aprendizaje
y unas necesidades formativas
diferentes.

realizamos
aquellos titulos

Para lograrlo, una
segmentacién en
donde es mds necesaria esta
personalizaciéon de la formacion.
Actualmente personalizado mds de
130 programas educativos,
dondeadaptamos las actividades
formativas, el contenido y los
profesores a las particularidades de

cada grupo.

Tecnologia y acompanamiento
personal para garantizar el éxito
del estudiante

Otro de los aspectos clave de la
tecnologia y los datos en UNIR es que
nos permiten hacer un
acompanamiento muy cercano del
desempefio de cada alumno, cuyo
espacio de trabajo en la universidad en
linea es el campus virtual. Desde él
accede a las clases, obtiene los
materiales formativos y se comunica
con sus compaferos y profesores. Y
con la informacidén que comparte, los
algoritmos y la inteligencia artificial
ofrecen una informacién valiosisima
para predecir su desempeno.

Un modelo didactico
aplicado al aprendizaje
practico: Modelo 4P y Red
Proyectum

Ademds del disefio de programas
orientados a lo que la empresa y la
sociedad demanda, es necesario
implementar una diddctica orientada a
que los estudiantes desarrollen
competencias académicas en
entornos de aprendizaje similares a los
que se encontrardn en su vida
profesional.

Modelo 4P

El modelo 4P es el modelo diddctico,
disenado en UNIR, que utilizamos de
manera transversal en todos los titulos
oficiales. Este sistema se centra en el
desarrollo de competencias
profesionales. La manera de adquirir
esas competencias es alrededor de las
cuatro “P” que le dan nombre al
modelo: problemas, proyectos,
personas y porfolio.
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Con el aprendizaje basado en
problemas buscamos que el estudiante
visualice y aplique, desde la primera
clase, los conceptos que aprende en el
aula. Con el aprendizaje basado en
proyectos, los alumnos trabajan en un
proyecto transversal a varias
asignaturas  donde  aplica ese
conocimiento tedérico y prdctico en un
entorno de alta complejidad.

Asi evitamos que el estudiante
entienda las asignaturas como “silos”, y
pase a tener una visibn completa de lo
que aprende en el estudio.

En un contexto social de rdpidos
cambios tecnoldgicos, es necesario
desarrollar habilidades blandas que
permitan a los profesionales adaptarse
a dichos cambios . Por ello, en la “P” de
“Personas”, desarrollamos un programa
de formacibn en competencias
transversales (o} soft skills,
fundamentales en cualquier actividad
profesional. El estudiante trabaja en
estas habilidades a través de
diferentes actividades vinculadas a las
asignaturas en Plan de Desarrollo
Personal que cursan en la titulacién.

Por dltimo, a través del porfolio, el
estudiante  recopilard  todos los
aprendizajes  sobre  herramientas,
certificaciones y software que son
clave para su empleabilidad.

Trabajos fin de estudios que se
transforman en retos de empresa:
Red Proyectum

Uno de los elementos clave de la
didactica universitaria son los trabajos
fin de estudios. En ellos, la mayoria de
los estudiantes buscan crear proyectos
mds prdcticos, que les ayuden a la
empleabilidad y que tengan un grado
de similitud alto con el trabajo que
realizardn.

Ademds, muchas empresas necesitan
desarrollar proyectos para los que no
tienen recursos o conocimiento
suficiente.

Red Proyectum es una plataforma
donde grupos de estudiantes se
conectan con empresas para realizar

proyectos reales a través de sus
trabajos fin de estudios, con tres
objetivos principales: estimular la

colaboracion de la universidad con
empresas y otras organizaciones de
cardcter publico y social; impulsar la
empleabilidad de estudiantes y ofrecer
talento a las empresas; y mejorar la
experiencia de aprendizaje de los
alumnos enfrentdndoles a problemas
reales.

Impulsando a nhuestros
alumnos para el empleo

Para ayudar e impulsar al alumno en
esta fase critica, el departamento de
Salidas Profesionales de UNIR ofrece su
apoyo a través de distintos proyectos.
Viveros de empleo Se trata de un
programa de 10 semanas en el que
ayudamos a los estudiantes a mejorar
sus habilidades y capacidades a la
hora de enfrentarse a la basqueda de
empleo con la ayuda de un coach
experto en empleabilidad y a través de
una metodologia 100% online.

Viveros de emprendimiento

Los viveros de emprendimiento estdn
dirigidos a acompanarle e impulsarle a
quienes desean crear una empresa.
Cuentan con un codch y unas sesiones
formativas en directo en el que se
trabajan cada una de las claves para
emprender.
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Proyectos en marcha

e
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Usuarios

La cifra de ussarios aumenta 8

Ediciones

Ferias virtuales de
empleo

Las Ferias Virtuales de Empleo son un
punto de encuentro entre estudiantes y
empresas. Se redlizan con una
metodologia 100% online donde, de
manera equivalente a una feria
presencial, las empresas crean un
“stand digital” donde destacan sus
ofertas de empleo dirigidas a los
egresados. Los candidatos pueden
interactuar con las empresas,
interesarse por los detalles de cada
puesto y enviar su CV. Nson exclusivas
para estudiantes y egresados de UNIR,
sino que estdn abiertas al mundo.

Hasta la fecha hemos realizado 12
ferias virtuales de empleo dirigidas a
Espafna y Latinoamérica, algunas
generales y otras sectoriales.

i indice de satisfaccion

vEuadn con encueslas

i disedadas p INIE

Paises

Portal de empleo de UNIR

Nuestro portal de empleo cuenta con
mas de 32.000 alumnos inscritos, 1.000
empresas y 6.000 ofertas de empleo.
Ademds de la busqueda tradicional de
ofertas, el Portal cuenta con
inteligencia  artificial 'y  machine
learning para recomendar las ofertas
que mejor encajan con el perfil de cada
alumno segin su drea laboral,
formacién y conocimientos.

UNIR ha logrado crear un modelo
educativo de alta calidad que no solo
responde a las exigencias académicas
tradicionales, sino que también se
adapta a las demandas del mercado
laboral actual y a las expectativas de

los estudiantes. Esto contribuye
activamente al desarrollo social vy
econbmico de las regiones Yy

demuestra que es posible equilibrar la
excelencia académica con Ila la
insercion laboral.
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UNiR s
Enfocados en el empleo

Analizamos mas de 130 millones de ofertas de trabajo en
tiempo real para conocer la realidad laboral del momento.

Escaneay
100% online Clases en directo Mentor UNIR descubre mas
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LA HISTORIA DE LA
SOSTENIBILIDAD ES UNA
HISTORIA DE INNOVAGION

Por:
Fernando Eguiluz
Country Manager BBVA Peru

Cada vez que puedo me gusta ver las noticias
acompanado de mis hijos y en las ultimas
semanas hemos visto mucha informacion
sobre el huracan Milton a su paso por Florida
y otros eventos meteorologicos que no solo
han causado graves danos personales vy

economicos alrededor del mundo, sino suelen \

generar muchas preguntas entre los mas
jovenes.

Todo esto siempre lleva a la reflexion en
torno al impacto de nuestras acciones sobre
el medioambiente y sobre la sociedad en
general. En mi caso, en el ultimo lustro,
conceptos como sostenibilidad, desarrollo
sostenible, empresa sostenible o negocio
responsable han pasado a formar parte de las
conversaciones diarias con ejecutivos de
companias de todo tamano y de diferentes
sectores economicos.

No obstante, en estas platicas, es facil
comprobar que aun existen diferentes
opiniones o puntos de vista sobre el
significado de estos conceptos. Incluso,
algunas personas me han dicho abiertamente
que los consideran una moda pasajera o una
tendencia sin un norte claro.

Al revisar algunas cifras, esa posicion no
parece tan solida: segun el Banco Mundial,
166 millones de personas en América Latina
carecen de acceso a agua segura, 443 millones
no cuentan con saneamiento seguro y 150
millones viven en areas con escasez de agua.

Nos enfrentamos a grandes retos ambientales
y sociales como la lucha contra el cambio
climatico o la inequidad. Desafios que son
globales y que requieren la implicacion de
todos, incluida la banca. Las instituciones
financieras jugamos un rol fundamental en la
sociedad financiando su desarrollo vy
empoderando a las personas.




Hoy mas que nunca, los bancos tenemos que
ser organizaciones guiadas por un objetivo.
Un proposito transformacional, masivo y
orientado a crear un impacto positivo en la
vida de las personas. Nuestro éxito depende
de la prosperidad de las sociedades a las que
servimos vy necesitamos una sociedad
inclusiva que utilice los recursos naturales de
una forma sostenible en el medio y largo
plazo. En definitiva, impulsar el cambio que
necesitamos y contribuir a asegurar el
bienestar de las generaciones presentes y
futuras.

En el ambito de la inclusion financiera en el
que desde 2007 contribuimos a través de la
Fundacion Microfinanzas BBVA, existen
todavia grandes espacios por atender.
Tomando como ejemplo Peru, solo en el
grupo de personas mayores de 45 anos la
oportunidad de bancarizacion llega al 50%.
Esta realidad y mi experiencia laboral en la
banca, me llevan a asociar la sostenibilidad a
lo que ocurrié hace mas de diez anos con la
transformacion digital de las empresas.

En un principio, hubo mucha resistencia a la
digitalizacion porque era necesario cambiar
radicalmente los canales de distribucion,
adaptar los procesos internos, implementar
nuevas formas de trabajar, evolucionar la
cultura corporativa y disenar una nueva
oferta de productos y servicios digitales que
permitan ofrecer la mejor experiencia a los
clientes. En ese transito, la mayoria de
empresas cred inicialmente areas digitales
especializadas para liderar la transformacion,
pero la idea de fondo era que esas areas solo
fueran la semilla que produzca el cambio total
de toda la organizacion.

A medida que la digitalizacion fue avanzando,
se fue extendiendo al conjunto entero de las
empresas, impregnando todas y cada una de
sus areas y procedimientos.

Se establecieron objetivos concretos 'y
cuantificables, midiendo de manera
permanente los avances y los bloqueantes,
adoptando medidas correctivas rapidas y
fijando un rumbo que hoy no tiene marcha
atras.

En la actualidad no existen areas digitales
especializadas en las empresas. La
digitalizacion ya es parte inherente de la
actividad empresarial. Imagino un futuro
similar para las areas de sostenibilidad que
hoy emergen en las companias del pais. Es
verdad que muchas han nacido con un sesgo
muy marcado hacia la responsabilidad social,
pero la verdadera revolucion sera cuando la
vision sostenible se traslade radicalmente
hacia el gobierno corporativo, la estrategia,
los sistemas de gestion y las oportunidades de
negocio. El negocio sera sostenible o no sera.

Nosotros en BBVA situamos la sostenibilidad
como una prioridad estratégica no solo como
responsabilidad hacia la sociedad y el
medioambiente, sino también porque vemos
la sostenibilidad y las inversiones asociadas
con ella como wuna de las mayores
oportunidades de negocio de este siglo.
Queremos acompanar y ayudar a nuestros
clientes a transitar hacia un mundo mas
sostenible. Para ello hemos situado la
sostenibilidad en el centro de nuestro
negocio para luchar contra el cambio
climatico, conservar el capital natural e
impulsar el crecimiento inclusivo.

Se trata de generar no solo valor econdomico

en el largo plazo, sino también valor
vinculado a aspectos ambientales y sociales,
tratando de lograr, de manera equilibrada, el
desarrollo economico, el desarrollo social y la
proteccion del medioambiente.




Para algunos puede parecer una posicion
utopica, pero el cambio climatico es una
problematica que se debe abordar sin
cortapisas porque también sus consecuencias
econdmicas seran enormes, con impacto en
gobiernos, reguladores, empresas,
consumidores y la sociedad en general.

El respeto por el medioambiente es
imprescindible para moldear el futuro de
Latinoamérica y desarrollar negocios mas
sostenibles. Algo que justamente reclamaba
hace unas semanas el secretario ejecutivo de
ONU Cambio Climatico, Simon Stiell, que
pedia especialmente al G-20 y a los bancos
multilaterales de desarrollo, “mas billones”
en financiacion para los paises mas golpeados
por los impactos del cambio climatico con el
fin de evitar una transicion ecologica “a dos
velocidades”.

Un objetivo que se debe alcanzar acometiendo
una transicion justa, cuyo eje central sean las
personas, que no deje a nadie atras y que
brinde a todos los sectores y empresas la
oportunidad de transformarse y de formar
parte de la solucion.

La sostenibilidad ha dejado de ser algo
deseable para convertirse en un requisito
ineludible, vy no hay vuelta atras. Y Ila
digitalizacion de las finanzas sostenibles
puede suponer un punto de inflexion. Por su
capacidad para generar, almacenar vy
procesar volumenes de datos sin precedentes,

los bancos podemos aportar herramientas
que ayuden a nuestros clientes a mejorar su
salud financiera y afrontar la transicion hacia
un futuro mas sostenible, aplicando, al mismo
tiempo, procesos analiticos exhaustivos vy
basados en datos, de maxima importancia
para una optima medicion y gestion de los
riesgos.

Del mismo modo, tiene implicaciones en las
cadenas de valor de la mayoria de los sectores
productivos 'y  requerira  inversiones
significativas en diversas industrias
relacionadas, por ejemplo, a la agricultura, las
energias renovables, la eficiencia energética,
la movilidad eficiente o la economia circular.
En BBVA apostamos a que esta gran
transformacion solo se producira si tiene
sentido econdmico y es justa. Y la innovacion
tecnologica juega un rol central para hacerlo
posible.

En un primer nivel, se encuentran aquellas
tecnologias sin prima de coste verde y que
estan listas para ser implementadas
masivamente como las energias renovables, la
eficiencia energética o la movilidad eléctrica.
En un segundo nivel estan aquellas
tecnologias que se encuentran en las
primeras etapas de desarrollo y necesitan
pasar a una fase economicamente viable para
alcanzar un punto en el que se cumplan las
condiciones para su escala.

En este nivel se encuentran aquellos sectores
dificiles de descarbonizar donde todavia
existen primas de costes verdes relevantes:
cOmo producir acero 0 cemento
verdes,combustibles de aviacion sostenibles,
resolver el transporte pesado o el transporte
maritimo, capturar carbono y muchos otros.
BBVA esta presente como inversor en algunos
de los mas punteros e innovadores fondos en
accion climatica con el objetivo de obtener un
retorno financiero, participar en proyectos
disruptivos y desarrollar conocimiento sobre
estas tecnologias para asesorar mejor a
empresas afectadas por estas nuevas
tecnologias y que necesitaran financiacion.
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sostenibilidad en todas

Integrar la
actividades es el nuevo reto de las empresas
en el corto plazo y las llevara a evaluar su

sSus

propio impacto estratégico, asi como a
potenciar las iniciativas de transformacion
que mejor respondan a los retos sociales y
ambientales que plantea el cambio climatico a
sus clientes.

Segun la Agencia Internacional de la Energia,
las tecnologias disponibles en el mercado
necesarias para alcanzar las cero emisiones
netas a 2050 han pasado del 50% al 65% entre
2021 y 2023. La innovacion esta permitiendo
mantener abierta la posibilidad de alcanzar
las cero emisiones netas pero es una ventana
que se esta volviendo cada vez mas estrecha.

La historia de la sostenibilidad es una historia
de innovacion. Asi lo vemos en BBVA y por
eso situamos la innovacion como palanca
basica para conseguir la descarbonizacion. Y
las nuevas tecnologias limpias o “cleantech”
jugaran un papel clave en la descarbonizacion
de la economia; pero para hacerlo posible es
necesario que el sector privado asuma un
compromiso firme y apueste por la inversion
a largo plazo en las empresas que
desarrollaran dichas tecnologias. Ademas,
sera necesaria la apuesta publica, y no solo a
través de inversion, también reduciendo
trabas burocraticas.

La era de transformacion en la que estamos
inmersos esta marcada por dos
macrotendencias globales que, en los
proximos anos, cambiaran la economia y la
industria tal como las conocemos: la
disrupcion tecnoldgica impulsada por los
avances en inteligencia artificial y la
descarbonizacion de las economias.

Estas megatendencias van a transformar los
modelos de negocio de todos los sectores y
suponen una oportunidad sin precedentes
para la innovacion y el emprendimiento.

cComo imagino el futuro de la sostenibilidad
en las empresas? Por mi experiencia, creo
que los modelos de negocio seran mas
sostenibles y sera necesario acompanar a las
personas en la transicion verde; habra que
incorporar paulatinamente las oportunidades
y riesgos relativos a la sostenibilidad en la
estrategia, negocio, proceso y gestion de la
organizacion; sera necesario velar por el
impacto medioambiental y social directo e
indirecto de cada wuna de nuestras
actividades; sera imperativo desarrollar
programas sociales de inversion en la
comunidad y, finalmente, sera necesario
dedicar competencias, capacidades y recursos
de las empresas para dejar claro que el
mundo y sus recursos no son infinitos.

Vivimos en un mundo marcado por un
sentido de urgencia, pero también por un
sentido de oportunidad. La humanidad nunca
ha tenido tanta responsabilidad como ahora.
En palabras de Ban Ki Moon, anterior
Secretario General de Naciones Unidas,
“somos la primera generacion que podemos
erradicar la pobreza y la ultima generacion
que puede realizar pasos decisivos para evitar
los peores impactos del cambio climatico”.

BBVA
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Por:
Estrella Martin Segurado

Directora de Desarrollo
Directivo y Talento de
Iberdrola

La transicion energética y su vinculo con ko digitalizacion son
imparables y van a implicar un cambio en el modelo econdmico
mundial sin precedentes, como todas las grandes revoluciones
de lar historia. Uno de los aspectos en los que més va a incidir
esfa fransformacion es, sin ninguna duda, el empleo. La
Organizacion Intemacional del Trabajo ha advertido de que,
como consecuencia de este proceso, alguncs puestos mdas
fradicionales dejordn paso a muches mds nuevos emplecs
verdes en todo el mundo.

En concreto, este organismo prevé que los

TRANSICION ENERGETICA

Y DIGITALIZAGION, VEGTORES
IMPARABLES DE CAMBIO

Y OPORTUNIDAD
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En concreto, este organismo prevé que las ganancias
multipliquen por cuatro a las pérdidas, pues seis
millones de puestos de trabajo serdn reemplazados por
24 millones de nuevos empleos.

En Espafia, el Gobiemno prevé, en su Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030, una
generacién de empleo de hasta 560.000 nuevos
puestos a final de la década. En Europa, por su parte,
se da la paradoja de que hay mds de cinco millones de
vacantes asociadas a empleos verdes, mientras que el
nimero de desempleados se sitta por encima de los 13
millones, seguin los ultimos datos de Eurostat.

Por tanto, esta revolucién verde y digital conlleva un
innegable crecimiento a nivel laboral, que ha de estar
acompafiado de un correcto desarrollo profesional en
el que la formacién y capacidad de adaptacion estan
llamados a desempefiar un papel central. Conformar el
falento necesario para aprovechar las oportunidades
que presenta la transicidn energética es, sin duda, uno
de los mayores retos a los que se enfrenta la
humanidad, ya que ese know how es crucial para sacar
el mdximo partido a las claves que nos permitirdn
impulsar este proceso histdrico.

En ese contexto, las empresas van a tener serias
dificultades para encontrar trabajodores con los
perfiles adecuados. Por eso, en Iberdrola hemos
tratado de adelantarnos a esta problemdtica, como
hicimos hace mds de 20 afios con nuestra apuesta por
las renovables, con la puesta en marcha de Global
Green Employment (GGE), una plataforma digital
ideada para ser punto de encuentro entre quienes
desean enfocar su futuro laboral en el sector del
empleo verde y los agentes empresariales y educativos
que pueden contribuir a hacerlo realidad.

Esta es una de nuestras respuestas al greenskilling,
que comprende las habilidades, actitudes 'y
conocimientos técnicos precisos para esta nueva

era de transformacidn.

Para lograr esa capacitacién es muy importante
servirse de conceptos como el upskilling, con el que se
busca ensefiar a un empleado nuevas competencias
para optimizar su desempefio, o el reskilling, también
conocido como reciclaje profesional, con el que se
forma a un trabojodor para adaptarlo a un nuevo
puesto en la empresa.

En esencia, queremos posicionar a GGE como el
generador de empleo y capacitacién verde de mayor
calado infernacional. Estd abierto a empresas e
instituciones comprometidas con la sostenibilidad y la
transicion energética, a quienes facilita el acceso dl
talento que necesitan para alcanzar sus objetivos.

Formacion para todos y sin dejar a nadie
atras

Ademds, a través de GGE prestamos especial atencion
a la formacién jévenes y personas en situacion de
vulnerabilidad.

Ofrecemos un andlisis por zonas geogréficas y en
tiempo real que combina la oferta de puestos con
mdltiples alternativas de formacion que van desde
mdsteres hasta précticas, pasando por becas de
ayuda al estudio. Queremos ayudar a crear, con esta
plataforma, hasta 20.000 nuevos puestos de empleo
verde para 2030.

Por ofro lado, desde Iberdrola hemos puesto en
marcha, a lo largo de varios afios, iniciativas y alianzas
para dar respuesta al desafio de impulsar, a fodos los
niveles, el talento verde. Fieles ejemplos de ello son
Iberdrola U, el programa con la que fortalecemos el
vinculo entre universidad y empresa para formar a las
nuevas generaciones en los requisitos del mercado
laboral actual a través de distintas cétedras y becas.
También destaca nuestro  programa  HerEnergy,
disefiado para visibilizar e impulsar el talento femenino
a través de la participacion en proyectos relevantes y

de gran impacto en el negocio.
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En lo que respecta a la accién conjunta con otros
agentes, es especialmente relevante nuestro papel de
impulsor de Generation Unlimited, una iniciativa global
lanzada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 2018 y liderada por Unicef para promover la
inclusién sociolaboral de los jévenes y la generacion de
oportunidades de formacion y empleo. En el dmbito
nacional, apoyamos el aterrizaje de la iniciativa con
‘Generation Unlimited Espafid’, que trata de aplicar la
agenda de proyecto global a jévenes y adolescentes
en situacidon de alta vulnerabilidad en Espafia. Es,
asimismo, relevante nuestra participacion en Re-Skilling
for Employment (R4E), una iniciativa promovida por la
European Roundtable of Industry (ERT) y que
colideramos para potenciar el reciclaje profesional y la

generacion de nuevos empleos .

En definitiva, desde Iberdrola queremos liderar el
desafio de formar el talento que nos permita llevar la
transicion energética y digital a buen puerfo. Y
queremos hacerlo valiéndonos de las herramientas que
nos ofrece la tecnologia actual, preparando a los
jovenes para este nuevo paradigma laboral y
ayudando a personas vulnerables y a profesionales a
hallar su lugar en una revolucién en la que caben todos
y en la que no vamos a dejar a nadie atrds.

Cuidar el planeta
es mirar al futuro.

En Iberdrola, nos comprometemos a seguir siendo
el lider mundial en energias renovables.

- 150 mil millones de euros para la transicion energética.

- 20 millones de érboles reforestados en diez afios.

« Y Iberdrola

Por ti. Por el planeta.
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REGION IBEROAMERICANA

La regidn iberoamericana

es una de las regiones mas diversas y ricas
del mundo. Con una poblacién de mas de
600 millones de personas, la region
iberoamericana es un mercado emergente
con un gran potencial de crecimiento.
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LA SOSTENIBILIDAD DE LAS
TELECOMUNICACIONES ESTA EN
RIESGO

El sector de las telecomunicaciones atraviesa por un
momento complejo en Hispanoamérica. Los actores de
la industria enfrentamos diversos retos para garantizar
nuestra sostenibilidad financiera y seguir desplegando
redes de fibra dptica y 5G que la regidn requiere.

En Chile, quizd el mercado mds avanzado, hay
consenso sobre la situacién del sector. No parece
extrafio, en este contexto, que haya sido el propio
regulador (Subtel) quien haya reconocido la necesidad
de revisar un marco regulatorio. No es una situacion
excepcional la de Chile. En Colombia, en 2023, las
autoridades entendieron la necesidad de ajustar el
precio del espectro para sostener la inversion y la
competencia.

Con el mismo propésito, Telefénica y Tigo acordamos
en este pais infegrar nuestras redes mdviles, para
incrementar nuestra eficiencia, decisiones que han
mejorado el panorama en Colombia, pero los desafios
subsisten en toda Latinoamérica.

No es un problema que deba preocupar solo a los
operadores o a sus accionistas. La pandemia puso de
manifiesto la importancia del acceso a Internet. Invertir
en infraestructura de  telecomunicaciones  es
probablemente la mejor estrategia para acelerar la
reduccién de desigualdades sociales e incrementar la

productividad de nuestras economias.

Segun recoge el Informe sobre la Sociedad Digital en
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América Latina 2023, elaborado por Fundacion
Telefénica Movistar, un aumento del 1% en el indice de
digitalizacion en un pais se traduce en un crecimiento
econdmico del 0.3% del PIB y el Sondeo de Adopcion
Digital de Movistar Empresas identifica que el 90% de
las Pymes en Hispanoamérica consideran relevante su
digitalizacion. Pero, si los beneficios sociales y
econdmicos de la conectividad son tan evidentes,
¢como enfrentar los desafios actuales, para que las
inversiones fluyan al sector?

Los operadores tenemos que reinventar nuestros
modelos de negocio para recuperar rentabilidad. Es un
gran desafio si, como destaca la consultora NERA, el
tréfico en nuestras redes aumenta a doble digito
anualmente, los ingresos de la industria descendieron
38% entre 2012 y 2022. Desde que en 2019
comunicamos nuestra intencién de revisar la forma en
que atendemos Hispanoamérica, hemos apostado por
el desarrollo de dlianzas, la comparticién de los
infraestructuras fijas y maéviles, el uso més eficiente del
espectro y aceleramos el despliegue de redes fijos y
maviles de nueva generacién. Gracios a esto hemos
sido actfores esenciales para el incremento de la
penetracion de la fibra en Chile, Colombia, Argentina y
Pert, asi como el desarrollo de 5G en México, Chile,
Colombia, Argentina y Uruguay.

La visién con que los hacedores de politicas en Chile y
Colombia han reconocido la necesidad de revisar sus
marcos regulatorios debe venir acompariada de
reformas que alineen las expectativas recaudatorias de
los Estados con la capacidad contributiva de los
operadores, racionalicen las exigencias regulatorias,
transformen las normas de portabilidad, faciliten la
comparticion de infraestructuras y habiliten medidas
para generar operadores més fuertes.

Estoy convencido de que el camino que han decidido
acometer Chile y Colombia inspirard movimientos
semejantes en la region. Precisamente, en Argentina el
gobierno derogé el Decreto de Necesidad y Urgencia
690, que habilitaba la regulacion de precios en el
mercado mévil, y ha anunciado su intencién de llevar
adelante un amplio programa de desregulacién.

El cambio regulatorio es no sdlo imprescindible, sino

inevitable. Hispanoamérica merece estar mejor

conectada. Requiere mercados  saludables vy

operadores capaces de invertir, comprometidos a
largo plazo con la inclusién digital.
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-+ Conectividad | = Juan Cierco

Conectividad,
con mas
impacito
social

JUAN CIERCO, DIRECTOR CORPORATIVO DE
IBERIA

A los puertas de cumplir 80 afios volando a ambos
lados del Atlantico para conectar lberoamérica, este
afio se va a regjistrar un récord histérico en cuanto a
la capacidad que Iberia ha desplegado en este
‘puente aéred, lo que permite que se sigan
fortaleciendo los lozos entre ambas regiones y se
amplien las posibilidades para seguir conectando a
las personas con el resto del mundo. Y hacerlo, ol
mismo tiempo, generando prosperidad.

En total, durante 2024 se han puesto en el mercado
mads de 5,3 millones de asientos entre Europa y los 16

paises a los que vuela la aerolinea en América :
Lating, la méxima cifra que se ha registrado hasta la

fecha, y representa un avance de 16 % respecto al

récord anterior, de 2023, cuando |beria contd con

mds de 4,6 millones de asientos.

Por descontado, estos datos nos situan un 20 % por
encima de 2019, mostrando que se recuperaron
ampliomente los datos de antes de la pandemia,
que era el dltimo mercado comparable con el que se
media la industria.

Por dimensionar eso en aviones surcando los cielos,

Iberia ha pasado de operar alrededor de 280 vuelos -
cruzando el Atldntico cada semana en el verano |
pasado, a alrededor de 320 vuelos en los ultimos

meses. ’-ﬂ-’ ] i
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Para lograrlo, son varios los paises de Iberoamérica que
han registrado importantes crecimientos en sus vuelos
con Espafia. México, Colombia y Argentina ya cuentan
con tres vuelos diarios, lo que se tfraduce en mds de
2000 personas de ida y de vuelta en cada jomada. A
estos tres se suman otros como Brasil, que en estos
momentos tiene poco menos de 20 frecuencios
semanales entre Sao Paulo y Rio de Janeiro; Perd con 13
frecuencias semanales y Chile, con 11 frecuencias a la
semana.

Pero todos los mercados en lberoamérica son clave
para lberia, y cada uno cuenta con sus propias
particularidades. Por ejemplo, Ecuador, que este afio
es sede de la Cumbre lberoamericana, es uno de los
dos paises de la regidn en los que Iberia cuenta con
vuelos a dos ciudades distintas, Quito y Guayaquil, y
que muestra quizd de la manera mdés llomativa la
relevancia y el impacto que tiene esa mayor
conectividad. Esto por el alto componente de turismo
VFR (Visiting Friends and Relatives), que permite cada
afio que miles de familias y amigos se reencuentren y
sigan manteniendo un contacto presencial @, tan solo,
un vuelo de distancia.

Por estas y otras razones, es evidente que lberoamérica
se encuentra en el corazén mismo de la empresa, es su
razén de ser y una pieza clave en su estructura
corporativa, permitiendo que en el segundo tfrimestre
del afio Iberia lograra convertise en la aerolinea
europea con el mayor margen de rentabilidad, por
encima del 15 %.

Quisiera recalcar la importancia que tiene este
incremento de la capacidad entre los paises de
lberoamérica, pues en lberia vemos que esta mayor
conectividad va ligada, de manera indisoluble, a la
generacién de una mayor prosperidad para los
comunidades en las que se opera y, por ende, para las
personas mismas.

Al tener su hub en el aeropuerto Adolfo Suérez Madrid-
Barajas, el impacto social de lberia en Espafia es
evidente: segin una medicidn redlizada de la

mano

con PWC, la operacién de la aerolinea en Espafia y
todo lo que mueve a su alrededor aporta el 0,6 % al PIB
nacional y del 0,9 % al empleo total que se genera en
el pais, entre puestos directos, indirectos e inducidos
por la actividad.

Lo que quizd no es fan visible es que la operacion de
lberia también genera prosperidad en el resto de los
paises de Iberoamérica en los que opera. Tomando
como ejemplo cuatro de los principales paises en lo
que opera lberia en América Latina, México, Colombia,
Argentina y Pert, se ha encontrado una generacién de
més de 30 000 empleos entre directos, indirectos e
inducidos, y un aporte de mds de 700 millones de euros
a las economias nacionales.

Esto, sin mencionar otras partidas igual de relevantes
como una derrama anual a proveedores locales de
mads de 630 millones de euros, el fransporte de mds de
42 000 foneladas de mercancios clave para las
economias como frutas, verduras, came, medicinas y
otros productos perecederos que necesitan cadena de
frio, o el registro de casi 330 000 vigjes internacionales
de negocios entre tan solo estos cuatro paises de
América Latina con Europa, que luego derivardn en un
mayor desarrollo y oportunidades econdmicas.

En definitiva, desde 1946, cuando Iberia aterrizé por
primera vez uno de sus aviones en América Latina, toda
la regién iberoamericana se ha ido convirtiendo en el
pilar fundamental de la estrategia corporativa de
lberia, un lozo a ambos lados del océano que se ha
mantenido hasta hoy y que no hard sino seguir
fortaleciéndose en los afios por venir.

Iberia siempre serd un aliado en el desarrollo y progreso
de Ilberoamérica para, de manera decidida, seguir
generando prosperidad conectando a las personas
con el resto del mundo.

lBERIAl
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HACIA LA SOBERANIA
TECNOLOGICA,

—— 4
—_— e

“FRHISTORIA DE HISPASAT

El sector esp‘aciél __espar"\oll'na.cié gracias a.la colaboracion en el Programa
"__ 3 _A;iolo de la NASA en los afios sesenta del pasado siglo. La formacién
recibida pof aﬁuellps _primer.bs té-cnicos. fue el germen para deSarroIIa‘r una
-industria que hoy factura mas de 1.000 millones de euros y en la que
i ; Hispasat €'s la pieza clave. |
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Corria el afio 1964 cuando un equipo de funcionarios,
con una enorme vision de futuro, exigieron a los
ingenieros de la NASA una ambiciosa propuesta. Las
antenas que pretendian instalar en Robledo de
Chavela para hacer el seguimiento de la misién Apolo
tendrion que ser operadas por técnicos espafioles.
“¢Cdmo dice usted?’, cuentan que respondié el
ingeniero norteamericano, “ustedes no saben cémo
hacerlo, no tienen técnicos capacitados y ni siquiera
tienen a gente que hable inglés”. “iPues habrd que
ensefiarles!”, le respondié con rotundidad el funcionario
espafiol.

Y asi fue. Los ingenieros norfeamericanos ensefiaron a
los técnicos espafioles a cuidar, reparar y mantener las
antenas, como parte del acuerdo de colaboracion. A
cambio, los americanos podrian instalar un centro de
seguimiento del Programa Apolo, el ambicioso
Proyecto que en julio de 1968 consiguié llevar al hombre

ala luna.

“Un pequefio paso para el hombre y un salto para la
humanidad”... Y sin duda alguna fue una auténtica
oportunidad para Espafia. La ubicacion de aquellas
antenas respondia a una razén puramente geogrdfica
y habia que aprovecharla como fuera para comenzar a
abrir la economia al mundo. En aquellos afios nuestro
pais sufria un considerable retraso econémico y social
respecto a nuestros vecinos

europeos como

consecuencia de cuarenta afios de dictadura militar.

Casi diez afios después de la firma de aquel tratado se
producia el lanzamiento del Intasat, el primer satélite
espafiol. En 1979 se firmaria la adhesion formal de
Espafia a la Agencia Espacial Europea (ESA). En
paralelo, en aquellos afios se pusieron en marcha los
primeros de la escuela de

pasos ingenieria

aeroespacial.

Y, veinticinco afios después de la firma de aquel
acuerdo con la NASA, se producia un spin off de un
grupo de estudiantes de ingenieria de la Universidad
Politécnica y naceria GMV, una empresa de referencia
en el mundo en el segmento terreno, mantenimiento de

antenas; y, posteriormente, naceria también Hispasat,

o

que hoy es la tercera operadora satelital europea y la
sexta del mundo.

Una sencilla linea introducida en un acuerdo de
colaboracién econdmica internacional puede cambiar
la historia de un pais y que, trabajada con esmero,
puede ser el germen de una industria de referencia en
todo el mundo.

Esta es nuestra experiencia en Espafia y nos gustaria
compartila con ustedes porque el futuro de
lberoamérica estd en el espacio igual que para el resto
del mundo. No hay duda de que la formacién vinculada
a la innovacion tecnoldgica es un motor de crecimiento

y de desarrollo industrial para todos los paises.

Existe un claro paralelismo entre la revolucion industrial
y la revolucién digital, como he escuchado dl
Secretario General Iberoamericano, Andrés Allamand.
Las sociedades comenzaron a ser distintas con la
revolucién industrial. El problema fue que entonces no
todos los paises adoptaron al tiempo los cambios que
se hicieron enfonces porque afrontaron este proceso
en solitario: unos la lideraron, otros la siguieron y otros
simplemente no la abordaron. Esto provocd una
enorme desigualdad entre paises ricos y paises pobres.

En el siglo XXI, hoy en dia, afiade Allamand, estamos
inmersos en la revolucién digital, que estd cambiando
nuestra forma de trabojar, de producir y de
relacionarmos. Habrd paises que aprovechen este tren'y
otros que lo verdn pasar por la vereda de enfrente. Sin
embargo, este proceso de transformacion social y
econdmica, a diferencia de la revolucién industrial que
se hizo en el siglo XIX y XX que los paises afrontaron en
solitario, se tiene que hacer mediante la colaboracion
porque la clave de la economia digital es trabajar en
red, conectados. Y, tal como insiste siempre el
Secretario, esta es la oportunidad que se abre para
lberoamérica.

Ahora bien, para coger el tren de la digitalizacion es

necesario contar con las infraestructuras de

comunicaciones.
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Y tal como hemos aprendido, resulta tan costoso
construir redes de comunicacién que ahora las
infraestructuras se comparten, para reducir los gastos;
el conocimiento se transmite mediante la formacion de
jovenes técnicos y eso redunda en mayor
empleabilidad para los jévenes, la inclusién y la
igualdad de género. Todo ello en un marco en el que la
sostenibilidad es imprescindible y, sin ninguna duda,
acompafiado de la innovacién y la  Inteligencia

Avrtificial.
Formacion de jévenes técnicos

Hispasat lleva afios contribuyendo a esta oleada
transformadora. Se constituyd como empresa en Brasil
en 2001 y desde entonces el Centro de Control de
Satelital de Serviente (Rio de Janeiro) se ha convertido
en una auténtica escuela de formacién de jévenes
profesionales de la  industriac  ceroespacial
iberoamericana. “Todos los dias llega el autobus con un
grupo de jévenes técnicos, les ensefiamos con una
formacion muy practica y... jnos los quitan de las
manos! La ensefianza que les damos y la experiencia
que adquieren les convierten en objeto de deseo de
todas las compafiias del sector y esto nos llena de
orgullo”, como le gusta explicar a nuestro directorle en

Brasil, Carlos Gonzdlez.

Hispasat gestiona 1300 canales de felevision en
lberoamérica, permite la extension de redes celulares
via satélite a 3.500 zonas remotas; la conectividad en
entomnos de movilidad aéreq, ferrestre y maritima; los
servicios de emergencias y seguridad; el despliegue
universal de redes loT y soluciones completas de
teleducacién, telemedicina 'y proteccién contra
incendios forestales, entre otros.

En la implantacion de los servicios de teleducacién, los
técnicos de Hispasat han aprendido la importancia la
formacion de los profesores para que los proyectos

funcionen.

Por este motivo ha puesto en marcha diversos
proyectos piloto en Brasil, Colombia, Ecuador y
Panamd. Asimismo, se ha preparado a técnicos para
activas las instalaciones  de

que mantengan

telemedicina en Iquitos y Galdpagos (Ecuador).

Infraestructuras compartidas

Tenemos el orgullo de ser la unica empresa espafiola
que forma parte del consorcio SpaceRISE, encargado
de definir RS2, el
comunicaciones seguras por satélite (multidrbita) de la

sistema  soberano de

Comision Europea.

Y tenemos reconocida experiencia en la colaboracién
entre paises diferentes respetando su soberania
estratégica. Buena prueba de ello es el satélite
Amazonas Nexus, que comenzd a  operar
comercialmente hace un afio, y en el que varias
de distintos

disponen de cargas Utiles propias compartiendo una

entidades  gubernamentales paises

misma infraestructura satelital.

+IBFROAMIRICA | Pag. 57



Motor de la industria espariola

Hispasat nacié con la vocacion de actuar como motor
de la industria aeroespacial espafiola y, por ello,
incorpora @ compafiias del sector en sus nuevos
proyectos satelitales. Es decir, compromete a los
fabricantes de satélites @ adquirir sus componentes
fabricados en nuestro pais, de manera que se
garantiza que se produzcan retornos industriales
relevantes en la industria espafiola. Ademds, embarca
en sus satélites nuevos equipos y prototipos fabricados
por empresas espariolas para validar su rendimiento en
el espacio y facilitar su homologacion internacional.
Cracios a esta estrategia, Hispasat ha generado ya
mds de 1.000 millones de ingresos a la industria
espafiola.

No hay duda de que la participacion publica en su
accionariado desde su origen (en la actualidad, més
del 28% de manera directa e indirecta), dota a la
compaiiia de una vocacién de servir a los intereses del
pais por medio de las telecomunicaciones y de los
servicios espaciales.

Veintitres anos

Hispasat lleva més de 30 afios prestando servicios por
satélite en Europa y veintitrés afios en lberoamérica
con una fuerte presencia en la region: Brasil, Colombia,
Perti, Ecuador, Chile y México, principalmente.

Cuenta con diez satélites geoestacionarios en drbita
(mds tres adicionales de su filial para servicios
gubernamentales y de Defensa, Hisdesat) y 15
telepuertos distribuidos en tres continentes.

En los uUltimos cuatro afios, de acuerdo con el Plan
Estratégico, se han llevado a cabo varias operaciones
corporativas orientadas a fransformar a Hispasat de un
operador satelital a un proveedor de soluciones y
servicios por satélite. Este cambio se ha realizado con
especial foco sobre Iberoamérica, la regién a la que
viene prestando servicios desde su primer satélite, el
Hispasat 1A en 1992 y donde constituyd la primera filial
en 2001.

en Iberoamerica

Asi, en 2022 comprd los activos de Media Networks
Latin America, incluido uno de los telepuertos mas
importantes de la regién, para reforzar y optimizar su
posicion de liderazgo en la distribucion de servicios
audiovisuales por satélite.

Ademds, en 2023 adquirié Axess Networks, proveedor
de referencia en América Latina para la prestacion de
servicios safelitales corporativos. De este modo, el
Grupo cuenta hoy con 540 empleados distribuidos en
15 paises y generé en 2023 unos ingresos de 249

millones de euros.

En definitiva, la historia de Hispasat es un largo camino
de mds de treinta afios hacia la soberania tecnolégica.
Queremos poner a disposicion de las naciones
iberoamercanas nuestra experiencia para que puedan
hacer también su propio transito hacia la soberania
tecnoldgica con mayor eficacia en tiempo y en costes.
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Santander: tu aliado
estratégico parala

internacionalizaciony el

crecimiento empresarial

Cuando una empresa logra consolidarse en
su mercado local, el siguiente paso natural
es explorar oportunidades mas alla de sus
fronteras. La internacionalizacion surge
como un camino estratégico cuando una
empresa ha desarrollado un producto o
servicio competitivo y busca replicar su éxito
en mercados internacionales. Este proceso,
sin embargo, no se basa solo en ambicion. La
internacionalizacion es compleja y requiere
una cuidadosa planificacion, ademas de un
socio que comprenda los matices del nuevo

entorno.

Existen dos vias para la internacionalizacion. La
primera consiste en exportar productos o servicios a
otro pais. Aunque esto pueda parecer un paso
sencillo, implica enfrentar normativas locales,
logistica, y adaptarse a las preferencias de los
consumidores. La segunda via es establecer una
filial en el pais destino, lo que demanda una mayor
inversidon y recursos, pero permite a la empresa

tener mayor control sobre sus operaciones locales.

Ambas estrategias requieren recursos clave: capital

humano especializado, conocimiento del sector vy,

sobre todo, ambicién de crecer. Sin embargo, el
éxito depende en gran medida de contar con un
socio que posea un profundo conocimiento local.
Este aliado debe ayudar a mitigar riesgos y facilitar

la integracién en un mercado internacional.

SANTANDER MULTINACIONALES: TU
SOCIO PARA LA EXPANSION
INTERNACIONAL

Santander Multinacionales se presenta como ese aliado
estratégico. Proporciona a las empresas su profundo
conocimiento de los mercados locales y una serie de
herramientas que facilitan la expansion internacional. Mas
de 26.000 empresas ya confian en los servicios de
Santander para acompanarlas en su internacionalizacion,
tanto grandes corporaciones como medianas empresas en
busca de nuevos mercados.

Uno de los principales desafios de la internacionalizacién
es la integracion en el pais destino. Santander, con su
amplia experiencia local, ayuda a las empresas a superar
estas barreras rapidamente. Ademas de asesoramiento
financiero, Santander ofrece herramientas tecnoldgicas
avanzadas. Un ejemplo de ello es Cash Nexus, que
permite a los clientes visualizar y gestionar todas sus
cuentas bancarias en distintos paises desde una Unica

pantalla, reduciendo asi la complejidad operativa.
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LA COMBINACION DE PRESENCIA
GLOBAL Y SOLUCIONES LOCALES

Santander Multinacionales opera en 13 mercados
principales, incluyendo Espana, Reino Unido, Portugal y
Polonia; Argentina, Brasil, Chile, México, Uruguay y
Estados Unidos. Pero también es un servicio transversal
que opera en Alemania, Colombia, Pert y China, gracias al

convenio que tenemos con Bank of Shanghai.

A lo que hay que sumarle las oficinas de representacion y
corresponsales de Santander en territorios de Asia,
Oriente Medio y Africa. Este enfoque global-local permite
que Santander no solo ofrezca asesoria financiera, sino
que también proporcione un apoyo integral que facilita la
comunicacién y coordinacién entre la empresa matriz y
sus filiales. La clave del éxito esta en asegurar que las
empresas reciban el apoyo necesario para establecerse

con éxito en cada uno de los paises en los que operan.

IMPULSANDO LA INVERSION Y EL
CRECIMIENTO EN AMERICA LATINA

Santander Multinacionales juega un papel fundamental en
el apoyo a las inversiones, particularmente en América
Latina, donde trabaja con mas de 3.400 multinacionales.
Con un enfoque que incorpora también la especializacion
en sectores clave como la agricultura y la mineria,
Santander ayuda a las empresas a alcanzar sus metas a
largo plazo, apoyando su crecimiento y desarrollo en la

region.

Latinoamérica es un mercado con un gran potencial de
crecimiento, pero también presenta desafios Unicos que
requieren un enfoque estratégico particular. Santander,
con mas de 75 afos de presencia en la regiéon, su
conocimiento del entorno y su amplia red de contactos
ofrece a las empresas el apoyo necesario para navegar en
este entorno, asegurandoles que puedan aprovechar las
oportunidades mientras gestionan los riesgos asociados.
Ademas, Santander Multinacionales juega un papel crucial
en el apoyo a los flujos de inversion, con especial énfasis

en América Latina.

En un mundo cada vez mas globalizado, la
internacionalizacion es una via natural para el crecimiento
de las empresas que han triunfado en su mercado local.
Sin embargo, este proceso no esta exento de dificultades.
Es necesario contar con un socio que brinde no solo el
conocimiento local, sino también una infraestructura
global sdlida, capaz de apoyar a la empresa en todas las

etapas de su expansion.

Santander Multinacionales estd comprometido a
acompanar a sus clientes en cada paso de su proceso de
internacionalizacion. Desde la planificacion inicial hasta la
implementacién en el mercado de destino, Santander
ofrece a las empresas las herramientas, el asesoramiento
y el apoyo que necesitan para superar los desafios que
puedan surgir en el camino.

Con el apoyo de Santander Multinacionales, las empresas
pueden afrontar el desafio de su internacionalizacion con
la confianza de contar con un socio que no solo les brinda
experiencia local, sino también una infraestructura global
solida. Santander se compromete a acompanar a cada
cliente en todas las etapas de su expansion internacional,
proporcionandoles las herramientas y los conocimientos

necesarios para crecer con éxito.

& Santander
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LA IMPORTANGIA DE LA
DIVERSIDAD DE GENERO EN
EL ARBITRAJE
INTERNAGIONAL: AVANGES Y
DESAFIOS EN GIAM-CIAR

El  arbitraje  internacional  ha  crecido
exponencialmente en las dltimas décadas. Sin
embargo, la representaciéon femenina ha sido
limitada, tanto en la designacién de darbitros
como en roles de liderazgo dentro de las
principales instituciones arbitrales.

En los dltimos afios, este escenario ha
cambiado gracias a la concienciacién de la
comunidad juridica y arbitral que ha adoptado
una postura activa en la promocién de la
igualdad de género en el arbitraje en general.
Este articulo analiza el estado actual de la
participaciéon  femenina en el arbitraje
internacional, los principales desafios que
enfrentan las mujeres, los avances logrados y el
papel  fundamental  que  desempefian
instituciones como CIAM-CIAR en este proceso.

Maria Paula Jijon: Secretaria
General Adjunta de CIAM-CIAR

Thalia Jiménez: Letrada de
GIAM-GCIAR

I. EL ESTADO ACTUAL DE LA MUIJER EN EL
ARBITRAJE INTERNACIONAL

Histéricamente, las mujeres han estado
significativamente  subrepresentadas en el
arbitraje internacional. Durante gran parte del
siglo XX, tanto en bufetes de abogados como
en instituciones arbitrales, la mayoria de los
cargos de alto nivel estaban ocupados por
hombres, lo que limitaba las oportunidades de
las mujeres para ser designadas como érbitras
o para ascender a roles de liderazgo dentro de
estas organizaciones. Esta subrepresentacion
ha sido una barrera para la equidad en la
participacién femenina en este campo.

En la Jdltima década, sin embargo, hemos
presenciado avances en la inclusién de
mujeres, aunque el progreso ha sido lento. Las
estadisticas de CIAM-CIAR reflejan esta
evolucién: en 2023, las mujeres representaron
el 50% de las designaciones arbitrales
realizadas por las partes, un aumento
significativo frente al 40% en 2022. Ademds,
en las designaciones totales, incluyendo
aquellas realizadas por CIAM-CIAR, las mujeres
alcanzaron el 39% en 2023, en comparacion
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con el 36% en 2022. Estos datos muestran una
tendencia positiva hacia una mayor igualdad de
género en las designaciones arbitrales.

De manera similar, el Informe No. 8 del ICCA del
Task Force on Gender Diversity in Arbitral
Appointments and Proceedings subraya esta
tendencia. Segun los ultimos datos de las
instituciones participantes, el porcentaje de
mujeres designadas como arbitras a nivel global
ha mostrado un aumento constante, pasando
del 12.6% en 2015 al 26.1% en 2021. Aunque este
incremento anual de entre 1-2% es alentador,
sigue siendo preocupante que en 2021 las
mujeres solo representaron una cuarta parte de
los arbitros designados.

Parte de las funciones de CIAM-CIAR consiste
en (i) asistir a los drbitros en la direccién de los
procedimientos y (ii) realizar la labor de
escrutinio de laudos. En estas tareas, es
importante destacar que no existe diferencia
entre el trabajo de un érbitro o una arbitra. Para
la institucion, lo que realmente importa es la
calidad del profesional, independientemente del
género. El enfoque se centra en garantizar que
el tribunal constituido sea el adecuado para el
caso, tanto

por la especialidad como por la disponibilidad
de sus miembros, sin que el sexo sea un factor
determinante. Considerando la abundancia de
profesionales capacitados en el mercado
internacional, el objetivo de promover la
designaciéon femenina y la necesidad de
encontrar el perfil adecuado son perfectamente
compatibles.

Si bien el papel de las instituciones arbitrales es
crucial para mejorar esta situacién, no es
suficiente. Las partes y los codrbitros también
deben ser conscientes de la necesidad de
promover una mayor equidad en la seleccion de
arbitros y actuar de manera proactiva para
garantizar que las designaciones reflejen una
verdadera diversidad de género. Estos esfuerzos
son esenciales para lograr un equilibrio mas
equitativo y justo en el arbitraje internacional, y
solo mediante la colaboracién de todos los
actores involucrados se podrd seguir avanzando
en este objetivo.

Il. BARRERAS Y DESAFIOS PARA LAS MUJERES
EN EL ARBITRAJE INTERNACIONAL

A pesar del progreso, las mujeres enfrentan una
serie de obstdculos que dificultan su avance
en

el arbitraje internacional. Entre los principales
desafios destacan:

1. Falta de visibilidad

Uno de los mayores retos es la visibilidad. Las
mujeres  que  trabajon  en  arbitraje,
especialmente aquellas que no ocupan altos
cargos en bufetes de abogados o instituciones
arbitrales, a menudo tienen menos
oportunidades de ser vistas y reconocidas por
sus habilidades y experiencia. En un campo
donde las designaciones arbitrales dependen en
gran del reconocimiento profesional y la
experiencia, esta falta de visibilidad coloca a
las mujeres en una posicién de desventaja.

2. Prejuicios y sesgos de género

El sesgo de género es otro desafio significativo.
Aunque mayormente internos y automaticos, aun
persisten estereotipos sobre la capacidad de las
mujeres para liderar procedimientos arbitrales
complejos o de alto valor. Estos sesgos se
materializan como una falta de confianza
generalizada en el conocimiento y capacidad
de las mujeres, mientras que esta confianza se
atribuye automdticamente a los hombres.

Si no se concientiza este proceso automatico de
desconfianza, este sesgo a menudo se
manifiesta en la seleccidn de arbitros, donde los
encargados de las designaciones se inclinan
hacia perfiles masculinos, perpetuando asi la
hegemonia masculina en el arbitraje.

3. Nimero reducido de candidatas a arbitro:

El grupo de mujeres en la franja de edad de 50
a 65 afios, donde se espera que los arbitros
tengan un  nivel de  experiencia vy
reconocimiento, es particularmente reducido.
Esto se debe en gran medida a la escasa
retencién de mujeres en la abogacia, ya que
muchas mujeres abandonan la carrera debido a
la falta de apoyo o las barreras estructurales
que enfrentan a lo largo de su carrera
profesional. Para contrarrestar esta tendencia,
es necesario abordar cuestiones como la
conciliacién laboral y familiar, la igualdad de
oportunidades en ascensos, y el fomento de
programas de mentoria y apoyo especificos
para mujeres en este sector.
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lll. AVANCES EN LA PARTICIPACION DE MUJERES
EN EL ARBITRAJE INTERNACIONAL

A pesar de los desafios, en los dltimos afios se han
producido avances significativos en la inclusion de las
mujeres en el arbitraje internacional, impulsados en
gran parte por iniciativas institucionales como las
adoptadas por CIAM-CIAR.

1. Campafias para promover la igualdad de
género

Una de las iniciativas mds importantes en este dmbito
ha sido la campafia Equal Representation in Arbitration
(ERA), lanzada en 2015, que ha instado a los
instituciones y a las partes en disputas a considerar a
mujeres como drbitros en sus designaciones. CIAM-
CIAR ha mostrado un fuerte compromiso con esta
campafia y ofras iniciativas similares, colaborando
activamente con organizaciones como Women Way in
Arbitration (WWA LATAM) para promover la igualdad

de oportunidades y el reconocimiento de las mujeres
en el arbitraje.

Para reforzar este esfuerzo, CIAM-CIAR incentiva el
proyecto “Compendium of Unicorns: A Global Guide to
Women Arbitrators”, liderado por Elena Gutiérrez
Garcia de Cortdzar, miembro de la Comisién de
Designacion de Arbitros de CIAM-CIAR, junto con Ema
Vidak Friedman. Este compendio, que incluye perfiles
de 176 mujeres drbitros de todo el mundo, es una
herramienta valiosa para que los partes en disputas
puedan identificar y considerar a mujeres altamente
calificadas para sus designaciones, ayudando a
aumentar su visibilidad en el ambito del arbitraje.

2. Incremento de mujeres en roles de liderazgo

Un avance significativo ha sido el aumento de mujeres
en roles de liderazgo dentro de las principales
instituciones arbitrales. En CIAM-CIAR, este cambio ha
sido evidente, notable

con una presencio

femenina

+IBFROAMIRICA | Pag. 66



en sus organos de gobierno. Por ejemplo, las
mujeres ocupan el 40% de los puestos en la
Presidencia y el 73% en la Secretaria General.
En comisiones clave, como la de Designaciéon de
Arbitros y la de Buenas Prdcticas, las mujeres
representan el 43% y el 50%, respectivamente.
Asimismo, en la Comisidén de Examen Previo de
Laudos, las mujeres representan el 46%.

Este aumento en el liderazgo femenino dentro
de CIAM-CIAR no solo contribuye a la equidad
dentro de la institucién, sino que también envia
un mensaje claro a la comunidad arbitral
internacional sobre la importancia de la
diversidad de género.

3. Redes y eventos de apoyo a mujeres en
arbitraje

El desarrollo de redes y eventos especializados
ha sido crucial para el crecimiento de las
mujeres en el arbitraje. CIAM-CIAR ha apoyado
activamente estos esfuerzos, participando en
iniciativas como CEIA Mujeres y colaborando
con plataformas que ofrecen mentoriq,
oportunidades de desarrollo y apoyo a las
mujeres en el arbitraje internacional. Asi mismo,
CIAM-CIAR tiene iniciativas para conocer a
perfiles de drbitras jévenes de la mano con
Womens Way in Arbitration.

IV. OPORTUNIDADES DE MEJORA PARA LA
PARTICIPACION FEMENINA EN EL ARBITRAJE:

Existen diversas oportunidades de mejora que
pueden ser implementadas para fomentar la
inclusién y diversidad de género en este campo.
A continuacidn, se presentan estrategias clave
que pueden ayudar a incrementar la
representacién de mujeres en el arbitraje:

1. Concienciacion de la comunidad arbitral

La concienciacién de la comunidad arbitral es el
primer paso para promover la igualdad de
género y la diversidad en el arbitraje. Las
instituciones, drbitros y partes deben trabajar
juntos para identificar y superar los sesgos
implicitos y heredados que perpetuan la falta de
representaciéon femenina. Este trabajo es tanto
institucional, mediante las actividades descritas
anteriormente, como individual de cada
persona, hombres y mujeres, al entender como
formamos nuestras impresiones y opiniones
sobre las demds personas.

La sensibilizaciéon sobre la importancia de la

diversidad no solo mejora el proceso de toma de
decisiones, sino que también refuerza la legitimidad
del arbitraje como un mecanismo de resolucién de
conflictos justo y equitativo. Esto implica un
esfuerzo colectivo por parte de toda la comunidad
arbitral para hacer de la inclusiéon una prioridad
constante, promoviendo activamente la igualdad
de oportunidades.

2. Head hunting

Para fomentar una mayor participacién femenina
en el arbitraje, es crucial adoptar una postura
proactiva en la busqueda de candidatas
cualificadas. Las instituciones y partes en disputas
deben implementar estrategias de “head hunting”
que les permitan identificar y atraer a mujeres
abogadas y darbitras que, aunque puedan no ser tan
visibles, poseen las habilidades necesarias para
desempefiarse en estos roles. Esta busqueda activa
implica rastrear y publicar datos sobre el origen
regional de las partes y la nacionalidad de los
arbitros, lo que facilitard la identificacion de
profesionales  diversas y  permitird  una
representacion mds equilibrada.

Ademds, es fundamental que las instituciones estén
atentas a las mujeres abogadas que participan en
procedimientos arbitrales, asi como a aquellas que
destacan en conferencias y eventos relacionados
con el arbitraje. Este enfoque no solo amplia el
espectro de candidatas disponibles, sino que
también asegura que se considere a una variedad
de profesionales, evitando recurrir a los nombres
mds obvios. Al adoptar estas prdcticas, las
instituciones pueden contribuir significativamente a
la creacién de un entorno mds inclusivo y
representativo en el dmbito del arbitraje.

3. Promocion

Las instituciones deben utilizar su influencia para
elevar el perfil de los profesionales locales,
especialmente aquellos en jurisdicciones menos
representadas. Esto incluye ofrecer oportunidades
para que estas profesionales participen en
conferencias, en paneles internacionales y se
involucren en oportunidades de co-asesoramiento.
Promover el talento femenino y permitir que estas
profesionales se destaquen no solo aumenta su
visibilidad, sino que también enriquece el campo
del arbitraje con perspectivas variadas y nuevas
ideas.
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4. Proactividad y autodesarrollo

Finalmente, es fundamental que las propias
candidatas o futuras candidatas a arbitros sean
conscientes de su rol y responsabilidad en la
construccién de su carrera. Las aspirantes
deben tomar la iniciativa de presentarse a las
instituciones y partes, actuar como secretarias
judiciales para ganar experiencia, participar en
conferencias, eventos y publicaciones, y
aprovechar  cualquier  oportunidad  para
destacar. Con frecuencia nos olvidamos de que
las arbitros tanto como los arbitros, cargan con
esos mismos sesgos de género -que
curiosamente no discriminan por género- por lo
que concientizarlos y eliminarnos de sus propias
creencias es un punto de partida crucial.

Al ser proactivas con su responsabilidad en el
desarrollo de su perfil profesional y ser
conscientes y confiadas de su capacidad y

potencial, las  futuras  darbitras  pueden
incrementar  sus  posibilidades de  ser
consideradas para designaciones en

procedimientos arbitrales.

V. EL IMPACTO DE LA DIVERSIDAD DE GENERO
EN EL ARBITRAJE INTERNACIONAL

La promocién de la diversidad de género no es
solo una cuestién de equidad, sino que también
tiene un impacto positivo en la calidad del
arbitraje. Estudios han demostrado que los
equipos diversos tienden a tomar decisiones mas
equilibradas y consideradas. En el arbitraje, la
inclusiéon de mujeres puede reducir los sesgos
inconscientes, mejorar la imparcialidad y

enriquecer los procesos de toma de decisiones.

Paneles arbitrales mds diversos pueden generar
resultados mds justos y mejorar la percepcién de
imparcialidad por parte de las partes en
disputa, lo que es fundamental en el arbitraje
internacional, donde la neutralidad es un
principio clave. Ademads, la participacién activa
de mujeres en estos procesos envia un mensaje
claro sobre el compromiso del sector con la
igualdad de oportunidades.

VI. CONCLUSION

El reto en materia de género es transformar en
realidad algo que todos sabemos: que las
mujeres y los hombres somos igual de capaces
para ser arbitros, partes, peritos y lideres de
instituciones arbitrales. En general el futuro de
la mujer en el arbitraje es prometedor. Hemos
visto como se ha amplificado la visibilidad, el
reconocimiento y las agrupaciones de las
mujeres que garantiza que el sector siga
avanzando hacia una igualdad de género plena.

Como institucién arbitral, el compromiso de
CIAM-CIAR no se limita solo a promover la
paridad dentro de sus propias estructuras, sino
que también busca influir en la comunidad
arbitral internacional para que adopte prdcticas
mas inclusivas y equitativas. Nuestro objetivo es
que, en el futuro, las nuevas generaciones de
practicantes del arbitraje internacional no
tengan que hacer este esfuerzo colectivo e
individual de concienciacién para eliminar sus
prejuicios y sesgos de género, ya que no serdn
una herencia de la generacién actual.
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¢Esta tu marca
irabajando para ti?

V

Es una de las primeras preguntas que
hacemos cuando conocemos d un nuevo
emprendedor visionario. Por lo general son
personas que sienten que tienen en sus
manos una gran oportunidad y estan
completamente invertidos en hacer que se
materialice lo antes posible.

Pese a esto, cuando les preguntamos "¢Qué
es el branding para ti?", sus respuestas suelen
centrarse en lo visual: "un buen logo’, "graficas
atractivas’, ‘la combinacion de paleta de
colores y tipografia®, o incluso “un kit grafico

para registrar su nombre”.

Si bien estos elementos son parte
del branding, no son el branding en
si mismo. Lo primero que aclaramos

manifestaciones visuales de una
marca, pero no son lo que define la
esencia de una marca.

El branding es mucho mds que un
logotipo o un set de colores; es el
resultado de un proceso de
descubrimiento estratégico que va
al corazébn de lo que una empresa
es y lo que quiere representar para
el mundo.

4
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siames
¢Que es el

branding para
Nosotros?

En Estudio Siomes, entendemos el branding como un proceso de
descubrimiento profundo que comienza en el terreno de las ideas. No cualquier
ideq, sino esas ideas fundacionales que inspiraron al emprendedor a iniciar su
negocio. Esas ideas que lo hacen unico, lo diferencian y tienen el potencial de
conectarse emocionalmente con sus clientes.

Para nosotros, el branding es el vehiculo que lleva esas ideas al mundo y las
convierte en algo tangible: una marca que no solo representa un producto o
servicio, sino que comunica una idea generosa que quiere compartirse con el
mundo, un propésito claro que, con el tiempo, se transforma en una reputacion

sélida.
Nuestro  proceso de
transformador y comienza con hacer las
preguntas adecuadas: escuchar esas ideas,
explorarlas, refinarlas y darles forma. De esta
manera, al encontrar la singularidad de cada
proyecto, podemos dimensionar su
verdadero potencial y expandir a través de él
su capacidad transformadora. Esto nos
permitird también comprender con mayor
claridad a quién queremos hablarle y qué
mensajes resonardn con ellos.

branding  es

El segundo proceso de transformacion
sucede cuando logramos convertir estas
ideas singulares en un territorio visual que
refleje esa misma singularidad.

Al hacer visualmente manifiestas esas ideas,
materializamos adn mas la vision de futuro de
tu empresa.

Finalmente, traducimos esas ideas a un
sistema visual de marca que comunica de
forma integral los conceptos y mensajes que
descubrimos van a posicionarse. Este trabajo
se ejecuta teniendo en cuenta cudl es la
categoria en la que el proyecto va a competir
y su singularidad dentro de esa categoria
para que la marca se posicione con un brillo
propio en el mercado.
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Una manera sencilla de diagnosticar si tu
marca necesita un rebranding es responder la
siguiente pregunta:

éSientes que tu marca trabaja para ti o eres
ta quien trabaja para darla a conocer?

Muchos empresarios por razones de urgencia
o limitaciones de tiempo, nunca han tomado
el proceso de creacion de marca como una
prioridad estratégica. Esto ocurre porque la
mayoria de las veces el foco estd en el dia a
dia, en las operaciones, en servir a los clientes
y mantener las luces encendidas. El branding
queda relegado por lo que se va trabajando
con lo que hay: un nombre que funciong, un
logo improvisado, procesos de comunicacion
que cumplen lo basico.

Sin embargo, con el tiempo, esa falta de
estrategia de marca y claridad limita el
crecimiento de la empresa. El negocio
funciona de manera predecible, pero con
costos elevados y un crecimiento lineal. Lo
dnico que parece dar resultados es invertir
mas dinero, mds recursos. Y si después de un
tiempo, tus propios clientes no pueden decir
con claridad qué representa tu marca mas
alla de ser un proveedor de servicios, es un
claro signo de que algo falta. En este punto, el
rebranding es sin duda la clave para
desblogquear un nuevo nivel de crecimiento y
eficiencia.

Cuando tu marca funcionag, todo fluye mejor.
La marca no solo refleja quién eres, sino que
actia como un motor de crecimiento. Hay
varios sefidles de que una marca estd
trabajando para ti:

1. Recomendacion natural: Tus clientes no solo
compran tus productos o servicios, te
recomiendan activamente. No necesitan
incentivos para hablar bien de ti porque sienten
que tu marca tiene un valor claro y diferenciador.
2. Cohesion interna: En tu empreso, todos
entienden el propdsito de la marca. Desde los
directivos hasta el personal en contacto directo
con los clientes, hay una unidad de vision y de
propdsito. Esto hace que la empresa sea mds
eficiente, ya que todos saben hacia dénde se
dirigen.

3. Reconocimiento externo: A lo largo del tiempo,
empiezas a notar que personas fuera de tu
circulo inmediato reconocen y hablan de tu
marca como si la conocieran profundamente.
Has logrado algo invaluable: que tu marca no
solo sea reconocida, sino que se conecte con las
personas a un nivel emocional.

Una marca bien gestionada se convierte en un
activo estratégico que hace que las cosas sean
mds faciles y efectivas. No solo impulsas ventas,
sino que generas relaciones a largo plazo con
tus clientes y colaboradores.

En Qltima instancio, una marca exitosa es aquella
que logra mover al mundo, que deja un impacto
y que transforma la percepcion que las personas
tienen de tu negocio.

Reflexion final:

Para los empresarios que sienten que han estado
gestionando sus marcas de manera mas funcional que
estratégica, es crucial entender que el branding no es un
lujo ni un accesorio. Es un elemento esencial que marca
la diferencia entre un crecimiento lineal y un crecimiento
exponencial. Cuando el branding se readliza
correctamente, tus ideas, tu visién y tu esencia se
proyectan al mundo de una manera clara y auténtica
conectandose con las personas y haciendo que tu
empresa no solo sobreviva, sino que prospere.

Si sientes que es hora de que tu marca empiece a
trabajar para ti y no al revés, es el momento de
considerar un rebranding. En Estudio Siames, estamos
aqui  para acompariarte en ese proceso de
redescubrimiento y transformacién, y asegurarnos de
que tu marca tenga la reputacién que merece.



AUTORES

Como Estratega de Marca y Director de Arte
en Siames, mi enfoque principal es guiar el
proceso de comprensién de la singularidad
conceptual de cada proyecto, identificando y
definiendo las ideas fuerza que inspirardn el
territorio visual de la marca. Mi superpoder
reside en ftraducir esas ideas fuerza vy
conceptos a un universo visual singular, que
refleje fielmente la esencia descubierta
durante el proceso estratégico. Ademds, tengo
la capacidad de visualizar el futuro de la
marca, creando una visidén clara de cémo se
verd y cémo evolucionard, de manera que ya
puedes palpar su potencial y verte inspirado
por ella.

Como Director de Crecimiento en Siames, mi
principal  responsabilidad es liderar los
procesos de investigacion y definicion
estratégica, trabajando en conjunto con
nuestros clientes para descubrir la singularidad
de tu negocio. Mi especialidad radica en
identificar los rasgos Unicos de cada proyecto
y sintetizarlos para que la marca se posicione
de manera auténtica y diferenciada en el
mercado. Mi enfoque estd siempre en expandir
los limites de las organizaciones, ayuddndoles
a identificar una ruta de crecimiento que les
permita ampliar su potencial.
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CEIB:

El Consejo de Empresarios Iberoamericanos
(CEIB) nace en el ano 2015, en el marco de la
XXVI Reunion de Presidentes de Organizaciones
Empresariales Iberoamericanas, como una
iniciativa respaldada por la Organizacion
Internacional de Empleadores (OIE), institucion a
la que pertenecen las 24 organizaciones
empresariales mas representativas de los 21
paises iberoamericanos.

El objetivo del Consejo de Empresarios
Iberoamericanos (CEIB) es poner en valor
los factores de competitividad comunes a
los empresarios y contribuir al mejor
desarrollo econdmico y social de los paises
de Iberoamérica. Su finalidad es trabajar en
el desarrollo de estrategias e iniciativas en el
espacio iberoamericano, defendiendo los
intereses empresariales y manteniendo
abierta una linea permanente de didlogo con
las instituciones publicas y privadas y los
gobiernos de la region.

En 2016, CEIB firmo un Convenio de
Colaboracion con la Secretaria General

Iberoamericana-SEGIB en Madrid,

LA VOZ DE
LOS EMPRESARIOS
DE LA REGION

consolidado su prestigio y reconocimiento,
tanto en Espana, como en la regién
iberoamericana.

En 2019, el Consejo de Empresarios
Iberoamericanos firmé un Memorando de
Entendimiento con la Federacion
Iberoamericana de Jdévenes Empresarios
(FIJE) para fomentar la cooperacion
bilateral en areas de interés comun. FIJE es
el mayor organo de representacion de los
jovenes empresarios en Iberoamérica, que
congrega a mas de 80.000 jovenes
empresarios.

Ese mismo ano, CEIB suscribe un acuerdo
con el Centro Iberoamericano de Arbitraje
(CIAR) que hace posible la consolidacion de
una herramienta especifica y adecuada a las
necesidades de las empresas
iberoamericanas.

El Consejo de Empresarios Iberoamericanos
es la voz de las empresas de la region y
representa sus intereses en el resto de
instituciones internacionales (OCDE, ONU),
bancos multilaterales (BID, CAF), e
instrumentos de integracién regionales



(Alianza Pacifico, Mercosur, SICA).

CEIB integra a las organizaciones empresariales
privadas mas importantes de Iberoamérica en
representacion y defensa de los intereses de las
empresas micro, pequenas, medianas vy
grandes;  Profesionales y  auténomos,
configurando la mayor red empresarial de la
Region. Todas sus organizaciones son
miembros de la Organizacién Internacional de
Empleadores (OIE), que aglutina a mas de 150
organizaciones de empresarios de mas de 150
paises.

la alianza con la Secretaria  General
Iberoamericana — SEGIB ha hecho posible que
CEIB se constituya como referente empresarial
para Iberoamérica, especialmente en el seno de
la mejor herramienta de integracion regional que
existe; las Cumbres Iberoamericanas de Jefes
de Estado y de Gobierno. Junto con la SEGIB, es
la institucion encargada de organizar, desarrollar
y dar seguimiento a los Encuentros

Empresariales que se celebran en el marco de
estas Cumbres,

formando parte de su programa oficial.

Esta alianza persigue un objetivo: hacer que los
Encuentros Empresariales iberoamericanos se
conviertan en el mejor de los escenarios de la
realidad empresarial de Iberoamérica desde el
pais anfitrion; asegurando una  mayor
participacion y diversidad en el empresariado
iberoamericano, que ha seguido creciendo
hasta el Uultimo Encuentro celebrado en
Andorra.

En la actualidad, CEIB y SEGIB estan
inmersas en la preparaciéon del XIV
Encuentro Empresarial, que se celebrara en
Republica Dominicana.

CEIB__

CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
CONSELHO DE EMPRESARIOS IBERO-AMERICANOS

TWITTER:
@CEIBEMPRESARIOS

LINKEDIN:

CEIB - CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
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FIJE

Fije naci6 hace 11 anos cuando 17
diferentes  asociaciones de jovenes
empresarios y emprendedores tuvieron la
idea de unirse para conformar una red de
cooperacion entre los jovenes
empresarios de Iberoamérica. Es asi que
junto con el apoyo de la Secretaria
General Iberoamericana Organizacion
Iberoamericana de Juventud - OIJ se
materializo su creacion.

Hoy en dia FIJE ha logrado agrupar a mas
de 80.000 jévenes que forman parte de
15 Asociaciones de Jovenes Empresarios
(AJEs) de diferentes paises de
Iberoameérica, entre ellos: Argentina,
Uruguay, Paraguay, Ecuador, Bolivia, Peru,
Brasil, Venezuela, Rep. Dominicana, Costa
Rica, Honduras, México, Espafa, Andorra
y Portugal y se han firmado alrededor de
17 alianzas con organizaciones
extranjeras en pro del desarrollo de la
region y de los jovenes empresarios.
Estamos convencidos que en esta nueva
era de globalizacién y la cuarta revolucién
industrial, contar con un ecosistema y una
red fuerte sera la principal herramienta
que debe tener un joven empresario, ya
sea para obtener mejores resultados,
compartir experiencias y

TWIT TER:
@FIJEMPRESARIOS

INSTAGRAM:
@FIJEMPRESARIOS

FACEBOOK:

FIJE-FEDERACION IBEROAMERICANA DE JOVENES EMPRESARIOS

LINKEDIN:

FIJE-FEDERACION IBEROAMERICANA DE JOVENES EMPRESARIOS

aprendizajes continuos como para
promover politicas publicas e influenciar
en el entorno donde quieran desarrollar
sus empresas.

DESAFIOS

En un mundo que se reinventa dia tras dia,
los jovenes buscan simplificar el trabajo a
través de lo digital para generar impacto
positivo. Generar valor social a través de
una mejora en la filosofia empresarial.
Acelerar el trabajo en red, la colaboracion
y la generacién de espacios de confianza
para fomentar mayores oportunidades vy
riqueza para la region.

PREOCUPACIONES

Que el sistema educativo no esté al
mismo ritmo de innovacion que el mundo
y no prepare al talento que se va a
necesitar para atender las nuevas vy
cambiantes necesidades. La regulacion de
nuestros paises para adaptarse a los
nuevos modelos de negocios que generen
oportunidad de desarrollo. Regulamos
siempre tarde, porque el sistema de
generaciéon de normas también debe
cuestionarse. La desconfianza que existe
en la sociedad respecto a los jovenes
empresarios.

w
FIJE

FEDERACION IBEROAMERICANA
DE JOVENES EMPRESARIOS
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KV ENGUENTRO

EMPRESARIAL IBEROAMERICANO

CONECTA CON
IBEROAMERICA EN
UN CLIC

El XV Encuentro
Empresarial
Iberoamericano te ofrece
una plataforma digital
innovadora para:

))) Conectar con lideres empresariales de

22 paises.

))) Agendar reuniones de manera facil y

.

rapida.

Fortalecer tus relaciones comerciales.

NO TE PIERDAS ESTA “"-Acced aad

OPORTUNIDAD UNICA DE ,
HACER NETWORKING DE My Business Matches

FORMA INTELIGENTE!

Secretarfa General
Iberoamericana
Secretaria-Geral
Iberc-Americana

Federacion Nacional de c E I B
Camaras de Industrias T

: CONSEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANOS
del Ecuador CONSELHO DE EMPRESARIOS IBERO-AMERICANOS



https://mbmapp.com/event/encuentroempresarialiberoamericano
https://mbmapp.com/event/encuentroempresarialiberoamericano
https://mbmapp.com/event/encuentroempresarialiberoamericano

ASSOCIAGOES
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OUE FAZEMOS?

Junte-se 3 nosta reds ibero-americana AJE
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—— BENEFTIOS _

www.fije.org



http://www.fije.org/

BEROAMERICA

NECTANDO EMPRESARIOS Y ACORTANDO FRONT

Www.masmemamerlca.cum
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