





18 Anos : Red Andina de Universidades / Osvaldo Salvador Caballero ... [et al.];
compilacion de Julio Adrian Bastias Posatini. - la ed compendiada. - San Juan :
Editorial Universitaria UCCuyo, 2023.

Libro digital, PDF

Archivo Digital: descarga y online

ISBN 978-987-3971-88-4

1. Universidades. I. Caballero, Osvaldo Salvador. II. Bastias Posatini, Julio Adrian, comp.

CDD 378.0098

Es una publicacion oficial de la Universidad.
Las opiniones expresadas en los trabajos son de exclusiva responsabilidad de sus autores.

Reservados los correspondientes derechos por la UCCuyo.

Editorial y Libreria Universitaria UCCuyo
editorialuccuyo@uccuyo.edu.ar

www.uccuyo.edu.ar

12 Edicidn

Octubre 2023

Disefio de tapa y maquetacion: DG. Oscar H. Rodriguez Sebastian

Queda hecho el depdsito que establece la Ley 11.723


mailto:editorialuccuyo@uccuyo.edu.ar
http://www.uccuyo.edu.ar

UNIVERSIDADES MIEMBROS DE LA RED ANDINA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUYO
(Sede San Juan, Mendoza y San Luis)

Rectora: Lic. SIMONASSI, Maria Laura

UNIVERSIDAD JUAN AGUSTIN MAZA

Rector: Dr. MIRANDA, Daniel R.

UNIVERSIDAD DE MENDOZA

Rector: Dr. LUNA, Eduardo Fernando

UNIVERSIDAD DEL ACONCAGUA

Rector: Dr. CABALLERO, Osvaldo Salvador

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD
FUNDACION H. A. BARCELO

Rector: Dr. BARCELO, Héctor Alejandro






INDICE

PROLOGO.........ooieeeeetereeeteseesstesessssesessssesessssesesasssasesassstesessssssesessnsesesessssesesessssesessssssesensssse e 7
Dt. Osvaldo Caballero
Presidente Red Andina de Universidades

Rector Universidad del Aconcagua

PRESEINTACION ...ootoeieeteeeeeeseeesseessssessessssessssssssessssssssessssessssssssassssessssssssassssassssssssessssessssssssesas s .9

Dr. José Francisco Pinén

DE LAS ARENAS Y EL TIEMDPO ... ttuiittieteeeieeeeieeeeeeesseeersssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 11
Alejandra Sella
Universidad de Mendoza

TRABAJO COLABORATIVO ENTRE UNIVERSIDADES: SINERGIA CADEMICA Y
DESARROLLO CONJUNTO ....uuutiiiiiiiiiiiiniiieniieniieesieeissneeessssesssssessssesssssessssssssssssssssssesssssens 15
Julio Adrian Bastias Posatini

Universidad Catdlica de Cuyo

UNA EXPERIENCIA ASOCIATIVA EN INTERNACIONALIZACION ......c.oceveneneenenenennenanes 18
Monica Torrecilla - Javier Saez Palavecino

Universidad Juan Agustin Maza

EL DESAFIO CONSTANTE DE SOSTENER E INNOVAR .....ooeeeveeeeeesreeeseeesreeesseessssssssssssesns 21
Alicia Beatriz Romero

Universidad del Aconcagua

REDES UNIVERSITARIAS COMO ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION .......... 24
Juan Manuel Godoy Arias

Instituto Universitario de Ciencias de la Salud. Fundaciéon H. A. Barcelo



PROLOGO

HEste afio celebramos los 18 anos de la de la Red Andina de Universidades (RADU), como
presidente fundador me honra haber acompafiado sus primeros pasos en la comunidad como

red al servicio de la mutua colaboracién y complementacion académico-cientifica.

Al escribir estas lineas recordaba los cinco rayos de sol naciendo al pie de los andes, un 3 de
agosto del 2005 de la mano de los rectores Dr. Guillermo Krebs, por la Universidad Catélica
de Cuyo, Ingeniero Carlos Villarreal, por la Universidad Juan A. Maza, Dr. Carlos Menghini,
por la Universidad de Mendoza, Dr. Héctor Barcelo, por el Instituto en Ciencias de la Salud

Fundacion Barceld, y quien escribe por la Universidad del Aconcagua.

Todos y cada uno en representacion de los anhelos de su comunidad educativa pertenecientes a
la region del Nuevo Cuyo, emprendimos la aventura de crear una red entre cinco universidades
dispuestas a construir un espacio comun, diversificado, asumiendo el desafio de trabajar

juntos desde una perspectiva comun, una mirada sistémica y creativa de la realidad.

Sin duda, los suefios compartidos, el trabajo colaborativo enfocado en el logro de objetivos
claros, tomaron fuerza y cuerpo en el equipo de trabajo que le dio vida y sentido institucional.
Profesionales comprometidos, optimistas y apasionados que materializan en el modo de
hacer, en el quehacer profesional, los rasgos distintivos de la identidad.

Este esfuerzo sostenido permitié la integracién, siempre con la conviccion de que lo
verdaderamente importante es que la RADU no sea solo un ambito que cobije y cimente,
sino también horizonte, y futuro para sus integrantes.

En estas reflexiones traigo a mi memoria la entrevista realizada por Fernanda Rivarola, con
motivo de la publicacién de los 15 afios de la Red.

En ella, me pregunté acerca de suefios pendientes ....

Con orgullo hoy puedo compartir con ustedes que, los proyectos imaginados en aquel
momento, como el dictado de carreras a distancia, la internacionalizacion de la RADU, y el
fortalecimiento de la Red de bibliotecas.

Este crecimiento cualitativo y cuantitativo pone en valor y posiciona a la RADU en nuevos
contextos. Hoy, 18 afios después, escenarios de incertidumbre nos desafian como RED,
transformandose en una oportunidad para fundar iniciativas nuevas y crecer en capacidades,

siempre con una mirada esperanzadora en la persona y sus valores.

Gracias a los Sres. Rectores y sus equipos de trabajo siempre atentos y a disposicion. Un
reconocimiento a la Sra. Magister. Marité Gibbs, nuestra secretaria ejecutiva en la RADU
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desde los inicios, por su dedicacion y esfuerzo, esencialmente por su acompafiamiento y

actitud proactiva en este camino recorrido.

Como cierre, comparto con ustedes un fragmento de Borges. que en su poema refleja el valor

de los suefios en la arquitectura de realidades esperadas.

Si el suerio fuera (como dicen) una
tregua, un puro reposo de la mente,
JPOr qué, si te despiertan bruscamente,
sientes que te han robado una fortuna?

Dr. Osvaldo Caballero
Presidente Red Andina de Universidades

Rector Universidad del Aconcagua

iNDICE 8



PRESENTACION

Cultura del encuentro en la educacion superior: contribuyendo al futuro de Argentina,
pensamiento desarrollado por el Dr. José Francisco Pifidn, ex rector de la Universidad del
Salvador y miembro de Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU), quien, en la conferencia central, focalizé en topicos relevantes para la mision
de la RED Andina de Universidades, tales como:

La educacion universitaria Argentina.

El camino de las universidades desde la reforma de 1918, hasta su actual papel activo en el

desarrollo social, cultural y econémico.
La calidad de la educacién y la responsabilidad social.
Las redes: Responsabilidad compartida en Docencia, Investigaciéon y Extension.

La valoracién social de la Universidad como lugar de encuentro en una Argentina con

«grietasy: la cultura del encuentro.

iNDICE 9



Disertaciones de Miembros de las Instituciones
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DE LAS ARENAS Y EL TTIEMPO

Alejandra Sella
alejandra.sella@um.edu.ar

Universidad de Mendoza

Todo aniversario remite al tiempo, celebramos 18 afios de la voluntad de coligar instituciones
cuyos rasgos de identidad suman, a sus particulares trayectorias, la de ser casas del saber de
gestion privada, pero, ademas, el pertenecer todas ellas, a un espacio, un lugar caracterizado
por la aridez. Nuestros territorios son parte de la Diagonal Arida de América del Sur con
todas las variantes de los climas semidesérticos y, por lo tanto, con la presencia, aun en el

imaginario, de grandes extensiones de arenas.

La encrucijada tiempo y espacio ha ocupado a curiosos y preclaros investigadores en el afan
de cuantificarlo o comprenderlo, para Isaac Newton el tiempo, era sélido, un marco en el
que los sucesos ocurren, un concepto real e intrinseco al universo; mientras que Gottfried
Leibniz sugirié que el tiempo no era real sino una invenciéon humana, lo que Albert Einstein

confirmo e incluso dijo que el tiempo era una ilusién tercamente persistente.

El tiempo ha sido un desvelo de todos, para poder meditlo, y para ello los relojes, primero
de sol, luego de agua y posteriormente de arena, que a lo largo de milenios junto con los
calendarios y los mapas alejaron a la humanidad del imperio del caos. Tiempo y arena
encontraron en ese dispositivo, el reloj de arena, un aliado para el desarrollo humano. Se
piensa que los relojes de arena son una evoluciéon de las clepsidras o relojes de agua y ya
en el siglo VIII se le atribuye a un monje medieval de la catedral de Chartres en Francia, el
presentar este artilugio en Europa. Hacia el siglo XIV paso a ser un elemento de uso comun
y constar en el equipamiento y las bitdcoras de los navegantes. La evidencia mas antigua de
su uso es una representacion de 1338, en el fresco Alegoria del Buen Gobierno de Ambrogio
Lorenzetti (Sancho,2014). Esta es una obra prerrenacentista, ubicada en el Palacio Municipal
de la Ciudad de Siena en Italia; teniendo en cuenta que la iglesia hacia los encargos artisticos
mas importantes es llamativa la representaciéon de un tema civil. El fresco ocupa una de las
salas donde se reunia el gobierno de la ciudad, por lo que todo ¢l es una metafora politica
y moral, un ideario donde se explica, en términos de la época, que el buen gobierno debe
trabajar por el bien comun. La figura dominante, es el Gobernador, que esta rodeado de

figuras femeninas, alegorias de virtudes como la paciencia, la prudencia, la diligencia, entre
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otras, necesarias para el desempefio de la funcién publica. Una de ellas lleva en sus manos
un reloj de arena, sobre su sereno rostro detenta su representacion, la templanza. Tiempo y
templanza, arenas necesarias para la investigacion, para generar redes y sostener la produccion

de conocimiento cientifico tecnolégico fruto de la asociatividad.

La arena no solo ha servido para marcar el tiempo o para definir las caracteristicas de un
territorio, sino que en la actualidad se ha convertido en un bien natural preciado y que
nos recuerda la crisis de sustentabilidad en la que estamos inmersos con las consecuencias

evidentes de la accién de los humanos sobre el planeta.

Muchos habran visto el documental canadiense la guerra de la arena, (Delestrac, 2013) el
material audiovisual pone en evidencia datos derivados de investigaciones que muestran
playas no sélo estan amenazadas por el cambio climatico y el consecuente crecimiento de
los océanos, sino también son esquilmadas a diario por mafias que extorsionan, matan y
sobornan para extraer hasta el ultimo grano que luego venderan de contrabando. En el
Océano Pacifico ya han desaparecido islas enteras, se han deteriorado los ecosistemas del
fondo marino y muchos bordes costeros se han visto fatalmente afectados.

Los sectores que mas cantidad de arena emplean son la construccién y el turismo. Se trata
del segundo recurso natural mas utilizado en el mundo después del agua. A nivel mundial,
la ONU estima que cada ano se extraen entre 47.000 y 59.000 millones de toneladas de
este material. Es una cantidad muy superior a la del consumo de petrdleo. El desarrollo
acelerado de ciudades como Dubai, Singapur, y el boom constructivo del primer mundo,
son el testimonio vivo de este fendémeno. Aun muchas veces viviendo rodeados de arena, se
debe transportar dado que la del desierto tiene su forma redondeada y no facetada como lo
demanda la produccion de hormigén. Increiblemente, el impacto global de este fenémeno

pasa, casi inadvertido.

La arena es un testimonio del eje insoslayable que debe atravesar todos nuestros esfuerzos
por encontrar, desde la investigacién, soluciones que mitiguen el dafio irreparable que

infringimos a nuestro planeta.

Para todo, la gestion de la investigacion se ha transformado significativamente en tiempos
recientes, superadas los compartimentos estancos ylas visiones sesgadas surge lainterpretaciéon
de red o rizoma, como un modelo epistemoldgico en el que la organizacion de los elementos
no sigue lineas de subordinacion jerarquica sino que cualquier elemento puede afectar o
incidir en cualquier otro (Deleuze & Guattari 1972:13) esta vision da sustento a redes
epistémicas de conocimiento. Citando a Shulman (2008), el desarrollo de redes implica un
cambio significativo en las intermediaciones, la articulacién de propuestas cientificas desde

diferentes grupos de investigacion, en distintas partes, como ejemplo de estas nuevas formas
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organizacionales. La autora parte de la hipotesis de que comprender la dimension y la forma
de funcionamiento de estas redes epistémicas de conocimiento requiere comprender como
una de sus caracteristicas la complejidad que poseen. Son redes de cientificos y expertos
que aprovechan sus vinculos profesionales e ideas comunes para influir en su medio. Dice
la autora “La nocién de red no es un objetivo en si mismo, sino que es, como metafora,
parte de una metodologia para la accion, que permite mantener, ampliar o crear alternativas
deseables para los miembros de esa organizacion, que se veran a si mismos como sujetos de
esa red social. Dicha metafora permite hablar de relaciones sociales aportando los atributos
de sostén, contencion, tejido, estructura y también posibilidad de manipulacion, de control y
de conocimiento, tomados en préstamo del modo material.” (Schulman, 2008)

En este enfoque de red, las relaciones intersubjetivas, en el campo social, ya han sido
abordadas desde la sociologia, la antropologia y la etnografia y han aportado el concepto de
arenas transepist€micas, haciendo centro en la relacion de la produccion de investigacion, sus
espacios de desarrollo y los vinculos que en el campo cientifico se establecen para profundizar

desde lo humano cémo se produce el conocimiento y la construcciéon social de la ciencia.
(Gonzales Oquendo et alt., 2017).

Quien plasmo este concepto es la investigadora Karin Knorr-Cetina (1996) al abordar la
vida cientifica cotidiana que atafien a los propios cientificos. Su argumento se funda en que
las «arenas» de accion dentro de las cuales procede la investigacion cientifica (de laboratorio)
son transepistémicas; esto es, incluyen en principio a cientificos y no-cientificos, y abarcan
argumentos e intereses de naturaleza tanto «técnica» como «no-técnica». La autora también
sostiene que la conexién transepistémica esta interpolada en la investigacion cientifica y en
sus productos. (Knorr-Cetina,1996).

Subyace en el manifiesto de creacion de la RED ANDINA DE UNIVERSIDADES
(RADDU) el espiritu de estas arenas de accion transepistémicas expresados en sus objetivos y
cito: identificar posibles redes de cooperacion entre grupos disciplinarios e interdisciplinarios,
optimizando los recursos cientificos de la region; promover la relacién entre los cientificos,
impulsar su trabajo conjunto para el desarrollo creativo dela ciencia y la tecnologia; profundizar

los debates y las perspectivas futuras de la investigacion”.

Tras todos estos procesos esbozados en este relato, interpretar el tiempo y el espacio, disefiar
un dispositivo para medirlo, leer un territorio, contar con los pigmentos para realizar un
fresco, desentrafiar la cosmovision de una época, revertir los procesos de degradacion del
ambiente, tienen su punto de inicio comun en la generacion de conocimiento nuevo y sostiene

lo humano.

Los 18 afios de asociatividad han nutrido una playa donde se han dejado huellas en la arena
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de la construcciéon de conocimiento, solo nos resta incrementatla, dinamizatla, o recrearla en
un tiempo compartido y continuo.

Tal vez podamos plasmar un nuevo destino para el Lzbro de arena de Borges, no querer
disimularlo cual hoja en un bosque en el estante de otros libros para evitar su aparente
“monstruosidad” y su destino de “libro maldito”. En el magistral cuento el libro no tenia
principio ni fin, su contenido cambiaba constantemente y resultaba inasible. El libro de arena
un libro de conocimiento aparentemente inacabado y en constante evolucion, que cambia
todo el tiempo. Tal como la ciencia y la investigacion merece seguir siendo un libro nutrido
para alejar los fantasmas de lo desconocido y continuar iluminando con conocimientos sus
infinitas paginas.

Referencias Bibliograficas
Delestract, D, Rappenean, G et alt (productores). (2013). Sand wars, [Pelicula, documental], PBS International.
Delenze, G., Guattarl, F(1972). Capitalisme et schizophrénie 1. L’ Anti-(Edipe. Paris: Minuit. ISBN 2-7073-0067-5.

Gonzdlez Oquendo, L. |. y Hernandez Castro, A. G. (2017). “Etnografia de laboratorio en los estudios sociales de la ciencia
) la tecnologia: panordmica general”. Boletin Antropoligico, 35 (94), 246-272.

Knorr-Cetina, K. (1996). ;Comunidades cientificas o arenas transepistémicas de investigacion? Una critica de los modelos
cuasi-econdmicos de la ciencia. Redes, 7(3), 129-160 Disponible en RIDAA-UNQ Repositorio Institucional Digital de
Acceso Abierto de la Universidad Nacional de Quilmes bttp:/ [ ridaa.ung.edu.ar/ handle/20.500.11807/671

Sancho,|. M. (6 de agosto 2014) «Alegoria del buen Gobierno» de Ambrogio Lorenzetts, c. 1340, Sancholoves arts,

bttps:/ [ sancho7Oart.wordpress.com/ 2014/ 08/ 06/ siena-buen-gobierno-anbrogio-lorenzetti/

Schulman, D.R. (2008). Organizaciones complejas del nuevo milenio. Las redes epistémicas del conocimiento. 1 Jornadas de
Sociologia de la UNLP, 10, 11 y 12 de diciembre de 2008, 1a Plata, Argentina. En Memoria Académica. Disponible en:

bttp:/ [ www memoria. fabce.unlp.edu.ar/ trab_eventos/ ev.6429/ en.6429.pdf

iNDICE 14


https://es.wikipedia.org/wiki/Especial:FuentesDeLibros/2707300675
http://ridaa.unq.edu.ar/handle/20.500.11807/671
https://sancho70art.wordpress.com/2014/08/06/siena-buen-gobierno-ambrogio-lorenzetti/
http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/trab_eventos/ev.6429/ev.6429.pdf

TRABAJO COLABORATIVO ENTRE UNIVERSIDADES:
SINERGIA ACADEMICA Y DESARROLLO CONJUNTO

Julio Adrian Bastias Posatini
secretariaextension@uccuyo.edu.ar

Universidad Catoélica de Cuyo

En el panorama actual de la Educacién Superior, la cooperacion entre universidades se ha
convertido en un factor clave para el desarrollo y la excelencia académica. En particular, la
formacién de redes de cooperaciéon entre universidades que comparten similitudes en su
estructura organizativa y en la oferta de carreras ha demostrado ser una estrategia altamente
positiva. Este articulo se centra en resaltar las ventajas y la importancia de la cooperacioén
universitaria en el contexto de una red, haciendo hincapié en el interés de la cooperacion
sobre la competencia.

La Cooperacion en términos generales, es un principio regido por el interés de la mutua
colaboracién entre las partes en pos de alcanzar un objetivo comun. Es decir, la accion
de CO-OPERAR, trabajar conjuntamente. Todos tenemos capacidad para actuar en forma
cooperativa, pero es algo que debemos aprender. No es facil separarse del individualismo,
debemos aprender a confiar. L.a cooperacion es transversal a cualquier disciplina, y en el
caso de este trabajo, se abordara para contextualizar su importancia en la creacién y el
mantenimiento de redes universitarias basadas en la colaboracion. La necesidad de cooperar
parte de la idea de que ninguna universidad puede, hoy en dia, por si misma, enfrentarse a las
innumerables inquietudes de la sociedad en los diferentes planos. El intercambio de recursos
e informacién es una herramienta muy util y necesaria para resolverlas. Esta cooperacion
permite funcionar de manera mas eficiente, obteniendo el mayor rendimiento de los
recursos. Las redes de Universidades (en algunos paises también denominadas Consorcios)
son asociaciones de dos o mas instituciones universitarias que poseen objetivos comunes. En
nuestro caso, la Red Andina de Universidades nace con el objetivo principal de implementar la
colaboracién y complementacion académico-cientificas de todas las instituciones integrantes,
transformandose en un vehiculo para la solucién de los problemas cuyanos y la promocién
de la calidad de vida de las sociedades de la Region. La regionalizacion en el caso de RADU
es una tendencia muy importante de cara a la internacionalizacion.

Una de las principales ventajas de la cooperacion entre universidades conformadas en una
red es la posibilidad de potenciar la calidad educativa. Al trabajar juntas, estas instituciones
pueden compartir buenas practicas pedagogicas, recursos didacticos y experiencias exitosas.
Esto no solo enriquece la formacién de los estudiantes, sino que también fomenta el desarrollo
profesional de los docentes a través de la colaboracién y el intercambio de conocimientos.

Ademas, la cooperacion entre universidades permite ofrecer programas de estudios conjuntos
o compartir cursos y asignaturas. Esto amplia la oferta educativa disponible para
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los estudiantes y les brinda la oportunidad de acceder a una formacién mas diversa y
enriquecedora. Al mismo tiempo, las universidades participantes pueden especializarse en
areas especificas, aprovechando sus fortalezas individuales y complementarse mutuamente.

Otro aspecto crucial de la cooperacion en redes es la posibilidad de promover la investigacion
colaborativa y la transferencia de conocimiento. Esto permite a las universidades dela red llevar
a cabo proyectos de investigacion conjuntos, compartir recursos y establecer colaboraciones
interdisciplinarias. Impulsando la generaciéon de conocimiento, y facilitando la aplicacion
practica de los resultados de las investigaciones.

La cooperacion entre universidades conformadas en una red también ofrece numerosas
oportunidades de internacionalizacién y movilidad académica. Al unirse, estas instituciones
pueden establecer acuerdos de intercambio de estudiantes y docentes, lo que permite a los
participantes ampliar su perspectiva cultural y académica. Los estudiantes tienen la posibilidad
de estudiar en diferentes universidades de la red, enriqueciendo su formacién y fortaleciendo
sus habilidades interculturales.

Ademas, las redes facilitan la creacion de programas de doble titulacion o titulaciones conjuntas
que proporcionan a los estudiantes un valor agregado en el mercado laboral global. También
se fomenta la colaboracién en la oferta de programas de movilidad virtual, permitiendo a los
estudiantes participar en cursos y proyectos conjuntos a través de plataformas digitales.

Otro beneficio de las redes es que pueden generar importantes ahorros de recursos y
optimizaciéon de infraestructuras. Al compartir recursos las universidades pueden reducir
costos y maximizar la utilizaciéon de sus activos. Esto se traduce en una mejor calidad de los
servicios ofrecidos a estudiantes y docentes, sin necesidad de duplicar inversiones y recursos
en cada una de las instituciones. La cooperacion en la gestion administrativa y logistica
permite una mayor eficiencia en la operacién de las universidades participantes. Los procesos
de gestion se pueden estandarizar, simplificar y optimizar, lo que se traduce en una mejor
atencion al estudiante, una mayor agilidad en los tramites y una reduccién de la burocracia.

Conclusiones

En resumen, el trabajo en redes universitarias se ha convertido en una estrategia fundamental
para potenciar la calidad educativa, fomentar la investigaciéon colaborativa, fomentar
la internacionalizaciéon y optimizar la utilizaciéon de los recursos. En un mundo cada vez
mas interconectado y competitivo, la cooperacion ofrece un enfoque complementario a la
competencia, permitiendo a las instituciones fortalecer sus fortalezas individuales y alcanzar
un nivel de excelencia conjunto. La cooperacion interuniversitaria proporciona a los alumnos
una formaciéon mas completa y diversa, al cuerpo docente oportunidades de crecimiento
profesional y a las sociedades un motor de desarrollo socioeconémico. Estas alianzas
estratégicas favorecen la cultura de colaboracion y de sinergia que pueden guiarnos hacia una
educacion superior de calidad y relevancia que nos permita enfrentar los desafios del siglo
XXI.
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UNA EXPERIENCIA ASOCIATIVA EN INTERNACIONALIZACION

Monica Torrecilla

mtorrecilla@umaza.edu.ar

Javier Saez Palavecino

] saez(@umaza.edu.ar

Universidad Juan Agustin Maza

Palabras Clave: asociatividad, internacionalizacion, cooperacion internacional.

La Universidad Maza creo el Area de Relaciones Internacionales en el afio 2010 y a partir de
ese momento, se comenzoé a trabajar en el desarrollo de la internacionalizacién dentro de la
universidad.

Dentro de la misién y objetivos del Area de Relaciones Internacionales se determiné que la
misma debe:

e Promover, planificarycoordinarlas relaciones dela UMaza coninstituciones extranjeras,
a través de proyectos conjuntos, en el ambito de la cooperacion internacional

Desde entonces, la UMaza ha priorizado la cooperacion internacional, sobre todo en sus
areas y disciplinas mas consolidas, lo que ha dado lugar a la implementacién de Programas de
movilidad de alumnos, al desarrollo de investigaciones y producciones cientificas conjuntas
con universidades del exterior, en el marco de Acuerdos, Convenios o Convocatorias de
Programas Internacionales.

Para cumplir con sus fines y objetivos es que se han firmado convenios de cooperacion
con 68 Universidades de 13 paises, y como producto de dichos convenios se comenzé a
trabajar en actividades propias de la internacionalizacion de la Universidad, sino también en
proyectos asociativos entre universidades de distintos paises que potenciaran la formacion de
caracter global de estudiantes y docentes.

Y, entendemos por “asociatividad académica”, las instancias de interaccién para el desarrollo
de investigacion, extensiéon y formacion académica, reconociendo abordajes de caracter

disciplinar e interdisciplinar (FACSO — UCHILE, 2021).

Teniendo en cuenta esta definicion es que se generd un Curso de Emprendedurismo Social
y Sustentabilidad en asociaciéon con 5 Universidades con las cuales tenemos convenios de
cooperacion, disefiando este curso en forma conjunta y colaborativa.

Se trat6 de un trabajo serio y de gestionar las distintas formalidades y requisitos de las
Universidades participantes de distintos paises e incluso idioma. El Curso que se realizo entre
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5 Universidades; pero en la puesta en marcha por las gestiones y regulaciones de las distintas
Universidades, una de las Universidades que trabaj6 desde el comienzo en la vinculaciéon no
particip6 de la certificacion; sin embargo, el docente propuesto dio su tema.

Las Universidades intervinientes en la creacion, gestion, dictado y certificacion del curso de
“Emprendedurismo Social y Sustentabilidad”; son:

e UNIVERSIDAD ANAHUAC (MEXICO)

e UNIVERSIDAD CIENTIFICA (PERU)

e UNIVERSIDAD CRUZEIRO DO SUL (BRASIL)
e UNIVERSIDAD MAZA (ARGENTINA)

El Curso estuvo compuesto de 5 Moédulos; cada Universidad se encargd de organizar, disefiar y dictar un
moédulo de los cinco. Cabe destacar que toda la estructura del curso se armé entre las 4 universidades
nombradas y cada universidad aportaba distintos recursos. Por ejemplo, la UMaza se encargd de poner
la plataforma Moodle (pero cada profesor armaba su espacio) y la grafica; mientras que la UCruzeiro se
encargaba de gestionar la plataforma de dictado sincrénico, aceptar a los alumnos, grabar los encuentros, la
UAnahuac y la UCientifica realizaron todo lo referente a lo administrativo (las inscripciones, lo legajos de los
alumnos, etc.). Para aprobar el curso, los alumnos tenfan que preparar un trabajo final grupal e integrador y
este trabajo fue evaluado por las 4 universidades aleatoriamente; los grupos debian estar integrados por
estudiantes de cada universidad para favorecer el intercambio de experiencias de los distintos paises. El
curso tuvo una duracién de 30hs en total, y se compone de un encuentro sincréonico de 3hs; 2h para lectura

individual de los alumnos; y luego 5hs para el trabajo final.
Los moédulos se dictaron en espafiol, portugués e inglés.

1. Sustentabilidad y Medio Ambiente (UMaza: Espafol)
2. Introduccién al Emprendedurismo Social (UCruzeiro: Portugués)

3. Ideacién para un emprendimiento social: Introduccion a las metodologias para el emprendimiento
social (UAnahuac: Espafiol)

4. Disefio y Creacion de un Emprendimiento Social (UCientifica: Espafiol)
5. Economia y Marketing Verde: Comportamiento del consumidor (BUAP: Inglés — Profesor Invitado)

La metodologia elegida fue hibrida y se trabajé un awla invertida, los lunes se les habilitada la clase
correspondiente para que estudiantes pudieran ir viendo el material y avanzar en las lecturas; posteriormente
los sabados se dictaba el encuentro “sincrénico” por ZOOM. En estos encuentros se debatia, en cualquiera
de los 3 idiomas el tema y el docente a cargo explicaba los contenidos correspondientes a médulo. Cada
estudiante presentaba una tarea al finalizar el moédulo lo visaba el docente a cargo y el trabajo final grupal
e integrador fue evaluado por los referentes de internacionalizacion de cada universidad; requisito para la

rabrica conjunta de las Universidades participantes

Fue muy interesante tener esta experiencia por que los alumnos podian asistir a un curso con docentes de
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México, Argentina, Brasil y Pert; con estudiantes de estos paises.

De la evaluacion de la actividad y las redes de estudiantes y docentes que se han formado; en la actualidad se
esta trabajando en una Catedra Internacional, organizada y que sera dictada por 3 de las Universidades que
se asociaron en el primer curso, con caracteristicas propias de una catedra de inclusiéon optativa en las mallas
curriculares de distintas carreras de las Universidades intervinientes. L.a nueva asociacion de universidades
estara compuesta por la Universidad Cientifica de Pert y la Universidad Cruzeiro Do Sul de Brasil y la

Universidad Maza de Argentina.
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EL DESAFIO CONSTANTE DE SOSTENER E INNOVAR

Alicia Beatriz Romero

aliromar@yahoo.com.ar

Universidad del Aconcagua

1- ¢De donde venimos? El valor de la historia y de los pactos fundacionales

El 3 de agosto de 2005 se funda la Red Andina de Universidades (RADU) integrada por cinco Universidades
privadas de Mendoza, San Juan y La Rioja: Universidad Catélica de Cuyo, Universidad Juan Agustin Maza,
Universidad de Mendoza, Universidad del Aconcagua y el Instituto Universitario de Ciencias de la Salud

Fundacion Barceld.

La originalidad y la creatividad de formar una Red que permitiera desarrollar carreras de posgrado en forma
conjunta y emitiendo el titulo por parte de las cinco Universidades implicé todo un desafio para explicarlo
ante l]a CONEAU. Este suefio compartido surgié a partir de una necesidad: la de formar a sus propios

cuerpos directivos con carreras de posgrados necesarias para la acreditacion ante la CONEAU.

Implic6 mucha generosidad, valor y capacidad de trabajo en equipos interinstitucionales. Habia que sentarse
codo a codo a trabajar en forma conjunta. Cinco Universidades que tienen tradiciones y organizaciones
diferentes, que incluso tienen carreras en comun. Habfa que dejar de lado la competencia para pasar a
generar vinculos de confianza y lograr acuerdos con la visiéon de que la RADU era mucho mas que la suma
de las cinco Universidades y que les permitia alcanzar metas que eran mas dificiles de lograr en forma

independiente.

A veces se logran acuerdos de ctupulas, pero no se reflejan dentro de los equipos técnicos de las Universidades.

En este caso, cabe destacar la implicacion de los rectores y de los equipos de gestion de las Universidades.

Muchas veces se accede a cargos de conduccién universitaria por méritos personales y el reconocimiento
académico en la disciplina o carrera universitaria en la que se formo, pero sin tener una formacioén especifica
en la gestion. Se aprende haciendo, pero la complejidad de educacion superior en el contexto actual requiere
de una serie de competencias que es necesario desarrollar. Por eso se acordé en una carrera de posgrado que

formara para la gestiéon de la educacion superior.

Se comenz6 la elaboraciéon del Plan de Estudios de una diplomatura y después con la Especializacion en
Gestion de la Educacion Superior. Huelga decir lo que implica la elaboracién curricular de una carrera
de posgrado y el arduo trabajo para lograr su acreditacion universitaria ante CONEAU. Los equipos
interuniversitarios se consolidaron con el trabajo conjunto y colaborativo, poniendo de manifiesto su

capacidad y generosidad, sus capacidades y perfiles profesionales.

La Especializacion en Gestion de la Educacion Superior obtuvo su primera validez nacional el 9 de febrero
de 2009, de la Res. Min 81/09. Luego, hubo que acreditar ante CONEAU. Surgi6 asi la Res. 841/13 del 10
de octubre de 2013 por seis afios y con Resolucién Ministerial N© 1199/15.
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La carrera estuvo destinada en la primera etapa a directivos de las universidades integrantes de la Red,
a fin de perfeccionar sus competencias profesionales en gestion y formar una masa critica. Se dicté de
manera presencial alternando la localizacién espacial entre los edificios de las Universidades participantes.
Se construyeron lazos de confianza y camarerfa entre los alumnos que eran rectores, decanos, secretarios,
directores de carrera de las Universidades intervinientes, necesarias para la generacion de proyectos conjuntos.
Participé como donante de este proceso y doy fe del entusiasmo, del aprendizaje logrado y de la sinergia

interinstitucional.

2- ¢Como se desarroll6? La apertura a nuevas instituciones, nuevas titulaciones y la formacion

a distancia

La RADU abri6 su oferta a otras instituciones. Se sumaron equipos de conducciéon de otras Universidades

privadas y de Institutos de Educacion Superior.

En el afio 2009 se firmé un convenio con el Instituto Nacional de Formacién Docente (INFD), lo que
posibilité la formacion de directivos de Institutos de Educacion Superior de la Provincia de Mendoza. En
ese momento era Directora de Educaciéon Superior de la Provincia de Mendoza y el INFD propiciaba la
formacion en gestion de los rectores de los Institutos y sus equipos de conduccién. Gestioné ante el INFD
un acuerdo para que la RADU se hiciera cargo de esta tarea y obtuve becas para los participantes. Implicé un
esfuerzo para obtener un acuerdo entre el INFD y una red de Universidades privadas ya que hasta entonces
solo habian participado de ciclos de formaciéon las Universidades Nacionales estatales. Por otra parte, se

trataba de ofrecer una carrera de posgrado acreditada ante CONEAU en vez de formaciones mas acotadas.

Se dicté de manera presencial y significé un gran aprendizaje el conocimiento y la interaccién entre
instituciones diversas como las Universidades y los Institutos con logicas, organizaciones y tradiciones
disimiles y de los IES entre si. Del conocimiento vivencial del sistema de educacion superior en su conjunto

y sus posibilidades, surgieron proyectos compartidos.

Por otra parte, se continué con la tarea curricular de elaborar el plan de una Maestria en Gestion de la
Educacion Superior para formar a cuadros docentes y profesionales que integran las instituciones educativas

que aspiran a ocupar cargos de gestioén en el ambito de la Educacion Superior Argentina.

Se pretende generar un nuevo espacio de profundizacion del conocimiento acerca de la gestion educativa,
analizando nuevos enfoques y perspectivas que orienten la tarea hacia la posibilidad de dar respuestas
efectivas a las necesidades de la sociedad en su conjunto. Reconoce la formacién de la Especializacion y
la amplia. El titulo de magister lo otorgan las 5 universidades de la Red y se conceden equivalencias a los
posgraduados de la EGES.

Un nuevo desafio implico realizar la Especializacion a distancia. Se requiri6 elaborar los materiales de cada
modulo, subirlos a la plataforma y acreditarlos ante la CONEAU. La CONEAU en su sesion 371 del 23 de
octubre de 2017 recomendé otorgar validez nacional al titulo de esta Especializacion a distancia (Resolucion
Ministetial 3819/19). El plan de estudios es idéntico a la modalidad presencial y el titulo lo otorgan las cinco
universidades de la Red.

La posibilidad de cursar la Especializacion a Distancia abri6 otras posibilidades ya que podian participar
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alumnos de todo el pafs sin necesidad de trasladarse a Mendoza. Muchos conductores Universitarios de
diferentes instituciones del medio y rectores de IES de diversas provincias participaron como alumnos. Esto
permitié una serie de aprendizajes para el mismo equipo docente sobre la gestion, organizacion, proyectos

y avances de Universidades de otras provincias.

Por otra parte, en contexto de pandemia, tener la posibilidad de ofrecer la carrera a distancia significo la

posibilidad de continuar la oferta, que de otro modo hubiera resultado inviable.

3- ¢Hacia dénde vamos? Nuevos desafios. Sostenet, consolidar, innovar

A los 18 afios de la creacion de la RADU, nos encontramos con una institucion consolidada que ofrece una
oferta de calidad y que es reconocida en el medio, pero que para mantenerse debe innovar y adecuarse a las
necesidades de un contexto cambiante y anticiparse a los nuevos desafios que enfrentan las Universidades y

los IES para dar respuesta a sus demandas.

Es necesario renovar los pactos fundacionales entre las cinco Universidades de la RADU para consolidar un
compromiso compartido. Hay que sostener la oferta de calidad y su pertinencia lo que implica una revision

permanente de la misma.

Hay que apropiarse de las posibilidades de la virtualidad en un modelo educativo centrado en el alumno, que
permita un acercamiento y seguimiento del estudiante y nuevas formas de interactuar entre ellos y con el

profesor. La construccién y escritura del trabajo final sigue constituyendo un reto a solucionar.

Se debiera avanzar hacia un diagndstico mas preciso y propuestas de solucién de los problemas universitarios,
de estudiantes y docentes, de nuestras instituciones y de las y los estudiantes de nuestros posgrados,

consolidando un corpus de conocimiento actualizado que atienda a los diferentes contextos y territorios,

Se pueden proponer encuentros de egresados para detectar necesidades y desarrollos en sus instituciones
y para abordar nuevas problematicas que se presentan como por ejemplo a la inteligencia artificial y sus

implicancias para los estudios universitarios.
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REDES UNIVERSITARIAS COMO ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACION

Juan Manuel Godoy Arias
jgodoyarias@barcelo.edu.ar
Instituto Universitario de Ciencias de la Salud.

Fundacion H. A. Barcelo

El presente trabajo tiene como objeto presentar las diferentes caracteristicas de redes
universitarias con respecto a la internacionalizacién de la Educacion Superior y, en particular,
introducir el caso del Consorcio Jalisco para la cooperacion e internacionalizaciéon de la
educacion superiof.

Existe una gran variedad de redes universitarias que se establecen con objetivos definidos, y su
conformacion esta determinada por el tipo de institucion (publicas, privadas, por filiaciones,
etc.), por disciplinas, por ubicacion territorial nacional, o regional, por tematicas de trabajo
comunes, areas del conocimiento, entre otras.

Estas redes en general son permanentes, pero también se conforman redes temporales, como
lo son los consorcios para proyectos internacionales como los de la comision europea, que
responden a caracteristicas especificas de una convocatoria determinada, y que se espera que
sean sustentables. Si bien algunos se consolidan como redes, muchos de ellos desaparecen
al terminar el proyecto.

Algunos ejemplos de esta diversidad de redes universitarias son: En Argentina el CIN
(Consejo Interuniversitario Nacional) y el CRUP (Consejo de rectores de universidades
privadas), que se conforman de acuerdo con la naturaleza juridica de sus instituciones; a nivel
mundial esta la AUI (Asociacion Internacional de Universidades), con mas de 600 miembros;
a nivel regional esta la OUI (Organizaciéon Universitaria Interamericana), que es una red que
se compone de mas de 350 miembros en 28 paises de las américas; por filiaciones existe la
FIUC (Federacion Internacional de Universidades Catodlicas) con mas de 200 miembros;
en cuanto a las redes por disciplina es comun encontrar las asociaciones o federaciones
de facultades de determinada disciplina como AFACIMERA (Asociacién de Facultades
de Ciencias Médicas de la Republica Argentina), o ACOFI (Asociacion Colombiana de
Facultades de Ingenieria); también existen redes conformadas por personas que hacen parte
de instituciones de educacién superior, como la REDDOLAC (Red de Docentes de América
Latina y el Caribe), con mas de cincuenta mil miembros.

Un ejemplo de red constituida partiendo de una convocatoria es la red RIESAL (Red regional
para el fomento de la Internacionalizacion de la Educacion Superior en América Latina), que
naci6 a partir del programa Erasmus+ y su convocatoria de desarrollo de capacidades en
educacion superior (CBHE) en 2017 y que cuenta con cuatro miembros europeos y trece
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miembros de América Latina, dentro de los que hay también redes de universidades que
actian como miembros.

Especificamente en el campo de la internacionalizacién de la educacién superior, en Argentina
se creo hacia el ano 2005 el Foro Argentino para la Educacion Internacional, a partir de la
reunion de integrantes de las oficinas de relaciones internacionales de algunas universidades
de Capital Federal y actualmente cuenta con mas de 20 universidades miembros, de diferentes
ciudades. Esta es una red que no cuenta con financiamiento ya que no se paga una membresia
anual, y sirve como un espacio de intercambio de ideas e iniciativas de internacionalizacion
para beneficio de las universidades miembro.

En Colombia existe la red CCYK (Colombia, challenge your knowledge), creada en 2009,
que redne a 31 universidades que cuentan con la acreditacion de alta calidad otorgada por el
gobierno colombiano, y que actualmente esta formalizada como red sin animo de lucro, con
personeria juridica independiente a las universidades, su objetivo primordial es la promocion
de la educacion superior colombiana en el exterior y se financia por los aportes de sus
miembros.

Las dos iniciativas anteriores son solo un par de ejemplos de redes nacionales para la
internacionalizacioén de la educacion superior. A nivel provincial hay un caso particular y
es el Consorcio Jalisco para la cooperacion e internacionalizacién de la educacion superior.
Se trata de una red conformada por las seis universidades mas grandes del estado de Jalisco,
México, en colaboracién con el gobierno del estado a través de la Secretaria de Innovacion,

Ciencia y Tecnologia (SICyT).

Esta red tiene su origen a fines de los afos noventa, mediante la interacciéon entre los
representantes de las oficinas de relaciones internacionales de las seis principales universidades
de Jalisco y de la Secretaria de Educacién del Estado, dentro de la que, por la misma época,
se crean la Direcciéon de Asuntos Internacionales (1997) y la Direccion de Relaciones
Internacionales (1999).

El Consorcio se crea oficialmente en 2003, a través de un acuerdo firmado entre los Rectores,
el Gobernador y el Secretario de Educacion del estado de Jalisco. En 2013 con el plan estatal
de desarrollo 2013-2033, se crea la SICyT, asume el rol de la Secretaria de Educacion y se
constituye en el principal articulador de las iniciativas del grupo.

Las seis universidades que lo conforman son: La Universidad de Guadalajara, el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente, la Universidad Autbnoma de Guadalajara,
el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, la Universidad Panamericana
y la Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA). Se designa a una institucién que coordina
los trabajos de las universidades miembro en pro del Consorcio, actualmente es la UNIVA, y
su principal objetivo es el de posicionar a Jalisco como el primer destino educativo en México
para estudiantes internacionales.

El gobierno de Jalisco jugd un papel muy importante en la conformacion del consorcio, ya
que el gobernador invit6 a sus rectores a participar en giras de trabajo al exterior entre 2001
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y 2013 (58 en total) y a presentar proyectos conjuntamente en el marco de doce acuerdos de
cooperacion general del Estado con regiones extranjeras. También se les invit6 a participar
en las convocatorias al Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI), que incentivaron a las
Universidades a colaborar entre ellas y la industria.

El consorcio tiene un 6rgano de gobierno llamado Comisién Técnica de Cooperacion
Internacional de la Educacion Superior de Jalisco, que reporta a los seis rectores y al secretario
de innovacion, ciencia y tecnologia, tiene sus propios lineamientos de operacién y establece
la agenda anual de internacionalizacion para la educaciéon superior del Estado.

Las principales acciones del consorcio son la participacién coordinada en ferias educativas
internacionales; construcciéon de bases de informacion estatal y bancos de imagenes; generacion
de estadisticas estatales de internacionalizacién; coordinacion comun en recepcion de visitas
al estado; disefio de programas articulados y el disefio de una imagen comuin (marca) “Jalisco,
tu destino educativo”.

El consorcio ha utilizado como eje orientador para su funcionamiento, los modelos de
innovacién de triple hélice: Universidad - Gobierno - Empresa, posteriormente el de cuadruple
hélice: Universidad - Gobierno — Empresa - Actores Sociales, y finalmente el de quintuple
hélice: Universidad - Gobierno — Empresa - Actores Sociales - Entorno Inmediato, para
generar investigacion, desarrollo e innovacion en pro de una economia del conocimiento y
la innovacion.
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