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Introducao

Aimplementac¢do das a¢bes decorrentes do Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Alcantara (PDI-CEA)
envolve intervenientes publicos de diferentes esferas e poderes e intervenientes privados de diversos segmentos da sociedade.
Todos devem atuar em equilibrio, de acordo com suas capacidades técnicas, atribuicdes e competéncias legais.

Dessa forma, além de identificar as agoes e os respectivos intervenientes do PDI-CEA, é fundamental que a Comissdo de Desenvolvimento
Integrado para o Centro Espacial de Alcantara (CDI-CEA) direcione a institucionalidade de maneira a promover a maior sinergia e a
melhor eficiéncia possiveis para a implementa¢do do Programa. Com esse objetivo, o PDI-CEA deve apontar expectativas, deveres,
atribui¢Oes e niveis de responsabilidades no processo de decisdao e de implantacdo de seus comandos para cada um dos entes
responsaveis para tal.

Além da articulacdo dos atores e dos recursos, discutir a institucionalidade é fundamental para a integracao setorial e federativa do
PDI-CEA as outras politicas publicas do Pais. O sistema federativo brasileiro é o arcabougo para esse processo. Este capitulo estrutura-
se de maneira a apontar essa institucionalidade e serve de guia para os arranjos que o PDI-CEA demanda para a sua consecucdo.
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Setor publico

Federagdo é um sistema politico-administrativo que compreende
entidades territoriais diversas, com autonomia relativa e governo
proprio para assuntos locais, que se unem em torno de uma
parceria que visa ao bem comum de uma nacéo. £ a Carta Magna
de cada pais que estabelece a divisao do poder e a dinamica
das rela¢Bes entre as unidades federadas. Além disso, toda a
moldura jurfdica, como direitos e deveres que determinam a
atuacdo dos entes federados, plasma-se na Constituicdo.

O Estado brasileiro organiza-se na forma de federacdo. Dessa
forma, € na sua Carta Maior que se encontram os regramentos
que o organizam. De acordo com a Constituicdo Federal de 1988
(CF/88), em seu art. 18, a organizag¢do politico-administrativa da
Republica Federativa do Brasil compreende a Unido, os estados,
o Distrito Federal e os municipios. Sdo entes autdbnomos, de
forma que ndo ha hierarquia entre eles. Por isso, é essencial que
exista um equilibrio balizador, a fim de possibilitar a convivéncia
harmonica e o justo exercicio do poder que a CF/88 concede a
cada um. Nesse sentido, a Carta Magna, em seu Titulo Il - Da
Organizacao do Estado, prevé a reparticao constitucional de
competéncias entre os entes federativos.

Os campos de atuagdo dos entes federados, bem como as suas
obrigac8es financeiras, a sistematica para arrecadacdo e para
distribuicdo de seus recursos, e a moldura que configura suas
inter-relac@es juridicas é o que se conceitua, constitucionalmente,

Competéncias administrativas

Competéncias legislativas

como o pacto federativo. E com base nesse pacto federativo que
as responsabilidades da institucionalidade publica encontram
0 seu espaco de atuagdo no PDI-CEA.

No que se refere ao objeto de atuagdo, o constituinte atribuiu
aos entes da federagdo competéncias legislativa, executiva e
judicial. A primeira se refere a capacidade para legislar e regular
atos normativos. A segunda, cujo carater é material e de cunho
administrativo, confere o poder-dever de executar as agdes que
visam, primordialmente, ao atendimento do interesse publico, a
fim de legitimar a implementag¢do das suas politicas publicas. A
terceira circunscreve-se ao poder de julgar. Para a implementagdo
do PDI-CEA, as competéncias executiva e legislativa dos entes
federados desempenham papel de destaque.

Com relacdo ao modo de exercé-las, classificam-se as
competéncias como exclusiva, concorrente e comum. Ndo
obstante essa divisdo, pelo Principio da Predominancia do
Interesse, norteador da reparticdo das competéncias dos
entes federativos, infere-se que aquele que possui poder para
administrar determinada tematica também o tem para legislar
acerca dela.

Diante disso, tem-se que a Carta Magna reservou, a Unido, as
matérias de interesse nacional; aos estados, as de interesse
regional; e, aos municipios, os temas de interesse local. A Figura
4.1 destaca essas relagdes.

—————0  Exclusivas da Unigo
Cgmgns a Unido, estadols,.
Distrito Federal e municipios
e Exclusivas dos municipios
——8  Exclusivas da Unido
Concorrentes entre
0 Unido, estados e
Distrito Federal
~—————0  Exclusivas dos municipios

Figura 4.1 - Reparticdo de competéncias entre os entes federativos.
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A compreensdo correta de tais competéncias, que se projetam
no ambito das a¢Bes do PDI-CEA, permite melhor articulacdo
entre as diferentes esferas de governo. E requisito fundamental
para que se possam estabelecer corretamente a cooperagdo e a
coordenacdo nos seus diversos niveis de formulacdo, implantagdo,
monitoramento e avaliacdo.

Assim, ao se considerar o contexto do PDI-CEA, destacam-se,
entre as competéncias administrativas exclusivas da Unido,
dispostas no art. 21 da CF/88, as de elaborar e de executar
planos nacionais e regionais de ordenamento do territorio e
de desenvolvimento econdmico e social. Outras competéncias
exclusivas da Unido relevantes no ambito do PDI-CEA sdo as de
explorar, diretamente ou mediante autoriza¢do, concessao ou
permissdo, e de regular determinadas atividades econémicas,
especialmente dos setores aeroespacial e de transportes.

Das competéncias administrativas comuns entre todos
0s entes, que o art. 23 da CF/88 preconiza, destacam-se as
responsabilidades compartilhadas em relacdo a prestacdo de
servicos de salde e de educacao; prote¢do e promogdo da
cultura; acesso a ciéncia, tecnologia e inovagdo; protecdo do meio
ambiente; estimulo a atividade econdmica; e combate a pobreza.

As competéncias administrativas exclusivas dos municipios, de
acordo com o que estabelece o art. 30 da CF/88, determinam
as responsabilidades desses entes nas educacdes infantil e
fundamental. Além disso, os municipios tém a competéncia
de promover o adequado ordenamento territorial, mediante o
planejamento e o controle do uso e da ocupagdo do solo urbano.
Esse é um papel de grande importancia para as a¢des do PDI-CEA.

Das competéncias legislativas exclusivas e concorrentes dos
entes federativos, tém maior relevancia, no contexto do PDI-CEA,
as de legislar sobre direito tributario, econdmico e urbanistico;
sobre or¢camento; e sobre producdo e consumo. Tais matérias
sdo a base para a construcdo de um ambiente de negdcios
sustentavel e inovador, como pretende o desenho do PDI-CEA.

A partir das competéncias administrativas que o PDI-CEA
destaca, evidencia-se o papel central que a Unido tem desde
a sua formulagdo até a sua gestdo e sua execugdo. Estados
e municipios, nesse contexto, se associam a Unido para a
execucao das a¢Bes do PDI-CEA que guardam relagdes com suas
competéncias constitucionais. Dessa forma, os entes federativos,
nas diferentes esferas, cooperam com vistas a descentralizar
a agdo estatal, a cumprir suas competéncias constitucionais e
a alcancar objetivos de interesse comum. Entre tais objetivos,
incluem-se o desenvolvimento socioecondmico, a melhoria das
infraestruturas locais e regionais, a elevacdo da qualidade da
prestacdo de servicos de salde e de educagdo, e o incremento
do bem-estar social.

A atuagdo executiva da administracdo publica, como orienta
a CF/88, se da de forma direta ou indireta, de acordo com a
Figura 4.2. De forma direta, ocorre por meio dos érgdos que
compdem as estruturas basicas de ministérios e de secretarias de
governo. De forma indireta, por meio de autarquias, fundagdes,
sociedades de economia mista e empresas publicas. Nas se¢des
seguintes deste capitulo, identificam-se as institui¢Bes publicas da
administracdo direta e da administracdo indireta que participam
da implementacdo do PDI-CEA. Apontam-se, também, suas
respectivas responsabilidades no contexto da operacdo do
Centro Espacial de Alcantara (CEA) e em cada agdo do Programa.

Administracdo publica

o me wm

Figura 4.2 - Administracdo publica direta e indireta.
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Setor privado

A oportunidade de viabilizar a utilizacdo das infraestruturas do
CEA por empresas privadas € o ponto de partida para a construcdo
do PDI-CEA. Dessa forma, o setor privado também se apresenta
na condig¢do de usuario de parte dos seus produtos e das suas
entregas. Nessa condicdo, para se instalarem em Alcantara e
em seu entorno, organiza¢ées do setor privado esperam que
se contemplem plenamente as necessidades intrinsecas as
suas operacdes. Tais necessidades sdo objetos importantes,
e o setor publico deve considera-las no planejamento de suas
ac¢des na regido.

Nas cadeias que se associam as atividades espaciais e nas que
as ddo suporte, ha diversas oportunidades para o setor privado
atuar. Ageracdo de lucro deve se associar a geragdo de beneficios
a regido, por meio da inclusdo da comunidade local na cadeia

Atuacao em conjunto

A atuagdo do setor privado em Alcantara, nas diversas cadeias
que na regido devem se instalar, seja como investidor, usuario
ou implementador, passa pela constru¢do de um arranjo robusto
entre as instituicbes publicas, que se oriente pelos objetivos
do PDI-CEA.

Projetos de infraestrutura e de sistemas espaciais tém
possibilidades de uso muito especificas e envolvem vultosos
investimentos, com longos prazos de maturagdo. Dessa forma,
um ambiente institucional estavel e que ofereca previsibilidade

- Elaboragdo e execugdo de planos de ordenamento territorial
e de desenvolvimento econdmico e social

- Exploragdo e regulagdo de atividades econdémicas
+ Prestagdo de servigos de salde e de educagdo
Protecdo e promogdo da cultura

- Acesso a ciéncia, tecnologia e inovagdo
+ Prote¢do do meio ambiente

- Estimulo a atividade econdmica

- Combate a pobreza

Legislacdo sobre direitos tributario e
econdmico e sobre orcamento publico

Unido

+ Prestacdo de servicos de salde
e de educagdo

+ Protec¢do e promocdo da cultura

- Acesso a ciéncia, tecnologia e inovagdo
- Prote¢do do meio ambiente

- Estimulo a atividade econbmica

- Combate a pobreza

- Legislagdo sobre direito tributario e sobre orcamento publico

de valores. Também, deve redundar no estabelecimento de
investimentos que alavanquem as capacidades regionais. Para tal,
0 PDI-CEA deve atuar na capacitacdo da mdo-de-obra. No mesmo
sentido, o setor publico deve promover condi¢bes para que
empresas se instalem na regidgo com niveis de competitividade
internacionais.

Além de empresas cujo objetivo é o lucro, o setor privado
comp@e-se de organizacdes cujo objetivo é desenvolver
atividades de interesse publico. Assim, essas organizacdes
sociais sem fins lucrativos, apesar de operarem de acordo
com as regras do direito privado, habilitam-se a receber e a
executar recursos publicos. Nesse contexto, apresentam-se
como atores importantes na implementagdo das a¢8es do
PDI-CEA, especialmente no contexto socioambiental da regido.

sobre a acdo do setor publico reduz riscos e torna o CEA mais
atrativo a investimentos do setor privado, que, atualmente, sdo
essenciais no contexto das atividades espaciais.

AFigura 4.3 traz um resumo dos papéis que os atores dos setores
publico e privado tém no PDI-CEA. A interacdo entre o setor
publico e o setor privado define-se pelas competéncias e pelos
objetivos institucionais de seus atores. Deve-se projetar esse
arranjo de maneira a favorecer a cooperacdo e a integracao dos
intervenientes envolvidos.

- Investimentos em infraestrutura e em sistemas espaciais
- Utilizag&o das infraestruturas para atividades espaciais

+ Prestacdo de servicos

- Implementagdo de a¢bes no contexto socioecondmico
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Setor

wrivado

+ Prestacdo de servicos de salde
e de educagdo

+ Protecdo e promocgdo da cultura

+ Acesso a ciéncia, tecnologia e inovacdo
+ Protecdo do meio ambiente

+ Estimulo a atividade econémica

- Combate a pobreza

+ Instituicdo e arrecadacdo de
tributos

- Planejamento urbano

Figura 4.3 - Atuagdo do setor publico e do setor privado no PDI-CEA.

A seguir, destacam-se as expectativas de atua¢ao para os principais intervenientes no contexto do PDI-CEA, de acordo com as

competéncias e com os objetivos institucionais que apresentam.
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Intervenientes
diretos

ApOs se identificarem os ambientes de atuacao dos setores publico e privado, cabe elencar os seus principais atores e observar,
por meio das respectivas competéncias, finalidades e objetivos, o papel que cada um deve desempenhar nas a¢des do PDI-CEA.
A Figura 4.4 apresenta um panorama geral sobre essa arena.
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Figura 4.4 - Intervenientes diretos do PDI-CEA

No setor publico, os atores sdo 6rgdos das administracdes direta e indireta, das esferas federal, estadual e municipal. Fora da
dimensdo executiva, atores do Poder Legislativo sdo importantes para suportar, nas camaras e nas assembleias legislativas, os
projetos e as iniciativas do PDI-CEA. Deve-se, portanto, considera-los e envolvé-los na institucionalidade da CDI-CEA. Ha, também,
os atores do setor privado, como as empresas dos setores espacial e de turismo, as comunidades locais, os usuarios dos produtos
e dos servicos entregues e as associagdes civis, que podem participar de maneira colaborativa da formulacdo de propostas, da
implementac¢do de projetos e da gestdo do PDI-CEA.
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Esfera federal

A seguir, apresentam-se as instituicoes da esfera federal integrantes das administracdes direta e indireta que devem se envolver
de maneira protagonista nas a¢gdes do PDI-CEA. Tais a¢Bes abrangem melhoria do ambiente de negdcios, melhoria e adequagdo
das infraestruturas relacionadas ao CEA e qualificagdo do capital humano local. Para cada instituicdo, buscam-se destacar as
competéncias com maior aderéncia ao contexto dessas a¢les e as expectativas de atuacdo.

Administracao direta

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes

Com base na Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, que estabelece a organizacdo basica e as competéncias dos ¢érgdos da
Presidéncia da Republica e dos ministérios, destacam-se as seguintes agendas para a atua¢do do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovac¢des (MCTI) no escopo do PDI-CEA:

’ politica espacial

politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnolégica e de incentivo a inovacdo

planejamento, coordenacao, supervisdo e controle das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo
controle da exportacdo de bens e de servicos sensiveis

articulagdo com os governos dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, com a sociedade e com érgaos da esfera
federal, com vistas ao estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inova¢ao

V VYV
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Ministério da Infraestrutura

As infraestruturas logisticas do municipio de Alcantara e de seu entorno sdo criticas para o desenvolvimento das atividades
espaciais no CEA. Dessa forma, o Ministério da Infraestrutura (MInfra) tem papel central na formulagdo e na implementac¢do do
PDI-CEA. Das areas de competéncia que estabelece o art. 35 da Lein°® 13.844, de 18 de junho de 2019, projeta-se a atuacao do
Minfra com as atividades de:

b

VY VVVVY

execuc¢do e avaliagdo de medidas, estudos, programas e projetos de desenvolvimento das infraestruturas portudria,
rodovidria, ferroviaria, aeroportuaria e de aeronautica civil

participacdo no planejamento estratégico, no estabelecimento de diretrizes de implementacdo e na definicdo das
prioridades de investimentos na regido de Alcantara

formulagdo, coordenacdo e supervisao de politicas de infraestrutura que impactem a regido de Alcantara

declaracao de utilidade publica, para fins de desapropriagdo, de supressao vegetal ou de instituicdo de serviddo
administrativa, dos bens necessarios a constru¢ao, a manutengdo e a consolida¢do das infraestruturas do CEA

transferéncia para os estados, o Distrito Federal ou os municipios, da implantacdo, da administracdo, da operacdo, da
manutencdo e da exploracdo da infraestrutura integrante do Sistema Federal de Viagdo

atribuicdo da infraestrutura aeroportuaria

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

A atividade agropecuaria € um importante elemento da economia alcantarense, que contribui para a renda e a seguranga alimentar
da populacdo local. O desenvolvimento de tal atividade alavanca potenciais locais em favor do desenvolvimento socioeconémico
sustentavel da regido. Dessa forma, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) torna-se um importante ator
das ac¢Bes do PDI-CEA. Com base nisso, das areas de competéncias que a Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, estabelece
para o MAPA, destacam-se:

VYV V VVVFVVV VvV V

PDI
CEA

execucdo das politicas agricola, pesqueira e aquicola de maneira a considerar as caracteristicas de clima, de solo
e da cultura local

fomento ao setor agropecuario, nas vertentes de agricultura, pecuaria, agroindistria, agroenergia, florestas plantadas,
aquicultura e pesca

pesquisa em agricultura, pecuaria, sistemas agroflorestais, aquicultura, pesca e agroindustria
assisténcia técnica e extensdo rural

irrigacdo e infraestrutura hidrica para produgéo agropecuaria

desenvolvimento rural sustentavel

fomento a agricultura familiar

regularizacao fundidria de areas rurais e de terras de comunidades tradicionais

conservagdo e manejo do solo e da dgua para o processo produtivo agricola, pecuario, de sistemas agroflorestais
e de aquicultura

estimulo a boas praticas agropecuarias
cooperativismo e associativismo na agricultura, na pecuaria, na aquicultura e na pesca

energizacdo rural e agroenergia
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Ministério do Turismo

O setor de turismo tem papel estratégico para a implementa¢do do PDI-CEA. As infraestruturas e os servicos que se relacionam
a esse setor sdo essenciais ao suprimento de solu¢fes a demandas que se associam as atividades espaciais. Nesse contexto,
citam-se hospedagem, alimentacdo e lazer de trabalhadores em folga e de seus familiares, ao longo de missées de lancamento
no CEA. Além disso, disponibilizam-se ao publico local que pode se inserir como consumidor de produtos de turismo local
e regional. O aumento da atividade turistica, uma vez que proporciona emprego e renda, tende a contribuir, também, para
o desenvolvimento socioecondmico da regido de Alcantara. Dessa forma, o Ministério do Turismo (MTur), no contexto das
competéncias que estabelece o art. 49 da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, deve atuar nas seguintes agendas:

’ politica nacional de desenvolvimento do turismo
promocdo e divulgagdo do turismo em Alcantara e regido
estimulo as iniciativas publicas e privadas de incentivo as atividades turisticas

planejamento, coordenacao, supervisdo e avaliacdo dos planos e dos programas de incentivo ao turismo

as esferas federal, estadual e municipal, notadamente no que diz respeito a rotas turfsticas que incluam Alcantara

formulacdo, em coordenacdo com os demais ministérios, de politicas e de agdes integradas que se destinem a melhoria
da infraestrutura e a geracdo de emprego e de renda em Alcantara e entorno

desenvolvimento do turismo no conjunto das atividades espaciais, de forma a conecta-lo com os turismos histérico,
arqueoldgico, ecoldgico, de aventura e de outras caracteristicas tipicas das regides Norte e Nordeste do Pais

gestdo do Fundo Geral de Turismo (Fungetur)

regulacado, fiscalizagdo e estimulo a formalizagdo, a certificacdo e a classificacdo das atividades, dos empreendimentos

’ criagdo de diretrizes para a integracao das a¢8es e dos programas para o desenvolvimento do turismo nacional entre
’ e dos equipamentos dos prestadores de servicos de turismo em Alcantara

Orgao relevante para o PDI-CEA na estrutura organizacional do MTur é a Secretaria Nacional de Atracdo de Investimentos,
Parcerias e Concessdes (SNAIC). Sua formalizacdo se da com base no Decreto n° 10.359, de 20 de maio de 2020. A SNAIC tem
como objetivo atrair investimentos privados para o setor de turismo, por meio da melhoria do ambiente de negdcios. Atua para
integrar o planejamento, o ordenamento e a gestdo territorial do setor de turismo as estratégias de atracao de investimentos.
Para tanto, realiza concessoes e autorizacdes. Além disso, promove 0 acesso ao crédito e a melhoria da mobilidade e da
conectividade turfstica do Pais.

Entre as competéncias da SNAIC, que o Decreto n° 10.359/2020 estabelece, destacam-se:

definir diretrizes, politicas, objetivos e metas para fomentar os planos, os programas, os projetos e as agdes que se
’ relacionem, no ambito do setor do turismo, ao ordenamento territorial; a atragdo de investimentos, parcerias e concessoes;
a melhoria da mobilidade; e a conectividade

’ definir diretrizes, critérios e parametros para 0 mapeamento e para a gestao de regides, rotas e areas turisticas estratégicas,
de acordo com os principios da sustentabilidade

fomentar o acesso ao crédito a érgaos publicos, empreendimentos privados e investidores potenciais, para melhoria
’ da estrutura e dos servicos ou para a implantacdo de estabelecimentos turisticos em municipios, regides, rotas e areas
turisticas estratégicas
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Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos

Os povos tradicionais e a fatia da populacdo de Alcantara em situacao de vulnerabilidade social sdo publicos-alvo do PDI-CEA.
Na execuc¢do das a¢Bes e dos projetos do PDI-CEA, além de se garantir o acesso desses individuos aos produtos e aos servicos
entregues, deve-se proteger seus direitos fundamentais e sua identidade cultural. Nesse sentido, o Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH) tem, conforme a Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, a competéncia sobre:

’ promogdo dos direitos humanos da mulher, da familia, da crianca e do adolescente, da juventude, do idoso, da pessoa
com deficiéncia, da populacdo negra, e das minorias étnicas e sociais

articulagdo de iniciativas e apoio a projetos destinados a prote¢do e a promoc¢do dos direitos humanos

’ politicas de promog¢do do reconhecimento e da valoriza¢gdo da dignidade da pessoa humana em sua integralidade

combate a todas as formas de violéncia, de preconceito, de discriminacdo e de intolerancia

Ministerio das Comunicacoes

Os servicos de telecomunicagdes sdo criticos as atividades do CEA e a inclusdo digital da populacdo local. Dessa forma, das areas
que o art. 26-C da Lei n°® 13.844, de 18 de junho de 2019, estabelece para o Ministério das Comunica¢des (MCom), tém maior
destaque no contexto do PDI-CEA as competéncias sobre:

’ promover o acesso demacratico as telecomunicagoes; a inclusdo digital, bem como a expansdo da infraestrutura e dos
servicos de telecomunicagoes

’ promover a inclusao digital
’ promover a expansdo da infraestrutura e dos servicos de telecomunicagdes

Ministério do Desenvolvimento Regional

Inclui-se, entre os objetivos do PDI-CEA, aproveitar as potencialidades locais de maneira que o CEA se torne um vetor de
desenvolvimento socioeconémico da regido de Alcantara. Nesse contexto, o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR),
conforme areas que se estabelecem no art. 29 da Lein® 13.844, de 18 de junho de 2019, deve exercer suas competéncias sobre:

politicas de desenvolvimento regional e urbano, de protecdo e defesa civil, de habitacdo, de irrigacdo, de saneamento
e de mobilidade urbana

’ formulagdo e gestdo da politica nacional de ordenamento territorial
’ estabelecimento de normas, diretrizes e prioridades de financiamentos e de investimentos de fundos regionais

’ planos, programas, projetos e a¢des de desenvolvimento regional, metropolitano e urbano
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Ministério de Minas e Energia

No ambito do PDI-CEA, energia é matéria critica. Relaciona-se de forma transversal a varios setores da sociedade e atividades
econdmicas, como a eletrificacdo de areas rurais, o desenvolvimento sustentavel, a seguranca energética e a industrializa¢gdo. O
art. 41 da Lei n® 13.844, de 18 de junho de 2019, estabelece as areas de competéncia do Ministério de Minas e Energia (MME).
No contexto do PDI-CEA, as seguintes competéncias apresentam relevancia:

politicas nacionais de aproveitamento de fontes renovaveis para fins de geracdo de energia elétrica
geracao distribuida
diretrizes para as polticas tarifarias

energizagdo rural e agroenergia

politicas nacionais de sustentabilidade e de desenvolvimento econdmico, social e ambiental dos recursos elétricos,
energéticos e minerais

V VvV VYV

’ fomento ao desenvolvimento e a adogdo de novas tecnologias relativas ao setor de energia

Ministério da Economia

Juntamente ao desenvolvimento da infraestrutura e a qualificagcdo do capital humano, o ambiente de negdcios é ponto de
alavancagem importante para o aproveitamento das potencialidades do CEA. Com vistas a criacdo de um ambiente de negdcios
sustentavel, inovador e atrativo a atividades empresariais do setor espacial, o Ministério da Economia (ME), de acordo com o que
estabelece o art. 31 da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, deve exercitar as seguintes competéncias:

’ politica, administracdo, fiscalizacdo e arrecadacdo tributarias e aduaneiras

negocia¢es econdmicas e financeiras com governos, organismos multilaterais e agéncias governamentais
precos em geral e tarifas publicas e administradas

fiscalizacdo e controle do comércio exterior

viabilizagdo de novas fontes de recursos para os planos de governo

propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia

politica de comércio exterior

politica de apoio a microempresa, a empresa de pequeno porte e ao artesanato

politicas e diretrizes para a geracdo de emprego e de renda e de apoio ao trabalhador

V VVVVVVVY

politicas de desenvolvimento da indUstria, do comércio e dos servicos
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Ministério da Educacao

Uma das principais vertentes de atua¢ao do PDI-CEA é a qualificacdo do capital humano de Alcantara e do seu entorno. Busca-se,
com isso, compor a forca de trabalho a se envolver nas atividades espaciais e turisticas na regido. Nesse contexto, das areas de
competéncias do Ministério da Educacdo (MEC), que se estabelecem pelo art. 33 da Lein® 13.844, de 18 de junho de 2019, destacam-se:

’ elaboragdo e implementacao da politica nacional de educagao

’ educagdo em geral, que compreende a educacdo infantil, o ensino fundamental, o ensino médio, o ensino superior, a
educacdo de jovens e adultos, a educacdo profissional e a educagao especial

’ pesquisa e extensdo universitarias

Ressalta-se que, para o cumprimento de suas competéncias, o MEC podera estabelecer parcerias com instituicdes civis e militares.

Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica

Atividades espaciais como as que se pretendem estabelecer no CEA envolvem uma variedade de atores, interesses, riscos e
conteldos consideraveis sensiveis. Dessa forma, no contexto do PDI-CEA, é indispensavel a atuacao do Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), de cujas competéncias que preconizam a Lei n° 13.844, de 18 de junho de

2019, se destacam:

’ acompanhar questodes referentes ao Setor Espacial Brasileiro

’ analisar e acompanhar assuntos com potencial de risco, prevenir a ocorréncia de crises e articular seu gerenciamento,
na hipdtese de grave e iminente ameaca a estabilidade institucional

’ coordenar as atividades de inteligéncia federal

planejar, coordenar e supervisionar a atividade de seguranca da informacdo no ambito da administracéo publica federal,
’ notadamente a seguranca cibernética, a gestao de incidentes computacionais, a prote¢éo de dados, o credenciamento
de seguranca e o tratamento de informacdes sigilosas

’ acompanhar assuntos pertinentes as infraestruturas criticas, com prioridade aos que se relacionam a avaliagdo de riscos

Convém destacar, na estrutura regimental do GSI/PR, a Secretaria de Coordenacdo de Sistemas, que é responsavel, entre outros
assuntos, por:

’ acompanhar as a¢8es que se relacionam a assuntos espaciais
’ assessorar o Ministro de Estado nas matérias que se relacionem ao setor nuclear e ao setor espacial brasileiros

exercer as atividades de Secretaria-Executiva do Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro e do Comité
de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB)

O CDPEB estabeleceu-se por meio do Decreto n°9.839, de 14 de junho de 2019, como um comité interministerial, cuja coordenacdo
encontra-se no GSI/PR. Tem como objetivo formular propostas sobre:

’ subsidios necessarios a potencializagdo do Programa Espacial Brasileiro

desenvolvimento e utiliza¢gdo de tecnologias aplicaveis ao Setor Espacial Brasileiro, nos segmentos de infraestrutura de
lancamentos, veiculos langadores e artefatos orbitais e suborbitais

’ supervisdo da execugao das medidas necessarias a potencializagdo do Programa Espacial Brasileiro
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Ministério da Defesa

As areas de competéncia do Ministério da Defesa (MD) se estabelecem pelo art. 27 da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019.
Ao se considerar que os bens e 0s servicos espaciais tém potencial de uso civil e militar, as competéncias do MD sobre politicas
e estratégias setoriais que se relacionam a defesa nacional e a ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo de fundamental importancia
para o PDI-CEA. Além dessas, destacam-se as competéncias do MD que se relacionam ao contexto aeroespacial:

’ seguranca da navegacao aérea e maritima nas operacdes de lancamento que se realizam a partir do CEA
’ administragdo do patriménio imobiliario que se relaciona a infraestrutura espacial do CEA
’ atuacdo na politica aeroespacial nacional

’ desenvolvimento, opera¢do e administracdo de infraestrutura aeroespacial e aeronautica que se relaciona ao CEA

Comando da Aeronautica

O Comando da Aerondutica (COMAER), integrante da estrutura basica do MD, é responsavel por executar parcela importante das
iniciativas do Estado brasileiro no setor aeroespacial. O Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), responsavel
pela operagdo do Centro de Langamento de Alcantara (CLA), do Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI) e do
Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), pertence a estrutura organizacional do COMAER. Essa rela¢do destaca o protagonismo
da Aerondutica no objetivo nacional de se obter acesso auténomo e soberano ao espaco. Dessa forma, o COMAER se coloca
como um proeminente ator do PDI-CEA. O Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, estabelece, no seu art. 3° as competéncias
do COMAER. Ao se considerar o contexto de operac¢do do CEA e das a¢des do PDI-CEA, destacam-se as competéncias para:

’ contribuir para formulagdo e condugao de politicas que se relacionem as atividades espaciais e a atividades afins,
especialmente as de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e industrial

implementar e fiscalizar, em coordenagdo com outros érgaos, o cumprimento de leis, regulamentos e normas de
interesse aeronautico

cooperar na produc¢do de bens e na execugdo de obras e de servicos especializados

cooperar com os 6rgdos governamentais responsaveis pelo controle das atividades de aviagdo civil e da infraestrutura
aeronautica

estabelecer, equipar e operar, diretamente ou mediante concessdo, as infraestruturas aeroespacial, aeronautica e
aeroportudria de sua competéncia

incentivar e realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento que se relacionem com as atividades aeroespaciais

contribuir para o fortalecimento da industria aeroespacial e de defesa
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Administracao indireta

Agéncia Espacial Brasileira

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) é uma autarquia federal, de natureza civil, que se estabeleceu pela Lei n°® 8.854, de 10 de
fevereiro de 1994. Em acordo com suas competéncias, o escopo de atuacdo da AEB nos desdobramentos do PDI-CEA se da com
o foco nas atividades espaciais. Dessa forma, cabe a AEB:

’ executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE)
elaborar e atualizar o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) e as respectivas propostas or¢gamentarias
promover o alinhamento entre o PNAE e o PDI-CEA

promover o relacionamento entre organizagdes e instituices do setor espacial no Brasil e no exterior com vistas ao
desenvolvimento das atividades espaciais no CEA

analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulacao com o Ministério das Rela¢Bes Exteriores e
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, com o objetivo de promover a cooperagdo no campo das atividades

espaciais

incentivar a participacao de universidades e de outras instituicoes de ensino, pesquisa e desenvolvimento nas atividades
de interesse da area espacial

estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades espaciais do CEA
estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico no CEA

articular a utilizacdo conjunta das instalacdes do CEA e das infraestruturas espaciais relacionadas, com vistas a integracao
dos meios disponiveis e a racionaliza¢do de recursos

identificar as possibilidades comerciais e estimular iniciativas empresariais na prestacao de servicos e na produgdo de
bens a partir do CEA

estabelecer normas e expedir licencas e autorizagdes relativas as atividades espaciais a se realizarem no CEA

VYV VVV vV V VVYVVY

aplicar normas de qualidade e de produtividade nas atividades espaciais do CEA

Ao se considerar o conjunto de competéncias da AEB, cabe
destacar, além das atividades de licenciamento, autorizagdo e
inspec¢do de seguranca nas operacdes de lancamento, a atividade
de prospecc¢do de oportunidades comerciais e de estimulo a
atividade empresarial relacionada ao CEA.

Além disso, de acordo com o que o Decreto n°® 10.458, de 13
de agosto de 2020, que estabelece a CDI-CEA e o PDI-CEA,
cabe a AEB indicar membro de seu quadro para coordenar as
atividades da CDI-CEA e, consequentemente, de construcao,
implementa¢do e acompanhamento do PDI-CEA.
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Instituicoes federais de ensino

De maneira geral, instituicBes federais de ensino de todo o Pais podem contribuir com os objetivos do PDI-CEA, especialmente
no que diz respeito a formagdo e a qualificacdo de capital humano para as atividades espaciais que se relacionem ao CEA. Tais
instituicBes, por meio de seus projetos e de suas atividades de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico, podem compor o
ecossistema de inovacdo necessario para a expansao do conhecimento cientifico e do dominio nacional de tecnologias do setor
espacial. No ambito regional, destacam-se, nesse sentido, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IFMA)
e a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Ambas as instituicdes estdo presentes em Alcantara e em cidades do entorno.

O IFMA oferece educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica com cursos de nivel basico, técnico, graduacao e pos-graduagdo
para jovens e adultos. A instituicdo também realiza pesquisas e desenvolve a¢des de extensao nas areas de educacgdo, cultura,
lazer, direitos humanos, saude, trabalho e empregabilidade.

A UFMA é uma instituicdo de ensino superior que oferece cursos de graduacao e de pds-graduacdo em todas as areas do
conhecimento. Realiza, também, atividades de pesquisa e inovacao, inclusive em tecnologias aeroespaciais.

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

A Lei Complementar n° 124, de 3 de janeiro de 2007, instituiu a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia (SUDAM),
como uma autarquia federal que se vincula ao MDR. A SUDAM tem a competéncia de promover incentivos a empreendimentos
na Amazonia Legal. No contexto do PDI-CEA, as suas a¢des voltam-se a catalisacdo de condi¢des que melhorem o ambiente de
negdcios em Alcantara e regido, por meio de mecanismos de incentivo as atividades econdmicas.

A concessdo de incentivos fiscais pela SUDAM orienta-se pelo Decreto n®4.212, de 26 de abril de 2002. Esse instrumento estabelece
as atividades prioritarias para o desenvolvimento regional. Ao se considerarem as atividades econdmicas que se relacionam ao
CEA e os objetivos do PDI-CEA, destacam-se as agendas que podem ser objeto de atencao da SUDAM no contexto do PDI-CEA:

infraestrutura, por meio de projetos de energia, telecomunicac¢des, transportes, abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario

turismo, com foco em empreendimentos hoteleiros, centros de convenc¢des e outros projetos, integrados ou ndo a
complexos turfsticos, que se localizem em areas prioritarias para o ecoturismo e para o turismo regional

agroindustria, nos contextos da produc¢do e da industrializacdo de fibras téxteis naturais; de 6leos vegetais; de sucos;
de carne e de seus derivados; da aquicultura e da piscicultura

industria de transformacdo e seus grupos de interesse

eletroeletrénica; mecatronica; informatica; biotecnologia; veiculos, exclusive de quatro rodas, componentes e autopecas

industria de componentes e de microeletrénica

fabricacdo de produtos éticos
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Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

A Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, instituiu a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
como uma autarquia especial. Integrante do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, a Sudene tem a finalidade de
promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua regido geografica de atuagdo, além da integracao competitiva da
sua base produtiva regional na economia nacional e internacional.

No ambito do PDI-CEA, destacam-se, entre suas competéncias, a formulacdo de planos e de diretrizes para o desenvolvimento
de sua regido geografica de atuagdo. Além disso, deve prestar apoio a investimentos publicos e privados nas tematicas de
infraestrutura econdmica e social, capacita¢do de recursos humanos, inovacao e difusdo tecnoldgica, e politicas sociais e culturais.

A Sudene, também compete estimular, por meio da administracdo de incentivos e de beneficios fiscais, os investimentos privados
prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento em sua area de atua¢do. A concessdo de incentivos
fiscais pela Sudene segue as atividades econdmicas prioritarias que o Decreto n®4.213, de 26 de abril de 2002, estabelece. Dessa
forma, destacam-se as agendas que podem ser objeto de aten¢do da Sudene no contexto do PDI-CEA:

’ infraestrutura, no contexto dos projetos de energia, telecomunicac¢ées, transportes, abastecimento de agua e esgotamento
sanitario

turismo, de maneira a considerar empreendimentos hoteleiros, centros de convengdes e outros projetos, que se integrem
ou ndo a complexos turisticos em territdrios prioritarios para o desenvolvimento regional

agroindustria com vinculacao a agricultura irrigada, piscicultura e aquicultura

agricultura irrigada de fruticultura, em projetos que se localizem em pélos agricolas e agroindustriais, com foco na
producdo de alimentos e de matérias-primas agroindustriais para os mercados internos e externos

industria de transformacdo e seus grupos de interesse
eletroeletrénica, mecatrdnica, informatica, biotecnologia, vefculos e componentes

industria de componentes de microeletrénica
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Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional

O Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) é uma autarquia federal com vinculagdo ao Ministério do Turismo.
No ambito do PDI-CEA, que tem entre os seus objetivos a conservacgdo e a preservagdo dos patriménios histérico e cultural de
Alcantara e de seu entorno, espera-se uma atua¢ao importante do Iphan. Tal atuagdo deve estar de acordo com a missdo e com
a finalidade do Instituto e em consonancia com os demais objetivos do PDI-CEA.

De acordo com seu regimento interno, o Instituto tem as missdes de promover e de coordenar o processo de preservacao do
patrimonio cultural brasileiro, de maneira a fortalecer identidades, garantir o direito a memoria e contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico do Pafs. Sua finalidade, ainda conforme o regimento interno, é preservar, fiscalizar, promover, estudar e pesquisar
o patrimonio cultural brasileiro, na acepc¢ao do art. 216 da Constitui¢do Federal. De acordo com esse artigo, constituem patriménio
cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade,
a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

’ formas de expressdo

’ modos de criar, fazer e viver

’ criagOes cientificas, artisticas e tecnoldgicas

’ obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos que se destinem as manifesta¢fes artistico-culturais

’ conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico

Amissdo e a finalidade que se preconizam para o Iphan reforca, portanto, a importancia da sua atuagdo em relagdo aos objetivos
do PDI-CEA.
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) é um banco publico federal, na condicao de empresa publica,
cuja fundagao ocorreu em 1952. Atua em todos 0s segmentos da economia brasileira. Pode efetuar quaisquer operagdes
bancarias necessarias ao desenvolvimento econémico e social do Pais e pode apoiar empreendimentos de ambito nacional,
regional, estadual ou municipal.

Seu Regulamento Geral de Operac¢bes estabelece que o0 apoio do BNDES destina-se a execucdo de programas e de projetos que
visem, cumulativa ou alternativamente, a determinados fins, dos quais se destacam:

promover a amplia¢do ou a adequacdo da capacidade produtiva, mediante expansao, implantagdo ou relocalizagdo de
empreendimentos

incentivar a melhoria da produtividade, entre outras a¢des, mediante: a reorganiza¢do, a racionaliza¢do, e a modernizagdo
de sociedades empresarias; a formagdo de sociedades empresarias de comercializagdo integrada; e o estimulo a adogdo
de boas praticas de governanca

fortalecer financeiramente as empresas, mediante a reformulacdo de sua estrutura de capital ou a substituicdo de

passivos oNnerosos

apoiar a melhoria do padrdo tecnoldgico da industria nacional, mediante pesquisa, desenvolvimento ou aquisicdo de tecnologia

promover o aproveitamento dos recursos naturais do Pais, mediante pesquisa e desenvolvimento de processos de
extracdo e de beneficiamento

apoiar investimentos de carater social em alimentagdo, habitacéo popular, salde, educagdo, amparo ao pequeno
agricultor e em outros setores que receberem definicdo em lei como socialmente prioritarios, bem como aqueles que
estimularem boas praticas ambientais ou produzirem impactos positivos no meio ambiente

promover a comercializacao de bens e de servicos no Brasil e no exterior
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Também merece destaque no contexto do PDI-CEA o estimulo que o BNDES da aos setores de energia e de logistica. Em relagcdo ao
primeiro, realiza financiamentos a geracdo de energia hidrica, edlica, térmica, nuclear e de biomassa; e a transmisséao, distribuicdo e
racionalizacdo do uso de energia. No setor de logistica, financia a construcdo e a modernizagdo de rodovias, ferrovias, aeroportos,
portos, terminais e armazéns. Além disso, o BNDES apoia projetos de mobilidade urbana, com foco em sistemas de transporte
de alta e de média capacidade para as principais regides metropolitanas brasileiras.
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Esfera Estadual

As acbes do PDI-CEA se localizam quase que totalmente no municipio de Alcantara e no seu entorno estratégico. Dessa forma,
0 estado do Maranhdo se torna o ente federativo de nivel estadual de maior protagonismo no Programa.

Maranhao

O Governo do Estado do Maranh&o, em cumprimento as suas competéncias, que se estabelecem pela Constituicdo Federal e
pela Constituicdo do Estado do Maranhdo, tem obrigacdes e objetivos que se alinham diretamente as aces do PDI-CEA. Nesse
sentido, destacam-se, das competéncias do estado, em conjunto com as da Unido e dos municipios:

cuidar da saude e da assisténcia publica da popula¢ao em geral, além de proteger as pessoas portadoras de deficiéncia
de qualquer natureza

v

guardar e proteger os documentos, as obras e outros bens de valor histérico, artistico e cultural, os monumentos e as
paisagens notaveis e os sftios arqueoldgicos

proporcionar os meios de acesso a cultura, a educag¢do e a ciéncia

proteger o meio ambiente e combater a poluicdo em qualquer de suas formas
fomentar a produc¢do agropecuaria e organizar o abastecimento alimentar
promover e incentivar programas de construcao de moradias

fomentar a melhoria das condi¢c8es habitacionais e de saneamento basico
combater as causas da pobreza e os fatores de marginalizagao

promover a integragdo social dos setores desfavorecidos

fornecer obras de infraestrutura e operar servicos logfsticos de interesse regional

incentivar negdécios e geracdo de emprego e de renda
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Esfera municipal

Aos municipios, além das competéncias que repartem com a Unido e com os estados, cabem prover servicos de salde, educacao
infantil e ensino fundamental. Outras competéncias municipais de grande relevancia para o PDI-CEA sdo as de promover o
adequado ordenamento territorial e a protecdo do patriménio histérico-cultural local.

As prefeituras de Alcantara e de Sdo Luls sdo, nesse contexto, os principais atores executivos do PDI-CEA em nivel municipal.
Suas Leis Organicas reafirmam as competéncias comuns com as da Unido e com as do estado do Maranhdo. Desenvolvem, de
forma mais detalhada que na CF/88, as competéncias privativas de cada municipio.

Contudo, outros municipios apresentam relacdo com as atividades do PDI-CEA, por albergarem atividades espaciais sinérgicas
com o CEA. Entre eles, destacam-se Parnamirim-RN e Sdo José dos Campos-SC.

Alcantara-MA

Das competéncias que estabelece a Lei Organica de Alcantara, de 5 de abril de 1990, destacam-se, no ambito do PDI-CEA:

instituir e arrecadar tributos de sua competéncia

organizar e prestar os servicos publicos de interesse local

dispor sobre concesséo, permissdo e autorizagdo de servicos publicos locais
elaborar o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado

estabelecer normas de edificacéo, de loteamento, de arruamento e de zoneamento urbano, bem como as limitacées
urbanisticas convenientes ao ordenamento de seu territério

promover adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e controle social de parcelamento e de ocupagdo
do solo urbano

integrar consércios com outros municipios para solucao de problemas comuns
regulamentar a utilizacdo dos logradouros publicos e, especialmente, do perimetro urbano

sinalizar as vias urbanas e as estradas municipais, bem como regulamentar e fiscalizar a sua utilizagdo
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prestar assisténcia médico-hospitalar, por seus proprios servicos ou mediante convénios com institui¢des especializadas

Sao Luis-MA

A Lei Organica Municipal da capital Sdo Luis também prevé competéncias privativas, além daquelas comuns com a Unido e com
os estados. No contexto do PDI-CEA, destacam-se as competéncias privativas para:

’ organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, 0s servicos publicos essenciais

’ manter, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e do estado, os servicos obrigatérios de atendimento a cultura,
a educacdo, a salde e a habitacdo

promover o adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e controle de uso, parcelamento e ocupacdo
do solo urbano

conceder licenga para a localizacdo e para o funcionamento de estabelecimentos industriais, comerciais, prestadores
de servicos e quaisquer outros

construir e conservar estradas e caminhos municipais

VY Vv
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Poder Legislativo

Para o PDI-CEA, atores do Poder Legislativo sdo importantes para suportar, nos niveis federal, estadual e municipal, suas a¢bes e
projetos. Nesse contexto, destacam-se, no Congresso Nacional, a Frente Parlamentar Mista para o Programa Espacial Brasileiro
(FPMPEB) e a Bancada Federal do Estado do Maranhéo.

Frente Parlamentar Mista para o Programa Espacial Brasileiro

A Frente Parlamentar Mista para o Programa Espacial Brasileiro é uma entidade suprapartidaria, que tem como objetivo a defesa
do interesse publico para o fortalecimento e para o desenvolvimento do setor espacial do Brasil. Seu estatuto estabelece um
conjunto de finalidades, das quais se destacam:

acompanhar, avaliar e debater os temas relativos ao Setor Espacial Brasileiro, bem como os projetos de interesse

elaborar e encaminhar propostas com vistas a solu¢ao de quest8es administrativas, econdmicas e politicas que se
relacionem ao Setor Espacial Brasileiro

propor e adotar medidas de apoio ao desenvolvimento, a integracao e a ampliacdo de infraestruturas espaciais, com
vistas a operacionalidade, a competitividade e a atratividade ao setor privado

defender o Setor Espacial Brasileiro perante autoridades em todos os niveis de governo
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divulgar analises, estudos, pareceres e diagnosticos

Bancada Federal do Estado do Maranhao

Uma bancada parlamentar congrega parlamentares de um mesmo estado ou que representam determinados interesses comuns,
independentemente de seus partidos. A Bancada Federal do Estado do Maranhdo, dessa forma, trabalha em favor dos interesses
maranhenses no Congresso Nacional. No contexto do PDI-CEA, podera:

apoiar iniciativas e projetos que se voltem a melhoria do ambiente de negécios e ao desenvolvimento do Setor Espacial
Brasileiro

direcionar recursos or¢amentarios a projetos e a agdes, por meio de emendas parlamentares

propor projetos de lei que colaborem com as a¢des do PDI-CEA

L A A 4 4

articular, junto a instituicGes maranhenses, iniciativas de desenvolvimento regional que fortalecam as a¢ées do PDI-CEA
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Setor privado

O PDI-CEA envolve atores de diferentes segmentos do setor privado no planejamento e na implementagdo das suas acées.
Consequentemente, o PDI-CEA deve considerar, também, necessidades, requisitos e expectativas desse setor e de seus usuarios.

Diferentemente das organiza¢8es das administracdes publicas direta e indireta, que se orientam pelo interesse publico e limitam
sua atuagdo por suas competéncias legais, os atores do setor privado se orientam por interesses particulares e por objetivos
autoatribufdos. Enquanto um 6rgao publico obriga-se a cumprir e limita-se a fazer apenas o que a lei determina, uma organiza¢ao
privada tem liberdade para fazer tudo o que a lei ndo profbe. Dessa forma, tem atuacdo mais flexivel. A seguir, identificam-se, de
maneira ampla, as expectativas em relacdo a atuacdo de alguns grupos de atores privados no contexto do PDI-CEA.

s

Empresas

As empresas do setor espacial e do setor turistico podem investir em projetos de infraestrutura e em equipamentos privados
que, em sinergia com os investimentos publicos, acelerem o desenvolvimento socioeconémico de Alcantara e da sua regido de
influéncia. Dessa forma, ao se alinharem as a¢des e aos objetivos do PDI-CEA, tais iniciativas podem ser objeto de fomento de
entidades governamentais.

Nesse cenario, em que empresas privadas executam projetos de interesse do PDI-CEA, cabe a esses atores:

’ elaborar, propor e executar projetos aptos a receberem fomento de institui¢cdes publicas

’ prestar contrapartida financeira, econémica, social ou ambiental que os projetos com apoio de fomento exigem
’ atuar nos setores de hospedagem, alimenta¢do e servigos

’ empreender na atividade industrial de suporte as opera¢des do CEA

’ promover eventos na regidao de Alcantara

Além de executoras de projetos, as empresas privadas se qualificam como usuérias de parte dos produtos e dos servicos que o
PDI-CEA deve entregar. A atuacdo dessas empresas nesse cenario é tema de destaque posteriormente neste capitulo.
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Associacdes

De acordo com o Cédigo Civil, que se instituiu pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, as associa¢bes constituem-se da uniéo
de pessoas que se organizam para fins ndo econdémicos. Dessa forma, em suas atividades, as associa¢ées civis ndo visam a obtencdo
de lucro. Caracterizam-se pela diversidade em suas finalidades e em seus objetivos, que podem ser, por exemplo, de natureza
filantrépica, religiosa, esportiva, de assisténcia social, e de defesa dos interesses de grupos de pessoas ou de classes especificas.

No ambito do PDI-CEA, as associa¢des civis podem atuar como implementadoras de projetos e prestadoras de servicos de
interesse publico, que atendam as a¢bes e ao objetivo geral do Programa. Dada a sua importancia, elencam-se, a seguir, as
principais associacbes com atua¢do de interesse para o PDI-CEA na regido de Alcantara e em seu entorno estratégico.

Federacao das Industrias do Estado do Maranhao

A Federac¢do das Industrias do Estado do Maranhdo (FIEMA) é uma organizacdo filiada a Confederacdo Nacional das Industrias
(CNI). E uma associacdo sindical de grau superior, que se constituiu para fins de representacdo, estudos e coordenacdo dos
interesses das categorias econdmicas da indUstria maranhense. A FIEMA congrega sindicatos do segmento industrial com sede
e base territorial no estado do Maranhdo.

A CNI e as suas federagdes estaduais de industrias comp8em o Sistema Confederativo da Representacdo Sindical da IndUstria.
Como filiada a CNI, a FIEMA tem o dever de contribuir, em ambito estadual, no Maranhdo, para o alcance dos objetivos da
Confederacao. Destacam-se como possibilidades de atuacdo da FIEMA no ambito do PDI-CEA:

representar, defender e coordenar os interesses gerais da indUstria, de maneira a contribuir, direta ou indiretamente,
para fomentar a expansdo e a competitividade do setor industrial e o desenvolvimento econémico e social

contribuir para o desenvolvimento sustentado do Pais
participar como parceira ativa da construgdo de uma sociedade econdmica, politica e socialmente desenvolvida
colaborar com a formulagdo da politica de desenvolvimento industrial do Pais

estudar e propor solu¢des para questdes e para problemas que se relacionem com a economia do Pafs, inclusive no
que diz respeito as rela¢gdes do trabalho

propor, de acordo com as necessidades da industria, a adogdo de regras e de normas que visem a beneficiar e a
aperfeicoar os sistemas de producdo e de comercializagdo

organizar e manter servicos Uteis a indUstria e prestar-lhe assisténcia e apoio, em consonancia com os seus interesses
gerais e, se necessario, em articulagdo com outras entidades

fomentar a pesquisa, a inova¢do e o desenvolvimento da tecnologia do setor industrial

propor politicas publicas para a melhoria da educacéo, da salide, da formacao profissional, do desenvolvimento cultural
e da promogdo social
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tracar diretrizes, fomentar e apoiar a¢des e atividades que se relacionam com a valoriza¢do e a promog¢do social do
trabalhador da indUstria; a formacdo e a capacitagdo profissional do trabalhador da indUstria; e a capacitagdo empresarial,
especialmente de pequenos empreendedores

v

No ambito do seu Conselho Tematico de Politica Industrial e Desenvolvimento Tecnolégico, a FIEMA alberga o Grupo de Trabalho
(GT) "Pensar o Maranhao”. Participam desse colegiado diversas organiza¢8es dos setores publico e privado. O objetivo do GT é

discutir propostas e ideias que possam se transformar em projetos para o desenvolvimento do estado do Maranhao.

Desde a entrada da FIEMA na CDI-CEA, o “Pensar o Maranhdo” trata de temas que se relacionam diretamente ao contexto do
PDI-CEA, como os impactos do CEA sobre o desenvolvimento da regido; infraestruturas logisticas; saneamento ambiental; e
indUstria aeroespacial.

O Sistema IndUstria do Maranh&o, que se conhece por Sistema FIEMA, comp&e-se, também, do Servico Social da IndUstria (SESI),
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Instituto Euvaldo Lodi (IEL). A seguir, destacam-se as a¢des dessas
institui¢Bes que se alinham ao PDI-CEA.
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Servico Social da Industria, Departamento Regional do Maranhdo

O Decreto n° 57.375, de 2 de dezembro de 1965, instituiu o Regulamento do Servi¢o Social da Industria (SESI), que estabelece
sua finalidade, suas metas, seus objetivos e suas incumbéncias. De acordo com o Regulamento, o SESI tem a finalidade de
estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria e
nas atividades assemelhadas. Concorre, dessa forma, para a melhoria do padrdo de vida no Pais, para o aperfeicoamento moral
e civico da sociedade e para o desenvolvimento do espirito de solidariedade entre as classes.

Nesse viés, o SESI tem objetivos que se centram, fundamentalmente, na educac¢do. Das suas incumbéncias, especificamente no
contexto do seu Departamento Regional do Maranhdo (SESI-DR-MA), destacam-se:

’ organizar os servicos sociais adequados a necessidades e possibilidades locais, regionais e nacionais
’ utilizar os recursos educativos e assistenciais existentes, tanto publicos, como particulares

’ estabelecer convénios, contratos e acordos com 6rgdos publicos profissionais e particulares

’ promover quaisquer modalidades de cursos e de atividades especializadas de servico social

realizar, direta ou indiretamente, no interesse do desenvolvimento econdmico-social do Pafs, estudos e pesquisas sobre
’ as circunstancias vivenciais dos seus usuarios, sobre a eficiéncia da producdo individual e coletiva, sobre aspectos ligados
a vida do trabalhador e sobre as condi¢6es socioecondmicas das comunidades

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Departamento Regional do Maranhdo

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Departamento Regional do Maranhdo (SENAI-DR-MA), tem como objetivo estimular
a inovagdo industrial por meio de educagdo, consultoria, pesquisa aplicada e servigos técnicos e tecnoldgicos, que sdo decisivos
para a competitividade das empresas do estado do Maranhdo.

O SENAI nacional é um dos cinco maiores complexos de educag¢do do mundo e 0 maior da América Latina. Tem o reconhecimento
de ser modelo de educagdo profissional, pela qualidade dos servigos que promove e pela aposta em formatos educacionais
diferenciados e inovadores, que capacitam profissionais em cursos presenciais e a distancia. Forma, assim, trabalhadores aptos
a contribuir para a industria.

O Regimento do SENAI, com base na sua atualizacdo pelo Decreto n° 6.635, de 5 de novembro de 2008, estabelece os objetivos
desse integrante da Confederacdo Nacional da Industria. Para a atuacao do SENAI-DR-MA, destacam-se:

’ realizar, em escolas que a instituicdo mantém, ou sob forma de cooperacdo, a aprendizagem industrial

’ assistir os empregadores na elaboracdo e na execucao de programas gerais de treinamento de pessoal, nos diversos
niveis de qualificacdo, e na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no préprio emprego

’ proporcionar, aos trabalhadores maiores de 18 anos, a oportunidade de completar, em cursos de curta duragdo, a
formacdo profissional que adquire, parcialmente, no local de trabalho

’ cooperar com o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas de interesse para a industria e atividades assemelhadas

Instituto Euvaldo Lodi, Nucleo Regional do Maranhdo

Integrante do Sistema FIEMA, o Instituto Euvaldo Lodi, NUcleo Regional do Maranhdo (IEL-NR-MA), é uma associacdo sem fins lucrativos
que, de acordo com seu estatuto, tem, entre suas finalidades, a ampliagdo da competitividade da industria e o desenvolvimento
socioecondmico do Maranhdo. Para tanto, o IEL-NR-MA pode desenvolver um conjunto de acdes, das quais se destacam:

’ realizagdo de estudos e de diagnosticos, pesquisas, prospeccdes técnico-cientificas, cursos, palestras, encontros e seminarios

’ desenvolvimento de programas e de projetos de disseminacdo da cultura e da pratica do empreendedorismo, do
aperfeicoamento da gestdo e da capacitagdo empresarial

’ desenvolvimento de programas e de projetos estratégicos de cooperacdo internacional que estimulem o intercambio
de conhecimento
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Associacao das Industrias Aeroespaciais do Brasil

AAssociacdo das Industrias Aeroespaciais do Brasil (AIAB) é uma entidade de classe sem fins lucrativos que congrega e representa empresas
brasileiras do setor aeroespacial. Busca promover e defender os interesses e os objetivos de suas associadas em todo o territério nacional.

Sdo objetivos da AIAB, de interesse do PDI-CEA:

congregar as indUstrias do setor aeroespacial e empresas de atividades afins e correlatas, de maneira a patrocinar e a
promover seus interesses comuns

representar as empresas associadas perante entidades de direito publico e privado, de qualquer natureza

promover a divulgagdo, inclusive internacional, dos produtos e dos servi¢os das indUstrias e das empresas associadas
promover a aproximacao de suas associadas com vistas ao permanente intercambio de informagdes

estimular o intercambio comercial entre as empresas associadas

realizar estudos e pesquisas de interesse das empresas associadas e de 6rgaos governamentais

defender os interesses comuns de suas associadas, por meio da formula¢do de proposi¢des e de procedimentos junto
a 6rgaos governamentais, bem como a organismos internacionais concernentes

incentivar o relacionamento e colaborar com entidades afins e correlatas, nacionais e internacionais
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Associacao Comercial do Maranhao

A Associacao Comercial do Maranhdo (ACM) é uma associagdo de carater assistencial a classe empresarial de Sdo Luis-MA. Busca,
contudo, transcender sua atuagdo a todo o estado do Maranhdo. E uma entidade sem fins lucrativos, de duragdo ilimitada, com
prerrogativas de érgdo técnico e consultivo para colaborar com o Poder Publico.

A ACM representa todos os aspectos da classe comercial maranhense. Atua em defesa dos interesses dos setores produtivos e
como catalisadora dos anseios da sociedade e do empresariado na promogdo do desenvolvimento e da cidadania. Além disso, visa
a ampliar parcerias, promover o crescimento empresarial, disseminar informacoes e oferecer atendimento técnico especializado.

De acordo o seu estatuto, os objetivos da ACM de interesse do PDI-CEA sdo:

capacitar a classe comercial do Maranhdo para colaborar com a cadeia de valores do CEA

promover a integracdo entre os drgdos representativos da classe empresarial

cooperar com o Poder Publico e com o setor privado para o éxito de iniciativas empresariais

promover a pesquisa e a realizagdo de eventos técnicos que contribuam com o desenvolvimento do estado do Maranhdo
manter um cadastro dos estabelecimentos econémicos do Maranhdo e colaborar com outras iniciativas nesse sentido

disponibilizar servigos de estatistica econémica e financeira
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promover ac¢Bes e projetos com cunho de responsabilidade social e cultural
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Fundacoes privadas

As fundag¢bes, como pessoas juridicas de direito privado, tém origem a partir da atribuicdo de personalidade juridica a um
patrimonio que se destina ao cumprimento de determinado fim social. Dessa forma, em conformidade com o previsto no art. 62
do Cadigo Civil, as fundagBes privadas podem atuar na implementacao de a¢des e de projetos do PDI-CEA nas seguintes areas:
assisténcia social

cultura, defesa e conservacdo do patriménio histérico e artistico

educagdo e saude

seguranca alimentar e nutricional

defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente

promocdo do desenvolvimento sustentavel

pesquisa cientifica, desenvolvimento de tecnologias alternativas, modernizagdo de sistemas de gestdo, produgado e
divulgacdo de informacdes e de conhecimentos técnicos e cientificos
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promogcdo da ética, da cidadania, da democracia e dos direitos humanos

Usuarios

Consideram-se usuarios dos produtos e do servicos do PDI-CEA os cidaddos e as comunidades locais que se beneficiardo
das melhorias das infraestruturas, dos projetos e das iniciativas de qualificacdo do capital humano. Também sdo usuarias as
empresas do setor espacial e do turismo que se utilizardo das infraestruturas a se desenvolverem em Alcantara e em seu entorno
estratégico. A esses atores do PDI-CEA, cabe:

’ apresentar, por meio de liderancas locais ou de associa¢des de classe, as necessidades, 0s requisitos e as expectativas
em relacdo aos servicos de interesse publico, aos projetos e as a¢des do PDI-CEA

’ avaliar a qualidade e a efetividade dos produtos e dos servicos do PDI-CEA
’ desenvolver atividades econdmicas que gerem emprego e renda na regido

’ capacitar-se para poder colaborar competitivamente com o desenvolvimento socioeconémico do Pais

Comunidades locais

Consideram-se comunidade locais os grupos de cidaddos que residem em Alcantara e em seu entorno estratégico e que
compartilham aspectos em comum, como histéria, interesses, costumes ou area geografica. As atividades do CEA, por sua
transversalidade, terdo impactos na realidade alcantarense e, por extensdo, em algumas dessas comunidades. Por isso, o PDI-
CEA deve incluf-las em seu bojo de atuagdo. Nesse contexto, identifica-las e provoca-las a participarem da institucionalidade do
PDI-CEA é essencial para enriquecer a qualidade dos trabalhos, assim como para aumentar a legitimidade das a¢des da CDI-CEA.

Alcantara é um territério multiétnico, de histéria centenaria, que abriga comunidades com caracteristicas de quilombos. A maior
parte de sua populacdo vive em regides rurais. Essas comunidades rurais ainda mantém algumas praticas tradicionais, como
0 uso comum da terra. Vinculos familiares e comunitarios, assim como a manutencdo de certas praticas culturais, contribuem
para a preserva¢do de sua identidade.

Uma vez organizadas, tais comunidades devem participar dos trabalhos da CDI-CEA, de maneira a compartilharem suas
necessidades, aspiracdes e experiéncias. A partir daf, pode-se melhor subsidiar o desenho das a¢des e dos projetos do PDI-CEA
e, assim, consolidar o CEA como vetor de desenvolvimento regional.
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Intervenientes
indiretos

Esfera Estadual

Embora se concentrem no Maranhdo, as atividades espaciais
do CEA podem demandar insumos, servicos e infraestruturas
de outros estados da federac¢do. Adicionalmente, essas
atividades podem se beneficiar de iniciativas de desenvolvimento
tecnoldgico que se apresentem nesses estados. Os estados
que abrigam partes da cadeia de suprimentos do CEA podem
atuar por meio da execucdo de projetos e de iniciativas que

supram as demandas do Centro, de forma a gerar beneficios
econdmicos em seus proprios territdrios.

Dado o contexto do Setor Espacial Brasileiro, cujas instituicdes
atuantes se distribuem em diversas partes do territério nacional,
apontam-se, a seguir, os estados que, de imediato, podem
participar como intervenientes indiretos na implementacao
do PDI-CEA.

Rio Grande do Norte

O estado do Rio Grande do Norte abriga, no municipio de Parnamirim, o Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI). O
CLBI disp&e de um conjunto de infraestruturas e de sistemas que suportam remotamente as opera¢des de lancamento a partir de
Alcantara. Além disso, executa testes, experimentos, pesquisa basica e aplicada e outras atividades de desenvolvimento tecnoldgico.
Adicionalmente, o Rio Grande do Norte também hospeda instala¢gdes do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) que, assim
como o CLBI, possui atividades de pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias de interesse do Setor Espacial Brasileiro.

Sao Paulo

No estado de Sdo Paulo, sediam-se algumas das principais organizagdes e atividades do Programa Espacial Brasileiro. Concentra-
se, nesse estado, um numero expressivo de infraestruturas e de atividades governamentais de formacado de capital humano e
de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias espaciais. Desse conjunto, destacam-se o DCTA e o INPE.

Sao Paulo também dispde de sofisticados complexos industriais e tecnoldgicos. Essa capacidade pode atender a uma variedade
grande de demandas do CEA, principalmente no que diz respeito a manufatura de componentes e de sistemas de alta complexidade.
Além disso, pode estar disponivel para a prestacdo de servicos tecnoldgicos para as atividades espaciais do Centro.

Distrito Federal

E em Brasflia, no Distrito Federal, que se encontra a grande maioria das instituicdes publicas que atuam no nivel decisério que se
relaciona ao PDI-CEA. Dessa forma, mesmo que acessoriamente, o Distrito Federal deve colaborar com a dotacdo das capacidades

para a atuac¢do efetiva dessas institui¢des.

Esfera Municipal

Na esfera municipal, o PDI-CEA deve promover o estabelecimento
de cooperagdes intermunicipais para o desenvolvimento
de iniciativas e de projetos que se relacionem aos seus
desdobramentos. Alcantara é o ponto central dessa atuagdo.

Um conceito interessante nesse aspecto é o de cidades-irmas.
Tal alternativa pressupde a instituicao, entre dois municipios
que compartilhem interesses ou caracteristicas semelhantes,
de mecanismos de cooperag¢do para a troca de experiéncias
e de conhecimentos sobre politicas publicas e sobre projetos
em diversas areas, tais como salde, educacdo, cultura, meio
ambiente e desenvolvimento econdmico. A atividade espacial
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também pode se enquadrar nesse rol, 0 que possibilita parcerias
especificas com varias cidades do Brasil e do mundo.

No Brasil, elencam-se duas cidades que guardam semelhancas
e interesses comuns aos de Alcantara, especialmente quanto
a sua vocagao para as atividades espaciais. Parnamirim, no
Rio Grande do Norte, e Sdo José dos Campos, em Sao Paulo,
destacam-se por suas diversas possibilidades de sinergias.
Contudo, vale ressaltar que as possibilidades de coopera¢do ndo
se restringem a essas duas cidades. Nesse sentido, a prospeccdo
por possiveis parcerias deve considerar outras possibilidades,
nao somente no Brasil, mas também no exterior.



Parnamirim-RN

Em Parnamirim, Rio Grande do Norte, localiza-se o Centro de
Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI), o primeiro centro de
lancamento de veiculos espaciais do Brasil e da América do Sul.
Em 2011, o municipio de Parnamirim e a Forca Aérea Brasileira,
por meio de parceria, inauguraram, nas instalac8es do CLBI, o
Centro de Cultura Espacial e Informaces Turisticas (CCEIT). Trata-
se de uma iniciativa que se destina a preservacao da memoria
das atividades espaciais no Brasil. Recebe, anualmente, cerca
de 200 mil visitantes.

No municipio, também se encontra o Centro Vocacional
Tecnolégico Espacial (CVT-Espacial) Augusto Severo. Sua
estrutura possibilita a capacitacdo de pessoal técnico, facilita a
insercdo social e qualifica professores, estudantes universitarios
e outros profissionais nos temas que se relacionam as atividades
espaciais. O CVT-Espacial Augusto Severo, em parceria com a
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e com o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN),
insere Parnamirim na cadeia das atividades espaciais.

Essas duas iniciativas, que associam o municipio de Parnamirim
a organizac®es do Sistema Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais (SINDAE), sdo exemplos de parcerias bem-
sucedidas no contexto do Setor Espacial Brasileiro que podem
compartilhar experiéncias com Alcantara.

Conselhos de Classe

Sao José dos Campos-SP

O municipio de Sdo José dos Campos, em S&o Paulo, é um
dos pontos focais das atividades espaciais no Brasil. Além de
organizactes do SINDAE protagonistas do Programa Espacial
Brasileiro, como o INPE e o DCTA, Sdo José dos Campos conta
com a presenca de uma desenvolvida indUstria aeroespacial,
capaz de produzir componentes e sistemas sofisticados para
clientes do Brasil e do exterior.

Nesse cendrio, 0 municipio, de maneira a estimular suas atividades
industriais e tecnoldgicas, executa agoes e projetos de promog¢do
de ciéncia, tecnologia, inovacao e de empreendedorismo, com
vistas ao seu desenvolvimento competitivo e sustentavel. Nesse
sentido, o Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos é pioneiro
no estado de Sdo Paulo como ambiente que se volta a articulacdo
para criar novas tecnologias, novos produtos e Novos Processos.
Sdo José dos Campos tem o reconhecimento de ser uma das
melhores cidades para se empreender no Brasil, com ambiente
facilitador para atividades econémicas. Nele, j& opera o arranjo
produtivo local que se chama Cluster Aeroespacial Brasileiro.

E de interesse do PDI-CEA e do municipio de Alcantara
a cooperacdo com Sdo José dos Campos. Tal aproximacéo
tende a possibilitar trocas de experiéncias sobre iniciativas de
apoio a atividades industriais e tecnoldgicas, de planejamento
urbano e de construcdo de ambientes de negdcios facilitadores,
estimulantes e inovadores.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

As a¢bes do PDI-CEA envolvem a execucao de projetos de natureza multidisciplinar, especialmente de engenharia. Nesse
contexto, o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA), de acordo com a Lei n® 5.194, de 24 de dezembro de 1966,
€ ainstancia superior da fiscalizacao do exercicio das profissdes de engenharia, agronomia, meteorologia, geografia e geologia. O
CONFEA exerce suas atividades de fiscalizagdo em ambito regional por meio dos Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia

(CREAs), de cujas atribui¢Bes se destacam:

’ organizar o sistema de fiscalizagdo do exercicio das profissdes de engenharia, agronomia, meteorologia, geografia e geologia

’ examinar os requerimentos e os processos de registro em geral

’ agir, com a colaboragéo das sociedades de classe e das escolas ou faculdades, nos assuntos de interesse das profissées

que o sistema CONFEA/CREA abrange

’ organizar, disciplinar e manter atualizado o registro dos profissionais e das pessoas juridicas que se inscrevam para
exercer atividades que relacionem as profissdes que o sistema CONFEA/CREA abrange

’ organizar, regulamentar e manter o registro de projetos e de planos

Conselho de Arquitetura e Urbanismo

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) se estabeleceu pela Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de 2010, como autarquia
com personalidade juridica de direito publico e autonomia administrativa e financeira. Sua atuacdo se da no sentido de orientar,
disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Arquitetura e Urbanismo; zelar pela fiel observancia dos principios de ética e
disciplina da classe; bem como a pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da profissao.

No ambito do PDI-CEA, implementar-se-do planos e projetos urbanisticos que envolvem servigos profissionais de Arquitetura e
Urbanismo. Dessa forma, havera a necessidade de fiscaliza¢do pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).
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Governanca do
PDI-CEA

O capitulo 2 identificou o problema objeto do PDI-CEA, suas
causas e seus efeitos. Além disso, detalhou como tais elementos
se relacionam e se manifestam na realidade atual de Alcantara.
Trata-se de um problema complexo, que tem origem nas
inadequacdes e nas insuficiéncias que se experimentam em
diferentes setores, como infraestrutura, educacdo, salde e
ordenamento territorial.

Interven¢Bes que se realizam sobre problemas com tais
caracteristicas requerem o estabelecimento de parcerias entre
os diferentes niveis e setores de governo, o setor privado, as

CDI-CEA

Setor
publico

instituicBes técnicas, as liderangas locais e os usuarios. Também,
requerem o envolvimento de profissionais de diferentes areas
estratégicas para a solu¢do ou mitigacdo do problema.

De maneira a contemplar seu carater multissetorial, € conveniente
que o arranjo de governanca do PDI-CEA permita a participagdo
dos parceiros e dos usuarios nas tomadas de decisdo. Espera-se,
dessa forma, que as parcerias articulem e orientem os tomadores
de decisdo em dire¢do a agendas comuns e ao objetivo geral do
Programa. Nesse sentido, propde-se 0 arranjo institucional de
governanca do PDI-CEA cuja estrutura a Figura 4.5 apresenta.

Comité Consultivo da CDI-CEA

Usuérios Associagdes Civis Sociedade
Setor Espacial Sistema S Tradicionais 7]
Setor
privado
Transporte ONGs = Urbana =
Organizagbes Rural _

técnicas

Figura 4.5 - Governanca do PDI-CEA.

Nesse arranjo, ha duas instancias colegiadas principais: a Comissao de Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de
Alcantara (CDI-CEA) e o Comité Consultivo da CDI-CEA. A CDI-CEA é a instancia deciséria. O Comité Consultivo colabora com a

atuagdo da CDI-CEA, de maneira a gerar subsidios para a sua atuagéo.

Comissao de Desenvolvimento Integrado para

o Centro Espacial de Alcantara

A CDI-CEA instituiu-se pelo Decreto n® 10.458, de 13 de agosto
de 2020. Originariamente, comp&e-se do Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes, que a preside, e representantes
de ministérios e de érgdos da administracao publica federal,
nomeadamente Agéncia Espacial Brasileira, que a coordena;
Ministério da Defesa; Ministério da Infraestrutura; Ministério do
Desenvolvimento Regional; Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica; Advocacia-Geral da Unido; Secretaria
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Especial de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica;
e Comando da Aerondutica.

Ap0ds o infcio das suas atividades, a CDI-CEA incluiu, em
2021, no seu rol de participantes o Ministério do Turismo; o
Ministério da Educacdo; o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento; e a Federagdo das Industrias do Estado do
Maranhdo. Em 2022, inclui o Ministério da Mulher, da Familia
e dos Direitos Humanos.



Como competéncias, o Decreto n° 10.458, de 13 de agosto de 2020, atribui a CDI-CEA:

>
>
4
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formular e propor o PDI-CEA
propor mecanismos institucionais e tecnolégicos que possibilitem a implementacdo do PDI-CEA

monitorar a execucao do PDI-CEA e gerar subsidios para a sua consolida¢do

promover a coordenagdo entre as iniciativas da administragdo publica federal relacionadas com o desenvolvimento do CEA,
ressalvadas as atividades de interesse estratégico do Ministério da Defesa e as competéncias de outros 6rgdos e entidades

O Decreton®10.458, de 13 de agosto de 2020, dispde, ainda, sobre os objetivos e o conteddo minimo do PDI-CEA. Como objetivos
do PDI-CEA, incluem-se proposicdo da estratégia de implantacdo do CEA; projetos, iniciativas, acordos, parcerias, bem como os
modelos de implementacdo do PDI-CEA; e arranjos institucionais que garantam a coordenac¢do entre programas e grupos de
trabalho das administra¢@es publicas federal, estadual e local e de entidades privadas.

A CDI-CEA é ainstancia deciséria para os desdobramentos do PDI-CEA. A partir dessa competéncia, deve atuar mesmo apés a publica¢do
do PDI-CEA. Por isso, ndo ha prazo para a sua extin¢do. Para tal, apoiar-se-a nos comandos que o préprio PDI-CEA estabelece.

Comité Consultivo da CDI-CEA

O Comité Consultivo da CDI-CEA se apresenta como uma instancia colegiada de natureza consultiva para a CDI-CEA. Sua finalidade
é articular os atores e integrar projetos, politicas e planos setoriais que se alinhem as a¢8es do PDI-CEA. Dessa forma, compete
ao Comité Consultivo da CDI-CEA:

V VVVYY VY

promover o debate, com foco nas atividades espaciais do CEA e nas atividades econdmicas do seu entorno, sobre
questdes e temas estratégicos que se relacionem ao desenvolvimento socioeconémico de Alcantara e regido

mediar conflitos no ambito da implementa¢do do PDI-CEA

acompanhar a implementacdo das a¢des e dos projetos do PDI-CEA

sugerir prioridades para aplicacdo de recursos

estabelecer critérios e promover o rateio de custos de obras de uso multiplo e de interesse comum ou coletivo

disponibilizar, por meio do Observatério do Setor Espacial Brasileiro, dados, indicadores e informacdes gerais relacionadas
ao PDI-CEA

O Comité Consultivo da CDI-CEA deve se compor de membros representativos dos diversos niveis e setores de governo, do setor
privado e da sociedade civil organizada. A sua composicdo, além da gestdo participativa, deve considerar interesses coletivos e
promover o acompanhamento pela sociedade do PDI-CEA e de suas a¢8es. Dessa forma, as comunidades e os setores econdmicos
que recebem os impactos do PDI-CEA podem apresentar suas demandas, percep¢8es, reclamacgoes e sugestdes. Assim, devem
se fazer representar no Comité:

)

wr v v WV

usuarios de infraestrutura e de servigos de logisticos
da regido de Alcantara

a Unido, por meio da CDI-CEA

unidades da federagdo com infraestrutura de interesse

para as operagbes do CEA empresas do setor turfstico

o municipio de Alcantara e os municipios do seu entorno

estratégico associagdes civis

empresas que operam lancamentos espaciais a partir

do CEA instituicBes de ensino e de pesquisa

usuarios das infraestruturas do CEA

w v TvTVwVe W

representacao da sociedade
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Arranjos de
implementacao

Aimplementacdo do PDI-CEA, conforme o desenho da arvore do objetivo que o capitulo 2 discute, divide-se em trés a¢des: criacdo
de ambiente de negdcios sustentavel e inovador; adequacdo das infraestruturas da regido; e qualificacdo do capital humano.
Cada agdo envolve, em sua implementacao, organizacBes dos setores publico e privado que atuam respectivamente no limite
de suas competéncias e de acordo com suas finalidades e objetivos. Além disso, a operacdo do CEA impacta sobremaneira a
implementag¢do do PDI-CEA. Sinteticamente, a Figura 4.6 apresenta o panorama de atuag¢do dos principais intervenientes diretos
na implementagdo do PDI-CEA.

Coordenagdo, implementacdo
e acompanhamento

Diretrizes e prioridades CDI-CEA Estudos e projetos
Fundos regionais MD Diretrizes e prioridades
Desenvolvimento regional SUDAM Minfra Programas de infraestrutura
Sudene

Infraestrutura turistica
Fundo Geral do Turismo MTur

PranTeEa de L rEe ﬂnucrn MCTI Politica Espacial e de CT&l

Energizacdo rural

Geragdo de energia Politica Espacial como

alternativa e sustentavel MME AEB prioridade nacional
AW\
=
Infraestruturas do MD - JUT—
CLA e do CLBI de ﬁﬂ B gricultura familiar
suporte ao CEA COMES 2 Assisténcia técnica
Infraestrutura e servicos MCom Setor Negécios, oportunidades,
de telecomunicagbes privado |/ emprego e renda
MEC
Educagao infantil | "SHtigoes MMFDH Comunidades tradicionais
Ensino fundamental, médio e superior ME Garantia de direitos

Convergéncia de politicas publicas
Estimulo econdmico

Figura 4.6 - Intervenientes para a implementacdo do PDI-CEA.

Além da implementacdo do PDI-CEA, deve-se entabular os arranjos institucionais que viabilizem a operagdo do CEA. A seguir,
detalham-se os arranjos que identificam os intervenientes diretos e suas respectivas atribuicées no ambito de cada uma das
acOes de implementacdo do PDI-CEA e da operacdo do CEA.
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Ambiente de negdcios

A acdo do PDI-CEA para a criagdo de um ambiente de negdcios sustentavel e inovador deve estabelecer, em Alcantara e em seu
entorno estratégico, condigdes favoraveis para o desenvolvimento das atividades espaciais e do turismo, além de ativar toda
uma cadeia de servicos e de agregacdo de valor as capacidades locais. Para tanto, deve-se estabelecer um arcabouco legal que
seja facilitador, que garanta seguranca juridica, que venha a orientar e a desobstruir a operacdo privada de lancamentos.

AFigura 4.7 ilustra o arranjo institucional de implementacdo do PDI-CEA para a criacdo de um ambiente de negdcios sustentavel e
inovador. A Tabela 4.1, por sua vez, elenca os principais atores e instituicdes e suas respectivas atribui¢des no ambito dessa acao.

Comeércio exterior
Apoio a micro e pequenas empresas
Emprego e renda
Desenvolvimento industrial e de servicos

ME

Diretrizes e prioridades
Fundos regionais

Promogdo e divulgacdo
Estimulo ao turismo

Desenvolvimento urbano MDR B Regularizacdo e fiscalizacdo
Certificagdo
Ni/
Ambiente @
de
- Negocios Estado do
Maranhao

Licengas e autoriza¢Ges

Setor ﬂ_l:lﬂ Prefeitura

Privado de

Legislacdo tributaria

Contrapartidas a fomentos Alcantara Planejamento urbano

Figura 4.7- Arranjo de implementagdo da agdo do PDI-CEA no ambiente de negdcios.
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Tabela 4.1 - Atores e atribuicdes na acdo de criagdo de ambiente de negdcios sustentavel e inovador.

Atores e instituicdes Atribuicdes

Estabelecer politicas de comércio exterior estimulantes as atividades

[ ]
espaciais do CEA
o Xecutar politicas de apoio a microempresas, a empresas de pequeno
Ministério da Economia porte e ao artesanato
o Estabelecer politicas e diretrizes para a geragdo de emprego e de renda

e de apoio ao trabalhador

® Formular politicas de desenvolvimento para industria, comércio e servicos

e Promover e divulgar Alcantara e regido como destino turistico nacional

® FEstimular a atividade turistica em Alcantara e regido
Ministério do Turismo

® Regular e fiscalizar as atividades turisticas

Estimular a certificacdo e a classificacdo de atividades, empreendimentos e
equipamentos de prestadores de servico

Estabelecer normas, diretrizes e prioridades de financiamentos e de investimentos
S ® de fundos regionais que contemplem as atividades no ambito do PDI-CEA
Ministério do
Desenvolvimento Regional
Formular e executar planos, programas, projetos e a¢des de desenvolvimento
regional, metropolitano e urbano

® Planejar a operacdo eficiente do CEA
Comando da Aeronautica

® Atuar no estabelecimento dos contratos com as empresas operadoras do CEA

Estabelecer processos eficientes para expedicéo de licengas e de autoriza¢ées

- . . -
AEENEE [EspRdEl el relativas as atividades espaciais do CEA

® Estabelecer legislacdo tributaria estimulante as atividades do CEA
Governo do Estado

do Maranhao
® Promover o desenvolvimento da infraestrutura de competéncia estadual

) ) Planejar o controle do uso e da ocupagdo do solo urbano em favor do bem-
Prefeitura de Alcantara estar da populacdo e da eficiéncia das atividades econdmicas no municipio

® Empreender de maneira a explorar os potenciais locais
Empresas e investidores

® Cumprir com as contrapartidas exigidas a beneficiarios de fomento
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Infraestruturas

Aacgdo do PDI-CEA para a melhoria e para a adequacgdo das infraestruturas que se relacionam ao CEA organiza-se em quatro eixos:
infraestrutura logfstica, infraestrutura urbana, infraestrutura de apoio as atividades espaciais e infraestrutura socioambiental.
As melhorias e as adequac8es das infraestruturas, além de proporcionarem bem-estar a populacdo de Alcantara e de sua
regido, devem viabilizar e garantir ganhos de competitividade as opera¢des espaciais no CEA. Servem, também, para estimular o
desenvolvimento do turismo e de outras atividades econémicas da regido. Nesse contexto, os setores publico e privado devem

atuar de maneira coordenada no planejamento e na realizagdo de investimentos estratégicos em infraestruturas, de maneira a
encadear programas e projetos e a alinhar sinergias.

A Figura 4.8 ilustra o arranjo institucional de implementa¢do da acao para melhoria e para a adequacao das infraestruturas que
se relacionam ao CEA.

Coordenag¢do e monitoramento

CDI-CEA ,
Diretrizes e prioridades Estudos e projetos

Fundos regionais MDR MInf Diretrizes e prioridades
Desenvolvimento regional e Programas de infraestrutura

Infraestrutura turistica MTur 1] MCTI

Fundo Geral do Turismo Infraestrutura espacial

Infraestrutura

Energizacdo rural Estado do | logfstica, urbana,
Geracdo de energia MME Infraestrutura Maranhdo | socioambiental e
alternativa e sustentavel de apoio
AW\
N Prefeitura Infraestrutura
Infraestrutura do CLA e do VD ﬁ@ de logfstica, urbana,
CLBI de suporte ao CEA E?, Alcantara socioambiental e de apoio
Planejamento urbano
& 12
Setor
Infraestrutura e servicos MCom privado Infraestruturas

de telecomunicagoes e espacial e turfstica

Infraestrutura espacial

Figura 4.8- Arranjo de implementac¢do da a¢do do PDI-CEA de melhoria e adequacdo das infraestruturas.
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Tabela 4.2 - Atores e atribuic8es para melhoria e adequacao das infraestruturas relacionadas ao CEA.

Atores e instituicdes Atribuicdes

Comiss3o de Desenvolvimento e Promover a coordenacdo entre as iniciativas

Integrado para o Centro

Espacial de Alcantara o Monitorar a execugdo dos projetos de infraestrutura e gerar subsidios para

a sua consolidagao

o EClaborar estudos e proje¢des relativos aos assuntos da infraestrutura logfstica
do CEA

Ministério da Infraestrutura Estabelecer as diretrizes de implementacdo e definir prioridades dos
investimentos em infraestrutura

Avaliar e executar programas e projetos de desenvolvimento das infraestruturas
que se relacionam ao PDI-CEA

Ministério da Ciéncia, Investir na manutencdo, na atualizacdo e no desenvolvimento das infraestruturas
Tecnologia e Inovagdes espaciais

Formular e executar politicas, programas e projetos de desenvolvimento
® regional e urbano, de protecéo e de defesa civil, de habitagdo, de irrigacdo, de
saneamento e de mobilidade urbana
Ministério do

Desenvolvimento Regional ®  Formular e gerenciar politicas de ordenamento territorial
o Estabelecer normas, diretrizes e prioridades de financiamentos e investimentos
de fundos regionais
A Ak Investir na manuten¢do, na atualizagdo e no desenvolvimento das infraestruturas
Ministério da Defesa o o
do CLA e do CLBI que suportam as atividades do CEA
e Formular politicas e agbes que se destinem a melhoria das infraestruturas
L ) turisticas em Alcantara e entorno estratégico
Ministério do Turismo ‘ ‘ '
o Destinar recursos do Fundo Geral de Turismo (Fungetur) para investimentos
em infraestruturas turisticas
Ministério das e Promover a expansdo da infraestrutura e dos servicos de telecomunicages
Comunicacdes em Alcantara

® Promover a energizacdo rural e a agroenergia

Ministério d . Formular politicas de sustentabilidade e de desenvolvimento econémico, social
vinisterio e e ambiental dos recursos elétricos, energéticos e minerais

Minas e Energia

Fomentar o desenvolvimento e a adocdo de novas tecnologias relativas ao

L]
setor de energia
Aeéncia Espacial Brasileira o Investir recursos do Programa Espacial Brasileiro no desenvolvimento das
8 P infraestruturas espaciais
Governo do Estado . Investir nas infraestruturas logistica, urbana, socioambiental e de apoio as
do Maranhdo atividades espaciais e econémicas de sua competéncia
. « Investir nas infraestruturas logistica, urbana, socioambiental e de apoio as
Prefeitura de Alcantara ® & P

atividades espaciais e econdémicas de sua competéncia

. ® |nvestir em infraestruturas e sistemas espaciais
Setor privado - P

empresas e investidores ® Investir em infraestruturas turisticas
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Capital humano

O PDI-CEA, além das a¢des no ambiente de negdcios e nas infraestruturas, deve promover a qualificagdo do capital humano. Tal
acdo permitird que a mdo de obra local desempenhe mais eficientemente as atividades econémicas que ja existem na regido,
como comércio e turismo. Permitira, também, que essa mdo de obra participe integralmente da cadeia de valores das atividades
espaciais, desde as atividades que se relacionam a constru¢do da infraestrutura local até as atividades finalisticas do CEA. Para
isso, diversas organiza¢des dos setores publico e privado devem atuar, em parceria, com vistas a aperfeicoarem o ensino e a
formarem e a capacitarem profissionais de nivel técnico e superior para o mercado de trabalho.

A Figura 4.9 ilustra o arranjo institucional de implementac¢do da acdo do PDI-CEA para qualificacdo do capital humano local. A
tabela 4.3 elenca os principais atores e instituicdes e suas respectivas atribuicdes no ambito dessa a¢do.

Coordenagdo e monitoramento

CDI-CEA

Diretrizes e politica de Educacdo infantil
pesquisa e inovagao Ensino fundamental,

médio e superior
Pesquisa e extensdo

MCTI MEC universitarias
Capital E@
Incentivo a pesquisa Educacdo infantil
e inovagdo humano Ensino fundamental,
= Estado do médio e superior
Maranhdo Pesquisa e extensdo

universitarias

Prefeitura
Empreendedorismo Setor e
Cursos privado Alcantara Educagao infantil
Assisténcia técnica Ensino fundamental

Figura 4.9 - Arranjo de implementacdo da a¢ao do PDI-CEA de qualificacdo do capital humano.
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Tabela 4.3 - Atores e atribui¢des na acdo para qualificacdo do capital humano local.

Atores e instituicoes Atribuicdes

Comissdo de Desenvolvimento ® Promover a coordenagdo entre as iniciativas da admistracdo publica federal

Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara . Monitorar a execugdo dos projetos de qualificacao do capital humano e gerar

subsidios para a sua consolida¢do

e |mplementar a politica nacional de educacao

Oferecer educagdo em geral, que compreende a educacdo infantil, o ensino
® fundamental, o ensino médio, o ensino superior, a educagdo de jovens e
adultos, a educacao profissional e a educagdo especial

Ministério da Educagao

® Fomentar pesquisa e extensdo universitarias

Estabelecer diretrizes e executar politicas de pesquisa cientifica e tecnolégica
Ministério da Ciéncia, e de incentivo a inovagdo

Tecnologia e Inovacdes : - . Bemeh .
Planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades de ciéncia, tecnologia

e inovagdo

Incentivar a participa¢do de universidades e de outras instituicbes de ensino,
pesquisa e desenvolvimento
Agéncia Espacial Brasileira

e Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico no CEA

Oferecer educag¢do em geral, que compreende a educacdo infantil, o ensino
® fundamental, o ensino médio, o ensino superior, a educagdo de jovens e

Governo do Estado adultos, a educacdo profissional e a educacdo especial

do Maranhéo

® Fomentar pesquisa e extensdo universitarias
Prefeitura de Alcantara e Oferecer educac¢do infantil e ensino fundamental

® Realizar a¢Bes de estimulo ao empreendedorismo

Setor privado e ® Oferecer cursos de capacitacdo e de aperfeicoamento profissional
organizagdes nao

overnamentais A - . :
g ® Prestar assisténcia técnica para atividades economicas locais

® Estimular a economia criativa
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Operacgao do CEA

As operac¢Oes de lancamentos espaciais a partir do CEA devem se desdobrar em diversas atividades complexas, que se realizardo
em Alcantara, em outras regides do Brasil e até mesmo no exterior.

Uma operacdo de lancamento tipica, conforme a Figura 4.10 llustra, pode ter inicio em qualquer local de origem, seja no exterior
ou no Brasil, com o carregamento para o transporte de equipamentos, de sistemas e de cargas Uteis a se utilizarem na missdo
espacial. Caso sejam oriundas de outros paises, tais cargas devem passar, na chegada ao Brasil, por processo de desembaraco
alfandegario e de verificacdo da conformidade dos sistemas com normas nacionais e internacionais. Vencidas essas etapas,
movimentam-se 0s sistemas espaciais, dentro do CEA, para areas especificas para preparacdo, montagem, integracao e teste
dos sistemas. Apds a integracao e os testes dos sistemas, passa-se ao lancamento da carga Util ao espaco.

7"} . \IRESS[EEESE s
& N =)

Transporte de sistemas e de equipamentos
em darea controlada dentro do CEA.

Transporte de sistemas espaciais e de
equipamentos de apoio para o CEA.
Desembaraco alfandegario e verificacdo
conjunta na chegada ao Brasil.

Preparacdo em area controlada dentro
do CEA.

Montagem e
integragcdo em
area controlada
dentro do CEA.

Lancamento, rastreio e telemedidas (TT&C), com
0 uso de meios do CEA e complementares.

Figura 4.10 - Atividades de operacdo de lancamento espacial a partir do CEA.

Por isso, o arranjo de operagdo do CEA envolve diversos atores dos setores publico e privado que se encontram, também, fora
de suas fronteiras. A Tabela 4.4 elenca os principais atores e suas respectivas atribuicées nesse contexto.
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Tabela 4.4 - Atores e atribuicdes na operagdo do CEA.

Atores e institui¢des Atribuicdes

Ministério da Defesa ® Garantir a operacionalidade do CEA

Centro de Langamento

. . . -
de Alcantara Prestar servicos de suporte a operagdes de lancamento de artefatos espaciais

Centro de Lancamento

. . . .
da Barreira do Inferno Prestar servicos de suporte a operagdes de lancamento de artefatos espaciais

Estabelecer normas e expedir licengas e autorizac¢@es relativas as atividades
espaciais

Agéncia Espacial Brasileira ® Realizar inspecées de seguranca

® Monitorar as atividades espaciais do CEA

Implementar e fiscalizar o cumprimento de leis, regulamentos e normas de
interesse aeronautico

Cooperar na producdo de bens ou na execuc¢do de obras e de servicos
especializados

Comando da Aeronautica Estabelecer, equipar e operar, diretamente ou mediante concessdo, a
infraestrutura aeroespacial, aesronautica e aeroportuaria de sua competéncia

Estabelecer requisitos para a utilizacdo das infraestruturas espaciais do CEA
pelo setor privado

Gerenciar o compartilhamento das infraestruturas espaciais do CEA por
diferentes operadores de lancamento

Coordenar a atuagdo das instituicBes envolvidas nas operacées de lancamento,
enquanto gestora das operacdes de lancamento do CEA

Empresas operadoras de

. ® Comercializar e realizar lancamentos de artefatos espaciais
lancamentos espaciais

Atuar em relacdo a encargos que possam incidir sobre a utilizagdo das

. ) infraestruturas do CLA por terceiros
Ministério da Economia

® Atuar em defini¢ces que se relacionem a modalidade de importacao

® (Controle de cargas comerciais civis

o x e o e {3
Ministério de Minas e Energia Geracdo e distribuicdo de energia elétrica

Regula¢Bes que impactem producdo, armazenamento e importagdo de
combustiveis para veiculos langadores

e Transporte aéreo e terrestre
Ministério da Infraestrutura

® |dentificagdo de melhorias

Ministério das Rela¢des

Exteriores e Ministério da e (Controle de imigracdo e entrada de bens sensiveis
Justica e Seguranca Publica

. L ® Fiscalizacdo das emiss@es de radiofrequéncia
Ministério das Comunicagées

® Gestdo do espectro eletromagnético para atividades de lancamento
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