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Bom hlstonco (—) Melhores condlcoe

Seu historico abre portas.
Seu crédito tambéem deveria.

Bom histdrico, patrimonio e relacionamento
nao constroem so resultados, abrem acesso
a condicOes diferenciadas.

Aqui, o crédito é pensado de forma
estratégica, alinhado ao que voceé ja
construiu e ans seus proximaos passos.



7. Sicredi

Imdéveis como garantia: vanguarda PR/SP/R]
Use seus ativos com inteligéncia e
fortaleca seu planejamento financeiro.

Crédito com garantia de veiculo:
Oportunidade de adquirir o veiculo ou usa-lo
como garantia com condic6es mais eficientes.

Crédito Agil (Capital Social):
Mais rapidez e fluidez, aproveitando
0 que voceé ja construiu no Sicredi.

Mais do

que crédito,
uma estratégia
financeira
completa.

Fale com o seu
Sooiitpieiefcaie
a melhor solucao
para voce.
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COLEGIO MONJOLO

Uma das instituicdes mais respeitadas da regido.

Una de las instituciones mas respetadas de la region.

32

SOCIAL BY LILIAN GRELLMANN

Veja os destaques dos principais
eventos na Triplice Fronteiral

iVea los destacados de los principales
eventos en la Triple Fronteral

08

BEM VIVER

Novo loteamento da Lote Grande estreia com
sucesso de vendas.

El nuevo loteo de Lote Grande debuta con éxito
de ventas.

20

11 TOOFRONTEIRAS JAZZ FESTIVAL

Mais de 10 mil pessoas ouviram jazz.

Mas de 10 mil personas escucharon jazz.

59

Aponte a camera do
celular pro QRCode e
acesse nosso Linktree.
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INFINITAS POSSIBILIDADES

Lilian Grellmann - MTB 10148/PR
Carlos Grellmann - MTB: 10146/PR
Denys Grellmann - MTB 10337/PR
Patricia Buche - MTB: 10971/PR

DIAGRAMAGAO
Bruno Almeida (Buguno)

ASSESSORIA JURIDICA
Claudio Rorato Advogados Associados

ASSESSORIA CONTABIL
Borkenhagen Solucoes Contabeis

SEGURANCA
Monital

ATENDIMENTO

Atendimento de segunda a sexta, das 08h30 as 18h
Av. Juscelino Kubitschek, 141 - Edificio Las Brisas (sala 1)
Centro - Foz do Iguacu - PR - CEP 85851-210

VENDA E ASSINATURA

Valor da unidade: R$ 20,00
Assinatura semestral: R$ 120,00
Assinatura anual: R$ 240,00

PRODUGAO E CIRCULAGAO

Foz do Iguacu (BR), Ciudad del Este (PY), Hernandarias (PY),
Presidente Franco (PY), Minga Guazu (PY) e Puerto Iguazu (AR),
segunda quinzena de Maio e Junho.

FALE COM A REVISTA

@ ©-+55 (45) 3025-2829.
contato(@100fronteiras.com
www.100fronteiras.com

ASSOCIADA

[N ] e e
ADIPR
ANER AOJ - e

ASSOCIAGAD NACIONAL
DE EDITORES DE REVISTAS

any World Association
A} of News Publishers

PARTNERS
(X Meta Internation ter T
Journalism Project for Journalists Google News Initiative

CIRCULAGAO DIGITAL

D pressreader

uook

EpiCASE 3 Google Play

18 publicactes M-

Google Books

PREMIAGOES

1° Lugar no 1° Prémio Faciap de Jornalismo - 2021

1° Lugar na categoria Midia Especializada de Turismo
Destacado - Prémio Internacional Passaporte Abierto 2022

1° Lugar no 16° Prémio AMOP de Jornalismo - 2022

Revista 100fronteiras foi declarada de interesse turistico
nacional do Paraguai - 2022

3° Lugar no 16° Prémio Ocepar de Jornalismo - 2024



Day Use
com Almoco

Apenas
e 15250
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? ‘”;_ ;a' 4 . Por pessoa. Em até 3X sem juros. -

S N\ P VIVAZ CATARATAS +1 crianga cortesia (até 6 anos)
7 =10 de maio » :

Tudo para um
dia inesquecivel
Ultimas reservas.

Reserve agora.

Av. das Cataratas, 6798 © +55 (45) 998360304

Foz do lguacu - PR - Brasil & +55 (45) 30260470 _
@vivazcataratas reservas@yvivazcataratas.com.br \
food i
VIVAZ

CATARATAS
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Uma edicdo que forma
e transforma

Ha perguntas que uma cidade faz a si mesma em siléncio, to-
dos os dias — e que s6 aparecem quando olhamos para as
pessoas que estao construindo as respostas. Esta edigdo é
sobre isso: sobre quem, na Triplice Fronteira, esta formando o
futuro com método, viséo e coragem.

Nossa capa é 0 Colégio Monjolo. Ndo escolhemos o Mon-
jolo pelo nimero| de aprovagdes em medicina — embora esse
numero impressione e mereca ser celebrado. Escolhemos por-
gue o que acontece 14 é mais dificil de medir e mais importante
de contar: uma escola que decidiu que educar ndo é transmitir
conteuldo, é preparar o aluno para o inesperado. Cidadaos criti-
cos, criativos, emocionalmente equilibrados e capazes de agir
com autonomia em qualquer cenario. Essa é a aposta do Mon-
jolo — e os resultados nas provas de medicina sdo, mais do que
uma conquista, uma confirmag&o de que a aposta esta certa.

Nesta mesma edigdo, a 100fronteiras registra um capitulo
importante da histéria cultural da nossa regiao: o V 100fron-
teiras JAZZ Night e o Il 100fronteiras JAZZ Festival reuniram
mais de 10 mil pessoas. Dez mil. Um nimero que ndo cabe
em nota social — cabe em manchete, em analise, em orgu-
Iho genuino. O jazz saiu do imaginario elitizado e ocupou a
cidade. Ocupou o Sanma Hotel, ocupou o Mercado Barragei-
ro, ocupou a Feirinha da JK, ocupou conversas. Mostrou que
Foz do Iguagu tem publico para cultura de qualidade — e que
faltava apenas quem apostasse nisso com seriedade.

No Papo Sério desta edig¢ao, Daniel Mendoza, gerente do
La Reserva Hotel, fala sobre hospitalidade, sobre o que o tu-
rismo de alta qualidade exige da regiao e sobre os bastidores
de um produto que posiciona a Triplice Fronteira de outra for-
ma no mapa da Argentina. Uma conversa sem rodeios — do
jeito que gostamos.

E celebramos ainda o langamento do Bem Viver, do Lote
Grande: um empreendimento que chega com proposta clara
de qualidade de vida na fronteira. Nao por acaso, é noticia em
uma edicao que fala de formagao, cultura e desenvolvimento.
Tudo se conecta quando o territorio estd em movimento.

Que esta leitura inspire — e que inspire aqui, onde as his-
torias acontecem de verdade.

Boa leitura!
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Una edicion que forma y transforma

Hay preguntas que una ciudad se hace en silencio, todos los
dias — y que solo aparecen cuando miramos a las personas
que estan construyendo las respuestas. Esta edicion es sobre
eso: sobre quienes, en la Triple Frontera, estan formando el fu-
turo con método, vision y coraje.

Nuestra portada es el Colegio Monjolo. No elegimos al Mon-
jolo por el nimero de aprobaciones en medicina — aunque ese
numero impresiona y merece ser celebrado. Lo elegimos porque
lo que ocurre alli es mas dificil de medir y mas importante de con-
tar: una escuela que decidié que educar no es transmitir conteni-
do, es preparar al alumno para lo inesperado. Ciudadanos criticos,
creativos, emocionalmente equilibrados y capaces de actuar con
autonomia en cualquier escenario. Esa es la apuesta del Monjolo
— ylos resultados en los examenes de medicina son, mas que un
logro, una confirmacion de que la apuesta es correcta.

En esta misma edicién, 100fronteiras registra un capitulo
importante de la historia cultural de nuestra region: el 100fron-
teiras Jazz Night y el 100fronteiras Jazz Festival reunieron a mas
de 10 mil personas. Diez mil. Un nimero que no cabe en una
nota social — cabe en un titular, en un analisis, en un orgullo ge-
nuino. El jazz sali6 del imaginario elitista y ocupo la ciudad. Ocu-
po el Mercado Barrageiro, ocupd plazas, ocupd conversaciones.
Demostro que Foz do Iguagu tiene publico para la cultura de ca-
lidad — y que solo faltaba quien apostara por eso con seriedad.

En el Papo Sério de esta edicion, Daniel Mendoza, gerente del
La Reserva Hotel, habla sobre hospitalidad, sobre lo que el turismo
de alta calidad exige de la region y sobre los detalles de un produc-
to que posiciona a la Triple Frontera de otra manera en el mapa de
Paraguay. Una conversacion sin rodeos — como nos gusta.

Y celebramos también el lanzamiento de Bem Viver, del
Lote Grande: un emprendimiento que llega con una propuesta
clara de calidad de vida en la frontera. No por casualidad, es
noticia en una edicion que habla de formacién, cultura y desa-
rrollo. Todo se conecta cuando el territorio esta en movimiento.

Que esta lectura inspire — y que inspire aqui, donde las
historias ocurren de verdad.

jBuena lectura!



PARQUE NACIONAL DO IGUACU

MLETO

ALEM DAS CATARATAS

Existe um parque inteiro
para ser vivido.

urbia+
CATARATAS

@cataratasdoiguacu / cataratasdoiguacu.com.br
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@liliangrellmann
@100fronteiras.oficial
www.100fronteiras.com

V 100fronteiras Jazz Night
A noite que Foz do Iguagu vai contar por anos

FOTOS LILIAN GRELLMANN, JESSICA PAIVA E HIDALGO GOMES

30 de abril. Dia Internacional do Jazz. E nenhum lugar no mundo celebrou
com mais alma do que Foz do Iguagu.

A quinta edigdo da 100fronteiras Jazz Night ndo foi um evento. Foi um
marco — a prova viva de que esta cidade nao apenas recebe cultura de ex-
celéncia, ela a produz e a transforma em experiéncia Unica. E quando o jazz
— patrimonio reconhecido pela UNESCO — encontra a Triplice Fronteira, o
resultado so pode ser extraordinario.

Joaju trouxe a alma vibrante do Paraguai. Tonica — 19 anos, Buenos Aires
€ uma voz que parou o tempo — chegou timida e saiu com o coragéo inteiro
de Foz do Iguagu no peito. Derico Sciotti voltou ao palco que j& é seu por
direito e fez do saxofone a trilha sonora da noite mais inesquecivel do ano.

Aplausos que nasceram da alma, sorrisos que ninguém conseguiu segurar.
Isso nao se compra. Isso so acontece aqui.

Empresarios, autoridades e a sociedade de trés paises, todos rendidos
a mesma melodia. O buffet foi preparado pelo Sanma Hotel, os drinks pelo
Negroni Bar e Shopping China, e os vinhos pela Vinoteca de Don Jorge, par-
ceira estratégica ha quatro anos. "E uma grande responsabilidade manter
uma presenga de alto padrao, colocando a disposicao dos participantes os
melhores expoentes de cada regido vinicola do pais", destacam.

Naquela noite, ndo havia fronteiras. S6 musica. S6 cultura. S6 a grandeza
inigualavel de Foz do Iguagu.

30 de abril. Dia Internacional del Jazz. Y ningun lugar en el mundo lo celebré
con mas alma que Foz do Iguagu.

La quinta edicion de la 100fronteiras Jazz Night no fue un evento. Fue un
hito — la prueba viva de que esta ciudad no solo recibe cultura de excelencia,
la produce y la transforma en una experiencia Unica. Y cuando el jazz — pa-
trimonio reconocido por la UNESCO — se encuentra con la Triple Frontera, el
resultado solo puede ser extraordinario.

Joaju trajo el alma vibrante de Paraguay. Ténica — 19 afios, Buenos Aires y
una voz que detuvo el tiempo — lleg6 timida y se fue con el corazén entero de Foz
do Iguagu en el pecho. Derico Sciotti volvié al escenario que ya es suyo por dere-
cho y convirtid el saxofén en la banda sonora de la noche mas inolvidable del afio.

Aplausos que nacieron del alma, sonrisas que nadie pudo contener. Eso
no se compra. Eso solo pasa aqui.

Empresarios, autoridades y la sociedad de tres paises, todos rendidos
ante la misma melodia. El buffet fue preparado por el Sanma Hotel, los drinks
por el Negroni Bar y Shopping China, y los vinos por la Vinoteca de Don Jor-
ge, socia estratégica desde hace cuatro anos. "Es una gran responsabilidad
mantener una presencia de alto nivel, poniendo a disposicion de los partici-
pantes los mejores exponentes de cada region vitivinicola del pais', destacan.

Esa noche, no habia fronteras. Solo musica. Solo cultura. Solo la grandeza
inigualable de Foz do Iguagu.
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OFRONTEIRAS  wresrue coes GG | veen

Da manutengao a geréncia: o homem que cuida
da selva e das pessoas
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Papo Sério com DANIEL TOMAS MENDOZA 20 ANOS

100fronteiras | Daniel, conta um pouco sobre vocé. Quem é o homem

por tras da gestao do Hotel La Reserva?
Daniel Tomas Mendoza | Me chamo Daniel Tomas Mendo-
za, tenho 46 anos e ha 12 anos fago parte do hotel — que na
época se chamava La Candera. Sou casado ha 26 anos, tenho
um filho e uma filha. Por formagéo, sou técnico em eletricida-
de industrial, em refrigeragdo e em construgao civil. Nao sou
arquiteto, mas entendo tudo o que é técnico nessa area. Co-
mecei aqui como gerente de manutencéo e, aos poucos, fui
entendendo a raiz do negdcio hoteleiro. Quando os proprieta-
rios me ofereceram a geréncia geral, aceitei o desafio. Isso foi
em setembro de 2022 — e em setembro deste ano completo
quatro anos no cargo.

100f | Como surgiu essa oportunidade de entrar no hotel |4 atras?
DTM | Foi um encontro meio casual. Eu estava indo ao aeropor-
to e conheci Jorge Frias, que na época era gerente geral de uma
empresa chamada AADESA, responsavel pela gestao do hotel.
Ele me perguntou o que eu sabia fazer, eu disse que precisava
de um tempo para pensar e, dois meses depois, ja estava re-
cebendo salario. Nem sabia que ia acontecer tao rapido assim.

100f ] O hotel esta localizado no meio da mata. O que isso representa

na experiéncia de quem se hospeda?
DTM | Séo dois pilares fundamentais. O primeiro é a qualida-
de humana da equipe — o atendimento é muito receptivo, do
check-in ao check-out. O segundo é a conexao com a nature-
za. O hotel foi construido para ndo agredir o ecossistema da
selva missioneira. Temos nove hectares no total, dentro de
uma reserva ecologica de 600 hectares da Selva Iryapu. Cada
acomodacao tem uma varanda exclusiva: vocé abre a janela e
a mata te impacta. As cores da folhagem, o som dos animais
— que muda da manha para a tarde e da tarde para a noite —
criam uma experiéncia que eu defino como Unica.

100f | Quantas acomodagdes e categorias o hotel oferece hoje?
DTM | Sao 86 habitages divididas em seis categorias. Temos
opgOes para casais, familias, lua de mel, grupos de adultos
que buscam descanso. A ideia é que cada pessoa encontre
exatamente o que quer viver ali dentro.

100f | Qual é o perfil do héspede que chega ao La Reserva?
DTM | E bem variado. Temos muito turista argentino, mas o bra-
sileiro é uma presenga muito forte — e gosta bastante da area
externa, do bar a beira da piscina, do restaurante com vista. O
estrangeiro nos escolhe pela comodidade, pelo conforto e pela
proposta de estar no coragéo da selva missioneira. O que posso
dizer é que o hotel atende muito bem a qualquer perfil.

INFINITAS POSSIBILIDADES 17  MAIO/MAYO 2026



100f| Hablando de gastronomia — Argentina es famosa por su cocina.,
¢Qué encuentra el huésped en el restaurante del La Reserva?
DTM | Trabajamos con productos frescos de la region, tanto
frutas como pescados. Los peces tipicos de la zona, como

surubi, pacu y dorado, son destacados en el menu — incluso
en platos de pasta rellena. La buena carne nunca falta, con
dias exclusivos de parrilla al estilo argentino. También tene-
mos salmén para quienes lo prefieren. La carta de vinos es
cuidada, con una bodega bien presentada en el salén. Y el bar
es otro capitulo aparte: tenemos tragos de autor elaborados
con sabores de la region.

100f | ; Existe opcion para quienes viven en Foz do Iguagu y quieren

solo cenar o visitar el hotel sin hospedarse?
DTM | ;Si! Nuestra prioridad siempre es el huésped, pero
queremos que el brasileio de Foz nos conozca. Para quienes
quieran venir a cenar o tomar un trago en el bar, solo tienen
que contactarnos por nuestros canales. Y ya que estamos
hablando aqui en 100fronteiras: vamos a ofrecer un 20% de
descuento para quienes mencionen que nos conocieron por
la revista. Es una forma de decir: vengan a visitarnos, se van
a sorprender.

100f| ;El hotel ofrece actividades ademas del hospedaje?

DTM | Si, y ese es un diferencial que mucha gente no conoce:
tenemos tres paseos incluidos en el valor del hospedaje, sin
costo adicional. El primero es un paseo en bicicleta guiado por
un ciclista profesional, que se realiza a partir de las 17h — una
experiencia increible por el ecosistema local. El segundo es el
Paseo Guarani, guiado por Félix, un indigena guarani que tra-
baja con nosotros y conduce durante una hora explicando la
flora y la cultura del pueblo Guarani. Somos el tnico hotel de
la region que ofrece esto. El tercero es un paseo nocturno con
guia profesionaly linternas, donde los huéspedes observan in-
sectos, arboles nativos y aves nocturnas.



Papo Sério com DANIEL TOMAS MENDOZA 20 ANOS

Um hotel que
nasceu da selva

Em 2007, Marina, Pepin, Eduardo, Hugo, Jorge e Arturo deram o
primeiro passo ao adquirir um terreno em plena selva missioneira,
sem imaginar completamente a magnitude do desafio pela frente.
0 que sabiam era o que queriam: um lugar onde conforto e natureza
convivessem em equilibrio, respeitando cada canto daquele entorno
Uinico. Em 2009 abriram as portas do La Reserva Virgin Lodge com
24 quartos, pioneiros em 600 hectares de selva viva e majestosa.
Desde o inicio escolheram construir de outra maneira: cuidando da
vegetacéo, reutilizando recursos e utilizando materiais nobres — o
hotel ndo se impoe a selva, integra-se a ela. Hoje contam com 86
quartos e 6 categorias, mas 0 mais importante permanece intacto:
a esséncia. Mais de 60 colaboradores tornam esse sonho possivel
todos os dias — para eles, a equipe é o verdadeiro coragao do hotel.
0 La Reserva Virgin Lodge é muito mais do que um hotel: é historia,
hospitalidade, conexao e o convite a voltar ao essencial.

UN HOTEL QUE NACIO DE LA SELVA
En 2007, Marina, Pepin, Eduardo, Hugo, Jorge y Arturo dieron el primer
paso al adquirir un terreno en plena selva misionera, sin imaginar del

todo la magnitud del desafio que tenian por delante. Lo que si sabian
era lo que querian: un lugar donde el confort y la naturaleza convivieran
en equilibrio, respetando cada rincén de ese entorno tnico. En 2009
abrieron las puertas de La Reserva Virgin Lodge con 24 habitaciones,
pioneros en 600 hectareas de selva vivay majestuosa. Desde el
principio eligieron construir de otra manera: cuidando la vegetacion,
reutilizando recursos y empleando materiales nobles — el hotel no se
impone a la selva, se integra a ella. Hoy cuentan con 86 habitaciones

y 6 categorias, pero lo mas importante permanece intacto: la esencia.
Mas de 60 colaboradores hacen posible este suefio cada dia — para
ellos, el equipo es el verdadero corazon del hotel. La Reserva Virgin
Lodge es mucho mas que un hotel: es historia, hospitalidad, conexién y
la invitacion a volver a lo esencial.

INFINITAS POSSIBILIDADES 19 MAIO/MAYO 2026
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UM NOVO GAPITULO PARA VIVER FOZ DO IGUAGU

POR ASSESSORIA FOTOS DIVULGA(}I\O

e Urbanizadora apresenta ao mercado um empreendi-
duz, com precisdo, o seu proposito: criar espagos onde
de ser promessa e passa a ser experiéncia.

asce na regiao norte de Foz do Iguagu como um
) estilo de vida — conectado ao crescimento da
e urbana e as escolhas conscientes de quem

busca mais endereco.

El Grupo Lote Grande presenta al mercado un emprendimiento
que refleja, con precision, su propdsito: crear espacios donde vivir
bien deja de ser una promesa y se convierte en experiencia.

Bem Viver nace en la zona norte de Foz do Iguagu como una
invitacién a un nuevo estilo de vida — conectado al crecimiento
de la ciudad, a la calidad urbana y a las elecciones conscientes de
quienes buscan algo mas que una direccion.

MAIO/MAYO 2026 20 WWW.100FRONTEIRAS.COM

LOTE GRANDE 7777, f5

. 5o

LOTEAMENTO

Descubra o Bem Viver
Aponte a camera do seu
2 celular para o QR Code.



LOTE GRANDE

Uma parceria que constréi resultados

O sucesso de um empreendimento ndo se constroéi sozinho. Ele passa,
necessariamente, pelas maos de profissionais que entendem o mercado,
escutam o cliente e conduzem cada decisao com responsabilidade.

Neste langamento, a Lote Grande reforga o reconhecimento aos
corretores parceiros — protagonistas de uma jornada marcada por
profissionalismo, proximidade e confianga.

Alguns nomes se destacaram ao longo desse processo, ndo apenas
pelo niumero de conversao de vendas, mas pela forma como conduziram
cada atendimento, traduzindo o produto com clareza e sensibilidade.

Foz do Iguagu vive um ciclo de transformagao. E é nesse cenario
que o Bem Viver se posiciona: como uma escolha alinhada ao presen-
te e preparada para o futuro.

e

O dominio do
produto faz

toda a diferenga.
Quando vocé
entende bem o que
estd oferecendo,
e ( conversa flui
melhor. O cliente sente seguranca e a decisiao
acontece com naturalidade.

El dominio del producto marca toda la diferencia. Cuando entiendes
bien lo que estas ofreciendo, la conversacion fluye mejor. El cliente
siente seguridad y la decisidon ocurre de manera natural.

Jair Pereira

e
oo

Cada cliente tem um
objetivo. Quando
vocé entende isso,
consegue orientar
melhor — e tudo
passa a fazer
sentido parua ele.

Cada cliente tiene un objetivo. Cuando lo entiendes, puedes
orientarlo mejor — y todo empieza a tener sentido para él.

Paulo Cardoso dos Santos

e

Una alianza que construye resultados

El éxito de un emprendimiento no se construye solo. Pasa, necesa-
riamente, por las manos de profesionales que entienden el mercado,
escuchan al cliente y toman cada decision con responsabilidad.

En este lanzamiento, Lote Grande reafirma su reconocimiento a
los corredores asociados — protagonistas de un camino marcado por
profesionalismo, cercania y confianza.

Algunos nombres se destacaron a lo largo de este proceso, no solo por
sus cifras de conversion de ventas, sino por la forma en que condujeron
cada atencion, transmitiendo el producto con claridad y sensibilidad.

Foz do Iguagu atraviesa un ciclo de transformacion. Y es en ese
escenario donde Bem Viver se posiciona: como una eleccion alineada
con el presente y preparada para el futuro.

e

Quando o processo
éclaro, agile

| seguro, o cliente
percebe. Isso gera
confianca — e
conflanga encurta o
caminho da decisdo.

El diferencial esta en la conduccion. Cuando el proceso es claro, agil
y seguro, el cliente lo percibe. Eso genera confianza — y la confianza
acorta el camino hacia la decision.

Luiz Augusto Pinho de Queiroga

A

e

O importanteé a
S simplicidade. O
B cliente quer clareza.
=N Quando ele percebe
que é possivel, sem
complicagdo, ele se
permite avangar.

El cliente quiere claridad. Cuando percibe que es posible, sin
complicaciones, se permite avanzar.

Ricardo Mota da Costa

e
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Entrega das chaves e
seus efeitos juridicos
nas relagoes imohiliarias

Entrega de llaves y sus efectos juridicos en las relaciones inmobiliarias

A entrega das chaves representa muito mais do
que a simples transmissao da posse de um imo-
vel. No direito imobiliario, esse momento tem re-
levante impacto juridico, pois marca o inicio ou o
encerramento de responsabilidades contratuais,
influenciando diretamente obrigagdes financeiras,
a conservagdo do bem e eventual responsabiliza-
¢do por danos.

Nas locagdes, por exemplo, a devolugdo for-
mal das chaves é o ato que efetivamente encerra
a obrigagdo do locatério quanto ao pagamento de
aluguel e encargos, salvo disposicao contratual
em contrario. Muitas vezes, o inquilino desocupa o
imovel, mas, sem a formalizagao da entrega, con-
tinua juridicamente responsavel pelos valores de-
vidos até que ocorra a restituicao comprovada da
posse ao locador.

Na compra e venda, especialmente de imdveis
novos, a entrega das chaves também assume pa-
pel central, pois costuma representar a imissao
na posse e o inicio da responsabilidade do adqui-
rente por taxas condominiais, tributos e despesas
ordinarias. Eventuais atrasos podem dar margem a
discussdes sobre lucros cessantes, indenizagoes e
descumprimento contratual.

Outro ponto sensivel diz respeito a vistoria do
imovel no momento da entrega. O registro do es-
tado de conservagdo, das pendéncias estruturais e
dos eventuais defeitos evita controvérsias futuras e
protege ambas as partes contra cobrangas indevi-
das ou alegacdes infundadas.

A formalizagdo adequada desse procedimento,
com documentos claros e devidamente assinados,
garante seguranga juridica e reduz significativa-
mente o risco de litigios. A entrega das chaves ndo
deve ser tratada como mero ato simbdlico, mas
como etapa essencial da relagao imobiliria.

Contar com orientagdo juridica especializada
nesse momento permite prevenir prejuizos, asse-
gurar o cumprimento contratual e resguardar direi-
tos patrimoniais de forma eficaz.

José Claudio Rorato Filho
Mestre em Direito dos Negdcios pela FGV/SP e
sécio do escritorio Rorato & Frana Advogados
Associados. (OAB/PR 42.043)

Magister en Derecho de los Negocios por la

FGV/SPy socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 42.043)

Pedro Antdnio PereiraFranca

Advogado sécio do escritério Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 80.188)
Abogado, socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 80.188)

o

Roberta Eckef

Advogada sdcia do escritdrio Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 120.857)
Abogada, socia del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 120.857)

La entrega de llaves representa mucho mas que la

simple transmision de la posesion de un inmueble.
En el derecho inmobiliario, ese momento tiene un
relevante impacto juridico, pues marca el inicio o el
cierre de responsabilidades contractuales, influyen-
do directamente en obligaciones financieras, la con-
servacion del bien y la eventual responsabilizacion
por dafios.

En los arrendamientos, por ejemplo, la devolucion
formal de las llaves es el acto que efectivamente pone
fin a la obligacion del arrendatario en cuanto al pago
del alquiler y los gastos, salvo disposicion contractual
en contrario. Muchas veces, el inquilino desocupa el
inmueble, pero, sin la formalizacion de la entrega, con-
tinda siendo juridicamente responsable por los valo-
res adeudados hasta que se produzca la restitucion
comprobada de la posesion al arrendador.

En la compraventa, especialmente de inmue-
bles nuevos, la entrega de llaves también asume
un papel central, ya que suele representar la toma
de posesion y el inicio de la responsabilidad del ad-
quirente por expensas, tributos y gastos ordinarios.
Eventuales demoras pueden dar lugar a discusio-
nes sobre lucro cesante, indemnizaciones e incum-
plimiento contractual.

Otro punto sensible se refiere a la inspeccion del
inmueble en el momento de la entrega. El registro
del estado de conservacion, de las pendencias es-
tructurales y de los eventuales defectos evita con-
troversias futuras y protege a ambas partes contra
cobros indebidos o alegaciones infundadas.

La adecuada formalizacion de este procedimien-
to, con documentos claros y debidamente firmados,
Zarantiza seguridad juridica y reduce significativa-
mente el riesgo de litigios. La entrega de llaves no
debe tratarse como un mero acto simbdlico, sino
como una etapa esencial de la relacion inmobiliaria.

Contar con asesoramiento juridico especializado
en ese momento permite prevenir perjuicios, ase-
gurar el cumplimiento contractual y resguardar 10s
derechos patrimoniales de forma eficaz.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Vivi la selva desde adentro

Vwa a selva de dent'ro

O equilibrio perfeito entre
natureza e conforto.

Loi Suites Iguaza convida vocé a viver um
verao diferente, dentro da Reserva Selva
Iryapt, a poucos minutos das Cataratas.
Um hotel cinco estrelas onde a natureza é
protagonista e o tempo corre mais devagar.

Un equilibrio perfecto
entre naturaleza y confort.

Loi Suites Iguazu te invita a vivir un verano
distinto, dentro de la Reserva Selva Iryapt, a
minutos de las Cataratas.

Un hotel cinco estrellas donde la naturaleza
es protagonista y el tiempo se detiene.

LOI SUITES

IGUAZU HOTEL

Reservas: +54 9 11 5777-8950 | reservas4@loisuites.com.ar | loisuites.com.ar




7100 FRONTEIRAS

As linguas na fronteira

Las lenguas en la frontera trinacional

Na triplice fronteira, as linguas ndo obedecem as li-
nhas do mapa. Escapam das delimitagdes politicas
e se reorganizam na experiéncia de quem vive entre
paises, moedas e afetos. O portugués, o espanhol e
0 guarani ndo seguem uma norma, mas funcionam
como matérias em constante fricgdo — permeaveis,
moveis, atravessadas por historias de deslocamen-
to. Alinguagem, nesse territério, torna-se um campo
de negociagdo simbdlica, onde identidades sdo con-
tinuamente tensionadas e recriadas.

Falar na fronteira é falar desde o entre-lugar. Nao
ha pureza possivel, nem estabilidade duradoura. O
que se escuta nas ruas, nos mercados e nas tra-
vessias nao é uma "mistura desordenada’, mas uma
pratica de adaptagao e invengao — uma competén-
cia fronteirica que desafia modelos normativos e
exige outro tipo de escuta, mais atento as nuances.

O portunhol deixa de ser objeto de chacota e
passa a ser préatica legitima. Um espago onde sujei-
tos constroem sentidos a partir de repertérios mul-
tiplos, sem escolher uma Unica pertenga linguistica.
Uma linguagem que recusa a fixidez e abre brechas
para novas formas de expressdo, mais precisas
para dar conta da experiéncia migrante.

O guarani atravessa esse cenario com forga
singular — ndo como resquicio, mas como lingua
viva que resiste e se reinscreve no cotidiano. Re-
configura o campo linguistico, lembrando que toda
fronteira é também territorio indigena, espago de
memoria e continuidade. E com ele, o jopara, em
sua expressdo por todo o Paraguai.

Aqui, as linguas ndo se degradam no contato —
elas se expandem. Ganham densidade, plasticida-
de, poténcia criativa. A fronteira deixa de ser mar-
gem e passa a ser centro — ndo geografico, mas
epistemoldgico.

Falar na triplice fronteira é atravessar, mas tam-
bém é permanecer. E viver na instabilidade como for-
ma de criacdo. E talvez seja ai que reside a elegancia
mais discreta desse territorio: a capacidade de rein-
ventar a linguagem a cada encontro, a cada travessia.

JorgelinaTallei

Doutora em Educagdo (FaE) pela UFMG, Licenciada em
Letras pela Universidad Nacional de Rosario (2003);
Mestre em Letras pela USP (2010) e Mestre na Area de
Novas Tecnologias, pelo IUP (Espanha). Atualmente é
professora de Lingua Espanhola como lingua adicional
na UNILAno Ciclo Comum de Estudos.

Doctora en Educacion (FaE) por la UFMG, Licenciada
en Letras por la Universidad Nacional de Rosario
(2003); Magister en Letras por la USP (2010) y
Magister en el area de Nuevas Tecnologias por el
IUP (Espaiia). Actualmente es profesora de Lengua
Espafiola como lengua adicional en la UNILA, en el
Ciclo Comun de Estudios.

o0

0 portunhol deixa de
ser objeto de chacota
e passa a ser pratica
legitima.

e

En la Triple Frontera, las lenguas no obedecen las lineas
del mapa. Escapan de las delimitaciones politicas y se
reorganizan en la experiencia de quienes viven entre
paises, monedas y afectos. El portugués, el espanol y
el guarani no siguen una norma, sino que funcionan
como materias en constante friccion — permeables,
moviles, atravesadas por historias de desplazamiento.
Ellenguaje, en ese territorio, se convierte en un campo
de negociacion simbdlica, donde las identidades son
continuamente tensionadas y recreadas.

Hablar en la frontera es hablar desde el entre-lu-
gar. No hay pureza posible, ni estabilidad duradera. Lo
que se escucha en las calles, en los mercados y en
los cruces no es una "mezcla desordenada’ sino una
practica de adaptacion e invencion — una competen-
cia fronteriza que desafia modelos normativos y exige
otro tipo de escucha, mas atenta a los matices.

El portufol deja de ser objeto de burla y pasa
a ser una practica legitima. Un espacio donde los
sujetos construyen sentidos a partir de repertorios
multiples, sin elegir una Unica pertenencia lingliisti-
ca. Un lenguaje que rechaza la fijeza y abre brechas
para nuevas formas de expresion, mas precisas
para dar cuenta de la experiencia migrante.

El guarani atraviesa este escenario con singular
fuerza — no como vestigio, sino como lengua viva
que resiste y se reinscribe en el cotidiano. Recon-
figura el campo linglistico, recordando que toda
frontera es también territorio indigena, espacio de
memoria y continuidad. Y con él, el jopara, en su ex-
presion por todo el Paraguay,.

Aqui, las lenguas no se degradan en el contacto
— se expanden. Ganan densidad, plasticidad, poten-
cia creativa. La frontera deja de ser margen y pasa a
ser centro — no geografico, sino epistemoldgico.

Hablar en la Triple Frontera es atravesar, pero
también es permanecer. Es vivir en la inestabilidad
como forma de creacion. Y tal vez sea ahi donde
reside la elegancia mas discreta de este territorio:
la capacidad de reinventar el lenguaje en cada en-
cuentro, en cada travesia.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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HA 30 ANOS
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Trés décadas de confianca em Foz. Evoluimos,

do monitoramento eletronico tradicional para a precisao
da Inteligéncia Artificial, garantindo que vocé esteja
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Al importancia do

eirurdia plastica

La importancia del control del peso en la cirugia plastica

Em um cenario em que a cirurgia plastica se torna
cada vez mais procurada, um fator essencial ainda
é frequentemente negligenciado: o momento ideal
para operar. Mais do que a indicagdo do procedi-
mento em si, 0 estado atual do corpo do paciente
tem impacto direto no resultado final.

Realizar uma cirurgia durante fases iniciais de
emagrecimento, na presenga de gordura visceral
elevada ou em estado inflamatério, aumenta os
riscos e compromete a previsibilidade do resul-
tado. O organismo responde de forma menos efi-
ciente ao trauma cirurgico, a cicatrizagao pode ser
prejudicada e o contorno corporal obtido tende a
nao se manter de maneira satisfatoria.

Outro ponto fundamental é a estabilidade do
peso. Quando o paciente ainda esta emagrecendo
ou sujeito a oscilagdes — especialmente no con-
texto atual, com o uso de medicamentos injeta-
veis para emagrecimento, que podem acelerar a
perda de peso, mas também favorecer a redugdo
de massa muscular e o reganho de gordura apds a
interrupgdo do tratamento — o resultado cirtrgico
pode se perder ao longo do tempo, com flacidez
recorrente, perda de definigdo e necessidade de
novos procedimentos no futuro.

A cirurgia plastica deve ser encarada como
etapa final, e ndo como ponto de partida. O melhor
momento para operar € quando o peso esta ade-
quado, estabilizado e o organismo em equilibrio.
Esse cuidado € o que garante resultados mais se-
guros, naturais e duradouros.

Dra. Luiza Hassan

Cirurgia plastica formada pela UFSM, com
especializagéo em Cirurgia Pléstica em Porto Alegre/
RS e fellow na Clinica Planas (Barcelona). E membro
titular da SBCP, com atuagdes internacionais na ISAPS,
ASPS e BAPS. Possui treinamento com o Dr. Alfredo
Hoyos (criador da Lipo HD) e & pioneira na regido na
cirurgia de protese de mama com recuperagio em
24h e radiofrequéncias internas como QUANTUM RF e
MORPHEUS. Atua em Foz do Iguagu ha 12 anos, com
foco em resultados naturais e tecnologia avancada.
Cirujana pléstica graduada en la UFSM, con
especializacion en Cirugia Pléstica en Porto Alegre/RSy
fellowship en la Clinica Planas (Barcelona), Es miembro
titular de la SBCR, con participacion internacional en
1aISAPS, ASPSy BAPS. Cuenta con entrenamiento
Jjunto al Dr. Alfredo Hoyos (creador de la Lipo HD)y es
pionera enla region en cirugia de protesis mamarias con
recuperacion en 24 horas y en el uso de radiofrecuencias
internas como QUANTUM RFy MORPHEUS. Ejerce en
Fozdo Iguagu desde hace 12 afios, con enfoque en
resultados naturales y tecnologia de vanguardia.

1

A cirurgia plastica
deve serencarada
como etapa final, e
nao como ponto de
partida.

e

En un escenario en que la cirugia plastica es cada
vez mas solicitada, un factor esencial sigue siendo
frecuentemente ignorado: el momento ideal para
operar. Mas que la indicacion del procedimiento en
si, el estado actual del cuerpo del paciente tiene un
impacto directo en el resultado final.

Realizar una cirugia durante las etapas iniciales
del adelgazamiento, en presencia de grasa visceral
elevada o en estado inflamatorio, aumenta los ries-
gos y compromete la previsibilidad del resultado.
El organismo responde de forma menos eficiente
al trauma quirurgico, la cicatrizacion puede verse
afectada y el contorno corporal obtenido tiende a
no mantenerse de manera satisfactoria.

Otro punto fundamental es la estabilidad del
peso. Cuando el paciente aun esta adelgazando o
sujeto a oscilaciones — especialmente en el con-
texto actual, con el uso de medicamentos inyec-
tables para bajar de peso, que pueden acelerar la
pérdida de peso, pero también favorecer la reduc-
cion de masa muscular y el reengorde tras la inte-
rrupcion del tratamiento — el resultado quirdrgico
puede perderse con el tiempo, con flacidez recu-
rrente, pérdida de definicion y necesidad de nuevos
procedimientos en el futuro.

La cirugia plastica debe ser considerada como
una etapa final, y no como punto de partida. El
mejor momento para operar es cuando el peso es
adecuado, estabilizado y el organismo esta en equi-
librio. Ese cuidado es lo que garantiza resultados
mas seguros, naturales y duraderos.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Internacionalizagao
fle mareas na Iriplice

Fronteira

Internacionaligacion de marcas en la Triple Frontera

Proteger uma marca deixou de ser um ato local
para se tornar uma estratégia global. Esse movi-
mento é especialmente visivel na Triplice Fronteira,
onde Foz do Iguagu, Ciudad del Este e Puerto Igua-
zU formam um dos polos comerciais mais vibrantes
da América do Sul.

A circulagao de pessoas e mercadorias torna a
regido um ambiente fértil para expansdo de nego-
cios. Empresaérios de Foz do Iguagu tém encontra-
do no Paraguai uma oportunidade estratégica, com
custos reduzidos, tributagdo competitiva e acesso
a mercados internacionais. Essa expansao, porém,
traz um desafio critico: a prote¢cao da marca em
territorio estrangeiro.

O Paraguai, com registro administrado pela DI-
NAPI, vem se consolidando como destino atrativo
para empresarios brasileiros que desejam iniciar
sua internacionalizagéo.

Registrar uma marca no Paraguai garante ex-
clusividade de uso, protegao contra a concorréncia
desleal e seguranga para a expansao comercial.

Muitos negdcios da fronteira operam nos dois
paises, mas cometem um erro comum: registram
sua marca apenas no Brasil, junto ao INPI, deixan-
do-a vulneravel no Paraguai.

N&o sdo raros 0s casos em que terceiros regis-
tram marcas brasileiras antes dos proprios titula-
res — o chamado "registro oportunista" —, gerando
perda do direito de uso, disputas judiciais e neces-
sidade de rebranding.

Diante disso, empresas da regido estdo ado-
tando uma abordagem binacional, considerando a
prote¢do simultanea no Brasil, no Paraguai e, em
muitos casos, na Argentina.

ATriplice Fronteira se posiciona como laboraté-
rio da nova economia global, onde as fronteiras fi-
sicas tém cada vez menos relevancia. A internacio-
nalizagdo de marcas alcanca pequenas e médias
empresas. A licdo é clara: proteger a marca apenas
no pais de origem nao é suficiente. A protegdo deve
acompanhar o ritmo da expansao.

Luciano Daniel

Especialista em Propriedade Intelectual para Comércio
Internacional pela OMP! e agente de Pl pelo INPI.
Especialista en Propiedad Intelectual para el Comercio
Internacional por la OMPly agente de Pl ante el INPI,

Nilton Nicezio Ferreira Junior

Bacharel em Direito pela Faculdade CesuFoz/FAFIG.

Licenciado en Derecho por Ia Facultad CesuFoz/FAFIG.

Sirlei Mendes Pinheiro

Formada em Direito pela CESUFOZ e especialista
em Propriedade Intelectual pela OMPI.

Graduada en Derecho por CESUFOZ y especialista
en Propiedad Intelectual por la OMPI

SUAMARCA REGISTRADANO INPI PODE IR MAIS LONGE
Internacionalizagdo na Triplice Fronteira por Diretiva
Danks Marcas e Patentes: +55 (45) 99902-4385

Proteger una marca dejo de ser un acto local para
convertirse en una estrategia global. Este movi-
miento es especialmente visible en la Triple Fron-
tera, donde foz do Iguacgu, Ciudad del Este y Puerto
Iguazt forman uno de los polos comerciales mas
vibrantes de América del Sur.

La circulacion de personas y mercaderias con-
vierte a la region en un ambiente fértil para la ex-
pansion de negocios. Empresarios de Foz do Iguagu
han encontrado en Paraguay una oportunidad es-
tratégica, con costos reducidos, tributacion com-
petitiva y acceso a mercados internacionales. Sin
embargo, esta expansion trae un desafio critico: la
proteccion de la marca en territorio extranjero.

Paraguay, con su registro administrado por la
DINAPI, se viene consolidando como un destino
atractivo para empresarios brasilefios que desean
iniciar su internacionalizacion.

Registrar una marca en Paraguay garantiza ex-
clusividad de uso, proteccién contra la competen-
cia desleal y seguridad para la expansion comercial.

Muchos negocios de la frontera operan en am-
bos paises, pero cometen un error comun: registran
su marca solo en Brasil, ante el INPI, dejandola vul-
nerable en Paraguay.

No son pocos los casos en que terceros re-
gistran marcas brasilefas antes que sus propios
titulares — el llamado "registro oportunista" —, ge-
nerando pérdida del derecho de uso, disputas judi-
ciales y necesidad de rebranding.

Ante esto, empresas de la region estan adop-
tando un enfoque binacional, considerando la pro-
teccion simultanea en Brasil, Paraguay y, en mu-
chos casos, en Argentina.

La Triple Frontera se posiciona como laborato-
rio de la nueva economia global, donde las fronteras
fisicas tienen cada vez menos relevancia. La inter-
nacionalizacion de marcas alcanza a pequefas y
medianas empresas. La leccion es clara: proteger la
marca solo en el pais de origen no es suficiente. La
proteccion debe acompafiar el ritmo de la expansion.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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LIFESTYLE

Historia das Gataratas:
Manoel de Azevedo da
Silveira Netto

Em 1905, o jovem funcionario publico Manoel de Azevedo da Sil-
veira Netto chegou a Foz do Iguagu para instalar a Mesa de Rendas
Federal, 6rgdo que deu origem a atual Receita Federal. Além de
cumprir sua funcdo, ele se tornou um dos primeiros divulgadores
das Cataratas do Iguagu no Brasil.

Aviagem até as quedas era uma verdadeira aventura. Partindo
da Coldnia Militar, Silveira Netto seguiu a cavalo por trilhas abertas
no facdo, em meio a arvores gigantes e mata fechada. Antes mes-
mo de avistar as aguas, ouviu ao longe o “rumor dos saltos’, um
som forte que ja anunciava a grandiosidade do lugar.

Ao chegar, hospedou-se em um chalé de madeira mantido por
Jesus Val, que ajudava visitantes a conhecer a regido. Diante da
paisagem, escreveu que nenhuma narrativa ou fotografia seria ca-
paz de transmitir a beleza real das Cataratas.

Silveira Netto também defendia melhorias, como a chegada do
trem e a criagdo de um parque nacional, inspirado em exemplos in-
ternacionais. Décadas depois, essa visdo ajudaria a consolidar a pre-
servagao das Cataratas como patrimonio natural e destino turistico.

COM A PALAVRA

PERFIL

Micael Alvino da Silva

Doutor em histdria (USP) e professor da Universidade Federal da Integrago Latino-Americana.
Autor do livro Santos Dumont nas cataratas, publicado pela editora Unila e Instituto 100fronteiras.

Doctoren historia (USP) y profesor de Ia Universidad Federal de Ia Integracion Latinoamericana. Autor
del libro Santos Dumont en las cataratas, publicado por la editorial Unila y el Instituto 100fronteiras.

En 1905, el joven funcionario publico Manoel de Azevedo da Sil-
veira Netto llegd a Foz do Iguagu para instalar la Mesa de Rentas
Federal, organismo que dio origen a la actual Receita Federal. Ade-
mas de cumplir su funcién, se convirtid en uno de los primeros
divulgadores de las Cataratas del Iguazu en Brasil.

El viaje hasta las cataratas era una verdadera aventura. Par-
tiendo de la Colonia Militar, Silveira Netto siguié a caballo por sen-
deros abiertos a machete, en medio de arboles gigantes y selva
cerrada. Antes de avistar las aguas, escuché a lo lejos el "rumor
de los saltos', un sonido intenso que ya anunciaba la grandiosidad
del lugar.

Al llegar, se hospedd en una cabafa de madera a cargo de Je-
sus Val, quien ayudaba a los visitantes a conocer la region. Ante el
paisaje, escribio que ninguna narracion ni fotografia seria capaz de
transmitir la belleza real de las Cataratas.

Silveira Netto también defendia mejoras, como la llegada del
tren y la creacion de un parque nacional, inspirado en ejemplos
internacionales. Décadas después, esa vision ayudaria a conso-
lidar la preservacion de las Cataratas como patrimonio natural y
destino turistico.

Quer saber mais? Aponte a cdmera do
seu celular para 0 QRCODE e leia 0 Ebook
Antes de Santos Dumont: Relatos das
Cataratas do Iguagu (1542-1916),

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Traga o vinho de
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Faca sua reserva.
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capa COLEGIO MONJOLO

plural quanto Foz do Iguagu, escolher uma escola
. E decidir onde se vai construir valores, desenvolver
scobrir talentos e aprender a enxergar o mundo com
fianga. E por isso que o Colégio Monjolo existe, e se mostra ano
das instituigdes mais respeitadas da regido: por-
trutura, exceléncia académica e uma proposta
aos desafios do mundo contemporaneo.

O Monjolo compreende que educar, hoje, é preparar o aluno para
desafios que vao além do conteldo: é formar cidadaos criticos, criati-
vos, preparados emocionalmente e capazes de atuar com autonomia
em qualquer cenario.

En una ciudad tan plural como Foz do Iguagu, elegir una escuela va mu-
cho mas alla. Es decidir donde se construiran valores, se desarrollaran
habilidades, se descubriran talentos y se aprendera a ver el mundo con
confianza. Por eso existe el Colegio Monjolo, y asi se muestra afo tras
aflo como una de las instituciones mas respetadas de la region: porque
une tradicién, estructura, excelencia académica y una propuesta peda-
gogica alineada a los desafios del mundo contemporaneo.

Monjolo comprende que educar, hoy, es preparar al alumno para
desafios que van mas alla del contenido: es formar ciudadanos criti-
cos, creativos, preparados emocionalmente y capaces de actuar con
autonomia en cualquier escenario.

Educar e uma missdo que exige responsabilidade e amor. No Colegio
Monjolo, buscamos formar alunos preparados para o mundo mas, acima
de tudo, preparados para a vida. Nosso compromisso é oferecer uma
educacdo solida, humana e atual, com estrutura, equipe e valores que
acompanham cada estudante em sua trajetoria,

Rosicler Hauagge do Prado, diretora geral do Colégio Monjolo.

*e
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Estrutura completa para uma formacgao integral
O Colégio Monjolo oferece periodo integral opcional, numa infraestru-
tura que traduz, na préatica, o compromisso com a formagao completa
do estudante. Aprender ndo acontece apenas dentro da sala de aula,
mas também no esporte, nas experiéncias criativas, na convivéncia e
no estimulo constante a curiosidade.

Com espagos planejados e pensados para desenvolver competén-
cias diversas, o Monjolo conta com ambientes como:

» Sala 3D, ampliando possibilidades de aprendizado visual e
interativo;

> Robética, estimulando raciocinio l6gico e inovagao;

» Quadras esportivas, campos de futebol e incentivo
permanente ao esporte;

» Piscinas cobertas, garantindo atividades esportivas em
qualquer época do ano;

» Sala de Judd, promovendo disciplina, respeito e autocontrole;

» Sala de Balé, fortalecendo expressao corporal e sensibilidade
artistica;

> Sala de Xadrez, desenvolvendo estratégia e concentragao;

> Légica de Programacéo, preparando o aluno para o universo
tecnolégico;

> Refeitério estruturado, que integra alimentagao saudavel ao
cotidiano escolar.

A tecnologia faz parte do universo das criangas e dos jovens e
pode ser uma poderosa aliada no processo de aprendizagem. Por isso,
o aluno aprende a usar recursos tecnolégicos ndo apenas para consu-
mir informacgdes, mas para produzir, criar, pensar e resolver problemas.

Quando uma familia escolhe o Colégio Monjolo, escolhe muito
mais do que uma escola. Escolhe um espago onde a educacao € leva-
da a sério, onde a infancia é respeitada, onde o adolescente é prepa-
rado e onde o futuro é tratado com responsabilidade.

A diretora geral do Colégio Monjolo, Professora Rosicler Hauagge
do Prado, reforga esse compromisso com uma visao clara do papel da
escola na vida dos alunos:

“Educar € uma missao que exige responsabilidade e amor. No Co-
Iégio Monjolo, buscamos formar alunos preparados para o mundo
mas, acima de tudo, preparados para a vida. Nosso compromisso é
oferecer uma educacgao sélida, humana e atual, com estrutura, equipe
e valores que acompanham cada estudante em sua trajetoria’, disse a
Profa Rosicler Hauagge do Prado.
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Estructura completa para una formacién integral

El Colegio Monjolo ofrece jornada completa opcional, con una infraes-
tructura que refleja, en la practica, el compromiso con la formacién
completa del estudiante. Aprender no sucede solo dentro del aula,
sino también en el deporte, en las experiencias creativas, en la convi-
vencia y en el estimulo constante a la curiosidad.

Con espacios planificados y pensados para desarrollar competen-
cias diversas, Monjolo cuenta con ambientes como:

» Sala 3D, que amplia las posibilidades de aprendizaje visual e
interactivo;

» Robdtica, estimulando el razonamiento Iégico y la innovacién;

» Canchas deportivas, campos de fitbol e incentivo permanente
al deporte;

» Piletas cubiertas, garantizando actividades deportivas en
cualquier época del afo;

» Sala de Judo, promoviendo disciplina, respeto y autocontrol;

> Sala de Ballet, fortaleciendo la expresion corporal y Ia
sensibilidad artistica;

» Sala de Ajedrez, desarrollando estrategia y concentracion;

» Légica de Programacion, preparando al alumno para el
universo tecnolégico;

» Comedor estructurado, que integra la alimentacién saludable a
la vida escolar.

La tecnologia forma parte del universo de los nifios y los jovenes, y
puede ser una poderosa aliada en el proceso de aprendizaje. Por eso,
el alumno aprende a usar recursos tecnoldgicos no solo para consu-
mirinformacion, sino para producir, crear, pensar y resolver problemas.

Cuando una familia elige el Colegio Monjolo, elige mucho mas que
una escuela. Elige un espacio donde la educacion se toma en serio,
donde la infancia es respetada, donde el adolescente es preparado y
donde el futuro se trata con responsabilidad.

La directora general del Colegio Monjolo, Profesora Rosicler Haua-
gge do Prado, refuerza ese compromiso con una vision clara del rol de
la escuela en la vida de los alumnos:

Prof.2 Rosicler Hauagge do Prado
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Exceléncia que se constroi todos os dias

No Colégio Monjolo, o corpo docente é formado por profissionais ex-
perientes, preparados e alinhados a estratégias de ensino que real-
mente fazem diferenga.

Com o Sistema Mackenzie de ensino, metodologias atualizadas,
recursos didaticos consistentes e acompanhamento pedagogico con-
tinuo, as salas de aula se tornam espagos de troca e crescimento mu-
tuo, onde o aluno aprende com profundidade e o professor atua como
guia e inspirag&o.

Um dos diferenciais mais relevantes do Colégio Monjolo esta na
oportunidade que oferece aos alunos de vivenciar experiéncias edu-
cacionais conectadas aos melhores do mundo.

Por meio do Programa de Criatividade e Empreendedorismo, em par-
ceria com o Harvard HealthLab Accelerator, os estudantes tém acesso a
um aprendizado que ultrapassa fronteiras. O programa conecta os alu-
nos a uma equipe de especialistas vinculada a Universidade de Harvard.

20 ANOS

Excelencia que se construye todos los dias

En el Colegio Monjolo, el cuerpo docente esta formado por profesio-
nales con experiencia, preparados y alineados a estrategias de ense-
Aanza que realmente marcan la diferencia.

Con el Sistema Mackenzie de ensefanza, metodologias actualiza-
das, recursos didacticos consistentes y acompafamiento pedagégico
continuo, las aulas se convierten en espacios de intercambio y creci-
miento mutuo, donde el alumno aprende con profundidad y el docen-
te actiia como guia e inspiracion.

Uno de los diferenciales mas relevantes del Colegio Monjolo es
la oportunidad que ofrece a sus alumnos de vivir experiencias edu-
cativas conectadas a lo mejor del mundo. A través del Programa de
Creatividad y Emprendimiento, en alianza con el Harvard HealthLab
Accelerator, los estudiantes tienen acceso a un aprendizaje que su-
pera fronteras. El programa conecta a los alumnos con un equipo de
especialistas vinculado a la Universidad de Harvard.
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Completo também no ensino médio
O Ensino Médio Monjolo vai além do contetdo tradicional: ele é pla-
nejado estrategicamente para gerar resultados e, principalmente,
construir uma base forte para conquistas reais.

O aluno conta com: suporte especializado, com foco em aprovagdes
nas maiores universidades do Brasil; sala de super exatas, voltada ao apro-

fundamento em matematica, fisica e quimica; sala de redagao, com treina-
mento continuo e aperfeigoamento da escrita; cabines de estudo, garan-
tindo foco e suporte em periodos intensivos; simulados preparatorios para
ENEM e vestibulares, fortalecendo desempenho e seguranca; laboratérios,
que permitem aplicagao pratica do conteldo; e incentivo ao esporte desde
o Ensino Fundamental, formando disciplina e equilibrio emocional.
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Completo también en el Bachillerato

El Bachillerato Monjolo va mas alla del contenido tradicional: esta pla-
nificado estratégicamente para generar resultados y, principalmente,
construir una base sdlida para logros concretos.

El alumno cuenta con: soporte especializado, con foco en el ingreso
a las principales universidades de Brasil; sala de ciencias exactas avan-
zadas, orientada a la profundizacién en matematica, fisica y quimica;
sala de redaccién, con entrenamiento continuo y perfeccionamiento de
la escritura; cabinas de estudio, que garantizan concentracién y apoyo
en periodos intensivos; simulacros preparatorios para el ENEM y exa-
menes de ingreso, fortaleciendo el rendimiento y la seguridad; labora-
torios, que permiten la aplicacion practica del contenido; e incentivo al
deporte desde la Primaria, formando disciplina y equilibrio emocional.



oo

Augusto Cesar Bogle, ex-aluno do Colégio Monjolo.

A

Medicina USP: a exceléncia comprovada na pratica
A forga do ensino Monjolo é comprovada em resultados concretos e
um dos exemplos mais marcantes é a trajetoria do ex-aluno Augusto
Cesar Bogler, aprovado em Medicina na Universidade de Sao Paulo
(USP), um dos cursos mais concorridos e respeitados do pais.
Augusto iniciou sua histoéria no Colégio Monjolo ainda na Educa-
¢do Infantil e, com o passar dos anos, construiu uma trajetoria acadé-
mica sélida até conquistar uma das vagas mais disputadas do Brasil.
Para ele, a diferenga esteve na base construida ao longo do tempo:
“A aprovagdo sempre vai depender de um preparo muito especifico, isso
vale para diferentes provas. Mas uma coisa que ndo muda em nenhuma
prova é a base. Vocé precisa ter uma base muito sélida de contetdos,

porque de nada adianta vocé ter livros e ndo tiver uma base e professores
que te deixem confortaveis para aprender o especifico, e nisso o Monjolo
fez muita diferenga’, destacou o ex-aluno Augusto Cesar Bogler.

Grandes conquistas ndo acontecem por acaso. Elas sdo fruto de
um caminho consistente, de professores comprometidos, de uma es-
trutura bem direcionada e de um ambiente que valoriza o aluno e o
desafia a evoluir.

20 ANOS

- -
= =
A . an W

— = Vi
e — —‘—} Ay

. Nl B 2 £ - 5
TR M "“’7'1"'1;":7 ?w_“_—' y e s i:gon
= | SN

4 S
W DE S, T
.’:I - It

.".II - ; -
- : =N s
= N
g < 4 N
S S W\

8

Medicina USP: Ia excelencia comprobada en la practica

La fortaleza de la ensefianza Monjolo se comprueba en resultados
concretos. Uno de los ejemplos mas destacados es la trayectoria del
exalumno Augusto Cesar Bogler, admitido en Medicina en la Univer-
sidad de Sdo Paulo (USP), una de las carreras mas competitivas y re-
conocidas del pais.

Augusto comenzd su historia en el Colegio Monjolo desde el Jardin de
Infantes y, con el paso de los afios, construyd una trayectoria académica
solida hasta conquistar uno de los cupos mas disputados de Brasil.

Para él, la diferencia estuvo en la base construida a lo largo del
tiempo: "La admision siempre va a depender de una preparacion
muy especifica, y eso vale para diferentes pruebas. Pero algo que no
cambia en ningun examen es la base.

" — Augusto
Cesar Bogler, exalumno.

Los grandes logros no ocurren por casualidad. Son fruto de un
camino consistente, de docentes comprometidos, de una estruc-
tura bien orientada y de un ambiente que valora al alumno y lo de-
safia a crecer.
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Oportunidades internacionais sem sair do pais

O mundo mudou e as possibilidades académicas também. Pensando
em familias que desejam ampliar o futuro dos filhos, o Colégio Monjo-
lo oferece uma oportunidade Unica: a conquista do Diploma Brasileiro
e Americano, ainda durante o Ensino Médio.

Com o Programa Opcional High School, o estudante pode cursar
simultaneamente os curriculos brasileiro e americano, desenvolvendo
um inglés de nivel avancado e adquirindo repertdrio cultural e acadé-
mico que o prepara para desafios internacionais.

As aulas acontecem em contraturno e sao ministradas em inglés
por professores estrangeiros, de paises de lingua materna inglesa. Ao
final do programa, o aluno estaré habilitado para concorrer a vagas em
universidades americanas.

Oportunidades internacionales sin salir del pais

El mundo cambié y las posibilidades académicas también. Pensando
en las familias que desean ampliar el futuro de sus hijos, el Colegio
Monjolo ofrece una oportunidad tnica: la obtencién del Diploma Bra-
sileno y Americano durante el propio Bachillerato.

Con el Programa Opcional High School, el estudiante puede cursar
simultaneamente los planes de estudio brasilefio y americano, desa-
rrollando un inglés de nivel avanzado y adquiriendo un repertorio cul-
tural y académico que lo prepara para desafios internacionales.

Las clases se desarrollan en contraturno y son dictadas en inglés
por docentes extranjeros de paises con el inglés como lengua mater-
na. Al finalizar el programa, el alumno estara habilitado para postular-
se a universidades estadounidenses.

Formar para
transformar
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Grupo UDC, representado pelo Vice-Reitor Prof. Dr. Fabio Prado

e pelo estudante do Colégio Educagao Dinamica, Jodo Augusto
Prado, conduziu palestras na Universidade de Harvard, nos EUA,
em encontros que reforgcaram ainda mais a parceria com o Harvard
HealthLab Accelerator (H2A).

Grupo UDC, representado pelo Vice-Reitor Prof. Dr. Fabio Prado

e pelo estudante do Colégio Educagdo Dinamica, Jodo Augusto
Prado, conduziu palestras na Universidade de Harvard, nos EUA,
em encontros que reforcaram ainda mais a parceria com o Harvard
HealthLab Accelerator (H2A).

20 ANOS
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T A UDG FORMA

2 GENTROS |||||vmsqimns NOTA MANIMA NO MEG, 140 LABORATGRIOS E UMA FORMAGAO PRATIGA
FAZEM DA UDG REFERENGIA. VESTIBULAR DE INVERNO 2026 TEM PROVAS EM 20 DE JUNHO.

POR REDAGAO EASSESSORIA FOT0S DIVULGAGAO

um mundo e tudo muda rapido, escolher uma graduagao dei-
nas uma etapa natural da juventude. Hoje, é uma de-
ica. Essa escolha tem um destino que ganha destaque
o de credibilidade e estrutura: a UDC.

iversitarios, em Foz do Iguagu e Medianeira,a UDC
ntar um padréo de exceléncia reconhecido oficial-
xima (5) no MEC. Mas o diferencial da UDC esta no
cotidiano do estudante, na vivéncia pratica desde os primeiros periodos e
na sensagao clara de que ali o futuro é tratado com prioridade.

Sao0 80 mil metros quadrados de area construida, mais de 140 la-
boratérios modernos e completos, distribuidos entre areas como sau-
de, engenharias, arquitetura, comunicagéo, tecnologia, direito, gestéo
e agrarias. Ambientes planejados para unir teoria e pratica, com equi-
pamentos atualizados e espacos que simulam e muitas vezes repro-
duzem a realidade do mercado.

Para a Reitora da UDC, Profa. Rosicler Hauagge do Prado, esse conta-
to direto com a prética é o que fortalece a formag&o. "A UDC acredita em
uma educagao que vai além da sala de aula. Quando o estudante vivencia
a rotina profissional ainda na graduag&o, ele desenvolve mais confianga,
maturidade e competéncias reais para atuar com exceléncia’, destaca.
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En un mundo donde todo cambia rapido, elegir una carrera universi-
taria dejo de ser apenas una etapa natural de la juventud. Hoy es una
decision estratégica. Y esa eleccion tiene un destino que se destaca
como sindnimo de credibilidad y estructura: la UDC.

Con 2 Centros Universitarios, en Foz do Iguagu y Medianeira, la UDC
se distingue por sostener un estandar de excelencia reconocido oficial-
mente con nota maxima (5) por el MEC. Pero el diferencial de la UDC esta
en el dia a dia del estudiante, en la vivencia practica desde los primeros
periodos y en la certeza clara de que alli el futuro se trata como prioridad.

Son 80.000 metros cuadrados de area construida, mas de 140
laboratorios modernos y completos, distribuidos entre dreas como
salud, ingenierias, arquitectura, comunicacién, tecnologia, derecho,
gestion y agronomia. Ambientes planificados para unir teoria y prac-
tica, con equipamiento actualizado y espacios que simulan y muchas
veces reproducen la realidad del mercado.

Para la Rectora de la UDC, Prof.2 Rosicler Hauagge do Prado, ese con-
tacto directo con la practica es lo que fortalece la formacion. "La UDC
cree en una educacion que va mas alla del aula. Cuando el estudiante vive
la rutina profesional todavia durante la carrera, desarrolla mas confianza,
madurez y competencias reales para actuar con excelencia’, destaca.
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Nosso compromisso e oferecer
uma formagdo solida, atual e
alinhada as exigéncias do Brasil
e do mundo.

Dr. Fahio Prado, Vice-Reitor da UDC.

*e

Odontologia UDC: sindnimo de exceléncia

Na UDC Unidade Vila A o curso de Odontologia conta com duas Clini-
cas Escola e 38 consultorios, onde os estudantes realizam atendimentos
supervisionados e iniciam as praticas desde os primeiros periodos, com
acompanhamento técnico rigoroso e estrutura comparavel as melhores
institui¢des do pais. O curso conta com laboratérios de raio-X digital,
anatomia humana e pré-clinica, garantindo que o estudante acompanhe
0s avangos da profissao e aprenda com tecnologia aplicada ao dia a dia.

O Vice-Reitor Prof. Dr. Fabio Prado refor¢a que a missdo da UDC é
formar profissionais completos e preparados para atuar em qualquer
cenario. “Nosso compromisso é oferecer uma formagao solida, atual e
alinhada as exigéncias do Brasil e do mundo. A qualidade do curso de
Odontologia é parte de um legado de meu amado Pai, Dr. Acir Amilto
do Prado, construido com dedicagao e responsabilidade, e que segui-
mos fortalecendo com visao de futuro’, afirma.

Medicina Veterinaria: estrutura completa

Com 5 Centros Cirargicos em funcionamento e um sexto em constru-
¢ao, a UDC garante uma estrutura robusta para formagao técnica e
pratica em diferentes especialidades da Medicina Veterinaria. O curso
conta com espacos preparados para atendimento de pequenos, mé-
dios e grandes animais.

Com parcerias internacionais, infraestrutura de ponta e impacto dire-
to na vida de milhares de estudantes e familias, a UDC mantém viva sua
missao institucional: formar profissionais altamente capacitados, compro-
metidos com o desenvolvimento social e preparados para liderar o futuro.

Odontologia UDC: sinénimo de excelencia
En la UDC Unidad Vila A, la carrera de Odontologia cuenta con dos Cli-
nicas Escuela y 38 consultorios, donde los estudiantes realizan atencio-
nes supervisadas e inician las practicas desde los primeros periodos, con
acompafamiento técnico riguroso y una estructura comparable a las me-
jores instituciones del pais. La carrera cuenta con laboratorios de rayos X
digital, anatomia humana y preclinica, garantizando que el estudiante siga
los avances de la profesion y aprenda con tecnologia aplicada al dia a dia.
El Vicerrector Prof. Dr. Fabio Prado refuerza que la misién de la UDC
es formar profesionales completos y preparados para actuar en cual-

IRt "N uestro compromiso es ofrecer una formacion solida,
actual y alineada a las exigencias de Brasil y del mundo. JEcRezll[st:le N[

la carrera de Odontologia es parte de un legado de mi amado padre, el
Dr. Acir Amilto do Prado, construido con dedicacién y responsabilidad,
y que seguimos fortaleciendo con vision de futuro’, afirma.

Medicina Veterinaria: estructura completa

Con 5 Centros Quirurgicos en funcionamiento y un sexto en construc-
cion, la UDC garantiza una estructura sélida para la formacion técnica
y practica en diferentes especialidades de la Medicina Veterinaria. La
carrera cuenta con espacios preparados para la atencién de animales
pequefios, medianos y grandes.

Con alianzas internacionales, infraestructura de punta e impacto di-
recto en la vida de miles de estudiantes y familias, la UDC mantiene viva
su mision institucional: formar profesionales altamente capacitados,
comprometidos con el desarrollo social y preparados para liderar el futuro.

Vestibular de

Inverno 202

O Vestibular de Inverno UDC 2026 acontece com provas
marcadas para o dia 20 de junho, oferecendo varias op¢oes
de cursos em diferentes areas do conhecimento.

O edital, as informagdes completas e o formulario de inscrigéo
estdo disponiveis no site: www.udc.edu.br/vestibular

0 FUTURO COMECA QUANDO VOCE ESCOLHE O
LUGAR CERTO. VENHA SER UDC!
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sabia fazer engenharia elétrica. O que ele ndo sabia
ia 0 dinheiro da empresa. "Minha empresa estava com
as de fluxo de caixa", conta o empresario e socio-admi-
vi Engenharia, em Foz do Iguagu. "Nao sabiamos onde
e entrava era aplicado de forma correta. Os pro-
s errados e meus colaboradores, desorganizados.”
mum, mas o cenario em que ela acontecia, ndo. Foz
do Iguacu ndo é uma cidade qualquer para empreender. Com 54.331
CNPIs ativos, dos quais 49.036 enquadrados como microempreende-
dores — 90,25% do total —, a cidade tem na base dos pequenos nego6-
cios o alicerce de toda a sua economia formal. Sdo mais de 3 mil aten-
dimentos por més sé na Central do Empreendedor, o servigo municipal
que integra formalizag&o, crédito e orientagdo em um unico endereco.
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Everton Pezavento sabia hacer ingenieria eléctrica. Lo que no sabia
era adonde iba el dinero de la empresa. "Mi empresa tenia serios pro-
blemas de flujo de caja’, cuenta el empresario y socio administrador
de Luvi Engenharia, en Foz do Iguagu. "No sabiamos dénde ni como se
aplicaba correctamente el dinero que entraba. Los procesos estaban
todos mal y mis colaboradores, desorganizados.”

La situacién era comun, pero el escenario en que ocurria, no. Foz do
Iguagu no es una ciudad cualquiera para emprender. Con 54.331 CUIT
activos, de los cuales 49.036 encuadrados como microemprendedores
— el 90,25% del total —, la ciudad tiene en la base de los pequenos ne-
gocios el pilar de toda su economia formal. Son mas de 3.000 atencio-
nes por mes solo en la Central del Emprendedor, el servicio municipal
que integra formalizacion, crédito y orientacion en una unica direccion.




SEBRAE

Foi em busca de apoio que Everton chegou até o Sebrae. "Tive varias
opinides de pessoas que diziam que poderia me ajudar, mas nao sabia bem
0 que ia encontrar", diz. Ha cerca de 60 dias em processo de consultoria, ele
descreve o impacto de forma direta: "Ja temos hoje um conhecimento mais
amplo e assertivo dos nimeros. Inclusive, chegamos a dispensar pessoas
para organizar e enxergar a estrutura da empresa como um todo."

A histéria de Everton nao é sobre fracasso, é sobre o que acontece
quando um bom técnico decide aprender a ser empresario. E é exata-
mente esse o perfil que predomina entre os pequenos negocios de Foz.

O que a fronteira cria e o que ela complica
Antes de qualquer politica publica ou linha de crédito, ha uma reali-
dade geografica que define tudo. Jodo Santiago, despachante adua-
neiro da Ativ Comex em Foz do Iguagu, vive essa realidade no dia a
dia. "Foz é uma das fronteiras mais movimentadas do pais. O fluxo
diario de veiculos e pessoas é enorme, o que gera demanda constante
para desembarago aduaneiro, importagao, exportagdo e logistica in-
ternacional', descreve. Para quem empreende aqui, isso significa mer-
cado ativo e aprendizado acelerado, mas também responsabilidade
elevada. "A legislagdo muda bastante e exige atualizagao constante. E
Foz é uma area extremamente monitorada por Receita Federal, PRF
e o0rgaos de controle por causa de contrabando, descaminho e trafico.
Isso aumenta a pressao operacional.”

E nesse ambiente dinadmico, competitivo e sem margem para im-
provisos que os pequenos empreendedores de Foz tentam crescer.

Para Alessandro Costa Coelho, consultor do Sebrae/PR em Foz, a
localizag&o da cidade é ao mesmo tempo o maior trunfo e o maior de-
safio dos empreendedores locais. "Foz do Iguagu possui um ambiente
de negdcios Unico por estar na Triplice Fronteira com Brasil, Paraguai
e Argentina, o que gera oportunidades especificas para os pequenos
negécios" afirma. O Sebrae atua na regido com foco em acesso a mer-
cados, integragdo com fornecedores e aproveitamento do turismo in-
ternacional, dimensdes que simplesmente ndo existem, com a mes-
ma intensidade, em nenhuma outra cidade do interior paranaense.

e

Foz do lguagu possui um
ambiente de negocios unico
por estar na Triplice Fronteira
com Brasil, Paraguai e
Argentina, o que gera
oportunidades especificas
para os pequenos negocios.

Alessandro Costa Coelho, consultor do Sebrae/PR em Foz.

A

Fue en busca de apoyo que Everton llegd al Sebrae. "Tuve varias
opiniones de personas que decian que podia ayudarme, pero no sabia
bien qué iba a encontrar’, cuenta. Con alrededor de 60 dias en proceso
de consultoria, describe el impacto de forma directa: "Hoy ya tenemos
un conocimiento mas amplio y preciso de los numeros. Incluso llega-
mos a prescindir de personal para reorganizar y ver la estructura de la
empresa en su conjunto."

La historia de Everton no es sobre fracaso, es sobre lo que
pasa cuando un buen técnico decide aprender a ser empresario.
Y ese es exactamente el perfil que predomina entre los pequenos
negocios de Foz.

Lo que la frontera creay lo que complica

Antes que cualquier politica publica o linea de crédito, hay una reali-
dad geogréfica que lo define todo. Jodo Santiago, despachante adua-
nero de Ativ Comex en Foz do Iguagu, vive esa realidad a diario. "Foz es
una de las fronteras mas activas del pais. El flujo diario de vehiculos
y personas es enorme, lo que genera demanda constante para des-
pacho aduanero, importacion, exportacion y logistica internacional’,
describe. Para quien emprende aqui, eso significa mercado activo y
aprendizaje acelerado, pero también una responsabilidad elevada. "La
legislacion cambia bastante y exige actualizacion constante. Y Foz es
una zona extremadamente monitoreada por la Receita Federal, la PRF
y organismos de control debido al contrabando, el descamino y el tra-
fico. Eso aumenta la presion operativa."

Es en ese ambiente dinamico, competitivo y sin margen para la impro-
visacion donde los pequefios emprendedores de Foz intentan crecer.

Para Alessandro Costa Coelho, consultor del Sebrae/PR en Foz,
la ubicacion de la ciudad es al mismo tiempo la mayor ventaja y el
mayor desafio de los emprendedores locales.
afirma. El Sebrae actta en la regién

con foco en acceso a mercados, integracion con proveedores y apro-
vechamiento del turismo internacional, dimensiones que simple-
mente no existen, con la misma intensidad, en ninguna otra ciudad
del interior paranaense.

Qual o % de empresas pelo setor do IBGE ?

Agropecuaria\

Industria
Construgao 5.6%
91% Servico
592%
258%
Comeércio

Fonte: kecuito Foderal 2026-04
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Mas o cenario de fronteira também impde complexidades. "O pe-
queno empreendedor de Foz enfrenta desafios relacionados a alta
competitividade, variagdes econdmicas e caracteristicas especificas
de uma regido de fronteira", pondera Edna Rubio, diretora de Em-
preendedorismo da Prefeitura de Foz do Iguagu. "Fatores como sazo-
nalidade econdmica, oscilagdes no consumo e barreiras operacionais
tornam o ambiente de negbcios mais desafiador."

Para o Everton, essa realidade aparece concretamente no seu
setor. A Luvi Engenharia e sua empresa associada, a Engenha-Tec,
voltada a energias renovaveis, opera num mercado que vai além das
fronteiras municipais. "Foz do Iguagu tem um mercado incrivel para
energia como um todo. Clientes com muito potencial e com pouca
ideia das demandas que lhes sdo necessarias para garantir confia-
bilidade em suas instalacdes elétricas." Ele vé no Paraguai, pais em
plena expansdo energética, uma oportunidade concreta de negbcio.
"Podemos somar com essa oportunidade também."

Crédito: o combustivel que ainda falta chegar a todos

Nos ultimos dois anos, as linhas de crédito mais acessadas pelos pe-
quenos negocios de Foz concentraram-se no microcrédito, o Banco
do Empreendedor e o Banco da Mulher Paranaense juntos respon-
dem por cerca de 90% das operagdes realizadas no municipio, segun-
do Edna Rubio. O modelo funciona por meio de um convénio entre
a Prefeitura e a Fomento Parana, que descentraliza o atendimento e
reduz burocracias. Ha também a linha Giro Facil, para empresas com
maior capacidade de expansdo, com operagdes de até R$ 500 mil.

O reflexo disso no dia a dia dos empreendedores é visivel. No setor
de energia solar, Everton observa que o acesso a financiamento pelo
cliente final j& amadureceu: "As instituigdes bancarias estdo fazendo
um bom trabalho em fornecer os créditos. Os clientes nao estao ten-
do dificuldades com isso na sua grande maioria." O gargalo, segundo
ele, esta em outro lugar: na organizagao interna das proprias empre-
sas, que muitas vezes ndo tém processos minimos estruturados para
crescer com seguranga.

e

Foz do Iguagu tem um
mercado incrivel para energia
como um todo. Clientes com
muito potencial e com pouca
ideia das demandas que lhes
$do necessarias para garantir
confiabilidade em suas

instalagoes eletricas.

Everton Pezavento, empresario.

®o
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Fatores como sazonalidade
economica, oscilacoes

no consumo e barreiras
operacionais tornam o
ambiente de negocios mais
desafiador.

Edna Rubio, diretora de Empreendedorismo da Prefeitura de Foz do Iguagu.

Pero el escenario de frontera también impone complejidades. "El

pequenio emprendedor de Foz enfrenta desafios relacionados con la
alta competitividad, las variaciones econémicas y las caracteristicas
especificas de una region de frontera', reflexiona Edna Rubio, directo-
ra de Emprendedorismo de la Municipalidad de Foz do Iguagu. '
es como la estacionalidad econémica, las oscilaciones en el consu-
mo y las barreras operativas hacen que el ambiente de negocios sea
Para Everton, esa realidad se manifiesta concretamente en su
sector. Luvi Engenharia y su empresa asociada, Engenha-Tec, orienta-
da a energias renovables, opera en un mercado que va mas alla de los

Tl Sl gl e "F0z do Iguagu tiene un mercado increible para la
energia en general. Clientes con mucho potencial y con poca idea de

as demandas que necesitan para garantizar confiabilidad en sus ins-|

EIEI S Eoidlez e Ve en Paraguay, pais en plena expansion ener-
gética, una oportunidad concreta de negocio. "Podemos sumar con

esa oportunidad también."

Crédito: el combustible que todavia no llega a todos

En los ultimos dos afios, las lineas de crédito mas utilizadas por los
pequefos negocios de Foz se concentraron en el microcrédito, el
Banco del Emprendedor y el Banco de la Mujer Paranaense juntos
representan cerca del 90% de las operaciones realizadas en el muni-
cipio, segun Edna Rubio. El modelo funciona a través de un convenio
entre la Municipalidad y Fomento Parana, que descentraliza la aten-
cién y reduce la burocracia. También existe la linea Giro Facil, para
empresas con mayor capacidad de expansion, con operaciones de
hasta R$ 500.000.

Elimpacto en el dia a dia de los emprendedores es visible. En el sec-
tor de energia solar, Everton observa que el acceso al financiamiento
por parte del cliente final ya madurd: "Las instituciones bancarias estan
haciendo un buen trabajo al otorgar créditos. La gran mayoria de los
clientes no tiene dificultades con eso." El cuello de botella, segun él, esta
en otro lugar: en la organizacion interna de las propias empresas, que
muchas veces no tienen procesos minimos estructurados para crecer
con seguridad.




SEBRAE

Uma cidade premiada que ainda quer mais

Em abril de 2026, Foz do Iguacu venceu a etapa paranaense do XIlI
Prémio Sebrae Prefeitura Empreendedora, na categoria Sala do Em-
preendedor, com a iniciativa "Central do Empreendedor — O Ponto
de Partida para Grandes Realizagbes". A iniciativa integrou servigos
em um unico local, com atendimento, formalizagao, acesso a crédito
e orientagdo especializada, impactando mais de 60 mil pessoas e re-
duzindo o tempo de abertura de empresas para menos de duas horas.
O projeto agora disputa a fase nacional, em Brasilia.

"O reconhecimento torna o trabalho ainda mais especial”, diz Edna
Rubio. "A Central do Empreendedor tem mais de trés mil atendimen-
tos por més, e conseguir manter a qualidade e a exceléncia nesse ser-
vico mostra que estamos no caminho certo."

Mas o reconhecimento nao apaga o que ainda falta. Quando ques-
tionada sobre os proximos passos para o ecossistema de pequenos
negocios da Triplice Fronteira, a diretora é direta: ainda ha necessida-
de de redugdo de burocracias, maior integragao regional e condigdes
mais favoraveis para o desenvolvimento dos empreendedores. O am-
biente melhorou, mas o potencial da fronteira ainda € maior do que o
aproveitamento atual.

Para Everton Pezavento, o futuro € uma questdo de alinhamento.
"Dado ao nosso ecossistema atual, principalmente com a estrutu-
ra da ltaipu Binacional, se as politicas publicas e os empresarios da
nossa cidade aproximarem as ideias e trabalharem em conjunto para
buscar o melhor para Foz, penso que podemos alcangar essa marca’,
reflete. A marca de que fala é simples e ambiciosa ao mesmo tempo:
tornar Foz do Iguagu uma referéncia regional em energia renovavel e,
por que nao, em empreendedorismo de fronteira.

Ao lado de Alessandro Coelho e Marinesi e Marcelo, os consulto-
res do Sebrae que ele cita com entusiasmo, Everton segue estrutu-
rando o que vem a seguir. A empresa que quase perdeu o controle dos
numeros agora sabe exatamente onde quer chegar.

L

* 0 Abwrtes = @ Creeniatm - 0 Saie * [ Tasa e Erin.

Una ciudad premiada que todavia quiere mas

En abril de 2026, Foz do Iguagu gané la etapa paranaense del XliI
Premio Sebrae Municipio Emprendedor, en la categoria Sala del Em-
prendedor, con la iniciativa "Central del Emprendedor — El Punto de
Partida para Grandes Logros”. La iniciativa integré servicios en un uni-
co lugar, con atencion, formalizacidn, acceso a crédito y orientacion
especializada, impactando a mas de 60.000 personas y reduciendo el
tiempo de apertura de empresas a menos de dos horas. El proyecto
ahora compite en la fase nacional, en Brasilia.

"El reconocimiento hace el trabajo aun mas especial’; dice Edna
Rubio. "La Central del Emprendedor tiene mas de tres mil atenciones
pormes, y mantener la calidad y la excelencia en ese servicio demues-
tra que estamos en el camino correcto.”

Pero el reconocimiento no borra lo que todavia falta. Cuando se le
pregunta sobre los préximos pasos para el ecosistema de pequefios
negocios de la Triple Frontera, la directora es directa: aun hay necesi-
dad de reducir la burocracia, lograr una mayor integracion regional y
generar condiciones mas favorables para el desarrollo de los empren-
dedores. El ambiente mejoro, pero el potencial de la frontera todavia
es mayor que el aprovechamiento actual.

Para Everton Pezavento, el futuro es una cuestion de alineamiento.
"Dado nuestro ecosistema actual, principalmente con la estructura de
Itaipu Binacional, si las politicas publicas y los empresarios de nuestra
ciudad acercan las ideas y trabajan en conjunto para buscar lo mejor
para Foz, creo que podemos alcanzar esa meta', reflexiona. La meta
de la que habla es simple y ambiciosa al mismo tiempo: convertir a
Foz do Iguagu en una referencia regional en energia renovable y por
qué no, en emprendedorismo de frontera.

Junto a Alessandro Coelho, Marinesi y Marcelo, los consultores del
Sebrae que menciona con entusiasmo, Everton sigue estructurando
lo que viene después. La empresa que casi perdio el control de sus
numeros ahora sabe exactamente addnde quiere llegar.

Qual o nivel de maturidade empresarial ?
Qual a maturidade empresarial 52,2%

Nascente

Super Estabelecida 5.9%
20.6%

31.7%

Inicial

Estabelecida

Fonte: Recevto Foderol 2026-04
[ NASCENTES: Empresas abertas ha menos de 3 meses
[ INICIAIS: De 3 meses a 3 anos e meio

.ESTABELECIDAS: De 3 anos e meio a 9 anos
. SUPER ESTABELECIDAS: 16 anos ou mais
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ECOTURISMO

20 ANOS
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o final da noite, duas das mais cobigadas tacas
a cidade. Foz do Iguagu levou o troféu de melhor
o do Brasil — e o Belmond Hotel das Cataratas,
luxo do pais.

| Joaquim Silva e Luna subiu ao palco acompanhado
da secretaria interina de Turismo, Ana Cristina Schervinski, para receber o
reconhecimento diante de uma plateia de lideres do setor nacional.

Adisputa

Os finalistas eram Lengdis Maranhenses e Chapada Diamantina —
dois dos destinos naturais mais celebrados do Brasil, presenga garan-
tida em qualquer lista séria de maravilhas do pais. Vencer os dois com
autoridade diz muito sobre o momento de Foz.

Crescimento com consciéncia

Em entrevista exclusiva a 100fronteiras, o prefeito detalhou a estratégia
para 2026: mobilidade urbana nas rotas de acesso aos principais atrati-
vos, qualificagdo dos espagos publicos de recepgdo ao turista e a clareza
de que turista bem acolhido volta — e ainda traz mais gente junto.

No campo ambiental, a prefeitura atua em parceria com o ICMBio
na gestao de visitagdo do Parque Nacional do Iguagu, apoia roteiros
alternativos que descentralizam o fluxo turistico e estimula praticas
de turismo regenerativo. Aintengdo é crescer sem comprometer o que
torna Foz singular.

oo

Ser o destino escolhido como melhor do ecoturismo
é resultado de uma cidade que vem trabalhando

e investindo cada vez mais no turismo integrado
entre poder publico, setor privado e comunidade.

Ana Cristina Schervinski, secretéria interina de Turismo.

A

En la noche del 23 de abril, en el Wish Foz do Iguagu Resort, la ceremo-
nia del Estadao Viagem reunid a los grandes nombres de la hospitalidad
brasilefia en 25 categorias. Al final de la noche, dos de los trofeos mas
codiciados fueron para la misma ciudad. Foz do Iguagu se llevo el pre-
mio al mejor destino de ecoturismo de Brasil — y el Belmond Hotel das
Cataratas, el de mejor hotel de lujo del pais.

El intendente General Joaquim Silva e Luna subié al escenario
acompafado de la secretaria interina de Turismo, Ana Cristina Scher-
vinski, para recibir el reconocimiento ante una platea de lideres del
sector nacional.

Ladisputa

Los finalistas eran Lengdis Maranhenses y Chapada Diamantina —
dos de los destinos naturales mas celebrados de Brasil. Vencer a los
dos con autoridad dice mucho sobre el momento que vive Foz.

Crecimiento con conciencia

En entrevista exclusiva con 100fronteiras, el intendente detalld la
estrategia para 2026: movilidad urbana en las rutas de acceso a los
principales atractivos, mejora de los espacios publicos de recepcion
al turista y la conviccién de que el turista bien recibido vuelve — y trae
mas gente consigo.

En el plano ambiental, la municipalidad trabaja en conjunto con el
ICMBio en la gestion de visitas al Parque Nacional do Iguagu, apoya
circuitos alternativos que descentralizan el flujo turistico y fomenta
practicas de turismo regenerativo. La intencion es crecer sin compro-
meter lo que hace singular a Foz.

AN P Ell— Ana Cristina Schervinski, secretaria

interina de Turismo
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O turismo que pulsa nas ruas

A visdo da gestao municipal vai além das Cataratas. O taxista, o ar-
tesdo, o dono do restaurante no bairro e o guia local precisam sen-
tir no bolso o movimento que os atrativos geram. A estratégia passa
pelo fortalecimento do turismo de base comunitaria, pela qualificagao
de micro e pequenos empreendedores e por iniciativas de economia
criativa ligadas a identidade da Triplice Fronteira.

"O Hotel das Cataratas é um simbolo de exceléncia e nos enche de
orgulho, mas o turismo robusto é aquele que pulsa nas ruas da cidade,
nos mercados, nos bairros. Essa é a Foz do Iguagu que queremos con-
tinuar construindo." — General Joaquim Silva e Luna

A joia dentro do parque

Unico hotel dentro do Parque Nacional do Iguagu — e Unico da Amé-
rica do Sul com cinco estrelas Forbes, pela nona vez consecutiva —, o
Belmond Hotel das Cataratas derrotou nomes que carregam o peso
do glamour carioca e paulistano: o Fasano do Rio de Janeiro e o Pa-
lacio Tangara de Sao Paulo. Para o gerente-geral Pedro Perestrelo, o
troféu pertence a cidade inteira.

oo

Foz do Iguagu vem se destacando nao so
nacionalmente, mas tambem internacionalmente.
Isso e motivo de orgulho para todos nos.

Pedro Perestrelo, gerente-geral do Belmond Hotel das Cataratas.

A

MAIO/MAYO 2026 48 WWW.100FRONTEIRAS.COM

LIFESTYLE COM A PALAVRA

Verdnica Chavez, coordenadora de marketing e comunicagdo, e Pedro Perestelo, gerente-geral do Belmond Hotel das Cataratas.

El turismo que late en las calles

La visién de la gestion municipal va mas alla de las Cataratas. El
taxista, el artesano, el duefo del restaurante del barrio y el guia
local necesitan sentir en el bolsillo el movimiento que generan los
atractivos. La estrategia pasa por el fortalecimiento del turismo de
base comunitaria, la capacitacion de micro y pequefios emprende-
dores y por iniciativas de economia creativa ligadas a la identidad
de la Triple Frontera.

"El Hotel das Cataratas es un simbolo de excelencia y nos lle-
na de orgullo, pero el turismo robusto es el que late en las calles
de la ciudad, en los mercados, en los barrios. Esa es la Foz do
Iguagu que queremos seguir construyendo.” — General Joaquim
Silva e Luna

La joya dentro del parque
Unico hotel dentro del Parque Nacional do Iguagu — y el unico de
América del Sur con cinco estrellas Forbes, por novena vez consecu-
tiva —, el Belmond Hotel das Cataratas superd a nombres que cargan
el peso del glamour carioca y paulistano: el Fasano de Rio de Janeiroy
el Palacio Tangara de S&o Paulo. Para el gerente general Pedro Peres-
trelo, el trofeo le pertenece a toda la ciudad.

"Foz do Iguagu se viene destacando no solo a nivel nacional,
— Pedro Perestrelo, gerente general del Belmond Hotel
das Cataratas
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O que vem pela frente
A prefeitura deixou claro que nédo pretende se acomodar. A estratégia
para manter o topo passa por inovagdo na experiéncia do visitante,
novos produtos turisticos e sustentabilidade como eixo permanente.
O diferencial que Foz tem a oferecer — a convivéncia Unica entre Bra-
sil, Argentina e Paraguai num raio que nao existe em nenhum outro
lugar do planeta — ainda esta longe de ser totalmente explorado.
"Foz é singular. Nosso trabalho é para que o mundo inteiro conheca
essas maravilhas’, destaca o prefeito.
A premiacéo do Estaddo Viagem contou com 25 categorias, con-

templando hotelaria, servigos e destinos turisticos. A sele¢éo dos fi-

nalistas foi realizada por curadoria da FIA Business School.

20 ANOS

Lo que viene por delante

La municipalidad dejé en claro que no pretende conformarse. La es-
trategia para mantenerse en lo mas alto pasa por la innovacion en la
experiencia del visitante, nuevos productos turisticos y la sustentabi-
lidad como eje permanente. El diferencial que Foz tiene para ofrecer
— la convivencia Unica entre Brasil, Argentina y Paraguay en un radio
que no existe en ningun otro lugar del planeta — esta lejos alin de ser
totalmente explorado.

"Foz es singular. Nuestro trabajo es para que el mundo entero co-
nozca estas maravillas', destaca el intendente.

La premiacién del Estaddo Viagem conté con 25 categorias,
contemplando hoteleria, servicios y destinos turisticos. La selec-
cion de los finalistas fue realizada por la curaduria de la FIA Bu-
siness School.
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LA RESERVA VIRGIN LODGE 20 ANOS

PORASSESSORIA FOT0S DIVULGAGAO

po de homenagear, agradecer e ce-
gestos que ficam no coragéo. E a
sentear com uma experiéncia Unica,
nexdo profunda: uma estadia no La

sioneira, esse reflgio convida a vi-
a diferente. Longe do barulho e da
rotina, cada canto é pensado para reconectar com o essencial: o des-
canso, a natureza e os momentos compartilhados.

Do despertar com o canto dos passaros as caminhadas por trilhas
cercadas de verde intenso, cada dia se transforma em uma experién-
cia sensorial. As médes podem desfrutar de espagos de relaxamento,
gastronomia com identidade regional e atengbes pensadas para ho-
menagea-las como merecem.

Além disso, maio oferece um clima ideal na regido: temperaturas

agradaveis e uma atmosfera perfeita para explorar ou simplesmente
se deixar levar pela tranquilidade do entorno. E 0 momento perfeito
para presentear com tempo de qualidade, esse que tantas vezes falta
na vida cotidiana.

Celebrar o Dia das Maes nao precisa ser apenas um presente ma-
terial. Pode ser uma experiéncia compartilhada, uma pausa, um abrago
em meio a natureza. No La Reserva Virgin Lodge, cada detalhe acompa-
nha esse propdsito: fazer de cada estadia uma lembranga inesquecivel.

Entdo aqui fica o convite: celebrar o amor mais puro em um cenario

Unico, onde a selva abraga e o tempo se aprecia de outra maneira.

MAYO EN LA SELVA: CELEBRA EL MES DE LAS
MADRES EN LA RESERVA VIRGIN LODGE

Mayo es un mes especial. Es tiempo de homenajear, agradecery celebrar
a quien nos dio la vida con gestos que quedan en el corazon. Y la mejor
forma de hacerlo es regalar una experiencia Unica, rodeada de naturaleza,
calma y conexion profunda: una estadia en La Reserva Virgin Lodge.

Ubicado en plena selva misionera, este refugio invita a vivir el Mes
de las Madres de una manera diferente. Lejos del ruido y la rutina,
cada rincon esta pensado para reconectarse con lo esencial: el des-
canso, la naturaleza y los momentos compartidos.

Desde el despertar con el canto de los pajaros hasta las caminatas
por senderos rodeados de verde intenso, cada dia se transforma en
una experiencia sensorial. Las mamas pueden disfrutar de espacios
de relajacién, gastronomia con identidad regional y atenciones pen-
sadas para homenajearlas como se merecen.

Ademas, mayo ofrece un clima ideal en la region: temperaturas agra-

dables y una atmdsfera perfecta para explorar o simplemente dejarse
llevar por la tranquilidad del entorno. Es el momento ideal para regalar
tiempo de calidad, ese que tantas veces falta en la vida cotidiana. e e
Celebrar el Dia de las Madres no tiene que ser solo un regalo ma-
terial. Puede ser una experiencia compartida, una pausa, un abrazo en
medio de la naturaleza. En La Reserva Virgin Lodge, cada detalle acom-
pafa ese proposito: hacer de cada estadia un recuerdo inolvidable.
Entonces, va la invitacion: celebra el amor mas puro en un escena-
rio Unico, donde la selva abraza y el tiempo se aprecia de otra manera.
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BOURBON GATARATAS INAUGURA

E AMPLIA EXPERIENGIA DE LAZER Eii FOZ DO IGUAGU
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POR PATRICIABUCHE FOTOS DIVULGAGAO

D Bourbon The
aterFalls Pool,
dimento e reforg

0 Resort Cataratas do Iguagu inaugurou a
a aquatica que amplia o lazer do empreen-
como destino para quem busca descanso,
0 com a natureza.

vestimento de R$ 3 milhdes e foi assinado
0 Higa, reconhecido por trabalhos em parques
asil e responsavel pela Fun Beach by Bourbon, no
Bourbon Atibaia (SP). A proposta vai além de uma piscina: é um espa-
¢o voltado a experiéncia sensorial e convivéncia.

Cascatas cenograficas emolduram a estrutura em pedra, enquan-
to o paisagismo integra arquitetura e natureza. O deck de 120 m? foi
planejado para jantares sob as estrelas, coquetéis e eventos corpo-
rativos que buscam atmosfera. Pergolados criam areas de sombra e
contemplagéo. No centro, um fire pit convida ao encontro e amplia o
uso do espago apds o por do sol.

A iluminagédo integrada ao projeto permite uso das 9h as 22h.
Quando a luz natural da lugar ao brilho das luminarias, o ambiente se
torna mais intimista e acolhedor. Tudo dialoga com o verde ao redor,
como se a natureza fosse parte do projeto.

Segundo Willian Lass, diretor-geral do Bourbon Thermas Eco Resort
Cataratas do lguagu, o investimento integra um movimento continuo
de qualificagao da experiéncia do hospede.
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Bourbon Cataratas inaugura WaterFalls Pool y amplia
la experiencia de ocio en Foz do Iguagu

El Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do Iguagu inaugurd la Wa-
terFalls Pool, una nueva area acuatica que amplia la oferta de ocio del
emprendimiento y refuerza al hotel como destino para quienes bus-
can descanso, entretenimiento y conexion con la naturaleza.

El proyecto recibié una inversion de R$ 3 millones y fue firmado
por el arquitecto Augusto Higa, reconocido por su trabajo en parques
tematicos en Brasil y responsable de la Fun Beach by Bourbon, en el
Bourbon Atibaia (SP). La propuesta va mas alla de una piscina: es un
espacio orientado a la experiencia sensorial y la convivencia.




BOURBON CATARATAS

‘AWaterFalls Pool foi concebida como espago de relaxamento que

complementa os atrativos da regido. Nosso objetivo é enriquecer a
jornada de quem visita o destino, agregando conforto a estada, sem
perder a esséncia de Foz do Iguagu.”

Mais do que uma ampliagao estrutural, trata-se de estratégia ali-
nhada ao que Foz se tornou — um destino onde a permanéncia im-
porta tanto quanto a visita.

Estrutura que acolhe diferentes puiblicos
Pensada para familias, casais e grupos corporativos, a WaterFalls Pool
tem profundidade entre 40 e 80 centimetros, garantindo seguranca as
criangas e conforto aos adultos. O espago comporta até 50 pessoas e
pode ser reservado para eventos privados.

A proposta é ampliar o tempo de permanéncia nas areas de lazer
e valorizar a hospedagem. Quando o héspede permanece, descansa,
consome e cria vinculo.

“Quando qualificamos a experiéncia, fortalecemos a fidelizagao e
ampliamos a atragdo de viajantes que buscam infraestrutura integra-
da a natureza’, destaca Lass.

Resort como destino
Com a nova area, o Bourbon Cataratas fortalece seu complexo aquatico,
que ja inclui a Splash Pool, a Grand Pool e a piscina coberta aquecida.

O projeto prioriza vivéncia, circulagdo e percepgao sensorial como
protagonistas da experiéncia.

Em um destino reconhecido por suas belezas naturais, investir em
infraestrutura de alto padréo reafirma uma vocagéo: Foz do Iguagu nao
€ apenas visitagdo. E permanéncia, descanso e experiéncias completas.

Quando a arquitetura entende isso, deixa de ser estrutura para se
tornar memoria.

oo

Nosso objetivo é enriquecer a jornada de
quem vem ao destino, agregando conforto
e novas experiencias a estada, sem perder
a esséncia de Foz do Iguagu.

Willian Lass, Diretor-geral do Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do Iguagu

Cascadas escenograficas enmarcan la estructura de piedra, mien-

tras el paisajismo integra arquitectura y naturaleza. El deck de 120 m?
fue disefado para cenas bajo las estrellas, cocteles y eventos corpo-
rativos que buscan atmaésfera. Pérgolas crean espacios de sombra y
contemplacion. En el centro, un fogén invita al encuentro y amplia el
uso del espacio después del atardecer.

La iluminacion integrada al proyecto permite su uso de 9:00 a
22:00 horas. Cuando la luz natural da paso al brillo de las luminarias, el
ambiente se vuelve mas intimo y acogedor. Todo dialoga con el verde
que rodea el resort, como si la naturaleza formara parte del proyecto.

Segun Willian Lass, director general del Bourbon Thermas Eco Re-
sort Cataratas do Iguacu, la inversion forma parte de un movimiento
continuo de cualificacion de la experiencia del huésped.

“La WaterFalls Pool fue concebida como un espacio de relajacion
que complementa los atractivos de la region.

Mas que una ampliacion estructural, se trata de una estrategia ali-
neada con lo que Foz se ha convertido — un destino donde la perma-
nencia importa tanto como la visita.

Infraestructura que acoge diferentes piiblicos

Pensada para familias, parejas y grupos corporativos, la WaterFalls Pool
tiene profundidades entre 40 y 80 centimetros, garantizando seguridad
para los nifios y confort para los adultos. El espacio tiene capacidad
para hasta 50 personas y puede reservarse para eventos privados.

La propuesta busca ampliar el tiempo de permanencia en las
areas de ocio y valorizar la estadia. Cuando el huésped permanece,
descansa, consume y crea vinculo.

“Cuando cualificamos la experiencia, fortalecemos la fidelizacion
y ampliamos la atraccion de viajeros que buscan infraestructura inte-
grada a la naturaleza’, destaca Lass.

Resort como destino
Con la nueva éarea, el Bourbon Cataratas fortalece su complejo
acuatico, que ya incluye la Splash Pool, la Grand Pool y la piscina
cubierta climatizada.

El proyecto prioriza la vivencia, la circulacién y la percepcion sen-
sorial como protagonistas de la experiencia.

En un destino reconocido por sus bellezas naturales, invertir en in-
fraestructura de alto nivel reafirma una vocacién: Foz do Iguagu no es solo
un punto de visita. Es permanencia, descanso y experiencias completas.

Cuando la arquitectura entiende esto, deja de ser estructura para
convertirse en memoria.
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anos, uma carreira solida construida em
adecisdo que muita gente ao redor insistia em
ocesso. Lara Ferreira ouviu essas vozes, consi-
u 0s risco$ com seriedade — e voltou mesmo assim para
do Iguagu.
Nao voltou s maos vazias. Voltou com tudo o que
mulou e e mercado acelerado: velocidade de ra-
ciocinio, tolerancia zero para zona de conforto, e uma clareza
crescente de que o sucesso estava incompleto. Faltava o chao.
"Ao voltar, eu entendi que sucesso também tem a ver
com pertencimento, com estar perto de quem a gente ama e
com construir algo que faca sentido ndo s6 profissionalmen-
te, mas pessoalmente também", diz Lara. Hoje, ela integra a
equipe da Lote Grande, incorporadora com atuagéo conso-
lidada em Foz, ao lado do irmao — uma parceria que ela ndao
tinha planejado, mas que chegou no momento certo.

O que Sao Paulo ensina — e o que cobra

Existe uma gramatica propria no mercado paulistano. Quem
passa anos dentro dele aprende a ler subindo dois degraus
de uma vez, a fazer perguntas antes de terminar de ouvir a
resposta, a medir o proprio valor em velocidade e volume de
entregas. Lara aprendeu essa gramatica fluentemente.

"Sao Paulo me ensinou sobre velocidade, competitivida-
de e a importancia de estar em constante evoluggo. L4, vocé
aprende rapidamente que nao existe zona de conforto." Mas
toda linguagem, quando vivida com intensidade suficiente,
comega a cobrar preco. E o preco, no caso dela, tinha o nome
de um filho e de uma familia em Foz.

Tenia cincuenta afios, una carrera solida construida en S&do Pau-
lo y una decisidon que muchos a su alrededor insistian en llamar
un retroceso. Lara Ferreira escucho esas voces, considero los
riesgos con seriedad — y volvié de todas formas a Foz do Iguagu.

No volvié con las manos vacias. Volvié con todo lo que acu-
muld en afios de un mercado acelerado: agilidad de pensa-
miento, tolerancia cero a la zona de confort y una claridad cre-
ciente de que el éxito estaba incompleto. Faltaba el suelo firme.

"Al volver, entendi que el éxito también tiene que ver
con pertenencia, con estar cerca de quienes uno ama y con
construir algo que tenga sentido no solo profesionalmen-
te, sino también personalmente’, dice Lara. Hoy integra el
equipo de Lote Grande, desarrolladora con presencia con-
solidada en Foz, junto a su hermano — una sociedad que
ella no habia planeado, pero que llegé en el momento justo.
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Recomecar aos cinquenta

Ha algo que a sociedade ainda ndo resolveu bem: a narrativa de que re-
comegar depois dos quarenta — e muito mais depois dos cinquenta —
seria um sinal de que algo nao saiu como esperado. Lara carregou esse
peso nos primeiros tempos. "O maior desafio foi sair de uma carreira
consolidada e recomegar aos 50 anos, em um novo segmento, néo é
simples. Em alguns momentos, eu questionei minhas escolhas."

Mas o processo revelou algo que s a experiéncia acumulada pode
mostrar: a competéncia ndo se perde quando se muda de setor. Ela se
transforma em base. Entrar em uma empresa familiar, em um segmento
que ndo era o seu, com todas as insegurangas que isso traz, exigiu de
Lara algo que vai além da habilidade técnica: exigiu humildade de apren-
diz combinada com a firmeza de quem ja percorreu muito caminho.

No caso de Lara e seu irmao, o que sustenta a parceria € uma base
que ela descreve com precisao: respeito, troca e objetivos em comum.
Mas ha também o que ela recebeu desse encontro — uma visao que nao
trouxe na mala de Sao Paulo. "Meu irmao tem uma visao muito forte de
proposito e uma disciplina admiravel. Ele me ensinou que néo basta ter
habilidade — é preciso dedicacao, consisténcia e, principalmente, envol-
vimento emocional com aquilo que vocé faz"

O legado que ela quer deixar
Perguntada sobre o impacto que quer construir em Foz nos proximos
anos, Lara responde com cuidado. Ndo fala em metas numéricas. Fala
em inspiragao.

"Quero mostrar que € possivel recomecar, se reinventar e usar toda
a bagagem construida ao longo da vida para criar algo novo. Se eu puder
contribuir para que outras mulheres tenham mais coragem de dar esse
passo, eu ja deixarei um legado importante.”
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Lo que Sao Paulo enseiia — y lo que cobra

Existe una gramatica propia en el mercado paulista. Quien pasa anos
dentro de él aprende a leer subiendo dos escalones a la vez, a hacer pre-
guntas antes de terminar de escuchar la respuesta, a medir su propio
valor en velocidad y volumen de entregas. Lara aprendio esa gramatica
con fluidez.

"Sao Paulo me ensefd sobre velocidad, competitividad y la impor-
tancia de estar en constante evolucion. Alld aprendés rapido que no
existe zona de confort." Pero todo lenguaje, cuando se vive con sufi-
ciente intensidad, empieza a cobrar su precio. Y ese precio, en su caso,
tenia el nombre de un hijo y de una familia en Foz.

Volver a empezar a los cincuenta

Hay algo que la sociedad todavia no resolvio bien: la idea de que vol-
ver a empezar después de los cuarenta — y mucho mas después de
los cincuenta — seria una senal de que algo no sali6 como se espe-
raba. Lara cargd con ese peso en los primeros tiempos. "El mayor de-
safio fue salir de una carrera consolidada y volver a empezar a los 50
afos, en un nuevo segmento, no es sencillo. En algunos momentos,
cuestioné mis decisiones."

Pero el proceso reveld algo que solo la experiencia acumulada
puede mostrar: la competencia no se pierde cuando uno cambia de
sector. Se transforma en base. Ingresar a una empresa familiar, en un
segmento que no era el suyo, con todas las inseguridades que eso
conlleva, le exigi6 a Lara algo que va mas alla de la habilidad técnica:
le exigié humildad de aprendiz combinada con la firmeza de quien ya
ha recorrido un largo camino.

En el caso de Lara y su hermano, lo que sostiene la sociedad es una
base que ella describe con precision: respeto, intercambio y objetivos en
comun. Pero también esta lo que ella recibié de ese encuentro — una
vision que no trajo en la valija desde Sao Paulo. "Mi hermano tiene una
vision muy fuerte de propdsito y una disciplina admirable. Me ensené que

no alcanza con tener habilidad — hace falta dedicacion, consistencia y,
sobre todo, compromiso emocional con lo que hacésy

El legado que quiere dejar

Cuando le preguntan sobre el impacto que quiere construir en Foz en
los préximos anos, Lara responde con cuidado. No habla de metas nu-
méricas. Habla de inspiracion.

"Quiero mostrar que es posible volver a empezar, reinventarse y
usar toda la experiencia construida a lo largo de la vida para crear algo
nuevo. Si puedo contribuir a que otras mujeres tengan mas valentia
para dar ese paso, ya estaré dejando un legado importante.”
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(... ) ndo basta ter habilidade
— e preciso dedicacdo,
consisténcia e, principalmente,
envolvimento emocional com
aquilo que vocé faz.
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20 ANOS

Foz do Iguagu‘tem um novo feriado favorito. E quem estava no Mer-
cado Publico Barrageiro, na Feirinha da JK ou no Sanma Hotel entre
0s dias 30.dé abril e 3 de maio de 2026 sabe exatamente por qué. O ||
100fronteirasJAZZ Festival encerrou sua segunda edigdo com 10.074
pessoas — superando mais uma vez todas as metas, confirmando o
que a primeira edicao j& havia sinalizado e entregando a cidade algo
que vai muito além de um evento: uma identidade cultural que pulsa,
ocupa espagos e nao quer mais parar.

Com a chancela oficial da UNESCO pelo International Jazz Day, o
festival colocou Foz do Iguagu no calendario cultural global. O Instituto
100fronteiras, realizador do festival, construiu em dois anos um projeto
que parte do respeito a cidade e chega no reconhecimento do mundo.

O feriado comegou ha quinta-feira, 30 de abril — dia em que o mun-
do celebra o jazz — com uma noite elegante no Sanma Hotel. Os 250
convidados que passaram por la naquela noite viram de perto o que o
festival é na sua esséncia mais sofisticada: Joaju, do Paraguai, o grupo
de jazz paraguaio com maior reconhecimento no exterior; Tonica, de
Buenos Aires, com apenas 19 anos e uma voz capaz de parar o tempo;
e Derico Sciotti, representando o Brasil com o charme e a precisado de
quem tem 50 anos de palco e ainda sente frio na barriga antes de subir.
Foi uma noite histérica. Uma dessas que ficam.

Foz do Iguagu tiene un nuevo feriado favorito. Y quienes estuvieron
en el Mercado Publico Barrageiro, en la Feirinha da JK o en el Sanma
Hotel entre el 30 de abril y el 3 de mayo de 2026 saben exactamente
por qué. El Il 100fronteiras JAZZ Festival cerré su segunda edicion con
10.074 personas — superando una vez mas todas las metas, confir-
mando lo que la primera edicién ya habia sefalado y entregandole a la
ciudad algo que va mucho mas alla de un evento: una identidad cultu-
ral que late, ocupa espacios y ya no quiere parar.

Con el aval oficial de la UNESCO por el International Jazz Day, el fes-
tival colocé a Foz do Iguagu en el calendario cultural global. El Instituto
100fronteiras, realizadordelfestival,construyd en dos afios un proyecto
que parte del respeto por la ciudad y llega al reconocimiento del mundo

El feriado comenz6 el jueves 30 de abril — dia en que el mundo celebra
el jazz — con una noche elegante en el Sanma Hotel. Los 250 invitados
que estuvieron alli esa noche vieron de cerca lo que el festival es en su
esencia mas sofisticada: Joaju, de Paraguay, el grupo de jazz paraguayo
con mayor reconocimiento en el exterior; Ténica, de Buenos Aires, con
apenas 19 anos y una voz capaz de detener el tiempo; y Derico Sciotti,
representando a Brasil con el encanto y la precision de quien tiene 50
afios de escenario y todavia siente mariposas antes de subir. Fue una
noche histdrica. De esas que quedan.
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No dia 2 de maio, a programacao gratuita tomou o Mercado Publico
Barrageiro a partir das 14h. Familias inteiras, turistas, moradores que
conhecem cada canto do Mercado e descobriram naquele fim de se-
mana que o espago pode ser ainda maior.

A programagao do sabado abriu com a Banda Filarménica Muni-
cipal de Foz do Iguacu, que arrancou aplausos calorosos logo de cara.
Na sequéncia, Chorando em Guarani trouxe a fusdo entre o choro e a
alma paraguaia. O Frontrezz aqueceu o Mercado com o jazz da fron-
teira. O Misturazz Trio preencheu o entardecer com leveza — e sua
vocalista Leticia, em sua estreia no festival, ndo conseguiu conter a
emog&o ao ver o publico cantando e interagindo. E entao veio Derico
Sciotti. Showman, carismatico, dono absoluto de um palco, Derico ce-
lebrou seus 50 anos de carreira da forma mais bonita possivel.

As atividades paralelas completaram o dia com contagéo de histo-
rias, oficina de salide e bem-estar com o Senac, receptivo teatral, roda
de capoeira do projeto Um Chute para o Futuro e oficina de pintura
em tela com o artista plastico Orlando Rodriguez.
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El 2 de mayo, la programacion gratuita tomé el Mercado Publico Ba-
rrageiro desde las 14h. Familias enteras, turistas, vecinos que cono-
cen cada rincon del Mercado y descubrieron ese fin de semana que el
espacio puede ser aun mas grande.

La programacién del sabado abrié con la Banda Filarmbnica Mu-
nicipal de Foz do Iguagu, que arrancd aplausos calidos desde el pri-
mer momento. A continuacidn, Chorando em Guarani trajo la fusion

entre el choro y el alma paraguaya. El Frontrezz calenté el Mercado
con el jazz de la frontera. EI Misturazz Trio llené el atardecer de li-
gereza — y su vocalista Leticia, en su debut en el festival, no pudo
contener la emocion al ver al publico cantando e interactuando. Y
entonces llegd Derico Sciotti. Showman, carismatico, duefo absoluto
de un escenario, Derico celebré sus 50 afios de carrera de la forma
mas bella posible.

Las actividades paralelas completaron el dia con cuentacuentos,
taller de salud y bienestar con el Senac, recibimiento teatral, ronda de
capoeira del proyecto Um Chute para o Futuro y taller de pintura en
tela con el artista plastico Orlando Rodriguez.



20 ANOS

O terceiro dia foi o mais plural de todos. De manh3, o jazz saiu do Mer-
cado e foi até a Feirinha da JK, na Praga da Paz, onde cerca de 1.500
pessoas foram surpreendidas pela musica enquanto a feira aconte-
cia ao redor. O Movimiento Cuarteto abriu o cortejo. Logo depois, Nat
Mendoza prestou uma homenagem emocionante ao Doc Ayala com o
show Jazz en Guarani — um tributo que uniu geragdes e culturas num
espaco publico, de graga, num domingo de manha. O jazz atravessou
a Feirinha. E a Feirinha nunca mais vai ser a mesma.

Atarde, o Mercado voltou a pulsar. O Coral Cisne Branco abriu com
delicadeza. O Herancia Latina esquentou o espago com os ritmos la-
tinos que séo a alma desta fronteira. O Jazz do Iguagu provou que a
cena local tem identidade prdpria. O 4Jazz trouxe sofisticagao ao en-
tardecer. E entdo, as 20h45, o Trio Corrente subiu ao palco.

O grupo paulistano — formado pelo baterista Edu Ribeiro, o pianista
Fabio Torres e o contrabaixista Paulo Paulelli — chegou a Foz pela primeira
vez com patrocinio do Sesc-Pr. E chegou como quem foi esperado. A apre-
sentagao foi 0 encerramento perfeito — liberdade, improviso, didlogo entre
instrumentos, e uma plateia que ficou até o Ultimo acorde mesmo com a
chuva fina que ndo pedia licenga. O jazz ficou mais forte. Sempre fica.

As atividades paralelas do domingo incluiram aula de yoga e min-
dfulness, o Tri Art com jazz para criangas no palco interno do Circuito
Cultural, pintura de rosto e o receptivo teatral.

El tercer dia fue el mas plural de todos. Por la mafana, el jazz salid del
Mercado y llegé hasta la Feirinha da JK, en la Praga da Paz, donde cerca
de 1.500 personas fueron sorprendidas por la musica mientras la fe-
ria transcurria a su alrededor. El Movimiento Cuarteto abrio el cortejo.
Poco después, Nat Mendoza rindié un emotivo homenaje al Doc Ayala
con el show Jazz en Guarani — un tributo que unié generaciones y cul-
turas en un espacio publico, gratis, en una mafiana de domingo. El jazz
atraveso la Feirinha. Y la Feirinha nunca mas va a ser la misma.

Por la tarde, el Mercado volvié a latir. El Coral Cisne Branco abrié con
delicadeza. El Herancia Latina calentd el espacio con los ritmos latinos
que son el alma de esta frontera. El Jazz do Iguagu demostro que la es-
cena local tiene identidad propia. El 4Jazz trajo sofisticacion al atarde-
cer. Y entonces, a las 20h45, el Trio Corrente subi6 al escenario.

El grupo paulistano — formado por el baterista Edu Ribeiro, el pianista
Fabio Torres y el contrabajista Paulo Paulelli — llegé a Foz por primera vez
con el patrocinio del Sesc-Pr. Y llegd como quien fue esperado. La presen-
tacion fue el cierre perfecto — libertad, improvisacion, didlogo entre instru-
mentos, y una platea que se quedo hasta el tltimo acorde incluso con la llo-
vizna fina que no pedia permiso. El jazz se hizo mas fuerte. Siempre lo hace.

Las actividades paralelas del domingo incluyeron clase de yoga y
mindfulness, el Tri Art con jazz para nifos en el escenario interno del
Circuito Cultural, pintacaras y el recibimiento teatral.
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Giovanni Bagatini, Sesc/Fecomércio.

Nadia Calegario, Fundo Iguagu.
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20 ANOS

Os numeros contam parte da historia.
Mas as vozes de quem esteve la contam o resto.

g

Anatalicio Risden Junior, diretor de Inovagédo e Novos Negdcios da Sanepar.

Yuri Benites, Diretor de Turismo do ltaipu Parquetec e Mercado Publico Barrageiro.
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Aline Teigao, gerente da Divisdo de Iniciativas de Turismo da [taipu.
Enio Verri, diretor-geral da Itaipu Binacional.

Oziel Luiz de Souza (Batatinha), deputado estadual - PR.

Patricia lunovich, diretora-presidente da Fundagéo Cultural.
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Wolney Biesdorf, presidente do Visit Iguassu.

Petterson Gherlandi, Diretor de A¢bes Promocionais, Marketing Digital e
Eventos do Turismo.

Luciano Ferreira Bartolomeu, secretario de Estado do Turismo do Parana.

Melissa Correa, Parque das Aves.
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Denys Alex Fretes Grellmann, idealizador e curador do 100fronteiras JAZZ Festival.

10.074 pessoas. Trés dias. Trés espacos. Uma cidade que descobriu —
ou confirmou — que tem vocagao cultural. O 100fronteiras entregou
em 2026 aquilo que prometeu: um festival maior, mais descentrali-
zado, mais enraizado e com o reconhecimento do mundo. A UNESCO
chancelou. A cidade compareceu. Os parceiros acreditaram.

O festival acabou. Mas o jazz continua ecoando pelas ruas de Foz
do Iguagu. E 2027 ja esta sendo esperado.

REALIZAGAD PARTICIPACAD

paraNA I

Iremational Jazz Day

/100FRONTEIRAS

APOIO CULTURAL

| II MERCADD
FilaLIcy
BARRAGEIRD
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LIFESTYLE COM A PALAVRA

10.074 personas. Tres dias. Tres espacios. Una ciudad que descubrid

— o confirmd — que tiene vocacion cultural. El 100fronteiras entrego
en 2026 lo que prometid: un festival mas grande, mas descentralizado,
mas arraigado y con el reconocimiento del mundo. La UNESCO avalé.
La ciudad respondid. Los socios creyeron.

El festival termind. Pero el jazz sigue resonando por las calles de
Foz do Iguagu. Y 2027 ya se esta esperando.
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