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Nuesjro
Proposito
Superior

Aportar a la construcciéon de

ciudades présperas y a la

realizacion de los proyectos de

vida de las personas, generando

un impacto social positivo en los v

entornos que transformamos con
una organizacion rentable que
permita la perdurabilidad en el 0
tiempo, en la que los recursos que

usamos y producimos aporten a la
sostenibilidad ambiental

econdmica y social.
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Desde
la presidencia
CFC&A

Felipe Calderén Uribe
Presidente CFC&A

3— Informe de gestion BIC 2024

En Construcciones CFC creemos
gue consfruir va mas alla de
edificar estructuras; se frata de
fransformar vidas, fortalecer
comunidades y dejar una huella
positiva en el ferritorio. Nuestro
compromiso con |la sostenibilidad
es la esencia misma de nuestra
forma de hacer empresa.

El 2024 fue un afo histéricoe para
nosotros. Alcanzamos cifras récord
en escrituracion y

ventas, consolidamos nuestro
impacto social y ambiental con
acciones concretas que reflejan
nuestro propdsito. La certificacion
de nuestros proyectos en
esténdares de construccion
sostenible como EDGE vy
Referencial Casa Colombia, el
reconocimiento de Camacol
Caldas en el Premio a la
Responsabilidad Social 2024, por
nuestro programa con las
comunidades dledanads a nuestros
proyectos, CFC El Buen Vecino, y
la distincién del Banco de Bogotd
como Lider en la Construccion de
un Futuro Sostenible, son
testimonio de nuesiro compromiso
con la sostenibilidad.

Creemos firmemente en la
creacion de oportunidades
laborales que contribuyen al
bienestar de nuesiros
colaboradores y al desarrollo de Ia
comunidad en general. Nuestra
vision humanista y productiva del
trabajo nos impulsa a alcanzar
nuesiros objetivos organizacionales
mientras mantenemaos nuestro
compromiso con la
responsabilidad social y
ambiental.

Cada metro cuadrado que
consfruimos lleva consigo el
esfuerzo y la dedicacion de un
equipo humano gque entiende que
la sostenibilidad ademas de
reducirimpactos, es generar valor
compartido. Es por eso que
nuestro frabajo con las
comunidades sigue siendo un pilar
fundamental. Desde |a
consolidacion de redes de lideres
comunitarios, hasta la educacion
ambiental y los programas de
deporte con propdsito, cada
iniciativa reafirma nuestra
conviccion de que el desarrollo
debe ser inclusivo, parficipativo y
responsable.

Este informe de Sostenibilidad
BIC 2024 es una muestra de los
logros alcanzados y, al mismo
tiempo una invitacién a seguir
sofiando con ciudades mds
humanas, con comunidades
mds fuertes y con un futuro mds
sostenible. Seguiremos
construyendo con el corazén,
con la certeza de que cada
hogar y cada espacio que
creamos es una oportunidad
para mejorar las ciudades, sus
entornos urbanos, la vida de las
personas y contribuir a la
felicidad de los hogares que los
habitan.

Quierc agradecer a todos los que
han sido parte de esta
fransformacidn, desde nuestros
colaboradoeres hasta nuestros
socios y proveedores. Hemos
logrado avances significativos y
continuaremos trabgjando con la
conviccion de que el verdadero
progreso se construye juntfos.

CONSTRUCEIOMNES
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Desde
la junta
directiva CFC&A

Andrés Calderdn Saffon
Presidente junta directiva
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En Construcciones CFC, nuesira
historia ha estade marcada por la
confianza. Confianza en nuestro
equipo, en nuestras comunidades
y en la vision que nos impulsa a
seguir creciendo. En un afic de
grandes retos y fransformaciones,
hemos reafirmado nuestro
compromiso con el bienestar de
nuestros colaboradores, la
evolucion de nuestro portafolio v el
acompafamiento cercano a
nuestros clientes, pilares que nos
han permitide conseolidarnos y
prevalecer en el mercado.

El bienestar de nuestro talento
humano ha sido una prioridad,
con especial atencién en quienes
dia a dia consfruyen nuestros
proyectos. A tfravés de programas
enfocados en salud, seguridad y
desarrollo personal, hemos
promovido mejores condiciones
laborales, generando entornos de
frabajo mas seguros y dignos. y
fortaleciendoc el senfido de
pertenencia y compromiso de
nuestros equipos.

A su vez, la evolucion del mercado

nos ha llevado a adaptar nuestro
portafolio, respondiendo con
soluciones innovadoras y
sostenibles a las necesidades de
nuestros clientes. Nos hemos
mantenido a la vanguardia,
ajustando nuestras estrategias
para seguir siendo una empresa
solida, confiable y con vision de
futuro.

Y, sobre tfodo, seguimos
acompanando a nuestros clientes
en cada paso del camino. Mdas
que construir viviendas,
construimos suenos, guiando v
asesorando a quienes confian en
nosofros para alcanzar su
proposito de tener un hogar
propio. La cercania, el respaldo y
la transparencia siguen siendo
valores fundamentales en nuestra
relacion con cada familia que
elige a Consfrucciones CFC.

El 2024 fue un afo de logros para
Construcciones CFC. Logramos la
entrega de 1.093 viviendas,
generamos 700 empleos directos e
indirectos y alcanzamos cifras
récord con 1.070 viviendas

prevendidas. Lo anterior nos
posiciond como #1 en ventas en el
Eje Cafetero. En nuestro
compromiso con dignificar el
tfrabajador de la construccion,
junto con el SENA certificamos a 60
colaboradores. Con nuestra
programa de CFC el Buen Vecino
y el apoyo a las iniciativas
comunitarias impactamos a mas
de 1200 nifios de manera directa.
Seguimos consolidando la
construccion de tejido social en los
proyectos que construimos con un
total de 20 actividades realizadas.
Ademdas, el 85.7% de nuestros
proyectos construidos en 2024
cuentan con cerfificaciones en
construccion sostenible.

Este informe refleja nuestra gestion
y compromiso con el desarrollo
sostenible y el crecimiento de
nuestra organizacion. Seguiremos
avanzando con determinacion,
siempre con la confianza de que,
juntos, construiremos un mejor
futuro.

$BIC
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Mision
Nosotros fransformamaos y construimos

espacios para gue los suenos se
hagan realidad.

“Movemos Tierra y Cielo para lograrlo”.
Felipe Calderén
Presidente CFC&A

e o F
Vision
Ser la marca constructora lider en el

corazén de quienes nos inspiran en el
cuidado de cada detalle.

“Sigamos siendo constructores
de prosperidad”.
Accionistas CFC&A

ssssssssssssss
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Nuestras
empresas

Lds empresas gue
conforman el grupo de
inversionistas de CFC&A
son Construcciones
CFC& Asociados SAS BIC
y CFC&A Ingenieria.

CFC&A Ingenieria S.A.S, empresa
dedicada a la estructuracion,
gerenciaq, interventoria y
construccion de proyectos a la
medida de los clientes se cred en el
ano 2016.

CFC&A Ingenieria, es una empresd subsidiaria
y controlada por Construcciones CFC &
Asociados S.A.S BIC

cccccccccccccc



Resena historica

Construcciones CFC&A nacio a fines de los Nuestro propdésito estd en generar un impacto social

afos 90 en un momento lleno de retos para el positivo en los enfornos que transformamos buscando un
sector de la construccién en Colombia. valor compartido significativo vy sostenible. Por eso, desde el
Nuestros fundadores, fres ingenieros con 2020 a través de nuestro programa "Constructores de
décadas de experiencia, han guiado ala Suefios” fortalecemos el tejido social y contribuimos al
empresa que desde su inicio se destacd por bienestar general de las comunidades.

su capacidad de innovaciéon y

fransformacion. Inicialmente, nos enfocamos En nuesira frayectoria de 26 afios en el mercado nos

en proyectos de infraestructura, como la hemos enfrentado a grandes desafios, pero también
implementacion del gas domiciliario, antes de hemos celebrado los logros en la construccién de hogares
entrar en el sector de la vivienda. y comunidades présperas. Gracias a nuestro enfoque en

sostenibilidad y el servicio al cliente hemos podido construir
Alo largo de los afios, nuestra organizacion ha un legado que frasciende en las familias colombianas.
crecido significafivamente, expandiéndonos

a varias ciudades de Colombia vy En nuestra trayectoria en el mercado cada ladrillo
desarrollando numerosos proyectos colocado, cada hogar enfregado, ha sido un paso
residenciales. Estamos comprometidos con el hacia un futuro mejor para nuestros clientes y para
desarrollo sostenible, adoptamos prdcticas nuestro pais. Es por esto que seguiremos moviendo fierra
responsables y promovemos un estilo de vida y cielo para construir nuestro legado de sostenibilidad.

consciente a través de nuestra linea de
construccion sostenible, Vivienda Viva,

SOCIEDADES
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Sociedad BIC - 2023

En el ano que cumplimos 25 anos nos transformamos
a ser una Sociedad Bic. Esto significa que nos
comprometimos a ser una empresa de beneficio de
interés colectivo que trabaja por el friple proposito:
el de generar valor en lo social, econémico y
ambiental.

Este compromiso es una conviccion de los
fundadores desde 1998. Hoy forma parte
fundamental de la cultura organizacional de la
empresa. Sin embargo, hace 4 anos fue donde
iniciamos a estructurarlo de mejor manera,
trabajando con firmeza buscando el frabajo
colaborativo con las distinfas comunidades con las
que inferactuamos y tfambién con el desarrollo de
proyectos con construccion sostenible que nos han
permitido alcanzar distintas certificaciones de orden
nacional e internacional como Edge y referencial
Casa Colombia.

8 — Informe de gestion BIC 2024

E 2024 fue un afo de grandes logros,
destacdndonos por cifras récord en escritfuracion
de viviendas y consolidadndonos como lideres en

construccion sostenible y gestion con comunidades.

85.7% de nuestros proyectos fueron certificados en
sostenibilidad, incluyendo Palmetum Park (Casa
Colombia Nivel Plata), Majestic Il y Acqua Hills
(EDGE). También avanzamos en certificaciones
EDGE y LEED para nuevos proyectos.

Nuestro compromiso con la responsabilidad social
fue reconocido por Camacol Caldas, que nos
otorgé el Premio a la Responsabilidad Social 2024
en la categoria "Mejor Programa de Gestién con
Comunidades" por nuestra iniciativa CFC El Buen
Vecino.

Asimismo, Banco de Bogotd nos distinguié como
"Lider en la Construccién de un Futuro Sostenible’,
un reconocimiento a nuestra apuesta constante
con la construccion de sostenibilidad.

Ergresas e prupdein

CONSTRUCEIDOMNES



Carboneto
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Presencia nacionadl

Cartagena

B Presencia
anos anteriores

Villamaria
‘Bogotd
Chinching

Ceibg Grande

DESDE 1998

18.000

Unidades de vivienda

enfregadas

1.343.000 m2

Metros cuadrados

construidos

2.320.000 SMMLV (2025)

Inversion

$BIC
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Nuestros lideres

Felipe Calderén Pavla Gaitdn Andrés Calderén Albeiro Montoya Alejandro Montes Ana Maria Veldsquez  José Orlando Rodas
Presidente Gerente General Presidente de Gerente técnico y Gerente de proyectos  Gerente de producto,  Gerente de

junta directiva de nuevos negocios mercadeo y ventas construcciones

Jhadier A. Tique Juan P. Echeverry Marcela Calderén Diana Gutiémez Liliana Muriel Angelica Herrefio
Gerente estructuracién  Director financiero Directora de marca, Directora Directora Directora de
de proyectos servicio al cliente y gestion humana juridica trédmites

comunicaciones
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@ OBJETIVOS Sosine
p\s74 " &) SOSTENIBLE
En Construcciones CFC&A realizamos los informes de
sostenibilidad apoydndonos en el estndar SDG Compass que
es una guia que nos permite identificar la contribucion positiva

o0 negativa que tenemos sobre la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles (en adelante ODS).

“El objetivo del SDG Compass es guiar a las empresas sobre
cémo pueden alinear sus estrategias y medir y gestionar su
contribucién a los ODS”.

6‘ "’ Para las Sociedades BIC, este estGndar permite describir en el
~ ‘ informe de gestion como se alinean las actividades priorizadas
= oy en las 5 dimensiones con los ODS, todo ello enmarcado en [0s
"‘ “~ tres pilares de la sostenibilidad: Econdmico, Social y Ambiental.

Nuestra mayor contribuciéon se da conlos ODS 8y 11.

12— Informe de gestién BIC 2024 &Tﬁié Gm
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En Construcciones CFC&A estamos
alineados con el ODS 8, lo cual se explica
desde nuestro propdsito y desde nuestra
vision humanista, pero productiva del
trabajo.

Objetivo de Desarrollo Sostenible

oportunidades laborales que contribuyan al

8 Creemos en la importancia de crear
bienestar de nuestros colaboradores y de la

Trabajo decente y comunidad en g'eneral. Ademads, c.:le un
crecimiento economico e e e

para trascender en el tiempo, sin perder de
_ _ vista nuestro compromiso con la
incluyente y sostenible, el empleo pleno 'y sostenibilidad ambiental y la

productivo y el trabajo decente para todos. responsabilidad social.

Promover el crecimiento econdmico sostenido,

13— Informe de gestion BIC 2024
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Desde nuestro propdsito, también A = A ' {
estamos alineados con el ODS 11, ya

que buscamos impactar de manera n E

positiva todos los entornos en los que

intervinimos con la absoluta conviccion Objetivo

de buscar el bienestar y construccion de

tejido social de las comunidades que se

conforman en nuestros proyectos y las

aledanas a los mismos.

Ciudades y comunidades

Nuestro compromiso con este objetivo s

implica no solo la construccion de SOSten ] b |eS

infraestructuras fisicas, sino también la

creacion de espacios que promuevan Lograr que las ciudades y los asentamientos
la sana convivencia, el desarrollo y la humanos sean inclusivos, seguros

sostenibilidad.

resilientes y sostenibles

14— Informe de gestion BIC 2024 &S‘ibic GE!
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Como parte de
nuestra
estrategia de
sostenibilidad

Establecer estandares de
equidad salarial y opciones
de empleo de flexibilidad en
la jornada laboral

Expresar la mision de la
sociedad en los diversos
documentos de la empresa.

Practicas

hoy somos ey s Cepotatiro
sociedad BIC y e
nuestros ™
compromisos
son:
Prdcficas Modelo de j{
coﬁ-.‘iﬂ,ﬁqu negoclo
Ambiental o
. . Priorizar la mano de
Incentivar las actividades y obra local y los
de voluntariado y crear proveedores que
alianzas con fundaciones implementen
_ due apoyen obras Practicas normas equitativas
sociales en interés de la ambientales y ambientales.
comunidad.
Usar iluminacién energéticamente |
eficiente en nuestras instalaciones y
promover el desplazamiento al tfrabajo
a través de medios de transporte
ambientalmente sostenibles.
15— Informe de gestién BIC 2024 \(,)\BIC
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Resultados
Financieros y
Crecimiento

Construcciones CFC crecié un
4.5% en ventas (escrituracion)
respecto a 2023, superando el
crecimiento del sector de la
construccion (1.7%).

Se alcanzo un PIB per capita de
$76.488 USD, frente al promedio
nacional de $6.850 USD en 2023.

Se mantuvo el compromiso con la
vivienda social: 834 unidades
construidas, con un 77% en VIS.

Somos la constructora #1 en
ventas en el Eje Cafetero

17— Informe de gestion BIC 2024

Innovacidon y
Productividad

Actualizamos la implementacion de Lean
Construction y Last Planner para mejorar
productividad y eficiencia.

Indicador EFE (Efectividad en listas de
chequeo): 98%.

Fortalecimos el uso de BIM (Building
Information Modeling) para optimizar disefio
y construccion.

Todos los proyectos disefiados en 2024
utilizaron modelos arquitecténicos en 3D
con BIM = REVIT

Aplicacion de IA y business Infelligent a los
procesos administrativos

Modelo de
Negocio

777 de nuestros proveedores
son empresas legalmente
constituidas.

770 empleos generados

12 nuevos puestos de trabajo
creados en 2024.

Evaluamos a 29 contratistas todo
costo y 22 contratistas de mano
de obra, priorizando la calidad y
la formalizacién.

cccccccccccccc
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4.5%

Crecimiento .
en ventas (escrituracioén)

1093
Unidades de
viviendas escrituradas

Eill
48.3%

Crecimiento en
preventa

2

Lnd

1070
Unidades de
viviendas prevendidas
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8.1 \
Mantener el crecimiento
econdémico per cépita de
conformidad con las
circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del

TRABALO DECENTE producto infermo brute de al

8 mﬂ menos el /% anual en los paises

menos adelantados

-

En 2024 la economia del pais crecié un 2%, mientras que el sector construccion presentd
un crecimiento del 1.7%. A pesar de este contexto, en Construcciones CFC&A SAS BIC
logramos un crecimiento en ventas del 4.5% respecto a 2023, evidenciando nuestro
impacto positivo en el sector.

Las preventas alcanzaron un total de 1,070 unidades de vivienda, cumpliendo el 79% de
la meta, y se entregaron y escrituraron 1,093 unidades, logrando un cumplimiento del
83%. Estas cifras son significativas considerando las condiciones del mercado y los
cambios en los subsidios de vivienda.

El valor total en preventas fue de $267.643 mil millones, y en escrituracion, $212.000 mil
millones. Ademads, la empresa generd un PIB per cdpita de $76.488, muy superior al

promedio nacional de $6.850 en 2023, consolidando su contribucion al desarrollo
economico del pais.

Constructora nimero uno en ventas en el eje cafetero

cccccccccccccc



834

Unidades
construidas
2024

En 2024 construimos 834
viviendas, de las cuales el 77%
fueron Viviendas de Inferés Social
en conjuntos cerrados con
espacios comunitarios de alta
calidad. Nuestros proyectos:

19— Informe de gestion BIC 2024

MONTE R1zZ0 ¢\

A
283 unidades
Torre 3y 4

72 unidades
Torre /

ACQUA HILLS

) e
192 unidades
Torre 9y 10

. )
138 unidades
Etapa 1,2, 3

MAJESTICII

CENTRAL BARR

L)

96 unidades
Torre 5

53 unidades
Etapa 1
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2024 RANGOS

8 INDICADOR PROM. | RANGO POR RANGO RANGO
ACTUOIlZOmOS IO ANUAL | MEJORAS SATISFACTORIO SOBRE SALIENTE
|mplemen_fc1<:lon de Lean Efectividad en efectividad listas | 907 < efecfivido efectividad listas
Construction y Last Planner para listas de chequeo de chequeo <90% | listas de cheque de chequeo > 95%
mejorar productividad y Resistencia concreto RP <RR RR < RP <RR + (10% RR)
eficiencia. a 28 dias 4000 Psi

Coeficiente de 7% CV>12% <8%
variacién 6000 Psi
98 ;o Resistencia concreto RP <RR RR<RP<RR+ (10% RR)
Efectividad en listas de chequeo (EFE) @28 dics S000 Ta1
Coeficiente de CV>12% < <8%
3000 a 6000 PS!
Resistencias del concreto: Cumplimiento Rezs;s:jqnciizoggr;c;eb RP < RR | RR < RP <RR + (10% RR)
con los requerimientos en todas las categorias === st
£ Coeficiente de B cv>i12% " <8%
Sobresaliente
Indicadores de productividad: En rango N nc ok ETIN| RP<RR * RRS RESRRC (195 RR)
sobresaliente en tiempos productivos gEp s :
y contributivos. Coeficiente de CV> 12% <CV<I12 <8%
variacién 3000 Psi
Tiempo productivo 70% Tiempo I liempo
8.2 \ Productivo < 45% ) < 65 Productivo = 65%
ivel
M Ib(r}gé?;rc?;:%giirgg;ﬁ:?;w?cdaos d Tiempo confributivo Tiempo 2 Tlem| liempo
mediante la diversificacion, la Confributivo > 35% tributi 2 Contributiva <25%
modernizacion tecnolégica y la
innovacion, entre ofras cosas Tiempo de pérdidas Tiempo emy £ Tiempo
meone  cenfrandose en los sectores con de Pérdida > 20% i de Pérdida < 10%
8"“3‘“1 gran valor anadido y un uso
WHEnsNG db K Mans e olrg PAC Porcentaje de 80% < Porcentaje de Porcentaje de
\\ Actividades Actividades Actividades
Cumplidas < 80% Cumplidas < 0% Cumplidas 2 90%
_ (fr_' SOCIEDADES
20— Informe de gestién BIC 2024 @B_.!Cm CFGA



Indicadores de calidad

o . INDICADOR PROM. RANGO POR RANGO RANGO

FFE (EfeC‘]'|V|de en listas de ChequeOJ: 98% ANUAL | MEJORAS SATISFACTORIO SOBRE SALIENTE

) ) . . . Resisie_ncia concreto | 4159 REP <RR f f f EE<RP<ER + (10%RR)
El indicador se encuentra en el rango sobresaliente, lo que indica a28dias 000 PSI | | | |
efectividad del 98% en las actividades realizadas y revisadas por Coeficiente de 7% cv>12% <CV<12 < 8%
los inspectores de obras, las no conformidades detectadas son nacion SN0l -
corregidas al momento de la revision. Resistencia 6000 PSI:

; s 7 el indicador se encuentra en el rango sobresaliente.

Indicadores de produccion de Coeficiente de variacién 6000 PSI:
concretos el indicador se encuentra en el rango sobresaliente.
e ool 08 ot da b dire 02a__RANGOS
los promedios a 28 dias de las diferentes resistencias que se 2245 . RANGS
vaciaron en los diferentes proyectos cumplen con la KpIcaDon AR | MSotor | NG eToRio S B RESALIENTE

resistencia requerida. o 1 _ =
Resistencia concreto | 6439 RP <RR f ¢ k) RR <RP <RR + [10% RR)

a 28 dias 5000 PSI

Coeficiente de 6% CV=>12% : . 1 2% <8%
variacién 5000 PSI

Resistencia 5000 PSI:

el indicador se encuentra en el rango satisfactorio; esta
resistencia es mayor a la del disefio, esto se debe al factor de
seguridad que tiene el productor de concreto en el proyecto
Palmetum.

Coeficiente de variacion 5000 PSI:

el indicador se encuentra en el rango sobresadliente.

21— INFORME DE GESTION BIC 2024 \g'}j‘(BIICL CFC&A
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2024 RANGOS

INDICADOR PROM. RANGO POR RANGO RANGO
ANUAL | MEJORAS SATISFACTORIO SOBRE SALIENTE
Resistencia concreto = 4548 RF <RE RR<RP<RR + (10% RR)

a 28 dias 4000 PSI

Coeficiente de 1% CV>12%
variacién 4000 PS|

{143
o
B

Resistencia 4000 PSI:

el indicador se encuentra en el rango sobresdliente.
Coeficiente de variacién 4000 PSI:

el indicador se encuentra en el rango satisfactorio.
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2024 RANGOS

INDICADOR PROM. | RANGO POR RANGO RANGO
ANUAL | MEJORAS SATISFACTORIO SOBRE SALIENTE
Resistencia concreto = 3571 EP <RR

RR<RP<RR + (10% RR)
a 28 dias 3000 PSI

Coeficiente de 12% CV>12% : < 12% <B%
variacién 3000 PS|

Resistencia 3000 PSI:

el indicador se encuentra en el rango satisfactorio; esta
resistencia es mayor a la del disefo, esto se debe al factor de
seguridad que tiene el productor de concreto en el proyecto
Palmetum.

Coeficiente de variacion 3000 PSI:

el indicador se encuentra en el rango por mejorar, durante el
proceso de produccién se foman acciones correctivas y
preventivas para mejorar la variabilidad entre las muestras,
acciones como:

a) Capacitaciéon al personal en toma de muestras.

b) Ensayos de granulometria al material.

c) Correccion por humedad.

d) Verificacién del estado de la formaleta para toma de
muestras.

$Bic TWY
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Productividad
Toma de tiempos

RANGOS

INDICADOR PROM. | RANGO POR RANGO RANGO
ANUAL | MEJORAS SATISFACTORIO SOBRE SALIENTE

Tiempo 70% Tiempo 45% < Tiempc Tiempo
productivo Productivo < 45% Productiv 55% Productivo = 65%
Tiempo contributivo 20% Tiempo 35% 2 Tiemip Tiempo

Contributivo > 35% Contributivo > 25% Confributivo < 25%
Tiempo de pérdidas 10% Tiempo 20% = Tiempc Tiempo

de Pérdida > 20% ‘o Pérdida > 10% de Pérdida < 10%

TP (tiempo productivo): el indicador se encuentra en el rango sobresdliente.
TC (tiempo contributivo): el indicador se encuentra en el rango sobresaliente.
TNC (tiempo de pérdidas): el indicador se encuentra en el rango sobresaliente.

Los indicadores de toma de tiempos se encuentran en el rango sobresaliente lo
gue indica que en las mediciones realizadas el personal estd realizando
actividades que agregan valor al producto final.
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PAC
2024 RANGOS .

INDICADOR PROM. | RANGO POR RANGO RANGO
ANUAL | MEJORAS SATISFACTORIO SOBRE SALIENTE
PAC 82% Porcentagje de centa : Porcentaje
Actividades de Actividades de Actividades
Cumplidas < 80% mplid 805 Cumplidas = 20%

El indicador se encuentra en el rango Satisfactorio, principalmente por un PAC
bajo en los proyectos de Monterizzo y Paimetum.

2024 RANGOS

INDICADOR Acqua Hills Monte Rizzo |Palmetum ElRetiro | Alto Verde |Majesticlll |PROM. |RANGO POR RANGO RANGO
ANUAL |MEJORAS SATISFACTORIO SOBRE SALIENTE
PAC 96% 56% 76% 5% 95% 32% Porcentaje de =lgite]l Porcentaje
Actividades : - de Actividades

Cumplidas < 80% mplida ; Cumplidas z 90%

Causas de no cumplimiento:

Monte Rizzo Palmetum
* Actividades previas por parte del electricista. * Noviembre: incumplimiento del proveedor del acero.
* Falta de mano de obra.  Diciembre: falla mecdanica torre grua.

* Incumplimiento en actividad de estructura liviana.
* Incumplimiento en actividad de urbanismo.
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8.2
Lograr niveles mas elevados de
productividad econdmica
mediante la diversificacion, la
. 7 e __ e modernizacion tecnoldgica y la
Transformacion digital
memmcat  centrandose en los sectores con
WQWTD gran valor afiadido y un uso
COon B I M \ Hacl intensivo de la mano de obra

Desde 2020, hemos avanzado en
la implementacion de la
metodologia BIM (Building
Information Modeling) para
opfimizar los procesos de diseno,
construccion y operacion,
proporcionando una base
confiable para la toma de
decisiones.

En 2024, alineados con nuestros
objetivos estratégicos y con el
proposito de fortalecer la
agilidad, eficiencia e innovacion
en los procesos constructivos
mediante tecnologias 4.0,
logramos los siguientes avances:
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* Participamos junto con los equipos de
presupuesto y arquitectura en diversas
capacitaciones del clUster de la
construccién liderado por CAMACOL
Caldas, enfocadas en la
implementacion de BIM.

* Diseno arquitecténico 100% en
BIM-Revit.

* Incorporamos modelos arquitecténicos
en 3D desde la fase de lanzamiento de
cada proyecto.

» Los proyectos que alcanzaron el punto
de equilibrio contfaron con modelos 3D
arquitectonicos en REVIT y la
diagramacion de planos en 2D para
licencias y permisos se realizo en el
mismo modelo, optimizando los fiempos
de producciéon de arquitectura.




* Definimos una ruta de implementacion BIM e Realizamos un diagnostico sobre la implementacion BIM en el
g cudl tuvimos el siguiente resultfado que nos muestra que hemos
Ruta BIM: trabajado en generar unas bases que nos puede garantizar el
éxito en la implementacion de BIM.

Fase I:

* Enfornc Comun de Datos. Liderazgo y gestién

* Modelado arquitecténico.
 Disefios técnicos y coordinacién 3D.
¢ Documentacion.
Tecnologia /\

Fase ll: 93 \ Procesos y flujos de trabgjo
* CDE en obra. (6}
* Sistema de calificacion.
+ Cuantificacién y presupuestacion a partir de modeles.
¢ Refroalimentacion y mejora continua. o7
Fase lli: N R
* Modelos en obra. plicacion
* Control y planificacion. Presupuestos
* Retroalimentacion y mejora continda.
Protocolos
Fase IV:
: ggz,%erlfgﬁrsggrd s BUls « Se inicio en conjunto entre la gerencia de estructuracion y la
« Posventas y gésﬁc’m docmentdl: gerencia de construcciones un andlisis de los presupuestos vs
« Retroglimentacion y mejora continda. sistemas de clasificacion de costos, para poder definir el

estdndar a utilizar en CFC.
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Dimension modelo
de negocio

Adquieren bienes o contratan servicios de
empresas de origen local o que
pertenezcan a mujeres y minorias.
Ademas, dan preferencia en la
celebracién de contratos a los
proveedores de bienes y servicios que
implementen normas equitativas y
ambientales.

=

8.3
M Promover politicas orlentadas al
desamolic que apoyen las
‘ ' actividades productivas, la
creacion de puestos de frabajo
decentes, el emprendimiento, la
RN R creatividad y la innovacion, y
il fomentar la formalizacién y el
crecimiento de las microempresas vy
las peguenas y medianas empresas,

incluso mediante el acceso a
servicios financieros

Y
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Fortalecemos la confrataciéon de
proveedores formalizados y
fomentamos el empleo digno y
estable.

170 empleos directos y
600 indirectos generados
en 2024.

@

A

12 nuevos puestos de
trabajo creados.

O
— 77% de nuestros
—|| proveedores son
=oll empresas legaimente
&= constituidas.
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En 2024, consolidamos nuestro impacto
social y econémico a través de la
generacion de 170 empleos directos y 600
indirectos, ademads de la creacién de 12
nuevos puestos de trabajo, fortaleciendo asi
el sector y las oportunidades laborales.

Nuestro compromiso con la formalizacion
empresarial se refleja en que el 77% de
nuesiros proveedores son sociedades
legalmente constituidas, al igual que el 72%
de nuestros contratistas de mano de obra y
todo costo.

Como parte de nuestra gestion responsable,
realizamos una evaluacién anual de los
proveedores mas criticos, asegurando que
cumplan con estandares de responsabilidad
administrativa, productiva y ambiental,
promoviendo prdcticas sostenibles en toda
nuestra cadena de valor.
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Proveedores y contratistas criticos:

Los criterios gue se tienen en cuenta son:

* Todo costo y mano de obra

* Todos los involucrados en la fase de estructura

* Todos aguellos cuya actividad sea verificable a través de una lista de chequeo

Criterios para la evaluacion y revaluacién

De acuerdo con la evaluacién hecha en los formatos creados para tal fin, los
proveedores y contratistas se clasifican en tres categorias asi:

« CLASE A: Agquel cuya calificacion se encuentra entre 4.0 y 5.0. Debe revaluarse
solo cada afio.

* CLASE B: Aguel cuya calificacion se encuentra entre 3.0 y 3.9. Se le puede
comprar o contratar, pero se tendrd como primera opcidn el proveedor o
contratista clase A.

« CLASE C: Aguel cuya cdlificacion se encuentra enfre 0y 2.9. No se le puede
comprar ni contratar, a menos que sea el Unico

Evaluacién de En la evaluacion de | Esto indica nuestro
contratistas todo contratistas Mano de | compromiso con el

g\?glfucg - g\?&ﬁgmos 5 desarrollo de
proveedores y

contratistas, de los contratistas, de los g0 L,
cudles 2% son clase A, | cuales 77% son clase A y | nhuestra priorizacion
38% clase B. 23% clase B. en coniraiqcién_




DIMENSION %
GOBIERNO
COORPORATIVO

Expresar la misidn de la sociedad en |os
diversos documentos de la empresa

En 2024, publicamos nuestro primer Informe de Sostenibilidad como sociedad BIC,
reafirmando nuestro compromiso con la fransparencia, el impacto positivo y la
construccién sostenible.

Para ampliar su alcance, implementamos una estrategia de comunicacién integral
que permitio visibilizar nuestros avances y fortalecer la relaciéon con clientes, aliados
estratégicos, colaboradores y comunidades. Como resultado:

5.620 5.000 1.363

El informe alcanzé Un video con nuestra gerente La seccidn de

5.620 visudlizaciones destacando los logros obtuvo misién vy vision en la
en nuestra pagina mas de 5.000 visualizaciones web registrd 1.363
web. en redes sociales. visitas.

Ademds, reforzamos nuestra identidad sostenible al integrar estos principios en
documentos estratégicos y presentaciones corporativas, consolidando una cultura
organizacional alineada con nuestra vision.

29— INFORME DE GESTION BIC 2024

Equipos de éxito

Queremos que todos nhuestros
colaboradores estén comprometidos
con nuestra mision, vision y propédsito
superior.

Por eso, buscamos que cada
miembro del equipo comprenda
coémo su frabajo contribuye
directamente al propésito superior,
incluso definiendo propésitos por
dreas adlineados a estos, en el 2024
realizamos 5 talleres con las dreas de
estructuracion de proyectos, framites,
construccion, PMV y financiera y a
partir del propésito superior se
crearon los de cada drea asi:

O): [ CFC.A)
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Proposito equipo financiera
"Somos el equipo que transforma la informaciéon para

garantizar la salud financieraq, la perdurabilidad y el
cumplimiento de los suenos de todas las personas”

h & B ©

Dedicado Responsable Comprometido  Honesto
090 \‘“f -
= M alje
Servicial Componen_,mo Salidario Autogestionado Alegre
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Proposito equipo de
construcciones Alto Verde

"Nosofros el equipo de consfrucciones de Alfo Verde,
materializamos los suefios de las familias, creando
momentos felices, que aportan al desarrollo de
comunidades"

El ser de cada uno de los integrantes de este equipo es:

©H B &

Alegre Responsable Compromefido Empatico

9 ©§ a®

Honesto Amable Serio Diligente Solidario
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Proposito equipo PMV

"Somos el puente para enamorar y construir relaciones que
perduren en el tiempo, generando confianza y dejando huelld en
el corazdn de quienes nos inspiran en la materializacion de

suenos”
D ; @ \@, & gu
Apasionado  Alegre  Creatfivo Responsable Comprometido
& <l oA
9 © oy ¥
AR, o7 M)
Puntual Agradecido Honesto  Respetuoso  Disciplinado Ordenado
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Proposito equipo fradmites

"Generar confianza para cumplir los suenos propios y de los
demds y trascender en el bienestar y felicidad de la

sociedad"

=

AMmoroso Alegre Resolutivo Responsable Solidario

-. : /- “ | ya ﬁ
F il A ©
|
Proactivo Empatico Resiliente Perseverante Amable
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Proposito equipo estructuracion
de proyectos

"Cumplir los suenos propios y de las familias para mejorar la
calidad de vida de todos"

SSONE SO

Comprometido  Alegre Comparnierismo Responsable Apasionado

F & g

Prcactivo  Colaborativo Intfeligente Creatfivo
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Equidad de género: 46.5% de
nuestros colaboradores son
mujeres y 53.5% hombres.

97% de cumplimiento en
estandares minimos de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

indice de rotacién: 2%.

Flexibilidad laboral: el 10% de
nuestros colaboradores tienen
horarios flexibles o trabajo
remoto.
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Certificamos a 60 trabajadores de Ia
construccion en adlianza con el
SENA.

81% de cumplimiento en el estandar
de bienestar en campamentos para
frabajadores.

Programas comunitarios impactaron
a 1070 ninos en distintas regiones.

Inversion social de $200.902.889 en
programas comunitarios.

"Constructores de Suenos": nuestro voluntariado
corporativo fortalecié la relacion con
comunidades.

Celebracion del Dia del Nifio beneficio a 80 nifios
con el apoyo de 6 voluntarios.

Saberes para la Vida capacité a jovenes en la
Institucion Educativa La Florida.

"Manos a la Obra" acondiciond 6 sedes
comunales con una inversion de mds de 15
millones.

"Deporte con Proposito” realizé 208 actividades
deportivas y de formacién con 65 nifios y jévenes.
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En 2024, mantenemos un equilibrio de género en nuestra organizacion, con un
46.5% de mujeres y un 53.5% de hombres en nuestra fuerza laboral. En el equipo
directivo, la distribucién es similar, con 46.15% de mujeres y 53.8% de hombres,

reflejando nuestro compromiso con la equidad.

Ademds, el 15.2% de nuestro talento pertenece a la franja de edad enfre 19 y 28
N\ anos, promoviendo la inclusion de nuevas generaciones en nuestra organizacion.

8.5

De aqui a 2030, lograr el emplec
pleno y productive y el frabajo
decente para todas las mujeres y

‘ los hombres, incluidos los jdvenes

y las personas con discapacidad,
TRABAJO DECENTE asi como la igualdad de :
e iEtyote son mujeres son hombres entre 19
en CFC en CFC y 28 ahos

$Bic TINWY
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SEGUROS

BOL{VAR
-
vl
8
2
CERTIFICADO AUTOEVALUACION ESTANDARES MINIMOS 8
3
8'8 \ LA SUBGERENCIA NACIONAL DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES DE i
Proteger los derechos laborales y LA ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES DE LA COMPARIA DE
promover un enforno de frabajo i

SEGUROS BOLIVAR S.A. - ARL DE SEGUROS BOLIVAR

mpaiie

seguro y sin riesgos para todos los
frabajadores, incluidos los

trabajadores migrantes, en CERTIFICA
articular las mujeres migrantes y

as personas con empleos o

precarios.

’ g Que la empress CONSTRUCCIONES CFC & ASOCIADOS S.A. identificada con NIT

810002455 se encuentra afiliada a esta Administradora de Riesgos Laborales desde el 01 de
de CUmpl|m|enTO Septiembre de 2022y ha realzado fa autoevaluscién de su Sistema da Gestion en
Seguridad y Salud en ef Trabajo correspondiente al periodo 2024, acarde & los Estandares
Minimos del SGSST establecidos en la Resolucién 0312/2019, obteniendo un nivel de avance
del 87% valoracion Aceptable. Fecha ultima acualizacion (19/12/2024).

Co

Esta certificacicn se expide a solicitud del interesado a los diecinueve (19) dias del mes de
Diciembre de 2024,

Atentamente,

Subgerancia Nacional de Prevencion

T
g
g

VIGILADD

y

/
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Capacitaciones

TEMA PERSONAS CAPACITADAS
Taller como ser equipo exitoso 85
Capacitacién interna en normativa urbana 28
Coaching en liderazgo emergente 5
Capacitaciéon en entregas de unidades 120
de vivienda

Mindfulness 27
Metodologias Agiles 4
Congreso Camacol Verde 1
Diplomadc Lean Construction 1
Curso nuevas herramientas para la 1A 1
para marketing digital

Curso cerfificacion Edge Expert 1
Programa saberes internos en: BIM, Edge, 120
Camacol Verde, Sostenibilidad y Rebuild

Curso Rentas cortas 1
Certified Autcdesk BIM Project Manager ]
Taller con proposito 100
TOTAL 395
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Como parte de nuestro compromiso con el
bienestar de nuestro equipo, en 2024
implementamos el programa Mindfulness-Based
Stress Reduction (MBSR), desarrollado en el Centro
Médico de la Universidad de Massachusetts. Este
programa, reconocido a nivel mundial, estuvo
dirigido a nuestros directivos y lideres con personas
a cargo, brinddndoles herramientas para la gestion
del estrés, la mejora del enfoque v el
fortalecimiento del liderazgo consciente.

Con una participacion de 28 personas, €l
programa se desarrolld en ocho sesiones de cuatro
horas cada una, donde los asistentes exploraron
técnicas de atencidn plena, regulacion emocional
y resiliencia. Esta iniciativa contribuyd al bienestar
individual y fortalecio el liderazgo dentro de Ia
organizacién, promoviendo un entorno de trabajo
mas equilibrado y productivo.

40— INFORME DE GESTION BIC 2024 &)BIC CFC&A

COHMSTRUCCICONES



Anualmente revisamos y actualizamos nuestra escala salarial interna,
garantizando equidad en las compensaciones. En 2024
implementamos incrementos salariales escalonados, ajustados entre la
inflacion y el aumento del salario minimo.

Nuestro indice de rotacion fue del 2%. De este porcentaje: 0.5%
correspondid a refiros voluntarios. 1.5% se dio por finalizacion de obras
y. por ende, de conftratos. Esto refleja la estabilidad y el compromiso de
nuestro equipo.

En cuanto a la flexibilidad laboral, adaptamos modalidades de trabajo
segun las necesidades de cada colaborador. Actuaimente, el 10% de
nuestro equipo cuenta con frabajo remoto y/o flexibilidad horariq, y el
100% de los colaboradores tienen la posibilidad de ajustar su tiempo
para atender situaciones personadles y familiares.

41— INFORME DE GESTION BIC 2024 \(,,‘)‘\BIC CFC&A

CONSTRUCCIOMNES



& MercerMarsh ;
Beneficios Resultados Generales

Rangos Promedio # de Personas % Categoria
45a$b 26 personas 17% Extracrdinarios
4qa4.4 62 personas 41% Muy buenas
3ady 60 personas 39% Buenos

Menor a 3 4 personas 3% Por mejorar

Realizamos la valoracion de desempeno al 92% de nuestros
colaboradores, reafirmando nuestro compromiso con el
crecimiento y desarrollo del talento humano. Los resultados
reflejan nuestra cultura organizacional con un 58% de las
personas evaluadas en los niveles de desempeno
"extraordinario” y "muy bueno".

42— INFORME DE GESTION BIC 2024

Forma A

General Intralaboral Extralaboral Estrés
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IMPORTANTE: Con base an los resultados arrojados (RIESGO BAJO) y segin la Res 2784 de 2022 el siguienie diagnostico se debe hacer en Dic 2026

43
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¥ s& requiere intervencion en la fuente y en los trabajadores

Aplicamos las baterias de riesgo psicosocial exigidas por la
normatividad vigente, cbteniendo como resulfado un riesgo psicosocial
bajo en la organizacion.

Este resultado evidencia una percepcion positiva del 94% de los
colaboradores frente a las condiciones infralaborales, especialmente
en aspectos clave como el liderazgo vy las relaciones sociales, el control
sobre el trabajo, las demandas laborales y las recompensas recibidas.
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Desde 2020 nos comprometimos en dignificar el frabajo en
la construccién, promoviendo el uso de campamentos
adecuados Yy la certificacion por competencias en dlianza
con el SENA. Gracias a estos esfuerzos, alcanzamos un 81%
de cumplimiento en el estGndar de bienestar en
campamentos.

En cuanto a formacioén y certificacion, desde 2022 hemos
cerlificado a 149 frabajadores. En 2024, 60 colaboradores
obtuvieron certificacién en competencias clave:

34 personas en Pintura de Superficies.

22 personas en Instalacion de Sistemas Constructivos en
Seco.

4 personas en normas de redes hidrosanitarias, aparatos
sanitarios y replanteo de disenos.

Estos avances fortalecen la profesionalizacion del sector vy
mejoran la calidad de vida de nuestros frabajadores.

43— Informe de gestion BIC 2024 @Blc
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En Construcciones CFC el trabajo social con la comunidad es
una estrategia clave para promover la participacion ciudadana
y la integracién con sus necesidades. Buscamos unir esfuerzos
para abordar las problemdaticas de las poblaciones mds
vulnerables en las ciudades donde desarrollamos nuestros
proyectos.

De esta manera hemos logrado confribuir al liderazgo de los
actores comunales y sociales que dia a dia estan trabajando
por mejorar sus comunidades y aportar a la construccion de
sociedad. Es asi como integramos nuestros recursos en el
fortalecimiento de las organizaciones comunales como Juntas
de Accion Comunal, Juntas Administradoras Locales, ONG,
clubes deportivos y demas organizaciones que busquen el
bienestar de la comunidad. _

. . (CFC. AT ORI c)
Ademas, intfegramos a la comunidad en nuestros procesos como
parte de nuestra estrategia de transparencia, asegurando
acceso a informacion sobre la legalidad de los proyectos y
escuchando inquietudes para mitigar posibles impactos sociales
y ambientales. Con ello, consolidamos nuestro capital social y
generamos un impacto positivo en las comunidades.
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Dimension
practicas
con la comunidad

Incentivan las actividades de
voluntariado y crean alianzas con
fundaciones que apoyen obras
sociales en interés de la
comunidad.
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Voluntariado *»7’1:*"
de wenps

constructores de suenos
Nuestro programa de voluntariado busca impactar positivamente a nuestros

grupos de interés a través de iniciativas sociales y ambientales que contribuyan
al desarrollo sostenible y a la solucion de diversas problematicas en las
comunidades.

En 2024, realizamos diversas actividades con las comunidades cercanas d
nuestros proyectos en Villamaria y Dosquebradas, destacando iniciativas como:

« Celebracion del Dia del Niiio:

promoviendo espacios de integracion y bienestar.
« Saberes para la Vida:

fortaleciendo el conocimiento y las habilidades de la comunidad.
* Manos a la Obra:

impulsando el mejoramiento de entornos y la participacion activa.
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Celebracion
Dia del Nino

Celebracién a 80 ninos entre
primero y quinto de primaria del
colegio Nuestra Sehora del Rosario.
Institucion educativa de una
comunidad aledaha a uno de
nuestros proyectos.
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De aqui a 2030, reducir
considerablemente la proporcion
de jovenes que no esfan
empleados y no cursan estudios
ni reciben capacitacion

TRABAJD DECENTE
v
L
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Programa
Saberes para
la vida

Este proyecto educativo
estd disenado para brindar
a los estudiantes del
colegio Nuestra Sefora del
Rosario, comunidad
aledana a El Retiro, Ias
herramientas y
conocimientos necesdarios
para que puedan construir
bienestar en la etapa que
estd proximos a iniciar. Asf
contribuimos al
crecimiento personal y
profesional de cada uno
de sus participantes.

15 voluntarios involucrados.

$BIC
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Manos
a la obro

En esta actividad se realizd
arreglos a 6 sedes de juntas
de accién comunal en el
municipio de Dosquebradas
con una inversion de mas de
15 millones de pesos con el
proposito de mejorar las
cocinas, pintura e iluminacion
de cada una de las sedes.
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Relacion con nuestras comunidades y lideres sociales

Desde 2021, hemos consolidado una red de lideres comunitarios como parte de nuesiro compromiso con el
trabajo social en las comunidades donde operamos. Este programa nos permite mantener un contacto
cercano con la comunidad y fortalecer su capacidad de gestion.

Dosquebradas

* Mantenemos una relacién activa con la
Comuna 2, donde participan 11 Juntas de
Accién Comunal y el club deportivo de
rugby.

* Redlizamos 12 reuniones de integracion
con lideres comunitarios y entregamos
donaciones de computadores para
fortalecer su gestion social.
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Villamaria

* Colaboramos con la Junta de Accidn
Comunal del barrio La Florida en la
proteccién de la quebrada y zonas de
reforestacion.

* Desarrollamos programas sociales con
voluntarios en alianza con la Institucion
Educativa de La Florida.

* Participamos en las fiestas municipales,
promoviendo la inclusién del adulto mayor,
integrando a mas de 10 adultos mayores del
hogar del municipio.

Chinchina

» Consolidamos una red de lideres con 6
Juntas de Accion Comunal del sector de
La Doctora, fortaleciendo la
participacion y el trabagjo colaborativo.

Acciones destacadas en 2024

$BIC
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Programa de Educacién Ambiental:
CFC El Constructor Sostenible

A través de este programa, promovemos la conciencia
ambiental en la nifez, fomentando practicas sostenibles
desde edades temprandas.

* 18 actividades realizadas en Manizales, Villamaria,
Dosquebradas y Chinchind.

* Participacion de 35 ninos en promedio por actividad.

* Alcance total de 685 ninos de manera directa.

Actividad NUmero de Actividades # Poblacion / actividad Total Impacto
CFC constructor sostenible Dosquebradas 12 40 480

CFC constructor sostenible Chinchina 1 30 30

CFC constructor sostenible Bogota 5 36 175

TOTAL 18 (No aplica para el total) 685
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Deporte
con Propdsito

Este programa busca generar oportunidades de
formacion integral a través del deporte, fomentando
habilidades para la vida, la sana convivencia y la
conciencia ambiental en comunidades vulnerables.
Ademas, facilita un canal de comunicacion directo con la
comunidad para atender inquietudes durante la
ejecucion de nuestros proyectos.

208

actividades realizadas en Dosquebradas.

@3 aw

t Deporte con .propdsﬂo
Dosguebrados Rugby Club A
CFCRA dle. Snpiis

65 ninos y jovenes

Participacién promedio junto con sus familias.
Impacto indirecto en la comunidad aledana a |os
encuentros deportivos.

4 anos
de continuidad en este programa, consolidando
nuestra presencia en la zona.
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Apoyo a Iniciativas
Comunitarias

Reconociendo el esfuerzo de los lideres
comunitarios en la construccion de
tejido social, brindamos apoyo a sus
iniciativas, fortaleciendo nuestro capital
social y las relaciones con las e P
organizaciones locales. Actividad NGmero de  # Poblacién / Tofal

Actlividades actividad impacto
® f I . ¢ Apoyo iniciativas 6 30 180
Apoyo a celebraciones navidenas, beneficiando a e et Chinching
NiROS inscritos en actividades comunitarias.
Apoyo iniciativas 15 40 550

. . o , itarias Dosquebrad
* 31 actividades realizadas en Chinchind, Bogotd, e ——

Dosquebradas y Villamaria. Apoyo iniciativas 8 30 240
comunitarias Bogotda

* Alcance total de 1.070 ninos de manera directay Apoyo iniciativas 2 50 100
un impacto indirecto en sus familias y S e
comunidades. Total: 31 1070
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Presupuesto asignado
para programas
sociales para 2024.

En el ano 2024 se asignaron $200.902.889 para
la ejecucién de programas sociales con las
comunidades aledanas a nuestros proyectos
inicialmente en Manizales y con principal
enfoque en Dosquebradas.
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Construccioén

de tejido social
en comunidades
propias

Fortalecemos nuestro compromiso
con la construccion de tejido
social en las comunidades que
surgen en los proyectos de
vivienda que desarrollamos.
Sabemos que cada familia inicia
un proceso de adaptacion a su
nuevo enforno, y es en este
momento donde nuestro
programa de construccién de
tejido social y administracién
provisional juega un papel clave.

A través de este programa,
generamos espacios de
integracioén, formacion y
relacionamiento para que los
nuevos habitantes aprendan a
convivir, administren su patrimonio
de manera eficiente y construyan
una comunidad en armonia con
su entforno.
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Acciones readlizadas en 2024:
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Preasambleas de bienvenida

* Majestic 2: 6 abril
* Palmetum: 27 julio
+ [l Retiro: 20 julio

Convivencia

* Majestic 2: 26 octubre
* Paimetum: 30 octubre

Curso de Saberes para la Administracién
* Majestic 2: 10 personas — julio 2024

* Centriko: 12 personas — abril 2024

* Palmetum: 15 personas — agosto 2024

Celebraciones Comunitarias
Dia de los Nifios

* Majestic 2: 6 aboril

« Monte Rizzo: abril

Dia de la Familia

* Majestic 2: 30 junio

« Monterizzo: ocfubre

D

Inauguracién de Zonas Sociales

* Piscina Palmetum: 23 marzo

« Zonas sociales Centriko: 20 abril

= Jonas sociales Monterizzo: 30 agosto
Elaboracion de Pre-Manual de

*
£
“

; .

. -
Novenas de Navidad
+ Bl Retiro
= Acqua Hills
* Palmetum
* Majestic 2
* Altoverde
* Monte Rizzo

$BIC
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Premios y
reconocimientos

LIDER EN LA
CONSTRUGCION
DE UN FUTURO

Nuestro compromiso con la
responsabilidad social fue reconocido
por Camacol Caldas, gue nos otorgd el
Premio a la Responsabilidad Social 2024
en la categoria "Mejor Programa de
Gestion con Comunidades” por nuestra
iniciativa CFC El Buen Vecino.

Asimismo, Banco de Bogotd nos distinguid
como "Lider en la Construccién de un
Futuro Sostenible”, un reconocimiento a
nuestra apuesta constante con la
construccion de sostenibilidad.
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Construccion
Sostenible

85.7% de nuestros proyectos
construidos en 2024 cuentan
con certificacion Edge o

Referencial Casa Colombia.

Proyectos destacados:

e Palmetum Park: Certificacién
Casa Colombia nivel plata.

e Acqua Hills y Majestic Il
Certificacion Edge.

e E| Retiro y Alto Verde: en

proceso de certificacion Edge.
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/

esﬁén de Residuos y
Eficiencia Energética

95 toneladas de residuos de construccion
gestionados bajo la Resolucion 1257 de 2021.

14.8 toneladas aprovechadas en proyectos.

100% de nuestiras instalaciones cuentan con
iluminacién LED.

Desarrollamos un Plan de Movilidad Sostenible
con metas claras para 2025 y 2026:

® Instalacién de parqueaderos para
bicicletas para el 5% de los empleados.

® Reduccion del 10% en emisiones de CO2
por movilidad de empleados.

Zonas Verdes y
Espacio Publico

En 2024 obtuvimos licencias para
55.252 m? de espacio publico,
incluyendo vias, andenes y zonas
verdes.

...............................
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En Construcciones CFC reafirmamos nuestra responsabilidad ambiental a tfravés de estrategias
de construccion sostenible, alineadas con nuestro sistema de gestion, Vivienda Viva . Este
enfoque nos permite mejorar la eficiencia energética, optimizar el uso de recursos y reducir el
impacto ambiental de nuestros proyectos.

Durante el 2024, logramos que el 85.7% de nuestros proyectos cuenten con certificaciones en
sostenibilidad, incluyendo Edge y Referencial Casa Colombia.

Mejorar progresivamente, de
aqul a 2030, la produccion y el

A 5 3 Certificaciones Obtenidas en 2024

consumo eficientes de los . . . . . .. .
‘I secursos mundioies ¥ rosirar Estos logros reflejan nuestro esfuerzo por reducir el impacto ambiental y mejorar la eficiencia de
desvincular el crecimiento .
TRABAJD DECENTE econdmico de la degradacion nuestros DFOYGCTOS.
i del medio ambiente, conforme al

Marco Decenal de Programas
sobre modalidades de Consumo
y Produccion Sostenibles,
empezando por los pafses
desarrollados.

* ACQUA HILLS

Palmetum Park Acqua Hills Majestic I
Certificacion Casa Colombia  Certificacion Edge Certificacion Edge de
Nivel Plata para Etapas 4y 5 todo el proyecto.

en Etapas 1,2y 3.
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Proyectos en Proceso
de Certificacion

Estos proyectos estadn avanzando en
sus auditorias de certificacion,
asegurando que cumplan con los
estadndares de sostenibilidad:

El Retiro (Edge)

® Actuaimente en auditoria de disefio.

e Cumple ahorros superiores al 20% en
energia, agua y materiales sostenibles.

e Se estan gestionando documentos de
soporte para el cumplimiento total de
los estdndares exigidos.

Alto Verde (Edge)

® Registro ante Camacol.

® En proceso de gjuste de informacion tras
modificaciones en el disefo de las
viviendas.

® Se encuentra en auditoria de disefio.
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Majestic lll (Edge)

® Registro ante Camacol.
® En auditoria de disefo, avanzando en la
documentacion requerida.

Cerlificacion LEED - Proyecto El Retiro

Adicionalmente, El Retiro estd en proceso
de obtener la certfificacién LEED, un
estdndar internacional en construccidon
sostenible con altos requerimientos
ambientales.

® Se han realizado mesas de frabajo con
Green Loop, empresa aduditora.

e .a mayoria de la documentacién ya ha
sido verificada y validada.

e Se estan recopilando los Ultimos archivos
para presentar ante GBCI (Green
Building Certification Instfitute).

e £l proceso estd a la espera del pago de
$30,000 USD para la certificacion.
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Gestion de residuos

de COﬂSTrUCCién No. Nombre del Indicador Indicador
- | Cantidad de RCD generado en la obra (Ton/Obra) 95.0

y demO“C'on ( RC D) 2 Cantidad de RCD aprovechado en obra (Ton/Obra) 14.8

., 3 Cantidad de RCD recibido en punto limpio (Ton/Obral) 0.0

sosT;niCE)Ilidodpse rcl,fiejoogn la adecuada 4 Cantidad de RCD recibido en planta de aprovechamiento de RCD 27.5

gestion de los Residuos de Construccion 5 Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final de RCD 52.7

y Demolicion (RCD), alineados con la
Resolucion 1257 de 2021. Durante el aio

2024, enlos proyectos en ejecucion se (R 1Y R

generaron un fotal de 95 toneladas de Para el cdlculo de la meta de aprovechamiento (Articulo 19 de la resolucion 472 de 2017),

RCD, las cuales fueron gestionadas de la el generador tendrd en cuenta lo siguiente.
siguiente manera:

14.8 toneladas Opciones de Aprovechamiento Tonelada (Ton) Porcentaje (%)
fueron aprovechadas directamente en los
proyectos, promoviendo la reutilizacion de

Fkieties. RCD generados en la obra (Ton) 95.0 100%
27.5 toneladas RCD aprovechados en obra (Ton) 14.8 16%
fueron entregadas a plantas de RCD entregados a una Planta de aprovechamiento 27.5 28.9%

aprovechamiento especializadas.

52.7 toneladas

fueron dispuestas en sitios autorizados de
disposicién final. Total (Ton)

Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final (Ton) 52.7 55%

95.0 100%
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INDICADORES GESTION RCD:
Residuos de demolicion y construccion

El Retiro
EL RE l @ 9.2 Indicadores
=yt No. Nombre del Indicador Indicador

SgnBointtc. Lompesig 1 Cantidad de RCD generado en la obra (Ton/Obra) 21.8
2 Cantidad de RCD aprovechado en obra (Ton/Obra) 3.5
3 Cantidad de RCD recibido en punto limpic (Ton/Obra) 0.0
4 Cantidad de RCD recibido en planta de aprovechamiento de RCD 8.3
5 Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final de RCD 10.0

10. Metas

Para el cdlculo de la meta de aprovechamiento (Articulo 19 de la resolucion 472 de 2017),
el generador tendrd en cuenta lo siguiente.

Opciones de Aprovechamiento Tonelada (Ton) Porcentaje (%
RCD generados en la obra (Ton) 22 100%

RCD aprovechados en obra (Ton) 3.5 16%

RCD entfregados a una Planta de aprovechamiento 8.3 38.1%
Cantidad de RCD llevado assitio de disposicion final (Ton) 10 46%

Total (Ton) 22 100%
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Altoverde

/\./-\ 9.2 Indicadores

N

1 Cantidad de RCD generado en la obra (Ton/Obra) 39
2 Cantidad de RCD aprovechado en obra (Ton/Obral) 6
3 Cantidad de RCD recibido en punto limpio (Ton/Obra) 0
4 Canfidad de RCD recibido en planta de aprovechamiento de RCD 8
5 Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final de RCD 25

Para el cdlculo de la meta de aprovechamiento (Articulo 19 de la resolucion 472 de 2017),
el generador tfendrd en cuenta lo siguiente.

Opciones de Aprovechamiento Tonelada (Ton) Porcentaje (%
RCD generados en la obra (Ton) 39 100%

RCD aprovechados en obra (Ton) 6 15%

RCD entregados a una Planta de aprovechamiento 8.3 21.1%
Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final (Ton) 25 63.6%

Total (Ton) 39 100%
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Majestic Ili

mHJESTIC III 9.2 Indicadores

CENTRAL PARK No.  Nombre del Indicador Indicador
| Canfidad de RCD generado en la obra (Ton/Obra)

7
2 Cantidad de RCD aprovechado en obrd (Ton/Obra) 3
3 Cantidad de RCD recibido en punto limpio (Ton/Obra) 0
4 Cantidad de RCD recibido en planta de aprovechamiento de RCD 0
5 Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final de RCD 4

Para el cdiculo de la meta de aprovechamiento (Articulo 19 de la resolucion 472 de 2017),
el generador tendrd en cuenta lo siguiente.

Opciones de Aprovechamiento Tonelada (Ton) Porcentaje (%

RCD generados en la obra (Ton) 7 100%
RCD aprovechados en obra (Ton) 3 43%
RCD entregados a una Planta de aprovechamiento 0 0.0%
Cantidad de RCD llevado asitio de disposicion final (Ton) 4 56.6%

Total (Ton)

~N
—
e
|
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== Palmetum

N7
N~ PALMETUM PARK
N e wouse
I Cantidad de RCD generado en la obra (Ton/Obra) 3.5
2 Cantidad de RCD aprovechado en obra (Ton/Obra) 0.8
3 Cantidad de RCD recibido en punto limpio (Ton/Obral) 0.0
4 Cantidad de RCD recibido en planta de aprovechamiento de RCD 155
5 Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicién final de RCD 1.2

10. Metas

Para el cdiculo de la meta de aprovechamiento (Articulo 19 de la resolucion 472 de 2017),
el generador tendrd en cuenta lo siguiente.

Opciones de Aprovechamiento Tonelada (Ton) Porcentaje (%
RCD generados en la obra (Ton) 35 100%

RCD aprovechados en obra (Ton) 0.8 23%

RCD enfregados a una Planta de aprovechamiento 1.5 42.9%
Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final (Ton) 1.2 34%

Total (Ton) 4 100%
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Acquahills

ACQUA HILLS .

| Canfidad de RCD generado en la obra (Ton/Obra) 3.2
2 Cantidad de RCD aprovechado en obra (Ton/Obra) 1.6
3 Cantfidad de RCD recibido en punto limpio (Ton/Obra) 0
4 Cantfidad de RCD recibido en planta de aprovechamiento de RCD 0
5 Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicién final de RCD 2

Para el cdlculo de la meta de aprovechamiento (Articulo 19 de la resolucion 472 de 2017),
el generador tendrd en cuenta lo siguiente.

Opciones de Aprovechamiento Tonelada (Ton) Porcentaje (%
RCD generados en la obra (Ton) 3.2 100%

RCD aprovechados en obra (Ton) 1.6 49%

RCD enfregados a una Planta de aprovechamiento 0.0 0%

Cantidad de RCD llevado asitio de disposicion final (Ton) 1.6 51%

Total (Ton) 3.2 100%
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Monterizzo

A('\.

MONTE RIZZO No. Nombre del Indicador Indicador
WS REDIRERS L 1 Cantidad de RCD generado en la obra (Ton/Obra) 40
2 Canfidad de RCD aprovechado en obra (Ton/Qbra) 0
3 Cantidad de RCD recibido en punto limpio (Ton/Obra) 0
4 Cantidad de RCD recibido en planta de aprovechamiento de RCD 9
5 Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicion final de RCD 30

Para el cdlculo de la meta de aprovechamiento (Articulo 19 de la resolucion 472 de 2017),
el generador tendrd en cuenta lo siguiente.

Opciones de Aprovechamiento Tonelada (Ton) Porcentaje (%
RCD generados en la obra (Ton) 40 100%

RCD aprovechados en obra (Ton) 0 0%

RCD entregados a una Planta de aprovechamiento 9.35 23.6%
Cantidad de RCD llevado a sitio de disposicién final (Ton) 30 76%

Total (Ton) 40 100%
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Zonas verdes y espacio publico

Durante el 2024 obtuvimos licencias por un total de 55,252 m? destinados a equipamientos, vias y zonas verdes,
consolidando nuestro compromiso con el desarrollo urbano sostenible y la generacién de espacios que
favorezcan la calidad de vida de las comunidades.

Estos metros cuadrados se distribuyen de la siguiente manera:

Proyectos Licenciados 2024

Proyecto VIS NoVIS ViasM2 Vias, Andenes Andenes Equipamienios, Zonas Verdes, Cesion: Espacio Piblico
Interiores M2  Vias Andenes, Senderos, Estancias, y Equipamiento
Zonas Verdes Terrazas ETC M2 (Obligatoria) M2
Alte Verde | X | 563.60 676.06 5484.29
2
Arboletes del Castile 1A X 1728.18 3033.58 1821.44
1B 356.64
Retiro 4 b4 655.73 15282.32 3004.08
Agrado X 3631.31 2814.12
Palmetum 3.2 X 1602.57 1815.61 \
5, Al, 5A2 28931
Canaan Living 1 1941.24 848.38 228.06
A —
Majestic (Il 6.1 b 2.722.05 1582.73 1566.64 " E
Total 31656.17 46015.22 25618.02 18004.37 19018.41 6430.3 117

De agul g 2030, proporcionar accesc
55252.49 uriver \ / espacios

Es importante destacar que una parte significativa de estas dreas corresponde a proyectos de interés social
(VIS), lo que reafirma nuestra apuesta por la construccidon de vivienda digna vy el fortalecimiento de la
infraestructura urbana en los territorios donde tenemos presencia.
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DIMENSION
PRACTICAS
AMBIENTALES

Eficiencia energética en
nuestros cenfros de frabajo

Continuamos fortaleciendo nuestro compromiso con la
eficiencia energética y la reduccién del consumo
elécftrico en nuestras operaciones. En el 2024, el 100% de
nuesiros centros de frabajo cuentan con iluminacién
energéticamente eficiente, especificamente tecnologia
LED, lo que nos permite optimizar el uso de la energia y
disminuir nuestra huella ambiental.

Actualmente, operamos un total de 19 centros de trabajo,

distribuidos de la siguiente manera:

5 oficinas
administrativas

9 salas
de negocio

6 oficinas y almacenes
de obra

. Sala de vepiiy
Central park .

-




Disefiamos el Plan de Incentivos para el Transporte Sostenible 2025, con el objetivo
de fomentar practicas de movilidad mds responsables y alineadas con nuestros
compromisos ambientales.

Este plan inicia con una encuesta diagndstica, que permitird comprender los hdbitos
de movilidad de nuestros empleados y definir estrategias efectivas. A lo largo del
ano, implementaremos diversas campanas para promover el uso de medios de
tfransporte sostenibles y reducir el impacto ambiental de los desplazamientos diarios.

METAS Y OBJETIVOS

Objetivos Metas
Promover estrategias de movilidad sostenible estructuradas Instalar parqueaderos de bicicletas para el 5% de los
bajo las siguientes dreas de accion: trabajadores en las oficinas y obras de la compaiiia
« Incentivar la movilidad activa. para el afio 202¢.
SOSTEN IBLE s Fameniar & uso del ranspore pdblieo. Vincular un 10% de los empleados de Construcciones
r ~ +Impiementer medlidas para reducirel CFC & $.A.S en alguna de las estrategias de movilidad

numero de viajes necesarios.
« Promover la racionalizacion del uso del
vehiculo particular.

sostenible para el 2026.

CFC.A

CONSTRUCCIONES

Disminuir un 10% del total de las emisiones de CO2
generadas por viajes al frabajo y movilidad de los

Desarrollar charlas y capacitaciones dirigidas a los empleados de Construcciones CFC & $.A.S. para el
empleados, enfocadas en generar conciencia ambiental y 2026.

fomentar un cambio positive en la cultura de movilidad

dentro de la organizacién.

L ﬁ C’ﬁb @ .L Reducir los impactos ambientales asociados al fransporte
> - oo : de los empleados, especialmente aquellos que utilizan
(3 )\ combustibles fésiles como principal fuente de energia,

contfribuyendo asi a mitigar la huella de carbono de la
organizacion.
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jGracias
or formar
parie de esto!

Estos resultados que hoy
presentamos han sido posibles
gracias a la construccion
conjunta con todas nuestras
partes inferesadas.
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