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Palabras de la directora

Carta a la nueva autoridad designada

Noviembre 2024

Estimado/a nuevo/a director/a nacional de Cultura,

Felicitaciones por tu nombramiento como director/a nacional de Cultura. Es un desafio
lleno de satisfacciones, y con este documento espero facilitar tu transicién ofreciéndote un
panorama completo del trabajo realizado en la Direccién Nacional de Cultura (DNC) durante
los dltimos cinco afos. A continuacion te comparto un resumen de los principales hitos,
acciones y datos que te ayudaran a comprender mejor el funcionamiento de la direccién y
las politicas culturales implementadas en temas clave como:

« Descentralizacién
* Internacionalizacién
* Relevamiento de datos

« Funcionamiento de la plataforma de fondos, premios, convocatorias y ventanillas
abiertas (estas Gltimas son un concepto nuevo que funcionan dentro de los
institutos para recibir solicitudes de apoyo)

« Soluciones a diversos desaffos edilicios (ampliacién del Museo Figari,
acondicionamiento del edificio ubicado en Sarandiy Misiones, y refacciones en
varios inmuebles).

Confio en que esta informacién te serd de gran utilidad en tus primeros dias de gestién
y en que continuards fortaleciendo el trabajo en beneficio de la cultura de nuestro pais.

Te deseo una excelente gestién y mucho éxito en esta nueva etapa. Estoy segura
de que este material te sera de gran utilidad y facilitara la transicién, siempre con el
objetivo de fortalecer y promover la cultura en nuestro pais.

Afectuosos saludos
Mariana Wainstein
Directora nacional de Cultura (2020-2025)






Datos importantes

La Direccién Nacional de Cultura es la responsable del desarrollo cultural en todo el
territorio nacional. Orienta y planifica las politicas publicas en cultura articulando los
servicios estatales, municipales y locales; genera mecanismos para la interaccién entre
publicos y privados; fomenta la capacitacién, la investigacion y el estimulo a la creacién
en el sector artistico-cultural, la internacionalizacién de la cultura uruguaya, asi como la
difusién e investigacién del patrimonio cultural uruguayo.

Los objetivos cumplidos en pos de instaurar una modalidad de trabajo que privilegie la
generacion de sinergias, tanto a la interna de la estructura de la DNC (institutos, dreas

y museos) como interinstitucionales, posibilitaron el avance y crecimiento de cada

uno de los proyectos desarrollados. Se ha promovido de forma expresa esta forma de
trabajo y los proyectos realizados dan muestra de ello.

El plan estratégico trazado para el perfodo de gobierno 2020-2025 por esta direccién
priorizé los siguientes objetivos:

* Fortalecimiento de la institucionalidad en el terreno de las politicas culturales
que incluy6 un plan de desarrollo de la Direccién Nacional de Cultura (bienestar
laboral, adecuacién de los contratos y mejoras edilicias).

* Desarrollo de una politica cultural de alcance nacional, fundada en una légica de
cooperacion e intercambio.

* Dotacién de mayor agilidad y eficiencia a los procesos de toma de decisiones.
* Implantacién de una légica de sinergias hacia adentro y hacia afuera de la DNC.
* Asociaciéon de las iniciativas culturales a cadenas de valor activas en el pais.

» Combinacién de la democratizacién del acceso a los bienes culturales con la
promocion de la excelencia.

e Articulacion y dialogo de las politicas culturales con las tradiciones culturales
nacionales de mayor presenciay continuidad histérica.

Los ejes de trabajo de la DNC se mantuvieron durante todo el periodo: se consolidé la
institucionalidad, se reforzé el compromiso con la descentralizacién, se aposté también
a multiplicar la interaccién con la sociedad civil organizada y a promocionar la cultura
uruguaya en el exterior.
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Estructura organizativa

Direccion Nacional de Cultura

Divisién Division Division
. q Insti Nacional Insti Nacional
institutoNaconal  itiutoNacional - Institto Naciona
de Artes Escénicas
- Fondo de fomento « Fondo de fomento - Fondo de fomento
« Investigaciones y - Investigaciones y - Investigaciones y
publicaciones publicaciones publicaciones

Divisiones

AREA DE ECONOMIA CREATIVA Industrias Creativas

Rutas Culturales

Divisiones

I-'\REA DE GESTl(]N TERRITORIAL Centros Culturales Nacionales

Fiestas Uruguayas
Cultura Comunitaria

Divisiones Divisiones

Fondos Gestion Humana

AREA TéCNICA Administracién Juridica

Financiero Contable

Departamento
Internacionalizacién de la Cultura uruguaya
(en transicién a Fundacién uruguaya de la Cultura)




Division
Instituto Nacional
de Misica

« Fondo de fomento
« Investigacionesy
publicaciones

Divisién

Museos

Divisiones

Museo Nacional de Artes Visuales
Museo Histérico Nacional

Museo Nacional de Historia Natural
Museo Nacional de Antropologia
Museo Figari

Museo de Artes Decorativas

Museo Zorrilla

Espacio de Arte Contemporaneo
Sistema Nacional de Museos

Museo del Carnaval
Museo Gurvich

Museo Vivo del Titere
Coleccién Garcia Uriburu

Unidad

Sistema de Informacién Cultural Fondos de Incentivo Cultural

Departamentos

Puntos de Cultura
Usinas

Fondo Concursable para la Cultura
Fondo Regional para la Cultura
Fondo de Estimulo a la Formacién y Creacidn Artistica
Fondos para el Desarrollo de Infraestructuras Culturales
en el Interior del Pais

Departamentc

Comunicacién

Departamentos

Urbano
Fabricas Culturales

Departamentos

Premios y Convocatorias
Infraestructrua Cultural
Compras

Sistemas Informaticos

Departamento

Produccién
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La DNC esta compuesta por los institutos nacionales de Artes Visuales (INAV), Artes
Escénicas (INAE), Letras (Inlet) y Musica (Inmus), que junto a los museos trabajan con
las areas transversales de Gestién Territorial, Economia Creativa, Internacionalizacién
de la Cultura uruguaya y el Area Técnica. Todas ellas se respaldan en los departamentos
de Produccién y Comunicaciéon que posibilitan la realizacién y la difusién de las
actividades.

El Sistema Nacional de Museos promueve la coordinacién en materia de gestién
de museos y contribuye al desarrollo de una politica nacional a través de planesy
estrategias de descentralizacion.

Los museos en la 6rbita de la DNC son (ordenados alfabéticamente):
* Espacio de Arte Contemporaneo, EAC
* Museo de Artes Decorativas, Palacio Taranco
* Museo Figari

* Museo Histérico Nacional con ocho casas: Casa de Garibaldi, Casa de Juan
Francisco Gir, Casa de Manuel Ximénez y Gdmez, Casa de Rivera, Casa Montero,
Casa Lavalleja, Quinta de Herrera y Quinta de Batlle y Ord6fiez.

« Museo Nacional de Antropologia, MNA

« Museo Nacional de Artes Visuales, MNAV

* Museo Nacional de Historia Natural, MNHN
« Museo Zorrilla

* Més cuatro museos cogestionados: Coleccién Garcia Uriburu, Museo del Carnaval,
Museo Gurvich y Museo Vivo del Titere.

La DNC esta en vinculo constante con agentes e instituciones tanto pablicas como
privadas que constituyen un vasto ecosistema cultural, de las que se destacan: Instituto
Nacional de Estadistica, Banco Central del Uruguay, ministerios de Desarrollo Social,
Economiay Finanzas, Industria, Energia y Mineria, y de Relaciones Exteriores, UTE,
Administracién Nacional de Educacién Pablica, intendencias, municipios, organismos
internacionales, instituciones educativas, agencias gubernamentales, sociedad civil
organizada del sector artistico-cultural, cdmaras empresariales, colectivos artisticos
organizados; las comisiones de Derechos de Autor, de Género, Interministerial de
Apoyo al Tango y al Candombe, de Patrimonio Cultural de la Nacién, Agadu, Centro de
Documentacién Musical, Sodre, Secan, entre otros.
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|.a Direccién Nacional de Cultura
v la pandemia

#CulturaEnCasa, protocolos de reactivacion
y Fondo Solidario Cultural

La pandemia tuvo un gran impacto en la actividad cultural, a la vez que la cultura
demostré ser esencial en la vida de la ciudadania en el mantenimiento de su buen
estado de salud y animico.

* Desde el Instituto Nacional de Artes Escénicas en coordinacién con artistas

y otras instituciones se colaboré en la elaboracién de diferentes protocolos de
reactivacion de la cultura. Protocolos para escuelas artisticas, para salas grandes y
pequefias, para museos y para actividades al aire libre.

« La DNC se hizo cargo de dos nuevos proyectos: la plataforma Cultura en Casa
para hacer llegar en formato digital actividades culturales a las personas que se
encontraban en sus hogares, y el Fondo Solidario Cultural Ruben Melogno para
asistir a los artistas que habian visto suspendida su actividad y fuente de trabajo.

#CulturaEnCasa.uy: a los siete dfas de declarada la emergencia sanitaria por covid-19
lanzamos la plataforma Cultura en Casa con el cometido de acompadiar a las personas
en sus casas a través de contenidos culturales nacionales de: artes visuales, artes
escénicas, cine y audiovisual, letras, mdsica, infantil y juvenil, y ciencia.

En 2020 ingresaron a la plataforma mas de 90000 personas, mas de 140000 veces,
debido a que algunas personas ingresaron en dos o0 mas oportunidades.

El Fondo Solidario Cultural Ruben Melogno fue creado con el fin de recaudar fondos
publicos y privados para costear las medidas de contencién del sector cultural
duramente afectado por la pandemia. Lleva su nombre en homenaje al musico
integrante de la icénica banda Psiglo, primer uruguayo fallecido por covid-19 en
Espafia. Administrado por la Corporacién Nacional para el Desarrollo (CND) de forma
honoraria, recibié aportes del MEC, del BCU y de privados como: Agadu, Asociacion
Espafola, Chateau Group, Farmashop, Fundacién Atchugarry, Cutcsa, 33 Orientales
Cadena Solidaria y Fundacién Itad. En total se recaudaron 10000000 de pesos.

15
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Medidas tomadas a través del Fondo Solidario Cultural

« Compra de 11700 entradas anticipadas a espectaculos de teatro, titeres, circo,
danza y musica, a distribuirse entre los bachilleratos artisticos de todo el pais y
otras instituciones.

« Financiamiento de quinientas clases virtuales, dictadas por cien artistas, técnicos
y docentes que se brindaron a la ciudadania de forma gratuita a través de la
plataforma #CulturakEnCasa.

* Llamado para disefio y realizacién de tres mil tapabocas, con motivos gréaficos
basados en obras y piezas nacionales que integran las colecciones de nuestros
museos.

« Aporte de $2952 000 a 189 artistas, productores y técnicos.

Otras medidas adoptadas de ayuda al sector

* Adelanto del llamado a Fondo Concursable para la Cultura por $15000 000, a lo
que se suma el Fondo Regional por otros $7 200 000.

« Reasignacion del Fondo de Estimulo a la Formacion y Creacién Artistica (Fefca) a
la actividad artistico-docente e instituciones docentes por $10 000 000.

* Reasignacion del valor del Premio Nacional de Artes Visuales a seis premios de
$150000 cada uno.



En sinergia con otros ministerios y empresas publicas

* Ministerio de Trabajo y Seguridad Social: subsidio de $6800 para artistas

y trabajadores de oficios conexos de la cultura, sumando mas de 5 millones

de pesos. La identificacion de los beneficiarios se realizé através de distintas
instituciones vinculadas a la cultura, que fueron las encargadas de proporcionar el
listado de trabajadores beneficiarios al MTSS.

« Antel: exoneracién de comision de Tickantel para venta de entradas online.

« Inefop: acreditacion de saberes y contratacién de docentes en iluminaciény en
sonido, para dar talleres en varias localidades del territorio nacional.

« UTE: exoneracién de costos fijos y de potencia hasta marzo de 2021.
« Mides: articulacién para entrega de canastas a asociaciones de artistas.

» MEF: habilitacion de espacio fiscal para reactivacion del Fondo de Incentivo
Cultural, herramienta que promueve la inversién del sector privado, que percibe
incentivos y beneficios fiscales.

« Exhoneracién impositiva (VA al cachet de artistas no residentes) como parte
de la politica de reactivacién pospandemia. De esta manera aumentaron los
conciertos internacionales que vuelcan 5 % al Fondo Nacional de Mdsica que
apoya a artistas nacionales.
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Hitos legislativos 2020-2025

A continuacién, un resumen de los hitos legislativos mas relevantes que han impactado
la politica cultural durante el periodo.

Ley de Urgente Consideracién (LUC) N.° 19889, 9 de julio de 2020:

Se presentaron y aprobaron tres articulos. El 200 y 201 introdujeron cambios en la
composicién del Consejo Nacional de Evaluacion y Fomento de Proyectos Artisticos
Culturales (Conaef), asi como en su administracién, que permitieron reactivar una
poderosa herramienta de otorgamiento de incentivos y beneficios fiscales al sector
privado, respectivamente, fomentando asi la produccién artistica nacional. El articulo
202 estableci6 la existencia juridica de los institutos nacionales de Mdsica, Letras, Artes
Escénicas, Artes Visuales y del Cine y el Audiovisual (este dltimo ya tenia el caracter
oficial de instituto y finalmente se constituye como agencia en 2022).

Ley de Presupuesto 2020-2025 N.° 19924, 18 de diciembre de 2020:

Se aprobd una mejora presupuestal para las actividades de la DNC, asi como también
nuevas posibilidades para los museos al quedar legislada la viabilidad de cobrar
entradas a no residentes y de asociarse al sector privado para diferentes proyectos.
Se consolidé juridicamente la integracion de la Unidad Ejecutora 005 Centros MEC a la
DNCy también se crearon férmulas para el ordenamiento relativo al tema contratos,
pudiendo pasar créditos de horas docentes a contratos de trabajo.

Articulo 357: incorpora a la Unidad Ejecutora 003 a los funcionarios de la ex Unidad
Ejecutora 005 (Centros MEC).

Articulo 358: autorizacién a la Unidad Ejecutora 003 (entre otras) a financiar la
contratacién de personal al amparo de los regimenes previstos en los articulos 92 de la
Ley N.° 19121 (contrato de trabajo), 54 de la Ley N.° 18719 (contrato laboral) y 239 de la
Ley N.° 19143 (contrato laboral).

Articulo 366: creacién de los cargos de coordinacién de los institutos nacionales de
MUsica, Artes Escénicas, Letras y Artes Visuales con caracter de particular confianza.

Articulo 367: autoriza a los museos dependientes del MEC (inciso 11) a cobrar entrada a
los visitantes no residentes. Posibilita la disposicién de precios diferenciales en funcién
de variables tales como época del afio, edad del visitante, ingreso de grupos, entre
otras. Asimismo, la direccién de cada museo queda autorizada a celebrar acuerdos con
entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, para desarrollar actividades en
conjunto.



Articulo 370: faculta al MEC a definir anualmente las convocatorias a premiar en el
marco de la Ley N.° 19252 articulo 1y 10 (Premios a las Letras).
Leyes de rendicién de cuentas: cambios presupuestarios y ajustes realizados en
los afios subsiguientes.

Ley N.° 20075 de rendicién de cuentas balance 2021, 20 de octubre de 2022:

Articulo 264 asignacién de partida de $10000000 anuales con destino al Fondo para
el Desarrollo de Infraestructuras Culturales en el interior del pais.

Articulo 265: asignacién a la Direccién Nacional de Cultura de una partida anual
de $20000000, a partir del ejercicio 2023, con destino a atender situaciones de
emergencia edilicia en museos dependientes de dicha unidad ejecutora.

Ley N.° 20212 de rendicidn de cuentas balance 2022, 6 de noviembre de 2023:

Articulo 296: modificacién de la Ley del Libro, Ley N.° 15913, articulo 3, se establece la
definicién de libro como:
Se entiende por libro toda obra cientifica, artistica, literaria o de cualquier otra
indole que constituye una publicacién unitaria en uno o varios volimenes, tomos
o fasciculos, contenida en cualquier soporte susceptible de lectura, percepcién
auditiva o tactil o de cualquier otra naturaleza, existente o a crearse en el futuro.

Articulo 297: da nueva redaccién al articulo 11 de la Ley N.° 19252, eliminando el

siguiente parrafo:
Cuando en las categorias que tienen segundo y tercer premio, estos sean
declarados desiertos, el tribunal podra reasignar los respectivos montos a las
categorfas con un dnico premio, en cuyo caso tendra valor de segundo premio,
con igual monto. En ninglin caso los postulantes, sabiendo que se ha declarado
desierto un segundo y tercer premio, podran exigir un segundo premio en
cualquier categoria.

Articulo 298: sustituye el articulo 16 de la Ley N.° 19252, por la siguiente redaccion:
El primer premio o premio Unico de cada categoria de obras inéditas recibira una
suma de dinero para su edicién. Las condiciones de publicacién seran reguladas
por el Ministerio de Educacién y Cultura una vez dictados los fallos.

Articulo 299: se agregan al articulo 17 de la Ley N.° 19252 los incisos 4 y 5:
Los representantes que integren tribunales no podran ser designados nuevamente
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jurados en la categoria que integraron o cualquier otra categoria en la siguiente
edicién de los Premios Nacionales de Literatura.

En el caso de que alguno de los representantes que integren tribunales, luego
de haber aceptado la nominacién, renuncie al cargo, no podra ser designado
nuevamente jurado en la categoria que integré o cualquier otra categoria, en las
siguientes tres ediciones de los Premios Nacionales de Literatura.

Articulo 300: sustituye el articulo 223 de la Ley N.° 19149, por la siguiente redaccion:

El Estado premiara la labor de los compositores o autores musicales, ciudadanos
uruguayos naturales o legales, en este Gltimo caso, con cinco afios de residencia en
el pais debidamente acreditada, mediante Premios Nacionales de Misica que se
otorgaran en forma anual y por categorias, a obras inéditas tanto instrumentales
como vocales realizadas por aquellos.

Los premios no podran ser otorgados a titulo péstumo, con la excepcién que el
compositor o autor fallezca dentro del periodo comprendido entre su presentacién
al mismo y la emisién de los fallos por parte de los tribunales intervinientes. En

el caso de obras en coautoria, el premio se dividird en partes iguales entre los
coautores salvo pacto expreso de los mismos que varie dicha distribucién, sin
importar quién haya presentado la obra.

Articulo 335: modificacién de la Ley N.° 18384 del Estatuto del artista y oficios conexos,
se sustituye el articulo 1, incorporando la figura de los artistas visuales, plasticos,
compositores y escritores y sus respectivos oficios conexos.

Articulo 336: autoriza la creacién de la Fundacién Uruguay Cultura.

Articulo 337: exencién de inscripcién de beneficiarios del Estado del interior del pais en
el Registro de Beneficiarios del Estado, hasta que el tramite no se encuentre accesible
en su totalidad en todo el territorio nacional, ya sea en forma virtual o presencial en las
oficinas descentralizadas.
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Organismos e instituciones donde el
MEC v la DNC tienen participacion
Conaef

Consejo Nacional de Evaluacion y Fomento de proyectos artistico-culturales

Fue creado por la Ley N.° 177930, que rige su conformacién de acuerdo al articulo 247,
actualizado por la Ley N.° 20075, articulo 266, del 20 de octubre de 2022,

Esta conformado por:

« dos representantes del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC), uno de los
cuales lo preside,

« un representante del Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM),
« un representante del Congreso de Intendentes (Cl),

« dos representantes empresariales,

« un representante de los artistas,

* un representante de los gestores culturales.
Fonam

Fondo Nacional de Miusica

Creado por la Ley N.° 16624, el articulo 2 establece que serd administrado por la
Comisién Nacional de MUsica, con personeria juridica, integrada por:

« un miembro designado por el Ministerio de Educacién y Cultura, que la presidira,

* un autor musical designado por la Asociaciéon General de Autores del Uruguay
(Agadu),

« un musico designado por la Sociedad Uruguaya de Intérpretes,

* un musico designado por la Federaciéon Uruguaya de Mdsicos y uno designado
por los cuatro anteriores.



Cofonte

Comisién Fondo Nacional de Teatro

Fue creado en agosto de 1992, a través de la Ley N.° 16297 y modificado por la Ley N.°
17741

Integracion:
« un representante del Ministerio de Educacién y Cultura, que la presidir,
» uno de la Sociedad Uruguaya de Actores (SUA), que ejercera la Secretarfa,
« uno de la Federacién Uruguaya de Teatros Independientes (FUTI),

« uno de la Asociacién General de Autores del Uruguay (Agadu), que reviste la
calidad de autor teatral,

* uno de la Seccién Uruguaya de la Asociacion Internacional de Criticos Teatrales,
filial Unesco,

« y dos de la Asociacién de Teatros del Interior del pais (ATI).
Ciatyc

Comisidn Interministerial de Apoyo al Tango y Candombe

Creada por decreto presidencial 257/012, del 10 de agosto de 2012, la Ciatyc tiene como
objetivo la difusién del tango y el candombe, la promocién de artistas y autores a nivel
nacional e internacional, el intercambio institucional estatal y privado, la investigacién
académicay lainsercién del tango y el candombe en la ensefianza.

La integran los ministerios de Relaciones Exteriores, Turismo y Educacién y Cultura,
donde funciona como un espacio interinstitucional para la coordinacién de politicas
publicas dedicadas a este tema con el fin de obtener su proyeccién nacional e
internacional.

Alberto Magnone es el delegado titular y Fernando NUfiez delegado alterno por el
Ministerio de Educacién y Cultura.
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Instancias en las que participé como
directora nacional de Cultura

Como director/a nacional de Cultura tu participacién puede estar requerida en los
siguientes consejos, fundaciones y reuniones internacionales:

* Representante del MEC en la reunién de ministros de Cultura del Mercosur.

* Presidir el Consejo Nacional de Evaluacién y Fomento de Proyectos Artistico-
Culturales, Conaef.

« Fundacién Uruguay Cultura.
 Direccidn artistica del Festival Internacional de Artes Escénicas, Fidae.

Ademads, integré la Junta Directiva de la Federacién Internacional de Agencias y
Consejos de Arte y Cultura (Ifacca).
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Convenios interinstitucionales

v1ipi Y 3/4/2020

2021

6/8/2021

5/11/2021

3/2/2021

22/10/2021

13/10/2021

PARTES

Corporacion Nacional para el
Desarrollo (CND)-MEC

MEC-Instituto Renato Borghetti de
Culturay Musica

MEC-Antel

CdF (IM)-DNC

Inefop - MEC
IMPO - MEC

Ministerio de Turismo - DNC

Intendencia de Maldonado-DNC
Intendencia de Rio Negro-DNC
Intendencia de Rio Negro-DNC
Intendencia de Rio Negro-DNC

Intendencia de Salto-DNC
Intendencia de Salto-DNC

Intendencia de Salto-DNC
Intendencia de Salto-DNC
Intendencia de Treinta y Tres-DNC
Intendencia de Rivera-DNC
Intendencia de Rivera-DNC
Intendencia de Rivera-DNC

Intendencia de Artigas-DNC

Convenio marco

Comodato (cesién temporaria)

Convenio marco

Convenio especifico

Convenio marco
Convenio marco

Convenio especifico

Comodato
Comodato
Comodato
Comodato

Comodato
Comodato

Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato

Comodato



(0]:]]310) PLAZO

Establecer los contenidos y alcance
de la cooperacion conjunta Fondo
Ruben Melogno

Acordeones. Renato Borghetti

Centros Culturales Nacionales

Trasposicién de fondos para la
exposicion del Premio Nacional de
Fotograffa

Cooperacion interinstitucional y
aporte econémico

Rutas culturales

Insumos. La casa de la mujer
Insumos. San Javier
Insumos. Young

Insumos. Fray Bentos

Insumos. Villa Constitucién

Insumos. Mataojo (Pueblo
Fernandez)

Insumos. Colonia Lavalleja
Insumos. Belén

Insumos. Charqueada
Insumos. Minas de Corrales
Insumos. Vichadero
Insumos. Tranqueras

Insumos. Baltasar Brum

Un afo desde su firma, se prorrogara
automaticamente por igual periodo, salvo
manifestacion en contrario.

Original: 1.° de enero de 2022 a 31 de diciembre de
2024. Adenda: el 15 de setiembre se devolvieron 5
de los 10 acordeones. Los que restan por devolver se
encuentran ubicados en Treintay Tres.

Desde la suscripcion hasta el 31 de diciembre de 2025

Vigente hasta que se denuncie

Un afio con renovacién automatica si no es
denunciado

Un afio con renovacién automatica

Dos afios, prorrogable automaticamente por igual
periodo hasta que se denuncie

15 afos
15 anos
15 afos
15 afios

15 afos
15 anos

15 afos
15 afos
15 afos
15 anos
15 afos
15 anos

15 anos
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15/7/2022

18/8/2022

22/10/2022

30/5/2022

21/12/2022

Intendencia de Artigas-DNC
Intendencia de Artigas-DNC
Intendencia de Artigas-DNC
Intendencia de Artigas-DNC
Intendencia de Artigas-DNC
Intendencia de Artigas-DNC
Intendencia de Artigas-DNC
Intendencia de Artigas-DNC

Intendencia de Artigas-DNC

DNC-Instituto Renato Borghetti de

Culturay Musica

Uruguay XXI-Ministerio de Industria,
Energia y Mineria-Agencia Nacional

de Desarrollo-MEC

DNC-Direccién Nacional de Aduanas-

Uruguay XXI

Congreso de Intendentes-DNC

(Gestién Territorial)

Udelar (Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién)-DNC

UTU-DNC

Intendencia de Salto-DNC

Intendencia de Colonia-DNC
Intendencia de Colonia-DNC
Intendencia de Colonia-DNC
Intendencia de Florida-DNC
Intendencia de Florida-DNC
Intendencia de Florida-DNC

Intendencia de Florida-DNC

Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato

Comodato

Comodato

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio marco

Convenio especifico
Convenio marco

Comodato

Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato
Comodato

Comodato



Insumos. Sequeira 15 afos

Insumos. Colonia Palma 15 afios
Insumos. Bella Unién 15 afos
Insumos. Cerro Ejido 15 afios
Insumos. Artigas 15 afnos
Insumos. Bernabé Rivera 15 afios
Insumos. Tomas Gomensoro 15 afos
Insumos. Pintadito 15 afios
Insumos. Cainsa 15 afos
Acordeones 31 de diciembre de 2024

Programa PUA (Programa Uruguay  Un afio, prorrogable automaticamente por igual plazo
Audiovisual) hasta que sea denunciado

Establecer condiciones y
responsabilidades que garanticen
el correcto uso de los recursos
tecnolégicos brindados por VUCE

Un afio, renovable automaticamente por igual plazo

Implementacién del programa
Centros Culturales Nacionales del
area de Gestién Territorial de la DNC.

Un afo a partir de la suscripcién, prorrogable por igual
perfodo si no se denuncia con treinta dias previos.

Acuerdo de cooperacién por Un afo, renovable automéaticamente por igual periodo,

Tecnicatura en Dramaturgia salvo denuncia de una de las partes
Un afio con renovacion automatica si no es
denunciado

Insumos. Pueblo Biassini (Municipio -

] 15 afos
de Valentin)
Insumos. Miguelete 15 afios

Insumos. Municipio de Juan Lacaze 15 afos

Insumos. La Paz 15 afos
Insumos. Fray Marcos 15 afos
Insumos. 25 de agosto 15 afos
Insumos. Cerro Colorado 15 afios
Insumos. Casupa 15 afios
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20/12/2022

17/7/2023

10/8/2023

29/12/2023
24/1/2023
22/11/2023

15/11/2023
25/10/2023

15/2/2023

(entre el
18/4vyel
1/5)

27/1/2024

16/7/2024

3/7/2024

25/6/2024

parala
firma

14/6/2024

Intendencia de Florida-DNC
Intendencia de Florida-DNC
Intendencia de Florida-DNC

Intendencia de Tacuarembd-DNC

DNC-Juan Castillo

Uruguay XXI-DNC

ACAU-DNC (Gestién Territorial)

Intendencia de Flores
Intendencia de Florida-DNC
Intendencia de Paysandu
Intendencia de Florida-DNC

Comision pro fomento Shangrila-
DNC

Intendencia de Florida-DNC

Uruguay XXI-DNC

Uruguay XXI-DNC

Fundacién Julio Alpuy-DNC (INAV)

Ceibal-DNC (ArtFutura)

Intendencia de Colonia-DNC

Intendencia de Maldonado-DNC

DNC-Intendencia de Montevideo

Intendencia de San José

Comodato
Comodato
Comodato

Comodato

Comodato

Convenio especifico

Convenio especifico

Comodato
Convenio especifico
Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio marco
Comodato modal

Convenio especifico

Adenda

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico



Insumos. Chamizo
Insumos. Sarandi Grande
Insumos. Nico Pérez

Acordeones

Renovacién comodato entre DNC
y Juan Diego Castillo Marianovich
(préstamo de obra de Pedro Figari)

Bienal de Arte de Venecia 2024

Cooperacién técnica, RedUY

Insumos
CCN Trinidad
Biblioteca tematica en CCN Paysandd

CCN Sarandi Grande

CCN Shangrila

Insumos para acondicionamiento
técnico de Teatro de Sarandi Grande

Ferias internacionales del libro de
Buenos Aires y Guadalajara

Ferias internacionales del libro de
Buenos Aires y Guadalajara

Acuerdo Premio Nacional de Artes
Visuales

Muestra ArtFutura

CCN Colonia del Sacramento, CCN
Rosario, CCN Carmelo y Biblioteca
tematica de CCN Colonia del
Sacramento

CCN Maldonado Nuevo y CCN
Aigudy Biblioteca tematica de CCN
Maldonado Nuevo

Convenio con CdF por Premio de
Fotografia del Uruguay

CCN Ecilda Paullier

15 anos
15 anos
15 afos

15 afos

20 de diciembre de 2024

Hasta que finalicen las activiades uruguayas en la
bienal

Un afio desde la suscripcién, con renovacién
automatica si no se denuncia treinta dfas antes.

28 de febrero de 2025
28 de febrero de 2025
28 de febrero de 2025

28 de febrero de 2025

28 de febrero de 2025

28 de febrero de 2025

Desde la suscripcidn hasta el 28 de febrero de 2025

Desde la suscripcién hasta el 30 de diciembre de 2024

Desde la suscripcion hasta el 28 de febrero de 2025

Desde la suscripcion hasta el 28 de febrero de 2025

Un afio desde la suscripcién

28 de febrero de 2025
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29/5/2024

27/5/2024

21/5/2024

22/5/2024
22/5/2024
23/9/2024
6/9/2024

12/8/2024

12/8/2024

13/6/2024

1/6/2024

23/5/2024

16/4/2024

21/6/2024

27/5/2024

29/4/2024

Intendencia de Durazno

Intendencia de Soriano

Intendencia de Lavalleja

Intendencia de Flores
Intendencia de Cerro Largo
DNC-Claeh

Intendencia de Canelones

Feria de Arte EsteArte

ACAU-DNC

Instituto Nacional de Estadistica
(INE)-DNC

Banco Hipotecario del Uruguay
(BHU)-MEC (DNC)

MEC-Corporacion Nacional para el
Desarrollo (CND)

DNC-Claeh
DNC-Udelar (Facultad de Ciencias
Sociales, Departamento de

Sociologia)

DNC-Colectivo de artesanos Escala
Humana

Uruguay XXI-DNC
Uruguay XXI-DNC

Uruguay XXI-DNC

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico
Convenio especifico
Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio

Convenio especifico

Convenio especifico

Convenio especifico

Adenda

Convenio especifico

Convenio especifico



CCN Durazno, Cerro Chato, Sarandi

del Yiy Blanquillo 28 de febrero de 2025

CCN Dolores, Mercedes y Villa
Soriano, y Biblioteca tematica CCN 28 de febrero de 2025
Dolores

CCN Minas, José Batlle y Ordénez
y José Pedro Varela, y Biblioteca 28 de febrero de 2025
tematica Minas

CCN Ismael Cortinas 28 de febrero de 2025
CCN Melo 28 de febrero de 2025
Mentorias 28 de febrero de 2025
Usina Cultural Las Piedras 6 de septiembre de 2024

Participacién de artistas de Uruguay
en la11va Feria de Arte EsteArte en 28 de febrero de 2025
José Ignacio

Realizacion de tres talleres

virtuales orientados a la formacion

de publicos, programacion y Hasta la finalizacién de los talleres
distribucién, con el objetivo de

proporcionar herramientas a los CCN.

Cuenta satélite en cultura; encuesta

e 18 meses desde la suscripcién (12 de febrero de 2026)
econémica de cultura.

Museo Figari: rehabilitacién integral
y restauracién del segundo pisode 13 de junio de 2034
la sede.

Convenio de coopercién en el marco

del Fidae 11 de junio de 2025

Practicas no remuneradas en el

ambito de la unidad de practicas 28 do frelirero dls 2020

Pasantias para experiencia
profesional en el drea de Economia 28 de febrero de 2025
Creativa de la DNC

Apoyo econémico en el marco de la

Bienal del Objeto Artesanal, cuarta 28 de febrero de 2025
edicion

Ferias internacionales del libro de

Buenos Aires y Guadalajara

90 dias para la ejecucion de la transferenciay 1afio

Programa Petrona . Iy
para la ejecucion del programa

90 dias para la ejecucién de la transferenciay 1afio

Programa Ida 2024 ; y
para la ejecucion del programa
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Fechas y tiempos clave
para la gestion administrativa

« Apertura de ejercicio: 1de enero del afio que corre.

« Cierre de ejercicio: 31 de enero del afio siguiente. Esta fecha la fija el Ministerio de
Economiay Finanzas, por lo que puede modificarse.

« Ley de presupuesto y rendicién de cuentas: en lo relativo a lo financiero se
cargan los datos en marzo de cada afio. Las fechas oficiales se establecen desde el
Ministerio de Economiay Finanzas.

« Misiones oficiales: sesenta dias corridos previos a la misién.

« Compras directas: diez dias habiles de anticipacién a la fecha en la que se
necesita el servicio o la entrega de insumos.

« Concurso de precios: quince dias habiles de anticipacién a la fecha en la que se
necesita el servicio o la entrega de insumos. Se debe coordinar la inclusién en el
Plan Anual de Compras.

« Licitacion abreviada: se debera coordinar la inclusién en el Plan Anual de
Compras.

« Convocatorias, ventanillas abiertas y premios nacionales: el Departamento de
Premios y Convocatorias sugiere que los llamados estén abiertos para poder
postular durante al menos un mes. Ademas de tener en cuenta ese plazo, se



indican a continuacién los tiempos aproximados desde que se inicia el tramite
hasta que se publica un llamado:

« convocatorias con tramite de intervencién previa: 7 a 9 semanas

« convocatorias sin tramite de intervencién previa: 2 a 4 semanas

« ventanillas abiertas: 1a 2 semanas

* premios nacionales con tramite de intervencién previa: 7 a 10 semanas
* premios nacionales sin tramite de intervencién previa: 2 a 6 semanas

Al cierre de las inscripciones, se deberan contemplar las siguientes etapas, que
pueden variar sus plazos segln la cantidad de propuestas a validar y evaluar:

*admisién: 3 a 20 dias

e evaluacién: 2 a 12 semanas

« homologacién de fallos y notificacién: 1a 3 semanas
* tramitacién de pago a beneficiarios: 6 a 12 semanas
* tramitacién de pago a jurados: 2 a 8 semanas.

* Plazos aproximados para la gestién de convocatorias, ventanillas abiertas y
premios nacionales: el Departamento de Premios y Convocatorias sugiere que los
llamados estén abiertos para poder postular durante al menos un mes.

« Fondos: a continuacién se indican —segln la experiencia acumulada a través de
las diferentes instancias de cada fondo— los plazos y fechas en las que se gestiona
actualmente cada uno. Ademas de los plazos especificos, la afectacién del dinero
debe realizarse al inicio de cada ejercicio administrativo (enero de cada afio), y las
bases deben estar redactadas antes de comenzar los respectivos expedientes.

« Fefca: lanzamiento en marzo, inscripciones hasta fines de abril. Evaluacién

en mayo y junio. Fallos en junio. Premiacién y pago en julio. Para cumplir con
esas fechas, los expedientes y demas gestiones administrativas deben iniciarse
a mediados de enero.

« Fondo Concursable para la Cultura (FCC): lanzamiento a fines de abril,
inscripciones hasta fines de junio. Evaluacion en julio y agosto. Fallos en
setiembre. Premiacién y pago en octubre. Para cumplir con esas fechas,
los expedientes y demas gestiones administrativas deben iniciarse
aproximadamente dos meses antes del lanzamiento.

* Fondo Regional para la Cultura (FRC): lanzamiento a mediados de mayo,
inscripciones hasta fines de julio. Evaluacién en agosto. Fallos en setiembre.
Premiacién y pago en octubre. Para cumplir con esas fechas, los expedientes y
demas gestiones administrativas deben iniciarse a principio de abril.
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Hitos principales de los
institutos y areas

Una revisién detallada de los logros mas importantes en
cada instituto dependiente de la DNCy en las distintas areas
culturales.

Instituto Nacional de Artes Escénicas

> Hito 1: Circulacién nacional de mas de doscientos
espectaculos uruguayos entre 2021y 2024.
Circulacién de 120 talleres gratuitos de artes
escénicas en los 19 departamentos del pais
entre 2021y 2024. 37

v

Hito 2: Publicacién de 24 libros de dramaturgia
uruguaya e investigacién en artes escénicas.

A febrero de 2025 se alcanzaran los 36 titulos
publicados.

> Hito 3: Cuatro ediciones de Nuestra, festival
de dramaturgiay artes escénicas uruguayas.
Aportes de coproducciéon por ocho millones de
pesos para 45 espectaculos nacionales.

> Hito 4: Ventanilla abierta de apoyo a las
artes escénicas (para festivales nacionales,
proyectos editoriales y de internacionalizacién):
mas de diez millones de pesos uruguayos
en contribuciones a los artistas, con amplia
divulgacién publica de la convocatoriay la
facilidad de postulacién online.

> Hito 5: Presentacién publica del primer Plan
Nacional de Danza, elaborado por 1300 artistas
y docentes a lo largo de mas de cincuenta
encuentros (2022).
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Instituto Nacional de Artes Visuales

> Hito 1: Consolidacién de un equipo de gestién de
alto rendimiento.

> Hito 2: Fortalecimiento de los premios
nacionales.

> Hito 3: Fortalecimiento del marco normativo
vinculado a las artes visuales y oficios conexos.

> Hito 4: Fomento de la participacién en festivales,
ferias y bienales internacionales, para promover
el acceso al circuito comercial nacional e
internacional.

> Hito 5: Promocién del acceso a la produccién
artistica en todo el territorio nacional.

Instituto Nacional de Letras

> Hito 1: Incentivos a |a edicién. En respuesta al
reclamo del sector se actualizaron los Premios
a las Letras que venian desfazados desde 2005,
realizandose un doble llamado en 2021.

> Hito 2: Exposiciones literarias.

> Hito 3: La Galatea, encuentro de editoriales y
feria de libros de autores nacionales.

> Hito 4: Expansion del Programa Iday premios
nacionales.

> Hito 5: Bibliotecas tematicas.



Instituto Nacional de Musica

> Hito 1: Creacién, disefio y puesta en marcha del
Inmus, plan estratégico y lineas de accién para el
periodo.

> Hito 2: Creacién del programa de
internacionalizacién Expande, musicas del
Uruguay al mundo, que busca promover
y apoyar la internacionalizacion de las
muasicas uruguayas, expandiendo mercados y
promoviendo el desarrollo de sus creadores
mediante el apoyo econémico y la preparacién
profesional para su circulacién en festivales y
mercados de mdsica de relevancia internacional.

> Hito 3: Premio especial 80.° aniversario de José
Sabalero Carbajal.
Celebracién, en San José, del Dia Internacional
del Candombe con Ruben Rada en homenaje a
sus 80 afios.

> Hito 4: Premio especial 100.° aniversario de
Lagrima Rios y celebracién en Durazno del 100.°
aniversario de Lagrima Rios.

> Hito 5: Lanzamiento de la coleccién editorial
Inmus. Homenajes a Eustaquio Sosa, Victor Lima
100 afios, Lagrima Rios 100 afos.
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Area de Economia Creativa

>

v

v

v

v

Hito 1: Firma del convenio con el Instituto
Nacional de Estadistica para la implementacion
de la Encuesta Econdmica de Cultura.

Hito 2: Recuperacién de los Fondos de Incentivo
Cultural, sistematizacién de sus procesos con

la Corporacién Nacional para el Desarrollo y
asesoria juridica que definen normativas y
procedimientos claros y transparentes.

Desde el 2020 se han recibido aportes del
sector empresarial por 297 millones de pesos
uruguayos y se ha apoyado a 400 proyectos.

Hito 3: Realizacién de una aplicacién de Rutas
Culturales que invita a recorrer el territorio de
una forma diferente. La app permite emprender
uno o varios recorridos del pafs, por su historia,
sus leyendas u otros filtros.

Hito 4: Realizacién de siete mercados

de industrias culturales y creativas,

tanto intersectoriales como sectoriales
descentralizados. Armado de la delegacién
nacional al Micsur Chile.

Hito 5: Realizacién de una coleccién digital
de publicaciones de Economia Creativa y
publicacién del Atlas de Arte Cartografico.



Area de Gestion Territorial

> Hito 1: Cuarenta nominaciones de Centros
Culturales Nacionales en los 18 departamentos
del interior del pas.

> Hito 2: Apertura de tres nuevas Usinas
Culturales: Pando, Trinidad y Las Piedras.
Celebracion de los quince afios del programa.

> Hito 3: Reestructuracién del programa Urbano
que ahora cuenta con cuatro centros en
distintos puntos de Montevideo.

> Hito 4: Circulacién de tres muestras del MNAV
por todo el pais: Petrona Viera, Manuel Rosé y 19
maestros uruguayos.

> Hito 5: Rutas del Cine: cuarenta proyecciones de
peliculas nacionales en todos los departamentos
del pafs.

Area de Internacionalizacién de la Cultura
Uruguaya (en transicién a Fundacion
Uruguay Cultura)

> Hito 1: Participacion en las ferias internacionales
del libro de Buenos Aires y Guadalajara.

> Hito 2: Gira internacional de la exposicién
«Petrona Viera: la creacién sin finy.

> Hito 3: Gestidn de las bienales de Venecia de
arte y arquitectura.

> Hito 4: Programa Petrona de
internacionalizacién de las artes visuales.

> Hito 5: Fundacién Uruguay Cultura.
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Area Técnica

> Hito 1: Optimizacién de la comunicacién interna,
se establecieron canales claros y eficientes.

> Hito 2: Mejora de procedimientos, se realizaron
auditorias periédicas de las practicas existentes
para identificar ineficiencias y luego simplificar y
perfeccionar los procesos.

> Hito 3: Retroalimentacién, se fomenté el
intercambio entre autoridades y funcionarios
para adecuar la operatividad a las necesidades
con eficacia.

> Hito 4: Aumento de presupuesto de inversién
para dispositivos informaticos, permitié la
renovacién del 90 % del equipamiento de los
diferentes puestos de trabajo en DNC central y
sus mas de veinte dependencias.

> Hito 5: Dotacién de equipos y software
profesionales para el trabajo en disefio impreso
y audiovisual.

> Hito 6: Ampliacién de relevamiento de control
horario via dispositivos biométricos.

> Hito 7: Creacién del Dpto de Infraestructura
Cultural para atender los 27 edificios.

> Hito 8: Duplicacién por rendicién de cuentas del
presupuesto de infraestructura edicilicia.

> Hito 9: Duplicaciéon del Fondo de Infraestrucuras
Culturales para el interior del pafs.



Departamento de Infraestructura Cultural

> Hito 1: Rehabilitacion integral de la fachada
del Museo Figari, que incluye sistema de
iluminacién LED.

> Hito 2: Rehabilitacién integral de la totalidad
de la planta del nivel 2 del Museo Figari,
incorporando una nueva superficie destinada
a museo que se encontraba en condiciones
ruinosas.

> Hito 3: Reacondicionamiento integral del
edificio sede de San José 1116, con aumento de
la capacidad locativa para oficinas y salas de
reuniones en los niveles Oy 1.

> Hito 4: Reacondicionamiento integral del edificio
sede de peatonal Sarandi 444, con aumento de 43
la capacidad locativa para oficinas y salas de
reuniones en los niveles 2y 4.

> Hito 5: Plan general de impermeabilizacién
de sedes y museos, con mas de 15000 m?
ejecutados.

Departamento de Produccion

> Hito 1: Oficina propia.

> Hito 2: Compra de material de sonido,
iluminacién y video.

> Hito 3: Depbsito para insumos de Produccion.
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Departamento de Comunicacion

> Hito 1: Al comienzo de la pandemia el equipo fue
el encargado de articular con otros organismos
como Agesic y unidades del MEC |a creacién de
la plataforma Cultura en casa, en el plazo de una
semana.

> Hito 2: Cobertura en streaming, en coordinacion
con Produccién, de los eventos virtuales de la
DNC.

> Hito 3: En 2021 se trabajé en una redefinicién de
la marca de la Direccién Nacional de Cultura para
la que se desarrollé una nueva identidad con un
nuevo isologotipo.

v

Si bien el disefio estuvo a cargo de un proveedor
externo, el seguimiento del proyecto se realizd
desde el Departamento de Comunicacién.

v

Hito 4: Utilizacién de la herramienta Redmine
para la gestién de proyectos, que permite con
sus diferentes funcionalidades organizar y dar
seguimiento a cada una de las tareas asignadas
al equipo, y centralizar el flujo de procesos, de
modo de poder intervenir en aquellos nodos
en que, por el motivo que sea, el desarrollo

se ve afectado. Esto se complementé con la
generacion de formularios web adecuados para
cada necesidad de comunicacién para el ingreso
de solicitudes de institutos, areas y museos de
la DNC.

v

Hito 5: Compra de equipos de computaciény
software con licencias Adobe actualizadas para
el equipo de disefiadores. Estan en proceso de
compra monitores adecuados para el trabajo de
disefio.



Principales hitos de los
museos

Coleccién Garcia Uriburu

> Hito 1: Refaccién del edificio.

> Hito 2: Mejoras en el equipamiento para el
acondicionamiento térmico.

> Hito 3: Recuperacién del nimero de visitantes
pospandemia.

> Hito 4: Creacién de la reserva técnica de obras.

> Hito 5: Inicio de la Sociedad de Amigos del
Museo.
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Espacio de Arte Contemporaneo

>

v

v

v

v

Hito T: Instalacién de un nuevo sistema de aire
acondicionado en el edificio principal del EAC, lo
que redundara en mejores condiciones laborales
y mejores condiciones ambientales para la
exhibicién de las obras.

Hito 2: En estos cuatro afos se realizaron

67 exposiciones individuales, colectivas,
curatoriales, premios y proyectos institucionales,
con la participacion de 447 artistas nacionales e
internacionales.

Hito 3: Consolidacion de una politica de
mediacién cultural y educativa que es referente
entre nuestros museos y colegas.

En especial con el proyecto #EspacioMediacion,
un espacio de interaccién, que reflexiona sobre
la practica de la mediacién y los distintos
formatos que ha llevado a cabo el Equipo de
Mediacién Cultural y Educativa del EACa lo largo
de los Ultimos afios.

Hito 4: A partir de 2023, se logra una
recomposicién del equipo, con la incorporacién
de dos personas al equipo de mediaciény la
continuidad de la persona que se ocupa de la
comunicacion.

En 2024, para el dltimo cuatrimestre del afio
se incorpora un monitor de sala, reforzando

el tercer nivel de mediacién y un asistente de
comunicacion con foco en las redes sociales.

Hito 5: Acervo del EAC. Traslado, consolidacién e
instalacién de aire acondicionado, generando las
mejores condiciones en los catorce afios del EAC.



Museo de Artes Decorativas

> Hito 1: Restauracién del tapiz La Rendicién
de Breda en la Real Fabrica de Tapices de
Madrid, para su puesta en valor y posterior
musealizacion.

> Hito 2: Un jardin de pelicula, ciclo de cine
nacional en el jardin del museo.

> Hito 3: Creacién de nueva identidad visual para
el museo.

> Hito 4: Digitalizacion en 3D de parte de las
colecciones y ornamentos edilicios.

> Hito 5: Digitalizacién de los inventarios del
acervo.

Museo del Carnaval

> Hito 1: Mejoras edilicias
> Hito 2: Mejoras en las exposiciones permanentes
> Hito 3: Creacion de Tienda

> Hito 4: Intenso trabajo de procesamiento de
documentos el Centro de Documentacién e
Investigacion

> Hito 5: Se inscribié parte de la coleccién de
libretos de carnaval en el Programa Memoria
del Mundo para América Latinay el Caribe de
Unesco.
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Museo Figari

> Hito 1: Diez exposiciones por los diez afios
del museo (en el propio museo y en otras
instituciones del pais).

> Hito 2: Premio Figari 2021, 2022, 2023.

> Hito 3: Reformas y mejoras edilicias como
recuperacion de fachada patrimonial
(incorporacién de puerta de acceso universal),
bafio accesible en planta bajay ampliacién del
segundo piso.

v

Hito 4: Programa de publicaciones con el libro
Memorias de la luz. El registro fotogrdfico de
lavida y obra de Pedro Figariy catalogos de
exposiciones.

> Hito 5: V Jornadas académicas Figari pensador.

Museo Gurvich
> Hito 1: Exposicién de Torres Garcia, Gurvich y
Figari «Los maestros se visitan».

> Hito 2: Exposicién de Washington Barcala «Mi
vida de cartoneron.

> Hito 3: Exposicion de Ernesto Vila por Pincho
Casanova «El patio de atras».

> Hito 4: Exposicion de Richard Garet y Diego Masi
«Transhemisférico».

> Hito 5: Programa Comunidades: proyecto carcel
de mujeres de Colén.



Museo Histérico Nacional
> Hito 1: Apertura de la casaquinta de José Batlle y
Ordénez.

> Hito 2: Obras de restauracion en la casaquinta de
Luis Alberto de Herrera.

> Hito 3: Publicacién de diversos catalogos.

> Hito 4: Inauguracién en Casa Lavalleja de la
exposicion «El mantel como bandera».

> Hito 5: Implementacién del programa de
reorganizacion de depésitos (RE-ORG, lccrom).

Museo Nacional de Antropologia

> Hito 1: En 2021 se festejaron los cuarenta afios
de creacién del MNA.

> Hito 2: Mayor presencia en otras instituciones
de varios departamentos de Uruguay con el
montaje de diferentes exposiciones, charlas y
actividades.

> Hito 3: Doce publicaciones cientificas, dos
catalogos y siete publicaciones de difusién.

> Hito 4: El trabajo colaborativo entre diferentes
instituciones, investigadores y docentes.

> Hito 5: Mayor presencia en el territorio (barrio)
del MNA.
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Museo Nacional de Artes Visuales

> Hito 1: Muestras itinerantes con obra original del
acervo del MNAV en los 18 departamentos del
pais: «Manuel Rosé», «Petrona Viera: paisajes» y
«19 maestros uruguayos».

> Hito 2: «<El hombre flecha» de Rafael Barradas en
el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos
Aires.

> Hito 3: «José Gamarra-Antologia» en la
Fundacion Iberé Camargo.

> Hito 4: Muestra itinerante de Espinola Gémez
(en Colonia, Rocha, Durazno, Tacuarembd, San
José, Lavallejay Rio Negro).

> Hito 5: Afio Petrona Viera junto a ANEP.

Museo Nacional de Historia Natural

> Hito 1: Acondicionamiento y mudanza de tres
colecciones cientificas en la nueva sede del
museo (excércel de Miguelete), quedando
operativas, con sus areas de guarda, laboratorios
y gabinetes asociados, a primer nivel nacional y
regional.

> Hito 2: En 2020, afo de emergencia sanitaria
debido a la pandemia de covid-19, el MNHN
puso a disposicién del programa Cultura en Casa
diversos contenidos digitales desarrollados en
la institucién (Album digital de floray fauna,
Explorando en el museo y Gufa de aves de
Montevideo). Asimismo, el museo participé en
diversas actividades virtuales, tanto generadas
desde el MNHN como en colaboracién con otras
instituciones (talleres sobre biodiversidad con
escuelas, mesas redondas sobre colecciones



v

de museos, ciclo de charlas sobre colecciones
cientificas).

Hito 3: La exposicion itinerante «Darwin

estuvo aqui, 190 afos de su viaje en Uruguay»,
coordinada por el MNHN y con la participacion
del MNA, IIBCE, MHN, EAC y SNM, comenzé su
itinerancia en setiembre de 2022 en Maldonado,
recorriendo desde entonces los departamentos
de Canelones, Colonia, Soriano, Montevideo,
Lavalleja, San José, Florida y Durazno.

Hito 4: Exposicién temporal «La naturaleza mas

perfecta» sobre una donacién de huevos y nidos
de aves, que duplicé el acervo institucional de la
coleccién de ornitologia.

Hito 5: Dia Nacional del Libro 2024, inauguracién
de un nuevo espacio en el MNHN, Naturaleza
que cuenta. Se trata de un rincén literario
pensado especialmente para nifas, ninos y
jovenes. Con esta accién, se busca generar un
espacio recreativo donde se incentive la lectura
sobre biodiversidad, naturaleza e historia
natural. Agradecemos especialmente a Fondos
para la Cultura la donacién de libros para este
nuevo espacio del MNHN.
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Museo Vivo del Titere
> Hito 1: Personaje Margay como presentador del
museo interactuando con los escolares.

> Hito 2: Actividades en coordinacién con la
Colecciéon Garcia Uriburu.

> Hito 3: Talleres por videoconferencias Ceibal
durante seis aflos consecutivos.

> Hito 4: Gestién para las presentaciones Artistas
en vigje en Punta del Este.

> Hito 5: Taller de realizacién de personaje con
funcionarios del Museo Figari.

Museo Zorrilla

> Hito 1: Actividad Secretos de jardin.

> Hito 2: Exposicién «China: entusiasmo
insensato».

> Hito 3: Exposicidn «Zoo» de Hogue.
> Hito 4: Renovaciéon de la museografia.

> Hito 5: Exposicion «El pibe: arte vivo de Carlos
Maggi».



Sistema Nacional de Museos
> Hito 1: Encuentro Nacional de Museos 2021 en
Montevideo

> Hito 2: Encuentros Regionales de Museos 2022,
2023y 2024.

> Hito 3: Plan de capacitaciones en museos del
interior y de Montevideo.

> Hito 4: Participacién de Uruguay en dos
encuentros iberoamericanos de museos.

> Hito 5: Presentacién del diagnéstico de
accesibilidad de los museos DNC-MEC.
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|.a Direccion Nacional
de Cultura en nimeros

Fondos y premios: distribucidn de recursos a través
de fondos concursables y premios nacionales

Fondos otorgados por
la Direccién Nacional de
Cultura por afo

Fondo Concursable para la Cultura

Fondo de Estimulo a la Formacién y
Creacidn Artistica, Fefca

Fondo Regional para la Cultura
Fondo para el Desarrollo de
Infraestructuras Culturales en el
interior del pais

Fondo Fomento

Apoyo a propuestas artistico-
culturales en territorio

TOTAL

2020
Otorgados Inscriptos
55 469
10 376
49 177
16 63
102 377
332 1462

2021
Otorgados Inscriptos
62 423
79 188
56 156
14 85
107 355

318 1207




2022

Otorgados

67

54

68

18

160

367

Inscriptos

312

140

116

73

398

1039

2023

Otorgados
57

50

41

30

n/c

24

202

Inscriptos

266

206

124

77

n/c

83

756

2024

Otorgados

58

12

47

27

n/c

244

Inscriptos

302

218

137

55

n/c

712
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Premios nacionales otorgados por

la Direccién Nacional de Cultura
por ano

2020
Obras Obras
premiadas inscriptas
Artes Visuales 7 264
llustracién 4 126
Musica 27 393
Letras 36 467
Gran Premio a la Labor n/c n/c
Intelectual
Fotografia n/c n/c
Figari
Premio Nacional de Artesania
TOTAL 74 1250

Premios puntuales otorgados por

la Direccidon Nacional de Cultura

2021
Obras Obras
premiadas inscriptas
n/c n/c
7 176
27 453
48 551
1 9
n/c n/c
1
3 57
87 1246
2021
2022

2023



2022

Obras
premiadas

Obras
inscriptas

452
n/c
465

374

1485

Victor Lima - 100 afios

Canciones de Bienvenida

2023

Obras
premiadas

n/c

Premio de Fotografia en Artes Escénicas

TOTAL

2024
Obras Obras Obras
inscriptas premiadas inscriptas
n/c 5 329
2n
420 31 344
488 43 384
n/c 1 7
n/c
1
75
194 81 1064
Obras Obras
premiadas inscriptas
20 219
12 m
20 86
52 416
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Fondos otorgados por la
Direccion Nacional de Cultura

por ano

2020 2021 2022 2023 2024
Artes Visuales 900000 N/C 1100000 N/C 950000
Letras 1200000 2420000 1425000 1934992 1900000
Mdsica 1440000 1440000 1440000 1620000 1680000
llustracién 340000 660000 N/C 480000 N/C
Fotografl'a N/C N/C 185.000 N/C N/C
Figari No se hizo 800000 800000 866000 870000
Gran Premio
alaLabor N/C 400000 N/C N/C 400000
Intelectual
Artesania 160000 165000 165000 183000 N/C

TOTAL 4040000 5885000 5115000 5083992 5800000



Ventanillas abiertas: mecanismos de apoyo
econémico y su impacto en el sector cultural

Nombre de la Ventanilla abierta
Fortalecimiento de las Artes Visuales-1." periodo
Fortalecimiento de las Artes Visuales-2.° periodo
Fomento a la musica

Lauro Ayestaran

Impulso a la actividad literaria en Uruguay y en el
exterior-1.¢ perfodo

Impulso a la actividad literaria en Uruguay y en el
exterior-2.° periodo

Emir Rodriguez Monegal-1.5" revista
Emir Rodriguez Monegal-2.2 revista

Primer periodo

Segundo perfodo

Instituto

INAV

INAV

Inmus

Inmus

Inlet

Inlet

Inlet

Inlet

INAE

INAE

Inscriptos

—
o

13

27

22

Otorgados

a
©

145

22

29

37

20

10

60

30
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Nombre de la Ventanilla abierta
Gladys Afamado

Capacitaciéon e internacionalizacién de las artes
visuales

Fomento para el desarrollo de las mdsicas del
Uruguay

Lauro Ayestaran

Impulso a la actividad literaria nacional

Impulso a las actividades literarias internacionales
Internacionalizacién de proyectos

Apoyo a proyectos locales

Terramar

Nombre de la Ventanilla abierta
Apoyo a la actividad literaria en Uruguay
Internacionalizacién

Resefias culturales paraerm 6

Apoyo a las artes visuales

Uruguay al BIME 2023

Expande 2023

Giras y festivales Circulacién 2023
Internacionalizacién

Proyectos locales

Instituto

INAV

INAV

Inmus

Inmus
Inlet
Inlet
INAE
INAE

Economia

Creativa,
Dicrea

Instituto
Inlet
Inlet
Inlet
INAV

Inmus

Inmus

Inmus
INAE

INAE

Inscriptos

—_

16

28

35

22

14

37

24

Otorgados

IN

55

37

57

50

26

47

33

49

50

58

33

64
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Nombre de la Ventanilla abierta Instituto
Apoyo a las actividades literarias en el Uruguay Inlet
Apoyos a la internacionalizacién de Ias letras
p Inlet
uruguayas | Segundo periodo
Apoyos internacionalizacién de las letras | Primer Inlet
periodo
Resefias culturales paraerm7 Inlet
Expande 2024 Inmus
Expande, Cranea Musica 2024 Inmus
Uruguay al BIME 2024 Inmus
Expande 2025 Inmus
Ventanilla abierta 2024 INAE
Preseleccion de portafolios - Feria Este Arte 2025 INAV
Lazo Arte y Moda 2024 AEC DICREA
Programas
wn (%]
| =
2 s
5 jod
2| 8
Programa Ida £ o
2020 12 12 Programa Petrona
2021 26 16 Modalidad A (Apoyo a galerias
del exterior para exhibir artistas
2022 32 7 uruguayos)
2023 19 12 Modalidad B (Participacion
de galerias uruguayas en Ferias
2024 32 18 Internacionales de Arte)

Inscriptos

—
=

15

n

98

21

Inscriptos

N
w

Otorgados

(%2}
=

21

Al

21

31

54

18

152

Otorgados

w
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Proyectos 2025

Varias de las gestiones administrativas relativas a premios, exposiciones y demas
actividades que organiza la institucién deben realizarse con suficiente antelacién como
para que puedan concretarse en tiempo y forma. Algunas implican compromisos con
otras instituciones nacionales y de otros paises.

A continuacién mencionamos los proyectos que se concretaran en 2025 para los cuales
ya hay gestiones iniciadas.

* Premios Nacionales de Mdsica
« Premios a las Letras
« Bienal de Arquitectura de Venecia
« Participacién de Uruguay en la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires
* Sugerimos concretar en Espacio Idea una exposicién de dibujantes con curaduria
de Oscar Larroca.
Ademas, los museos tienen proyectadas las siguientes exposiciones:
Coleccion Garcia Uriburu
Enero:
« «Didspora en Phos» de Juan Manuel Rodriguez Arnabal en Sala Belloni.

* «El museo va a la escuela», dibujos realizados por nifios de terceros y quintos
afos de la Escuela N.° 96 de Cerro Pelado, Maldonado.

Febrero:

* «Muestra didactica sobre escultura», coleccién permanente, seleccién de
esculturas de diferente formato y diferentes materiales. Dibujos y bocetos. En Sala
Belloni.

Marzo y abril:

* Exposicion de la escultora Marina Papadopoulos (a confirmar) en el marco del
Mes de las Mujeres en Sala Belloni.

Mayo y junio:
« Exposicién «Dia Internacional de los Museos» en Salén Vidriado (mayo).

» Exposicion de seleccién de obras de la coleccién permanente (mayo y junio).



Museo de Artes Decorativas

Continuara la reelaboracién de los guiones expositivos, asi como el
reordenamiento de las colecciones con el objetivo de brindar una mayor
visibilidad al acervo, ddndole accesibilidad para llegar a diversos publicos y
colocando al visitante en un lugar de protagonismo. Se generaran nuevas
experiencias de recorrido que acerquen al visitante a las colecciones que le dieron
origen al museo, se pretende reflexionar sobre las artes decorativas, la historia de
la casa, su origen, su contexto histérico y sus vinculos con el entorno urbano mas
préximo.

Este abordaje se realizara a través de tres ejes tematicos:
« Jardin, plaza, entorno y ciudad

 Costumbres de época y vida cotidiana de la casa

« Patrimonio, arquitectura, disefio, artes y oficios.

A través de diferentes acciones el museo tendra como objetivo la puesta en valor
del patrimonio que guarda (coleccién de pintura, escultura, mobiliario, tapices,
entre otras) y de las caracteristicas particulares que este posee como MHN.

Exhibiciones/activaciones
« Un jardin de pelicula, segunda edicién/febrero

« Ciclo de actividades vinculadas a la exhibicién del Premio Nacional de Artesania
2024 (organizada junto al MIEM). Recorrido comentado (febrero), taller de
produccién artesanal (marzo).

« «El tapiz vuelve al palacio», exhibicién y puesta en valor del tapiz La rendicién de
Breda (febrero-junio), taller de tapiz (abril).

« Taller literario: Voces y silencios, historias femeninas de comienzos de siglo XX
(marzo).

« Larebelién de los detalles (marzo/setiembre).

* Exhibicién «Arte factum. Los objetos toman la palabra» (abril). Objetos 2.0, taller
para familias (julio).

« Las voces del museo. Proyecto de accesibilidad de las colecciones (mayo).
* Exposicion «Seres mitoldgicos en la coleccién de arqueologia» (junio).

« Taller de dibujo botanico (octubre).

« Exhibicién «Petit Taranco» (noviembre).

« Las tertulias de Elisa
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Visitas guiadas tematicas
« Ornamentos edilicios (marzo y abril)

« La alquimia en la arquitectura: simbolos escondidos en edificios histéricos (mayo
y junio)
« Mitologfa griega en la coleccién arqueoldgica (julio y agosto)

» 3x3, un recorrido por las obras de Sorolla, Zuloaga y Romero de Torres (setiembre
y octubre).

« Reservas técnicas (noviembre y diciembre).

Actividades musicales

« Concierto de piano (mayo y diciembre)

« Ciclo de conciertos de piano de primavera (octubre)

Acciones de accesibilidad

« Visitas guiadas con intérprete LSU, dentro del ciclo de visitas guiadas tematicas

* Produccién y puesta en practica de audioguias
 Impresién en 3D de una seleccién de piezas del acervo.

Museo del Carnaval

Exposicién «Los carnavales de Canelonesy, sintesis de la investigacién Historia y
memoria de los carnavales de Canelones, desarrollada por el Museo del Carnaval
entre 2018 y 2021. Constara de textos, fotografias y documentos. Inicio: febrero de
2025.

Museo Figari

Exposiciones en planta baja

« Enero-mayo: «Miradas al acervo» (curadores/as invitados/as a elegir una pieza
del acervo y a justificar su eleccién).

* Hasta marzo: Daniela Tomeo
* Marzo-mayo: Elena O"Neill
» Marzo-mayo: exposicién de Cecilia Mattos en didlogo con obras de Figari

* Junio- diciembre: l]a muestra permanente de Figari incorpora nuevo guion con
objetos en sala (mate, sombreros, vestimentas).



Exposiciones en el primer piso
 Hasta el 15 de marzo: Premio Figari 2024 José Gamarra

« Marzo-julio: «Pedro Figari y Joaquin Torres Garcia: Primitivos»

Exposiciones en el segundo piso

« Abril-julio: «30 afios del Premio Figari». Exposicién coorganizada con el Banco
Central del Uruguay (a confirmar).

Exposiciones fuera del museo

Ninguna en el primer semestre de 2025.

Museo Nacional de Antropologia
Muestras y exposiciones 2025 en sede del museo y en museos del interior.
* «Retazos 3». Muestra sobre juegos y juguetes. Sede MNA. Fecha: febrero 2025.

* «Mujeres en el fltbol». Exposicién en el marco del 8M. Sede MNA. Fecha: marzo
2025

* «Escultores de piedra sobre los médanos». Exposicién sobre zoolitos del Uruguay.
Sede MNA. Fecha: julio 2025.

« Fotogaleria para el Dia de Patrimonio. Muestra en el jardin del MNA con tematica
alusiva al Dfa del Patrimonio. Fecha: octubre 2025

* «Cafiada Saldafia». Muestra sobre el sitio arqueoldgico Cafiada Saldafia
descubierto en 1951. Museo Lacan Guaz( de Dolores, Soriano. Fecha: marzo 2025

* «Un rfo de aves modeladas». Exposicién sobre campanas zoomorfas. Museo
Histérico Departamental de Artigas. Fecha: marzo o mayo 2025.

* «Darwin estuvo aqui». Exposicién compartida con el MNHN sobre la estadia de
Charles Darwin en el Uruguay entre 1832 y 1833. Museo Histérico Departamental de
Artigas Fecha: abril 2025.

Museo Nacional de Artes Visuales

Sala1
* Petroushkos, Amalia Nieto, del 10 de noviembre al 21 de febrero de 2026

Sala 2
* Coleccion MNAV
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Salas1y3
 Guadalupe Ayala, del 14 de marzo al 15 de junio

« Bienalsur, del 31 de julio al 27 de octubre

Sala 4

* Monette Germont, del 27 de febrero al 27 de abril

« Carlos Palleiro, del 16 de mayo al 17 de agosto

« Jorge Satut/Nelson Romero, del 4 de setiembre al 1de diciembre
¢ Fernando Cabezudo, del 15 de diciembre al 22 de febrero de 2026
Sala 5

» Wilfredo Diaz Valdez, del 27 de febrero al 27 de abril

« Osvaldo Leite, del 8 de mayo al 13 de julio

« Fresnedo Siri, del 25 de julio al 28 de setiembre

« F. Alvarez Cozzi, del 10 de octubre al 7 de diciembre

« Daniel Gallo, del 19 de diciembre al 22 de febrero de 2026

Museo Nacional de Historia Natural

« Continuar (junto al MNA) la itinerancia de «Darwin estuvo aqui», actualmente en
Tacuarembd. A partir de abril de 2025 se trasladara a Riveray luego —con fecha a
definir— llegara a la ciudad de Artigas.

« La exposicién «Océanos, un buceo insélito», actualmente en Artigas, se prevé
(junto a la Embajada de Francia en Uruguay) continuar su itinerancia por sedes
aun a definir.

* Realizacién de una exposicion temporal (en la sede Miguelete del MNHN) sobre
réplicas de fésiles realizadas y donadas al museo por un colaborador honorario de
lainstitucién (fecha a definir, seguramente sobre mediados de afio).

Museo Vivo del Titere

Mayo 2025: exposicién temporal de donaciones recientes. Serd en el mes
correspondiente al Dia Internacional de los Museos (18 de mayo).
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Sedes

Edificio San José San José 1116, Montevideo

Edificios sede  Edificio Espinola Gomez Paraguay 1176, Montevideo

Edificio Sarandi Sarandi 444, Montevideo

Instituto Nacional de Artes Escénicas, INAE Zabala 1480, Montevideo

Instituto Nacional de Artes Visuales, INAV Miguelete 1825, Montevideo

Instituto Nacional de Letras, Inlet Miguelete 1825, Montevideo

Instituto Nacional de Mdsica, Inmus Sarandi 444, Montevideo

Coleccion Garcia Uriburu 25 de Mayo esq. 18 de Julio, Maldonado

Espacio de Arte Contemporaneo, EAC Arenal Grande 1930, Montevideo

Circunvalacién Durango entre 1.° de

Museo de Artes Decorativas
Mayo y Solis, Montevideo

Museo del Carnaval Rambla 25 de Agosto 218, Montevideo

Museo Figari Juan Carlos Gémez 1427, Montevideo
Museo Gurvich Sarandi 524, Montevideo
Casa de Rivera Rincén 437, Montevideo

Casa de Lavalleja Zabala 1469, Montevideo

Museos y
espacios

Museo Histérico Nacional

Museo Nacional de Antropologia

Museo Nacional de Artes Visuales

Museo Nacional de Historia Natural

Museo Vivo del Titere

Museo Zorrilla

Casa de Montero-Museo Roméntico
Casa de Giré

Casa de Ximénez

Casaquinta de Batlle

Casaquinta de Herrera

25 de Mayo 428, Montevideo
Cerrito 584-586, Montevideo
Rambla 25 de Agosto 580, Montevideo

Carlos Hounie 4381 esq. Matilde
Pacheco, Montevideo

Av. Luis A. de Herrera 3760

Av. de las Instrucciones 948,
Montevideo

Tomas Giribaldi 2283, Montevideo

25 de Mayo 582/Miguelete 1825,
Montevideo

25 de Mayo esq. Sarandi, 1.er piso,
Paseo San Fernando, Maldonado

Zorrilla de San Martin 96, Montevideo



Centros
Culturales
Nacionales

Artigas

Canelones

Cerro Largo

Colonia

Durazno

Flores

Lavalleja

Maldonado

Paysandu

Rio Negro

Rivera

Rocha

San José

Salto

Soriano

Tacuarembd

Treintay Tres

Centro Cultural Nacional Artigas
Centro Cultural Nacional Baltasar Brum

Centro Cultural Nacional Tomas Gomensoro
Centro Cultural Nacional Shangrila

Centro Cultural Nacional Parque del Plata
Centro Cultural Nacional Melo

Centro Cultural Nacional Colonia del
Sacramento

Centro Cultural Nacional Rosario

Centro Cultural Nacional Carmelo
Centro Cultural Nacional Durazno
Centro Cultural Nacional Cerro Chato
Centro Cultural Nacional Sarandi del Yi
Centro Cultural Nacional Trinidad
Centro Cultural Nacional Ismael Cortinas

Centro Cultural Nacional José Batlle y
Orddnez

Centro Cultural Nacional Minas
Centro Cultural Nacional José Pedro Varela

Centro Cultural Nacional Maldonado Nuevo
Centro Cultural Nacional Aigua

Centro Cultural Nacional Punta del Este
Centro Cultural Nacional Paysandi

Centro Cultural Nacional Young

Centro Cultural Nacional San Javier

Centro Cultural Nacional Vichadero

Centro Cultural Nacional Minas de Corrales
Centro Cultural Nacional La Paloma

Centro Cultural Nacional Lascano

Centro Cultural Nacional Ecilda Paullier
Centro Cultural Nacional Salto

Centro Cultural Nacional Dolores

Centro Cultural Nacional Mercedes

Centro Cultural Nacional Villa Soriano
Centro Cultural Nacional Tacuarembé

Centro Cultural Nacional Paso de los Toros

Centro Cultural Nacional San Gregorio
de Polanco

Centro Cultural Nacional Treinta y Tres

Centro Cultural Nacional Vergara

Av. Carlos Lecueder 606
25 de Agosto esq. José Batlle y Ordofiez
19 de Abril esq. 18 de Julio

Venezuela s/n esq. San Francisco,
manzana 7

Mario Ferreira esq. Calle 13
Justino Muniz 528

Paseo Eduardo Victor Haedo (entre
Miguel Angel Odriozola y ANP)

Sarandi esq. 25 de mayo

19 de Abril esq. Ignacio Barrios
Batlle y Eusebio Piriz

Julio Alberto Goday s/n padrén 324
Sarandi 486

Santisima Trinidad esq. Sarandf
Riveray Av. Artigas

Héctor Giannarelli esq. Francisco
de Ledn

Lavalleja 572

José Pedro Varela entre Treintay
Tres y Salto

Agapito Parabera esq. Miguel Teri
25 de Agosto 726

Calderdn de la Barca esq. Br. Artigas
Leandro Gémez 852

Dr. Zeballos 3410 esq. Las Piedras

Av. Artigas entre Basilio Lubkovy
18 de Julio

Br. Artigas 117

Dr. Davison s/n esg. José G. Artigas
Ruta 15, km 1, Parque Andresito
Ituzaingé 1315

Zorrilla de San Martin y Pbro. Pedro
Degiovanangelo

Uruguay 374

Carlos Puig esq. Pedro Rico Puppo
Ferreira Aldunate s/n esq. Ituzaingé
Del Cabildo esq. Lazaro Gadea
Ituzaingé 364

Luis Alberto de Herrera s/n esq. Ruta
Nacional 5

Av. Arturo Mollo 186 esq. Senaqué
Pablo Zufriategui esq. Manuel Freire

Jacinto Ruiz 1827

Ul
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Urbano Norte

Urbano Sur

Usina Cultural Bella Italia

Usina Cultural Casavalle

Usina Cultural Cerro

Usina Cultural Cordén

Usina Cultural Palermo

Usina Cultural Parque Batlle

Usina Cultural Paysandd

Usina Cultural Salto

Usina Cultural Treinta'y Tres

José Possolo 4025, Montevideo

Paraguay 1190, Montevideo

Carlomagno esq. Victor Manuel,
Montevideo

Los Angeles 5340, barrio municipal
Instrucciones, Complejo Sacude,
Montevideo

Haiti 1606, Montevideo

Av.18 de Julio 1865 (subsuelo),
Montevideo

Isla de Flores 1645, Montevideo

Gral. Las Heras 1762, Montevideo

Leandro Gomez esq. Treintay Tres
QOrientales, Paysandi

Av. Blandengues esq. Enrique Amorim,
Salto

CCN Centro Cultural Democratico,
Pablo Zufriategui y Manuel Freire,
Treintay Tres
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Equipo de la DNC

Finalmente, te dejo una lista del equipo que conforma la Direccién Nacional de

Cultura. Contaras con un grupo de profesionales comprometidos, cuya experiencia y

conocimiento seran fundamentales para la continuidad del trabajo.

Direccién

Araljo Conde, Maria Noel
Cheirasco Losno, Nadia Lourdes
Forteza Aragén, Anamaria Benilde
Gallo dos Santos, Adriana Eleonora
Izaguirre Feijo, Maria Elisa

Area Técnica

Coordinad Urgoite , Valeria
Gallo dos Santos, Adriana Eleonora

Administracién

Coordinadora Pose Mato, Leticia Natalia
Acosta Araujo, Claudia Karina
Saquieres Faglindez, Stephanie

Financiero Contable

Coordinadora Ibarra G Karina Yoselin
Banega Hill, Nicolas

Di Lauro Arias, Abril

Dive Perazzo, Delia Leyla

Manfana Cabrera, Martin

Méndez Brause, Maria Laura

Nafiez Alegre, Barbara Roxana (en proceso de jubilarse)

Compras

Coordinadora Tauré Pereyra, Ximena Agustina
Larguero Rivera, Melina Marcela

Lépez Vinoly, Emanuel

Pereira Villar, Micaela

Texeira Panetta, Maria Lucia

Fondos para la Cultura

Coordinador Zouain Arjona, Pablo
Larrosa Montana, Giancarlo
Nathan Paciornik, Fernando

Rumi Fojo, Fiorella

Viglietti Cirillo, Angela

Gestién Humanay Lig. de Haberes

Coordinadora Benito Zamora Frias, Maria Laura
Coyto Pefia, Juan Ignacio

Laporta Noba, Denisse Marfa

Pais Decaro, Facundo

Tort Acosta, Anderson

Infraestructura Cultural

Coordinadora Rabosto Calzolari, Patricia Cecilia
Pérez Jackson, Romina

Rojas Arambillete, Lorena Paola
Sierra Abbate, Jorge Andrés
Silva Chiossoni, Sergio Miguel

Juridica
Praderi Dominguez, Agustina Marfa

Ramos Reyes, Andrés Carlos
Rodriguez Moraes, Lorena Victoria

Mantenimiento

Ancellotti Méndez, Juan Pablo
Bentancur, Carlos

Premios y Convocatorias

Coordinad D , Alicia Gabriela
Miranda Periazco, Santiago Eleazar

Pereyra Bentancur, Ruth Mariale

Rodriguez Varela, Isidoro Joaquin

Robaina Aguiar, Emiliano Nicolas

Sistemas

Coordinador Rosich Méndez, José Martin
Montero Paredes, Jorge Daniel

Peldez Valverde, Luis Gabriel

Vestal Zoff, Cristian Javier

Area de Economia Creativa

Coordinadora Redaelli Rebollo, Carla
Téliz Berhouet, Maria Elena

Dicrea

Coordinadora Gainza Peiiagaricano, Lys
Areosa Oyenard, Juan Andrés

Criado Quijano, Lucia

Lazarimos Theodosopoulos, Angélica

Fondos de Incentivo Cultural

Castagnola Ramirez, Lorena Natalia
Delgado Almada, Agustina Belén
Torres, Cynthia

Rutas Culturales y Creativas

Giménez Rodriguez, Alejandro Felipe
Jaimes Ferrén, Mayra Jael
Mattioli Valverde, Leonard Javier

Sistema de Informacién Cultural

Coordinadora Rios Gil, Natalia
Ortiz de Taranco Uraga, Rodrigo



Area de Gestién Territorial

Coordinador Barreto, Juan Carlos
Aguiar Hernandez, Dayana Rosmary
Gariazzo Lara, Zully Herminia
Lasalvia Grecco, Valentina
Margenat D'apollonio, Carla Andrea
Rodriguez Borges, Leonardo Carlos
Rodriguez Novellino, Lucfa Soledad

Fabricas

De Paulo Reyna, Juan Marcelo
Fernandez, Daniel Ovidio

Fiestas uruguayas

Cabrera Callaba, Hernan Dario
Prigue Pardo, Maria Laura

Territorio/interior

Abelar Arguello, Isabel

Abella Acosta, Angel Rodrigo
Bonnefon Camargo, Pablo Floreal
Cerini Blanco, Maria Valentina
Cortalezzi Pla, Alejandro

Curto Dominguez, Eduardo Nelson
Da Rosa NUfiez, Enrique Roberto
Echarte Ruiz Diaz Jessica

Estol Garcia, Maria Victoria

Fleitas Icardo, Paola Lorena
Garrasino Escalada, Luisa Fernanda
Gongalves Crescente, Maria Daniela
Gutiérrez Perera, Javier Enrique
Medero Onetto, Cecilia

Pécora Podest4, Maria Verénica
Piastre Nufiez, Julio Leonardo
Pintos Garcia, Pedro Ivo

Rodriguez de Avila Rodriguez, Nilson Marcelo
Soler Ponce de Ledn, Enrique

Sosa Gabito, Gabriel Federico
Suérez Zanetti, Martin Eduardo
Urgoite Campero, Robert Alejandro

Urbano

Coordinador general Ferreira, Walter Atilio
Abitante, Valentin Rolando

Alba Petingi, Andrés

Alvez Caprio, Emiliano Martin

Arace lorio, Yolanda Lucia

Baico Falduti, Claudia Selene

Barboza Da Cufa, Gabriela Isabel
Barboza Demarco, Lorena Paola

Bigi Roascio, Joseline Maite

Cousillas Molina, Laura Karina

Farfas Zourelli, Gabriela Jacqueline
Fierro Gonzalez, Jorge Eduardo
Forischi Romanelli, Fabiana Catherine
Frugoni Reina, Marfa Fernanda

Gerosa Cuadro, Marcelo Enrique
Gonzélez Diaz, Joaguin

Hormaza Coloma, Luis Sadiel
Lorenzo Rivas, Federico

Pereira Ferro, Roberto

Pereyra, Ana Laura

Pisciottano Pucci, Miguel

Prieto Cano, Mariela

Rappalini Silvera, Mariana Jacquelin
Torres Paz, Norina Beatriz
Traiman Vitureira, Cecilia Michele
Vignolo Gayero, Cecilia

Usinas

Coordinador Grau, Gabriel
Coordinador Grau, Gabriel

Acosta Rolla, Fabian Andrés

Amonte Sosa, Pablo Weimar

Batista Cuello, José Luis

Bolognini Brozia, Juan Santiago
Cardoso, Pablo

Chao Sopefa, Florencia Marfa

Conde Cabana, Fabio Agustin
Derregibus de Souza, Joaquin Enrique
Esteves, Jorge

Franco Rocha, Pablo César

Gamarra, Gladys Marfa

Giannotti Solari, Luis Alfredo

Larrosa Gonzalez, Néstor Gabriel
Luzardo Alonso, Fernando Gabriel
Macedo Mernies, Pablo Eduardo
Martinez Franco, Angel Javier
Nicolenco Fernandez, Santiago Daniel
Nufiez Martinez, Fernando Damian
Pereyra Martinez, Eduardo Adridn
Pérez Artigas, Martin Ignacio

Planel Falco, Maria Alejandra
Ramirez Martinez, Julio César
Redondo Rodriguez, José Maximiliano
Rodriguez de Ledn, Schubert Alberto
Suarez da Silva, Aldo Ernesto
Villabona da Rosa, Reynaldo

Zuluaga, Silvia

Areas transversales

Departamento de
Internacionalizacion de la Cultura
uruguaya

Coordinador de Almeida Aiello, Facundo

Belascoain Pirez, Luciana Isabel
Contartese, Victoria
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Departamento de Comunicacion

Coordinadora Rosenthal, Andrea
Batista Cabrera, Nicolas Ernesto
Calzada Rodriguez, Federico Alfredo
Gasafol Pérez, Maria Belén
Hernandez Zuccolini, Juan Marcelo
Lépez Aguilar, Lorena

Machado, Cecilia

Maucione Casaballe, Darfo Alejandro
Melian de los Santos, Ana Margarita
Mota Armand Ugén, Melina
Pedreira Benech, Lucia

Siqueira Rios, Marfa Gabriela

Souza Pigni, Maria Alejandra
Spaggiari Bernardi, Micaela

Suarez Paolino, Maria Soledad

Departamento de Produccién

Coordinadora Berén Bobbio, Manuela
Garcia Rega, Maximiliano

Godoy Delfraro, Lucia

Mari Lépez, Louisa

Pintos Blanco, Sebastian

Roballo Stabile, Carolina

Instituto Nacional de Artes Escénicas

Coordinador Ahunchain Ramos, Alvaro Gabriel
Acosta Moreira, Karina Verdnica

Anaya Montaldo, Marfa Andrea

Boyssonade Bayarres, Danisa

Fernandez Yanes, Noelia Evangelina

Martinez Cristéfaro, José Williams

Navarro Claret, Cynthia Soledad

Novarese Gini, Silvia Loreley

Pérez Silvera, Valentina

Turenne Palacios, Santiago Fernando

Instituto Nacional de Artes Visuales

Io Di Gi

Coordinad:
Mercedes
Arboleda Bacardat, Esteban Fabian
Lavarello Luz, Silvia Rosanna
Mateo Pereira, Eduardo

Sanchez Kaplan, Maximiliano

interina i, Maria de las

Instituto Nacional de Letras

Coordinador Der Agopian Pérez, Nicolas Carlos
Garcfa Machado, Nyzel Abigail

Nifez Fernandez, José Matias

Pelenur Choclin, Gabriela

Viglione Silvera, Daniel Fernando

Rodriguez Cattaneo, Maria Eugenia

Instituto Nacional de MUsica

Coordinadora Papasso Villoldo, Patricia Carolina
Borteiro Machado, Martin

Graside Mallarine, Giselle Marie

Mieres Aboy, Verénica

Pellegrino Dupuy, Guillermo

Pico Alonzo, Danilo Ernesto

Reffo Moreira, Adrian Dario

Rodriguez Garbero, Victoria

Zeballos Baz, Juan José

Museos
Coleccién Garcia Uriburu

Listur, Silvia Inés

Espacio de Arte Contemporaneo

Director Sierra Machado, Guillermo Federico
Cabrera Callaba, Maria Valeria

Castelar Figera, Florencia Natalia

Crisi Elola, Bruno

Medina, Marcos Eduardo

Sanes Acosta, Maria Josefa

Silva Guzman, Maite

Varela Fernandez, Rafaella Carla

Museo de Artes Decorativas

Directora Villalba Gadola, Micaela
Andino Beltramo, Laura Soledad
Belloni Capel, Beatriz Ana
Fernandez Caballero, Mariana Isabel
Gonzalez Alonso, Maria Fernanda
Marrero Vives, Guzman Agustin
Vignolo Torrens, Luis Horacio

Museo del Carnaval

Silva Morales, Noemi Julia (en proceso de jubilarse)

Museo Figari

Director Rocca Gil, Pablo
Aceredo Alzugaray, Leticia Beatriz
Barreto Gianello, Alicia Elena
Ferreira Gonzalez, Patricia Lorena
Machin Doce, Maria Florencia
Pastorini Corseto, Silvana
Sanchez Puntigliano, Juan Manuel
Almada, Isabel

Fabbiani Gentile, Martha Laura
Gémez Melgarejo, Erika Valeria

Museo Gurvich

Méndez Marconi, Marfa Eugenia
Rodriguez da Silva, Radl



Museo Histérico Nacional

Director Azpiroz Perera, Andrés Osvaldo
Arias Davila, Blanca Marfa

Beretta Garcia, Ernesto Alcides
Bernaola Gongalves, Pablo Matias
Bonanata Vayra, Victoria

Bulein Gama, José Luis

Clavelli Tohero, Adriana Beatriz
Collazo Ferrando, Analaura

Cuesta Fernandez, Ana Victoria

De los Santos Repetto, Carolina
Ferndndez Delgado, Angel Gabriel
Furest Pisuni, Maria Esther

Ghigliano Fariello, Juan Ignacio
Irigoyen Garcia, Laura Clara
Lagomarsino Mosquera, Liliana Marcela
Lima Paul, Jorge Roberto

Luongo Roca, Carolina Sofia

Marifio Teti, Lucia

Martinez Oliva, Fabian Nelson

Ponte, Gianella

Rabelino Radice, Carlos Eduardo
Reyes Sosa, Alvaro Héctor

Royer Rezzano, Javier Marcelo

Silva Noble, Virna Karina

Taborda Pereira, Andrés Maximiliano
Varela Umpiérrez, Martin

Von Sanden Oholeguy, Clara Elisa

Museo Nacional de Antropologia

Directora Erchini Mascella, Carina Gisella
Barros Napoli, Nelson

Bell Pacheco, Jorge Ruben

Carbonell Morales, Lilian

Diaz Mesanza, Carlos Gaston

Faccio Gonzalez, Florencia Maria

Ferrari Luaces, Alejandro Carlos

Flores Lassalle, Marcela

Rey Paisal, Silvana Patricia

Tobella Vergara, Marcela Inés

Museo Nacional de Artes Visuales

Director Aguerre Mallo, Enrique Alberto
Alvarez Cozzi, Fernando Daniel
Baltayan Kerdjelian, Juan José
Cabrera Tuneu, Alvaro Daniel

Carol, Héctor

Gandoy, Osvaldo

Grau, Maria

Guaragna Silva, Fabricio

Larroca Pereyra, Oscar Dante
Loustaunau Braidot, Fernando Javier
Maurente Acosta, Julio César

Otero Cortinas, Cecilia

Pino, Nelson

Porro Bufalo, Sergio José

Rey, Rosana Lourdes

Ricobaldi, Eduardo

Schroeder Lopez, Jimena

Museo Nacional de Historia Natural

Director Gonzélez Gonzalez, Enrique
Arrieta Pozzi, Diego Anibal

Castro Alzamendi, Maria lleana
Gonzalez Garcfa, Javier Alfredo

Jones Grinberg, Washington William
Martinez Rodriguez, Verénica Natalia
Pintos Catarino, Myriam Yaqueline
Rinderknecht Lopez, Andrés Juan
Rivero Ellis, Diego Federico
Rodriguez Fernandez, Pablo Martin
Serra Alanis, Wilson Sebastian
Valdivia Cabana, Meica

WIlodek Bracciale, Sabina Octavia

Museo Vivo del Titere

Ditchekenian Barakian, Raquel

Museo Zorrilla

Aemilius Berezan, Guillermo Andrés
Cabrera Malén, Cecilia Erika
Cerantes Dighiero, Maria Magdalena
Malrechauffe Came, Michelle

Operti Marchales, Fabiana
Rodriguez Bardier, Marfa Fatima
Tello Delia, Cecilia

Sistema Nacional de Museos

Coordinadora Herszhorn Balestra, Verénika
Belloni Conrado, José Alberto

Bertolini, Marifa Cecilia

Draper Duran, Maria Lucia

Tanca Penino, Silvana Karina

Jorge, Cecilia

Personas con pase en comisién

Alvez Robinson, Nibia Raquel
Calzada, Ana Maria

Cannella Pedemonte, Leticia Salvatrice
Duchén Medina, Maria Elizabeth
Ferreira Faglindez, Paola Andrea
Figueroa Carbajal, Virginia
Carcia Prestes, Marfa Inés
Gonzalez Fernandez, Carla Paola
Gutiérrez Lemus, Sylvia

Jorysz Silva, Daniel

Lereté Burguez, Luis Alberto
Mérquez Macagno, Isabel Ana
Palacios Lépez, Yanela Fernanda
Paolino Calderini, Silvia Beatriz
Pereira Sorriba, Patricia Lucia
Pintos Gonzalez, Jorge Leonardo
Puentes, Paola

Quiles Moraes, Loana Marfa
Ripa Ottado, Victoria

Sala Ballesta, David Williams
Sosa Faglindez, Mercedes Andrea
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