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Arab Takaful insurance Market

2022-2024
In USD Willion
Number of Takatul contribution %

O o . ] o DB | 00| elutionds
|ﬂ§m 2 1,141 1,199 1261 0 ! B 0% 0.13% 0.44% 248.73%
Iﬁﬁl’ﬁl‘h 3 743 i 637 24 226 184 28.80% 29,094 28.99% -18.58%

: 10 2,204 1982 1747 262 260 250 11.89% 13.12% 14.31% 185%

2 988 1,041 1,094 123 13 & 12.45% 701% 7.50% 12.33%
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3 3% 395 364 5 61 55 14.38% 15.045% /A A
5 4409 4112 4624 415 443 532 9.44% 10.87% 1151% 18.75%
25 14228 17 456 20,304 14,228 17,456 20,304 100% 100% 100% 16.32%
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3 1,022 1,1 1,200 ) &7 &0 [ 8% 7% BETH
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48,493

17,154

0122 35.37% 37.99% 1B.82%

* Takaful activity in Morocco started in 2022 Bahrain GWP in Sep 2024 Palesting Takaful GWP in 2024 for 1 co.
Arab GWP market EO,JGSI Il BB Late g S0 il dyngm ol ISR I it J6 s gngmll Bp3E11 ) (BUTLT
Takaful market share 38.51%' 1 i A el s et sl ] gt § Bl ] g #EBga
GOC Takaful market share

Mlalaysia's takaful marker
Worlewkle Takatul market

l Malaysia takaful share 12963

Arab takful share
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Depuis plusieurs années, le risque cyber s'impose
comme I'un des principaux défis pour le secteur de
l'assurance, au méme titre que les catastrophes
naturelles. Selon le rapport 2025 du World Economic
Forum ™, la cybercriminalité figure parmi les menaces
systémiques les plus préoccupantes pour les services
financiers. Cette inquiétude s'explique par la nature
méme des activités dans les services financiers et en
particulier dans le secteur de I'assurance qui reposent
sur la collecte et le traitement de données sensibles,
ce qui en fait une cible privilégiée pour des attaques
de plus en plus sophistiquées.
Aussi, la pression réglementaire s'est intensifiée a
I'échelle internationale. L'Union européenne ainstaure,
depuis le 17 Janvier 2025, le reglement DORA (Digital
Operational Resilience Act), tandis que des initiatives
similaires émergent et s'intensifient aux Etats-Unis
et en Asie. Ces cadres imposent des exigences
strictes en matiére de résilience opérationnelle, de
tests de pénétration et de gestion des risques liés
aux prestataires tiers. lls marquent un tournant : la
cybersécurité ne se limite plus a la protection des
systemes, elle devient un pilier stratégique pour
garantir la continuité des activités et la confiance des
clients.
Ce changement de paradigme est fondamental. Les
organisations doivent passer d’'une logique défensive
centrée sur la sécurité informatique a une approche
globale de résilience. Les directions générales se
doivent désormais d'intégrer le risque cyber dans
leurs plans de continuité et leurs exercices de crise.
En effet, limpact d'une attaque dépasse le périmetre
technique pour toucher la réputation, la conformité et
|la stabilité financiére de I'entreprise.
Pendant ce temps, les cybercriminels innovent. Les
tendances actuelles révélent une industrialisation
des attaques : le modele « Ransomware-as-a-
Service » permet a des acteurs peu expérimentés
de lancer des offensives massives. L'intelligence
artificielle est également exploitée pour créer des
attaques, notamment des campagnes de phishing
indétectables et des deepfakes crédibles. En 2024,
75 % des violations de données étaient liées a des
ransomwares.?

Cyber : menace ou accélérateur de
croissance pour les assureurs ?

Les tendances montrent également que les tensions
géopolitiques alimentent des attaques hybrides mélant
sabotage et désinformation.

Le secteur de I'assurance présente des vulnérabilités
spécifiques: la concentration de données personnelles
et financiéres, la complexitt des systémes
interconnectés et la dépendance croissante aux
technologies émergentes comme le cloud et I'lA. Ces
caractéristiques augmentent le risque systémique et
la probabilité¢ d'effets en cascade en cas d'incident
majeur.

Face a ce constat, les recommandations sont claires:
renforcer la gouvernance en impliquant les conseils
d’administration pour positionner le risque cyber
au niveau le plus élevé de l'organisation, investir
dans la culture cyber a tous les niveaux, tester
réguliérement la résilience opérationnelle, collaborer
avec I'écosystéme pour partager les informations sur
les menaces et aligner les dispositifs sur les standards
internationaux. Plus que jamais, la cybersécurité n’est
pas une option technique : ¢’est une condition sine qua
non pour la pérennité et la crédibilité des assureurs
dans un monde numérique en perpétuelle mutation.
Pour le secteur de I'assurance, le cyber n'est pas
uniquement une contrainte, mais peut aussi étre une
opportunité stratégique. Ceci ouvre une perspective
majeure pour les assureurs : développer des offres de
cyber-assurance. Le marché mondial, évalué a 16,7
milliards USD en 2025, devrait atteindre 171 milliards
USD d'ici 2033, avec un taux de croissance annuel
de prés de 34 % ©. Cette croissance est portée par
la prise de conscience des entreprises, notamment
des PME, encore trés peu couvertes (moins de 10
% aujourd’hui). Pour les assureurs, c’est 'occasion
de proposer des produits innovants, combinant
couverture financiére et services de prévention, afin
de répondre a une demande en forte accélération.
|
(1)https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_
Cybersecurity_Outlook_2025.pdf
(2)https://www.verizon.com/business/resources/
reports/dbir/
(3)https://www.businessresearchinsights.com/fr/
market-reports/cyber-insurance-market-122600
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Global annual insured and uninsured losses from
natural catastrophes in 1H (USD bn, 2025 prices)
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- Future Risks Report, 2025 Edition, AXA
- Allianz Risk Barometer, Identifying the major
business risks for 2025

- Cyber Insurance Survey Highlights Systemic Risk,

Particularly on SMEs, AM Best

- Swiss Re SONAR, New emerging risk insights,
June 2024

- 2025 Cyber Claims Report, Coalition

- 2025 Global Threat Report, CROWDSTRIKE

- Cost of a Data Breach Report 2024, IBM

- 2024 Global Cyber Industry Insights, GUY
CARPENTER

- GCC COUNTRIES AND THE CYBERCRIMINAL
SERVICES MARKET (2023-2024 report), Positive
Technologies

- The data center construction boom, Emerging risk
trends in the global buildout, Allianz

- 2024 Climate and Catastrophe Insight, Aon

- Natural Catastrophe and Climate Report: 2024,
Gallagher Re

- Unseasonal fires trigger above-trend catastrophe
insured losses first half 2025, Swiss Re
- Insurance and the Longevity Economy: Navigating

protection in the era of 100-year lives, February 2025,

Geneva Association

- Embracing And Shaping Change, Human
Development for a Middle East and North Africa in
Transition, August 2025, World Bank Group

- Middle East and North Africa Insurance Market
Report - Insurance update 2019

- OECD Health Policy Studies/ Is Care Affordable for
Older People?

- ESCWA Demographic trends in the Arab region:
1950-2030

- Swiss RE Institute/ Middle East Outlook — May 2025
- Swiss RE Institute/ sigma 3/2024 — World insurance:
strengthening global resilience with a new lease of life
-UN Department of Economic and Social Affairs/
World Population Prospects 2024 — Summary of
Results.




einsurance Protection Beyond

Redefining risk
management.

We pride ourselves on the calibre of our talent. Our team of
experienced professionals brings together a wealth of knowledge and
expertise in risk management and reinsurance. With their diverse
backgrounds and leveraging extensive industry experience of over 15
years across Asia, Middle East, Africa, CEE & CIS countries, they are
dedicated to providing innovative solutions and superior service to our
valued clients.
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With two A level ratings, reflecting the financial and competitive
strength, Saudi Re continues to chart the course forward with
steady strides toward new dawns.
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