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Editorial

-

Habiar de calidad de 1a educacidn, exige ubicar tal categoria en un es-
pacio y tiempo determinados, es decir hablar de calidad implica, saber
para qué y para quiénes. "Foro de Educacidn Continua", incluye hoy un
articulo referido a tan controversial categoria, en un intento de inte
grar al mismo tiempo, puntos de vista diversos sobre la educacion; que
permitan ampliar a los maestros la sociovisién de dicha tarea, en don-
de ademas la planeacion y las reformas, son pensadas y legitimadas a -
partir de expectativas de calidad.

Los autores de los trabajos sobre Planeacidn, Calidad de la Educa-
cion y la Reforma a la Educacion Normal, abordan desde enfoques distin
tos estas tareas que desde el discurso, pretenden la transformacion y
el mejoramiento de los niveles de calidad de la educacidén. Sin embar-
go, al retomarlos es necesario considerar que la politica educativa, -
las reformas, la planeacién y la operacidén concreta de proyectos educa
tivos, se generan en ambitos distintos con la insercidn de subgrupos -
que conforman planteamientos, que si bien parten de politicas y defini
ciones mas amplias y dadas, también integran las expectativas y proyec
tos personales de estos Gltimos; asi la operacidn concreta de nuevos =
proyectos se llena de claro-obscuros y fundamentalmente de contradic--
ciones.

Estos trabajos contrastan con las reflexiones respecto al pensa--
miento critico de los docentes, que insertos en la operatividad de lo
que se acuerda a otros niveles, protagonizan su verdadero significado-
y le dan concresion, en el momento mismo de operarlo, a partir de una
participacidn que podria ser critica, pero que en la mayoria de los ca
505 ¥y a juzgar por la experiencia, son tareas que se asumen acritica--
mente.

Asi, este nimero pretende proporcionar puntos de vista que permi-
ten por un lado, rescatar el momento y nivel de participacion del --
maestro y por otro, la diversidad de enfoques y niveles desde donde se
aborda la educacidn; hecho que explica las contradicciones. Finalmen-
te 1a politica educativa, las reformas, la planeacion cobran su dimen-
sion mas real en la puesta en prictica por sus protagonistas "los maes
tros” esta O1tima idea pretende ubicar a &stos en su verdadera dimen-=
sion, con la posibilidad de aprovechar su espacio y su autonomia rela-
tiva, no sdélo para participar sino también para revalorar y resignifi-
car su tarea@
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w_..la educacifn verdadera es
praxis, reflexion ¥ accidn del --
hembre sobre el mundo para trans-
formarlo..."

Paule Freire.

1. INTRODUCCION.

1 presente trabajo consta-
de dos paries. En el se -~
pretende sistematizar y and
1izar algunas experiencias
e investigaciones en el campo de
1a planeaciﬁn educativa tanto 3
nivel nacional como 1atinoamer
cano, con el propdsito de apor--
tar elementos pard 1a discusion-
critica del tema y 1a construc-
cion de una p1aneaciﬁn educativa

aiternatiua‘

£] texto ubica historicamen
te a la p\aneaciﬁn educativa, to
mando en cuenta 1as caracteristi
cas del proyecto Expansinnista':
norteamericano hacia América La-
tina, 1as condiciones socio-eco-
nomicas de 10s paises 1atinoame-
ricanos y sSus relaciones politi-
cas internacionales. También S€
le contextualiza dentro de un -=-
proyecto internacional Qque no Se
circunscribe a 10 educativo, gi-
no que esta determinado por el -
modelo de desarrollo capitalisia.

Este proyecto al extenderse

._#_-_- a 3 -
{*) Profesora de la Academla de Psicelogla
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MA. EUGENIA TOLEDO HERMOSILLO

a América Latina conserva ciertas
particularidades que no se contra
ponen con o] expansionismo Norte
Americano, por el contrario, 10 -
refuerzan. E] analisis sobre el
desarrollo de 1a p]aneaciﬁn educa
tiva en el contexto latiﬂnamerﬁdﬁ
no sera presentado en 1a segunda
parte de este trabajo.

Los ejes en terno a los cua
les se reflexionan @ 1o largo del
documento s0ON 1os siguientes:

a) la necesidad del modelo de de-
sarrollo capitalisia de reforzar
y legitimar a través de 1a educd

cion y, por tanto, de su planea--

Educativa de la 0.P.N.
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cidn, tanto la ideologia hegemd-
nica como la estructura social,
econdmica y politica para mante-
ner el sistema socio-econdmico -
vigente sin afrontar fuertes de
sequilibrios. =

b) Ta autonomia relativa de la -
educacion y, en alguna medida, -
de su planeacidn, resultado de
las contradicciones sociales que
al generar luchas populares se
oponen a los intereses hegemdni-
cos internacionales y naciona--
les. Aunque metodoldgicamente -
es posible analizar estos elemen
tos por separado, en la practica
se interrelacionan para comple--
mentarse y reforzarse.

2. EXPANSIONISMO Y PLANEACION --
EDUCATIVA.

2.1 Marco General.

La educacidn es uno de los
medios que el proyecto hegemdni-
co occidental utiliza para expan
dirse hacia América Latina. Es =
un instrumento, entre muchos - -
otros, por el cual se mantiene y
consolida la estructura econdmi-
ca, social y politica del siste-

ma capitalista dependiente. Ello
a traves de: contribuir al con--
trol de las luchas sociales, re-
forzar las relaciones de poder -
entre las clases, mantener el
consenso dentro de la sociedad,
formar los cuadros profesionales
y técnicos que el sistema deman-
da...

Al formar parte del sistema
capitalista encabezado por Esta--
dos Unidos de Norteamérica, la --
educacion responde a sus intere--
ses pero también a los de las cla
ses locales detentadoras del po-
der, ya que éstas son parte inte
grante de ese sistema y se legiti
man a través de él. >

5in embargo, la educacidn no
5010 reproduce el sistema capita-
lista, cuenta tambi&n con una au-
tonomia relativa, en tanto exis--
ten fuerzas que actiian en sentido
opuesto a los intereses hegemdni-
cos, los cuales contribuyen tanto
a la construccion de una educa--
cidon popular como a la transforma
cion del hombre y la sociedad. ~

En este contexto, la ideolo-
gia (1) juega un papel fundamen--
tal al crear y transmitir de ma-

{1) »,.. 1la ideolegia (...), explica la realidad social la hace colectivamente acepta-
ble y afirma, mediante el consenso, las relaciones de poder entre las clases, (En
este sentido, se convierte en una forma de alienacidn del ser humano). Fuentes Mo
linar Olac. Educacién, Estado y Sociedad en México. Versidn preliminar ampliada-

para su publicacién en México Hoy.

CCECHEN

Sigle XXI, México, 1979, (p. 6).
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nera intencional y natural (2) -
una version de cultura; de termi
nados valores, actitudes, compor
tamientos y formas de pensar. Lo
jdeoldgico esta presente en la -
educacion en todas sus modalida-
des: escolarizada y no escolari-
zada y en las instancias que la
integran: institucidn escolar, -
maestros, alumnos, planes y pro-
gramas, contenidos, métodos y me
dios que se utilizan para "edu--
car". En el sistema capitalista
la ideologia cumple la funcidn -
de mantenerlo, al contribuir en
el fortalecimiento de las rela--
ciones de poder entre las clases
y por tanto, de la estructura so
cioecondmica propia de dicho sis
tema.

Es asi, como al analizar la
educacion no se puede olvidar su
caracter de clase ni su intencio
nalidad, pero tampoco podria ha
cerse referencia a su planeacion
sin tomar en cuenta estos elemen
Los.

Al ser una forma de expan--
sion, la planeacidon obedece a un
modelo que no nace de las necesi
dades concretas de los paises la
tinoamericanos. Por el contra--
rio, es una respuesta de los cen
tros hegemdnicos a la crisis eco
nomica mundial, que incide de ma

nera decisiva en la educacion. Esta -
crisis se agudiza en los afios - -
1967-1968, expresandose en la
reactivacion de los movimientos -
populares, los cuales sacuden las
estructuras del aparato de domina
cion y 1o obligan a responder.
Una de las respuestas es la pla--
neacion.

La concepcidn, estrategias,-
objetivos y formas operativas de
la planeacion no reflejan las par
ticularidades de los paises de --
América Latina, ni son una solu-
cion al conflicto que afrontaban
los paises de Europa Occidental,-
durante la postguerra, como a la
adopcidn, de un modelo de desarro
110 capitalista cada vez mas avan
zado. Pero también, la planea--
cion educativa es una forma de
imponer un modelo capitalista de-
pendiente para el desarrollo de -
los paises periféricos.

Las contradicciones del sis-
tema obligd a los paises indus--
trializados a plantearse una es-
trategia que readecuara las es--
tructuras de los paises centrales
y periféricos para mantener y con
solidar el desarrollo capitalis--
ta. En América Latina, parte de
esa estrategia incluye el control
a través de la planeacion, como -
uno de los elementos fundamenta--

(2) Es intencional en tanto la clase en el poder con claridad de objetivos e intereses
orienta y dirige a la educacién para que contribuya a su cumplimiento. Es natural-
en tanto la sociedad civil sin darse cuenta la reproduce y la transmite a traves -
de actitudes y acciones inconcientes o bien aprehendidas acriticamente.

CCECHEM
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les de la educacidon. Este con-
trol, se da por la via de los or

ganismos internacionales quienes

al incidir directa o indirecta--
mente en los programas y proyec

tos educativos; a través de 13

planeacidon, refleja fundamental-
mente los intereses capitalistas
internacionales en lo ideoldgico
economico, social y politico vy,
consecuenteménte, se convierte,
en uno de los medios a través de
los cuales se mantiene y fortale

ce la dependencia de la region -

latinoamericana hacia los cen--
tros hegemdnicos.

Con el objeto de fundamen--
tar lTos planteamientos anterio--
res, es necesario, hacer una re

CCECHEN

visidon general del origen y las-
caracteristicas de la planeacidn
educativa en 1os paises indus--
trializados, asi como de sus me-
canismos de expansion hacia Ame-
rica Latina.

2.2 Planeacion Educativa en
los Paises Industrializados,

Los primeros pasos de la --
planeacion.

La necesidad de planear en
los paises industrializados se -
origina como respuesta a la cri-
sis econdmica y social que en--
frenta después de 1a segunda gue
rra mundial. La urgencia de re-
construir su economia requirid -

7
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de impulsar la planeacidn en es-
te campo, en dos aspectos funda-
mentales: la prevision de necesi
dades y su atencidn a corto pla-
zo. Como parte de este impulso
surge el Plan Marshall (1947),

el cual juega un papel decisivo
en la reconstruccidn de Europa-
Occidental al abastecerla de re-
cursos humanos capacitados, tec-
nologia, capital e instituciones
econdmicas. Este plan fue wuna
de las condiciones legales inter
nacionales a través de las cua-
les se establecieron y consolida
ron las alianzas y los lazos de
dependencia con los paises capi-
talistas del area. E1 reacomodo
de fuerzas y de relaciones inter
nacionales permitieron, por un -
lado, asegurar el desarrollo de
esos paises dentro del marco del
capitalismo; por otro, consoli--
dar la hegemonia mundial nortea
mericana (3), en tales términos
que garantizaran y facilitaran -
tanto el acceso a las fuentes de
materias primas como la expan--
sion de capitales y tecnologia.

Para este efecto los Estados

Unidos dejan de asumir la direc-
cion de las finanzas y de la eco-
nomia del pais so pretexto del -
endeudamiento para cambiar su es-
trategia de expansion hacia la --
"ayuda externa" a traves de insti

tuciones, financiamiento, aseso--

res, etc.; tal es el caso del - -
Plan Marshall.

Este primer intento de pla--
neacidon no integrd al sector edu-
cativo que permaneciendo al mar-
gen de la problematica social vy
econdmica del momento, entrd en -
un periodo de recesion que se agu
dizd con el tiempo.

Planeacion educativa, formacion -
de fuerza de trabajo e ideologia.

A principios de 1950 "supera
da la reconstruccion" de la Euro-
pa Occidental fue necesario afron
tar la carencia de fuerza de tra-
bajo (4) para apoyar e impulsar -
el crecimiento econdmico. A par
tir de este momento se empezd a -

(2) No so6lo las condiciones externas permitieron la consolidacién de la hegemonia mun--

(4)

dial. En 1943 "Estades Unidos sintid el beneficio de la guerra en su economia (...],

se llegaba a la ocupacidn plena de la fuerza de trabajo y al completo aprovechamien
to de la capacidad productiva..." Con ello se logra un pacto social entre las cla-
ses norteamericanas en pos de conquistar un alto nivel de ingreses y una hegemonia-
internacional sin precedentes", Puiggrds , Adriana, Imperialismo y Educacion en Amé-
rica Latina. Ed. Mueva Imagen, México 1980, pp. 75-76 y 247,

"A principios de los S50's la reconstruccidn econdmica habia absorbido completamen-
te los recursos humanos capacitados que el Plan Marshall habia proporcionade. Los
economistas pensaron que este era uno de los mayores obstacules para lograr el cre
cimiento econdémico planeade". Coombs Phillip. What is Educational Planning? IIEP

Bélgica 1970, p. 22

if

CCECHEM 8
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concebir a la planeacion con un-
enfoque economicista, como resul
tado de lo cual ésta empezd a 1n
tegrar a la educacion como la --
tinica alternativa para "producir
mano de obra capacitada". A par
tir de entonces, la educacion em
pieza a proyectarse, casi exclu-
sivamente, como apoyo al creci--
miento econdmico; convirtiéndose
la planeacidn en uno de sus ins
trumentos esenciales. Congruen-
te con su enfoque y con el mode-
lo de desarrollo adoptado por --
los paises industrializados, 1la
educacidon se plantea el objeti-
vo prioritario de formar la mano
de obra y los cuadros profesiona
les calificados necesarios para
abastecer los requerimientos del
aparato productivo dentro de un
desarrollo capitalista avanzado.
Por tanto, su planeacion se diri
ge hacia el logro de ese objeti-
VO.

ET enfoque economicista con
que se aborda la educacion, des-
de la década de 1950, la convir-
tid en una "inversion redituable"
para el crecimiento econdmico.
El operativizar el modelo educa-

tivo, dentro de este marco, im--
plicd traducir a los alumnos en
"materias primas" y a los egre-
sados en "productos", asi como
medir la eficacia y eficiencia -
en funcion de 1a "produccidn® de
recursos humanos. Tendencia que
hasta hoy prevalece.

En 1o ideolégico, la planea
cidn educativa, en los paises in
dustrializados, hace suyos los -
planteamientos de la corriente -
educacionista (5).

La planeacion enfatiza la -
importancia de la educacidn en -
el progreso social e individual
¥ en el logro de un desarrcllo -
econdmico "saludable". Esta idea
de progreso se entiende como 1la
capacidad del modelo de desarro-
11o para borrar las diferencias
socioecondmicas de los indivi--
duos a partir de la acumulacidn
de capital. En las décadas de
1950-60, se plantea que el pro--
greso s6lo se puede alcanzar a
través de un modelo de desarro--
110 capitalista, Alcanzarlo im--

plica, entre otras cosas, pla
near el sistema educativo efi--

{5) "€l educacionismo (...) desempefia la funcién de legitimar la posicién de mando a --
que aspira la burguesia (...) (y) la de alentar esperanzas en otras clases. Procla-
mada la educacién para todos, las diferencias sociales y la sujecidn de unas clases
a otras quedardn explicadas y justificadas: las posiciones de privilegio serian re-
sultade del esfuerzo personal y un justificado premio al mérite personal..." "f1 --
educacionismo (...) constituye la ideologia necesaria para el desarrollo del capita
lismo y la legitimacién de la dominacién burguesa". Pérez Rocha, Manuel. Educacién

y desarrolle, Idealisme del Estado Mexicano en: ™Crisis™. México, MNo. 32, afie VIII,
an. 717 a enero 78.

CCECMEM g
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ciente, eficaz y racionalmente.

Para lograr una educacion
de esta naturaleza, 1a planea-
cion asume un modelo educativo
estatico, que la 1leva a calcu-
lar el crecimiento educativo Yy
su financiamiento, el nimero de
egresados, la eficiencia termi--
nal del sistema, etc., a partir
de proyecciones lineales sin to-
mar en cuenta las crisis econdmi
cas que afectan al sistema educa
tivo. En esta perspectiva, tam-
poco le permite analizar las con
tradicciones sociales, esto es
considerar a la sociedad integra

da por diferentes clases que no

comparten intereses y objetivos
y que al no ser participes por
igual de los beneficios del de
sarrollo econdmico, generan con
flictos sociales imposibles de
preveer a partir de las proyec--
ciones lineales. Sin embargo, -
ante estos conflictos, la planea
cidn se convierte en un instru--
mento para readecuar el sistema
educativo. Es por ello que su
respuesta a la problematica edu-
cativa es, en la mayoria de 1los
casos, inmediatista y desarticu-
lada del proyecto socioecondmico
global.

Consecuentemente, sus previ
siones se reducen generalmente a
la parte mecdnica y cuantitativa,
La planeacion define 1ineas edu-
cativas basadas en las necesida-
des de un desarrollo capitalista
avanzado, dejando al margen el -

CCECMEN

desarrollo de los niveles educa-
tivos elementales (preescolar y
primario) por no estar directa--
mente relacionados con el traba-
Jjo productivo. Asimismo, descui
da tanto las areas rurales (para
atender lo urbano e integrarlo -
al sector moderno) como la forma
cidn de obreros semicalificados-
¥ no calificados de la ciudad y
el campo.

Tan centrada en la perspec-
tiva econdomica, la planeacion --
educativa no integra ni las de-
mandas ni las necesidades socia-
les a un proyecto global coheren
te y a largo plazo. Las contra-
dicciones del modelo capitalista
empuja a los sectores populares
a sentir la necesidad de abrir -
espacios educativos, bien como
"via para progresar" o para la
lucha social.

En este contexto, los siste
mas politicos de la europa occi-
dental impulsan Ta planeacidn
educativa para dar respuesta a
esta problematica. Sin embargo,
ésta se da de manera inmediata y
desarticulada del propio proyec-
to de desarrollo economico, im--
pulsando la expansion lineal del
sistema educativo que al incidir
en todos los niveles conduce a -
la creacion de mayores demandas
insatisfechas. Como resultado,-
la fuerza de trabajo, a pesar --
que en un principio era insufi--
ciente, en poco tiempo excedid -
las necesidades del desarrollo -

10
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econdmico y por tanto la capaci-
dad del mercado de trabajo.

Las contradicciones inheren
tes al modelo de desarrollo son
tales que al pretender resolver
un problema crea otros. Esto .es
con la expansidn lineal no se re
solvido la problematica social pe
ro si se provocd un creciente de
sempefio y subempleo que repercu-
tid en 1o econdmico y social.
En 1o ideoldgico evidencid las
contradicciones entre la ideolo-

(6) P. Coombs, op. cit. (pdg. 23)
(7) P, Coombs, op. cit. (pag. 23, 24)

CCECHMEN

gia promulgada y la realidad con
creta. Una de las contradiccio-
nes salta a la vista cuando se -
declara a la educacidon como una
via para progresar y en la prac-
tica se evidencia que a pesar de
haber sido "educado" no se tiene
acceso al mercado de trabajo o
bien e]1 empleo obtenido no co--
rresponde ni en jerarquia ni en
salario al grado de estudios con
que cuenta el egresado.

Como consecuencia de la agu
dizacion de las contradicciones,
desde los afios 50 se reactivan -
los movimientos de masas en 1los
paises capitalistas europeos.

La planeacidn en su funcidon neu-
tralizadora intenta readecuar el
sistema educativo a las condicio
nes concretas, a través de dos -

acciones fundamentalmente: inte-

grar todos los niveles educati--
vos en un mismo plan y plantear-
la educacion a partir del desa-
rrollo econdmico (6). Sin em-
bargo, se centra en los "... re-
querimientos fisicos sin incluir
factores criticos como formacion
de profesores, costos recurren--
tes, reformas e innovaciones..."

(7).

Menos ain se plantea cam--
bios estructurales en el sistema

11
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educativo y en los contenidos ¥
orientacion de la educacidn, no
integra elementos que hablen de
su calidad ni toma en conside-
racion los problemas estructura-
les inherentes al modelo de de
sarrollo economico que inciden-
en la educacidon. Su participa--
cidn se redujo a darle continui-
dad al sistema educativo... a la
mecanica y logistica de la edu-
cacion, a (resolver) las necesi-
dades del sistema y no (las de)
los estudiantes (...} (y) la --
sociedad" (8).

Caracteristicas de planeacion --
educativa a partir de la década
de 1960.

En los afios 1967-68 se agu-
diza 1a crisis social y economi-
ca del capitalismo a causa de:
altos indices de desempleo, sub-
empleo o inflacidn, un proyecto
educativo que no responde a las
necesidades economicas, sociales
y politicas de las grandes mayo-
rias. En la educacion la crisis
se manifiesta con "... protestas
violentas de estudiantes apoya--
das por maestros, padres de fami
lia y otros criticos de la educa
cion tradicional”. (9) N

Ante esta situacion, los --
tedoricos de la planeacidon se ven

(8) P. Coombs, op. cit. (pag. 19).
(9) Ibiden.

CCECMEM

obligados a replantear la expan-
sion lineal del sistema educati-
vo centrandose en la necesidad -
de transformarlo para adaptarlo
a las necesidades del desarro-
110 capitalista. Asimismo, se
plantean la necesidad de institu
cionalizar la planeacidn para --
darle un mayor impulsoc. En este
impulso la QECD juega un papel -
importante en Europa Occidental,
Estados Unidos y Japdn, fundamen
talmente en el desarrollo tedri-
co-metodolagico de Ta planeacidn.
Como resultado, en 1968, se crea
el Centro de Investigacion e In-
novacion Educativa. Su objetivo:
realizar reformas e innovaciones
al sistema educativo por via de
la planeacidn.

En este contexto, lograr el
consenso de Tos paises industria
lizados sobre las caracteristi--
cas esenciales de la planeacidn-
educativa es fundamental. Con -
ello se pretende mantener bajo-
control un elemento mas para dar
le continuidad al proyecto impe-
rialista en los paises industria
lizados de Europa Occidental.

Desde fines de la década del
50 se venian haciendo esfuerzos-
por caracterizar la planeacidn -
educativa, pero fue a principios
de los anos 60's que se logro el

12
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consenso sobre a1ggnu5_aﬂpectus
basicos que ain estan vigentes -
en la practica de la planeacion.

E1 consenso gira en torno a
desarrollar una planeacion educa
tiva a corto, mediano y largo --
plazo para preveer las necesida-
des educativas mas adecuadamente
y a futuro (10). En este senti
do, subyace la idea de tratar de
evitar desequilibrios en el sis-
tema socio-econdmico que pudie--
ran desquebrajarlo irreversible-
mente. Ademds de legitimar 1la
selectividad del sistema educati
vo y la desigualdad de oportuni-
dades respaldandose en la racio-
nalidad, eficiencia, eficacia ¥
equidad que se le adjudica a -
la planeacidn para que la educa-
cidn sea mas funcional al desa-
rrollo socio-econdmico glo
bal (11). En otro aspecto se --
concibe a la planeacion como par
te integrante de la administra--
cidn educativa, lo que significa
para lTos administradores inte--
grar lo académico al proceso ope
rativo y a la toma de decisio--
nes (12).

Esta concepcion administra-
tiva de la planeacidn esta 11 1
cita en la practica desde sus --
inicios y se evidencia al anali-
zar su desarrolle y adaptaciones.
Esto es, se subordina lo académi
co a lo administrative cuando To
racional es que lo administrati-
vo le da su identidad y justifi-
ca que la planeacidn se reduzca
a calcular presupuestos, estimar
costos, construir instalaciones,
comprar equipo, calcular cuantos
recursos humanos se necesitan, -
etc.

Se declara, asimismo, que -
la planeacidn debe estar "... re
lacionada con lo cualitativo y -
no exclusivamente con lo cuanti-
tativo (argumentando que) solo -
asi podria lograrse una educa--
cion mas relevante, eficiente ¥
eficaz" (13). A pesar del acuer
do en este sentido, en los he--
chos, las mejoras que se reco
nocen de la planeacion se refie-
ren a: "... métodos estadisticos
para hacer diferentes proyeccio-
nes de recursos humanos, materia
les y financieros; medios mas --

(10) Estos acuerdos no giran exclusivanente en torno a la planeacién de la educacidn -

sino que son lineamientos compartides por la planeacién socio-econémica. Anali--
sis que sale del propdsito de este trabajo.
(11) Esta afirmacidn intentard demostrarse en concreto, es decir, en cuanto se analice

la planeacidn de la educacién en México.

gunda parte de la investigacidm.

Este analisis se desarrollara en la se-

{12) Esta concepcién de la planeacién para la toma de decisiones implica que la planea
cién contribuya a que los funcionarioes tomen decisiones mejor informadas vy, conse
cuentenente. a alcanzar mas y mejores resultados. Esto pudiera ser correcto 5

la planeacién no fuera un instrumento

de la clase dominante, utilizade para legi-

timar sus decisiones politicas y de poder; que nada tienen que ver con las necesi

dades reales de las grandes mayorias.

(13} P. Coombs, op. cit. (pig. 13).

CCECHEM
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—_—

confiables para estimar costos -
futuros y requerimientos de fi--
nanciamiento y formas de conver-
tir datos demograficos y mano de
obra en patrones de inscripcidn
a futuro® (14),

Por Gl1timo, la planeacidén -
se concibe como "... la aplica--
cion de un analisis sistematico
¥ racional al proceso de desarro
110 educativo (...) (y) como un
proceso continuo concerniente no
s0lo con la meta a alcanzar sino
cun el caso a seguir para-
ello..." {15)

Métodos de planeacidn educativa.

Varios métodos se utilizan-
para planear la educacidn, los -
cuales no son excluyentes. Estos
se basan en las necesidades de -
demanda social y/o de mano de --
obra ¥ en la relacién costo-bene
ficio. "Estos tres métodos (...
ignoran un factor importante que
es la vida interna del sistema y
sus necesidades para un cambio -
drastico” (16)- Ademds, son méto
dos eminentemente cuantitativos,
enfatizan 1o concreto y objetivo
dejando al margen todo lo que no
pueda ser medible; reducen la --
educacion a la formacidn de mano
de obra en funcidon de la rela- -
cidn costo-beneficio (17).

(14) p. Coombs, op. cit., pig. 14

(15) Idem... (pi3g. 14, 15)
(16) Idem (pag. 47)

—

Ademas de evidenciar el ca-
racter cuantitativo de la planea
cidon manifiestan una racionali-=
dad que se centra exclusivamente
en las necesidades de mano de --
obra; trata de minimizar el cos-
to por alumno, por maestro y por
instalacion sin preocuparse por
la calidad; visualiza como Unica
necesidad el proporcionar la me-
jor educacidn a aguellos que son
Utiles al desarrollo capitalista,
sin incorporar a la poblacién --
del campo y de las zonas margina
les urbanas. )

Esta racionalidad es con--
gruente con el pensamiento de la
clase en el poder pero no con las
auténticas necesidades de de
sarrollo para el beneficio de las
grandes masas populares.

Logicamente ninguno de es
tos métodos logra readecuar sa--
tisfactoriamente la educacidon a
las necesidades de la economia y
de la sociedad. Esto implica --
que la clase hegemdnica no ha po
dido neutralizar los movimientos
sociales ni obterer el consenso
de las clases y mucho menos evi-
tar las contradicciones sociales
que surgen por la diferencia en
tre la ideologia promulgada y 1a
realidad concreta.

(17) "El principio de costo-beneficio se aplica al decidir la mejor forma de gastar el
dinero cuando las necesidades exceden los medios". Aplicar este principio implica,

casi mecdnicamente, que se esti siendo

CCECMEM
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En la biisqueda por encon--
trar formulas que permitan mante
ner el control social, surge un
método "alternativo" basado en -
la teoria de sistemas. Actualmen
te, este método desarrollado por
la ingenieria de sistemas enfoca
sus principios a los sistemas s0
ciales como la educacidn y parte
de considerarla como un todo in-
tegral. Al igual que la ingenie-
ria, define ciertos elementos ta
les como: objetivos, variables a
controlar y factores ambientales.

Una vez con esta informacion
elabora y presenta alternativas
para alcanzar los resultados de-
seados (productos). Cada una de
las alternativas implica una com
binacion de diferentes componen-
tes y tecnologias. Por dltimo,
selecciona la alternativa mas --
vadecuada" (18) y pasa a la fase
de implantacidn.

La ingenieria social intenta
1legar al “"conocimiento cientifi
co" de las leyes sociales y las
necesidades de los diversos sec-
tores de la sociedad, para diri-
girlos hacia metas politico-ideo
légicas definidas. Se centra en

la programacion de técnicas de
comportamiento para la vida demo
cratica” ...que sirvan para que
los educandos se adapten sin que
sientan la adaptacion como dim--
puesta" (19).

No obstante que los planea-
dores educativos consideran al
método sistematico como la pana-
cea, éste tampoco ha resuelto la
problematica educativa ni las
contradicciones sociales, 1o
cual se explica porque al 1igual
que los métodos anteriores cae
en la parcializacion al no ana-
lizar la educacidn como parte -
de l1a sociedad, la economia y la
politica. También, cae en el re
duccionismo en tanto se limita a
definir los resultados deseados,
{productos) en términos medibles
y objetivos sin integrar todo --
aquello que no sea cuantificable
y sin tomar en cuenta lo que pa-
sa en el proceso, ya que solo es
importante el "producto final".
Con €110 no se pretende decir --
que lo cuantitativo es inatil vy
que por tanto debe omitirse (20].
Por el contrario, este aspecio -
es una parte de la totalidad pe-
ro sblo una. Lo que se plantea

(18) Los planeaderes que utilizan este enfoque seleccionan la alternativa mas "adecua-
da" a partir de criterios de costo-beneficio, cobertura social, coste politico, -

tiempo, etc.
(19) Puiggrés A. Op. Cit. (p. 108].

(20) "... al desgarrar la trama de relaciones gque se entreteje continuamente en la ex-
periencia, el anilisis estadistico contribuye a hacer posible la construccidn de -
relaciones nuevas, capaces, por su cardcter insélite, de imponer la bisqueda de re
laciones de un orden superior que den razén de éste". Bourdieu P. Passeron J.C. %
£l Oficio del Socidlogo. Sigle XXI. México, 19B1. pp. 29-372.

CCECMEM
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es ir mas alla de lo cuantitati-
Yo y no abordar la planeacidn sé
10 a partir de ello. Este proce
so tiene como consecuencia que -
s1 el "producto final no es ade-
Cuado" se mueven todos los hi--
los administrativos y organizati
VOs para mejorarlo pero nunca se
toca lo fundamental: Tlas contra
dicciones sociales, econémicas Y
politicas que inciden de manera
definitiva en el quehacer educa-
tivo y que subyacen en el modelo
de desarrollo vigente,

El método sistematico se --
transplanta mecanicamente a Ja
educacion, siendo un método que
obedece a las necesidades de in-
dagacion de fendmenos fisicos Y
quimicos se hace necesario y ade
'mas posible aislar al sistema -=
del medio ambiente y controlar -
variables y procesos. Estos fe-
nomenos en si no estin condicio-
nados por el desarrollo socio- -
econdmico y politico. En la edu
cacion, sin embargo, ‘"controlar
variables" no es posible y menos
aun aisladamente del contexto --
global que la determina.

En sintesis, podemos afirmar
que si bien es cierto la planea-
cion ha sido readecuada continua
mente sus razgos caracteristicos
han permanecido inalterables. Es
decir, desde la década de 1950 -
la planeacidon ha puesto a la edu
cacion al servicio del desarro--
11o econdémico vigente. Utiliza-
métodos meramente cuantitativos
centrados en el proceso adminis-

CCECMEM

trativo. Su cariacter preventivo
ha dado lugar a la necesidad de
planear a corto, mediano y lar-
90 plazo para lograr un "futuro
deseado", desde una perspectiva-
educativa estatica que busca 1la
eficiencia, eficacia, relevancia
racionalidad y equidad del siste
ma educativo. 5

Algunas de las contradiccio
nes que destacan son: la insis-
tencia de los especialistas en -
abordar lo cualitativo, pero ;cod
mo hacerlo desde un enfoque ex=
clusivamente administrativo? ;cé
Mo a partir de &ste se pretende
lograr una educacién relevante -

16
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y en la igualdad de oportunida--
des educativas si continuamente
se antepone una racionalidad que
corresponde a los intereses de -
la clase en el poder?, jcOmo me-
jorar la calidad de la educacion
y como hacerla relevante si la
eficiencia y la eficacia se miden
Gnicamente en términos cuantitati

vos sin tomar en cuenta los procesos?

2.3 Planeacion educativa en
el contexto - latinoamericano.

La planeacion educativa no -
se desarrolld exclusivamente en
los paises industrializados sino
que se ha extendido hacia Améri-
ca Latina como parte de la poli
tica expansionista Norteamerica-
na hacia la region.

Por tanto es necesario, re-
flexionar sobre el desarrollo de
la planeacion educativa en Lati-
noamérica, asi como, sobre sus -
coincidencias y diferencias con
aquella que se desarrolla en los
paises industrializados.

Expansionismo Norteamericano ha-
cia la region.

E1 expansionismo Norteameri-

cano hacia América Latina data -
de l1a segunda década del siglo -
XIX y estd expresado en la Doc-
trina Monroe (1823). Ya desde
entonces Estados Unidos de Nor--
teamérica se proyectaba como una
nueva potencia internacional vy
pretendia lograr la hegemonia --
mundial. Esta doctrina, eviden-
cia su intencidon de imponer con-
diciones a los intereses euro- -
peos cuando Europa ain mantenia
la hegemonia mundial. Pretende,
asimismo, sentar las reglas del
juego con Latinoamérica para ga-
rantizar su crecimiento econdmi-
co continuo y acelerado, en el
marco del capitalismo y de Tla
acumulacion de poder (21). "...
con (1a doctrina Monroe) comenza
ba una labor politico-pedagdgica
dirigida a la América Latina, --
que funcionaria algunas veces a
través de bases para la accion -
represiva directa y otras con la
forma de principios doctrinarios
dictados por los 'hermanos mayo-
res' para la 'familia Americana'
en su conjunto (22).

Posteriormente, Theodore --
Roosevelt desarrolla su politica
de "gran garrote"., A través de
ella, Estados Unidos consolida -

(21) "América Latina surge como tal al incorporarse al sistema capitalista en forma-
cion, es decir, cuando la expansidn mercantilista europea del sigle XVI..." Des
de 1800 y hasta 1875 Latinocamérica participa mas o menos activamente en el mer-
cado mundial, hegemonizade por Europa. En estas condiciones los norteamericanos
pretenden ganar terreno en la region para acumular poder politico y econdmico y
asi legrar la hegemonia mundial. Marini, Ruy Mauro. Subdesarrollo y Revolucidn.

Siglo XXI. México, 1980 pp. 3 y 204,

(22) Puiggrés... op. cit. p. 67.

CCECHEN
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su politica expansionista hacia-
Latinoamérica porque a partir de
1875 se convierte en una nueva
potencia, proyectandose princi--
palmente, hacia América Latina y
desarrollando una politica pro--
pia que continuamente entra en
contradiccidon con los intereses
hegemdnicos europeos. Con esta
politica los Estados Unidos lo-
gran la concentracion de capital
y el fortalecimiento de su proce
so de expansion. En este perio-
do, sus métodos se basan funda--
mentalmente en la intervencidn -
directa y en el uso de la fuerza
represiva. Para ello Roosevelt-
se vale tanto de una interpreta-
cion de las leyes internaciona--
les muy a su conveniencia coflo -
de 1a manipulacion ideoldgica;
la inferioridad de la regidn con
respecto a Norteamérica y su in
capacidad de avanzar en el desa-
rrollo econdmico impuesto por
ese pais a través de su superio-
ridad econdmica.

Si bien en ese momento era -
posible la intervencidn directa
y el uso de la fuerza represiva,
al paso del tiempo, a los norte

americanos se les plantea la ne-
cesidad de perfeccionar su poli-
tica expansionista de acuerdo --
con las condiciones concretas-
del avance capitalista mundial.
La estrategia inicial se wvuelve
inadecuada como resultado de los
cambios en la correlacidn de - -
fuerzas, en la politica de -
alianzas y en las relacio--
nes internacionales. Como --
consecuencia, en 1905 Estados
Unidos pone en practica una nue-
va estrategia: apoderarse de la
direccion de los paises contro-
lando sus finanzas y su economia
so pretexto de su endeudamiento.
En ella, la democracia y autode-
terminacion se convierte en la -
pantalla de la época para lograr
su objetivo central: detentar -
el poder econdmico y politico --
mundial en el marco de un desa-
rrollo capitalista avanzado.

Si bien es cierto que las
condiciones internacionales hi--
cieron posible el expansionismo-
norteamericano, también es cier-
to que sus condiciones internas
fueron decisivas. E1 expansionis
mo fue posible debido al apoyo
popular y al consenso logrado al
interior de la sociedad norteame
ricana. (23) A

(23) "A finales del siglo pasade, los grupos sociales que, en la sociedad norteamerica-
na cunplian funciones esenciales en la produccidn, compartian una serie de concep-
ciones acerca de la realidad. Como consecuencia de la guerra civil ganada por los
sectores industrialistas nortefos sobre el bloque agrario del sur, la mayoria de -
la poblacién coincidid en el proyecto de construir una nacibn capitalista...”

Puiggréds... op. cit. p. 62.

CCECMEN
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Fue el nlcleo aglutinador -
por medio del cual se hizo posi-
ble el pacto social de todos los
sectores, basado tanto en la po-
sibilidad de convertir a la cla-
se medi. u una clase poderosa -
como de lograr una acumulacion
de capital sin precedentes (24).

En los paises centrales, la
acumulacidon de capital da lugar
al desarrollo de la industria -
pesada y la tecnologia, surgien-
do los monopolios. Consecuente-
mente, se hace necesario expan--
dir los mercados exteriores para
invertir capital, financiar pro-
gramas, etc. Por estos medios -
se sustrae una parte de la plus-
valia que se genera dentro de
una economia local. Como resul
tado, se continda el dincremento
de acumulacidn de capital de los
paises centrales y se empieza a
consolidar el proceso expansio--
nista. La acumulacion de capi--
tal y el avance industrial y tec
nologico crean en los paises cen
trales la necesidad de importar

a gran escala materias primas vy
alimentos de la periferia. Esto
beneficia a dichos paises en tan
to su economia, basada en la ex-
portacidn, presenta un auge sin
precedentes. Paraddgicamente, -
este auge trae consigo la acen--
tuacidon de la dependencia de los
paises latinoamericanos frente a
los paises industrializados; for
taleciéndose el desarrollo capi-
talista dependiente de aquellos
paises. E1 mecanismo que se da
para ello es que, "...(el) sec--
tor exportacion, tiende (...), a
ser asegurado por el capital ex-
tranjero mediante inversiones di
rectas, quedando a las clases do
minantes nacionales el control -
de actividades secundarias de ex
portacion o la explotacion del -
mercado interno..." (25). A la
vez que este proceso contribuye
a la dependencia el desarrollo -
industrial y tecnoldgico conduce
a implantar un modelo modernista
tecnocratico para el desarrollo-
de los paises periféricos.

(24) Es importante considerar que la situacién latincamericana antes de 1875 con respec
to a los paises capitalistas europeos es la siguiente: "en el curso de los tres d
primeros cuartos del sigle XIX, y concomitantemente a la afirmacién definitiva del
capitalismo industrial em Europa (...) la reqidn latincamericana es llamada a una
participacién mds activa en el mercado mundial (...) A partir de ese momento, tie-
ne lugar la integracién dindmica de los nuevos paises del mercado mundial (...) --
(en base) a las posibilidades reales de cada uno para realizar dicha integracidon y
a los cambios que va sufriendo ésta en funcidén del avance de la industrializacidn-

en los paises centrales", Marini...
(25) Marini ... op. cit. (p. 5)

CCECMHEM
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Proyecto pn11ticu-ideuiﬁgicn de-
los organismos internacionales.

E1 proceso expansionista no
gs un proceso de continuo auge.
En la consolidacion del imperia-
lismo existen periodos dificiles
que culminan con 1a Segunda Gue-
~ra Mundial (1939) después de la
cual la tendencia integradora --
del imperialismo se€ fortalece-
creandose un centiro hegemdnico -
de poder: Estados Unidos de Nor
teamérica y un campo de fuerzas
opuesta: socialismo Vs. imperia
lismo. La integracion se conso-
lida, a través del control ejer-
cido sobre los sectores y ramas
de la produccidn, de 1a capaci--
dad para asimilar las politicas

CCECMEN

econdmicas nacionales a las de
los organismos financieros in--
ternacionales hegemonizados por
los intereses monopolistas y de
1a habilidad de dirigir las po-
liticas de desarrollo latinoame
ricano hacia esos intereses. Pa
ra esos fines el control ideold
gico se convierte en una pieza
fundamental de l1a maquinaria -
expansionista de la época, el -
cual se plantea a partir de la
insercidn de un proyecto capita
lista dependiente en todas las
jnstituciones politicas y civi
les de los paises latinoamerica
nos. En este contexto, 1a edu=
cacién cobra una importancia --
fundamental. E1 control econod-
mico e ideoldgico es ejercido -
desde los intereses monopdlicos,
a3 través de la nueva estrategia:
la “ayuda externa”. Esta ayuda
la proporcionan por medio de --
los organismos internacionales-
mediante 1a participacion de
los paises latinoamericanos, en
tre otros. Asi, se legiti-
ma un espacio para las relacio-
nes internacionales, y se garan
tiza el consenso de las decisio
nes. Sin embargo, la participa
cion por si mismo no es sufi--
ciente para ejercer el control
deseado. Es necesario, ademas,
lograr la hegemonia de 10S inte
reses monopolistas en cada uno
de estos organismos. Esta hege
monia se alcanza cabalmente, @
partir de 1940 y se consolida -
durante 1950-1960. Por ejemplo
1a ONU abre un espacio juridico
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politico durante la postguerra -
en el que la supremacia de los
Estados Unidos y sus aliados ga-
rantizan tanto las alianzas y la
dependencia de los paises perifé

ricos con el bloque capitalista,

como la hegemonia de los nortea-
mericanos. “...el Banco Mundial
y el Fondo Monetario Internacio-
nal ordenaron las relaciones eco
nomicas entre los paises..." (26)
La OEA se encargd de obtener el
consenso sobre los intereses mo-
nopdlicos entre sus paises inte-
grantes, legalizando de esta ma-
nera los acuerdos entre los go-
biernos latinoamericanos y los
intereses monopdlicos, por medio
del consenso.

En las décadas de 1950-1960
los organismos internacionales -
asumieron, mas o menos explicita
mente, la justificacion ideoldgy
ca para controlar el desarrollo-
de los paises latinoamericanos.
Su argumentacion se basd en la
imposibilidad cultural, politica
intelectual, econdmica delos pue
blos Iat1nﬂamer1canus para supe-
rar su "atraso" sin "ayuda exter

na". Consecuentemente, lanzaron

entre otros, programas educati--
vos para controlar las contradic

ciones sociales y formar los re-

Cursos humanos requeridos por el
desarrollo. Asi la "ayuda para
el desarrollo" y la "ayuda para

(26) Puigqgrés... op. cit. p. 80.
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la educacion" da sus primeros -
pasos para integrar cada vez
con mas fuerza a los paises la-
tinoamericanos a las necesida--
des ideoldgicas y técnicas del
desarrollo de los paises perifé
ricos en el marco del capitalis
mo dependiente. La ayuda para -
la educacion se concreta desde
entonces, a través de los orga-
nismos internacionales y a par-
tir de un proyecto politico-ideo
16gico claramente definido.

Institucionalizacion de la pla
neacion educativa,

Durante 1950-60 queda plan
teado en los programas de los
organismos internacionales, 1la
necesidad de desarrollar la pla
neacion de los sistemas socioe-
conomicos latinoamericanos. Al
igual que planear el sistema so
cio-econdmico se presenta como
una necesidad casi inaplazable,
a la planeacion educativa se le
confiere la misma importancia -
so0 pretexto de la necesidad de
vincular la educacion al desa--
rrollo. Tal planteamiento se
empieza a concretar en 1956, -
adquiriendo cada vez mayor qur

- Za, es decir, en este afio la --

UNESCO aprueba un proyecto so-
bre extension y mejoramiento de
la educacion primaria (Nueva --
Delhi, 1956) entre sus objeti--
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vos se plantea el impulsar la pla
neacion sistematica de la_educa-
cidn. Consecuentemente, la forma

cion de planeadores, adquieren --
preponderancia.

En la Conferencia Internacio
nal de Instruccidn Publica {Gine-
bra 1970) se manifiesta la necesi
dad de concentrar esfuerzos en el
desarrollo de la planeacidén. En-
tre 1960 y 1963 la UNESCO estable
ce cuatro centros regionales para
impulsar el desarrollo de la pla-
neacién en los paises periféricos
para la Latinoamérica, en Chile;-
para Asia, en Nueva Delhi; para
los paises Arabes, en Beirut y pa
ra Africa, en Dakar.

En 1963, todos los esfuerzos
~ealizados al respecto culminan -
con la creacidn del Instituto In-
ternacional de Planeacion Educati
va [1IEP) patrocinado por el Ban-
co Mundial, la Fundacion Ford Y
el Gobierno Francés. 5e institu-
cionaliza, asi, la planeacidn edu

cativa a nivel mundial, como uno

de los medios para poner a la -
educacion al servicio del sistema
cocioeconomico. E1 IIEP se propo-
ne desarrollar actividades de di-
reccion y coordinacion del gqueha-
cer de la planeacion educativa a
nivel mundial. Para ello, por --
una parte, establece una red de -
enlace entre &l y los centros, -~

{27) Coombs... op. cit. (p. 48)

CCECMEN

instituciones, organizaciones, -
ete., vinculados a las tareas de
planeacidn. Ademas, de coordi--
narse con aquellas instituciones
organismos, etc., convenientes -
para impulsar un trabajo de esa
naturaleza. E1 enlace eficiente
tiene por objeto coordinar y di-
rigir los métodos ¥ formas opera
tivas de la planeacion, aseguran
do asi su vinculacion con el mo=
delo de desarrollo.

Por otro lado, se plantea -
formar especialistas en planea--
cion educativa gue aseguren una
planeacidon conveniente al modelo
de desarrollo. En este sentido,
n .. A principios de los 60's la
UNESCO (por medio del IIEP) da
asistencia técnica en esta area.
Durante estos afios se envian mas
de 150 comisiones por periodos -
cortos y mas de 1390 expertos ase
sores a residir por periodos -—
largos, cubriendo 80 paises” (27}
Los expertos asesores extranje--
ros garantizan una planeacion -
educativa al servicio del desa--
rrollo econdmico; ademas "... su
desconexion respecto a la politi
ca local (...): aumenta el carac
ter técnico de su imagen y de su
tarea, (...) reaseguraba la des-
conexion ideoldgica del experto
en relacion a los intereses loca
les (y) (...) garantizaba que ==
105 programas educativos se si=-

22
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guieran desarrollando mas alla de

los cambios frecuentes, tipicos-

de los gobiernos latincamericanos
" (28)

E1 financiamiento y la direc

cidn de los asesores enviados por

la UNESCO es asumido en gran par-
te por el BIRF, la UNESCO y funda
ciones privadas. Los dos prime
ros organismos conjuntamente con
la fundacion Ford colaboran signi
ficativamente en la formacion de
expertos de los paises periféri-
COS. -

Planeacion Educativa y Crisis de
la Educacion.

Al igual que en Tlos paises
industrializados, en la década de
1960, el modelo capitalista vuel-
ve a encontrarse en crisis. En
América Latina es wuna crisis mas
aguda por las condiciones de ex
plotacion tan agudas a que son so
metidas las grandes masas de tra-

(28) Puiggrés... op. cit. (p. 143)

bajadores. Estas condiciones --
son producto de un proceso de -
aceleracion en la acumulacién de
capital que los paises latinoame
ricanos viven durante esta déca-
da y cuya consecuencia es el cre
cimiento constante de la capaci-
dad de produccidn frente al debi
litamiento del poder de compra =
de las mayorias trabajadoras (29).
Ademas de la concentracidn de la
riqueza en manos de la burguesia
paralelamente al empobrecimiento
de las grandes masas. Producto -
de la c¢risis socio-econdmica, se
reactivan los movimientos de ma-
sas de todos los sectores del --
pueblo entre ellos del estudian-
til, incidiendo fuertemente en -
la educaciadn.

La crisis de la educacidn -
lleva a los organismos interna--
cionales a promover "La Conferen
cia Mundial de Ta Crisis de Ta
Educacién" (Virginia, EUA, 1967)
Su intencién es obtener el con--

(29) Esta situacidn se presentd hasta la década de los 60's dado que hasta antes de los

30's la crisis mundial del capitalismo beneficid a los paises latinoamericanos, en
tre otros factores porque se vieron aliviados relativamente de la presidn que eler
cian los capitales extranjeros sobre las economias nacionales. A partir de los --
30's se empiezan a incrementar las inversiones extranjeras para alcanzar, en los -
60's proporciones muy superiores a las décadas anteriores" ... las inversiones di-
rectas norteamericanas en América Latina, que habian sido del orden de los 3462 mi
llones de ddlares en 1929, bajaron a 2705 millones en 1950: tndavfa en 1946 (...)-
es inferior al de 1929, mis en 1950 alcanza ya (...) 4445 millones, ..) en 1952
(...) (llega a los 5443 millones de délares y dobla esa a principios de la década-
de I?ED" Marini... op. c¢it. (p. 88).
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senso de los paises participantes
para 1levar a cabo las readecua--
ciones necesarias del sistema edu
cativo; para mitigar las contra--
dicciones sociales y volver al -
"equilibrio". En la conferencia-
seé discuten y analizan las causas
de la crisis y sus posibles sali-
das, culminando con una serie de
acuerdos y recomendaciones para -
“superarla". En conferencia mun
dial se reunen 150 dirigentes de
la educacidn, representando a 52
paises, entre los asistentes des-
taca la presencia de Phillip - -
Coombs(30) directordel IIEP,-
quien ademas, elabora el informe
central de la conferencia.

En general la posicidon de --
los participantes con respecto a
la crisis es que &sta se debe -
al crecimiento excesivo de la edu
cacion en los Gl1timos afios. Auna-
do a ello se plantea que la defi
ciente administracidon y funciona-

miento del sistema empeora la si
tuacion,

A este respecto, el director
de 1a UNESCO sefiala que "(la cri
sis) es producto de la extensidn
de la escolaridad obligatoria, -
de T1a ampliacidon de las facilida
des de acceso a la ensefianza se
cundaria y superior,del movimien

a favor de la alfabetizacion-
de adultos y de la necesidad de
garantizar la educacidn permanen
te para hacer frente al desgaste
de los conocimientos debido al -
avance de la ciencia y la técni-
ca" (31).

E1l director del IIEP,
Phillips Coombs, concibe la cri-
$1s como un problema de alta de-
manda educativa hacia un sistema
que no tiene capacidad para cu-
brirla. Este problema, segin &l
es provocado por la explosidon de
mografica (32).que se venia vi-

{30) Phillip Coombs es un destacado pedagogo norteamericano, "...la mayor parte de -
sus trabajos se dirigen a elaborar propuestas técnicas para la eficientizacién de
las instituciones y los procesos educatives; el pragmatismo y el foncionalismo ha
cen sentir su presencia ideolégica..." Puiggrés... op. cit. (p. 191). En las déta
das de 1950-60 se considera fundamental implantar un modelo cientifico a través -

del cual se planifique el desarrollo.

Para ello la modernizacidén de la educacidn

como medio para el cambio de mentalidades, es vital. Este planteamiento obedece -
al pragmatismo caracteristico de la época.

{31) Puiggrés... op. cit. (p. 196).

(32) Ya desde 1930 la poblacién se consideraba como la causa fundamental de los proble
mas sociales y econdmicos cuando lo que en realidad subyace son problemas estruc-

turales del modelo de desarrolla.

CCECMEN
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viendo desde l1a década de 1950.

Ante esta presidn, dice Coombs, -
los sistemas educativos respondie
ron con una estrategia de expan--
sion lineal que hizo crisis en
los afios 1967-68 (33). Plantea,-
asimismo que la expansion del sis
tema es causado por la deficiente
planeacién de cada uno de los ni-
veles entre si y del sistema edu-
cativo con relacidn a las necesi
dades del desarrollo econdmico.

Esta ineficiente planeacidn da lu
gar, segin &1, a la masificacion-
de 1a educacidn sacrificando su
calidad y eficiencia, el desenpleo
y subempleo de los egresados a
implantar programas educativos-
baratos que dejan mucho que de--
sear cualitativamente, a descui--

¢ - i
il T .-._.I-ud L

gy

dar l1a formacion de personal capa
citado para planear y administrar-
y para incorporarse al quehacer -
educativo.

En su andlisis, Coombs visua
liza el problema como estrictamen
te funcional. En ningdn momento
hace alusidn a 1o medular de la -
crisis educativa: la crisis no se
debe al funcionamiento del siste-
ma educativo ni a su expansion, -
ni a la incapacidad de los educa-
dores, planeadores y administrado
res de la educacidén. Es una cri-
sis politica, econdmica y social
que incide en lo educativo y que
refleja 1a pérdida de consenso de
las clases hacia el modelo capita
lista de desarrollo. Es por ello

.J-c [._r _-f;!'l}u-lul ol iy

(33] A principios de la década de 1960 la UNESCO impulsd una serie de conferencias con -
el fin de fijar las metas que los sistemas educativos de los paises periféricos de-
bian alcanzar en la primaria, secundaria y educacidn superior. Los paises latinoa-
mericanos se propusieron alcanzar un 100% de la atencidn a la demanda en 1975. Ello
los lleve a la necesidad de expandir rapida y continuamente su sistema educative.

CCECHMEN
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que el analisis de Coombs s& VE ~
limitado desde sus inicios. Debi-
do a esto, las salidas que sugie-
ren &1 y sus seguidores @ la cri
sis no tocan 10 fundamental.

Asi, por ejemplo, Lyndon B.
Johnson plantea como una medida -
para superar la crisis, 1a necesi
dad de que la educacion mundial -
se encamine hacia metas cOmunes.
En el mismo centido, la conferen-
cia habla de 1a necesidad de esta
hlecer una coordinacion entre 1os
diferentes proyectos Y planes edu
cativos de todos los paises; S€ -
enfatiza la necesidad de que la
educacion obedezca a un proyecto-
global, para 1o cual la planea- -
cion se convierte en uno de 1los
medios esenciales para introducir
las nuevas técnicas y tecnologias.
En este contexto, los medios de -
comunicacion cobran una gran im-
portancia al apoyar activamente -
el proceso de modernizacion. La -
via para llevar a cabo exitosamen
te las recomendaciones anteriores
segin 105 participantes en la con
ferencia, es la ayuda externa. AT
lograr el consenso a este respec-
to se abre paso a 10S organismos-
internacionales para que desarro
1len programas de "ayuda para Ta
educacion". Por este medio se 10
gra: legitimar Yy justificar nueva
mente, 1a centralizacion de la di
recéion estratégica y del control

—  CCECMEN
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de los proyectos pducativos de --
los paises latinoamericanos por -
el imperialismo; asi como asegu-
rar la dependencia técnica y fi-
nanciera de los paises periféri--
cos.

E1 control del desarrollo -
educativo se garantiza con el - -
acuerdo de evaluar periddicamente
los sistemas educativos por exper
tos de la UNESCO y otros organis-
mos internacionales. A1 mismo --=
tiempo, asumir la planeacion edu-
cativa como método de trabajo ga-
rantiza que la educacifn se ponga
al servicio del desarrollo econd-
mico, no precisamente para resol-
ver o disminuir el desempleo y el
subempleo; sino para gjercer con
trol sobre el desarrollo socioeco
némico de los paises latinoameri-
canos en el marco del capitalismo
dependiente.

Planeacion educativa, desempleo ¥y
subempleo.

va en 1a conferencia general
de 1a UNESCO (Bangkok, 1966) se -
advierte que la ampliacion conti-
nua de la ensefianza técnica y pro
fesional serd la causa del desem-
pleo ¥ subempleo que podria culmi
nar con desequilibrios sociales.
En la misma conferencia se plan-
tea que en 10s paises subdesarro-
11ados es dificil planear la edu-

\\
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cacidon. Estos planteamientos de
jan ver que el desempleoc y subem-
pleo obedecen fundamentalmente, a
la no correspondencia entre la -
oferta y la demanda en el mercado
de trabajo. Sin embargo, Carnoy-
sostiene que "...las causas del -
desempleo nada tienen que ver con
lo que el sistema educativo produ

ce, sino que radican en el siste-

ma socioeconémico..." (34)

E1 problema es mas complica-
do de 1o que plantean Coombs y --
los asistentes a la conferencia -
mundial de la crisis de la educa-
¢cion y la conferencia de la - -
UNESCO. La deficiente planeacion
de la educacion que no la relacio

nan con los requerimientos de de-

sarrollo socioecondmico no es la
causa de la existencia del desem-
pleo y subempleo en Latinoamérica.
En cambio, es una forma para el -
control del desarrollo de estos -
paises y una justificacion ideold
gica para imponer a la educacion-
criterios de eficiencia, eficacia
equidad, relevancia y racionali--
dad. En efecto, este es un pro--
blema que se ha venido profundi-
zando desde el siglo XIX debido a
la integracion econdomica de los

paises latinoamericanos al merca- -

do mundial. E1 desempleo y sub
empleo tiene sus causas en el de-
sarrollo capitalista y se agudi--

zan con la dependencia econdmica
de Latinoamérica.

La dependencia tiene como -
una de sus consecuencias que una
parte de la plusvalia de los pai
ses latinoamericanos sea canali-
zada hacia los paises centrales-
por diferentes vias: los precios
fijados en el mercado mundial, -
las politicas financieras impues
tas por los organismos interna--
cionales y las inversiones ex--
tranjeras. Ante esto, las cla--
ses dominantes locales tratan de
compensar las pérdidas que afron
tan aumentando el valor absoluto
de l1a plusvalia creada por los -
trabajadores, es decir, superex-
plotandolos. Desde 1920 hasta -
principios de 1950 algunos pai--
ses latinoamericanos (entre ellos
México) 1legan a crear una indus
tria liviana dedicada al mercado
interno. En esta situacion las -
burguesias nacionales se empie--
zan a replantear la posibilidad-
de un desarrollo capitalista au-
tonomo, mediante la expansidn de
la industria ligera en el merca-
do interno y la importacion de
equipos y bienes intermedios. -
Sin embargo, la expansion de la
industria ligera, se ve obstacu-
lizada por la crisis del mercado
mundial que al mismo tiempo difj
culta la importacidn de bienes -

EEhF_Earnny. Martin. La Educacion como Imperialismo Cultural, México 1977.

sigle XXI, pp. 8 y 349,

CCECMEN
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intermedios y equipos. Estas limi
taciones conducen a 1a burguesia-
nacional a afrontar l1a creacidn -
de una industria pesada impuesta
por el desarrollo de los paises-
centrales y no por las necesida--
des locales. La imposibilidad de
la burguesia nacional de deshacer
se de la influencia decisiva de
los paises centrales, a la que
ha estado sometida desde sus --
inicios, es una de las razones --
fundamentales de su fracaso para
lograr un desarrollo autdnomo.

", .. Atendiendo a la demanda crea
da por las clases ricas y utili-=
zando una tecnologia importada de
los paises centrales, cuya carac-
teristica principal es ahorrar ma
no de obra, la industria latinoa-
mericana se encontrd con un merca
do reducido que trataba de compen
sar utilizando abusivamente la re
lacién precio-salarios”.(35) %

Para afrontar la creacion de
la industria pesada sin limitar -
la acumulacion de capital, la bur
guesia local tiene que descargar-
en los trabajadores el esfuerzo
de la capitalizacidn. Esta se lo
gra por 3 vias que no son exclu--
yentes entre si: "... la intensi-
ficacidn del trabajo, la prolonga
cion de 1a jornada de trabajo y -
la expropiacidn de parte del tra-

(35) Marini... op. cit. (p. 15).

bajo necesario al obrero para re

poner su fuerza de traba--
jo..." (36). Esto es, la capi
talizacidn se logra a través de
la superexplotacidn del trabaja-
dor, 1o que implica la remunera-
cion del trabajo muy por debajo-
de su valor. La superexplota- -
cibn, es inherente al desarrollo
capitalista dependiente. La po
breza, el analfabetismo, el de--

(36) Marini, Ruy Mauro. Dialéctica de la Dependencia. Ed. Era. sp. 22.

México, 1981 pp. 101 (p. &0).
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tienen su
sempleo y el subempleo
exp?icaciﬁn en la superexplota- -
cion y por ende, en el desarrollo
capitalista dependiente y no en
1a relacion oferta-demanda.

Otro elemento al respecto es
que en los paises latinoamerica--
nos, el sector desempleado se con
yierte en el ejército de reserva
necesario como una forma de obte
ner mano de obra barata y facili-
tar la superexplotacion de las ma
sas trabajadoras. Sin embargo, -
el ejército de reserva estda limi-
tado tanto por lo econdmico como
por lo sociopolitico. E1 primero
estd determinado por la capacidad
potencial de empleo con que cuen-
ta 1a industria y el segundo, por
la capacidad del Estado para com-
pensar a 1o0s desempleados evitan-
do que se conviertan en focos de
desequilibrio social.

Métodos de planeacidn educativa.

En cuanto a los métodos y --
las formas operativas de la pla-
neacion éstas son basicamente las
que las implantadas en los paises
industrializados. Consecuentemen-
te, algunas de sus caracteristi--
cas son: la planeacidn es uno de

los instrumentos analizados para-

poner a la educacion al servicio-
del desarrollo socioecondmico (37)
Se desarrolla bajo los principios

de disparidad, cambio y adapta--
cion, que se refieren a detectar
diferencias entre el sistema edu
cativo y el desarrollo econdmico
y social. Mediante el cambio ¥y
la adaptacion, lo readecilan a -
las necesidades del sistema so-
cioecondomico, con lo cual, dice
Coombs; se evitaran crisis poste
riores. Hasta antes de la déca-
da de 1970 un planteamiento fun-
damental es que la planeacidn de
la educacidn se debe universalizar.
Se plantea, asimismo, que su con
cepcidn, métodos y formas operati
vas deben ser las mismas sin im-
portar las particularidades del
pais en la que se aplique.

Esta perspectiva de la pla-
neacion cambia a partir de 1970,
cuando la fundacidn Ford cuestio
na los procesos uniformes del de
sarrollo porque no contemplanlas
especificidades regionales y has
ta nacionales. Sugiere que la -
planeacidn tome en consideracion
aspectos especificos y plantea -
su intencion de financiar la for
macion de planeadores que implan
ten politicas y planifiquen a ni
vel regional. Su preocupacidn -
se centra tanto en una planea- -
cion especifica de acuerdo a los
diferentes ritmos de crecimiento
¥ necesidades de adecuacidn so-
cial como en el problema de la -
participacion.

(37) La conferencia internacional sobre planeacidn de la educacidn (1968) refuerza ese -
planteamiento, explicitando que la educacidn debe desarrollarse a la luz de las ne-
necidades econdmicas.

} CCECHENW
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En sintesis, podemos decir -
que a partir de 1960 1a planea- -
cidn ha cobrado un enorme auge --
tanto a nivel internacional como
latinoamericano. Desde entonces,
buena parte de los problemas que
tienen que ver con a1 desarrollo-
de los paises jndustrializados ¥
latinoamericanos se han analizado
desde la perspectiva de una pla-
neacion ineficiente. 5Se ha trata
do de enfocar la solucion de 1los
mismos a partir de la solucidn de
los problemas de 1a planeacion.
En el sector educativo las res--
puestas de 1a planeacion ante de-
terminadas problematicas se han -
circunscrite a cambios en la orga
nizacion y administracion del sis
tema: sistematizar informacidn de
manera computarizada; construir -
instalaciones; disefiar formas pa-
ra tal o cual registro; formar --
mas o menos profesores; abrir o
cerrar determinados niveles y mo-
dalidades escolares; implantar di
versos sistemas no escolarizados,
introducir aparatos de apoyo a la
ensefianza desde 10s elementales -
hasta los mas sofisticados. Es de
cir, la planeacion trata de solu-
cionar los problemas educativos -
desde el funcionamiento del siste
ma. Su enfoque parcializado no -
ha permitido que se convierta en
una alternativa para responder a
la problematica educativa de fon-
do, ya que esto requiere contex--
tualizar la educacion dentro de
un proceso social, econdmico y po
litico global; analizar sus dese-
quilibrios ¥ conflictos desde una

CCECHEM

perspectiva cientifica y dialécti
ca y no funcional; ubicar el desa
rrollo de los paises latinoameri-
canos como capitalista dependien-
te; etc. 5in incorporar estos --
elementos al analisis de 1a educa
cién, la planeacidn siempre sera
lo que hasta hoy, un paliativo pe
ro nunca una respuesta a los pro-
blemas estructurales de 1a educa
cion. T

Los fracasos de la planea--
cién educativa obligan a buscar
alternativas que la aborden a par
tir del analisis concreto de 1a
educacion en el contexto social,-
econdmico y politico especifico -
en la que se desarrolla. Sin ais
larlo, por supuesto, del contexto
latinoamericano Y mundial en el -
que esta inmerso Y evitando - -

transplantes mecanicos provenien-

tes de otras ciencias, paises, -~
etcd
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Presentacion.

a calidad de la educacidn --
puede ser abordada desde di
ferentes vertientes, como -
puede ser:

- Lo cuantitativo, al medir los -
conocimientos retenidos, que --
afloran ante determinadas cues-
tiones presentadas para tal-
efecto.

- Lo cualitativo, mediante los al
cances manifestados en la rela
cion del binomio educacion-con-
diciones de vida.

- E1 marco normativo de la educa
cion, a través de las diferen--
tes acciones propiciadas por el
Estado Mexicano.

En esta ocasion, considera--
mos como vertiente generadora a
esta Gltima, sin pretender sosla-
yar la calidad misma de la educa-
cidn mexicana, que historicamente
se ha caracterizado por tratar de
formar integramente al hombre; tal
como se ha manifestado en cada -
una de las etapas de nuestras lu-
chas politicas y sociales, expre-
sadas en los movimientos de inde-
pendencia, reforma y revolucion.
En particular consideramos a la
revolucion por tener aln vigen--
tes los sustentos filosdficos, -

PLANEACION EDUCATIVA

La calidad de

la EDUCACION

y la
PLANEACION

educativa.

MIGUEL PORFIRIO ROJAS

juridicos y politicos de la socie
dad mexicana.

A1l hacer un analisis de la -
politica educativa de nuestro
pais, en los ultimos anos encon--
tramos que Ta calidad de 1a educa
cion ha sido uno de los objetivos
primordiales del Estado en las --
dos ultimas decadas.

Las principales acciones que
se han realizado para mejorar la
calidad de la educacion han sido:

.La Reforma Educativa, durante el

periodo del Lic. Luis Echeverria
Alvarez; la Descentralizacidon Edu
cativa, el. Plan Nacional de Educa

(*) Supervisor de Educacidn Técnica y Superior de la Zona 1.
Coordinacidén Regional de Servicios Educatives Ne. 11,

CCECHEN
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cion, y la Revolucidn Educativa,
en el sexenio del Lic. Miguel de
la Madrid.

Por parte de las institucio
nes educativas, al hablar de 1a
calidad de 1a educacidn se ha --
considerado a ésta como una meta
1o mismo que un reto -nada facil
de afrontar-, para lo cual se
han implementado acciones que -
en alguna forma, ¥ de acuerdo a
la visidn que se tiene de ella,-
tratan de contribuir a elevar --
esa calidad educativa.

Al presentar este documento
se tiene la intencidon de colabo-
rar en alguna forma a esclarecer
las connotaciones de la calidad
educativa, y por otro lado, pro-
poner acciones que generen cam-
bios cualitativos en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

Antecedentes.

La educacion como proceso =
social ha tenido en México, como
en todos los pueblos del mundo,
una evolucion paralela al desa-
rrollo histérico de la sociedad.
Los fundamentos que la orientan
se encuentran plasmados en el -
articulo 32 de la Constitucion -
pplitica de los Estados Unidos -
Mexicanos, y en la Ley Federal
de l1a Educacién. En la primera,

se le responsabiliza del desarro
110 de las facultades del ser hu
mano, el fomento del amor patrio
y la conciencia de la solidari--
dad (1): en la segunda se dispo-
ne a que sea el medio para adqui
rir, trasmitir y acrecentar la -
cultura, contribuyendo al desa--
rrollo del hombre y a la trans--
formacidn de la sociedad, asegu-
rindole una participacion activa
en el proceso educativo, median-
te la estimulacién de su inicia-
tiva, su sentido de responsabili
dad social y su espiritu crea--
dor.

E1 proceso educativo -
comprende la ensefianza, el apren
dizaje, la investigacion ¥ Ta
difusion, su contenido serd defi
nido mediante los planes y pro--
gramas. (2)

Durante el periodo compren-
dido desde el Gobierno de Venus
tiano Carranza hasta el de Gusta
vo Diaz Ordaz, el proceso educa-
tivo recibe la influencia de con
siderar prioritariamente a 1a
ensefianza, y secundariamente al -
aprendizaje, soslayando a 1a 1in
vestigacion y a la difusion. Con
la reforma propuesta en el Go-
bierno de Luis Echeverria, se --
promueve que en la ensefan
za-aprendizaje se abandone el me
morismo y verbalismo por una edu

T1) Constitucién Politica de los Fstados Unides Mexicanos, Articule 32.

(2) Ley Federal de la Educacién, Articulo 22.
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cacidn que propicia el desarro-
110 del juicio critico, promueva
el empleo d& los métodos de in--
vestigacion y facilite el uso de
los medios de informacion.

Diferentes sectores mani--
fiestan que la educacidn cuanti-
tativamente ha logrado avances -
significativos y se ha degradado
cualitativamente, por ello, en -
el Gobierno de Miguel de 1a Ma-
drid inspirado en el articulo 32
de la Constitucidn, se propone -
realizar la Revolucidon Educativa
que se conceptualiza como un pro
ceso continuo de cambios o modi-
ficaciones cualitativas encamina

das a transformar la educacion -
para acrecentarla, mejorarla, re
novarla y sobre todo, integrarla
a un sistema coherente.

"E1 objetivo de 1a Revolu--
cion Educativa es el de elevar -
la calidad de la educacion y - -
adaptarla a las necesidades del
desarrollo, asi como reafirmar -
la cultura nacional y difundirla
a las grandes mayorias de la po
blacion". (3)

Asimismo, "el propdsito de
la Revolucion Educativa es acele
rar el ritmo de la accidn en es-
ta materia; afianzar lo bueno, -
corregir lo errdneo y obsoleto,
modificar estructuras y habitos-
e introducir nuevos instrumentos
y programas". (4)

Las acciones emprendidas pa
ra elevar la calidad de la educa
cion con 1a Revolucion Educativa
consiste en:

* Elevar a licenciatura de educa
cion, los estudios que ofrece
la escuela normal y preparar -
maestros con una formacion mas
solida.

* Revisar ios planes y programas

de estudios de la educacion ba
sica, para hacer posible el de
- recho social de 10 afos de ésta.

(3) Segundo Informe de Gobierno del Lic. Miguel de la Madrid Hurtado.

(4) IBIDEM.
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* Revision y mejoramiento de los
libros de texto, para compréen-
der mejor al grupo social ¥ de
sarrollar el sentido de perte-
nencia a México.

* Ampliacién del uso de los me-

dios de comunicacidn en el - -
aprendizaje.

* Formacion de un nuevo sistema
de investigadores.

* Impulsar los programas de edu-
cacion a indigenas, con la mis
ma calidad que la dirigida al
medio urbano.

% Establecimiento del programa -
cultural de las fronteras.

* Creacion de una red nacional -
de bibliotecas.

x Ampliacion del programa de edi
ciones.

* Estimulo a la ensefanza no es-
colarizada.

* La descentralizacion educati-
va. (5)

Consideraciones.

En este marco, la calidad -

de 1a educacidn encuentra en la-
escuela un espacio propicio para
su logro; la educacion adquiere-
una dimension psicosocial inte--
grada por Seres humanos , con =
personalidad individual, valores,
actitudes, disposiciones y nece-
sidades, que han de participar -
activamente en la ensefanza, el
aprendizaje, la investigacion ¥y
1a difusion para lograr el desa-
rrollo social e individual (6),-
en el cual el alumno ocupa el Tu
gar central y sus aspiraciones,-
motivaciones, valores e intere--
ses tienen un impacto decisivo -
en el aprendizaje. (7)

Es la educacidn (ensefianza-
aprendizaje-investigaci6n-dﬁfu-—
sién), el medio para adquirir,
transmitir, acrecentar y produ-
cir colectivamente 1a cultura,-
como proceso continuo y permanen
te que contribuye al desarrollo
del individuo y a la transforma-
cidn de la sociedad, desarrollan
do todos los elementos de su per
sonalidad, para lograr aprender
por si mismo, propiciado por una
practica pedagdgica del maestro
que le conduzca a la promocidn -
del trabajo colectivo, en el que
la comunicacidon y el dialogo con
sus semejantes sean una caracte-
ristica importante, con el propd

(5) Anuarie Juvenil Mexicano, SEP. 1985.pp. 209-210.

(6) Administracidn de la Educacidn Superio

(7) IBIDEM.
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sito de realizar actividades --

que promuevan la formacion de --
una vida social justa. (8]

Elevar la calidad de la edu
cacion, conmina a la reorienta--
cidn de la educacion actual, con
fundamento en la teoria pedagdgi
ca y en el conocimiento (cienti-
fico), a que los maestros con su
iniciativa y creatividad propi-
cien experiencias de aprendizaje
que respondan a las necesidades-
individuales y sociales, para --
formar mediante la educacidon al
hombre que comprometido con su -
entorno social transforme su me-
dio circundante.

E1 papel del maestro para -
elevar la calidad de la educa- -
cidn sera muy importante, y se
valdra de la investigacidon para
revalorizar lo positivo, corre--
gir los errores y las activida--
des obsoletas, adoptar una acti-
tud que le permita modificar es
tructuras y habitos adquiridos,
y propiciar experiencias de - -
aprendizaje que permitan alcan--
zar los objetivos de programas y
planes de estudio que tienen su
sustento en la constitucidn poli
tica de los Estados Unidos Mexi-
canos.

Con actitudes y conductas -
nuevas al realizar la ensefianza

aprendizaje, y la disminucidn --
constante de intereses creados,-
se podrian abandonar rutinas es-
tereotipadas en el proceso educa
tivo, permitiendo que la educa--
cidn sea el dinamo en la preser-
vacion de los valores y las nor-
mas de conducta que permitan una
convivencia pacifica, que permi-
ta hacer l1legar el alfabeto y --
los avances cientificos expresa--
dos en las miltiples manifesta--
ciones del desarrollo cultural,
surgidas a través del devenir -
histdrico de 1la estructura so
cial@ (9) i}

{8) Planes de Estudio de las Licenciaturas en Educacidn, SECYBS, 1983, p. 7.
(9] PORFIRIO ROJAS, Miguel. Ensayo de la Administracidn Educativa.

CCECHEW

a5




FORO DE EDUCACION CONTINUA

PLANEACION EDUCATIVA

Incluimos en este nimero de
nforo de educacion continua", 13
ponencia sobre: A REFORMA A LA
EDUCACION NORMAL Y DEMOCRACIA™; -
en el entendido de que a pesar -
de ser un trabajo presentado ha
ce tres afios, €N el V Congreso-
de Educacidn Normal, CUuyo anali-
sis refiere en mucho al momento
que se yivia en ese entonces por
estas instituciones, siguen vi--
gentes muchos de sus presupues-
tos; es decir el proceso de re-
forma no ha logrado remover vie
jos esquemas de organizacion, --
que hoy inmovilizan a 10s posi--
bles protagonistas del cambio €
b - .
impiden su transformacion. NORBERTO LOPEZ PONCE

Las propuestas esbozadas €n

a1la muestran Que 1a verdadera - sentado inumerables problemas;-
transformacion no radica en el capacitaﬂiﬁn y actualizacion de -
cambio de un mero discurso, si - los docentes para apordar 105 NUE
aste no logra el establecimiento yos planteamientos curriculares,-
de nuevas formas de relacion ¥ - bien puede decirse que este ano
organizacion de las normales. se inicia con 12 prﬂfundizaciﬁn -
de l1a REN.

; urante el primer anp de mar Esta situacion esperanzadora
'. cha de la Reforma a 12 Edu= se ha dado en 1as instituciones -

B cacion Normal en las insti- formadoras de docentes de educa--
tuciones del Estado de Méxi cion primaria ¥ preescolar. En -

co, las primeras evaluaciones ¥ las de educacion media o Normales
seguimientos realizados por Maes superiores 1as condiciones de ca
tros de las mismas instituciones racter laboral, prnfesinna1 y per
ha podido observarse que avanza sonal hacen que las dificultades
en el sentido de los objetivos - presenten ciertas resistencias, -
cefialados en el Plan de estudios. inercias pedagbgicas., practicas -
Si bien es cierto que ge han pre discursivas, dEpEﬂdEﬂCia del alum

_-—l-_-_-_-_ L3

% Ponencia presentada en el V Congreso de Educacién Normal celebrado en los dias 30 ¥
31 de octubre de 1986.

#* Investigador de la Escuela Normal superior No. 1 del Estado de México.
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no, limitada discusion grupal e -
investigacidon etc. Los empenos -

que realizan los maestros para su

perarlos son significativos y es
de esperarse que se avance en el
presente afio en el sentido espera
do.

E1 perfil de egreso de las -
licenciaturas recortan un maestro
capaz de desarrollar “su activi--
dad educativa en base a la re- -
flexidgn, discusidn, evaluacidn y
construccion de una practica do--
cente alternativa", "analizar ob-
Jetiva y criticamente la realidad
educativa del pais", "...incidir-
en la transformacidn de su practi
ca, (1) en este sentido se espera
formar un profesional capaz de --
comprender su nuevo papel de -
transformacion de la realidad edu
cativa y de compromiso con los --
problemas nacionales.

En el Estado de México, se -
ha comprendido cabalmente esta --
pretencidn y son inumerables 1los
esfuerzos que los maestros reali

zan para concretar las aspiracio-

nes y espiritu de 1a REN. Ademas
de los cursos de especializacion-
impartidos por el Instituto Supe-
rior de Ciencias de la Educacion,
destinados basicamente para los
docentes que trabajan en las es-
cuelas normales, los maestros han
realizado inumerables esfuerzos:

- sidn, reflexion,

difusion de los planteamientos de
la REN a maestros y alumnos, reu-
niones regional e institucional -
para evaluar el avance de la Re--
forma, la integracion de antolo--
gias que apoyen el trabajo, traba
jos de investigacidn que observen
el desarrollo de 1a REN. A tra-
vés de estas acciones se aprecia
un magisterio preocupado por supe
rar los problemas que se vayan -
presentando y hacer que la REN

se concrete.

Habra que reconocer ademas -
que para que la REN se convierta
efectivamente en una alternativa
pedagogica para superar las defi-
ciencias del sistema educativo, -
se requiere algo mas que mejoras
técnicas. Quedarse solamente en
esto, condenara a la intencion de
la REN en un apreciable esfuerzo
tedrico, que irremediablemente su
cumbira como consecuencia de las
contradicciones gque generara. La
REN demanda hacer del proyecto --
educativo un proyecto puesto al -
servicio del desarrollo nacional.

A partir de l1a REN se han in
troducido practicas educativas, -
de estudio, investigacion, discu-
es decir un pro-
ceso individual y colectivo de se
rio analisis de lus contenidos --
cientificos, de las relaciones pe
dagdgicas y sociales que configu=

(1) SECYBS. Planes de estudio de las licenciaturas en Educacién Preescolar y Primaria,

pe el
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ran la practica educativa y del
papel social de la educacién, en
un sentido de recrear el pensa--
miento cientifico y pedagdgico y
de presentar alternativas para --
avanzar en la superacidon de los -
problemas educativos y sociales.
E1 trabajo de andlisis que se ha-
ce permite avanzar hacia la des-
mistificacion de 1a educacion, -
hacia el cuestionamiento de las
relaciones educacion-sociedad, ha
cia el analisis de las relaciones
que se establecen en la practica-
escolar cotidiana y por lo tanto
en un acercamiento a la realidad
concreta de la escuela, la socie-
dad y el pais.

En este sentido es importan-
te que el énfasis que se le ha
dado a la formacion del maestro,
en el aspecto social, pedagdgi--
cos € instrumental, la realidad-
escolar y educativa en que se
desarrolla la REN se modifique a
partir de 1a introduccidn de un
conjunto de nuevas relaciones so-
ciopedagdgicas que hagan congruen
te 1o que en los salones de clase
se aprende y 1o que en la reali--
dad viven. Hacer congruente el -
discurso explicito en los planes
¥ programas con lo que cotidiana
mente observan y sienten; porque
mientras no resolvamos la apoliti
cidad de la educacidn, es muy po-
co lo que puede esperarse del per
feccionamiento tecnico-pedagdgico
del sistema educativo.

E1 punto central de esta po-

CCECMEM

nencia gira en torno a la siguien
te tesis: §

Una reforma educativa es in-
suficiente e incongruente con lo
que se espera en la realidad si -
no se introducen practicas demo--
cratizadoras de la vida escolar.

No es suficiente con incorpo
rar mejorias técnicas para el sis
tema educativo se mejore en térmi
nos de calidad; ;como va a respon
der la escuela normal ante los --
cuestionamientos de unos estudian
tes que tienen una vision clara -
de Ta esencia de los problemas --
educativos y sociales? Seria in
consecuente que las instituciones
hicieran uso de la fuerza de auto
ridad o de las explicaciones crip
tograficas para ocultar una reali
dad, tampoco asumir actitudes in-
transigentes y de cerrazon al dia
logo. Las instituciones formado-
ras de docentes tienen ante si un
enorme reto: hacer congruente el
discurso de la escuela y las ac-
ciones concretas de las institu--
ciones. La democratizacidn de la
sociedad también empieza con la
democratizacion de las escuelas -
normales y no s6lo de su discurso.

Habra que reconocer también-
que nuestras escuelas conservan -
inercias, vicios y practicas di-
rectivas caracterizadas por el -
centralismo y la verticalidad. La
base docente y estudiantil parti-
cipa en raras ocasiones y cuando
lo hace el significado de la mis-
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ma estd relacionado con la bilsque
da de legitimidad para los planes
y proyectos surgidos desde las ci
pulas directivas, que se alzan co
mo detentadoras de un saber, de -
la verdad y de la capacidad de di
rigir y organizar la vida institu
cional. Los compromisos surgidos
desde esta situacidn es endeble -
porgque no surgen los proyectos co
mo preocupacidn de los maestros,
ni se expresan en ellos sus legi-
timas aspiraciones. Por otra par
te, los cuestionamientos surgidos
desde la perspectiva del maestro,
son vistos con reserva, en vista
de que se les asigna dobles inten
ciones: expresion de intereses --
personales, afanes de desestabili
zacion de la vida académica o - -
planteamientos improcedentes. Hay
todavia intolerancia a la vida --
plural, a la organizacidn democra
tica de los maestros, se asignan
puestos de responsabilidad por re
laciones personales o politicas.

La actividad estudiantil se le re
duce al cumplimiento de objetivos
festivo-sociales; la instauracion
de los Consejos Teécnicos es por
asignacion y no por eleccidn de -
la comunidad escolar; la integra-
cidon de las academias como orga--

nismos inevitables y no como preo

cupacion de los mismos docentes,
Como puede observarse, hay incom-
patibilidad entre las instancias-
organizativas paralizantes de 1la
participacion y compromiso de los
integrantes de la comunidad esco-
lar y los planteamientos de la -
Reforma.

CCECHEN

El elemento fundamental que
debe introducirse junto con la --
REN, es un profundo cambio en las
instituciones normalistas en sen-
tido democratico. Reforma y demo
cracia son elementos que en rela-
cion dialéctica habran de hacer -
consecuente 1o que se ensefia y --
ejemplifica en el aula con lo que
se palpa en la realidad. E1 pais
ha dado pasos significativos para
integrar a la ciudadania al
compartimiento de responsa-
bilidades sociales, el --
pais lo necesita, lo desea y en
esa direccion se mueve. El1 inmo-
vilismo y el conformismo sdlo pue
de dar paso al autoritarismo y a
la instauracion de una sociedad -
indiferente ante los grandes pro-
blemas que enfrenta. Enfaticamen
te podemos afirmar que no puede -
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haber una auténtica revolucidon --
educativa mientras no se impulse
un proceso permanente de partici-
pacidn social de los maestros que
dia a dia siente los problemas.

Las escuelas normales al for
malizar su caracter de institucio
nes de educacidon superior asumen
también las responsabilidades y -
funciones que tienenotras del mis
mo nivel. En este sentido, para
avanzar en el sentido democratico
implicito en la REN, se proponen=
las siguientes acciones.

1. PLANEACION PARTICIPATIVA.

Elaborar planes integrales -
de desarrollo institucional con -
intervencion de la base de traba-
jadores de 1a educacidn, estudian
tes. administrativos y personal -
manual. Los Foros de analisis de
la problematica constituyen espa-
cios excelentes para que se de la
reflexidn colectiva de los asun--
tos comunes y especificos, asi co
mo las alternativas de solucidn =
que pueden instrumentarse para el
logro de los objetivos. El traba
jo de andlisis colectivo materia-
lizado en un plan de desarrollo,-
al representar una gran inversion
de tiempo y esfuerzos individua--
les, comprometen a sus participan
tes a concretar los planteamien--
tos, porque los siente como algo
SUy0.

CCECMEN

2. INTEGRACION DEMOCRATICA DEL -
CONSEJO TECNICO.

Los Consejos Técnicos que --
funcionan en las Normales han 51~
do integrantes tradicionalmente -
mediante el nombramiento expreso
de 103 directivos de las institu-
ciones. Para impulsar la partici
pacién de los maesiros mas intere
sados en el quehacer educativo, -
que aportan las mejores propugs--
tas, y expresar la opinidn o posi
cidn de un sector de la comunidad
escolar, es fundamental que cada
departamento ¥ organismo colegia-
do realice un proceso de eleccidn
interna de su representante ante
el Consejo Técnico. Este proceso
permite concentrar en este orga--
nismo Técnico a los elementos mas
calificados y responsables, lo =--
que garantizara el estudio atento
y profundo de los asuntos Que le
turnen, amen que expresan el sen-
tir de los diferentes sectores de
la institucion.

En este organismo también es
taran representados los estudian-
tes de cada una de las especiali-
dades elegido internamente, asi -
como los trabajadores administra-
tivos y de intendencia. Estos al-
timos desempefian una funcion im-
portante en la institucidn y tam-
bién viven sus problemas y tienen
una opinidn que dar.
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3. DEMOCRATIZACION DE LAS ACADE--
MIAS.

La instancia inmediata de --
participacion concreta que tienen
los maestros son las academias.
Al interior de las mismas debe im
pulsarse la organizacion y traba-
Jjo democratico. Las academias no
solamente son instancias de plani
ficacion de trabajo docente, sino
espacios de discusidon cientifica,
pedagdgica, analisis de la proble
matica educativa y difusion de --
las ideas.

La coordinacidon académica de
be ser producto de un proceso de
eleccidn interna, es decir, por -
la asamblea de maestros que parti
cipan en la misma. o

4. INVESTIGACION COLECTIVA.

Como parte del proceso de --
acercamiento a la realidad educa-
tiva y social, la realizacidn de
la actividad de investigacién co-
mo un esfuerzo colectivo que .rea-
lizan docentes y estudiantes --
vincula no solamente la docencia
con la investigacion sino que per
mite un aprendizaje y lectura de
realidad mas completa.

5. COORDINACION ACADEMICA POR E
PECIALIDAD. it

La importancia de la coordi-
nacidn de la especialidad radica
en su actividad orientadora del -
trabajo académico, cientifico, de

CCECMEN

investigacion y difusidn e impul-
sor de la discusion sobre la pro-
blematica que afecta a la especia
lidad. En esta direccidon la coor
dinacion es un trabajo que debe -
recaer en los docentes que reunan
la voluntad y el consenso de 1los
maestros que trabajan en una de--
terminada especialidad. Por ello
el proceso de eleccidn interna de
be ser el medio para asignar a -
los maestros en estos puestos de
gran responsabilidad académica.

©. PROFUNDIZAR LAS RELACIONES SO-
CIOPEDAGOGICAS DE LA REN.

Estimular la generalizacidn-
de las practicas docentes que im-
pulsan la investigacidn, el estu-
dio, la discusion, el analisis co
lectivo, la difusion de las ideas
la toma de decisiones grupales, -
la planeacidn participativa del -
curso, la realizacidon de proyec--
tos, la evaluacidén que toma en
cuenta a los estudiantes y que se
hace de manera permanente, la re-
definicion del papel de maestro -
como coordinador y motivador del
proceso de ensefianza-aprendizaje,
la integracion del conocimiento -
en forma colectiva, la aproxima--

. cidn a la realidad a través del -

analisis de situaciones concretas,

7. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD-
ESCOLAR EN EL NOMBRAMIENTO DE
LOS DIRECTIVOS.

La propuesta de este punto -
seé realiza a partir del reconoci-
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miento de la facultad que tienen
los responsables de la conduccion
de 1a educacion en o] estado de -
nombrar a 10S ritulares de cada
pscuela normal. 5in embargo @ -~
fin de promover la participaciﬁn
de la comunidad pscolar €n este
proceso, 5e1ecc1ﬂnandn de entre -
los mismos maestros al que conoz-
ca prufundamente ala pscuela, =~
que tenga o] mas amplio apoyo de
1a comunidad, resultaria conve=-
niente ¥ saludable 12 interven- <
cion de maestros, estudiantes ¥ ~
trabajadores administrativos € in
tendencia en 13 eleccion ¥ pro--
puesta 2 1a Secretaria de Educa--
cion Cultura ¥ Bienestar social -
de tres candidatos, 108 que tuvie
ran el mas alto numero de votos,
para que de entre ellos se nom-==
brara a uno para ocupar el puesto
de director de la institucidn.

o, DETERMINACION DE UN PERTODD PA
DA EL DESEMPERO DEL CARGO DE -
DIRECTOR.

A fin de garantizar 1a formu
lacion de planes 3 largo plazo y
su realizacion, €s importante ase
gurar 12 permanencia de los direc
tivos durante un tiempo determina
do. Nadie puede planear mas de -
un ano, si tiene 1a insequridad -
en el desempeno del puesto. Dejar
ecta situacion @ las veleidades,”
impide 1a consolidacion de proyec
tos que pueden peneficiar 2 las -
instituciones.

CCECHEN
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9. INCREMENTO DEL FINANCIAMIENTO
DE LAS INSTITUCIONES.

£1 fundamento para impulsar-
proyectos que consoliden la vida
academica es 1d base material con
que cuenten las instituciones.
incremento de 1as asignaciones-
aconomicas a _12s escuelas norma--
les permitira ¢alir a estas insti
tuciones en el estado de postra--
cidn en docencia, investigacion,
difusion ¥ extension en que croni
camente han estado. L2 democrati
sacion no solamente gs politica -
sino también economica y 138 ins-
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tituciones formadoras de docentes
no pueden continuar siendo las --
discriminadas en el reparto del
presupuesto para favorecer a-
otras instituciones de educacion
superior.

10. DEMOCRATIZACION DE LAS ORGANI
ZACIONES ESTUDIANTILES.

Simplemente crear condicio--
nes para que se den las formas or
ganizativas que los estudiantes -
quieran darse, respeto y apoyo a
las iniciativas que tiendan al me
Joramiento de la calidad académi=
ca de las instituciones.

CCECMEM

51 tenemos en cuenta que las
escuelas normales influyen en la
configuracidn social, politica y
econdmica de la sociedad, es por
que las practicas educativas domi
nantes reproducen en los estudian
tes; debe subrayarse por lo tanto
que los cambios que se proponen -
constituyen momentos esenciales -
de la democracia moderna que el
pais necesite y quiere@
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odernizar 1a gducacion en -

el sentido de transformaria

democraticamente €n funcion

de necesidades zociales, €5
una tarea que €n orincipio tie
ne que preguntarse por 108 suje--
tos que pueden, podrian, O mejor,
querrian realmente participar en
ella. En particular aqui nos re-
ferimos al maestro Y los crite-=-
rios de su formacion en los que
pueden inscribirse COmMO marco de
interpretacion, sus pnaﬁbilidadeE
de ser un sujeto activo en este -
proceso. En todo caso ante la -~
emergencia de 1a actual politica
educativa nacional, 1as posibili-
dades mas eyidentes fluctian del
rechazo total ¥ «istematico cali
ficandola de "mas de 1o mismo" ¥
"mero recurso legitimador™, sin -
responder con alternativas organi
zativas ¥ argumentales, hacia una
actitud mas o mMenos permisible ¥
alentadora; quiza no sg deje de
percibir precariedades en el sis
tema de consulta ¥ hasta se ha-
11a participado en los foros; con
todo: ;Lenemos los maestros alter
nativas de participacion concreta?
;qué transformar?

Al hacer referencia al proce
co educativo nacional, continua--
mente son sefialadas una serie de
calificaciones qué €n conjunto 1n
dican la crisis del sistema ¥ su
baja calidad, cuestiones que a -~

T#) Profesor del CCECMEM.
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Formacion

DOCENTE.

valorizacion
Yy SIGNIFICACION
social.

ROBERTO S. TOLEDANO MORALES

groso modo incluyen 12 definicion
de una estructura educativa buro-
cratizada que repercute en un =~
fuerte ipmovilismo & yarios nive-
les; mientras qué en referencia -
al trabajo docente, SE genalan: -
deficiencias en su formacidn, Cre
ciente chambismo del magiaterin,f
desvinculacion del maestro del en
torno social asi como una crecien
te desvalorizacion social de su -
trabajo.

precisamente esta categoria-
sobre valorizacion del trabajo do
cente es central en el alejamien
to o vinculacion del maestro con
su tarea social, <iendo esta =~

bk
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consecuencia de los otros aspec--
tos enunciados. Tal valoracion,-
puede también situarse histdrica
mente,
del gremio como en el papel que -
ha asumido en el contexto de 1la
politica educativa.

Al respecto citemos sdlo dos
ejemplos del modo de percibir al
maestro a principios del siglo -
XIX y otro casi al término de é&s-
te y dejemos al lector obtener --
sus propias conclusiones en fun-

cion de sus referentes del presen _

tEi

E1 Ayuntamiento de la ciudad
de México, 1legd a calificar a --
Tos maestros como "infelices que
no han podido colocarse en ningu-
na oficina ni estudios de abogado
por su mala letra o tal vez por -
no se: de la mas arreglada conduc
ta'. (1)

Mientras que a finales del -
siglo aparece un libro con el ti-
tulo de: "Esbozo de ensefianza de
las matematicas" al que agregaban
el ilustrativo subtitulo: "Dirigi
do a personas de escasa inteligen
cia y maestros de la normal" (2),

Desde luego, citar 1o ante-
rior aqui, no puede tener mayor -
intencion que la remembranza de
una situacion de desvalorizaciéon-

(1) Tanck,
{(2) Semo, Ilan en:
Mexicano. Memorias 1986 p. 17.

CCECMEM

tanto en la conformacion =

de la docencia, acaso su inten--
cidn se limita a la crudeza de su
enunciacion y a motivar un anali-
$is mayor, bastenos por ahora re
cordar al posterior maestro-
"apostol", misionero del vasconce
lismo o al maestro de la escuela
socialista y por qué no actualmen
te, aunque como programas marg1na
les, al instructor comunitario
los maestros de actividades cultu
rales, todos ellos como contrapar
te o paradoja de una resolucion -
del gremio magisterial que con to
do ha emprendido esfuerzos y com-
promisos sociales.

Paradoja porque de un lado -
enfrenta un trabajo sobreidealiza
do "la educacion como motor del =
cambio y palanca del progreso" y
por el otro una realidad educati-
va donde su labor al burocratizar
se le es enajenada. La formacidn
del maestro mas que un medio de -
conformaciony contrastacion de --
marcos interpretativos y de anali
sis de la complejidad de la real’d
dad socioeducativa se asume como
adoctrinamiento que blogquea nue-
vas informaciones e innovaciones,

La ensefianza se contextiia en
una concepcion histérica de lo --
que es la escuela y la sociedad -
donde &sta se inscribe, ensefiar a
otros sugiere la posesidn de sabe
res que transmitir mas que sabe-=

Estrada Dorothy, LA EDUCACION ILUSTRADA. México. El Colegio de México 1977.
EL MAESTRO, LA ESCUELA ¥ LA CULTURA. Casa de la Cultura del Maestro

&5




rea consciente ¥ cistematicds pe
ro para el caso e] maestro supo

e

manda de cono imient como for-
macion para gl trabad "para -

1legar @ cer ald jen"=, Qu ense
Rar cons ituye € 1a socied d ac
tual una reali ﬂtrEEhamente

5U ualuraciﬁn eocial.

=

Tal yaloracion 1o puede S€T
juzgada desde un solo 1ugar mien
tyas que para muchos, S&r maes-




FORO DE EDUCACION CONTIMUA

e

FORMACION DOCENTE

do un subprofesional, el énfasis
se coloca en la preparacion aca-
démica pero olvida la trama so-
cial en que se inserta y su sen-
tido histdrico que en el contex-
to de la crisis econdmica obliga
al maestro a buscar otras "cham-
baS“.

Entonces se alude a la mis-
tica, a la entrega total que ha
de caracterizar a un maestro pa-
ra ser tal, "sin mistica no se
es un verdadero docente" "que se
dedique a otra cosa", pero ;aca-
so mistica entendida como proce-
so social y esperanza de trans--
formacion puede equiparse a Jla
resignacion?, ;puede un maestro
limitarse a ensefiar las letras -
sin preocuparse por su propia vi
da? y ;su propia vida, no impli-
ca una forma de suponerle senti-
do al conocimiento escolar? o --
acaso podemos pensar en un maes-
tro que se limite por ejemplo, a
ensenar las letras y releque el
sentido social de la escritura -
como forma de comunicacidn, don-
de escribir, constituye un saber
que nos permite relacionarnos de
cierta manera con los demds, un
objeto e instrumento de conoci-
miento, un medio de expresian.
£n utrns términos, hemos de Timi
tarnos como maestros a la mera -
transmision de contenidos, a cum
plir con un programa, a 1levar -
al nifo a la apropiacidn mecani-
ca y memoristica de contenidos,-
pero carentes de significacion.

CCECHEN

Aqui parece mezclarse una -
suertede 1deologiaconfusa y con-
tradictoria con la accidn posi--
ble. De una parte un movimiento
critico por la revaloracidon so-
cial del maestro alude a descar-
tar esta idea de la mistica pro-
fesional como mero recurso legi-
timador y medio de explotacidn y
por otra, en esta entrega reside
buena parte del esfuerzo que se
realiza en las aulas. La acciodn
alternativamente basada en la fé
0 en la confianza que espera que
"estos" nifos aspiren a mejores-
condiciones de vida implica wuna
intencionalidad sobre el traba--
jo.

La valoracion social del ma
gisterio cuando se juzga a nivel
de lo macrosocial y reproduccidn
del sistema, tiende a perder de
vista 1a construccion historica
que conforma como gremio al tra-
bajador de la educacidn. En esta
construccion histdorica el maes--
tro no sélo ha respondido a di-
rectrices normativas, ser maes--
tro significa también un modo de
vida y la posibilidad de reali--
zar propdsitos desde ahi, los --
cuales incluyen los de los pro-
pios actores sociales como bio--
grafias personales y colectivas,
en la que se conforman historias
locales y saberes heterogéneos.

El conjunto de saberes que

constituyen al magisterio como -
gremio adquiere asi un sentido -

&7
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diverso, la construccion especi-
fica de éstos, preceden y Sé Free
laboran mas alla del lapso de --
formacion especifica, pero es @s
ta la que tiende a priviligiarse
se asume que el maestro se educa
en la escuela normal, que son -
los formadores de docentes quie-
nes modelan el perfil del futuro
maestro. Y si bien, aqui se mo-
delan muchos esquemas sobre los
que se articulan futuras expecta
tivas y formas especificas de --
trabajo, persiste una disocia- -
cion entre practica y teoria, no
en el sentido de un hacer lo que
"debe ser" segin la teoria, se -
trata de emplearla como medio de
analisis critico de la experien-
cia para pensar la realidad e in
cidir en ella. i

£] trabajo docente se enfren
ta en ambitos diversos a dilemas
s6lo explicables desde la reela-
boracion de la informacidn acumu
lada, asi la metodologia en Ta
practica revela no poder ser la-
receta dUnica e invariable para -
la ensefianza; la distribucidon --
del tiempo gue se dedica a la en
sefianza parece extraviarse en 1a
carga burocratica y administrati
va: frente al guehacer docente -
programado por planificadores --
técnicos, surge una avalancha de
problemas concretos sobre los --
que hay que actuar adaptandose y
modificandolos, en este proceso
se construyen nuevos saberes es-
trechamente ligados a la accion
inmediata, saberes que se niegan

CCECMEM

y olvidan, en 105 procesos de for
macion que suelen presentar al
mundo de la escuela sin proble--
mas, que limitan la formacion a -
1a mera instrumentacion didacti--
ca, formarse para la ensenanza
consiste en acumular informacidn
sobre metodologias y procedimien-
tos de ensefanza, expectativa que
se convierte en demanda como nece
sidad de actualizacidn. .

La necesidad de formacidn --
suele depositarse en un medio ex
terior, en el investigador o el
técnico planificador, que ha de -
dar la Gltima receta para mejorar
el trabajo, se acepta asi la 1in-
tervencion sobre la practica, pe-
ro el saber construido desde estia
practica es negado, desvaloriza--
do; es cierto que puede argiirse-
a un saber estereotipado, standa-
rizado porque ante el proceso de
masificacion de la ensehanza, se-
requiere de procedimientos de for
macién y actualizacion que sean -
por sus caracteristicas econdmi --
cas; tanto en sus costos como me-
canismos de reproduccidn y aplica
cion en grupos cada vez mas nume-
rosos. Lo cual ha 1levado a Tlos
maestros a manejar una sola expec
tativa como demanda de actualiza-
cion: "cursos sobre metodologias-
para la ensefianza" a lo que suele
agregarse "que sean de calidad, -
sin costo y .en nuestro horario de
trabajo", pero ademas se solicita
"no queremos cCursos que nos ha--
blen sobre lo mismo, 10 que ya sa

bemos, que sean novedosos", lo --

LB

S — ey
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que parece contradictorio con --
una demanda centrada en el méto-
do, mas alla que también suele-
reconocerse gue "Como maestro en
la actividad cotidiana, inventa-
mos nuestros propios procedimien
tos", "nadie aplica el método pu
ro" y es aqui donde reside la po
tencialidad creativa, el deseo -
de construir explicaciones alter
nativas a la practica educativa-
y a los problemas especificos de
ensefanza, pero al plantear el -
"como tengo que hacerle para en-
sefiar" como problema y necesidad
fundamental en realidad se niega
la posibilidad de pensar qué es
1a ensefianza y qué el aprendiza-
je, asi como el analisis de las
situaciones sociales en que se -
contextilan y que al incidir so-
bre la escuela generan su trans-
formacion.

Esta demanda puede situarse
en una tendencia generalizada en
la formacidon de maestros que con
sideran este proceso de forma- -
cion como la adquisicion (acumu-
lacion) de informacidon tedrica ¥y
como capacitacidn técnica espe--
cializada, se espera que el do-
cente sea capaz de aplicar los -
procedimientos y tecnologias mas
"modernos".

La capacitacion asi concebi
da se orienta a un mero adiestra
miento técnico que en gran medi-
da desplaza la reflexion del sen
tido del trabajo educativo como
una relacidon entre humanos, como

CCECMEM

un trabajo social que involucra -
compromisos, valoraciones cogniti
vas y afectativas. E1 trabajo --
educativo implica sabares no redu
cibles a un solo ambito del proce
so educativo, pues por ejemplo -
convertirse en un técnico planifi
cador sin tomar en cuenta la pro-
blematica social educativa sélo
puede conducir a un reduccionis-
mo absurdo e indtil, asi mismo --
una docencia que se limita a la
mera transmision de conocimientos
y se escuda en la metodologia co-
mo instrumento gue justifica su -
accion se convierte en actividad
mecanica -pues desplaza a los su-
jetos hacia meros ejecutores-, im
pidiendo la posibilidad de cons--
truccion y reflexidn del conoci-
miento, como un saber susceptible
de explicar la realidad y buscar
su transformacion.

Sobre esta tendencia se ha -
construido un modelo de maestro -
que se burocratiza en su tarea cO
tidiana, a lo que se une ademas -
una segregacion historica del tra
bajo educativo como una subprofe-
sion y una escasa tradicion por -
discutir los problemas educativos
por sus propios actores: los maes
tros, 1o que pudiera llevar a la

. instrumentacion concreta de meca-

nismos de participacidn y organi-
zacidn académica.

La actitud que niega al maes
tro su caracter de ser pensante -
tiende a la despersonalizacion --
-el maestro cumple la funcidn de

&9
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un insumo mas en una maquinaria
productora de futura fuerza de
trabajo, que sdlo valora la ca-
lidad en términos de cantidad-,
su perspectiva tiende a la homo
geneizacidn y standarizacion --
del hacer 1o que nunca lograra
totalmente, pues afortunadamen-
te la practica nunca gqueda atra
pada en la teoria pues la con--
tradiccion y el conflicto, la -
caracterizan; ademas el sentido
comin puede permitir acciones -
de simulacion y/o resistencia.

Las acciones de simulacion
no deben extrafiar, pues se ha
despojado a los sujetos de una
participacion real en la toma -
de decisiones; ante la carga --
burocratica que demanda cumpli
miento, suele responderse, "si

CCECHEN

eso quieren eso hacemos", accion
que al calificarse negativamente
sin un analisis del contexto, ca
rece de explicacidon, pues cum--
plir con el menor esfuerzo posi-
ble en determinada actividad - -
-que carece de sentido para los
sujetos-, puede permitir ocupar-
el tiempo en otras actividades a
las que si se les encuentra sig-
nificacion y utilidad.

En efecto, cuando los crite
rios de control de la ensefianza,
tanto en la conduccidn del grupo
como de supervisidn del trabajo-
educativo, valoran por ejemplo,-
en términos de la capacidad para
mantener al grupo "calladito y -
ordenado" {disciplina) o la de
la entrega de la planeacion (aun
cuando no implique mas gue el va

a0
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ciado de mecanico del programa-
oficial o a 1o sumo la distribu-
cidn del tiempo y jerarquizacion
de objetivos), son comunes las
conductes yue al ver pasar a 10s
directivos jsilencian su grupo!
aun cuando el caracter de la ac
tividad demande cierto "ruido",
{(los recursos son también comu-
nes, iniciar wun dictado, bajar
puntos en la escala...), 0 cuan-
do es requerido el material ad-
ministrativo, éste es elaborado
por “cumplir", perdiéndose asi -
su posibilidad académica.

El control de la organiza
cidn institucional se limita a
sancionar las conductas no de-
seadas, las cuales se constitu--
yen contradictoriamente en obs
taculos para una resistencia or-
ganizada, asi los procesos de --
cambio parecen venir a instalar-
se sobre los sujetos de una ma
nera omnipotente, la resistencia
se limita a acciones individua--
listas y el cambio se dara no
sin fuertes dosis de angustia e
incomprensidn, al menos que la
discusion, el analisis sea el
criterio de organizacidn y regu-
lacion de 1a vida acadéemica, sin
embargo como gremio y sociedad
carecemos de una tradicidn en es
te sentido, su posibilidad de -
expresion exige su conquista y
construccidn cotidiana, desde-
luego se trata de una definicidn
politica, en la cual nos parece
pertinente plantear el analisis,
sobre la wvaloracidn del trabajo

CCECMER

docente (aqui apenas esbozado) y
la continuidad de la formacion -
del maestro como elementos que -
le devuelvan la palabra y su ca
racter participativo en 1a cons
truccidn de la vida académica Yy
difusion de 1la cultura.

Al juzgar el trabajo docen-
te se le percibe como una obliga
cidon que muchos maestros han re-
legado, el calificativo que se
esgrime es el de falta de ética,
responsabilidad y profesionalis-
mo, evidentemente, esto es posi-
ble a nivel de 1o individual, --
mas ;puede un individuo ser juz-
gado sin buscar explicaciones en
el contexto social en que se ins
cribe?, ésto es, jcudles son las
condiciones sociales a que obede
ce esta situacion? F

Por una parte el discurso -
actual habla de profesionalizar-
la carrera docente, sin embargo,
en el contexto de la crisis eco-
nomica "la docencia no da para-
vivir" segun expectativas ya no
de movilidad social, sino de sa-
tisfaccion de necesidades inme--
diatistas; si al maestro se le
despoja, en relacidn a su traba-

jo, de una retribucidn econdmica

"satisfactoria" y ademas se agre
ga, que sobre &1 vuelve sus ojos
la burocracia (autoridades acadé
mico-administrativas) que cada -
vez concentra mayor poder para
decidir sobre la organizacion de
su espacio de trabajo y que la
consecuente burocratizacion de -
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este espacio, genera cada vez mas
un distanciamiento del maestro de
la problematica social en que se
inscribe, entonces es cuando para
el propio maestro deja de tTener
incentivo esta profesidn. La ideo
logia del "bien sabeis que esta -
profesion no es de las que depa-
ran un halagador futuro material”
en el contsxto actual, resulta re

bazada por las condiciones de vida

pero al obligar al maestro a bus-
car otros empleos, (o bien, doble
plaza o mas horas clase), -pues -
esta ideologia funciona como jus-
tificacion de bajas retribucio- -
nes-, impide la organizacion aca-
démica, la posibilidad de desarro
110 de ésta depende por una parte
de programas de formacidn conti--
nua que propicie la discusion y -
la duda, que generen que el maes-
tro vuelgue los ojos hacia el ni-
fio, a su propia practica, pues la
defensa del educando por parte --
del educador constituye su propia
defensa como maestro y como gre--
mio; pero ademas implica la defen
sa de mejores condiciones labora-
les que favorezcan este propdsi--
to.

En este punto podra aducirse
facilmente que no basta con mejo-
rar las condiciones salariales -
del maestro para que este se mues
tre interesado por mejorar su - -
practica, la formacidn de sus
alumnos y asi puede ser; pero 1o
que nosotros sefialamos es s0lo la
relacion que existe entre vida --
académica y las condiciones labo-
rales que pueden favorecerla. Ge

CCECHENR

nerar vida académica en las escue

las supone ademas, la apertura de
espacios de formacion y discusidn
que lo posibiliten, y evidentemen
te la voluntad politica de asumir
compromisos. Por otra parte el
qué se ensefia y cémo se aprende -
puede ser desplazado de la con--
ciencia de los actores, convir--
tiéndose en accién de técnicos-
planificadores, pero nunca 1o es
totalmente, hay creencias, sabe--
res e intuiciones que operan en
casi todos los maestros en la me-
jor buena intencidn, misma que pue
de basarse en la confianza de lo
posible, de esfuerzos miltiples y
compromisos sociales, donde la --
mistica como la ideologia de 1la
entrega total {(lease, resignacion)
puede resignificarse en el compro
miso que se funda en la discusidon
y la critica. Lo cual supone una
formacidn que tienda a la proble-
matizacidn de lo que por comin (y
exigencia institucional y normati
va) no permite avanzar hacia la -
biisqueda de respuestas alternati-
vas en la conduccidn del trabajo
educativo.

Cuando la docencia carece de
interés por parte de sus propios-
actores -ante condiciones que lo
determinan-, se reguiere problema
tizar el trabajo cotidiano, cuan-
do el maestro dice: "cuando sales
de la normal, sales como una lumi
naria con deseos de hacer cosas,-
pero 1lega un momento en que la
ensefianza se te hace mondtona, --
porque ya no hay innovacion, ya -
no te interesa, cuando llega el -
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momento que dices, ya s& hacer - un mero proceso de "toma de con--
ésto, ya no es lo mismo lo haces ciencia".

por inercia, por obligacidn®, im

plicitamente sefiala una demanda

por elementos de formacion que

propicien la renovacion de ese - b

interés inicial, donde la duda -

es gérmen del asombro, que 1leva

a emprender la blsqueda de pre--

guntas, donde las respuestas re- T B aRE | L 11 [ .
presentan formas de estructurar LB e _MHE -:i',l idmrzlﬁ"nﬂm’gﬂil
la construccion de conocimientos AN ] '
de manera permanente y progresi- - ¥

Va.

En este proceso hay que re-
conocer el caracter de la produc
cion de conocimientos que 1leva
a establecer la diferencia en-
tre los saberes del investigador
y del maestro, pues ambos respon
den a una intencionalidad si --
bien distinta, complementaria.
Reivindicar el saber docente por
si mismo no representa mas que -
el populismo académico, mientras
que sacralizar el saber del in--
vestigador, la tecnocracia, el -
mecanismo, o bien la adoctriniza
cion (1a formacién en una nueva
fé).

Trabajar en una reconceptua
lizacidn de las condiciones so--
ciales en las que la practica -
educativa se transforma, singifi
ca, superar la idea mecanica de
reproduccion que niega el cambio
pero también el voluntarismo sub
jetivo, que relega todo cambio =
de la realidad social (educativa)
a la conciencia de los sujetos,-
reduciendo toda transformacion a
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Concientizarse puede consti-
tuir una necesidad ineludible pa-
ra todo intento de transformacidn
social, pero en cuanto no se sig-
nifique con una practica social -
consecuente, sdlo significa la in
telectualizacidn, la racionaliza-
cidn, conocer la critica como un
artilugio por demas sofisticado -
de]l sistema, "la critica de 1los
mandarines es el dltimo refina- -
miento de la cultura de los manda
rines". (3]

Pero no toda la critica pue-
de expresarse en practicas conse-
cuentes, por lo menos no totalmen
te, en cuanto enfrenta resisten--
cias e intereses personales Yy de
grupo en determinadas relaciones
de poder; en las practicas insti-
tucionales cotidianas, esta con-
tradiccidn entre critica innovado
ra y tendencia conservadora se ex
presa en la blsqueda y apertura -
de espacios posibles de realiza--
cidn, (esto representa lo institu
yente en el proceso de institucio
nalizacidn). o3

E1 nexo entre realidad obje-
tiva, y conformacion de la con--
ciencia sdlo puede explicarse a
partir de 1a practica que coloca
al sujeto ante determinado nivel
de 1a realidad y comprensidn de -
la misma. (4) La conciencia se -
conforma en las practicas socia--
les posibles en un determinado -
contexto social y se transforma
en cuanto la accidn de los hom-
bres transforma la realidad en --
funcidon del conocimiento de la --
misma, en este sentido, conocer -
representa una forma de practica
social, se conoce la realidad a
partir de la practica de investi-
gacion y el analisis riguroso, pe
ro también se conoce en la practi
ca cotidiana, en la que se consti
tuye un sentido comin que orienta
las acciones. Este sentido comin
se estructura bdsicamente en con
tradiccion respecto de una ideolo
gia social dominante y la crea--
cion cultural especifica del mun-
do particular en que nos deselvol
Vemos. N

(3) Becheloni, Giovani en: INTRODUCCION. Bordieu, Pierre; Passeron Jean Claude. LA REPRO

DUCCION. 22 Ed. Laia, Barcelona. 1981.

(4) Es este el sentido de la afirmacidén de Lenin: "La conciencia no solo refleja el mun-
do sino que lo crea", por su parte Kosick nes dice: "Las tendencias idealistas han -
elevado al plano de lo absoluto, ya el sujeto, ocupindose del problema de cémo abor-
dar la realidad para que ésta sea concreta o bella; ya el sujeto suponiendo que la -
realidad es tanto mas real cuanto mis completamente sea desalojada de ella el sujeto.
En contraste con estas corrientes la destruccidn materialista de la pseudoconcresian
{esto es, en la visién concreta de la realidad a diferencia de la "intuicidm feti--
chista") coincide con la liberacién del sujeto (creacidon del ambiente humano, como -
hecho humano de cendicienes transparentes y racionales), puesto gque la realidad so-
cial de los hombres se cred como unidad dialéctica de sujeto y objeto" en: Kosick, -
Karel. DIALECTICA DE LD CONCRETO, Grijalbo México, 1980 p. 37,
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En este proceso resulta por una
parte, una conciencia real que se
constituye a partir de las rela-
ciones cotidianas que es posible
establecer, de otra parte, los --
procesos de aprendizaje y practi-
cas alternativas propician en los
sujetos una disposicién a la modi
ficacion de la conciencia, esta -
modificacidon si bien implica acce
der a nuevos aprendizajes, estos-
s61o se manifiestan en el margen
de una conciencia posible.

Esto es, la informacidon que
la conciencia previamente consti-
tuida estd dispuesta a asimilar e
incorporar a nuevas practicas, --
aun cuando no exabruptamente, si-
no en funcion de superar barreras
que van esclareciéndose, unas pue
den ser profundas, las concien- -
cias se resisten y mantienen esta
ticas, negando y rechazando la in
formacién, otras lo pueden ser me
nos; pero de la ruptura de unas y
otras dependen saltos de .calidad-
a otras concepciones, que sin em-
bargo no se definen meramente en
la conciencia, sino en las practi
cas sociales susceptibles de con-
cresion y aln aqui se conservan -
elementos de practicas anterio- -
res. Conscientemente puede desear
se realizar determinada accidn ba
sada en nueva informacidn, la - -
cual puede contradecir la normati
vidad institucional, esta situa--
cidn, puede constituir el obstacu
1o para asimilar la informacion,-
puesto que la normatividad se in-
terioriza, desde luego en este ca
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so la disposicidn necesaria solo
puede darse mediante una apertu-
ra de criterio, que implica a am
pliar los marcos referenciales =
de interpretacion.

Para el caso de la forma- -
cion de docentes y quizds de --
otras profesiones cuando el énfa
sis es colocado en la mera ins--
trumentacion didactica, la memo-
rizacion de procedimientos, téc-
nicas, dinamicas o incluso teo--
rias; por mas revolucionarias Yy
adecuadas que pudieran resultar,
i no se asumen como instrumen--
tos de reinterpretacion de los -
procesos especificos de trabajo,
tienden a dogmatizarse. Las ex-
periencias de formacidn se con-
vierten en adoctrinizacidon, ideo
logizacion; afortunadamente para
el maestro y el educando, la rea
1idad se mostrara "rebelde", se
producen entonces desde actitu--
des de "simulacidn" hasta actitu
des criticas, para muchos las --
primeras son dominantes sobre --
las segundas, sin embargo éstas-
no pueden encajonarse, los suje-
tos reaccionan diversa y contra-
dictoriamente ante situaciones -
especificas, asi el analisis de
los procesos de organizacion del

trabajo y de la dinamica de - -

transformacion de la escuela, --
puede permitir la reflexidon de -
la posicidon asumida y propiciar
una participacidén mas consciente
desde el propio espacio de traba
jo y sus instancias de organiza-
cion. Luego entonces, no se tra
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ta solo de promover un cambio, si
no de generar el estudio de la --
practica educativa con criterios
cientificos que 1leven a generar
la participacion, discusion y or-
ganizacion en la vida académica -
de las escuelas.

Cambio, palabra casi magica
que implica; esperanza, deseo y -
también, negacion, resistencia.
Cambiar para conservar, "entonces
no cambiamos, finalmente todo va
a seguir igual”; cambiar para me-
jorar, icomo, qué, para que?

cuando se introduce 12 idea
de cambio en la practica educati-
va, desde el discurso oficial o -
la innovacion pedagogica promovi-
da en cursos de actualizacion, --
surgen de inmediato resistencias,
o 1a voluntad de realizarlo. El
Estado promueve el cambio e im-
pulsa desde su discurso: "formar
un nuevo docente", “"elevar la ca-
lidad de 1a educacion", "poner en
marcha 1a revolucidn educativa”.
¢e introducen reformas para moder
nizar las antiguas estructuras ya
caducas segun el orden del poder
burocratico, gue no hacen mas que
reforzarlo. Se habla de formar -
un docente critico, consciente de
ey funcidn social, en suma de un
profesional de nuevo cuno.

En esta perspectiva, el cam
bio pierde su dimensidn historica,
el sentido de su construccion so-
cial. Formar un docente nuevo, -
no significa partir de paginas en
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lanco; preexisten historias, -
biografias personales y colecti-
vas, procesos de formacion que -
representan una imagen del mundo
y de la practica posible en és-
Le.

Modificar la practica educa
tiva es una tarea que S€ esgrime
desde discursos diversos, cam--
biar adquiere un sentido ambiva-
lente segin el promotor y recep~
tor de éste. Segin el promotor
generalmente, el experto, técni-
co planificador o 10s agentes en
cargados de efectuar las refor--
mas educativas oficiales, plo='~-
maestro es el centro de su aten-
cién, es sobre guien dirige su -
accion, a quien desplaza su par-
ticipacion, relegandolo a mero
aplicador del cambio pensado, -
l1a resistencia aqui puede consti
tuir un intento de autoconserva-
cion fundado en 1a incomprension
de los productos deseados qué --
ademas parecen venir a instalar-
<e sobre la practica de manera =
omnipotente.
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A veces los maestros asumen
el cambio Tuego de un cierto pe-
riodo de transicidn, entonces es
te adquiere dos modalidades; - -
adoptar el cambio como wuna moda
gue permite estar a la "vanguar-
dia", manejar un discurso que --
ahora permite entrar a nuevas -
perspectivas de promocidn ¥ reco
nocimiento, o bien, se asume el
nuevo discurso a fuerza de una
repeticion constante sobre el -
mismo en los pocos espacios de -
discusion.

51 bien la repeticidon es ne
cesaria en todo proceso de divuT
gacion de la investigacion cien-
tifica, ésto representa sdlo una
cuestion estratégica, en este ca
so para la formacidn intelectuaTl
del maestro; es decir, acercar -
al maestro a la investigacidon --
realizada, a su estudio, repre--
senta un primer nivel pertinente
en la continuidad de su forma- -
cion que paulatinamente le permi
ta argumentar e investigar su --
propia practica.

Gramscinos sugiere algunas
cuestiones que nos pueden ayudar
a pensar lo anterior; sefialando
que la formacidon intelectual del
hombre comin se basa en la fée,
formada por opiniones, conviccio
nes, criterios de seleccion y --
normas de conducta, plantea en-
tonces, si podriamos cambiar - -
nuestras concepciones cada vez -

que nos toparamos con alguien --
con mayor capacidad intelectual,
¥ superiores medios de razona--
miento, si asi fuera cambiaria--
mos de opinidn siempre que nos
enfrentaramos a un adversario -
ideoldgico con mayor preparacién
que la nuestra; pasa luego a pre
guntarse por cuales son los ele
mentos de esta fée. 3

"Pero f&€ ;en quién y en qué?
escencialmente y por cuanto difu
samente piensa como €1, el grupo
social al que pertenece, el hom-
bre del pueblo considera que tan
tos no pueden ser imperfectos ni
equivocarse como quiere hacerle-
creer el adversario polémico; --
que es cierto que €1 no es capaz
de sostener y defender sus pro-
pias razones como el contrincan
te las suyas, pero que en su gru
po hay quien sabe hacerlo, y se-
guramente mejor que el adversa--
rio de marras, y recuerda en --
efecto, haber oido, extensa y co
herentemente, las razones de su
fé a manera de mantenerle en sus
convicciones. Concretamente no
recuerda los razonamientos y no
podria repetirlos pero sabe que
existen, los ha oido explicar y
sigue convencido de ello. E1 ha
ber sido persuadido una vez y en
forma terminante es el motivo in
mutable en el persistir de la -=
conviccion, a pesar de que no la
sepa argumentar". (5)

(5] Gramsci, Antonic. LA FORMACION DE LOS INTELECTUALES. México. Grijalbo, Coleccién En

lace. 1967 p. 79-80.
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En efecto, ante la gran va-
riedad de argumentaciones, posi-
ciones y definiciones practicas,
pensar la propia individuali--
dad supone crisis respecto de
las verdades construidas con dog
matismo o con razdon de fe en 1a
argumentacion que fabrica el po-
der instituido y el que curiosa-
mente puede ejercerse 4 través -
de &1. Pensar otras posiciones-
implica reconocer la diferencia,
la otredad, el punto de vista-
del otro que confronta mi propio
punto de vista, a despecho del -
autoritarismo que convoca a una
falsa unidad, a contrapelo del -
poder que enraiza sus conviccio-
nes como uUnicas legitimas queda
abierta la esperanza de transfor
macion, 1a fe en lo humano, la -
posibilidad de su plenitud.

;0 es que acaso ante la aza
rosa direccion de los vientos --
jdeoldgicos y lo nebuloso de sus
pretenciones hemos de renunciar
a explicarnos la 10gica que las
sustznta? En medio de la tormen
ta y con la brajula descompuesta
o indecisa ante diversas fuerzas
magnéticas (ideoldgicas) coloca-
das a su alrededor, ;jhemos de --
creer que la embarcacion de nues
tros propios esfuerzos ha de nau
fragar inevitablemente?, ihemos-
de renunciar al placer de hacer-
nos a la mar, de sentir las tor-

mentas qus pueden volcarnos pero

que retan a levantarnos? Pero -
no nos engafiemos encontrar el --
norte y el sur de nuestras pro-
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pias posiciones (gue siempre son
posiciones sociales) pasa por el
relativismo (que en su implifica
cidn mas banal pasa por aceptar
toda verdad como legitima sin --
cuestionar sus repercusiones so-
bre el poder) por la angustia,
e] rechazo, pero también por la
resistencia que implica el es-
fuerzo de construccidn indivi--
dual y colectivo de saber, de -
bisqueda permanente por la ver-
dad.

Verdad a la que una veZz 35U
norte queda por explicar su rela
cidn con la roseta de los vien--
tos. En suma pensar la propia -
posicion implica pensar la prac-
tica y los supuestos gue le sub-
yacen, el reconocimiento de si
mismo como agente social porta--
dor de ideologia, sdlo a partir-
de su reconocimiento puede ini--
ciarse la reflexidn del sentido
de la practica, la comprension -
de sus determinaciones (que la -
instituyen) y la viabilidad de
su transformaciond
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ablar del pensamiento cri-
tico es acudir a un campo
complejo e inquietante, --
con frecuencia se le signi
fica enigmatico e innaccesible,
o bien es referido como objeto
de temor y en no pocos cCasos se
les rechaza. Alrededor del - -
ejercicio de la critica, se ubi
can -por asociacion simple y es
quematica- situaciones peligro-
sas, amenazantes y desastrosas-
para las areas de seguridad de
los individuos, también y por -
contrapartida se le asume como
razon de esperanzZa y progreso,
se le admite como estrategia de
vida para enfrentar problemas,-
prejuicios y creencias nocivas,
o bien como instrumento revela-
dor para confrontar el atraso y
la oscuridad. De cualguier for
ma, hoy es un hecho real que la
practica critica se ha converti
do en un oscuro objeto de la ra
zdn, y es ineludible su presen-
cia en los debates tedricos, po
liticos y culturales. Dijérase
que de modo particular, la cri-
tica es necesaria para abordar-
situaciones y procesos en cri
sis, es decir, cuando se ha ge-
nerado la certidumbre de que -=
las cosas no pueden seguir coOmo
estan, que es inevitable su
transformacion. En tal caso, -
el pensamiento critico se le
asume como fundamentador y pro
vocador de las concepciones ¥y

# Profesor del CCECHEM.

CCECHEN
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El
PENSAMIENTO

Eritico: iy 1a
voluntad

de SABER.

+*
JUAN LUIS HIDALGO GUZIMAN

posiciones radicaltransformistas
0 en su caso irreverentes

En 1o que se refiere al --
ejercicio del pensamiento criti-
co hay que referirse al sujeto -
protagonista y al campo posible-
de su expresion critica; esto
como un segundo momento de re-
flexidn, es decir, se le rechaza
o apropia, se le teme o0 desea
se le elude o busca, o se hace
uso de 81 o se le excluye de los
debates, no como un acontecimien
to carente de propdsitos, valo-
res, ética e intencionalidad, si
no como una posicion humana, una
expresion concreta de los seres
humanos. Esto no habria que ver
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lo como algo obvio y banal,-
pues hablar de los sujetos prota

gonistas, obliga a reconocer su

historia, sus aspiraciones y ex-
pectativas, sus prejuicios y cer

tidumbres, su conformismo y su

sociovision. Digamos que el - -
ejercicio de la critica no es -
un asunto de técnicas y procedi-
mientos ni se explica por el do-
minio de un cuerpo tedrico o un
curriculo, sino que depende tam-
bién de los patrones morales

las orientaciones culturales --
que se concienten, comparten y -

aceptan los sujetos de una situa

cion concreta.

Ahora bien si la voluntad y
las aspiraciones del sujeto per-
miten transitar y aproximarnos a
la positividad o materialidad --
del pensamiento critico, sacarlo
de su abstraccion incorporando -
el protagonismo de los sujetos, -
entonces para superar los aspec-
tos generales del sujeto, haga--
mos referencia a su campo de po
sibilidades. Precisamente, el -
sujeto no puede concebirse como
algo ajeno a las relaciones de
dominacion, las formas comparti-
das del conocer, las pautas de
inversidn, produccidn y distribu

cion de la riqueza, los patrones

morales, los principios de legi-
timacion, propios del consenso,
los 1imites de la tolérancia ¥
el abuso, el reconocimiento per-
misible en los otros o las for--
mas de organizacion y agrupacidn
sociales, pues la critica de los
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individuos como tales es irrele
vante, en tanto no tenga exis--
tencia y vida sociales y colec-
tiva. No es excesivo afirmar-
que el campo cultural en el que
vive y se realiza el sujeto, le
da contenido y sentido al pensa
miento critico y a las practi--
cas sociales criticas. Digamos,
que el ejercicio de 1a critica
esta histdrica y culturalmente-
determinada, tanto en los obje
tos del apalisis critico comc =
en el sentido transformista de
la critica. Esos son apropia--
dos en los procesos sociales --
protagonizados por el sujeto, y
éste irremediablemente en la --
viabilidad -como cambio posi--
ble y su vigencia- como base -
de cierto consenso y compromiso
social.

Desde Tuego que las posibi
lidades para el ejercicio de 13
critica y la emergencia de pric
ticas criticas, no se dan coro
mero complemento de las expecta
tivas de los sujetos. Muy por
el contrario, su existencia es
propia de un campo conflictivo,
complejo por el ndmero, diver-
sidad y grado de desarrollo de
las contradicciones, las formas
en que se ejerce el poder y las
resistencias; por las formas de
vivir los Ordenes instituciona-
les, que van desde la acepta- -
cidn simulada hasta la lucha --
abierta y los movimientos trans
formistas.
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E1 presente articulo sobre
el pensamiento critico en la --
formacion y la superacidn profe
fesionales intenta recuperar --
las reflexiones anteriores; se
pretende por ello, pensar criti
camente -para su transforma-
cidn- la situacidn cultural en
la que se realiza el curriculo,
como propuesta institucional; -
construir el campo de posibili-
dades para la generacion de un
movimiento critico, desde la si
tuacidn cultural de los protago
nistas; finalmente sugerir Tlos
objetos de la critica y propo--
ner algunas orientaciones cultu
rales sobre el protagonismo en
la vida académica, los ambien--
tes estudiantiles y los proce--
sos de profesionalizacion en -
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las instituciones educativas.

EL CURRICULO: DE LA PROPUESTA -
INSTITUCIONAL AL PROTAGONISMO -
DE LOS SUJETOS INVOLUCRADOS.

En 1a actualidad los --
curriculos que se realizan en -
los espacios educativos son con
cebidos como propuestas de Ta
institucion; estudiantes y maes
tros se reconocen en la propues
ta, mediante un cuadro amplio =
de normas, controles, prescrip-
ciones y deberes; sus practicas
son objeto de control y evalua-
cion, basados en criterios de
eficiencia y eficacia; sus ex--
pectativas, necesidades e inte-
reses son incorporados, aln an-
tes de ser manifestados, desde
luego resignificados por la ra-
cionalidad de l1a dominacion o -
francamente empobrecidos enlis-
tados abrumadores con fuertes -
dosis demagdgicas, 1lamados per
files de ingreso, egreso y con-
tratacion, funciones sustanti--
vas y objetivos generales, par-
ticulares, especificos, de pla-
nes, cursos y clases. Los suje
tos desaparecen como protagonis
tas, los conflictos propios de
la instrumentacion de l1a pro-
puesta curricular no tiene cabi
da, o en el mejor de los casos,
son prevenidos como perversio--
nes, disfunciones o acciones ar
bitrarias, para ser evitadas o
sometidas al orden, la razon ¥
lo planeado.
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La responsabilidad de la -
que hacen gala los funcionarios
para atender meticulosamente la
instrumentacidn de una propues-
ta curricular, con frecuencia-
declina al ocuparse del destino
de los egresados. La practica-
profesional de estos queda suje
ta a los vaivenes del campo de
trabajo. De alguna manera 1los
profesionales formados en una
institucidn educativa habran de
sortear las dificultades que 1m
pone la vida; ya se vera cémo -
superar 1las def1c1enc1as del cu
rriculo que les tocd en suerte,
en suma la problematica de la -
practica profesional usualmente
no es recuperada por las insti-
tuciones formadoras, y se redu-
ce a una cuestidn personal de -
los egresados.

Podemos decir que lo ante

rior constituye la descripcion-

formal del campo cultural en el
que viven y se realizan los in-
volucrados en los procesos de -
formacion profesional. Por for-
tuna, los hechos reales distan-
mucho de ese cuadro; por muchos
motivos los sujetos no se ajus-
tan al campo normado; se resis-
ten -y con razon- a los contro-
les basados en la 16gica de los
ordenes institucionales; reba--
san, subvierten, y contradicen
los 1lamados "roles" que le son
asignados; se oponen al supues-
to deber ser mediante un prota-
gonismo posible, ya sea con si-

mulaciones, luchas abiertas con
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tra los sistemas de decision on
conquistando espacios, manifes-
tando expectativas diferentes y
autogestando procesos transfor-
mistas. Digamos que lo signifi
cativo de la realizacion de una
propuesta curricular de una ins
titucion es el conflicto, ¥y su
reconocimiento, la primera posi
bilidad para el ejercicio del -
pensamiento critico.

En efecto, es ineludible -
la resignificacion del curricu-
lo que propone una institucidn-
educativa, por parte de los in
volucrados: los estudiantes o -
destinatarios de la propuesta,
y los maestros o responsables -
de "administrar" el curriculo.
Ahora bien, tal resignificacion
no es por si misma una corrien-
te homogénea, ni alterna en tan
to se genere por la apropiacion
critica de la propuesta en toda
su complejidad. Lo :frecuente es
que las resistencias y oposicio
nes se manifiesten como autone-
gaciones del protagonismo acti-
vo, a traves de la indiferencia
la apatia, el desinterés por --
las convocatorias cotidianas.
Asi, se da el ausentismo, la --
pérdida de tiempo, las estrate-
gias de aprobacion -verdaderos-
monumentos al cinismo y a la
falta de voluntad. Hacer pdbli
ca la inevitable problematica -
descrita, su asuncion no desde-
la simplicidad, sino como algo
complejo y conflictivo, consti-
tuye una segunda condicion de -
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posibilidad para el ejercicio --
del pensamiento critico.

Sin embargo, lo0s protagonis
tas del proceso curricular sue-
len en un primer momento desli--
zarse en la l16gica de la culpa ¥y
el manigueismo; hacen uso prejui
cioso de la critica, exacerban -
initilmente las controversias, -
se consumen en las batallas dis
cursivas o en los pleitos mezqul
nos, se agotan en los afanes.por
liquidar a los malos, y sin mas
se autocalifican como los poli-
ticamente correctos y desbordan
honestidad, para que los otros -
desparramen su corrupcion y sus
malas intenciones. 51 bien, la
anterior version propositiva de
los hechos, puede parecer exa-
gerada, basta desatar las fuer-
zas para que el proceso se pla-
gue de buenos y malos y el pensa
miento critico sea desplazado --
por las concepciones doctrina--
rias y dogmaticas. Lo dicho re
clama la explicitacidn de propd-
sitos, reglas del juego y uso le
gitimo de los recursos cultura--
les de la institucidn, para que
los debates sean serios y las
practicas expresen verdaderos -
compromisos. Aqui no habria que
darle muchas vueltas al asunto,
el campo de convergencia y la po
sible concertacidon de los prota-
gonistas es la propia existencia
de la institucion; el campo de -
contradicciones y la lucha inevi
table es la existencia de la vi
da democratica en la institucidn
dijérase que todos luchan por me
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jorar la vida académica de la -
escuela, y todos tienen el dere
cho a manifestar y ejercer la -
democracia, esto es, la persua-
cidn, la proposicidn de practi-
cas argumentada y fundamentada.
Cualguier marginacidn y toda im
posicidn cierran el campo de po
sibilidades para el ejercicio -
del pensamiento critico, dicho
de otro modo, la vida democrati
ca es una condicidn mas para su
emergencia. Digamos que la so-
cializacion del pensamiento cri
tico es el ejercicio real de la
democracia.

Ya podemos aproximarnos a-
una primera tesis propositiva:
el pensamiento critico en la --
formacidn y superacion de profe
sionistas encuentra su campo de
posibilidades en una concepcion
diferente del curriculo, no co-
mo instrumentacidn de la pro--
puesta de la institucidn, sino

63




FORD DE EDUCACION CONTINUA

TEORIA EDUCATIVA

como un proceso conflictivo y -
complejo, a través del cual los
protagonistas lo asumen y S€
constituyen sujetos activos; ¥
que Ccomo acontecimiento prota-
gonico, exige el compromiso ins
titucional de nuevo tipo: demo-
cratizar la vida académica en
lugar de las persistentes pre-
tensiones de normar la accion -
de los sujetos.

Vale entonces, continuar -
con algunas proposiciones tedri
cas para pensar el curriculo -=
desde la logica de los protago-
nistas. De manera gruesa s€& --
pueden advertir en la mayoria -
de las propuestas curriculares
de corte institucional tres - -
ejes de formacion -aqui obvia--
mos cuestiones particulares co-
mo el tronco comin, los bloques
basico y especializado y la
existencia de aquellas asignatu
ras 11amadas "de relleno"- el -
tedrico que contiene distintos
cuerpos tedricos, sea para fun-
damentar y dar caracter cienti-
fico a la practica profesional
del egresado, 0 sea para inscri
bir 1a carrera en ciertos cam-
pos especializados de la tecno-
logia; el instrumental o practi
ca que se articula con los sabe
res denominados "habilidades" -
mas directamente vinculados con
el ejercicio de la profesion; -
por Ultimo, el de la inscrip--
cion social del especialista, -
en el cual se ubican las mate-
rias que dan una apreciacion va
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lorativa, una manera de verse a
si mismo, siempre inscrita en un
cuadro moral del deber ser. Des
de la accion de los sujetos, €3
posible demostrar 1a 16gica de -
1a institucion como ejercicio le
gitimado del poder ¥ concebir el
proceso de realizacion del cu--
rriculo no como cumplir 1a pro--
puesta institucional, sino coOmo
acciones autfnomas y autogesti--
vas para la apropiacion critica,
la autoformacion y la construc--
cidn protagdnica de una sociovi-
sidn que los incluye. Ahora --
bien la institucidn es la razdn
de existir para el curriculo, --
por ello no se puede pensar la -
accion de los sujetos al margen
de ella, deriva entonces un con-
junto de proposiciones que S@
han de concretar en cada caso
de acuerdo a la situacidn cultu-
ral de las escuelas. Por ahora
s6lo podemos apuntar ciertas ca
racteristicas generales de la --
concepcion del curriculo desde-
la 16gica de los protagonistas.

Ante la distribucidn de los
cuerpos tedricos que aproximen -
al estudiante al perfil de egre-
so se contrapone 10s procesos co
lectivos y constructivos para Ta
apropiacion critica de los refe-
rentes; frente a los cursos de
caracter instrumental se contra-
ponen el protagonismo colectivo
en la emergencia de saberes €spe
cializados, en particular estos
cursos que hoy abordan el que
y el como, es necesario pensarlo
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también en el por qué y el para
qué; frente al peso de los cua
dros prescriptivos en los que
se busca que los estudiantes se
jdentifiquen, se proponen los
procesos que apuntan al ser po-
<ible basado en una nueva ética
profesional construida social--
mente desde las posiciones cri-
ticas. En suma, asumir el cu-
rriculo desde la 1dgica de los
sujetos significa reivindicar -
el protagonismo constructivo, -
critico y colectivo para la - -
apropiacidn de teorias, emergen
cia de saberes especializados ¥
nuevas sociovisiones.

La conmocion que sufren --
los egresados cuando se enfren-
tan a la problematica de su cam
po de trabajo, se explica por
el caracter inédito de esa y la
ruptura de la tutoria que le
proporciond la institucion, aca
so por ello quienes egresan -=
muestran la disposicidn hacia -
la critica. Sin embargo, care-
cen por lo regular de espacios
de reflexidn y analisis, se con
sumen en su aislamiento y termi
nan por hacerse en la practica.
Su experiencia, particularmente
valiosa no suele ser recuperada
para superar las fallas e insu-
ficiencias de la propuesta cu--
rricular de la institucidon. Al
respecto pensamos que hoy es im
postergable 1a recuperacion cri
tica de la problematica de tra-
bajo y la experiencia de los --
egresados, pero no solo a tra-
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vés de las 1lamadas investigacio
nes diagndstico, sino ademas --
abriendo espacios de discusion y
didlodo de quienes ain cursan-
la carrera y los que se lamentan
de su pobre formacion.

A manera de resimen, haga -
mos un retorno reflexivo a la --
primera tésis propositiva, anota
da anteriormente: la disposicidn
para el ejercicio desde la 1ogi-
ca de la accion libre de los pro
tagonistas; la practica critica-
encuentra su posibilidad en 1los
procesos autogestivos y autono--
mos de los involucrados, tanto-
en los cursos escolares como en
la problematica del ejercicio --
profesional.

EL PROTAGONISTA: DEL CONFORMISMO
A LOS MOVIMIENTOS CRITICOS Y - -
TRANSFORMISTAS.

Pensemos a los involucrados
en los procesos de formacion y -
superacion profesionales en su
acontecer cotidiano. Su referen
te inmediato es cumplir con los
11amados "roles”, 105 que sOR -
expresion del conjunto de orien
taciones culturales, que a su --
vez son traducciones de los oOrde
nes institucionales. Las expec-
tativas de los sujetos no se ago
tan, en el mejor de los casos --
con esos "roles", y en muchos ca
sos no se corresponde y hasta se
contradicen. Los roles sociales
de los involucrados -de manera -
particular en el caso de los es

65




FORO DE EDUCACION CONTINUA

TEORTA EDUCATIVA

tudiantes- no son reconocidos ni
legitimados, 10S neoles" no  SU€
len tomarlos en cuenta ¥ quedan
excluidos de los procesos forma-
tivos. Los intereses ¥ necesida
des se formalizan en 108 perfi--
les, en tanto no s€ ‘acude 2 13
problematica del campo dé traba-
jo, su expresion cocial resultd
improbable. Las estrategias de
resistencia son vistas en blogue
como actos jyracionales Y por
e110 excluidas €n los pocos fo-
ros y casi ausentes discusiones
publicas. La problematica ¥ el
conflicto no suelen Ser objeto

tividades comprometidas por par-
te de 105 involucrados. Los s1S
temas O procedimientos de deci-
<ipn en general son yerticales ¥
excluyentes, 1o que da como re-
sultado la ausencia de jniciati
yas y propuestas alternas, tam-
bign son inusuales 108 aconteci
mientos de 1a extension académi-
ca basados en relaciones dialogi
cas entre 108 distintos sectores
de 1a comunidad educativa.

E1 panorama gxpuesto no do-
cumenta el optimismo -como dije-
ra Carlos Monsivais- por el con-
trario puede ser agobiante Y en
no pocos Casos provocar la para-
1isis y condenar 1a vida académi
ca ala mediocridad. Hemos di-
cho antes que este €5 irremedia-
blemente el campo posible para
e] ejercicio de la critica, ¥ co
mo ésta remite de inmediato a -
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1os prutagunistas, entonces Tre-
sulta sugerente acudir a estos
para pensar 1a emergencia de mo
vimientos criticos en las instan-
cias educativas. Para comenzar
retomemos 12 propuesta de Michel
Fopucault, en acte caso a manera
de consigna: la di-
ferencia 1as orientaciones cultu
rales, los ordenes institucinnaf
les y 1as relaciones de domina--
cion, mas precisamente, que l0s
protagonistas ge piensen diferen
tes. Acaso sea esto 1a base pa-
ra transitar del conformismo @ =
1a voluntad de caber y transfor-
mar. Otra idea sugerente €5 1a
tesis de Ernesto Bloch que refie
re al sujeto de la esperanza, pa
ra traducir 1as expectativas de
1o0s pratagnnistaa en la gene-
racion autogestiva de un proyec-
to acadéemico alterno. Acaso sed
basica la disposicion critica de
1a teoria y 108 caberes propues”
tos, en tanto que se expresa €n
1a prublematizaciﬁn -{inico cami-
no para apropiarse de la proble-
matica, develar su 16gica, des--
montar 12 racionalidad de 1a ins
titucion y generar camprﬂmisns':
spciales con gl cambio.

Hemos asociado el pensamien
to critico a 13 nocion de proyet
to -como construccion social- ¥
ala emergencia de un movimiento
rransformista. gy caracter 9ene
ral puede apuntar 3 10 especifi-
co en la medida de que 105 prota
gonistas conquisten espacios de
analisis ¥ reflexion, €M gste-
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sentido. pensamos mas que su suge L
rentes reivindicar las funciones S

- 8

o=

sustantivas de las instituciones RRT
educativas del nivel superior, - g pop i
como procesos colectivos, parti-
cipativos, dialdgicos y democra-
ticos: hoy es necesario que el
trabajo académico, el ejercicio
de la docencia, la investigacidn
y la extension académica se con
viertan en problemas y objetos =
de una convocatoria amplia,-
abierta a la critica y propicia-
toria de compromisos transformis
tas. La formacién de profesiona
les no puede ser ya un asunto -=
privado de especialistas y cauti
vos en sistemas cerrados de de-
cisidn, exige legitimar la criti
ca, aceptar su problematizacidn,
convertirse en asunto de todos -
los que forman la institucién, -
pues la razon de existir de ésta
es la accidon libre de los suje--
tos protagonistasg@
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"Este libro estd escrito en prime
ra persona. MHablo de mi sin vergienza,
siguiendo el modelo de mi gran maestro-
Montaigne. Pienso como €l que, en efec
to '"Todo hombre porta la forma entera -
de la condicién humana' y que al ha--
blar de si, habla al mismo tiempo de to
do el mundo".

Michel Lobrot, "Le mal d'aimer",

Francia 198%.

c esde hace algin tiempo te--
' nia el deseo de escribir un
A articulo para el CCECMEM,
Sin embargo, también sentia
que era un gran compromiso, pues
to que a mi entender, debia dar
una poca de luz sobre el proceso
educativo. En este momento ten-
go claro que la intencidn de en

tonces era teorizar, mientras --
que la de ahora es comunicar; co

mentar una serie de vivencias -
que enriquecieron mi vida perso-
nal y profesional; ya que abrie-
ron la puerta a un cimulo de ins

tituciones, respuestas y pregun

tas, sobre el hecho educativo.

Respuestas y preguntas, porque -
si bien a través de mi contacto
con Lobrot pude dar respuesta a
preguntas viejas e inmediatas, -
después de casi dos afios aiin que

dan muchas cuestiones por diluci
dar, cuyas respuestas solo pue--
den ser producto del quehacer co

tidiano y del enfrentamiento --

CCECMEN
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experiencia con

LOBROT.

LUCILA SORIANO

(dentro y fuera del aula) al mie-
do de vivir.

Conoci a Lobrot al acudir a
uno de los talleres sobre "expre-
sion total" que ha realizado en -
México, al hacerlo iba.con una se
rie de expectativas y un propdsi-
to bien definido: preguntar, pre
guntar, preguntar..., a toda cos-
ta esperaba comprender los plan--
teamientos de Lobrot; en la Uni-
versidad habia leido sobre la pro
puesta autogestiva y me cuestiona
ba: ;como le hicieron?, ;como se
hace para que después de muchos -
afios de adiestramiento, el indivi-
duo (no se lea el educando) tome
las riendas de su vide y sobre -

Catedratica de la Unidad Pedagdgica de Tejupilco.
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todo jcomo compaginar ésto con-
el entorno social?, (COMO res-—=
ponder a las presiones del me-
dio que en todo momento me re-
cuerdan que hay otros tomando -
decisiones por mi? La enumera-
cisn de todas mis inquietudes,
seria multiple e innecesaria, -
asi que me puse en contacto con
el Lic. Rubén Bag, coordinador-
de los talleres de Lobrot y a
la vez su discipulo y amigo -
-en ocasiones pienso que Rubén-
recuerda mas cosas sobre la vi-
da de Michel, que &l mismo-, ¥
de pronto me encontré esperando
oir la palabra del maestro; pe
ro no la escuh&, no la escuché-
porque la vida me rebasd, por--
que me di cuenta de que la ma
yoria de las cosas que deseaba
preguntar:

- estaban en libros (res--
puestas tedricas a preguntas --
tedricas) o,

- eran preguntas que no -
podian ser saciadas con la res
puesta breve de un curso, solo
podia responderlas observando -
el trabajo de Lobrot e implemen
tando cosas nuevas en mis cur-
S0S.

Asi que tuve gque resignar-
me ¥y, iqué pasd con el taller?
Al principio los demas partici-
pantes tenian dudas parecidas a
las mias y de no haber sido por

Lobrot nos hubiésemos pasado bue
na parte del tiempo teorizando,-
por lo que &l nos cuestiond acer
ca de si en realidad era eso lo
que deseabamos hacer (sblo pre--
guntar) y sugirid que hablaramos
de nuestros deseos; en ese momen
to conoci la no directividad in
terviniente, que a mi juicio se-
ria: me percato de que deseas o
no deseas hacer algo, pero no sa
bes como realizar tu deseo o tie
nes miedo de aclarartelo ;qué ha
go yo como animador?: intervenir
preguntando, sugiriendo, reformu
lando, etc. Esto no es tan fa-
cil, segin Lobrot: “La accidn de
proponer, de ofrecer actividades
es en extremo delicada, ya que -
no debe introducir una obliga- -
cién directa o indirecta. Toda -
proposicidon es una ayuda y por -
lo tanto el participante debe po
der rechazarla. Lo esencial es
que el animador, a través de sus
propuestas, siempre tenga el cui
dado de corresponder al deseo -
del participante. Si verdadera-
mente respeta esta regla, perma-
necera dentro del espiritu de la
no directividad". (1)

Bien, continuo con mi rela-
to. Poco a poco nos dejamos - -
fluir, sacamos nuestros miedos,-
nuestras inquietudes, Lobrot pre
guntaba o sugeria -segin el ca-
so- qué se podia hacer; es curio
so, &1 habla muy poco en los gru

(1) Lobrot, Michel. "La experiencia grupal® (Préximo a publicarse, por Editorial Dia-

na, 1989).
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pos; segin sus propias palabras
s6lo anima (jy vaya forma de ha
cerlo!), en &1 vi plasmado el -
respeto a los demas en todo mo
mento -algo que deberia ser muy
comin pero que desgraciadamente
no lo es-. Para mi es muy im--
portante el que no tema involu-
crarse en los grupos, en todo -
aquello que el grupo sugiere, -
&1 participa y lo maravilloso-
es que siguiendo sus ideas si -
algo le molesta lo dice, esto -
para mi es fundamental ya que
en muchos talleres quien coordi
na, modera o dirige -11amesele-
como se quiera-, guarda distan-
cia en mayor o menor grado, con
respecto al grupo, sigue estan-
do fuera de &1, 5e dice que es
to se hace para no perder obje-
tividad, resolver problematicas
darse cuenta de la dinamica, -
etc., todo esto en alguna medi-
da es real para quienes lo pos-
tulan; sin embargo también es
una forma de mantenerse a dis--
tancia, de ponerse a cubierto,-
de defenderse ;de qué?, ;de - -
quién?, de sus miedos y de si
mismos. Lo anterior me queda -
claro después de darme cuenta -
de "lo objetivo" y "efectivo" -
que es Lobrot, guien involucran
dose también resuelve problema-
ticas y se da cuenta de la dina
mica grupal. =

Una experiencia que para -
mi fue trascendente, se did --
cuando después de la explosion-
neurdtica de un participante --
(al parecer terapeuta en ejerci
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cio), algunas personas, S& pre-
guntaban si era conveniente - -
aceptar en los grupos a indiwvi-
duos con problematicas bien B5-
pecificas; hubo algunos partici
pantes gue comentaron que ellos
seleccionarian a los individuos
para evitar que les sucediera -
algo similar (esta fue la pro-
puesta concreta de una joven --
maestra que “"paraddjicamente” -
estaba a cargo de un curso de
autogestion en X Universidad).
Lobrot dijo algo que jamas ol-
vidaré, &1 acepta a todo aquél
que desee formar parte de sus -
grupos, ya que no encuentra al-
guna razdn que sea tan podero-
sa como para rechazar a alguien
mientras esto sucedia yo con--
frontaba la propuesta tedrica -
de la autogestion y el actuar -
de Silvia (1a joven maestra uni
versitaria) y Michel, jqué dife
rentes entre si! Silvia pensaba
en 57 misma, en su seguridad y
status ante el grupo, Michel to
maba en cuenta a los otros; en
ese momento me dije que el te--
nia muchos mas afios y elemen--
tos que ella, ahora que he se--
guido la wvida de Lobrot a tra-
vés de sus obras, sé que lo que
los diferencia es el grado de
respeto y compromiso para consi
go mismo y los demas. Lobrot -
es capaz de aceptar que no obs
tante los afios y el prestigio -
(81 viaja constantemente por to
do el mundo, participando en se
minarios, talleres, cursos, etc.
sus l1ibros han sido traducidos-

a varios idiomas) aln siente --
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miedo ante determinadas situa--
ciones, propuestas y resultados
del trabajo grupal pero al mis-
mo tiempo declaran que no las -
evade ya que son producto de la
vida misma.

Es curioso, Lobrot no es -
un apostol de la educacidon ni -
nada parecido, si conozco a al
guien que en todo momento de--
fiende su autonomia y sus ideas
es &l; ahora cuando tengo miedo
ante alguna situacidn grupal, -
le recuerdo y evoco algunas de
las experiencias mas fuertes -
que sé que ha vivido en grupos-
-experiencias que conozco a tra
vés de varios libros en los que
habla sin ambages de su implica
cion en los grupos- diciéndome-
gque mas que las condiciones ins
titucionales (que también influ
yen jy de qué manera!), importa
el respeto que el docente se --
tenga a si mismo. Ahora des- -
pués de once afios de ejercicio
profesional, al igual que ayer,
me doy cuenta de que me falta -
mucho camino por andar, pero --
que hay una formula que siempre
hara que los problemas en y con
los grupos se resuelvan de 1la
mejor forma: honestidad y ga-
nas de avanzar, Lobrot a casi
tres décadas de iniciado el mo
vimiento institucionalista si-
gue buscando cosas ;cuantos de
nosotros estamos haciendo 1o --
mismo?@
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cursos que ofrece el CCECMEM
en coordinacion con las Escuelas Normales

LUGAR CURSO

14}

1 Toluca *E1 proceso de adquisicon de la Lecto-Es-
critura en 12 y 22 de la Esc. Prim.

Normal N

Normal de Santiago Tianguis- *E1 agua elemento vital para los seres vi

tenco vos. como problemas de ensefnanza.
Normal de Ixtlahuaca *E]1 calor.

Normal de San Felipe del Pro

greso *_a Revolucion Mexicana.

Normal de Ixtapan de la Sal  *Plantear y resolver problemas utilizando
las operaciones basicas.
*sos escolares de la Lecto-Escritura en-
la Escuela Primaria.

Normal de Valle de Bravo *La multiplicacion y la division.

[[=]

de Nezahualedyotl *La lectura en la Escuela Primaria.
*peflexion de la practica docente en el -
irea de C.S5. "Cultura Mesoamericana”.

Normal N

Normal N2 4 MNezahualcéyotl *La revolucion Mexicana.

Normal de Naucalpan *Funcionamiento de nuestro cuerpo I (apa-
rato digestivo, circulatorio y respirato
rio.

Normal de Cuautitlan [zcalli *La Revolucidn Mexicana.

Normal de Teotihuacan *Nuestro planeta y su ensefianza.

Normal de Atizapan de Zara - *La Revolucion Mexicana.

goza

Normal de los Reyes *Suma y resta.

Acaquilpan *La Lecto-escritura en la Esc. Prim.
Normal de Chalco *Significacion: condicion del aprendizaje

un caso de lengua escrita.
*Aparato digestivo.

FECHA: del 11 de noviembre 2l 9 de diciembre. DURACION: 25 hrs. spsiones sabatinas.
mayores informes en los lugares sede
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CENTRO COORDIMADOR DE EDUCACION CONTINUA
PARA EL MAGHSTERIO DEL ESTADO DE MEXICO

EL CCECMEM PONE AL SERVICIO DE LAS INSTITUCIO-
NES EDUCATIVAS LA SECCION INFORMATIVA, DONDE
PODRAN DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES ACADEMICO
CULTURALES CON LA INTENCION DE PROMOVER LA
COMUNICACION ENTRE LAS MISMAS
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