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Kinh thua cic dong chi lanh dao Ddng, Nha nudc!

Kinh thua cong dong doanh nhan, doanh nghiép,
cung toan thé quy vi doc gid!

Trong béi cdnh thé gidi dang trdi qua nhiing bién chuyén sau sdc va
nén kinh té ddt nudc diing trudc nhiing co hoi cung thdch thiic mang
tinh buéc ngodt, thay mdt Hoi Doanh nhan tré Viégt Nam va Ban T
chiic Dién dan Kinh té tu nhan Viét Nam 2025 (VPSF 2025), toi vo
cung vinh dy va tran trong gidi thiéu dén quy vi bo tai liéu chién lugc:
“Khai phéng tiém ndng — Kién tao tuong lai Viét”. Cudn sdch nay
khong chi la mt dn phdm, ma la két tinh ciia tri tué tap thé, la minh
chiing cho trach nhiém va khat vong ciia cong dong doanh nghiép tu
nhan Viét Nam, dugc diic két tii mot hanh trinh doi thoai sdu rong,
thdng thédn va thiic chat.

VPSF 2025 dugc t0 chiic trong mét thoi diém ddc biét, khi dat
nuée dang budc vao mot ky nguyén phat trién mdi, vdi niém tin va
quyét tam manh liét vao cdc chu triong dot phd cua Ddng va Nha
nuidc. Nén tang cho niém tin do chinh la “Bo tii Nghi quyét chién lugc”
ctia B¢ Chinh tri, gom cdc Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi mdi sdng tao va chuyén
doi s6 qudc gia; Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/1/2025 vé hji
nhdp qudc té trong tinh hinh mdi; Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé doi
mdi cong tdc xdy dung va thi hanh phdp ludt dap ving yéu cdu phdt
trién ddt nuéc trong ky nguyén mdi; va Nghi quyét s6 68-NQ/TW
ngay 4/5/2025 vé phdt trién kinh té tu nhan - nhiing dinh hudng
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kim chi nam cho su phdt trién ciia khoa hoc cong nghé, hoi nhdp quéc
té, hoan thién thé ché phdp ludt va ddc biét la phat trién kinh té tu
nhan. Dién dan ndm nay, tiép ndi va phdt huy di san thanh cong cuia
hai ky dién dan ndam 2016 va 2017, khong chi la mgt sy kién, ma la
mot cam két khang dinh phuong cham hanh dong: “Déi thoai thuic
chdt, gidi phdp cu thé va trién khai triét dé, hiéu qud”.

B0 tai liéu ma quy vi dang cé trong tay la tiéng noi tii chinh thiic
tién sdn xudt kinh doanh séi dong. Noi dung ctia nd viigt xa khéi viéc
tong hgp nhiing khoé khdn, diém nghén. Ddy la cong trinh phan tich
sdu sdc nhiing rao cdn mang tinh hé thong va dé xudt cdc sdng kién
dot phd, khad thi, dugc chat loc tir tam huyét ciia hang nghin doanh
nhan trén khap cd nuée. D6 la mong muén chung tay cing Chinh
phii va cdc cd quan hitu quan khai phéng nhiing nguén luc to Ién cua
ddt nude con dang bi kim ham bdi chi phi giao dich, béi nhiing diém
nghén vé thé ché. Dong thdi, day ciing la no luc kién tao mot khong
gian phdt trién mdi - noi sy sang tao dugc khuyén khich, sy canh
tranh lanh manh dugc bdo vé va doanh nghiép Viét Nam co du siic
manh dé tu tin viion tdm qudc té.

Chiing t6i tin tudng sau sdc rang, vdi sy chi dao quyét liét, kién
tao cua Chinh phi, ciing vdi tinh thdn yéu nuéc va khdt vong cong
hién cua cong dong doanh nhdn, nhiing thdo ludn va kién nghi tu
Dién dan sé tao ra mgt “dé nén” du l6n dé chuyén dong chinh sdch
mot cdch manh mé, dong bo va hiéu quad hon trong thdi gian tdi. Day
chinh la nén tdng cho moi quan h¢ doi tdc cong - tu ngay cang bén
chdt, vi mot muc tiéu chung la xdy dung dat nudc Viét Nam hung
cuong va thinh vigng.

Tran trong gidi thiéu tai liéu Dién dan Kinh té tu nhdn Viét Nam
2025!

Pang Hong Anh

Chd tich Hoi Doanh nhan tré Viét Nam

Phd6 Chi tich H6i dong Quan tri Tdp doan TTC
Chd tich Dién dan Kinh té'tu nhdn Viét Nam 2025

10 DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



RE =
Shing digp i "ﬁ

BAN T0 CHUC VPSF 2025

Kinh thua quy lanh dao, chuyén gia, doc gia!

Thay mdt Ban T4 chiic Dién dan Kinh t€ tu nhdn Viét Nam 2025
(VPSF 2025), t6i xin giii 10i chao tran trong va ldi cdm on chdn thanh
nhdt dén toan thé quy vi da dong hanh, déng gop tri tué va nhiét
huyét dé tao nén sy thanh cong ciia Dién dan.

Trdi qua mot chang ducng chudn bi va t6 chiic ddy tam huyét,
VPSF 2025 da thuc su tré thanh mot diém hoi tu ciia y chi, khdt vong
va tinh thdn doi mdi. Trong bdi cdnh kinh t€ thé giGi va trong nudc
doi mdt véi nhiéu bién dong kho ludng, nhiing thdch thiic va co hoi
dan xen, vai tro ctia khoi kinh té tu nhan - mét dong lyc quan trong
cua nén kinh té quoc gia - lai cang tré nén quan trong hon bao gio
hét. Dién dan da hoan thanh sit ménh ciia minh la mot kénh doi
thoai chinh sdch thang thdn, thuc chdt va mang tinh xdy dung gitia
Chinh phii va cong dong doanh nghiép.

Tai Dién dan nam nay, chiing ta da cimg nhau nhdn dién sdu sdc
nhiing “diém nghén” can thdo gé, thdo ludn vé cdc gidi phdp dot phd

An
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va dé xudt nhiing kién nghi chinh sich cu thé. 17 phién thdo ludn
(trong do cé 12 phién thdo ludn cdp dia phuong/don vi, 04 phién thdo
ludgn chuyén dé va 01 phién toan thé cdp cao) da tdp trung vao nhiing
vdn dé cot 16i, mang tinh thoi dai, bdm sdt vao cdc dinh hudng chién
luge ctia quéc gia. D6 la con duong dé doanh nghiép tu nhan Viét
Nam c6 thé:

— Tao dot pha dua trén khoa hoc, cong nghé, doi méi séng tao va

tién phong trong cong cudc chuyén doi so quic gia.

— Chu dong hoi nhdp quoc té mot cdch sau rong, hiéu qud, tdn

dung toi da co hgi tii cdc hiép dinh thuong mai ty do thé hé mdi.

— Phat trién bén viing trong mgt hanh lang phdp 1y ngay cang

hoan thién, minh bach va céng bang.

~ Va trén hét, khang dinh vai tro la mot khu vic kinh t€ ning

dong, sang tao, dong goép ngay cang lén vao su thinh viigng
chung ctia dat nuiéc.

Tai liéu VPSF 2025 ma quy vi dang cdm trén tay la két tinh tri
tué tap thé tu nhiing phién doi thoai séi noi dé. Day khong chi la
mot bdn tong hgp cdc khuyén nghi, ma con la mét bdn cam két hanh
dong, thé hién trdch nhiém va sy dong long ciia cd hai phia: Chinh
phti kién tao va Doanh nghiép hanh dong. Méi kién nghi trong day
déu dugc chat loc ti thuc tién hoat dong ciia doanh nghiép, mang
theo hoi thé ctia thi truong va khdt vong viion lén ctia cong dong kinh
doanh Viét Nam.

Ban T4 chiic tin tudng rang nhiing dé xudt chinh sdch trong Tai
liéu nay sé dugc Chinh phii va cdc co quan hitu quan nghiém tiic xem
xét, nghién ciiu va som hién thuc héa, qua do tiép tuc tao ra mot moi
trudng kinh doanh thudn lgi, khoi thong nguon luc va tiép thém dong
lvic cho khu vuc kinh té tu nhdn biit phd manh mé hon niia.

Hanbh trinh phat trién cua ddt nudc dang 6 mot giai doan mdi,
doi héi sy nd lyc phi thudng va quyét tdm cao do. Thanh céng cia



VPSF 2025 la mot khdi dau quan trong, nhung con dudng phia trudc
cdn sy chung tay bén bi ctia tdt cd chiing ta. Ban T0 chiic cam két sé
tiép tuc la cdu ndi tin cdy, hiéu qud, dé tiéng ndi ctia doanh nghiép
luén dugc lang nghe va dé tinh than doi thoai, hop tdc cong - tu ngay
cang di vao chiéu sdu.

Mot ldn niia, xin dugc bay té long biét on sdu sdc tdi su quan
tam chi dao cua cdc dong chi Lanh dao Ddng, Nha nudc; sy phdi
hop chdt ché ctia cdc by, ban, nganh; su tham gia nhiét tinh cua cong
dong doanh nghiép, cdc chuyén gia va sy dong hanh cua cdc co quan
truyén thong.

Chiic cong dong doanh nghiép tu nhan Viét Nam viing vang viigt
qua thdch thiic, nam bat co héi va cung nhau kién tao mot tuong lai
phat trién thinh vigng cho ddt nuiéc.

Tran trong,

Pham Thi Bich Hué
Phé Chd tich Hoi Doanh nhdn tré Viét Nam

Trudéng Ban t6 chiic Dién dan Kinh tétu nhan Viét Nam 2025
Chd tich Hoi dong Quan tri Céng ty Western Pacific

An
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DIEN BAN KINH TE TU NHAN
VIET NAM 2025

Hudng ting tu duy chién lugc ctia Pang vé kinh té tu nhan qua
bo tii nghi quyét chién lugc ctia Bo Chinh tri, ddc biét 1a Nghi quyét
6 68-NQ/TW, Trung uong Hoi Doanh nhén tré Viét Nam va Hi¢p
héi Doanh nghiép nho va viia Viét Nam tai td chiic Dién dan Kinh
t€ tu nhan Viét Nam 2025 (VPSF 2025) v6i chuyén dé “Khai phong
tiém nang — Kién tao tuong lai Viét”.

Dién dan dugc thiét ké theo ciu tric ba cdp do (dia phuong, bo
nganh, cip cao) nhdam tao ra mot kénh doi thoai chinh sach thuc
chét, lién thong tli co s& dén Trung uong.

Vong 1: Péi thoai dia phuong (thang 7 - 8/2025):

12 phién doi thoai (9 phién dia phuong va 3 phién chuyén dé)
da dugc t6 chiic trén toan qudc, thu hut gan 5.000 dai biéu va ghi
nhan hon 3.000 y kién, hién ké.

— Cum TayNam B¢: T6 chtic tai tinh An Giang ngay 09/07/2025.

— Cum Mién nui Pong Bac Bo: T6 chuic tai tinh Lang Son ngay

13/07/2025.
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- Cum Biac Trung Bo: TG chiic tai tinh Thanh Hoéa ngay
01/08/2025.

— Cum Tay Bac Bo: TG chiic tai tinh Phu Tho ngay 09/08/2025.

— Cum Trung du Bac Bo: T6 chtic tai tinh Quang Ninh ngay
13/08/2025.

— Phién do6i thoai chuyén dé “Khéi nghiép d6i méi sang tao™:
TG chuic tai Ha Noi ngay 15/08/2025.

- Cum Nam Trung Bd va Tay Nguyén: T chic tai tinh Gia

Lai ngay 17/08/2025.

- Cum DPong bing song Hong: TS chiic tai TP. Hai Phong
ngay 20/08/2025.

- Cum Poéng Nam B¢: T6 chtic tai TP. H6 Chi Minh ngay
22/08/2025.

— Cum Tay Ninh va Vung Nam B: T6 chuic tai Tay Ninh ngay
23/08/2025.

— Phién déi thoai chuyén dé phap ly va Hoi thao khoa hoc quéc
gia “Thé ché kién tao — Khoi thong dong chay phat trién”: T6
chtic tai TP. H6 Chi Minh ngay 25/08/2025.

— Phién d6i thoai chuyén d¢ “Go Global” va Dién dan Doanh
nghiép “Tdng cuong hop tac kinh t€ Viét Nam - Thai Lan
trong ky nguyén méi”: TG chtic tai TP. Udon Thani (Thai Lan)
ngay 28/08/2025.

Két thuc Vong doi thoai dia phuong, da cé khoang 5.000 lugt
dai biéu tham gia, ghi nh4n hon 300 y kién phat biéu truc tiép tai
hoi trudng va khoang 3.000 y kién dugc guii vé cho Ban TG chiic qua
hinh thtic nhu: tham ludn, khao sat y kién truc tiép va truc tuyén.
Dai da s6 cac y kién, tham luén va kién nghi tai cac phién déi thoai
déu thé hién sy hudng ting manh mé va c6 muc do tuong thich cao
v6i bo td nghi quyét tru cot do Bo Chinh tri ban hanh va cac vin ban
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phap luat lién quan. Diéu nay cho thay cong dong doanh nghiép tu
nhan dat ky vong 16n vao cac cht truong cai cach ctia Bang va Nha
nudc, dong thoi mong mudn cac nghi quyét nay sém dugc cu thé
héa thanh hanh ddng thuc tién.

Lanh dao mot s6 bg, nganh; UBND cac tinh, thanh phé cung
dai dién mot s6 s&, ban, nganh da tham du truc ti€p cac Phién doi
thoai', giai dap nhiéu y kién, kién nghi cia cdng dong doanh nghiép,
lam r6 cac van dé lién quan dén thu tuc, co ché va dinh hudng
phat trién.

Theo théng ké so bg, khoang 20% y kién, kién nghi ctia dai biéu
da dugc cac cdp lanh dao dia phuong giai dap tai cho; 30% dugc
giao lai cho cdc s6 ban nganh hiiu quan cta dia phuong tham muu
tra 10i, giai dap sau; 50% dé nghi dua lén cac vong doi thoai cao hon.
Ban t6 chtic dién dan c6 trach nhiém theo doi qua trinh xt ly tiing
noi dung kién nghi cho dén khi dugc giai quyét triét dé.

Vong 2: Déi thoai chuyén dé cap Bd (15/9/2025):

Bén phién dai thoai chuyén dé dugc t6 chiic song song tai Ha
Noi, thu hut hon 500 dai biéu, tip trung mo xé cac van dé c6t 16i va
chuyén hoa hang nghin y kién tii co sd thanh cac nhom kién nghi
chinh sach cu thé.

Phién 1: “Thé ché kién tao — Doanh nghiép vuon minh”.

Phién 2: “Khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao — Stic bat dé
vuon minh”.

1. 01 phién d6i thoai c6 déng chi Bi thu Tinh ty du (phién d6i thoai cum T4y Ninh
va vung Nam B9); 01 phién c¢é déng chi Cht tich UBND tinh du (phién déi thoai
cum Nam Trung B va T4y Nguyén); 05 phién c6 dong chi Ph6 Chu tich UBND tinh
dy; 03 phién ¢6 lanh dao vy, cuc va co quan tuong duong du (Phién chuyén dé khai
nghiép, Phién chuyén dé Phap ly va Phién chuyén dé Go Global); 02 phién c6 lanh
dao cdp s6, nganh va co quan tuong duong du.
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Phién 3: “Mai sac cic miii nhon chién lugc dé vuon tdm quoc té”.

Phién 4: “Vuon tAm noi luc d€ viion minh dot pha”.

Vong 3: Dai thoai cap cao (16/9/2025):

Phién d6i thoai 1a diém hoi tu cao nhit cta Dién dan, vdi su
tham du va chi dao truc tiép ctia dong chi Pham Minh Chinh, Thu
tuéng Chinh pht, cung lanh dao cac By, ban, nganh Trung uong va
gan 1.000 dai biéu dai dién cong dong doanh nhéan. Phién hop da
lang nghe bao cao tdng hgp tii 4 phién chuyén dé, cac tham luén sau
sac va cac kién nghi, cam két hanh dong tli cong dong doanh nghiép.

VPSF 2025 da thuc su trd thanh mot diém hen cua tri tué, trach
nhiém va khat vong, hién thuc héa phuong cham “Déi thoai thuc
chét - Gidi phap cu thé - Trién khai triét d€”.
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/zg/»m cia
TAI LIEU DIEN DAN KINH TE TU NHAN
VIET NAM 2025

Tai liéu Dién dan Kinh té€ tu nhan Viét Nam 2025 1a mot tai liéu
quan trong, két tinh tri tug, tran trd va khat vong cua cong dong
doanh nghiép trén ca nudc. Tailiéu nay c6 y nghia to 16n trén nhiéu
phuong dién:

Déi véi Chinh phii va cac co quan hoach dinh chinh sach

Tai liéu la mot kénh thong tin xac thuc, cung cip di liéu dau
vao truc tiép tii thuc tién san xuat kinh doanh, gitp cac chinh sach
dugc xiy dung sat v6i nhu cdu cua thi trudng. Day la co s¢ d€ cac
co quan hiiu quan ra sodt, diéu chinh va ban hanh cac co ché, chinh
sach m&i nhdm thdo g& cac “diém nghén”, kién tao moi trudng kinh
doanh thuc sy tin cdy, minh bach va hiéu qua.

Déi v6i cdng dong doanh nghiép

Tai liéu la tiéng ndi chung, dai dién cho y chi va nguyén vong
ctia khu vuc kinh t€ tu nhan. Viéc cac kién nghi dugc t6ng hgp va
trinh 1én cdp cao nhét ctia Chinh pha khing dinh vai tro va vi thé

22 DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



ctia doanh nghiép trong tién trinh dong kién tao chinh sach. Pong
thoi, day cling 1a mot tai liéu tham khao gia tri, gitip doanh nghiép
nam bat cac xu hudng, thach thiic va cac sang kién chién lugc dé
nang cao ndng luc canh tranh.

Doi véi xa hoi

Tai liéu thuc ddy mot co ché doi thoai cong - tu minh bach va
x4y dung, cing cd niém tin ctia xa hdi vao cac nd lyc cai cach cta
bang va Nha nudc. Viéc cong khai hoa cac van dé va giai phap cling
g6p phan ning cao nhan thtic chung vé€ vai tro ctia kinh t€ tu nhan,
tt do tao sy dong thudn va Gng ho rong réi cho sy phat trién cua
khu vuc nay, von la noi tao ra phan 16n viéc 1am cho ngudi lao dong.
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gcw phal hiéu cia
PONG CHi PHAM MINH CHINH

UY VIEN BO CHINH TRI, THO TUGNG CHINH PHU
NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
TAI PHIEN B0 THOAI CAP CAO

DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025

Thua cac dong chi lanh dao cac ban, bg, nganh trung uong va
dia phuong!

Thua céc vi dai dién t6 chiic quoc té, cac hiép hoi doanh nghiép
va cong dong doanh nhén, dac biét la cic doanh nhén tré!

Thua toan thé quy vi dai biéu!

Hom nay, t6i cling cac dong chilanh dao cac bg, nganh rat phan
khéi tham dy Dién dan trong khong khi hao huing ctia dan tdc, khi
ching ta viia ky niém 80 nam Ngay Doc lap. Dac biét, niém tin ctia
nhan dan doi véi Bang, Nha nudc ngay cang dugc cling ¢b va tang
cuong, thé hién ré qua tling anh mat, nu cudi va sy phan khéi ctia
nguoi dan. Thoi gian qua, ching ta da thuc hién nhiing chinh sach
an sinh xa hoi chua tling co, tii xda doi giam nghéo, x6a nha tam,
dén viéc chi tra cho ngudi dan don Tét Ddc 1ap véi nguodn luc huy
dong khoang 11.000 ty dong va ddc biét 1a cac chinh sach cho nguoi
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c6 cong voi cach mang. Nhiing viéc lam d6 thé hién sau sac sy uu
viét ctia ché do ta.

Trong khong khi dé, viéc chung ta cung nhau thdo luan vé
chuyén dé “Khai phong tiém nang — Kién tao tuong lai” cang trd
nén y nghia, cap thiét, nhat la trong bdi canh toan Pang, toan dan
dang tich cuc trién khai Nghi quyét s6 68 ctia Bo Chinh tri vé phat
trién kinh té tu nhan.

Thay mat dong chi Téng Bi thu T6 Lam va cac dong chi lanh
dao Dang, Nha nudc, t6i xin gi téi toan thé quy vi dai biéu 16i chao
trdn trong, 16i tham hoéi 4n can va 16i chiic miing t6t dep nhat.

Thua quy vi dai biéu!

Trong 80 ndm qua, dat nudc ta da trai qua nhiing chang duong
day kho khin, gian khd, hy sinh, mit mat ma khong nhiéu quéc gia
trong thé ky 20 phai ganh chiu d€ c6 dugc doc lap, tu do va co do
nhu ngay hom nay. Chung ta ngdi day d€ hudng thu thanh qua cach
mang, d€ dugc truyén dong luc va cdm hing tii lich stt hao hting ctia
dan toc.

Qua cic y kién phat biéu tAm huyét, trach nhiém va tri tué, toi
cam nhan siu sic ban sic van hda dan todc, thi da hun dic nén con
ngudi va dit nudec Viét Nam. Sy sang tao ctia dan tdc ta dugc thé
hién r6 nét qua Trién lam “80 nam Hanh trinh Ddc lap - Tu do
- Hanh phuc”. Téi ddc biét chia sé va tdm dac véi y kién ctia 6ng
Trinh Tién Ding, Chu tich Dai Diing Corporation vé cong trinh
gian thép tai Trung tdm Hoi chg Trién lam Viét Nam - mot thanh
tuu dang tu hao, do chinh ngudi Viét Nam thiét ké, san xudt, thi
cong véi toc do thin téc, rat ngan thai gian dy kién tli 2 ndm xudéng
chi con 10 thang. D6 chinh 1a ban linh, y chi ctia dan toc Viét Nam.

Sau gin 40 ndm D4i mdi, dat nudce ta da dat dugce nhiing thanh
tuu to 16n, c6 y nghia lich sti. Chung ta phai nhin lai b6i canh
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80 ndm qua vé&i 40 nam chién tranh, 30 ndm bi bao vdy cdm vén,
hang triéu ngudi hy sinh, hién con 300.000 liét si chua c6 thong
tin, 300.000 ngudi nhiém chéit doc da cam dé€ thay hét su vi dai cta
nhiing thanh tyu nay va thém tu hao vé dit nudc minh. Gi¢ day,
vi thé Viét Nam trén truong quoc té€ da khac, ching ta luén dugc
ban bé qudc t€ don ti€p ndng hiu, ton trong. Nhu Téng Thu ky
Lién Hop Quoc da ndi véi toi, trong khi tinh hinh thé giéi phtc
tap, “riéng Viét Nam thi rdt 6n dinh va phat trién”. Diéu nay minh
chiting cho nhén dinh ctia ¢6 Téng Bi thu Nguyén Phti Trong: “Ddt
nudc ta chua bao gio cé diigc co do, tiém luc, vi thé va uy tin qudc té
nhu ngay nay”.

V6i niém tu hao va khi thé d6, to6i mudn cung toan thé quy vi
khang dinh mot s6 niém tin c6t 16i:

Mot la, chung ta tu hao va tin tudng vao su lanh dao ctia Bang
Cong san Viét Nam.

Hai la, chung ta ty hao vé€ nhan dan va dan toc Viét Nam
anh hung.

Ba la, chung ta tin tudng vao tuong lai tuoi sang ctia dat nudc.

Boén la, chung ta tin tudng vao vai tro tién phong ctia thanh nién
va tudi tré Viét Nam.

Ndm la, chung ta tin tudng vao su phat trién dot pha caa khu
vuc kinh t€ tu nhén trong tuong lai.

Thua quy vi dai biéu!

T6i danh gia cao cong tac chudn bi ctia Dién dan véi chuyén dé
“Khai phéng tiém ning — Kién tao tuong lai Viét”. Téi cling xin gop
thém mot y, d6 la “Doanh nhan tién phong”, bdi doanh nhan phai
14 ngudi di trudc, don dau. Toi rat xic dong khi biét Dién dan da thu
hat 5.000 ngudi tham gia v6i 3.000 dé xuat, thé hién nhiing tran trd
va tinh than trach nhiém cao ca déi vé6i dat nude.
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Tt lang nghe nhiing mong mu6n ctia quy vi, toi cling xin chia sé
6 mong muon doi véi cong dong doanh nghiép, doanh nhén ca nudc:

Thii nhdt, chdp hanh nghiém chu truong, dudng 16i ciia Dang,
chinh sach, phap luét ctia Nha nudc; dé cao dao dic kinh doanh va
trach nhiém xa hdi. Béi vi ching ta da thong nhat 5 n6i dung thé
hién niém tin va sy tu hao, thi khong c6 ly do gi ching ta khong
chap hanh nghiém duong 16i, cht truong cia Pang va Nha nudc.

Thit hai, luon dong hanh cung Pang, Nha nudc va nhan dén;
kién tri, kién dinh con dudng doc lap dan toc gan lién véi cha nghia
xa hoi. Su dong hanh nay c6 y nghia v6 cung quan trong, bdi chinh
con dudng nay da va dang mang lai nhiing 1¢i ich to 16n cho dan tdc,
cho dat nuéc ma tit ca ching ta déu da thiia nhan.

Thii ba, tao dong luc, truyén cam hing cho tinh thin dai doan
két toan dan tdc, bao gom doan két trong nudc, doan két quoc té va
doan két trong chinh doanh nghiép.

Thii tu, thé hién stic manh cta giéi doanh nhén, tit d6 gép phéan
thic ddy va lan toa stic manh ctia nhén dén, stic manh ctia dan toc.

Thit ndm, két hgp hai hoa, hiéu qua stic manh dan tdc véi stic
manh thoi dai; stic manh trong nudc véi stic manh ngoai nudc; stic
manh ctia Nha nuéc, ctia nhan dén va ctia doanh nghiép.

Thii sdu, ti€p tuc d6i mdi tu duy, hanh dong quyét liét vi lgi ich
qudc gia, dan toc va vi loi ich ctia chinh doanh nghiép. Phai hanh
dong véi tam nhin xa trong rong, nghi sdu lam 16n, phat trién nhanh
nhung phai bén viing.

Nhan dip nay, t6i xin ting Dién dan 16 chii: Tv hao - Yéu nuiéc
— Tri tué — Nhan vin - Pao diic - Hoi nhdp - Phdt trién — Dt phd.
Trong do:

Ty hao va Yéu nudc la cdi nguon stic manh da dugc chung ta
khéng dinh.
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Tri tué thé hién qua chinh nhiing phat biéu, nhiing viéc lam ctia
cac ban va can dugc ti€p tuc phat huy.

Nhan van va Dao dtic la ban chat ctia Dang ta, va vi chung ta tin
tudng vao Bang, noi theo tu tudng ctia Bac H6 nén hoat dong kinh
doanh cting phai thdm nhuén tinh than nay.

Hoi nhép la con dudng tit yéu vi chiing ta khong thé di mot minh.

Phat trién la d€ tao ra su 6n dinh viing chac hon, thay vi chi lay
6n dinh lam tién dé cho phat trién. Va phat trién phai:

Dot pha, ma dot pha trong tdm chinh la vao khoa hoc cong
nghé, d8i mdi sang tao.

Muc tiéu ctia chung ta la xay dung doi ngli doanh nghiép ngay
cang trudng thanh, I6n manh, phat trién bén viing, d6ng hanh cting
dan tdc budc vao ky nguyén mdéi: ky nguyén cua mot nudc Viét
Nam giau manh, van minh, phon vinh va hanh phuc, sanh vai véi
cac cuong quéc nam chéu nhu Bac H6 hing mong udc.

Dé€ hién thyc héa muc tiéu d6, t6i d€ nghi ching ta tip trung
vao 6 nhom nhiém vy, giai phap trong tam sau:

Mot la, thuc hién hiéu qué cac Nghi quyét ctia Dai hoi XIII va
cac nghi quyét méi ctia Bo Chinh tri. Bén canh bo tt nghi quyét tru
cOt, BO Chinh tri da b6 sung cac nghi quyét vé an ninh nang lugng,
dot pha trong gido duc - dao tao, y té. Chung to6i cling dang xay
dung nghi quyét vé kinh t€ nha nudc dé lam r6 vai tro chu dao, ho
trg, bo sung cho kinh té tu nhan - dong luc quan trong nhét cta nén
kinh té. Ddc biét, phai tap trung vao nghi quyét vé khoa hoc cong
nghé, d6i méi sang tao, chuyén doéi s6 (Nghi quyét 57-NQ/TW) va
phat trién kinh té tu nhan (Nghi quyét s6 68-NQ/TW).

Hai la, thich tng kip thai, linh hoat, hiéu qua véi tinh hinh thé
gi6i. Trong bodi canh cac van dé mang tinh toan cau, khong quoc
gia nao, ké ca cac nén kinh té€ 16n nhét, c6 thé ty minh giai quyét.
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Su phu thudc, hgp tac va chia sé la xu thé tat yéu, ching ta phai
tranh tha dugc diéu nay.

Ba la, lam méi cac dong luc ting trudng truyén thong (dau
tu, xudt khau, tiéu dung) va thic ddy manh mé cac dong luc tang
trudng mdi (kinh té€ so, kinh t€ xanh, kinh t€ tuan hoan, kinh té tri
thtic, kinh t€ sang tao).

Bon la, doanh nghiép, dac biét la kinh t€ tu nhan, phai tién
phong trong d6i méi sang tao, chuyén doi s6, ing dung khoa hoc
cong nghé va tham gia tich cuc vao cudc Cach mang cong nghi¢p
lan tha tu.

Ndm la, gop phan xiy dung nén kinh té€ doc lap, tu cht gan véi
cht dong, tich cuc hdi nhap qudc té sau rong, thuc chat, hiéu qua.
Chinh nén tang doc lap, tu cht da gitp chung ta diing viing trong
dai dich COVID-19. Muén gép phan xiy dung nén kinh té€ doc lap,
tu chu cua dat nudc, thi chinh méi doanh nghiép, moéi dia phuong,
moi ngudi dan phai doc lap, tu cha. Phai di 1én bing chinh “ban
tay, khéi ¢, manh dat, khung trdi, ctia bién ciia minh”. D6 1a di lén
bang stic lao dong, bing tri tué Viét Nam; la vuon ra bién 16n, bay
vao khong trung, di sdu vao long dit d€ khai thac moi tiém néng,
thé manh. Chung ta phai hanh dong véi tinh than “khong c6 viéc gi
kh, chi sg long khong bén”, “bién khong thanh cd, bién kho thanh
dé, bién khong thé thanh c6 thé”. Ngudn Iuc bat nguon tu tu duy va
tdm nhin; dong luc bat ngudn ti sdng tao va d6i mdi; stic manh bat
ngudn tii nhan dén va doanh nghiép.

Sdu la, ludn giti viing ban linh, binh tinh, sang sudt trudc moi
kho khan, thach thic. Thoi co va thach thic luén dan xen, nhung
thach thic thuong nhiéu hon. Ching ta tuyét doi khong hoang
mang khi gdp khé khan va khong cht quan khi ¢6 thai co. Thuc té
5 nam qua cho thdy, du luon d6i mat véi khé khan, dat nudce ta van
phat trién, kinh t€ vi m6 6n dinh, cdc can d6i 16n dugc bao dam.
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Thanh tyu do6 c6 su dong gop rat quan trong ctia cong dong doanh
nghiép, boi trong nén kinh t€, Nha nudc kién tao va quén ly, con
doanh nghiép va nguoi dan la nhiing ngudi truc ti€p lam.

Thua quy vi dai biéu!

Nhiing ban khoan, tran tré ctia doanh nghiép tap trung vao cac
van dé: thé ché, ha tdng, ngudn von, nhan luc, tht tuc hanh chinh
va trach nhiém cong vu. Pang va Nha nudc thau hiéu siu sac, luén
chia sé va cam két dong hanh cling cong dong doanh nghiép. Chiing
toi nhén thtic r6 c6 nhiing viéc da lam t6t, c6 nhiing viéc lam chua
hiéu qua, chua dén noi dén chon. Nhung diéu quan trong la da nhan
dién ding van dé va quyét tam hanh dong.

Phuong cham chi dao cta chung tdi 1a: Thé ché phai thong
thodng - Ha tdng phdi thong sudt — Qudn ly phdi théng minh.

Vé thé ché, chung t6i dang quyét liét thio g& cac diém nghén
theo tinh than Nghi quyét 66, v6i hang chuc du an luat dugc xem
xét, stia d6i trong ky hop nay. Muc tiéu la xay dung thé ché kién tao,
giam t0i da chi phi tuén tha cho ngudi dan va doanh nghiép.

V¢ ha ting, chung ta dang danh ngudn luc d€ phat trién hé
thong cao toc, dudng ven bién, cang bién, san bay, dudng sit, nham
tao khong gian phat trién mdi, ting gia tri dat dai va gidam chi phi
dau vao cho san xuat. Sy trudng thanh ctia cdc doanh nghiép trong
nudc qua cac cong trinh 16n nhu san bay Long Thanh hay cau My
Thuan 2 (xay to hon, dai hon, dep hon nhung gia thanh chi bing
mot ntia so v6i cau My Thuan 1 phai di vay va thué nudc ngoai) la
minh chiing rd nét cho nang luc ctia chung ta.

Vé quan ly, ching t6i dang chuyén d6i manh mé ti tu duy
“khong quan dugc thi cdim” sang nha nudc kién tao phat trién,
phuc vu nhén dan va doanh nghiép. Pong thai, Chinh phu dang
trién khai déng bo cac giai phap dé huy dong ngudn vén (nhu goi
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tin dung 500.000 ty cho khoa hoc cong nghé theo Nghi quyét 57),
m& rong co ché sandbox, fintech, phat trién cac thi truong, thanh
lap trung tdm tai chinh quoc té va cac san giao dich hang héa.

Dbé tom lugc lai cam két ciia Chinh phu, t6i xin khai quat bang
mdy thong diép: Chinh phii dong hanh - Cdn bo doi mdi - Ha ting
thong suét — Thé ché kién tao - Doanh nghiép tién phong - Viét
Nam phdt trién.

Thua toan thé quy vi dai biéu!

béang, Nha nuéc dong hanh cung doanh nghiép, va doanh
nghiép cling phai dong hanh ciing Dang, Nha nudc va nhan dan.
Doanh nghiép khde, thanh cong la d4t nudc thanh cong. Doanh
nghiép giau c6 la dat nudc giau cd. Vi mot nude Viét Nam hung
cuong, thinh vugng, vi nhan dan Viét Nam 4m no, hanh phug, tat
ca chung ta hay chung stc, dong long d€ cung lam, cung hudng va
cung ty hao véi nhiing gid tri Viét Nam.

Xin tran trong cam on!

An
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PONG CHi BUI QUANG HUY

UY VIEN DU KHUYET BAN CHAP HANH T.U DANG,
Bi THU THU NHAT T.U BOAN TNCS HO CHi MINH
TAI PHIEN 01 THOAI CAP CAO

DIEN DAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025

Kinh thua Dong chi Pham Minh Chinh, ﬁy vién Bo Chinh tri,
Thu tuéng Chinh pht nuéc Cong hoa Xa hoi Cht nghia Viét Nam!
Kinh thua cac dong chilanh dao cac ban, b, nganh trung uong!

Kinh thua cac vi dai st, dai dién cac t6 chiic qudc té!

Kinh thua cac chuyén gia, nha khoa hoc!

Kinh thua cong dong doanh nhan, doanh nghiép!

Thua toan thé quy vi dai biéu!

Hom nay, t6i rdt vui muing dugc tham dy Dién dan Kinh t€ tu
nhan Viét Nam nam 2025 - khong gian doi thoai, két néi gitia Chinh
pht va cong dong doanh nghiép. Trong boi canh dat nudc bude vao
giai doan phat trién méi véi quyét tam tang trudng nhanh va bén
viing, Dién dan chinh 1a ddu méc quan trong d€ ching ta cling nhin
nhén r6 hon vai tro, co hdi va trach nhiém cua thanh nién, nhit la
doi ngt doanh nhan tré, trong viéc thic ddy khu vuc kinh té tu nhan
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trd thanh dong luc quan trong ctia nén kinh t€, gép phan hién thuc
hoéa khat vong phat trién dat nudc phon vinh, hanh phic.

Thay mat Ban Bi thu Trung uong Poan TNCS Ho6 Chi Minh,
toi tran trong gui téi dong chi Thu tuéng Chinh pht, cac dong chi
lanh dao, quy dai biéu, ciing toan th€ doanh nhéan, doanh nghiép loi
chao mting nong nhiét va chuc cho dién dan ctia ching ta sé dién ra
thanh cong t6t dep.

Kinh thua Thu tudng, thua quy vi dai biéu!

Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 vé phat trién kinh té
tu nhan do B¢ Chinh tri ban hanh mang mdt y nghia dac biét quan
trong, da khing dinh budc dot pha trong tu duy phat trién kinh té,
thé hién sy chuyén bién manh mé vé nhén thiic, khang dinh kinh t€
tu nhan khong chi dong vai tro bé trg, ma thuc su 1a luc lugng tién
phong, nong c6t trong tién trinh phat trién dat nudc. Nghi quyét
cling dat ra nhiing muc tiéu hét stic quan trong: dén nam 2030 c6
2 triéu doanh nghiép, trong dé it nhit 20 doanh nghi¢p l6n du stic
tham gia vao chudi gia trj toan ciu; khu vuc kinh té€ tu nhén sé dong
gop khoang 55-58% GDP, giai quyét viéc lam cho 84-85% luc lugng
lao dong xa hdi, dong thdi nang nang sudt lao dong binh quén tu
8,5-9,5%/nam. Nhiing muc tiéu nay la minh chiing cho tam nhin
dai han va khat vong phat trién manh mé cua dit nudc.

Ngay sau khi Nghi quyét s6 68-NQ/TW dugc ban hanh, Ban Bi
thu Trung uong Poan da ban hanh K¢ hoach ctia Poan TNCS Ho
Chi Minh thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW, xac dinh 05 nhom
chi tiéu, 06 nhém nhiém vu gidi phap trong tam, trong dé dé ra cac
nhiém vu giai phap cu thé nham phat huy vai tré ctia Hoi Doanh
nhan tré Viét Nam trong cong cudc thuc ddy phat trién kinh té
tu nhan.

Thuc tién da chi ra khu vuc kinh t€ tu nhan dang gap phai nhiing
khé khan nhat dinh, ti thé ché phap luét, tiép can von, dit dai,
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cong nghé, nguén nhén lyc cho dén niang luc quan tri doanh nghiép.
Viéc nhén dién rd rang cac “nut thit” nay dong nghia véi viéc mo
ra nhiing co hdi va thach thtic dan xen, doi hoi su chung tay, dong
hanh ctia Nha nudc, cong dong doanh nghiép, cling nhu toan xa hoi.

Kinh thua quy vi!

Thanh nién ludn dugc xac dinh la nhiing hat nhén tién phong
dan dat trong tién trinh d6i méi va phat trién ctia dit nude. TS chiic
doan, hoi dam nhiém vai tro 1a cdu ndi gan két doanh nhén tré véi
bang va Chinh phu. Thong qua cac dién dan, hoi thao, chuong
trinh ho trg thanh nién khoi nghiép, 14p nghiép, cac cip b doan,
hoéi khong chi lang nghe va tiépnhan tim tu, nguyén vong, y tudng
va kho khan ctia doanh nghiép tré, ma con chtt dong phan anh, kién
nghi va dé xudt cac giai phap thiét thuc ti cic cd quan cé thdm
quyén, gop phan hoan thién co ché, chinh sach. Dong thai, t6 chiic
doan, hoi cac cap con chu trong cong tac boi dudng, xay dung doi
ngl doanh nhan tré c¢6 ban linh, trinh d9, nang luc quan tri hién
dai, tinh than d6i méi sang tao va tu duy hoi nhap quoc té; thuc day
phong trao khoi nghiép, sang tao trong thanh nién; khuyén khich
viéc ti€p cn, ting dung thanh tyu cta chuyén d6i s6 va cong nghé
mdi. Doan Thanh nién cung luc lugng doanh nhén tré da va dang
khang dinh vai tro xung kich, viia dai dién cho khat vong, tri tué ctia
tudi tré Viét Nam, viia phin d4u d€ trg thanh dong luc quan trong
thac day su phat trién ctia khu vuc kinh t€ tu nhéan, gép phan dua
dat nudc vuon 1én manh mé trong thoi ky hoi nhap va phat trién
bén viing.

Kinh thua Thu tuéng, cac dong chi lanh dao, cac quy vi dai biéu,
cung toan thé cac doanh nghiép, doanh nhén tré!

bat nudc ta dang budc vao moét ky nguyén mdi, trong d6 moi
bién dong ctia thé gidi va khu vuc khong chi giéi han trong pham vi
chinh trj hay kinh t€ toan cu, ma con lan toa, tac dong truc ti€p dén
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qua trinh van hanh va trién vong phat trién ctia qudc gia. Nhiing
cudc canh tranh cong nghé, dich chuyén chudi cung ting hay yéu
cdu phat trién bén viing khong con la nhiing khai niém xa voi, ma
da trd thanh thudc do ning luc thich tng cta tiing quoc gia, tling
doanh nghié¢p. Viét Nam diing trudc co hoéi viion 1én manh mé khi
hoéi nhép sau rong, nhung ciing d6i dién 4p luc phai d6i méi khong
ngling néu khong muon tut lai phia sau. D6i véi doi ngi doanh nhén
tré, thach thiic khong chi nam 6 thi trudng, von hay cong nghé, ma
con 6 ban linh d4n than, kha ndng sang tao va tinh than hoi nhap dé
khéng dinh vi thé. N6i cach khéc, chinh trong giai doan nhiéu bién
dong nay, doanh nhén tré phai tré thanh nhiing ngu6i mé duong -
dam nghi khac, lam khac, dam di trudc dé tao nén 1gi thé canh tranh
cho dit nuéc.

Trung uong Poan TNCS H6 Chi Minh cam két sé trién khai
hi¢u qua K& hoach cta Poan thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW
vé phat trién kinh t€ tu nhin trong doan vién, thanh nién, dac biét
chu trong phat huy vai tro tién phong cta luc lugng doanh nhan
tré. TS chiic doan, hoi sé dong hanh, bao vé quyén lgi chinh dang
ctia doanh nhén tré; lan tda tinh than d6i méi sang tao, trang bi kién
thtic, ky nang thiét yéu, tao dung nhiéu san choi, khong gian sang
tao dé két ndi, béi dudng va dong hanh cling doanh nhan tré trén
qua trinh xay dung va phat trién.

bélam dugc diéu do, tdi tran trong d€ nghi va mong nhén dugc
su ung ho ctia Chinh pht, cac bg, nganh tiép tuc quan tdm, hoan
thién thé ché va ban hanh nhiing chinh sach trg luc thiét thuc hon
nta cho doanh nghiép tré: giam t6i da thu tuc hanh chinh, loai bd
nhiing rao can gidy phép khong can thiét, ddy manh cai cach vé thué,
dat dai; dong thoi tao diéu kién thuan lgi d€ thanh nién khai nghiép,
doanh nhén tré tiép can cac ngudn von, cong nghé va chuyén déi
s6. D¢ xuat thanh lap cac chuong trinh hgp tac gitia thanh nién,
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doanh nhan tré véi cac truong dai hoc, vién nghién ctiu trong va
ngoai nudc, nhdm nang cao nang luc quén tri, cdng nghé, d6i maéi
sang tao; ma rong két ndi quoc t€ dé€ thanh nién khéi nghiép, doanh
nghiép tré Viét Nam du stic tham gia sau hon vao chudi gid tri toan
cdu. Day vtia la trach nhiém, viia 1a khat vong cta tudi tré Viét Nam
trong hanh trinh dong hanh cung dat nuéc.

Kinh thua Thu tudng, thua quy vi dai biéu!

Dién dan Kinh t€ tu nhan Viét Nam 2025 la noi hoi tu tri tué va
trach nhiém, la nhip ciu két ndi tdm nhin chién lugc véi thuc tién
sinh dong ctia doi s6ng doanh nghiép, la dong luc dé thanh nién
Viét Nam - véi tinh than “ddm nghi dam lam, hanh dong quyét ligt”
phat huy vai tro xung kich, cht dong, sang tao, tich cuc dong gop
cho su phat trién bén viing, tu cudng va thinh vugng ctia dat nude.
T6i kéu goi moéi doanh nghiép, mdi t6 chiic thanh nién, méi doan
vién, hoi vién hay bién tinh than “Khai phong tiém ning - Kién tao
tuong lai Viét” thanh hanh dong thiét thuc, c6 thé do ludng, kiém
chiing va tao ra gia tri cho xa hoi.

Thay mat Ban Bi thu Trung uong Poan, t6i xin tran trong cam
on dong chi Thu tuéng Chinh pht, cac dong chi lanh dao cac ban,
b, nganh, cac vi dai s, dai dién cac t6 chiic quoc té; cac chuyén gia,
nha khoa hoc da quan tdm, tham dy dién dan. Sy hién dién va déng
hanh ctia cidc dong chi, quy vi dai biéu, khach mai khong chi la niém
vinh du ma con la nguon dong vién to 16n, khich 1¢ thanh nién va
doanh nhén tré thém ty tin, nd luc va sang tao, trd thanh luc lugng
tién phong, gop phén tich cuc vao su nghiép xay dung va phat trién
dat nudc phon vinh, thinh vugng.

Xin tran trong cam on va kinh chuc stic khée dong chi Thu
tuéng Chinh phu, cac quy vi dai biéu khach mdi, cac anh chi doanh
nhan va chuc dién dan cua chung ta thanh cong tot dep!

Tran trong cam on!
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Kinh thua dong chi Pham Minh Chinh, ny vién Bo Chinh tri,
Thu tuéng Chinh pht nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam!
Kinh thua cac dong chilanh dao cac bo, ban, nganh trung uong!

Kinh thua cac vi dai s, dai dién cac t6 chic quoc té!

Kinh thua cac chuyén gia, nha khoa hoc!

Kinh thua cong dong doanh nhan, doanh nghiép!

Thua toan thé quy vi dai biéu!

Hom nay, tai thu d6 Ha No¢i, chuing ta cing hdi tu trong Phién
doi thoai cdp cao ctia Dién dan Kinh té tu nhan Viét Nam 2025 —
mot diém hen cta tri tué, trach nhiém va khat vong, noi nhiing
tiéng nai ti thuc tién sé gdp g& tdm nhin chinh sach, d€ cung kién
tao nhiing budc tién méi cho khu vuc kinh t€ tu nhan - 1a mét dong
luic quan trong nhét ctia nén kinh té€ qudc gia.

An
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Dién dan ndm nay mang chuyén dé “Khai phong tiém ndang -
Kién tao tuong lai Viét”. Day la 1an thit ba Dién dan Kinh té tu nhan
Viét Nam do Hdi Doanh nhén tré Viét Nam chu tri t6 chuic, tiép
n6i hai ky t6 chtic thanh cong vao ndm 2016 va 2017, khing dinh
phuong cham hanh déng cta Dién dan 1a doi thoai thuc chat, giai
phép cu thé va trién khai triét dé, hiéu qua.

Thua quy vi!

Tt goc nhin ctia cong dong doanh nhén, tinh than 16n nhat cua
Dién dan ndm nay c6 th€ tom lugc bang nam chii: Tin cdy, Minh
bach, Hiéu qua, Canh tranh va Téng thé. Tin cdy, vi thiét ché doi
thoai chi c6 gia tri khi hai phia - Nha nuéc va doanh nghi¢p - cliing
tin vao thién chi va ning luc ctia nhau. Minh bach, vi mét moi
truong phap ly ré rang la “dudng ray” dé doanh nghiép van hanh
6n dinh, lanh manh. Hiéu qua, vi moi chinh sach chi thuc sy c6 y
nghia khi dugc do ludng bang két qua trén thi trudng, bang chi phi
vOn giam xudng, thu tuc rut ngan, ning sudt tang lén. Canh tranh,
vi trong ky nguyén chudi gia tri toan ciu tai dinh hinh, 1¢i thé khong
dén tu bao hd ma tli nang luc noi tai va thé ché ho trg hgp ly. Va
tong thé, vi phat trién phai t6i dugc moi doanh nghiép - dic biét 1a
doanh nghiép nho va siéu nho 6 moi mién dit nudc, noi thay déi
nho trong chinh sach c6 thé mang lai chuyén dong l6n cho sinh ké.

Dbé hién thyc héa nam tu khéa d6, cong dong doanh nghiép san
sang nang chuén quén tri, ddu tu cho con ngudi, tuan tht phap luit,
x4y dung van héa doanh nghiép chinh truc, va chu dong ddi mdi tu
tu duy dén van hanh. Quan hé gitia Nha nudc va doanh nghiép can
dugc thiét ké nhu mdt “quan hé dong kién tao”: Nha nudc tao san
choi va luat choi minh bach; doanh nghiép chti dong canh tranh,
d6i mdi; cing nhau bao vé thi trudng cong biang. Vi tinh than “tu
doi thoai dén hanh dong”, Ban T6 chtic cam két cac kién nghi hom
nay sé khong diing & bién ban. Ching tdi sé tong hop, phan tich va
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cung cac ¢d quan hiiu quan ra soat cac dé xuat va giai phap dé€ dua
vao bdo cdo tong hgp ctia dién dan; dong thoi theo doi két qua thuc
thi d€ bdo ddm moi d€ xudt ¢ vong doi chinh sach day du - tit hinh
thanh, ban hanh t6i tic dong thuc té.

Day ciing 1a cam két hanh dong ctia H6i Doanh nhén tré Viét
Nam - don vi chu tri dién dan. V6i mang ludi tréi rong khap 34/34
tinh, thanh; khoang 20.000 hdi vién tao doanh thu hang ndm trén 40
ty USD, dong gép hon 10% GDP va tao viéc lam cho hon 5 triéu lao
dong, chung t6i hiéu sau nhiing bin khoan ctia doanh nghiép va san
sang chuyén nhiing ban khodn d6 thanh chuong trinh hanh dong
cu thé. Mot trong nhiing hanh dong cu thé, mang tdm vdc chién
lugc ma Hoi Doanh nhén tré Viét Nam tha thiét dé xuat va cam két
tién phong thuc hién la chuong trinh muc tiéu quéc gia ho trg va
chuyén d6i 5 triéu ho kinh doanh ca thé thanh doanh nghiép. Bay
13 nguén luc noi sinh khdng 16 ctia nén kinh té dang chd dugc khai
phong. D€ stt ménh nay thanh cong, chiing t6i kién nghi mot mo
hinh hgp tac cdng - tu chdt ché va thuc chat.

Mot la, vé phia Nha nudc, chung toi kinh dé nghi Thu tudng chi
dao vai tro “kién tao bé phdong”, thong qua cac chinh sach khuyén
khich dt manh, co ché tiép cin von thong thoang va thu tuc tinh
gon gitp cac ho kinh doanh c6 du ty tin va ngudn luc ban dau dé
budc qua ngudng ctia doanh nghiép.

Hai la, v€ phia cong dong doanh nghiép, chung t6i cam két sé
12 “ngudi dong hanh trach nhiém va tich cuc”. D€ cu thé hoa vai tro
nay, Hoi Doanh nhan tré Viét Nam xin dugc khéi xudng va cam két
trién khai ngay trong nam 2025 chuong trinh “Méi doanh nhén tré
diu dit hai doanh nhan méi”. Cu thé, mdi hoi vién doanh nhan tré sé
dadm nhan vai tré ngudi hudng dan (mentor) cho it nhét hai doanh
nhan viia chuyén d6i mé hinh hodc méi khdi nghiép. Chuong trinh
sé tap trung chia sé kinh nghiém quan tri thuc té, ho trg dinh hudng
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chién lugc va ddc biét la gitip ho phong ngtia cac sai st trong van
hanh ma doanh nghiép non tré thudng gap phai.

Su két hop gitia chinh sach tao da ctia Chinh pht va co ché ho
trg thuc chét tli cong dong sé 13 16i giai hiéu qua nhat dé 5 triéu ho
kinh doanh cd thé khong chi “lén” vé s6 lugng dang ky, ma con
“manh” vé nang luc noi tai. Pay chinh la cach ching ta cung nhau
kién tao nén mot 16p doanh nhan ké can ban linh, tri thic, gép phan
vao su phat trién vugt bac va bén viing ctia dat nudc.

Thua quy vi!

Trong tién trinh phat trién mdi, khi cac chudi cung ting toan
cau dang tai thiét, khi kinh té s6 va kinh t€ xanh dan tré thanh “luat
choi” méi, Viét Nam c6 co hoi trd thanh diém dén ctia dong von, ctia
cong nghé va ctia tai nang. Nhung co hdi chi mim cudi véi nhiing ai
biét chudn bi. Chudn bi & day 1a kién tri ci cach cac quy dinh phap
luat theo huéng than thién véi thi trudng, véi doanh nghiép; 1a dau
tu dai han cho khoa hoc cdng nghé, d6i méi sang tao; 1a chtt dong
md rong khong gian hgp tac qudc té, xay dung thuong hi¢u qudc gia
gan véi chat lugng va sy tin ciy. D6 ciing chinh la nhiing mach thao
ludn xuyén sudt ctia hdm nay: tii mii nhon chién lugc dén thiét ché
kién tao, tit cong nghé — d6i maéi dén noi luc vuon tam.

Toi tin rang, v6i sy hién dién va chi dao cta lanh dao Chinh
phu; véi sy dong hanh cua cac Bo, ban, nganh; véi su tham gia ctia
cac chuyén gia, t6 chuc qudc té; va véi tinh than kién tao ctia cong
dong doanh nhén, nhiing thao luan hom nay sé tao “d6 nén” du 16n
dé chuyén dong chinh saich manh mé hon trong thai gian téi.

Kinh thua quy vi!

Mot qudc gia cit canh khong chi nhd nhiing dot pha vi md, ma
con boi hang triéu quyét dinh nho dung dan mdi ngay: moét thu tuc
dugc rat ngan; mot khoan tin dung dugc giai ngin minh bach; mot
16 hang dugc thong quan ding hen; mot hgp dong dugc thuc thi
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cong bang; mot nhéan vién dugc dao tao t6t hon. Nhiing diéu 4y khi
cong hudng sé tao nén thay doi 16n. Va dé chinh 1a y nghia siu xa
cta cum tii “Khai phdng tiém ndng - Kién tao tuong lai Viét”: Giai
phéng ngudn lyc dang bi “kim ham” béi chi phi giao dich, bsi diém
nghén ctia thé ché, boi thi€u két ndi; dong thai kién tao khong gian
mdi cho sang tao, cho canh tranh lanh manh, cho vuon tam qudc té.

T6i xin thay mét Ban T4 chitic bay t6 16i cam on t6i Lanh dao
Chinh phu, cac bg, ban, nganh; cac dia phuong da phdéi hgp chat
ché; cac chuyén gia, nha khoa hoc, cac déi tac qudc té; cac co quan
bao chi; va dic biét la cong ddng doanh nhén trén khip moi mién té
qudc - nhiing ngudi da dong hanh cling chiing t6i trong su6t Vong
doi thoai dia phuong, gop phéan tao nén mét dién dan viia sau viia
rong, viia thuc chat viia truyén cam hung.

Vi tat ca niém tin va ky vong, toi tran trong tuyén bd khai mac
Phién d6i thoai cdp cao Dién dan Kinh té€ tu nhan Viét Nam 2025.
Chuc dién dan thanh cong t6t dep; chuc quy vi dai biéu stic khoe,
hanh phuc va git hai nhiéu két qua thiét thuc trong phién lam viéc
hom nay.

Xin tran trong cam on!
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CACNOI DUNG

THAO LUAN CHINH
CUA DIEN PAN




%J&%@Il dé 1
THE CHE KIEN TAO
— DOANH NGHIEP VUON MiNH

1.1. Muc tiéu

Néu nén kinh t€ dugc vi nhu mot doan tau té¢c hanh thi thé ché
chinh 13 h¢ thong dudng ray. Mot hé théng dudng ray viing chac,
thong suot sé giup doan tau kinh té ting toc an toan va bén viing,
khoi thong moi nguén luc cho sy phat trién. Trong béi canh do, cac
phién thio luin vé chuyén dé “Thé ché kién tao — Doanh nghiép
vuon minh” dugc t6 chiic nham hién thyc hoa tinh than ctia Nghi
quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh t€ tu nhan va Nghi quyét s6
66-NQ/TW vé d6i méi cong tac xay dung, thi hanh phép luat, véi
cac muc tiéu trong tam:

Mot la, nhan dién cac diém nghén cha yéu vé thé ché, phap luét
va chinh sach dang can tré sy phat trién ctia khu vyc kinh té tu nhan.

Hai la, dé xuit cac giai phap va sang kién dot pha nham thao g&
cac diém nghén vé thé ché, chinh sach, phap luat dé thuc ddy kinh té
tu nhéan phat trién.

An
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Ba la, d€ xudt co ché cung hanh dong d€ thac ddy qua trinh doi
m&i chinh sach, phap luat cing nhu nang cao hiéu qua thuc thi lién
quan dén hoat dong ctia doanh nghiép.

Bon la, d€ xuat co ché dong giam sat va dong bao hiém cac rui
ro vé chinh sach, phap ly dé cong dong doanh nghiép c6 thé an tim
dau tu, san xuit kinh doanh.

Ndm la, tao khong khi d6i thoai thang than, xay dung va dong
thuan cho mot tam nhin chung, cing hanh déng va dong kién tao
sau dién dan.

1.2. Thuc trang

Qua hon 3 thang trién khai vé6i 12 phién dé6i thoai dia phuong
trén ca nudc, ban t6 chiic da ghi nhin hon 1.400 y kién truc tiép va
truc tuyén (chiém 1/3 tdng s6 y kién) phan dnh vé cic vin dé thé
ché. Péy la nhom van dé dugc quan tdm nhiéu nhat, cho thiy thé
ché va thu tuc hanh chinh van 1a rao can 16n nhit déi véi doanh
nghiép. Cac “diém nghén”, “nut that” va kho khan c6t16i dugc nhin
dién qua cac vong doi thoai nhu sau:

> Téng hop tir Vong déi thoai dia phuong

Quy dinh phap luat chong chéo, thi€u nhat quan: Mot thuc
trang ndi bat dugc cac doanh nghiép phan anh lién tuc la su chéng
chéo, thiéu nhit quan va bat cap gitia cac quy dinh phap luat nhu
Luat Dit dai, Luat Xay dung, Luat Dau tu va Luat Moi trudng, gay
ra bé tac cho nhiéu du an va kho khan trong viéc ap dung.

Thu tuc hanh chinh rudém ra, cham tré: Viéc giai quyét ho so
dau tu, dat dai thuong kéo dai, anh hudng dén tién do du an va
lam tdng chi phi cho doanh nghiép. Tht tuc trong cac linh vuc nhu
phong chay chiia chay, kinh doanh héa chét con phtic tap, gay ton
kém khong can thiét.
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Moéi trudng chinh sach thi€u 6n dinh, rti ro héi t6: Niém tin ctia
doanh nghiép dang bi x6i mon do moi trudng chinh sach thiéu 6n
dinh, kho du béo, véi tinh trang chinh sach thay d6i nhanh, gay kho
thich ting va rti ro bi 4p dung hoi to.

Tu duy “xin - cho” va bt binh déng: Tinh trang “trén néng dudi
lanh” va tu duy “xin - cho” van con phd bién & cép dia phuong. Van
con ton tai su phan biét doi xu trong viéc ti€p can nguon luc gita
doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép tu nhén.

Thi€u co ché phan hoi: Doanh nghiép phan anh vé viéc thiéu
cd ché phan hoi chinh sach thuc chat tli co s6, chua cé kénh “tu van
phap ly thuong truc” cho hoéi vién.

> Phdn tich sdu tir Phién déi thoai chuyén dé

Phién chuyén dé “Thé ché kién tao — Doanh nghiép vion minh”
da m3 xé siu sac hon cac “nat that” thé ché, tap trung vao cac van
dé sau:

N6i lo hinh sy hoa quan hé kinh té - dan sy: Pay la mot rao can
tam ly ndng né, cuing véi su thiéu 6n dinh, khé du bao cua chinh
sach c6 nguy co hoi t6, lam x6i mon niém tin ctia cong dong doanh
nghiép. Mot s6 quy dinh trong B luat Hinh sy vé€ cac t¢i danh kinh
t€ con ma ho, muic dinh lugng lac hau, dé dan dén dién giai tuy tién.

Su chong chéo phap luat gay té liét du an: Tinh trang chong
chéo gitia cac ludt vé dat dai, xay dung va d4u tu dugc nhéan dién la
nguyén nhéin giy khoé khan trong ap dung va lam cham tré tién do
nhiéu du an. Bac biét, quy dinh ctia Luat Kinh doanh bat dong san
yéu cau hoan thanh 100% ha tang khu c6ng nghiép méi dugc cho
thué lai dat 1a bat kha thi, gdy dong bang von va lam té liét toan bo
quy trinh dau tu thi cap.

Khoang trong phap ly cho linh viuc méi: Cac khoang tréng phap
ly cho nhiing linh vic méi nhu tai san s, kinh t€ xanh, kinh té tuan
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hoan con rét 16n, chua c6 dinh danh va quy dinh cu thé, kim ham
su d6i maéi.

> Bdo cdo tai Phién déi thoai cdp cao

Tai Phién d6i thoai cip cao, cac két qua thao luén da dugc chit
loc, chi ra ba “nut that” 16n nhét cta thé ché can thao g& khan cép:

— Phap luét con chong chéo, thay d6i nhanh: Géy rui ro phap ly
va chi phi tuén tht cao cho doanh nghiép.

— Thiéu kénh phan hoi chinh sach hiéu qua va con ton tai tu duy
“xin - cho”™: Khién doanh nghiép kho tham gia vao qua trinh xay
dung chinh sach va gap khoé khan trong tiép can nguon luc.

— Thiéu khung phap ly cho céc linh viic méi: Nhu Al kinh t€ s6,
kinh té xanh, lam 16 co hoi phat trién cia cic m6 hinh kinh doanh méi.

1.3. Kién nghi - sang kién
> Cdc kién nghi

Dé thio g& nhiing rao can nay, cong dong doanh nghiép da
thong nhat dé xuit mot cudc cai cach thé ché toan dién va thuc chat.
Trong tam la chuyén ddi tu duy tu “dé quan ly” sang “dé lam giau”,
giam tién ki€m, ting hau ki€ém. Cac kién nghi va sang kién dot pha
dugc tong hgp va trinh bay qua cac vong d6i thoai nhu sau:

— Dé nghi Chinh phu chi dao quyét liét viéc luat hoa, thé ché
héa nhanh chong va ddy du cac chu truong, quan diém dot pha
trong Nghi quyét s6 66-NQ/TW va Nghi quyét s6 68-NQ/TW, dam
bao tinh &n dinh va thyc thi nhit quan.

— Kién nghi thanh lap Hoi dong Phéi hgp D6i méi thé ché cong
— tu, trong d6 dai dién c6 thuc quyén cta cong dong doanh nghiép
tham gia sau vao qua trinh soan thao, gép y cac van ban quy pham
phép luat ngay tu dau.
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— Can s6m ban hanh mot khung phap ly cho co ché thi nghiém
c6 kiém soat (sandbox) da nganh, véi quy trinh cdp phép mot cua,
nhanh gon (trong vong 2-3 thang), dé khong 1am 16 co hdi ctia cac mo
hinh kinh doanh méi, dac biét trong linh vuc Fintech, GreenTech, AL

— Thuic thi triét d€ cac gidi phdp nham ngén chin nguy co hinh
su hoéa cac quan hé kinh té, dan sy, tao hanh lang phap ly an toan
dé doanh nhan yén tam dau tu, d6i méi va chdp nhén rii ro trong
kinh doanh.

— Théo g6 cac “nut that” phap ly mang tinh h¢ théng dang kim
ham cac dy an dau tu ha ting khu cong nghiép (KCN), cu thé:

+ Cho phép kinh doanh ha tang KCN theo tling giai doan: Stia
d6i Nghi dinh huéng dan Luat Kinh doanh Béit dong san
theo hudng cho phép cht dau tu KCN dugc cho thué lai dat
tuong ting v6i phan dién tich da hoan thanh giai phéng mat
bang va d4u tu ha tang ky thuat dong b, thay vi phai cho
hoan thanh 100% toan bd du an nhu hién nay.

+ Lam ro diéu kién vé “dia diém thuc hién du an”: Stia d6i
Nghi dinh 31/2021/ND-CP d€ c6ng nhén gia tri phap ly cta
“Thoa thuan thué dia diém” hodc “Hgp dong nguyén tac”
gitia chu dau tu ha tang va nha dau tu thi cap, lam co s& hop
1é d€ cap gidy ching nhan ding ky dau tu, thao g tinh trang
ach tac hién nay.

« On dinh chinh sach gia dat cho du an dai han: Ban hanh co
ché dic thu vé gia dat cho cac du an ha tang chién lugc nhu
KCN, cho phép ap dung chu ky Bang gia dat 6n dinh (vi du:
5 nam) hodc mot cong thiic diéu chinh c6 thé du bao dugc,
thay vi bién dong hang ndm theo gia thi truong gay rai ro
cho nha dau tu.

+ Dao ngugc quy trinh cip gidy phép moi trudng: Stia d6i Nghi
dinh 08/2022/ND-CP dé€ cho phép doanh nghiép ndp ho so
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xin cdp phép dya trén thiét ké ky thuat va dugc cap “gidy
phép madi trudng c6 diéu kién” trudc khi dau tu xay dung
cong trinh, thay vi quy trinh “xay trudc, xin phép sau” day
rui ro nhu hién tai.

> Cdc sdng kién

Bon sang kién dot pha da dugc dé xuit tai cac phién chuyén dé
va bdo cdo tai phién cdp cao nham thay d8i can ban cach thic xay
duyng va thuc thi thé ché:

Sang kién 1: Hai ddng phdi hgp déi maéi thé ché céng - tu

Muc tiéu véi tao ra mot co ché dong soan thao chinh sach, dua
tiéng nodi cta doanh nghiép vao qua trinh xay dung phéap luat ngay
tu dau. Hoi dong c6 su tham gia ctia Van phong Chinh phu, cac
bd cht chot (Tu phap, Tai chinh, KH&CN) cung dai dién c6 thuc
quyén ti cong dong doanh nghiép. Hoi dong cé nhiém vu dong
soan thao cac nghi dinh, thong tu, dac biét cho co ché thu nghiém
c6 kiém soét (sandbox).

Sang ki€n 2: Chi s6 “Vuon tam thuc thi thé ché cap tinh”

B0 chi s6 nay c6 muc tiéu do ludng hiéu qua thuc thi chinh sach
tai dia phuong mot cach khach quan, tao dong luc cai cach tii co s,
tap trung vao bon tiéu chi c6t 16i: thoi gian thi tuc, chi phi tuan tha,
rti ro trong thanh tra - kiém tra va muc d¢ tin cdy, nhat quan. Két
qua sé dugc cong bo dinh ky va gan lién véi cac co ché khen thudng,
ton vinh doi véi cac dia phuong lam t6t.

Sang kién 3: Hé thong phan anh truc tuyén tich hgp

Muc tiéu cta sang kién nay nham tao mot kénh phan héi truc
ti€p, lién tuc va minh bach giia doanh nghiép va co quan quan ly.
Xay dung mot nén tang s6 qudc gia cho phép doanh nghiép phan
anh nhanh chdéng cac viuéng mac phap ly va hanh chinh, véi co ché
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theo doi va gidi quyét cong khai, c6 thoi han. Hé thong sé ting dung
tri tué nhan tao (AI) d€ phan tich xu huéng va cic vin dé nong,
cung cap thong tin gia tri cho qua trinh cai cach thé ché.

Sang kién 4: Dich vu cong express c6 thu phi

Sang kién nham gép phan thay d6i tu duy tif “quan ly” sang
“phuc vu”, nang cao hiéu suat ciia bd may hanh chinh coéng. Theo
sang kién nay, sé tién hanh cung cdp dich vu uu tién c6 thu phi.
Doanh nghiép c6 thé chi trd mot cach cong khai, minh bach dé dugc
xu ly thu tuc hanh chinh nhanh chéng hon. Co ché nay tao ra mot
nguon thu nhap hgp phap d€ khuyén khich b may hanh chinh,
dong thoi dap ting nhu cau cap thiét ctia doanh nghiép vé téc do.
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%/u%én dé 2
KHU!-\ HOC CONG NGHE
& D0l MOl SI-'\I\JG TAO
— SUC BAT BE VUON MINH

2.1. Muctiéu

Trong ky nguyén ma quy luat canh tranh da dugc viét lai, khong
con la “ca 16n nuot ca bé” ma la “ca cong nghé cao an ca cong nghé
thap”, khoa hoc cong nghé va d6i mdi sang tao da trd thanh yéu t6
quyét dinh sy ton vong va stic bat € mot quoc gia vuon minh. Béi
canh kinh té toan cau phuc h6i mong manh, cac nén kinh té l6n
dang chuyén dich trong tAm sang ting cudng nang luc canh tranh
thong qua dau tu vao cac cong nghé 16i nhu tri tu¢ nhan tao (AI), di
liéu 16n va tyg dong hoa. Tai Dong Nam A, mot cudc dua chién luge
dang dién ra soi dong, va néu Viét Nam khong c6 nhiing budc di
dot phd, qudc gia sé co6 nguy co bi tut hau ngay tai san nha.

Trén bang xép hang Chi s6 d6i méi sang tao toan cau (GII)
2024, Viét Nam duing thi 44/133, thé hién hiéu suét vugt trdi trong
cac ddu ra d6i mdéi (hang 36) so véi dau vao (hang 53). Su chénh
léch nay cho thdy tiém ndng sang tao ciia ngudi Viét la rat manh mé,
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nhung dang bi kim ham béi nhiing diém yéu cd hiiu & cac tru cot
dau vao, bao gébm: Ngudn nhan luc va nghién ctiu (hang 73), Thé
ché (hang 58), va Ha tang (hang 56).

Chinh vi vay, cac phién thao luan vé chuyén dé nay tap trung
vao 3 muc tiéu cot 1oi:

Mot la, lam r6 thuc trang, nhan dién cac “diém nghén” mang
tinh hé thong vé thé ché, von, dii liéu, ha ting va nhén luc dang can
trd nang luc d6i mdéi sang tao va chuyén doi s6 cua khu vuc kinh té
tu nhan.

Hai la, dé xuit cac giai phap va sang kién dong kién tao dot pha,
nhdm khai théc stic bat tit cong nghé, gitip doanh nghiép bt pha va
tao ra co ché thi trudng gan két khoa hoc cong nghé véi ting dung
thuc tién.

Ba la, thuc ddy hop tac va hoi nhap quoc té, két ndi doanh
nghiép Viét Nam vdi cac trung tim d6i méi sang tao toan cau, hién
thuc hoa tinh than ctia Nghi quyét 57-NQ/TW.

2.2, Thuctrang

Qua cac vong doi thoai, hon 500 y kién truc tiép va truc tuyén
da néu lén cac “diém nghén” trong viéc ting dung khoa hoc cong
nghé, chuyén d6i s6. Nhiing rao can nay tuong ung chit ché véi
cac danh gia trong bao cao GII 2024, cho thay day la nhiing van dé
mang tinh h¢ théng.

> Téng hop tir Vong déi thoai dia phuong

Cac doanh nghiép phan anh tinh trang thi€u hut tram trong
nhan lyc chat lugng cao, dic biét la lao dong c6 kj ndng s6, quan tri
hién dai va tay nghé ky thuat. Tinh trang sinh vién t6t nghiép c6 xu
huéng & lai cac thanh phé 16n khién doanh nghiép tai dia phuong
gdp kho khén trong tuyén dung.
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Thu tuc hanh chinh ruém ra, quy dinh chong chéo va khoang
trong phap ly cho tai sdn s6, s¢ hitu tri tué 1a thach thic 16n. Mot
vi du dién hinh la Nghi dinh 10/2024/ND-CP, quy dinh khu ndéng
nghiép ung dung cong nghé cao chi dugc ddu tu bang ngan sich
nha nudc, di ngugc lai chu truong xa hoi hda, gay kho khan cho nha
dau tu tu nhan.

HAau hét doanh nghiép nhd, siéu nho va khdi nghiép gap kho
khan khi ti€p can tin dung ngan hang do yéu cau tai san thé chap
cao. Cac kénh huy dong vén chuyén biét nhu quy dau tu mao hiém
con thiéu vang hodc hoat dong chua hiéu qua.

Cac dia phuong, dac biét 1a ving nong thon va mién nui, thiéu
vang cac trung tdm ho trg d6i méi sang tao, viudn uom doanh
nghiép. Viéc thuong mai hoa tai san tri tué gap nhiéu viudng mac do
thiéu cac don vi dinh gia doc lap.

> Phdn tich sdu tir Phién déi thoai chuyén dé

Phién chuyén dé “Khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao — Suic
bat d€ viion minh” da di sdu phan tich, chi rd cic “nut thit” chinh:

— Ca ché thu nghiém (sandbox) trién khai con chdm, c6 thé mat
tti 3 dén 5 ndm, lam 16 mat co hoi vang cua doanh nghiép.

— Bén canh d6, hé sinh thai d6i mdi sdng tao con yéu, bao gom sy
thi€u hut mang tinh hé thong vé nhén luc chit lugng cao, thé ché, tai
chinh, va ha tang, dic biét & cac dia phuong ngoai nhiting do thi 16n.

— Thi trudng thuong mai dién ti Viét Nam dang bi cac san
ngoai chi phoi gan nhu hoan toan, khién doanh nghiép néi dia mat
quyén lam chu di liéu, dong tién va thuong hiéu.

> Bdo cdo tai Phién déi thoai cdp cao

Tai phién cdp cao, cic két qua théo ludn da dugc chit loc, khang
dinh ba tru cft cin thiét dé thuc ddy d6i mdéi sang tao ctia khu vuc tu
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nhan la: tai chinh dt manh, lanh dao da tam, va hé sinh thai du rong
dé lan toa. Day la co s& d€ hinh thanh cac nhom kién nghi chinh
sach trong tam trinh 1én Chinh phu.

2.3. Kién nghi - sang kién
> Cdc kién nghi

- Kién nghi Chinh phu sém thanh lap quy d4u tu mao hiém
qudc gia va thuc ddy cac quy dong dau tu cong - tu dé€ dan vén cho
cac linh vuc cong nghé cao, cong nghé 16i ma tu nhan con e de.

- Kién nghi Chinh phu xem xét, b6 sung nhém cong nghé
“Thuong mai dién ti phi tap trung va ha tang thuong mai s6” vao
danh muc cong nghé chién lugc quéc gia. Pay la co hdi d€ doanh
nghiép Viét lam chu nén tang, di liéu va thuong hiéu trén san nha,
bdo vé chll quyén sd va canh tranh song phing véi céc san ngoai
dang chi phoi thi truong.

— Thi diém co ché “Lan xanh IPO” cho cac doanh nghiép cong
nghé, d8i mdi sang tao, véi cac diéu kién niém yét linh hoat, phu
hop véi ddc thi uu tién tang trudng hon lgi nhuén trude mat.

- Xay dung lién minh di liéu qudc gia va cac kho sang ché
chung d€ tao ha ting chia sé dii liéu va cong nghé, giup cac doanh
nghiép, dic biét 1a cidc doanh nghiép nho va viia (SME), c6 thé tiép
can va ting dung cong nghé mdéi véi chi phi hop ly.
> Cdcsdng kién

Sang kién 1: Thanh lap quy déng dau tu céng-tu

(Co-investment Fund)

bé xuit thanh lap mot quy, trong dé6 Nha nudc sé dong gop

30-40% von theo co ché “pari passu” (gop von tuong ing) cling véi
cac quy tu nhan. Quy nay sé tap trung vao cac linh vuc cong nghé
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chuyén sau (Deep Tech), cong nghé xanh (Green Tech) va nong
nghiép s6, nai rti ro cao nhung tiém nang dot pha 16n.

Séng kién 2: Uu dai thué cho R&D

Ban hanh ngay van ban huéng dan cy thé dé€ thuc thi chinh sach
cho phép khéu trti 200% chi phi R&D, dong thoi mién thué cho cac
bang sang ché dang ky tai Viét Nam va c6 co ché hoan thué nhanh
trong 15 ngay cho doanh nghiép dat chuén.

Sang kién 3: Thiét 1ap “Lan xanh IPO” va trai phiéu d6i méi

Xay dung co ché niém yét tht nghiém cho cac doanh nghiép
cong nghé, cho phép niém yét véi cac diéu kién linh hoat (vi du:
khong yéu cau cd lai ngay). Pong thai, phat trién “San trai phiéu doi
ma6i/ESG” cho khu vuc tu nhan, véi sy bao 1anh mét phan rti ro.

Sang kién 4: Thanh lap trung tdm ddi méi sang tao theo mo

hinh PPP

Khoéi tu nhan ky vong hinh thanh 3 trung tam vung (Ha Noi,
TP. H6 Chi Minh, Pa Nang/Cin Tho) do tu nhan dan dit. Nha
nudc ho trg vé dat dai, uu dai thué va co ché “sandbox” phap ly dé
tht nghiém san pham.

Sang kién 5: Co ché sandbox da nganh, mét ctia

Can sém ban hanh mot khung phép ly cho co ché thu nghiém
c6 kiém sodt (sandbox) da nganh, vé6i quy trinh cip phép mot
ctia, nhanh gon (trong vong 2-3 thang). Co ché nay cin ap dung
cho cac linh vuc tién phong nhu Fintech, AI va Data, GreenTech,
HealthTech va EdTech.

Sang kién 6: Thic day lién doanh R&D xuyén bién giéi va
“Vietnam Innovation Expedition”

Khuyén khich doanh nghiép Viét Nam dong phét trién
cong nghé véi cac doi tac quoc té, dong thoi t6 chiic cac doan
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doanh nghiép tham gia hoc tap, két néi tai cac trung tam d6i méi
hang dau thé gisi.
Sang kién 7: Thanh lap lién minh dii liéu quéc gia (Data Trust)
Mot sang kién dot phd nhdm thiét 1ap lién minh do khu vuc cong
va tu dong s& hiiu, cho phép chia sé cac kho dii liéu mé (da 4n danh)
trong cac linh vuc chién lugc nhu vén tai, du lich, nong nghiép, y té,
tao nén tang cho viéc phat trién cac dich vu s6 va ting dung Al

Sang kién 8: Xay dung kho IP chia sé (Patent Pool)

Tao ra mét ca ché d€ cac doanh nghiép nho va viia (SME) c6
thé khai thac cac bang sang ché véi chi phi hop ly, thuc day thuong
mai héa va dang ky s& hitu tri tué tai thi trudng qudc té.

Sang kién 9: Bao vé chi quyén sé qudc gia

Kién nghi xem xét b6 sung nhom cong nghé “Thuong mai dién
tt phi tap trung va ha tang thuong mai s6” vao danh muc cong nghé
chién lugc quéc gia, nham tao diéu kién cho doanh nghiép Viét xay
dung san riéng, lam chu di liéu trén mdt giao thic chung, canh

tranh song phang véi cdc san ngoai.

Sang kién 10: Chuang trinh phd cap ky nang sé qudc gia

Nha nudc tai trg 50-70% chi phi hoc tdp qua phiéu hoc (voucher)
cho cac ky nang vé Al, dii liéu, tu dong hda; doanh nghiép chi tra
phén con lai va cam két tuyén dung.

Bén canh d6, cin trién khai chuong trinh dao tao giam doc déi
mdi sang tao, cung cdp kién thiic quan tri chuyén sau cho déi nga
lanh dao cong nghé, véi muc tiéu dat 1.000 CIO dén hét nam 2030.
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%/%&%éﬂ dé 3
MAI SAC MUI NHON CHIEN LUGC
BE VUON TAM audc TE

3.1. Muctiéu

Trong bodi canh hoi nhap qudc t€ sau rong va manh mé hon
bao gi® hét, viéc mai sic miii nhon chién lugc d€ vuon tdm qudc té
la nhiém vu mang tinh s6ng con cho cdng dong doanh nghiép Viét
Nam. Nghi quyét 59-NQ/TW ctia B¢ Chinh tri da nhan manh hoi
nhap quoc té phai toan dién, sdu rong va hiéu qua, trong khi thé giéi
dang dinh hinh lai chubi cung ting cling su gia tang ctia cac rao can
thuong mai thé hé méi nhu tiéu chuédn xanh, bén viing (ESG).

Trudc thuc té do, cac phién thao ludn vé chuyén dé nay tap
trung vao 4 muc tiéu cot 16i:

Mot la, trinh bay cac van dé cot yéu vé diém yéu, diém nghén
trong chinh sach ho trg, su chua rd nét vé tim nhin chién lugc quoc
gia va su dong bo gitia chinh sach v6i hanh dong ctia doanh nghiép.

Hai la, nhin thing vao nhiing han ché vé noi luc ctia doanh
nghiép, su yéu kém trong lién két nganh va lién két véi cac doi tac,
vién, trudng quoc té.
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Ba la, d€ xuit cac sang kién dong kién tao d€ hinh thanh nhiing
co ché dinh ky, lién tuc, giup xuc tac va gia toc qua trinh dong thiét
ké chién lugc quoc gia cho cac mii nhon, cling nhu cach thtic dong
tai trg va chia sé gia tri.

Bon la, tao khong khi d6i thoai thing thin, xay dyng va dong
thuédn cho mét tdm nhin chung, cung hanh dong sau Dién dan,
dong thoi theo doi, giam sat viéc thuc hién cac sang kién da néu.

3.2. Thuctrang

Khoang 500 y kién tli cic doanh nghiép tai cac vong doi thoai
da nhan manh héi nhap quoc t€ 1a xu thé tat yéu, nhung cting chi
r6 nhiing kho6 khdn mang tinh nén tang dang can tré doanh nghiép
Viét Nam vuon tam quoc té.

> Tong hop tir Vong déi thoai dia phuong

Cac dién dan dia phuong da lién tuc chira cac “diém nghén” c6t
16i sau:

— Nhiéu doanh nghiép quy moé nho, nang luc canh tranh yéu,
thi€u von, cdng nghé va nhén luc chét lugng cao dé€ dap ting cac tiéu
chudn quoc té.

— Chi phi logistics tai Viét Nam van & mtic cao (16-17% GDP),
cao hon mtic trung binh khu vic, lam giam stic canh tranh ctia hang
hoéa. Ha tang giao thong két ndi lién viing, dac biét & viing mién nui,
bién giGi va két ndi cang bién - ctia khdu con yéu.

— Céac dia phuong con phat trién cuc bd, thiéu phoi hgp trong
quy hoach, ddu tu ha tdng va thu hat ddu tu, dan dén lang phi
nguodn lyc.

- Nong san dia phuong du chat lugng nhung chua dugc nhan
dién manh, thiéu cach ké chuyén hdp dan va kénh gi6i thiéu dang
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tin cdy. Hoat dong truyén thong, quang ba con yéu, nén tang so6
chua dong bo.

— Doanh nghiép gap kho khin lién quan dén gidy chiing nhin
xuat xd (C/O), chinh sach thué VAT véi néng san va tha tuc hoan
thué phic tap gay dong von.

— Mic du kinh t€ xanh la xu thé tat yéu va yéu cau dé€ tham gia
chudi cung ting toan cau, thé ché phap luit hién hanh chua theo kip,
chua cd chinh sach cy thé d€ khuyén khich doanh nghiép thuc hién.

> Phdn tich sdu tir Phién déi thoai chuyén dé

Phién chuyén dé da quy tu bon doanh nghiép dan dau trong
cac linh vuc xudt khau mai nhon (két cau thép, noi thét, vin phong
phdm, nong sdn) dé mo xé sau hon cac “nut that”.

— Chi phi logistics va ha tang chuyén dung la rao can 1én:
Nganh co khi ché tao thiéu cac cang chuyén dung cho hang siéu
truong, siéu trong. Nganh nong nghiép chiu chi phi logistics chiém
t61 20% gia thanh, ha tang kho lanh con rat han ché, gay lang phi
16n sau thu hoach.

— Thu tuc xudt khdu rudm ra: Cac tha tuc cdp C/O va hoan thué
VAT con phtic tap, gay dong von va téon kém thoi gian, lam giam
stic canh tranh, ddc biét v6i doanh nghiép nho va viia.

— Thuong hiéu qudc gia yéu, xuic tién thuong mai thiéu chuyén
nghiép: Hoat dong xtc tién con dan trai, chua xay dung dugc
thuong hiéu quéc gia i manh cho cac nganh hang chu luc nhu gob
va noi that, vin phong phdm hay nong san.

— Doanh nghiép ndi dia yéu thé so véi khoi FDI: Doanh nghiép
FDI, du chiém ty 1é nhd vé s6 lugng, nhung lai chiém téi gan
50% kim ngach xudt khdu trong mét s6 nganh nhu go, cho thdy
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doanh nghiép Viét Nam dang yéu thé hon vé von, cong nghé va
chinh sach hé tro.

— Phu thu¢c vao nguyén liéu nhip khiu: Mot s6 nganh nhu
co khi ché tao van phu thugc 16n vao nguyén liéu nhap khéu (thép
cuong do cao), lam giam gid tri gia tang va tinh tu chu.

> Bdo cdo tai Phién déi thoai cdp cao

Cac kién nghi tai phién cip cao da c6 dong nhiing van dé cip
bach nhat, xoay quanh viéc cai cach thu tuc hanh chinh, dau tu ha
tang logistics va xay dung thuong hiéu quoc gia. Cu thé, cac vin dé
dugc nhan manh bao gom su can thiét phai tu dong hoa va don gian
héa thu tuc cdp C/O va hoan thué VAT, 4p dung co ché hau kiém;
uu tién tin dung xanh; dau tu ha tang két ndi ving nguyén liéu; va
nha nudc chia sé chi phi quang ba thuong hiéu quoc gia cho cac
nganh hang chu luc.

3.3. Kién nghi - sang kién

D€ mai sac cac mii nhon chién lugc va gitp doanh nghiép Viét
vuon tdm qudc té, cong dong doanh nghiép da thong nhat dé xuat
cac nhom giai phap va sang kién dot pha, mang tinh dong kién tao
cao gitia nha nudc va doanh nghiép.

> Cdckién nghi

- D€ nghi Chinh pht giao mot co quan chu tri, xdy dung chién
lugc cap qudc gia vé xay dung va quang ba thuong hi¢u qudc gia cho
cac nganh hang xuat khau chu luc nhu nong san, go va noi thét, dét
may, co khi ché tao.

— Cai t6 chuong trinh xtc tién thuong mai qudc gia theo huéng
chuyén nghiép hoa, thi trudng hoa; trong d6 Nha nudc chuyén vai
tro tu truc tiép t6 chiic sang ho trg tai chinh duya trén két qua xudt
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khéu thuc té, tao su canh tranh lanh manh gitia cac don vi cung cép
dich vu xuc tién.

— Uu tién nguon luc diu tu cdng cho cac dy an ha tdng logistics
trong diém (cang can, kho lanh, cang chuyén dung) dé giam chi phi,
nang cao stic canh tranh cho hang héa Viét Nam.

— Quyét liét cai cach tha tuc hanh chinh lién quan dén xuat
khéu, dic biét 1a don gidn hoa va ty dong hoa quy trinh cip C/O
va hoan thué VAT dé thao g& diém nghén vé thai gian va von cho
doanh nghiép.

— Thi diém thanh 14p cac khu/cum coéng nghiép tai ché chuyén
sau, ddc biét cho nganh nhuya, theo mo6 hinh kinh té tun hoan. Ban
hanh cac chinh sach ho trg, uu dai cho doanh nghiép tai ché va xay
dung 16 trinh han ché nhap khdu phé liéu nhya giai doan 2025-2035
dé thic ddy tuan hoan nhya tai Viét Nam.

> Cdcsdng kién

Sang kién 1: Chuong trinh “100 khu cong nghiép Going Global”

— M6 hinh: Hop tdc cong - tu (PPP).

— Nha nudc tap trung ho trg ha ting cling va cong nghé nhu
vién thong 5G cong nghiép, nén tang truy xudt ngudn goc, giai
phong mit biang, ddm bao dién nudc 6n dinh. Nha nudc cing sé
hgp tac PPP d€ x4y cang can, trung tAm logistics va dua ra cic uu
dai vé phi ha tang cho phuong tién xanh, cap tin chi carbon néi dia.

- Khu vuc tu nhan ddm nhan phan “phan mém” la quan tri,
con ngudi va vin hda, xay dung cac khu cdng nghiép theo chuin
quoc té.

Sang kién 2: Tang tinh thi trudng va chuyén nghiép cho hoat
déng xuc tién thuong mai quoc té

— Mo hinh: Chuyén déi sang m6 hinh thi truong hoa.
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— Thay vi cac don vi nha nudc truc tiép thuc hién, Nha nuéc
sé chuyén vai tro sang ho trg tai chinh va chi tra dya trén két qua
xudt khiu thuc té. Diéu nay sé tao ra mot thi trudng canh tranh cho
cac nha cung cdp dich vu xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc.
Cac doanh nghiép xudt khiu thanh céng sé nhan dugc nhiing phian
thudng uu dai thuc chat vé thué, dao tao va ho trg cong nghé.

Sang kién 3: Xay dung co ché “Scale-Up Finance”

(tai chinh mé rong quy mo)

- Muc tiéu: Giai quyét bai toan thi€u vén trung va dai han cho
doanh nghiép khi can mé rong.

- Noi dung: Thiét lap mot co ché trong d6 Nha nudc bao lanh
mot phan rui ro cho cac khoan vay trung va dai han ctia doanh
nghiép nham muc dich m& rong céng suit, tu dong hoa hodc mua
lai va sap nhip (M&A). Dong thdi, thuc ddy cac hinh thtic tin dung
m&i dya trén dit liéu ti hda don dién tl va ngan hang maé.
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%w%én dé 4
VUON TAM NOI LUC
BE VUON MINH BOT PHA

4.1. Muc tiéu
Néu coi thé ché 1a dudng bay, khoa hoc cong nghé 1a dong co,

va hdi nhap quoc t€ la mang ludi bay toan céu, thi ndi luc chinh
1a phi cong, phi hanh doan va toan bo hé thong quan tri ctia hang
hang khong kinh t€ Viét Nam. Mot chiéc may bay hién dai trén mot
dudng bang thong sudt ciing khong thé cit canh néu thiéu phi cong
tai nang va mot bd may van hanh hiéu qua.

Khu vuc kinh té tu nhan, dac biét la cac doanh nghiép nho va
viia (DNNVYV) va doanh nghiép khai nghiép, dui c6 dong luc phat
trién ty thin manh mé, van phéi d6i mat véi nhiéu rao can noi tai.
Do d4, cac phién thao luan vé chuyén dé nay tap trung vao 4 muc
tiéu cot 1oi:

— Mt la, xac dinh nhiing diém yéu, di€ém nghén trong tu duy va
chién lugc ctia lanh dao doanh nghiép.

— Hai la, danh gia mot cach truc dién nhiing han ché trong noi
luc cia doanh nghiép vé quan tri, nguon vén, nhan luc va van héa
kinh doanh.
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— Ba la, dé xudt cac sang kién dong kién tao d€ tao nén nhiing
co ché dinh ky, lién tuc gitup xuc tac va gia toc qua trinh khai phong
nang luc doanh nghiép.

- Bon la, tao khong khi dong thuan d€ cung hanh dong, cing
gidm sat viéc thuc hién cic sing kién sau Dién dan, hién thyc hoa
muc tiéu ctia Nghi quyét s6 68-NQ/TW.

4.2, Thuctrang

Qua cac vong dai thoai, hon 600 y kién truc tiép va truc tuyén
da phan anh rang ndi luc cua khu vuc kinh t€ tu nhéan, dic biét 1a
kh6i DNNVYV, van con nhiéu diém nghén ¢6 hiiu can trd sy phat
trién bén viing.

> Téng hop tir Vong déi thoai dia phuong

- Cac doanh nghiép, dic biét trong linh vuc ky thuat, cong nghé
va quan trj cao, gap thach thiic 16n trong viéc tuyén dung va giti chan
nhan tai. Mtc luong va ché d6 dai ngd chua du stc canh tranh, dan
dén hién tugng “chdy mau chit xdm” khi lao dong uu ta rdi bo dia
phuong dé€ tim kiém co hoi tai cac thanh phd 16n hodc ra nudc ngoai.

- Tht tuc phtic tap, yéu cau tai san dam bao cao va cac chinh
sach tin dung uu dai rat kho ti€p can. Doanh nghiép thuong phu
thuc 16n vao nguon tin dung ngan hang va thiéu uy tin trong cong
ng, tai chinh.

- Pa 56 doanh nghiép thudc nhom nhd, viia va siéu nho, thiéu
vOn, cong nghé va chién lugc dai han. Thiéu ving cac doanh nghiép
quy md 16n déng vai tro dan dat, tao dong luc va lan tda cho cac
doanh nghiép nho hon.

— Cac co sé gido duc tu thuc phan anh Luat Ngan sach chua cé
co ché ho trg ddu tu trang thiét bi, chinh sich phéan ludng hoc sinh
con bét cap, gay lang phi ngudn luc xa hoi.
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> Phdn tich sdu tir Phién déi thoai chuyén dé

Phién chuyén dé “Vuon tdm noi lyc d€ vuon minh dot pha” da
thdng thdn nhin vao cac “nit thit” ti chinh bén trong doanh nghiép:

— Tam voc ctia nhiéu lanh dao dugc cho la con ngén han, bi gi6i
han bdi kinh nghiém ca nhan va tu duy “lay tre lang”, chua du khat
vong dé di xa hon.

— Néng luc quan trj va van héa doanh nghiép con nhiéu bat cap.
Nhiéu noi, ddc biét la doanh nghiép gia dinh, con diéu hanh duya
trén tinh than thay vi hé thong va nang Iyc. Tinh trang thi€u minh
bach v&i van héa “hai s6”, tu duy “né luat” va tinh tuan tha phap luét
chua dugc coi trong diing mtic.

- Pa 56 doanh nghiép c6 quy mod nho 1é, hoat dong nhu nhiing

“6c ddo”, thiéu sy lién két va thiéu ving nhiing doanh nghiép dau
tau c6 kha nang dan dat, tao ra hé sinh théi cho ca nganh.

— Cac doanh nghiép khoi nghiép va doanh nghiép nhd thiéu cac
kénh ho trg chinh thong, hiéu qua ngay ti khi thanh 1ap, dan dén
ling ting trong cac van dé co ban vé thué, tai chinh, quan tri.
> Bdo cdo tai Phién déi thoai cdp cao

Tai phién cép cao, cac thach thtic then chét vé€ noi luc doanh
nghiép da dugc duc két va bao cao, bao gom:

(1) TAm nhin lanh dao con ngan han;
(2) Nguon nhan lyc chat lugng cao viia thiéu viia yéu;

(3) Quan tri va van hoa doanh nghiép con nhiéu bat cap (quan
tri theo tinh than, vin hoa “hai s6”);

(4) Quy mo6 nho, tinh lién két yéu.
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4.3. Kién nghi - sang kién
> Cdc kién nghi

- Dé nghi Chinh phu phé duyét va dong hanh trién khai Chuong
trinh quoc gia dao tao 10.000 CEO, véi co ché Nha nudc dong tai
trg chi phi dao tao, tao ra mdt thé hé lanh dao doanh nghiép mdi c6
tu duy toan ciu va nang luc quan tri hién dai.

- Giao H6i Doanh nhéan tré Viét Nam chu tri, phoi hgp véi cac
co quan nha nudc va chuyén gia d€ xay dung va phd bién rong rai Bo
chi s6 nang luc doanh nghiép tu nhan Viét Nam (VBCI), xem day
1a cong cu nén tang d€ doanh nghiép tu nang cao ning luc quan tri.

- Kién nghi xay dung mot hé thong Al tu dong hoda tu vén, tra
161 cac vin dé lién quan dén khdi nghiép va chinh sach ho trg, gitp
cht doanh nghiép ti€p can thong tin chinh thong ngay tii khi thanh
lap. Nén tang nay can tich hgp hé thong dao tao truc tuyén (AI Edu)
va cho phép cac doanh nhan tré c6 nang luc dugc truc tiép tham gia
xay dung du an.

- Dua chuong trinh “Méi doanh nhéan tré diu dat hai doanh
nhian méi” thanh mot hoat dong trong diém trong chuong trinh
qudc gia ho trg doanh nghiép nho va viia, ciing nhu chuong trinh
chuyén d6i ho kinh doanh, nham lan tda kinh nghiém thuc tién va
xay dung van héa kinh doanh chinh truc, bén viing.

- Kién nghi c6 mot nghi quyét chuyén dé vé€ hién dai héa va
phat trién gido duc ngoai cong lap, lam r6 vai tro, vi thé va co ché ho
trg tuong xting cho doanh nghiép gido duc tu nhan.

> Cdcsdng kién
Sang kién 1: Tién phong xay dung Bé chi s6 nang luc doanh
nghiép Viét Nam (VBCI)

bay khong chi 1a mot cong cu xép hang, ma la moét hé thong
chén doan toan dién, gitip doanh nghiép tu “chin doan stic khoe”
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va xay dung 10 trinh cai thién. Dua trén cac thong 1é quoc t€ tot nhat
va diéu chinh cho pht hgp véi déc thu Viét Nam, VBCI sé danh gia
nang luc doanh nghiép theo 6 tru cot chinh: lanh dao va quan tri; tai
chinh; van hanh va cdng nghé; thi truong va ban hang; d6i méi sang
tao va R&D; va phét trién bén viing (ESG).

Sang kién 2: Tién phong trién khai chuong trinh quéc gia dao

tao 10.000 CEO - “Thuyén trudng tuong lai”

bay la chuong trinh hanh dong truc tiép, 14y két qua danh gia tu
VBCI lam co s6 dé thiét ké ndi dung dao tao “may do” theo nhu cau
thuc t€ ciia doanh nghiép, véi cac ndi dung nhu: Pao tao kién thiic
nén tang (quan tri chién lugc, tai chinh, marketing), ky nang lanh dao
(tu duy toan cu, quan trj sy thay d6i), va cac chuyén dé thai su (kinh
t€ 50, kinh t€ xanh, ESG). Chuong trinh dua trén viéc két hgp dao tao
tap trung véi cac du an cai tién thuc té, mang ludi c6 van (mentoring)
va cac chuyén hoc tap, khao sat tai cac thi truong phat trién.

Sang kién 3: Chuong trinh “méi doanh nhan tré diu dat hai

doanh nhan méi”

Trong boi canh s6 lugng hd kinh doanh ca thé chuyén doi lén
doanh nghiép ngay cang nhi€u nhung nang luc quan ly con han ché,
sang kién nay nham lan toa kinh nghiém thuc tién va x4y dung van
héa kinh doanh chinh truc, bén viing.

Theo d6, méi hoi vién doanh nhan tré sé ddm nhan vai tro nguoi
huéng dan (mentor) cho it nhat hai doanh nhan méi khéi sy, chia
sé kinh nghiém quén tri, hd trg dinh hudéng chién lugc va phong
nguia rui ro van hanh.

Sang kién 4: Hé thong Al tu van khdi nghiép va “bang lai

doanh nghiép”

Sang kién nham cung cip kénh ho trg chinh thong, hiéu qua
ngay tii khi doanh nghiép thanh lap.
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Hé thong tri tu¢ nhan tao (AI) nay tu dong hoa tu vén, tra loi
cac van dé lién quan dén khoi nghiép va chinh sach hé trg (thué, tai
chinh, quan tri). Nén tang nay can tich hgp hé thong dao tao truc
tuyén (Al Edu) va cho phép cac doanh nhén tré c6 nang luc dugc
truc tiép tham gia x4y dung du an.

Bén canh d¢, sé cung cip mot bo cAm nang khdi nghiép, hay
“bang 1ai doanh nghiép”, cho cic doanh nghiép mdéi thanh lap dé
trang bi kién thtic nén tang.
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i chuyén dé “Khai phdng ti€ém nang - Kién tao tuong lai
Viét”, Dién dan Kinh t€ tu nhan Viét Nam lan thi ba da
dugc t6 chiic thanh cong, tiép ndi tinh than d6i thoai thuc chat, giai
phap cu thé va trién khai dén cung.
Nhan thtic sau sac vé vai tro dong luc quan trong nhat cua kinh
t€ tu nhan d6i véi su phat trién hung cudng cua dt nudc, ching toi
— Hoi Doanh nhan tré Viét Nam cam két:

1. Tiép tuc quan triét sdu sdc “bo tit nghi quyét chién lugc” ctia Bo
Chinh tri - nén tang chinh tri va phéap ly viing chac va dong bo,
la kim chi nam cho su phat trién dot pha cia quoc gia trong ky
nguyén mdoi.

2. Khu vuc tu nhan tin tudng va ky vong siu sic rang tinh than
“Chinh phu liém chinh, hanh dong, phuc vu nhan dan” va phuong
cham “Dong kién tao thé ché - Gidi phdng nguon luc — Nang chuin
quan tri quéc gia” sé dugc quan triét sdu rong, chuyén hoa thanh
nhiing hanh dong cu thé, quyét liét va do luong dugc & moi cdp
thuc thi, kién tao mdt moi trudng kinh doanh thuc sy tin cdy, minh
bach, hiéu qua, canh tranh, t6ng thé. Céng dong doanh nghiép tu
nhan Viét Nam, v6i luc lugng tién phong la cac doanh nhan tré,
cam két dong hanh cuing Bang, Chinh phu trong ky nguyén mdi,
g6ép phén hién thuc hoa khat vong xay dung mot Viét Nam hung
cuong, thinh vugng, hanh phtc vao nam 2045.

3. Dién dan dong thuan cao va thong qua chuong trinh hanh dong
toan dién da dugc tdng hgp tit 12 Phién doi thoai dia phuong, 4
Phién doi thoai chuyén dé va Phién doi thoai cip cao. Cac kién
nghi, dé xuat va sang kién dot pha tp trung vao 4 tru cdt chinh,
tuong tGing véi “bd tu nghi quyét”, bao gom: Xay dung mot thé ché
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kién tao; Thic ddy manh mé khoa hoc cong nghé, d6i mdéi sang
tao va chuyén d6i s6; Mai sic caic miii nhon chién lugc dé€ vuon
tam quoc té; va Nang cao ndng luc noi tai ctia doanh nghiép tu
nhan Viét Nam. Tuong ting véi cac tru cft nay, chung tdi sé xay
dung “B0 tl ning luc” d€ khong ngling dap ting yéu ciu trong ky
nguyén mdi cta dat nudc.

4. Véi tinh thin “ddéng kién tao”, cong dong doanh nghiép tu
nhan, véi vai tro tién phong la Hoi Doanh nhan tré Viét Nam, cam
két trién khai cac sang kién chién lugc, c6 stc lan toa 16n, bao gom:

— Tién phong trién khai chuong trinh quéc gia dao tao 10.000
CEO nham boi dap mot thé hé lanh dao doanh nghiép ké can co
tam — tam - tai.

— Khai xudng va thuc hién chuong trinh “moéi doanh nhén tré
diu dat hai doanh nhan méi”, gép phan vao muc tiéu chién lugc
chuyén d6i 5 triéu ho kinh doanh ca thé thanh doanh nghiép, tao ra
mot 16p doanh nghiép viing manh tli nén tang.

— Tién phong x4y dung va ap dung B chi s6 nang luc doanh
nghiép tu nhan Viét Nam (VBCI) nhu mét cdng cu chén doan toan
dién, giup doanh nghiép tu danh gia va xay dung 19 trinh nang cao
ndng luc canh tranh mot cach bai ban.

5. Dién dan giao Ban T§ chtic va Ban Thu ky dién dan cac nhiém
vu trong tam sau:

— Hoan thién va céng b6 Béo cdo téng hgp VPSF 2025, tong
hgp toan bd cac kién nghi, dé xuat chi tiét dé gtii t6i Chinh phu va
cac co quan hitu quan, lam co s& cho viéc d6i thoai xay dung va diéu
chinh chinh sach.

— Phéi hgp chit ché véi T6 cong tac lién nganh ctia Chinh phu
dé theo doi, giam sat doc lap viéc thuc thi cac cam két chinh sach va
bao cao dinh ky két qua téi cong dong doanh nghiép.
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— T6 chiic Dién dan Kinh té tu nhan Viét Nam véi tin suit dinh
ky moéi ndm mot 1an, d€ duy tri mot kénh dai thoai chinh sach thuc
chat, hiéu qua va tin ciy gitia cdng dong doanh nghiép tu nhan, dac
biét 1a khdi doanh nhan tré, doanh nghiép nho va viia trén ca nudc,
v6i Quoc héi va Chinh pht.

Cong dong doanh nghiép tu nhan Viét Nam y thtic sau sic rang
con duodng phia trudc van con nhiéu tht thach, nhung véi sy lanh
dao sang sudt ctia Dang, sy chi dao quyét liét, kién tao ctia Chinh
pht ma tryc tiép la dong chi Tha tuéng Chinh phu, ching t6i c6 du
niém tin va ban linh d€ hoan thanh s ménh ctia minh.

Nhan dip nay, Dién dan Kinh t€ tu nhin Viét Nam 2025 bay to
16i cdm on chan thanh t6i sy quan tdm va chi dao sau sic ctia Thu
tuéng Chinh pht; su ho trg, huéng dan hiéu qua cua Bo Tai chinh,
Van phong Chinh phu, Trung uong Poan TNCS Ho6 Chi Minh,
Trung uong Hoi LHTN Viét Nam cung cac B9, Ban, nganh va dia
phuong trong cdng tac xay dung va td chiic dién dan. Dién dan tran
trong cam on su dong hanh quy bau cua cac chuyén gia, nha khoa
hoc, cac doi tac quoc té, cac hiép hoi doanh nghiép va toan thé cong
dong doanh nhén da déng gop tri tué va tam huyét, tao nén thanh
cong cua dién dan - mot dién dan ctia khu vuc tu nhan, vi khu vuc
tu nhan.

Chung t6i xin kinh mong tiép tuc nhin dugc sy quan tim, dong
hanh va tao diéu kién thuén lgi hon ntia tii Chinh pht va ca nhan
dong chi Thi tuéng d€ khu vuic kinh té tu nhan ngay cang Ién manh,
thuc su tré thanh dong luc quan trong cho khat vong xay dung mot
Viét Nam phon vinh, hanh phuc vao nam 2045.

Mot lan nia, thay mdt cdng dong doanh nghiép tu nhan Viét
Nam, xin tran trong gui t6i dong chi Tha tudng va cac dong chi
lanh dao, quy vi dai biéu 16i kinh chuc stic khoe, hanh phuc va
thanh cong.

3.000 KIEN NGHI — KHAI PHONG TIEM NANG, KIEN TAO TUONG LAIVIET » 71

An






5))/»&‘/» 11

THA LUAN, Y KIEN
CUA CAG DIEN GIA, CHUYEN GIA
TRONG DIEN BAN






1.

PHIEN POI THOAI

CHUYEN PE

Ckuyén dé 1

“THE CHE KIEN TAD — DOANH NGHIEP VUON MINH”



Ba Liweu TZU Thanh Méu
Phé Chu t_iclz Hsi Doanh nhén tré Viét Nam,
18ng Gidm déc Phuc Klzang Corporation

BAO CA0 BE DAN
_ PHIENBOI THOAI CAP B
DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025

Clzuyén dieA 1
THE CHE KIEN TAD — DOANH NGHIEP VUON MINH

Trong bdi canh dat nudc dang budc vao giai doan phat trién
mdi, khu vuc kinh té tu nhan ngay cang khing dinh vai tro la dong
luc quan trong nhat cta nén kinh té. D€ thuc sy khai phong tiém
ndng nay, viéc xay dung mot thé ché kién tao, minh bach va 6n dinh
la yéu t6 tién quyét.

Phién d6i thoai chuyén dé nay tép trung mé xé nhling vudng
mac vé thé ché, phap luat va tha tuc hanh chinh, dong thoi dé xuét
cac giai phap dot phda nham giap doanh nghiép tu nhan viing vang
vuon minh, thyc hién thang 1¢i tinh than ctia Nghi quyét s6 68-NQ/
TW vé phat trién kinh t€ tu nhan va Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé
do6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat.

I. MUC TIEU PHIEN POI THOAI

— Nhan dién cic diém nghén chu yéu vé thé ché, phap luat va
chinh sach lam cén trd kinh t€ tu nhan phat trién hién nay.

- Dé xudt dugc mot s6 gidi phap, sang kién nham thio g& cac
diém nghén vé thé ché, chinh sach, phap luat d€ thuc ddy kinh té tu
nhén phat trién.
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- Dé xuit dugc co ché cling hanh déng dé thuc day qua trinh
d6i méi cac chinh sach, phap luat ciing nhu nang cao hiéu qua thuc
thi chinh sach va phap luét lién quan dén hoat déng dau tu, san
xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép tu nhan.

- Dé xuit dugc co ché dong giam sat va dong bao hiém cac rai
ro vé chinh sach, vé phap ly cho cong dong doanh nghiép c6 thé an
tam thuc hién hoat dong dau tu, san xuat, kinh doanh.

— Tao khong khi thing thin, xay dung va dong thuan cho mot
tdm nhin chung cung hanh déng, dong kién tao sau budi hoi thao
chuyén dé.

II. TONG HQP CAC Y KIEN CO LIEN QUAN
TAI VONG POI THOAI PIA PHUONG

Cac Phién d6i thoai dia phuong trén toan qudc da lién tuc chi
ra thé ché va thu tuc hanh chinh con rudm ra, thiéu nhat quan gitia
cac nganh, cac cdp, gay kho khin cho doanh nghiép. Cu thé, nhiéu
quy dinh phap luit chdng chéo, bat cap (nhu Luat Dat dai, Luat Xay
dung, Luat Dau tu, Luat Mdi trudng), gay khé khin trong viéc ap
dung. Viéc giai quyét cac ho so dau tu, dat dai thudng chdm tré, anh
hudng dén tién do trién khai dy én.

Niém tin cia doanh nghiép bi x6i mon do mdi trudng chinh
sach thi€u 6n dinh, khé du bao, véi tinh trang chinh sach thay doi
nhanh, gay kho thich ting va rti ro hoéi t6. Cac doanh nghiép nho va
siéu nho dic biét dé bi tdn thuong bdi cac rui ro phap ly tiém 4n va
tinh trang hinh sy hoéa cac quan hé kinh té - thuong mai. Bén canh
do, cac rao can vé co ché, chinh sach con ton tai da gay kho khin
cho doanh nghiép trong viéc gia nhip hodc mé rong thi truong.

Céc doanh nghiép ciing phan anh vé thi€u co ché phan hoi
chinh sach thuc chat tii co s6, chua cé kénh “tu van phap ly thuong
truc” cho hoi vién. Tinh trang “trén néng dudi lanh” va tu duy
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“xin - cho” van pho bién & cdp dia phuong. Co y kién cho rang con
ton tai sy phan biét doi xt gitia doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép tu nhan.

Dong thai, cac van dé vé phap ly doi véi tai san so, dit liéu va
cac san pham tri tué chua dugc dinh danh r6 rang trong Bo luat
Dan sy, tao khoang trong phap ly. Chinh sich vé chuyén d6i xanh,
d6 thi xanh, cong trinh xanh con thiéu tinh cu thé va cong cu danh
gia chuén.

III. CAC Y KIEN PA PUQC XU LY TAI VONG
POI THOAI PIA PHUONG

Tai cac Phién ddi thoai dia phuong, da c6 nhiéu van dé da dugc
lanh dao dia phuong ghi nhén, néu y kién trao déi:

— Lanh dao tinh Tay Ninh cam két tiép tuc d6i mdi tu duy, hoan
thién thé ché, ddy manh cai cach hanh chinh, xay dung méi trudng
déu tu kinh doanh minh bach, thong thoang, canh tranh binh dang,
duy tri co ché d6i thoai thudng xuyén, lang nghe, thdo gd khé khan
va hanh dong minh bach, nhat quan.

— Lanh dao tinh Pht Tho cam két thanh 1ap cac t6 cong tac dé
trién khai, giam sat va ho tr¢g doanh nghiép; chuyén cach tiép cén ti
xU phat sang nhéac nhd, huéng dan doanh nghiép khac phuc.

— TP. Hai Phong nhian manh khong phai ngau nhién ma chi s6
PCI dting thi nhat, thé hién su lang nghe va ciu thi; ap luc cit giam
thoi gian giai quyét tht tuc hanh chinh 30-50% dang dugc trién khai.

- Phé Thu tuéng Nguyén Chi Diing da yéu cdu va Nghi quyét
s6 68-NQ/TW, Nghi quyét 198/2025/QH15 da hudng dan chi tiét
vé€ chinh sach ho trg 30% tién dat cho cac doanh nghiép nho va
viia (SME), doanh nghiép khéi nghiép sang tao khi vao cac khu
quy hoach (ngan sach dia phuong), du kién trinh chinh pht trong
thang 8.
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— Lanh dao tinh Thanh Héa da c6 chi dao sat sao mot s6 van dé

cap thiét ngay tai dién dan.

— Nhiéu co quan nha nuéc & Cao Bing da dong hanh cung

doanh nghiép, gidm phién ha, tao tién dé quan trong dé doanh

nghiép tin tudng va no luc phat trién.

IV. CAC Y KIEN DPE LAI TRINH TAI PHIEN CAP BO

Nhiing van dé sau day chua dugc cdp dia phuong giai quyét

hodc vugt thdm quyén giai quyét, can dugc xem xét va giai quyét &

cap Bo, cip cao:

1.

5.
6.

Co s6 ly luan va thuc tién cai cach thé ché thuc ddy kinh té tu
nhan phat trién.

. Thé ché hoéa cac chu truong, chinh sach ctia Nghi quyét s6

68-NQ/TW vé phat trién kinh t€ tu nhan bang cac quy dinh
trong van ban phap luat.

Trién khai thyc hién nguyén tic xt ly vi pham trong hoat
dong kinh doanh tai Diéu 5 Nghi quyét 198 ctia Qudc hoi vé
han ché hinh sy héa cac quan hé kinh té, dan su.

Cu thé hoa chinh sach vé chuyén ddi xanh, d6 thi xanh, cong
trinh xanh.

Tang cudng co ché phan hoéi va giam sat chinh sach.

Tao cong bing trong ti€p cAn nguodn luc.

V. CAC CHUYEN PE CHINH PE THAO LUAN
TAI PHIEN CAP BO

1.

2,

Ca s6 1y ludn va thuc tién cai cach thé ché thuc ddy kinh té tu
nhan phat trién.

Thé ché hoa Nghi quyét s6 68-NQ/TW va giéi han hinh
su hoa quan hé kinh t€ dan sy: Thao luan nhu cau, 1§ trinh
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xay dung Luat Phat trién Kinh t€ tu nhan? Cac giai phap cip
bach d€ han ché hinh su hda, bao vé quyén lgi hgp phap cta
doanh nghiép.

3. Cai cach hanh chinh: Tép trung vao viéc don gian hda thu
tuc hanh chinh, xay dung c6ng thong tin phap luat “03 Dé”
(dé tiép can, dé hiéu, dé lam dung) va co ché phan hoi chinh
sach hiéu qua, dong thdi khac phuc tinh trang “trén ndéng
duéilanh”.

4. Hoan thién khung phap ly cho cac linh viic méi va co ché thti
nghiém chinh sach: Thao luan vé viéc dinh danh va bao ho tai
san s0, co ché thi nghiém chinh sach (sandbox) cho ddi méi
sang tao, va chinh sach phap luat thuc ddy chuyén déi xanh.

5. Dam bao moi trudng canh tranh binh dang va cong bing: Gidi
phép xda bo tinh trang phan biét doi xti gitia cac thanh phan
kinh té, ddc biét trong tiép can ngudn luc va co hdi kinh doanh.

VI. CAC SANG KIEN CUA VPSF 2025

Dé hién thyc hdéa mot thé ché kién tao gitip doanh nghiép vion
minh, mét loat sing kién cai cach dugc dé xudt, bat dau tii cdp do
hoach dinh chinh sich cao nhit.

Sdng kién 1: Hoi dong phéi hop doi mdi thé ché cong - tu

Hoi dong véi su tham gia clia Van phong Chinh phu, cac bo
nganh cht chét nhu Tu phap, Tai chinh, Khoa hoc va Cong nghé,
cung dai dién tii cong dong doanh nghi¢p. Hoi dong nay sé cd nhiém
vu dong soan thao cac nghi dinh va théng tu huéng dan cho co ché
tht nghiém c6 kiém sodt (sandbox), ap dung cho cac linh vuc tién
phong nhu kinh t€ s, tai chinh s6, nang lugng tai tao va cong nghé
y t€ — gido duc. Co ché lam viéc ctia hoi dong sé rat khan truong va
minh bach, véi cac cudc hop dinh ky hang thang va cam két cong bo
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“ban ghi nhé chinh sach” dai hai trang sau mdi phién hop, néu r6
cac muc tiéu va thoi han cu thé.

Sdng kién 2: Hé thong thong tin dién tii ghi nhdn cdc phdn dnh
truc tuyén tich hop

Dé tao mot kénh phan hoi truc tiép va lién tuc, mot Hé thong
thong tin dién tt ghi nhdn cac phan anh truc tuyén tich hgp sé dugc
xay dung. Nén tang s6 quoc gia nay cho phép doanh nghiép phan
anh nhanh chdng ciac viudng mac phap ly va hanh chinh, véi co ché
theo doi va giai quyét cong khai, c6 thdoi han ciia mot té cong tac
chuyén trach. Hé thong sé iing dung AI dé€ phan tich xu huéng va cac
van d€ nong, cung cip thong tin gia tri cho qua trinh cai cach thé ché.

Sdng kién 3: Dich vu wu tién c6 thu phi cho cdc dich vu doanh
nghiép véi chdt ligng cao

Mot dé xuat dot pha nhdm thay ddi tu duy ti “quan ly” sang
“phuc vu” 1a viéc cung cip dich vu uu tién c6 thu phi, hay “dich
vu cong express”. Doanh nghiép c6 thé chi trd mot cach cong khai,
minh bach d€ dugc xi ly tht tuc hanh chinh nhanh chéng hon, qua
do tao ra mot ngudn thu nhap hgp phap dé khuyén khich b may
hanh chinh ning cao hiéu suit va hi¢u nang.

VIL KET LUAN

Phién doi thoai la co hoi d€ cac doanh nghiép dua ra nhiing kién
nghi cu thé, c6 gia tri thuc tién, gép phan hoan thién moi trudng
phap ly va kinh doanh. Khoi doanh nghiép tu nhéan ky vong véi su
vao cudc dong bo, kién tri ctia cd hé thong chinh trj va su dong hanh
chti dong ctia cong dong doanh nghiép, Viét Nam sé xay dung dugc
mot thé ché kién tao thuc sy, noi doanh nghiép tu nhén c6 thé tu
tin vuon minh, trd thanh déng luc manh mé cho su phat trién bén
viing cua dat nudc, dung véi tinh than “phap luat phai di cing va
mé duong cho cudc song”.
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TS. Ls Tru’é’ng Son
Hisu Truéng Truong Dai Zzgc Lugt TP. H Chi Minh

Ong D& Thanh Trung
Gidng vién Khoa /uﬁt Hanh chinh — Nha nwée,
Trweomg Dai lz_oc Lugt TP. Hé Chi Minh

 CHICACH THE CHE
THGC BAY KINH TE TUNHAN 6 VIET NAM:
T GACH TIEP CAN CHO NGHIA THE CHE Md1

Tém tat: Khu vuc tu nhén 1a dong luc chinh cta sy ning dong
kinh t€ & Viét Nam, dong gép hon 40% GDP va st dung phén l6n
luc lugng lao dong. Tuy nhién, sy thiéu hiéu qua vé thé ché, bit 6n
vé quy dinh va quyén s htiu yéu kém van tiép tuc han ché hiéu
qua ctia khu vyc nay. Bai viét nay xem xét cai cach thé ché cho su
phat trién ctia khu vuc tu nhin thong qua lang kinh cta Kinh té
hoc thé ché mdi (NIE), két hgp nhiing hiéu biét ti ly thuyét thé
ché cta Douglass North khuon khé thé ché bao trum va thé ché
khai thac ctia Acemoglu & Robinson. N¢i dung bai viét gom cac
phan sau: (i) Khai niém thé ché va vai tro cta thé ché theo chu
nghia thé ché méi; (ii) Mot s6 bat cip, vudéng mac ctia hé thong
phdp luat lam cén tré sy phat trién cta kinh t€ tu nhan; (iii) Mot
s6 kién nghi va gidi phap nham thuc ddy kinh té tu nhén trong thoi
gian toi.

Tu khéa: Viét Nam, khu vuc tu nhan, cai cach phap luat, cha
nghia thé ché mdi, chi phi giao dich, thé ché bao trum, quyén s
hiiu tai san.
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I. DAT VAN PE

Trong ba thap ky qua, Viét Nam da chuyén d6i tii nén kinh té ké
hoach héa tip trung sang mot trong nhiing nén kinh té dinh huéng
thi trudng ning dong nhat & Pong Nam A. Ké tii khi D6i méi nho
cong cudc Doi mbi nam 1986, ting trudng GDP hang niam trung
binh dat hon 6,5%, ty 1é ngheo doi giam tti hon 70% xudng duédi 5%,
dit nudc hoi nhép siu rong vao chudbi gid tri toan cau. Khu vuc tu
nhan - tiing bi gat ra bén 1€ — hién chiém hon 40% GDP va khoang
85% viéc lam (Cuc Thong ké Viét Nam, 2023). Tuy nhién, bat chap
da phat trién an tugng nay, nhiing han ché vé thé ché van la rao can
kim ham su phat trién ctia khu vuc tu nhan. Thoi gian gan déy, cong
tac xay dung va hoan thi¢én hé thong phap luat, ciing nhu viéc cai
cich thé ché dac biét dugc chu trong nhdm khai théng ngudn luc dé
phat trién dat nudc. Téng Bi thu T6 Lam da chi ra 03 diém nghén
16n nhat hién nay 1a thé ché, ha ting va nhan luc, thi thé ché1a “diém
nghén” ctia “diém nghén”.! D€ thdo g& diém nghén thé ché phap ly,
B¢ Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/04/2025
vé d61 méi cong tac xay dung va thi hanh phap ludt dap tGng yéu cau
phat trién dat nudc trong ky nguyén mdi, cung véi do la Nghi quyét
s6 68-NQ/TW ngay 04/05/2025 vé phat trién kinh té tu nhan.

Cai cach phap luat, thao g& diém nghén thé ché nhdm thuc ddy
kinh t€ tu nhan la can thiét, nhung cai cach nhu thé nao? Can dat
dugc nhiing muc tiéu nao? Tai sao can phai dat dugc nhiing muc
tiéu do6? Déy 1a nhiing van dé hét stic quan trong can dugc phan tich
mot cach thau dao.

Bai viét nay dua trén goc nhin ctia cht nghia th€ ché méi dé
tra 161 nhiing cau hoi d6, dong thoi, bai viét cing dé xudt mot s6

1. Luén Ding, Thdo g& “diém nghén” cia “diém nghén”, [https://tienphong.vn/thao-
go-diem-nghen-cua-diem-nghen-post1711759.tpo], (truy cap ngay 20/07/2025).
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kién nghi va giai phap nham thuc ddy kinh t€ tu nhan & Viét Nam
phat trién trong thai gian téi.

II. NOI DUNG

1. Khdi niém thé ché va vai tro ciia thé ché theo chu nghia thé
ché mdi

Theo Douglass North, thé ché 1a luat choi trong mdt xa hoi, hay
ndi chinh xac hon, la nhiing rang bu¢c do con ngudi dat ra d€ dinh
hinh tuong tac gitia con ngudi.' Thé ché bao gom cac rang budc
chinh thtc (quy téc, luat 1é, hién phap), cac rang budc phi chinh
thiic (phong tuc, tdp quan, chuin muyc Gng xt), va cac dic diém
thuc thi ctia ching. Nhu véy, theo 0ng, luit phap thudc loai thé ché,
hay nhiing rang budc chinh thiic.

D6i véi cac nha lut hoc, thé ché phap ly hay cac quy tac phap
ly - phéap luat xac lap cac quyén va nghia vu phap ly (dugc lam,
khong dugc lam gi, hodc phai lam gi) cho cac cht thé. Chiic nang
chu yéu ctia thé ché phap ly 13 huéng dan hanh vi va diéu chinh
hanh vi clia cdc cd nhén, t6 chiic nhdam trat ty hoa cic quan hé xa
hoi. Tuy nhién, d6i v6i cac nha tu tudng cta cht nghia thé ché méi
(mot nhanh cta kinh té hoc phap luat), thé ché néi chung va thé ché
phap ly néi riéng c6 vai tro then chot quyét dinh dén hiéu suat kinh
t€ (economic performance) va su phat trién ciia mot xa hoi.

Thé ché t6t 6 thé lam gia tang hiéu sudt kinh té€ thong qua viéc
giam su bt dinh (uncertainty) trong cac giao dich, giam chi phi giao
dich va chi phi san xuét. Chi phi giao dich 1a chi phi bo ra dé thuc
hién dugc giao dich bao gom: (i) Chi phi tim kiém thong tin (search
and information costs); (ii) Chi phi thuong lugng va ky két hop
dong (bargaining/contracting costs); (iii) Chi phi giam sat va thuc

1. Douglass C. North (1990), Institutions, institutional change and economic
performance, Cambridge University Press, p.3
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thi (monitoring/enforcement costs). Chi phi san xuat (production
costs) 1a toan bd chi phi dé tao ra hang hoéa/dich vy, gobm nguyén
liéu, lao dong, cdng nghé, t6 chiic quan ly. Theo North, can phai c6
ngudn luc dé€ xac dinh va bao vé quyén s& hitu va thyc thi cac thoa
thuén. Cac thé ché cung véi cong nghé dugc stii dung quyét dinh
nhiing chi phi giao dich d6. Cin c6 nguén luc dé chuyén do6i dau
vao dat dai, lao dong va von thanh dau ra hang héa va dich vy, su
chuyén d6i do khong chi la chiic nang ctia cong nghé dugc sti dung
ma con cta cac thé ché. Do d6, cac thé ché dong vai tro quan trong
trong chi phi san xudt.' Bén canh do, thé ché tét gitip phan b6 ngudn
luc ¢ hiéu qua bang co ché thi truong, thuc ddy d6i mdi, sang tao,
dau tu dai han, tang truéng kinh t€ bén viing.

Ngugc lai, néu thé ché kém sé lam ting cac chi phi giao dich va
chi phi san xudt, thi truong hoat dong kém hiéu qua, nguon luc lang
phi, thiéu dong luc d6i mdi, sang tao va dau tu dai han.

Trong tac phdm Why Nations Fail (2012), Acemoglu va
Robinson da ly gidi nguyén nhan tao ra su thinh vuogng hodc su
nghéo ddi & cac qudc gia chinh 1a yéu t6 thé ché. Cac tac gia cho
rang, & cac quoc gia c6 thé ché kinh té bao trum (Inclusive economic
institutions) sé tao ra su thinh vugng. D€ dugc coi la thé ché bao
trium, cac thé ché kinh té€ d6 phai bao dam quyén s hiiu tu nhan an
toan, mot hé thdng phép luat cong bang va viéc cung cip cac dich vu
cOng tao ra mot san choi binh déng, trong d6 moi ngudi c6 thé trao
d6i va ky két hgp dong; dong thai ciing phai cho phép su gia nhép
ctia cac doanh nghi¢p méi va cho phép moi nguoi tu do lya chon
nghé nghié¢p ctia minh.?

1. Douglass C. North (1990), Institutions, institutional change and economic
performance, Cambridge University Press, p.61

2. Acemoglu, D. & Robinson, J. A. (2012). Why nations fail: The origins of power,
prosperity, and poverty, Crown Business. p. 89
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Nhiing thé ché kinh té bao trim cling m& dudng cho hai dong
luc khdc ctia sy thinh vigng la cong nghé va gido duc. Tang trudng
kinh t€ bén viing hau nhu luon di kem véi nhiing cai tién cong nghé
cho phép con ngudi (lao dong), dat dai va von hién c6 (nha ctia, may
mac hién co, v.v.) trd nén nang sudt hon. Gan bé mat thiét véi cong
nghé 1a gido duc, k§ nidng, nang luc va tri thic thyc hanh cta luc
lugng lao dong, dugc tich lay ti truong hoc, gia dinh va qua trinh
lam viéc. Chung ta ngay nay tao ra nang sudt cao hon rat nhiéu so
v6i mot thé ky trude khong chi vi cong nghé tién tién dugc tich hgp
trong may moc, ma con nhd vao tri thic thuc hanh vugt troi ma
ngudilao dong s6 hiu.!

Ngugc lai, nhiing thé ché cd cac ddc tinh doi lap véi thé ché bao
trum 1a thé ché kinh té boc 16t hay khai thac (Extractive economic
institutions) — goi la “bdc 1ot” vi nhiing thé ché nay dugc thiét ké dé
rut thu nhap va tai san tii mdt bo phan ctia xa hdi sang cho mot bd
phan khac. Thé ché kinh té khai thac dan dén nén kinh té ctia mot
quéc gia kém phat trién.

Tu cach tiép can cta chu nghia thé ché mdi, cai cach thé ché
phap ly (thé ché chinh thiic) - phap luat dé thac ddy kinh t€ tu
nhan phat trién ndi riéng va thic ddy nén kinh t€ phat trién noi
chung doi hdi:

Thit nhdt, cai cach phap luat cAn hudéng dén viéc xac dinh ro
rang quyén s& hitu, bao vé hitu hiéu quyén tai san. Qua do, cé thé
giam thiéu tranh chdp va rii ro, gidm chi phi giao dich va thuc day
dau tu dai han.

Thit hai, cai cach phap luat cdn huéng dén viéc giam chi phi
giao dich d€ ting hiéu suét kinh té.

1. Acemoglu, D. & Robinson, J. A. (2012). Why nations fail: The origins of power,
prosperity, and poverty, Crown Business. Pp. 91-92
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Thit ba, cai cach phap luat can hudéng dén viéc bao dam nén
kinh t€ vdn hanh theo co ché thi truong, minh bach thong tin va
canh tranh cdng bang. Qua do, c6 thé phan b6 nguodn luc mot cach
hiéu qua, giup ting hiéu sudt kinh té.

Thi tu, cai cach phap luat cAn hudng dén viéc nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc tham gia cac hoat dong kinh té va thuc day doi
mdi khoa hoc va cong nghé dé giam chi phi san xudt, ting hiéu sudt.

2. Mot s6 bdt cdp, viéng mdc ciia hé thong phdp ludt lam cdn tré
sy phdt trién ctia kinh té tu nhan

Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/05/2025 vé phat trién kinh
t€ tu nhan chi ra rang, kinh té tu nhan hién van d6i mat véi nhiéu
rao can kim ham sy phat trién, chua but pha vé quy mo va nang
luc canh tranh, chua dap ting dugc yéu cau, ky vong la luc lugng
nong c6t ctia nén kinh té€ dit nude. Co nhiéu nguyén nhan dan dén
thuc trang nay, trong d6 c6 nguyén nhan tu vudng mac, bt cap
ctia thé ché, phap luat. Cu thé hon, Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay
30/04/2025 vé d6i mdéi cong tac xay dung va thi hanh phap luét
chi ra nhiing bat cap, vudéng mac cua hé thong phéap luit hién nay
nhu sau:

- Cong tac xay dung va thi hanh phap luit con nhiéu han
ché, bat cap. Mot s6 chu truong, dinh hudng ctia Bang chua
dugc thé ché hoa kip thoi, ddy du. Tu duy x4y dung phap
luat trong mot s6 linh vuc con thién vé quan ly. Chét lugng
phap luat chua theo kip yéu ciu thyc tién.

— Con ¢6 nhiing quy dinh chong chéo, mau thuan, chua r6
rang, can tré viéc thuc thi, khong thuan lgi cho viéc thic
ddy d6i mdi sang tao, thu hut va khoi thong ngudn luc dau
tu. Viéc phan cip, phan quyén chua da manh; tht tuc hanh

chinh coOn ruém ra.
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— T6 chuc thuc thi phap luat van la khiu yéu; thiéu co ché phan
ung chinh sach kip thdi, hiéu qua. Cham nghién ctiu, ban
hanh chinh sach, phap luat diéu chinh nhiing vin dé mdi,
chua tao khuon kho phap ly thuén lgi d€ thiac ddy cac dong
luc ting trudng maéi.

Nhu véy, nhiing vudng mac, bt cap ctia hé thong phap luat da
lam gia tang chi phi giao dich, chi phi san xuit, chua tao diéu kién
thuén lgi cho viéc thic d4y d6i méi sang tao, thu hut va khoi thong
ngudn luc ddu tu. Nhiing bat cip, vudng mac nay chinh la rao can
kim ham sy phat trién ctia kinh té tu nhén.

Do d6, d€ bao ddm cho kinh t€ tu nhan la mét dong luc quan
trong nhat ctia nén kinh té quoc gia, la luc lugng tién phong thuc
ddy tang trudng, giti vai trd nong c6t dé xay dung nén kinh t€ doc
lap, tu ch, tu luc, tu cudng thi viéc cai cach phap luat d€ giai quyét
nhiing bat cip, vidng mac trén la cé tinh cip thiét va tat yéu.

3. Mot so kién nghi va gidi phdp nham thic ddy kinh té tu nhdn
trong thoi gian tdi

Thti nhdt, cdn bdo dam tinh 6n dinh, minh bach va déng bo ctia
hé thong phap luit.

C6 thé ndi, cac van ban phap luat diéu chinh cac hoat dong kinh
t€ tu nhan nhu Luat Pau tu, Luat Doanh nghiép, cac luat vé thué,
Luét Dat dai, Luat Quy hoach... lién tuc stia d6i, tham chi c6 luat
m&i ban hanh chua lau da thay thé. Bénh canh d9, cac quy dinh gitia
cac luat va van ban dudi luat thudng xay ra méu thuan hodc chong
chéo. Diéu nay da dan dén viéc 4p dung phép luit khong nhit quan
gitia cac dia phuong, cing mét van dé nhung cach hiéu va xti ly khac
nhau. Tinh trang nay ciing dugc cac dai biéu Quéc hoi phan anh:

1. Van Anh, Anh Binh, Hong Thuy, Trdn tré véi ‘tudi tho’ ciia ludt, Bio Phép luat Viét
Nam; https://baophapluat.vn/tran-tro-voi-tuoi-tho-cua-luat-ky-1-post469848 html
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ong bau Anh Tuén - Trudng ban Phéap ché, Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cho biét, mét du an bat dong san
dang phai chiu su tac dong ctia 9 bd luat, hang chuc thong tu huéng
dan thi hanh, chua ké nhiéu tht tuc do cdc bo ban hanh véi nhiéu
ndi dung khong thong nhit, tham chi “da nhau”. Trong khi chi can
mot tha tuc khong ro rang, mot khai niém véi nhiéu cach hiéu khac
nhau sé khién quy trinh d4u tu bi dinh tré, gia thanh san phdm bi
ddy 1én, mdi trudng dau tu bi “méo mo”. Néu hién trang “tudi tho”
ctia ludt qua ngin, Pai biéu Quoc hoi Tran Hoang Ngan (doan TP.
Ho6 Chi Minh) cho biét, trong 72 luat da thong qua ctua nhiém ky
Quoc hoi khéa XIV, ¢ hon 1/3 la luét stia d6i va b6 sung. Diéu dé
cho thdy “tudi tho” cua ludt con han ché...

C6 thé ndi, tinh trang trén da tac dong tiéu cuc dén hoat dong
dau tu, san xuit, kinh doanh ctia doanh nghiép: (i) tang chi phi giao
dich va chi phi tuan tht; (ii) lam nan long dau tu dai han, ddc biét
trong ha tang, nang lugng, cong nghé cao; (iii) giam thu hut dau tu
nudc ngoai.

Theo chung t6i, d€ nang cao chit lugng van ban phap luat — thé
ché phap luét, diéu kién tién quyét la phai nang cao chat lugng va
hiéu qua cua cdng tac xay dung phap luat bang viéc:

— Xay dung phap luat phai bam sat thuc tién, “dting trén manh

dat thuc tién ctia Viét Nam”.

- Cha trong, chu dong nghién ctiu chién lugc, chinh sach tu
s6m, tui thuc tién, tii kinh nghiém ctia thé giéi. Cac hoat dong
tong két, khao sat thuc tién, nghién ctiu kinh nghiém quoc té,
danh gia tac dong chinh sach, lya chon chinh sach phai dugc
thuc hién ky ludng, thuc chat, khoa hoc.

— (Cai thién va ap dung triét d€ quy trinh ban hanh van ban quy
pham phap luat dan chu, chuyén nghiép, khoa hoc, kip thoi,
kha thi, hiéu qua.

3.000 KIEN NGHI — KHAI PHONG TIEM NANG, KIEN TAO TUONG LAI VIET + 89

An



(

/

Ung dung cong nghé s6, tri tué¢ nhan tao phuc vu d6i méi,
hién dai hdéa cong tac xdy dung.

Thit hai, can nang cao hiéu qua thi hanh phap luat.

Hién nay, c6 thé€ néi hiéu qua thi hanh phép luat hién van con

khéu yéu, diéu nay lam han ché hiéu qua cta diéu chinh cta phap

luat. Theo ching t6i, d€ ndng cao hiéu qua thi hanh phép luat cdn

phai thuc hién mot s6 giai phap sau:

Chu trong cong tac giai thich phap luit va huéng dan ap
dung phap luat dé bao dam stic s6ng ctia van ban quy pham
phap luat.

Tang cudng doi thoai, tiép nhan, ling nghe phan anh, kién
nghi, gidi quyét kip thoi kho khan, vuéng mac vé phap ly caa
ca nhan, 8 chtic, doanh nghiép, dia phuong.

Nang cao nang luc va trinh d6 cua doi ngi can b, cong chiic
thuc hién nhiém vu thi hanh phap luat.

Thuong xuyén danh gia hiéu qua cta phap luit sau ban
hanh, d4y manh ting dung cong nghé va xay dung co ché
kip thoi nhan dién, xt ly tong thé, ddng bo, thao g& nhanh
nhit nhiing “diém nghén” c6 nguyén nhan tu quy dinh cua
phap luat.

Ung dung cong nghé s6, chuyén d6i s6 dong bo trong phd
bién, gido duc phap luat, trg gitp phap ly, v.v.

Thii ba, cin hoan thién phap luit theo hudng thuc ddy kinh té
tu nhan phat trién, gitip ning cao hiéu sudt kinh té.

Theo chung t6i, dé phap luat hay thé ché phap ly ¢ thé nang

cao dugc hiéu sudt kinh té, can phai xay dung va hoan thién phap
luat theo huéng:

90

Bdo dam va bao vé htiu hiéu quyén s hiiu, quyén tai san.
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- Tao ra thi trudng minh bach, canh tranh cong bang. Bao
dam thuc chit quyén tu do kinh doanh, quyén tu do hgp
dong, su binh déng gitia cic doanh nghiép thudc moi thanh
phan kinh té.

- Cat giam, don gian hoéa diéu kién dau tu, kinh doanh, hanh
nghé, tht tuc hanh chinh bat hop ly.

— Tao co s6 phap ly d€ khu vuc kinh t€ tu nhan tiép cin hiéu
qua cac nguon luc vé von, dat dai, nhan luc chat lugng cao.

- Thic ddy phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdéi sang tao,
nang cao chét lugng nguén nhan luc tham gia hoat dong
kinh té.

III. KET LUAN

Tiép can tli cht nghia thé ché mdi cho thiy, thé ché dong vai
tro then chét trong viéc dinh hinh dong luc va hanh vi cta cac chu
thé kinh t&, tit d6 quyét dinh hiéu sudt va tinh bén viing ctia ting
trudng. Cac ludn diém ctia Douglass North, Acemoglu va Robinson
cho thdy, nhiing cdi cach thé ché khong chi mang lai lgi ich trudc
mat cho khu vuc tu nhin, ma con gép phin ctng c6 nén tang cho
mot nén kinh t€ thi truong bao trum, nang dong va bén viing. Phat
trién khu vuc tu nhin khong chi doi hoi cac chinh sach ho trg kinh
t€ don thuén, ma quan trong hon la cai cach toan dién khung khé
phép ly - thé ché theo hudng gidm chi phi giao dich, ciing c6 quyén
tai san, bdo ddm minh bach va canh tranh cong bang.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Acemoglu, D. & Robinson, J. A. (2012). Why nations fail: The origins of power,
prosperity, and poverty, Crown Business.

2. Bai viét: Vigt Nam xdy nha rdt nhanh nhung quén mdt phdn mong; https://
nhadautu.vn/to-chuc-toa-dam-thao-go-diem-nghen-phap-ly-doi-voi-dau-
tu-phat-trien-ket-cau-ha-tang-va-bat-dong-san-d90851.html.
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Ong Dinh Héng Ky
Chi tjc]fz HDQT Céng ty CP Secoin

THACH THUC CHUYEN BOI XANH
CHO CAC DO THI LN CUA VIET NAM

L&i mé dau

Chung ta dang song trong ky nguyén BANI - thé gidi mong
manh (Brittle), lo au (Anxious), phi tuyén tinh (Nonlinear) va kho
luong (Incomprehensible). Trong boi canh nay, chuyén déi xanh
khong con 1a xu huéng, ma la diéu kién song con cho cac do thilén
cua Viét Nam.

Cac d6 thilén ctia Viét Nam bao gom: HaNoi, TP. H6 Chi Minh,
ba Nang, Hai Phong, Can Tho, dac biét TP. H6 Chi Minh mé rong
- v6i khat vong tré thanh siéu do thi da cuc két ndi Binh Duong -
Ba Ria Ving Tau - viia diing trudc co hoi phat trién chua tting co,
viia d6i dién nhiing thach thiic khéc liét: bién d6i khi hau, stc ép ha
tang, thuong mai xanh quoc t€, va nguy co suy thodi do thi.

1. BOi canh toan cau

+ Bién doi khi hdu: Nam 2024, thiét hai thién tai toan cau dat
318 ty USD, Viét Nam mdt gin 1,9% GDP mdi nam do thoi
tiét cuc doan. Pay viia la dong luc thuc déy, viia la rao can
nang né cho chuyén déi xanh.

o« Ap lyc chinh sdich quéc té& Cac co ché nhu CBAM (thué
carbon bién giéi ctia EU), yéu cdu minh bach chudi cung ting
va tiéu chuin ESG dang tr§ thanh “gidy thong hanh” mdi
cho doanh nghiép. 90% doanh nghiép Viét Nam chua chuin
bi ddy du, nguy co bi loai khoi chubi gia tri toan cau.

3.000 KIEN NGHI — KHAI PHONG TIEM NANG, KIEN TAO TUONG LAI VIET + 93

An



/

(

*

Canh tranh cong nghé: Al, 10T, blockchain, ndng lugng tai
tao mao ra co hdi, nhung chi phi dau tu cao va rai ro mét can
bang xa hoi khién nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a SME, gap
kho khaén.

2. Thach thic dac thu caa cac do thi lon Viét Nam

*

Nguy co do thi suy thodi: Ha Noi va TP. H6 Chi Minh dang
mang trong minh 60-70% dac trung ctia mot do thi suy thoai:
ha tdng xudng cdp, giao thong qua tai, 6 nhiém mai trudng,
bét binh ddng d6 thi gia ting.

Ap lyc dan s6 va di cu: Hang trim nghin nguoi nhap cu méi
nam, trong khi cac doanh nghiép 16n di déi ra viing lan can.
Mt can bang sinh thdi do thi: Khong gian xanh, mét nudc,
va hé thong thoat nudc déu bi 1an at boi bé tong hoa. Kich
ban Jakarta — do thi bi lin nhanh nhat thé gidi - la 16i canh
béo truc tiép.

Thdch thiic vé bdn sdc va cong bang xa hgi: Khoang cach giau
- ngheo va su chénh léch gitia khu do thi cao cip va khu dan
cu ¢l ngay cang lon, tiém 4n nguy co bt 6n 1au dai.

3. Tam nhin va nguyén tic

Tam nhin: Cac d6 thil6én tré thanh trung tam Tai chinh - Cong
nghiép xanh - Logistics cia Pong Nam A, nim trong Top 100

thanh pho dang song trén thé gidi.

Nguyén tac phat trién:

1.

94

Tich hgp vung theo NEXUS (Nudc — Néng lugng - Vat chat
— Sinh théi — Khi thai).

. Tuan hoan - it carbon - thich ting khi hiu (sponge city, blue-

green network).

. Minh bach dii liéu - s6 hoa ra quyét dinh.
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4. Cong bang chuyén d6i - khong bo ai lai phia sau.
5. Thé ché di trudc mot budc, thi nghiém bing sandbox.

4. Tai dinh hinh mé hinh chuyén d3i xanh trong thé gidi BANI

Trong boi canh mong manh va phi tuyén tinh cta thé giéi
BANT, cac d6 thi 16n khong thé chi dya vao cac ké hoach 5-10 nam
cting nhic. Chung ta cdn mot mo hinh:

+ Agile xanh: Chia nhé muc tiéu, tht nghiém nhanh, do luéng
lién tuc, xoay truc linh hoat nhung van giti tim nhin dai han.

+ Doanh nghiép la trung tam: Khong chi l1a doi tugng chiu tac
dong ma 1a luc lugng tién phong. Hoi Doanh nghi¢p Xanh
TP. H6 Chi Minh (HGBA) da dugc thanh lap véi si ménh
hé trg doanh nghiép trén hanh trinh nay.

+ H¢ sinh thdi md: Tt m6 hinh chudi gia tri khép kin sang hé
sinh thai da chiéu, két néi cong - tu — qudc té, noi moéi doanh
nghiép viia la hat nhan viia la mat xich trong mang luéi phat
trién bén viing.

5. Khung hanh dong cho mét siéu do thi xanh

1. Quy hoach do thi xanh: Gi viing hé sinh thdi song ngoi,
kénh rach; phat trién giao thong cong cdng xanh; mé rong
khong gian xanh.

2. Chinh sdch khuyén khich: Xay dung khung uu dai thué
carbon, quy ho trg chuyén d6i xanh cho doanh nghi¢p SME,
phat trién tin dung xanh.

3. Khoa hoc - cong nghé: Pau tu vao nang lugng tai tao, hé
théng quan trac moi trudng thong minh, ha ting tai ché va
kinh té tudn hoan.

4. Cong bang xa hoi: Pam bdo ngudi lao dong, cong dong yéu
thé khong bi bo lai phia sau trong tién trinh chuyén déi.
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5. Hgp tdc qudc té: Xay dung cac chuong trinh hgp tac xanh véi
Nhat Ban, EU, va cac do thi tién phong trén thé gidi.

6. Sau tru cot chuyén ddi xanh

1. Ndng lugng sach
- Dién gié ngoai khoi, dién madt trdi trén mdt nudc, rooftop
PV cong nghiép.
- Hanh dong: Co ché DPPA, IRP vung; phat trién luu trii
ndng lugng va tai ché pin mét trdi, pin xe dién.
- Muc tiéu 2030: >25% dién cong nghiép ti nang lugng tai
tao, >200 MWp rooftop PV mdi.
2. Xdy dung - Giao thong - Logistic ha tdng thich ting
- Co hoi: 100% xe buyt dién/CNG vao 2030; mang ludi tram
sac EV; logistics xanh.

- Hanh dong: Chudn cong trinh xanh (LEED/EDGE/
LOTUS); cong trinh Net Zero Energy thi di€ém; TOD
quanh metro/buyt nhanh.

- Muc tiéu 2030: 100% cdng trinh cong dat chuin xanh;

260% xe buyt dién.
3. Cong nghiép sinh thdi

- Co hoi: Khu cong nghiép sinh thai theo moé hinh Hyogo
Eco-Town; cong sinh cong nghiép.

- Hanh dong: Uu dii thué carbon, tin dung xanh; san trao
do6i phu phidm s6 hoa, xay dung trung tdm tdi ché ning
lugng tai ché: tdm pin, canh quat dién gio,...

- Muc tiéu 2030: 35% Khu cong nghiép dat chudn sinh thai.

4. Ha tdng do thi xanh

- Cao hoi: Quy hoach giit song — kénh - rach; phat trién hanh

lang xanh.
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- Hanh dong: Quan tric mdi trudng thong minh; PPP x4y

nha may xt ly nudc thai lién viing.

- Muc tiéu 2030: Gidm 20% dinh ngap tai 10 diém nong.

5. Kinh té tudn hoan va tiéu diing bén viing

- Phan loai rac tai nguon, 3R, WtE.

- Mua sam cong xanh, EPR cho bao bi - nhya.

- Xay dung san giao dich carbon, phét trién dich vu tai chinh
xanh, quy tin dung xanh.

- Muc tiéu 2030: <30% rac chon lap, >50% bao bi EPR thu hoi.

6. Nong nghiép — Thiic phdm xanh

- Co hoi: Vanh dai thuc phdm xanh & cac ving ngoai 6 ctia
cac do thi; nong nghiép cong nghé cao; thlty san bén viing.

- Hanh dong: Chuoi lanh tiét kiém nédng lugng; truy xuit
ngudn goc bang blockchain.

- Muc tiéu 2030: 50% thuc phdm dat chiing nhin xanh.

7. Kién truc thuc thi

1.

Thé ché: Ban diéu phdi siéu d6 thi xanh cép vung; sandbox
chinh sach cho LEZ, shore power, PPP.

Diz ligu: UDCC (Urban & Climate Command Center) giam
sat nang lugng, khi thai, nudc, giao thong.

. Lo trinh thuc thi

- 2025-2030: Thiét lap MRV carbon, thi diém khu cong
nghiép sinh thai, logistics xanh.

- 2030-2040: Phat trién nang lugng tai tao quy mo 16n; hoan
thién hé sinh thai d6 thi xanh.

- Sau 2040: Tré thanh trung tam tai chinh xanh va do thi
sinh thai hang ddu Pong Nam A.
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8. Két luan: Ban linh va niém tin cho moét siéu d6 thi méi

Cac do thi 16n cta Viét Nam dang diling truéc mot nga ré lich
sti: hodc trd thanh mot siéu do thi hién dai, xanh va bén viing, hodc
roi vao quy dao suy thodi d6 thi. Con dudng phia trudc khong dé
dang, nhung véi ban linh va niém tin, cling sy dong hanh ctia cong
dong doanh nghiép va quéc té, ching ta hoan toan cé thé bién thach
thiic thanh co hoi.

Cac do thi méi cta Viét Nam phai dugc dinh hinh khong
chi bang nhiing toa nha choc tréi, ma bing kha nang hai hoa véi
thién nhién, cdng bang xa hdi va stic manh ctia doanh nghiép xanh
tién phong.
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Ong Déu Anh Tuén
Phs 18ng thi ky’ kiém Trwéng Ban Pka’p ché
Lién doan nu’o’ng mai va Céng nglziép Viét Nam

THE CHE KIEN TAD - ,
KHOI THONG DONG CHAY PHAT TRIEN

Trong hanh trinh phat trién kinh té thi truong hién dai, khu
vuc kinh té tu nhan dong vai tro ngay cang quan trong doi véi tang
trudng, viéc lam, d6i mdi sang tao va hdi nhap qudc té. Tuy nhién,
mot trong nhiing rao can lén, kim ham sy phat trién bén viing va
lanh manh ctia khu vic nay chinh la rti ro phap ly va nguy co bi
hinh sy héa trong cac quan hé kinh t€, dan su.

Trong tham ludn nay, t6i xin chia sé ba nhém noi dung chinh:
(1) Thuc tién rai ro phép ly ma doanh nghiép tu nhan dang gip
phai, (2) Dé xuit cac giai phap phap ly mang tinh phong ngtia va
bao vé doanh nghiép, va (3) Kién nghi xay dung moét chuong trinh
ho trg phap ly cdp quoc gia cho doanh nghiép tu nhén.

I. THUC TIEN RUI RO PHAP LY MA DOANH NGHIEP

TU NHAN PANG GAP PHAI

Trong nhiéu nam qua, tai nhiéu dién dan, hoi thdo va nhiéu
diéu tra ma Lién doan Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam thuc
hién van thudng xuyén ghi nhan méi lo ngai ctia doanh nghiép dan
doanh vé nhiing rui ro phap ly trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Cac rti ro nay khong chi dén tii sy thay déi chinh sach phap luét
thiéu nhit quan, ma c6 thé dén tii nguy co bi hinh sy hda cac quan
h¢ kinh t&, dan sy thudn tay. Chinh vi thé day la mot trong nhiing
nhom van dé ma Pang da nhan dién qua Nghi quyét s6 68-NQ/TW
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vé phat trién kinh t€ tu nhan, Nghi quyét nay da dua ra nhiing chinh
sach va giai phap hét stc dot pha va quan trong. Quéc hdi cling da
thé ché hoa thong qua Nghi quyét s6 198/2025/QH15 c6 hiéu luc
ngay 17/5/2025.

Thuc tién cho thdy, nhiéu vu an hinh sy phat sinh tit cac tranh
chap hop dong, dau tu, ddu thau, vay von... - nhiing linh vuc von
thudc pham tru diéu chinh cta phap luat dan sy, thuong mai. Cac
doanh nghiép, dac biét la doanh nghiép nhoé va viia, thuong thiéu
nang luc phéap ly ndi bd, dan dén bj 16i kéo vao vong t6 tung hinh
su khi xay ra tranh chap. Trong nhiéu trudng hop, bén tranh chap
da st dung t6 gidc tdi pham nhu mot cong cu d€ gy ap luc trong
thuong lugng.

Cac toi danh trong B luat Hinh sy hién hanh (luat s6 100/2015/
QH13) nhu Tron thué (biéu 200), Liia doi khach hang (biéu 198),
Quang cao gian doi (Diéu 197), San xudt - buén ban hang gia (biéu
192), Buon lau (Diéu 188)... c6 thé dé dang bi 4p dung trong cac vu
viéc c6 ban chat kinh té - dan sy. Day la nhiing t0i danh von can
dugc ra soat d€ phan biét ro gitia ddu hiéu tdi pham véi hanh vi vi
pham hanh chinh hodc sai s6t trong qua trinh kinh doanh.

Thuc trang nay gy ra tac ddng tiéu cuc tdi tinh than déi mai
va sang tao ctia doanh nghi¢p tu nhan. Doanh nghiép e ngai dau tu,
khéng dam tht nghiém mo hinh kinh doanh méi; cac chu thé kinh
doanh ca nhan trd nén than trong qua muc, tham chi rut lui khdi
thi truong do lo ngai bi truy ctiu trach nhiém hinh sy trong cac tinh
huong phap ly khong 16 rang.

II. GIAI PHAP PHAP LY PHONG NGUA VA BAO VE
DOANH NGHIEP TU NHAN

Dé hién thuc hda muc tiéu xiy dung mot thé ché kién tao phat
trién, thuc hién t6t Nghi quyét s6 68-NQ/TW thi diéu kién tién
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quyét 1a phai lam r6 va han ché triét d€ tinh trang hinh sy hoa cac
quan hé kinh té, dan su thuén tdy. Theo kinh nghiém quoc té€ va
thuc tién Viét Nam, gidi phap cot 16i ndm & viéc cai cach hé thong
phap luat hinh su va t6 tung hinh sy theo huéng phan dinh rach roi
gitia trach nhiém hinh sy va trach nhiém dan sy, hanh chinh, déng
thai thiét lap cac co ché hé trg phap ly linh hoat, cht dong va kip
thaoi. Theo t6i, c6 ba nhom giai phap can dugc ddc biét quan tam va
trién khai dong bo:

1. Stia doi cdc quy dinh phdp ludt cé nguy co hinh sy héa hoat
dong kinh doanh

Mot trong nhiing nguyén nhan chinh dan dén rui ro hinh sy

héa la viéc quy dinh phap ludt hinh sy con thi€u r6 rang, ranh gidi
gitia t0i pham va vi pham hanh chinh - dan sy chua dugc xac lap
chit ché. D€ giai quyét can co van dé nay, can ra soat va stia ddi cac
toi danh kinh té trong B lu4t Hinh sy theo nguyén tic:

+ Chi xt ly hinh sy trong nhiing truong hgp that su can thiét,
khi hanh vi ¢6 yéu t6 ¢ y, gian ddi, gay hau qua nghiém
trong, khong thé khac phuc, hoac ¢ ddu hiéu truc lgi.

+ Uu tién 4p dung cac bién phép hanh chinh, dan sy, kinh té
trong cac truong hgp c6 thé khiac phuc hau qua bang con
duong thuong lugng, boi thudng hoac diéu chinh hanh vi.

Mot s6 toi danh tiéu biéu trong Bo luat Hinh sy can dugc ra

sodt, stia d6i hoac hudng dan ap dung mdt cach than trong nhu:

+ T¢i tron thué (Diéu 200): Theo thong 1é qudc té, chi truy ctiu
trach nhiém hinh sy khi hanh vi trén thué c¢6 tinh hé thong,
gian lan c6 t6 chiic hodc gay thiét hai 16n cho ngan sach nha
nudc. Trong cac trudng hgp doanh nghiép ké khai sai, cham
ndp nhung cht déng khic phuc, can xu ly bang bién phap
hanh chinh.
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+ T¢i la doi khach hang (Diéu 198), qudng cdo gian doi
(biéu 197): Day la cac hanh vi thuong phat sinh trong tranh
chép thuong mai, nén dugc phan dinh r6 véi cac hanh vi ltia
dao hinh sy. Chi xt ly hinh sy khi c¢6 yéu t6 chiém doat tai
san, cd y ltia doi nguai tiéu dung gay thiét hai l6n.

+ Toi san xudt, buén ban hang gid (Piéu 192): Can phéin biét
gitta hanh vi lam gia nguy hiém (thudc, thuc pham, thiét biy
té...) va cac vi pham hanh chinh vé ghi nhan, bao bi chua gay
hai dén stic khoe hodc moéi trudng.

+ T0i budn lgu (biéu 188): Chi xt ly hinh sy trong truong hgp
6 t6 chic, tai pham hodc hanh vi gay thiét hai 16n cho nha
nudc. Déi véi cac vi pham nhd, 14n dau, tu nguyén khac phuc
can dugc xu ly hanh chinh.

Viéc stia d6i va huéng dan ap dung cac toi danh nay can bam
sat tinh than ctia Nghi quyét s6 68-NQ/TW, dong thoi tham khao
kinh nghiém phap ly quéc té d€ bao ddm nguyén tac ty 1é va can
thiét trong xt ly hinh su.

2. Cdi cdach B¢ ludt Té tung Hinh sy theo huidng bdo vé
doanh nghiép

Bén canh viéc stia d6i cac quy dinh vé tdi pham, cin dic biét
cht trong cai cach quy trinh t6 tung hinh sy dé dam bao quyén va
loi ich hgp phap ctia doanh nghiép, ca nhan kinh doanh, tranh viéc
ap dung cac bién phap ngan chdn qua muc can thiét, gay anh hudng
tiéu cuc dén hoat dong san xudt — kinh doanh.

2.1. Svia doi Diéu 122 B§ ludt To tung Hinh sy - mé rong co ché
bdo lanh tai chinh

Hién nay, Diéu 122 BLTTHS vé bién phép bao lanh chua dugc
ap dung rong rai va thiéu co ché linh hoat cho cac vu an kinh té. Can
stia d6i diéu luat nay theo hudng:
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+ Cho phép doanh nghiép, ca nhan kinh doanh sti dung tai san,
tién mdt, bao lanh ngin hang hodc bao hiém trach nhiém
phap ly dé thay thé cho cac bién phap ngin chian nhu tam
giti, tam giam, ké bién tai san.

+ Uu tién 4p dung bao lanh tai chinh trong cac vu viéc cd tinh
chat dan sy, kinh té, doanh nghiép da cht dong khac phuc
hau qua, hop tac véi co quan diéu tra.

+ Quy dinh minh bach trinh ty, thu tuc, diéu kién ap dung,
tranh tinh trang lam dung hodc tly tién trong qua trinh diéu
tra, truy to.

Co ché bao lanh tai chinh khong chi gitp giam thi€u thiét hai
do gian doan kinh doanh, ma con la biéu hién ctia hé théng phap
ly nhén van, hiéu qua, khuyén khich doanh nghiép cht dong khic
phuc sai pham, han ché xung dot phap ly kéo dai.

2.2. Tang cudng hdu kiém, han ché tién kiém trong xii ly vu
viéc kinh té

Phép luat t6 tung hinh su can chuyén manh tui tién kiém sang
héu kiém, dic biét doi véi cac vu viéc kinh t€ — dan sy. Chi nén ap
dung cac bién phap ngan chan nghiém khac khi c6 can ct ro rang vé:

+ Hanbh vi vi pham c6 diu hiéu hinh sy r6 rét;

+ Nguy co tdu tan tai san, can trg diéu tra;

+ Khong hgp tac véi co quan t6 tung.

Trong cac vu viéc c6 thé xti ly bang bién phap khic phuc hau
qua, can linh hoat 4p dung cac bién phap mém, tranh lam t6n hai
dén hoat dong san xudt - kinh doanh ctia doanh nghiép.

3. Tdng cudng huéng dan ndi nganh va co ché tu vin phdp ly sém

Mot nguyén nhan khac dan dén sy bt dinh phap ly la viéc thiéu
hudng dan cuy thé, thong nhit trong dp dung phap luat, dic biétla &
cdp dia phuong va gitia cac cd quan t6 tung. D€ khac phuc, cin:
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+ Ban hanh cac huéng dan n¢i nganh (B6 Cong an, Bo Tu
phap, Toa an nhin dan téi cao, Vién Kiém sat nhin dan téi
cao...) nham phén dinh r6 gitia tranh chip dan sy - kinh t€
va hanh vi hinh sy, tit d6 thong nhat cach giai quyét vu viéc.

+ Xay dung co ché tu van phap ly sém tai cac s& nganh, hiép
héi doanh nghiép, co quan chuyén mon, nhdm ho trg doanh
nghiép nhan dién rai ro phap ly ngay tii khi c6 dau hiéu
tranh chap hodc bi t6 giac.

+ Thanh lap céc t6 cong tac phap ly ho trg doanh nghiép trong
qua trinh diéu tra, xti ly vi pham, ddm bao quyén dugc giai
trinh, dugc tu van, dugc bao vé hgp phap ctia doanh nghiép.

+ Tang cuong nang luc phap ly ndi bd trong doanh nghiép
thong qua viéc dao tao, thué ngoai hodc thiét 1ap doi ngi
phép ché chuyén nghiép. Day la bién phap lau dai d€ doanh

A <«

nghiép “tu mién dich” trudc rai ro phap ly.

Nhiing giai phap trén khong chi nhdm giam thiéu cac vu hinh
su hoa khong can thiét, ma con tao ra mot moi trudng phap ly minh
bach, 6n dinh va than thién véi doanh nghiép. Hé thong phap luat
néu dugc thiét ké theo hudng ho trg thay vi triing phat, dan sy hoa
thay vi hinh sy hoa, sé khoi thong dong chay d6i mdi, sang tao va
dau tu trong khu vuc tu nhan - yéu t6 then chot cho ting trudng
kinh t€ bén viing trong giai doan t6i. Day khong chila mét tim nhin
phap ly, ma 1a mot chién lugc phat trién quéc gia.

I11. GOI MO CHUONG TRINH HO TRQ PHAP LY CAP
QUOC GIA
Thach thic phap ly ma doanh nghiép tu nhan dang doi mat
khong thé giai quyét don 1é. Can c6 mot chuong trinh ho trg phap
ly cdp qudc gia, nham huy ddng ngudn luc tdng hop ti cac t8 chiic
nghé nghiép, hiép hoi doanh nghiép, ludt su va co quan Nha nudc.
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1. Xay dung Chuiong trinh ho trg phdp ly quic gia

Chuong trinh nay nén tép trung vao cac hoat dong nhu:

+ Tu van phép ly mién phi hodc gia ré cho doanh nghiép nho
va via;

+ Dao tao phap ly chuyén sau theo nganh/linh vuc;

+ Tu vén phap ly sém khi doanh nghiép c6 dau hiéu tranh
chép hodc bi diéu tra;

+ T6 chtic doi thoai chinh sach phép ly gitia doanh nghiép va
co quan quan ly nha nuéc.

2. Thanh 1ap Quy hé trg phdp ly cho doanh nghiép tu nhin

C6 thé xem xét thanh 14p Quy ho trg phép ly doanh nghiép tu
nhan, do Nha nudc hodc cac hiép hoi nganh hang bao trg, nham
ho trg tai chinh cho cac doanh nghiép trong qua trinh té tung hodc
tranh chap phap ly phtc tap.

3. Phat trién Cong thong tin phdp ly doanh nghiép

Can xay dung cong thong tin dién ti phap ly toan qudc, cip
nhit thudng xuyén cac quy dinh phap luit, huéng dan ap dung va
két noi v6i hé thong tu van phap ly dia phuong. Cong thong tin nay
sé 1a cong cu thiét thuc gitip doanh nghiép ti€p can nhanh chéng va
chinh xdc cac quy dinh phép luat lién quan.

Mot thé ché kién tao phat trién khong thé thiéu mot moi truong
phép ly an toan, minh bach va 6n dinh. Khi doanh nghiép tu nhan
khong con e ngai rti ro phap ly, ho sé manh dan dau tu, sang tao,
d6i méi va dong gop nhiéu hon cho nén kinh té. Vi vay, viéc cai
cach phap luat hinh sy, t6 tung hinh su va xay dung hé thong ho
trg phap ly toan dién khong chila yéu ciu cap bach tu thuc tién ma
con la nén tang d€ khoi thong moi dong chéy phat trién cta khu vuc
kinh t€ tu nhan.
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Phs Cha tjclz Hsi Doanh nhén tré Viét Nam
18ng Gidm déc Céng ty CP Céng néng nglfliép Tién Néng

KHUNG PHAP LY “THICH UNG & TIEN LIEU" ’
~ CHO B0I MO1 SANG TAO — CHIA KHOA THE C!-IE
BE VIET NAM BUT PHA TRONG KY NGUYEN KINH TE TRI THUC

1. Mé dau

Trong boi canh toan cau, d6i mdi sang tao trd thanh dong luc
trung tdm cua phat trién kinh t€ - xa hoi. Viét Nam dang budc vao
giai doan ma chu ky cong nghé ngan hon chu ky lap phap. Néu trudc
day mot cong nghé cin 10-15 ndm d€ pho bién, thi nay chi mat 2-3
ndm, thdm chi vai thang. Trong khi d6, mot dao luat thuong mat
trung binh 3-5 ndm d€ soan thao va ban hanh, chua ké thoi gian ban
hanh van ban huéng dan thi hanh.

biéu nay khién nhiéu linh vic d6i méi sang tao roi vao “viing
phap ly trong”. Theo Béo cao Startup Blink, dén nam 2022, hon 60%
mo hinh khdéi nghiép s6 chua c6 khung phép ly ro rang, tu fintech,
edtech, healthtech dén nong nghiép so.

Thuc trang “phap luét chay theo thuc tién”, khién co hoi doi
m&i bi bo 16 va rui ro quan ly gia ting. Do do, viéc xdy dung khung
phap ly thich ting va tién liéu 13 yéu cau cip thiét, nham:

- Thich ting nhanh véi nhiing dot pha cong nghé chua c6

tién 1&;

— Tién liéu tdc ddng ctia cong nghé méi d€ giam thiéu rui ro xa

hoi, mdi trudng va kinh té;

- Tao dung niém tin cho nha dau tu, doanh nghiép va giéi khoa

hoc rang Viét Nam san sang don nhan d6i méi sang tao.

106+ DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



2. Kinh nghiém quoc té

Nhiéu quoc gia da ap dung mo hinh quan ly phap ly linh hoat,
6 thé rut ra mot s6 kinh nghiém:

2.1. Sandbox phdp ly (Regulatory Sandbox)

+ Singapore: Chuong trinh sandbox fintech tlii nam 2016 dén
nay da thu hut hon 200 doanh nghiép tham gia, trong d6 khoang 50
san phdm tai chinh s4 da thuong mai héa thanh cong. Két qua nay
gitip Singapore trd thanh trung tdm fintech hang d4u chiu A.

+ UAE: Trién khai sandbox vé kinh té tuin hoan, cho phép thu
nghiém giai phap xt ly rac thai cong nghiép, nang lugng tai tao. Dén
ndm 2023, hon 30 du an da dugc nhéan rong ra thi trudng.

2.2. Phap ludt theo nguyén tac (Principle-based Regulation)

Anh: Thay vi liét ké chi tiét, Uy ban Dich vu Tai chinh (FCA)
ban hanh cac nguyén tac “minh bach - cong bang - bao vé khach
hang”. Cach tiép cin nay da gitip Anh trd thanh trung tim bao hiém
- chiing khodn sang tao, chiém 11% thi phan toan cau nam 2022.

2.3. Cd ché phdn hoi nhanh (Adaptive Review)

— OECD khuyén nghi moé hinh “Living Law” - ttic phap luat
“séng”, dugc cap nhat thuong xuyén dua trén di liéu thuc tién.

— Estonia: Luat dich vu s6 dugc ra soat dinh ky 12 thang/lan,
v6i co ché tham vén tryc tuyén bit budc gitia Nha nudc va doanh

nghiép. Nho do, Estonia dat 99% dich vu cong truc tuyén, tiét kiém
khoang 2% GDP/nam chi phi hanh chinh (OECD, 2023).

3. Thuc trang & Viét Nam

Tu thuc tién hoat ddng ctia doanh nghiép khoa hoc cong nghé
va cong dong doanh nhén, c6 thé nhin dién 5 han ché 16n trong
khung phap ly hién hanh:
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3.1. Chu ky ldp phdp chdm: Nhiéu van ban huéng dan da lac
héau ngay khi ban hanh. Nhu Luat Giao dich dién tt 2005, khi chua
kip sta déi da lac hau so v6i thuong mai dién ti xuyén bién gidi,
fintech, blockchain. Dén tan 2023 méi duge Quoc hoéi thong qua
Luat Giao dich dién tt (stia d6i).

3.2. Thiéu cd ché thit nghiém an toan: Hién nay, sandbox mdi ap
dung thi diém trong fintech (Quyét dinh 942/QD-TTg ndm 2021).
Cac linh vuc khac nhu nong nghiép cong nghé cao, Al y té so...
chua c6 khung thtt nghiém.

3.3. Quy dinh cting, thiéu linh hoat: Nhiéu cong nghé méi khong
c6 trong danh muc, gy khé khén cho viéc dang ky va thuong mai
héa. Vi dy, nhiéu doanh nghiép san xuit ché phdm sinh hoc néng
nghiép gdp khé khan vi chua c6 trong danh muc, budc phai ddng ky
dudi dang “phén bon méi”, mat nhiéu nam thu nghiém lai ti dau.

3.4. Thiéu don vi du bdo cong nghé: Hién chua c6 co quan doc
lap thuong xuyén danh gia tac ddng cua cong nghé mdi ddi véi xa
hoi va luat phép.

3.5. Két néi yéu: Y kién tli doanh nghiép va gi6i khoa hoc chua
dugc phan anh kip thdéi vao qua trinh xay dung luat. Theo Phong
Thuong mai & Cong nghiép Viét Nam (VCCI, 2023), chi khoang
20% kién nghi doanh nghiép dugc phan hoi khi xay dung luét, trong
khi & OECD con s6 nay trén 60%.

A

4. bé xuat khung phap ly “thich iing va tién liéu” cho Viét Nam
bé khic phuc khoang cach noi trén, cin tap trung vao 6 nhém
giai phap:
4.1. Thiét lap hé thong sandbox da linh vuc

- Khong chi trong fintech, sandbox cdn mé rong sang noéng
nghiép thong minh, ndng lugng tai tao, logistics s0, cong nghé sinh
hoc, tri tué nhan tao trong quan ly nha nuéc.
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- Dé xuit: Moi sandbox c¢6 thai han thi nghiém r6 rang (6-18
thang), kém theo chi s6 danh gia (KPIs) vé€ hiéu qua kinh t€ - xa
hoi — moi truong. Sau thu nghiém, co quan quan ly can dua ra quyét
dinh thuong mai héa hodc stia luat.

Vi du thuc tién: Tai Thanh Hdéa, md hinh canh tac s6 st dung
cam bién do d6 4m, drone phun thudc va blockchain truy xudt
nguon goc da dugc thu nghiém nhung gdp khoé do chua c6 hanh
lang phép ly vé dii liéu nong nghiép. Néu c6 sandbox, moé hinh nay
c6 thé trién khai quy md 16n, gidm 20-30% chi phi san xudt.

4.2. Ap dung phap ludt theo nguyén tdc

— Chuyén tu “quy dinh chi tiét” sang “nguyén tac diéu chinh”,
tap trung vao bao vé nguai tiéu dung, an toan di liéu, minh bach
thong tin. Khung phép luit tap trung vao nguyén tac nén tang nhu:
bao vé nguoi tiéu dung, an toan di liéu, minh bach, thay vi mo6 ta
cong nghé cu thé von rat nhanh 16i thoi. Diéu nay pht hgp véi kinh
nghiém cta Anh va Ha Lan, ndi cdc nguyén tic chung cho phép bao
pht nhiing mo hinh kinh doanh chua tling ton tai trudc do.

- Vi du: Trong nong nghiép, chi cdn quy dinh “ddm bao chuin
an toan sinh hoc va truy xuat nguon goc”, thay vi liét ké tling loai
cong nghé cu thé.

4.3. Thanh lap trung tam du bdo va danh gid tac dong cong nghé

Trung tdm lién nganh (dudi su chu tri cia B KH&CN, phéi
hop Bo Tu phap, hiép hoi doanh nghiép, vién nghién ctu).

— Nhiém vu:

- Phén tich xu huéng cong nghé (Al sinh hoc tong hgp, vat
liéu mdi...).

- Mo phong kich ban tac dong dén xa hoi, moi truong,
phap luat.

- Dé xuat diéu chinh luat kip thoi.

3.000 KIEN NGHI — KHAI PHONG TIEM NANG, KIEN TAO TUONG LAI VIET » 109

An



/

(

Vi du quéc t& Han Quéc ¢6 Uy ban quéc gia vé Cach mang
cong nghiép 4.0, truc tiép tu van Chinh phu.

Dé xuit Viét Nam: Trung tdm nay c6 thé bat ddu véi quy mo thi
diém trong 3 linh vyc: Al néng nghiép cong nghé cao, nang lugng
tdi tao, sau d6 ma rong.

4.4. Cd ché ra sodt ludt dinh ky

Dé xuit quy dinh: Moi van ban phap luat lién quan dén d6i maéi
sang tao phai dugc ra soat toi da 18 thang/lan.

Ra soat khong chi “trén gidy”, ma dya trén bang chung tu
sandbox, phan hoéi clia doanh nghiép va di liéu thuc té. Cho phép
diéu chinh nhanh bang nghi dinh hoéc thong tu, dya trén di liéu
thuc tién tit sandbox va phan héi doanh nghiép.

Vidu: Luat Giao dich dién tt (2005) mat gan 18 nam mdi dugc
stia ddi, trong khi thuong mai dién ti tang trudng trén 20%/nam.
Néu c6 co ché ra soat dinh ky, khoang cach nay da dugc rat ngan
dang ké.

4.5. Nén tdng dong kién tao chinh sdch

X4y dung cng gbp y chinh sich truc tuyén, minh bach, cong
khai.

Chi s6 KPI:

- 100% gop y phai dugc phan hoi trong vong 30 ngay.
- It nhét 30% kién nghi tit doanh nghiép dugc tiép thu hodc
giai trinh ro.

Vi du thuc tién: Trong qud trinh x4y dung Nghi dinh vé kinh
doanh khi, nhiéu doanh nghiép nho da phan anh diéu kién kinh
doanh qua cao (yéu ciu dung tich kho chia 16n), dan dén viéc hon
2000 doanh nghiép phai xin “gidy phép con”. Néu cé nén tang gop y
va phan hoéi nhanh, chinh sach sé sat thuc tién hon.
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4.6. Co ché khuyén khich doanh nghiép tham gia

- Doanh nghiép tham gia tht nghiém cong nghé méi dugc uu
tién vé tin dung, thué va ho trg phap ly.

Vi du nhu: Tin dung: 1ai sudt thap hon 1-2% so véi thi trudng;
Thué: mién, gidm trong thdi gian thi nghiém; HO trg phap ly: dugc
tu van, cap phép nhanh hon.

- Cong nhan va truyén thong caic mo hinh thanh céng nhu
“trudng hop dién hinh” d€ nhan rong.

Vai tro ctia cdng dong doanh nghiép va td chiic dai dién Cong
dong doanh nghiép va cac hiép hoi giii vai tro quan trong trong viéc
hinh thanh khung phap ly thich ting va tién liéu:

— Doanh nghiép: Chu dong dé xuit sang kién phap ly, cung cap
dit liéu tht nghiém va cam két tuan thu nguyén tac.

- Hiép hoi: Ddéng vai tro cau ndi gitia thuc tién va chinh sach,
dé xuit danh muc linh vuc can sandbox, ho trg phap ly cho doanh
nghiép tht nghiém.

— Doanh nhén khoa hoc cong nghé: Vua la chua thé d6i mdi,
via 1a luc lugng thac déy cac chinh sach phu hgp véi ky nguyén
cong nghé.

Vi du: Israel c6 chuong trinh ho trg startup cong nghé véi muic
tai trg 40-50% chi phi thi nghiém, ddi lai doanh nghiép chia sé di
liéu v6i Nha nudc dé€ hoan thién luat. Viét Nam c6 thé tham khao
mo hinh nay.

5. Két luan
Kinh thua quy vi!
Trong ky nguyén kinh t€ tri thiic, d6i méi sang tao khong con la

lya chon, ma la diéu kién s6ng con d€ Viét Nam brit phd. Nhung déi
mdi chi phat huy hiéu qua khi dugc nang d& bsi mot khung phap ly
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thich ting va tién liéu — vita khuyén khich tht nghiém, viia bao dam
an toan cho xa hoi.

Bai hoc tti thuc tién cho thdy: noi nao chinh sach di sau thi co
héi bi bd 16, nhung noi nao ddm ma sandbox, dam lang nghe doanh
nghiép, noi do c6 budc tién ro rét. Vi vay, ching ta can:

— Xem khung phap ly nhu “h¢ diéu hanh” quoc gia - phai dugc
cap nhat thudng xuyén, néu khong sé tut hiu.

- bit doanh nghiép va ngudi dan & vi tri trung tam cua d6i méi
sang tao, boi chinh ho mdi la luc lugng thi nghiém, ting dung va
md rong cong nghé maéi vao doi song.

— Két n6i nha nuéc - doanh nghiép - vién truong thanh mot hé
sinh thai dong kién tao chinh sach, dé moi vin ban phap luat déu
phan anh dung hoi tha thuc tién.

Néu lam duoc diéu do, Viét Nam hoan toan cé thé di truGe
trong cac linh vuc chién lugc nhu néng nghiép cong nghé cao, nang
lugng tai tao, tri tué nhén tao. Pay chinh la chia khoa thé ché dé
chiing ta budc ra khoi “tu duy di sau” va khing dinh vai tro dan dat
trong khu vyc.

Xin tran trong cdm on!
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TS. Nguyén TZM Anh Hoéng
Tru’éng Bs mén Luat Hinh su,
Truong Dai Zzgc Lugt TP. H Chi Minh

CHINH SACH PHAP LUAT HINH SU
TRONG VIEC BAO DAM PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
( VIET NAM VA KIEN NGHI HOAN THIEN

Tém tat: Trong bdi canh kinh té€ tu nhan dong vai tro ngay
cang quan trong trong nén kinh té€ ctia Viét Nam, viéc hoan thién
chinh sach phap luat hinh sy nhdm béo vé quyén lgi chinh dang cua
doanh nghiép, phong chong t6i pham trong linh vuc kinh té, va han
ché tinh trang hinh sy hoéa cac vi pham trong linh vuc kinh té, dan
su la yéu cau cap thiét. Bai viét phan tich moi quan hé gitia chinh
sach phap lut hinh su va sy phat trién cta khu vyc kinh t€ tu nhén,
phan tich thuc trang phap luat hinh su lién quan dén linh vuc nay,
danh gia cac vudéng mac va tac dong thuc tién, tii d6 kién nghi hoan
thién chinh sach phap luét hinh sy nhdm tao 14p méi trudng kinh
doanh minh bach, an toan, than thién cho khu vuc tu nhéan.

Tu khoa: chinh sach hinh sy; phap ludt hinh sy; kinh té tu
nhan; doanh nghiép; mai trudng kinh doanh; hinh su héa; cai cach
phap luat.

bat van dé

Kinh té tu nhan dugc xac dinh la mét thanh t6 va dong luc quan
trong cua nén kinh t€ Viét Nam, dong gop ngay cang l6n vao GDP,
tao viéc lam va thuc d4y d6i mdi sang tao. Tuy nhién, d€ khu vuc tu
nhén phat trién lanh manh, bén viing, cAn c6 m¢t moi truong phap
ly 6n dinh, minh bach va cong bang, trong d6 phap luat hinh su

An
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dong vai tro bao vé¢ trat ty kinh té, phong ngtia va xt ly cac hanh
vi xam hai dén hoat dong kinh doanh hgp phap. Phap luat hinh sy
khong chi la cong cu d4u tranh chdng va phong ngtia téi pham, ma
con 1a moét bo phan quan trong trong viéc thiét lap trat tu phéap ly
nhdm bao dam an toan cho hoat dong san xut, kinh doanh, bao vé
quyén va lgi ich hgp phap ctia doanh nghiép. Tuy nhién, trén thuc
t€, khong it bat cap trong x4y dung va thuc thi chinh sach phap luat
hinh su da dan dén tinh trang chua bao vé dugc quyén, lgi ich hgp
phap ctia doanh nghiép dong thdi chua tao dong luc cho viéc phat
trién kinh té tu nhan. Bai viét nhdm lam r6 co s& ly ludn vé méi
quan hé gitia chinh sach phap luét hinh sy va sy phét trién kinh té
tu nhan; phan tich thuc trang quy dinh va ap dung phap luat hinh
su Viét Nam hién nay trong viéc bao vé va thuc ddy khu vuc kinh
t€ tu nhéin; dong thai dé xudt mot s6 kién nghi nham hoan thién
chinh sach hinh su phtt hgp véi yéu cau phat trién kinh té trong thoi
ky méi.

1. Co s6 chinh trj va ly luan vé chinh sach phap luat hinh su va
kinh t€ tu nhan

Nghi quyét s6 10-NQ/TW cua Hoi nghi Trung uong 5 khoa
XII ngay 3/6/2017 da xac dinh phét trién kinh té tu nhan tré thanh
mot “dong luc quan trong™ cua nén kinh t€ thi trudong dinh huéng
XHCN. Tuy nhién, Nghi quyét s6 68-NQ/TW ctia B4 Chinh tri
ngay 4/5/2025 vé phat trién kinh t€ tu nhan chi ra rang kinh t€
tu nhan van d6i mat véi nhiéu rao can phap ly, nhu cac quy dinh
chong chéo, tht tuc hanh chinh, thué phtic tap va thiéu minh bach
trong tiép can nguon luc dan dén chi phi kinh doanh con cao, kho
khén trong nhiing nam dau phat trién. Nhiing han ché nay khién

1. Muc IL1 Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 3/6/2017 ctia BCH Trung uong Pang
khéa XII vé phat trién kinh t€ tu nhén trd thanh mét dong luc quan trong clia nén
kinh té thi trudng dinh huéng XHCN.
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khu vuc tu nhan chua thé btit pha vé quy mo, ning luc canh tranh
va d6i méi sang tao. Trong boi canh Viét Nam hudéng t6i muc tiéu
trd thanh quoc gia phat trién vao ndm 2045, viéc lya chon kinh té
tu nhan lam mai nhon chién lugc la mot quyét dinh tat yéu, doi hoi
cai cach phap ly manh mé d€ thao g& cac rao can hién tai.! Trong
b6i canh d6, Nghi quyét s6 68-NQ/TW da tiép tuc khing dinh kinh
té tu nhan la mot dong luc quan trong nhat ctia nén kinh té€ quoc
gia, giti vai tro nong c6t d€ xay dung nén kinh té€ doc 1ap, tu chuy,
tu luc, tu cuong gan véi hoi nhap qudc té€ sdu rong, thuc chat, hiéu
qua, dua dat nudc thoat khoi nguy co tut hau, vion 1én phét trién
thinh vugng.? D€ dat dugc diéu d9d, trong linh vuc hinh sy, Nghi
quyét s6 68-NQ/TW da dat nhiém vu “Tudn thi nguyén tac phan
dinh 16 trach nhiém hinh sy vdi hanh chinh, dan sy; gitia phdp nhan
va cd nhan trong xit ly vi pham”? Cac dinh huéng nay hoan toan
phu hgp véi dinh huéng xay dung mdt hé thong phap luat dan
cht, cong bing, nhin dao, day du, kip thoi, dong bo theo yéu ciu
ctua Nghi quyét s6 27/NQ-TW ngay 9/11/2022 vé tiép tuc xay dung
va hoan thién Nha nudc phap quyén XHCN Viét Nam trong giai
doan méi.*

Trong khoa hoc ludt hinh sy Viét Nam, chinh sach hinh su la
mot bo phan ctia chinh sach phap luat, bdi do la nhiing dinh huéng,
nhiing cht truong trong viéc stt dung phap luat hinh sy vao linh vuc

1. Nguyén Vin Phic (2025), Nghi quyét phét trién kinh té€ tu nhan dudi géc nhin phép
ly, [https://Isvn.vn/nghi-quyet-phat-trien-kinh-te-tu-nhan-duoi-goc-nhin-phap-ly-
al157752.html], (truy cap ngay 18/8/2025).

2. Muc II Nghi quyét s6 68-NQ/TW ctia Bd Chinh tri ngay 4/5/2025 vé phat trién
kinh té tu nhan.

3. Muc IL.1 Nghi quyét s6 10-NQ-TW ngay 3/6/2017 ctia BCH Trung uong Pang
khéa XII vé phat trién kinh t€ tu nhén trd thanh mét dong luc quan trong ctia nén
kinh té thi trudng dinh huéng XHCN.

4. Muc IV Nghi quyét s6 27/NQ-TW ngay 9/11/2022 ctia BCH Trung uong Pang
khoa XIII
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dau tranh chong tdi pham va phong ngtia t6i pham.' Dua theo linh
vuc phéap luat, chinh sach hinh sy dugc phan thanh: chinh sich
phap luat hinh sy, chinh sach phap luat t6 tung hinh sy, chinh sach
phap luat t6 tung hinh sy, chinh sach phap luat thi hanh an hinh
su; chinh sach phéap luat khoa hoc diéu tra hinh sy, chinh sach phap
luat vé phong ngtia tinh hinh t6i pham.? Chinh sach phap luat hinh
su 1a mot bo phan trong tong thé chinh sach hinh sy ctia Nha nudc,
bao gom cac dinh hudng, chu truong va giai phap dugc thé ché hoa
trong phdp luit hinh sy nhdm d4u tranh phong, chong t6i pham,
bao vé trat tu xa hoi va lgi ich ctia Nha nudc, t6 chiic va cong dan.
Chinh sach hinh sy khong chi nhdm diu tranh chong tdi pham, ma
con mang tinh dinh huéng quan ly xa hoi, trong dé c6 viéc bao vé va
thic ddy cac quan hé kinh té hgp phap.

Hién nay, & cac quoc gia khac nhau ¢ rit nhiéu cach hiéu khac
nhau vé kinh t€ tu nhan,’ kinh t€ tu nhan cé thé dugc xem 1a mot
loai hinh kinh t€ phét trién dya trén s& hiiu tu nhan vé toan b cac
yéu t6 san xudt (ca hiiu hinh va v6 hinh) dugc dua vao san xuat -
kinh doanh. N6 hoan toan tu chq, tu chiu trach nhiém vé toan bo
hoat dong san xudt — kinh doanh, dich vy, cu thé la: ty cha vé von,
tu chu vé quan ly, tu cht vé€ phan phdi san phdm, tu chu lya chon
hinh thtic t6 chiic, quy mo, phuong hudng san xuit - kinh doanh,
tu chiu trach nhiém vé két qua hoat dong san xuit — kinh doanh

1. bao Tri Uc, Ludt Hinh sy Vit Nam - Quyén 1: Nhiing quy dinh chung, NXB Khoa
hoc x4 hoi, 2000, Trang 182

2. V4 Khénh Vinh, Chinh sdch phdp ludt - Nhiing vin dé Iy ludn va thuc tién, NXB
Chinh tri Quéc gia Su that, 2020, trang 506-507.

3. Nguyén Hitu Trinh, Nguyén Van Tuén, Lé Van T4n va Phan Pong Phu, Cic chinh
sdch phdp ludt va nhiing tdc dong ctia né dén sy phdt trién kinh té tu nhan é Viét Nam
giai doan sau doi méi dén nay, 2021, [https://tapchicongthuong.vn/cac-chinh-sach-
phap-luat-va-nhung-tac-dong-cua-no-den-su-phat-trien-kinh-te-tu-nhan-o-viet-
nam-giai-doan-sau-doi-moi-den-nay-78675.htm], (truy cap ngay 15/8/2025).
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trudc phap luat ctia Nha nudc.! Khu vuc kinh t€ tu nhan hién c6
khoang hon 940.000 doanh nghiép va hon 5 triéu ho kinh doanh
dang hoat dong, dong gop khoang 50% GDP, hon 30% téng thu
ngan sach nha nudc va stt dung khoang 82% tong s6 lao dong vao
tang trudng kinh té, tao viéc lam, 1 luc lugng quan trong thuc day
d6i mdi sang tao, niang cao nang suét lao dong, gia ting nang luc
canh tranh qudc gia, gop phan xo6a doi, giam ngheo, 6n dinh doi
song xa hoi. Nhiéu doanh nghiép tu nhan da phat trién 16n manh,
khing dinh thuong hiéu va vuon ra thi trudng khu vyc, thé giGi.
Tuy nhién, con dudng phét trién ctia kinh t€ tu nhan van con nhiéu
rao can, dac biét 1a nhiing rao can vé thé ché va phap ly. Trong khi
do, phap ludt néu dugc xay dung hgp ly va thuc thi hiéu qua sé tré
thanh “bé d6” viing chac gitp kinh t€ tu nhan phat trién bén viing,
dong gop tich cuc vao cong cudc hién dai hda dat nuédc.’

Chinh sich phap luit hinh sy ddm bao phat trién kinh té tu
nhéan c6 thé hiéu la bao gom cac dinh hudng, chu truong va giai
phap dugc thé ché hoa trong phap luat hinh sy nham bao vé va thic
ddy su phat trién cta kinh t€ tu nhan trong mét qudc gia. Chinh
sach nay khong chi bao gom cac dinh huéng, chu truong, quy dinh
phap luat lién quan dén cic hanh vi tdi pham ma con dé€ ra nhiing
co ché phap ly bao vé quyén lgi hgp phép ctia cac ca nhan, doanh
nghiép tu nhan, ti d6 tao ra méi trudng an toan va minh bach cho

1. Nguyén Htu Trinh, Nguyén Van Tuén, Lé Vin T4n va Phan Dong Phu, Cdc
chinh sdch phap ludt va nhiing tdc dong ciia nd dén sy phdt trién kinh t€ tu nhan & Viét
Nam giai doan sau d6i mdi dén nay, 2021, [https://tapchicongthuong.vn/cac-chinh-
sach-phap-luat-va-nhung-tac-dong-cua-no-den-su-phat-trien-kinh-te-tu-nhan-o-
viet-nam-giai-doan-sau-doi-moi-den-nay-78675.htm], (truy cap ngay 15/8/2025).

2. Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia Bo Chinh tri vé phat trién kinh t&
tu nhan.

3. Phdt trién kinh t€ tu nhan va vai tro ciia phdp ludt trong thé ché Viét Nam, [https://
nhandan.vn/special/phat-trien-kinh-te-tu-nhan-va-vai-tro-cua-phap-luat/], ~ (truy
cap ngay 19/8/2025).
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su phat trién ctia khu vuc kinh té€ nay. Chinh sdch phap luat hinh sy
6 tac dong sau sac dén su phat trién ctia kinh té tu nhan dudi nhiéu
gbc do. Chinh sach phap luat hinh sy cé tac dong hai chiéu dén kinh
t€ tu nhan: Néu dugc xay dung hgp ly, minh bach va cong bing, n6
sé tao dong luc va bao vé sy phat trién ctia kinh t€ tu nhan. Mot moi
trudng kinh doanh cong bang, minh bach va cé trach nhiém 1a nén
tang cho phat trién bén viing, thu hat d4u tu va nang cao niém tin
ctia nguoi tiéu dung.! Ngugc lai, néu lam dung hinh sy héa cac quan
hé dan sy, kinh té, hodc thuc thi phap luét thiéu hiéu qua, sé gay tam
ly e ngai, can trd dau tu va d6i méi.

Mot hé thong phap luét hinh sy hiéu qua, cong bang va minh
bach khong chi bao vé ma con tao diéu kién cho khu vuc kinh t€ tu
nhan phat trién bén viing, thé hién & cac khia canh cu thé nhu: (i)
Bao v¢ quyén lgi hgp phap ctia doanh nghiép tu nhan thong qua viéc
quy dinh cac hanh vi bi coi 1a téi pham trong linh vuc kinh t€ va xt
ly nghiém minh nhiing hanh vi nay bao v¢ tai san, uy tin va quyén
loi hop phap ctia doanh nghiép tu nhan, tii d6 tao niém tin vao moi
truong kinh doanh; (ii) Tao lap moi truong canh tranh lanh manh
khi phap luét hinh sy ngan chan cac hanh vi canh tranh khong lanh
manh, nhu: buén lau, san xuat, buén ban hang gia, ltta doi khach
hang, tron thué,... Nho vay, cac doanh nghiép tu nhan hoat dong
chéan chinh khong bi thiét thoi khi phai canh tranh véi cac d6i tugng
vi pham; (7ii) Ran de va phong ngtia vi pham trong ndi by doanh
nghiép khi cac phap nhan thuong mai la chu thé vi pham phap luét
hinh sy, nhu: lap ho so gia, gian 1an tai chinh, dua hi 19, hodc gay 6
nhiém moi truong. Viéc ap dung cac ché tai hinh sy gitp nang cao
y thtic tuan tha phdp ludt, phong ngtia sai pham tii ndi bd doanh
nghiép, dong thoi giup doanh nghiép xay dung hinh anh bén viing.

1. UNDP Vietnam. (2021). Strengthening Business Integrity and Responsible Conduct
in Vietnam.
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Chinh sach phap luat hinh sy dung dan gép phan ngan ngtia su lgi
dung kinh t€ tu nhan d€ thuyc hién cac hanh vi pham t6i nhu: rtia
tién, tai trg khiing bg, liia ddo dau tu... Diéu nay khong chi bao vé
nén kinh t€ quoc ddn ma con gitp lam trong sach khu vuc kinh té
tu nhan; (iv) Tdng niém tin vao hé thong phap ly va nha nuéc phap
quyén. Khi doanh nghiép tu nhan thay rang cac hanh vi xdm pham
dén ho dugc xti ly kip thoi, cong bang va minh bach, ho sé ting
cuong dau tu, mé rong san xudt va yén tam hoat dong lau dai. Tu
do, chinh sach phap luat hinh sy tré thanh mét co ché bao vé niém
tin, 13 nén tang cho phat trién kinh té tu nhan 6n dinh; (v) Tac dong
dén viéc cai thién quan tri doanh nghiép. Su ton tai ctia cac ché tai
hinh su budc cac doanh nghiép tu nhan phai nang cao hé théng
quan tri, kiém soat ndi bo, tranh rui ro phap ly. Tt d6, doanh nghiép
ngay cang phat trién theo hudng chuyén nghiép va minh bach hon.

Tuy nhién, & chiéu ngugc lai, chinh sach phéap luat hinh su sé tac
dong tiéu cuc néu khong hgp ly hodc bi lam dung. Néu chinh sach
phap luét hinh sy thi€u r6 rang, ap dung tuy tién hoac c6 xu hudng
hinh sy héa cic vi pham trong linh vuc kinh té, dan sy sé tao ra tam
ly sg hai, bat an cho nha dau tu va doanh nghiép tu nhén. Diéu nay
can trd sy sang tao, d6i mai va han ché tinh than khoi nghiép.

2. Thuc trang ap dung quy dinh phap luat hinh sy trong viéc
dam bao phat trién kinh té tu nhan ¢ Viét Nam

2.1. Cdc han ché, bdt cdp ctia khung phdp ludt hinh su hién hanh
lién quan dén hoat dong kinh té tu nhdn
Trong cong cudc xay dung va d6i mdéi dat nudc, luat hinh sy da
go6p phan quan trong vao khung phap ly quoc gia, tao ra mdt nén
tang viing chéc, cong bang va minh bach d€ phat trién xa hoi, kinh
té, va chinh tri, dong thai bao vé quyén lgi clia tit ca cac thanh phan
trong xa hdi. Chinh sach phap luat hinh sy Viét Nam phan anh mot
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hé théng phap ly khong chi nham xi ly toi pham ma con nham dén
muc tiéu duy tri trdt tu xa hoi, bdo vé quyén con ngudi va bao vé
loi ich ctia nha nuéc va cong dan. Chinh sach nay dang tling buéc
phat trién, tiém cin gin hon véi cc tiéu chudn quoc té va gop phan
tao dung mot moi trudng phap ly cong biang, hiéu qua va nhan dao.
Quy dinh ctia B6 luat Hinh sy (BLHS) da gép phén thuc thi chu
truong, duong 16i, chinh sach ctia Bang va Nha nudc trong phat
trién kinh té. Cac quy dinh trong BLHS da thé hién vai tro cta phap
luat hinh sy trong viéc bao vé trat tu kinh t€ va mdi truong déu tu
lanh manh, cling nhu xt ly cac hanh vi xdm hai dén quyén va lgi
ich hgp phap ctia kinh t€ tu nhan. Hé thong phap luat hinh sy cta
Viét Nam da tting budc hoan thién d€ phu hgp véi su phat trién cta
kinh t€ thi trudng va hoi nhap quoc té. BLHS ndm 2015 da bé sung
nhiéu quy dinh lién quan dén phong chong t6i pham kinh té, tham
nhiing, tron thué, rua tién, gop phan tao moéi trudng kinh doanh an
toan. Co ca ché phap ly d€ xu 1y cac hanh vi xdm pham dén doanh
nghiép tu nhan, nhu ltta dao, canh tranh khéng lanh manh, vi pham
Luat S& htiu tri tué. Tuy nhién, chinh sach phap luat hinh su tu goc
do dam bao phat trién kinh té tu nhéin trong su d6i chiéu véi cac yéu
cdu cua Nghi quyét s6 68/NQ-TW van con ton tai cac kho khin,
han ché, viéng mac nhu sau:

Thii nhdt, quy dinh ctia BLHS chua thé€ hién chinh sach riéng,
dac tht cho muc tiéu dam bao phat trién kinh té tu nhan trong moi
tuong quan véi cac luc lugng kinh té khac.

BLHS nam 2015 (stia d6i, b6 sung ndm 2017, 2025) khong c6
cac quy dinh chung hodc quy dinh cac t0i danh riéng hoac bao vé
riéng cho cac chu thé thu¢c khoi kinh té tu nhan. BLHS ndm 2015
quy dinh cac t6i pham thudc cac nhém t6i pham khac nhau c6 lién
quan tryc tiép dén hoat dong kinh doanh, tai chinh, quan ly doanh
nghiép ndi chung va cac chu thé ctia khéi kinh t€ tu nhan noi riéng.
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Cac t6i xam pham s& hiiu, cac téi xam pham trat tu quan ly kinh
t€ va cac toi pham vé€ chtic vu da c6 nhiéu quy dinh tryc tiép anh
hudng dén hoat dong ctia kinh té tu nhan.

biém méi dang cha y trong quy dinh ctia BLHS nam 2015 so
v6i quy dinh ctia cac BLHS nam 1985 va 1999 ¢ lién quan dén kinh
t€ tu nhéan la da quy dinh phap nhan thuong mai la cht thé cua tdi
pham. Bén canh d6, BLHS nam 2015 da quy dinh mé rong cac hanh
vi tham nhiing bao gém ca khu vuc ngoai nha nuéc déi véi cac hanh
vi tham 6, nhén héi 16 cling gép phan bao vé quyén, lgi ich, ddm bao
hoat dong dung din ctia cic doanh nghiép, t6 chiic ngoai Nha nudec.
Cac quy dinh nay da thé hién chinh sach chung ctia Nha nudc trong
viéc bao vé quyén, loi ich hgp phap, dam bao trat tu quan ly kinh té
ndi chung va cic hoat dong kinh t€ ctia luc lugng kinh t€ tu nhan
ndi riéng. Lan stia d6i, b6 sung mai nhat cia BLHS nam 2015 chi ¢6
stia d6i mot s6 ndi dung lién quan dén hinh phat gom bo hinh phat
tu hinh 6 t0i san xudt, buén ban hang gia 1a thudc chiia bénh, thudc
phong bénh (biéu 294) va tang muc phat tién quy dinh trong ché
tai ciia mdt s6 toi xam pham trat tu quan ly kinh t&€ va cac t¢i pham
vé moi trudng.! Cac stia d6i, b6 sung nay chti yéu nham khac phuc
mot sO bat cap, vidng mac tii thuc tién dp dung quy dinh ctia BLHS,
chua thé hién su chuyén dich trong tu duy phép ly hodc chinh sach
phap luat hinh sy trong linh vuc kinh t€ néi chung va dam bao phat
trién kinh t€ tu nhan noi riéng.

Dé thuc thi cic dinh hudng cua Péng vé phat trién kinh té
tu nhan, Quoc hoi khéa XV da kip thoi ban hanh Nghi quyét s6
198/2025/QH15 vé mdt s6 co ché, chinh sich dic biét phat trién

1. Nguyén Thi Anh Héng (2025), Nhiing diém méi cia BLHS va cdc ludt cd lién
quan vé cdc t0i pham cy thé. Tham luin hoi thao khoa hoc “Nhing noi dung mdi
cua BLHS, BLTTHS va Ludt tu phdp ngudi chua thanh nién” do Truong PH Luét
TP. H6 Chi Minh t6 chtic ngay 15/8/2025.
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kinh té tu nhén. Diéu 5 nghi quyét quy dinh nguyén tac xt ly vi
pham va giai quyét vu viéc trong hoat dong kinh doanh da nhén
manh cac nguyén tac thudc ndi dung ctia phap luat hinh sy gom:
(1). Phan dinh r6 gitia trdch nhié¢m ctia phdp nhan véi trach nhiém
cua cd nhdn trong xit ly vi pham; gitia trdch nhiém hinh sy vdi trach
nhiém hanh chinh, trach nhiém dan su; gitia trach nhiém hanh chinh
Vi trach nhiém dan su; (2). Doi vdi vi pham, vu viéc vé dan su, kinh
té, uu tién dp dung cdc bién phdp vé dan su, kinh té, hanh chinh trudc;
cdc doanh nghiép, ho kinh doanh, cd nhan kinh doanh divigc chu dong
khdc phuc vi pham, thiét hai. Trucdng hop thuc tién dp dung phdp ludt
c6 thé dan dén xit ly hinh sy hodc khong xii Iy hinh sy thi khong dp
dung xui ly hinh su; (3). D6i v6i vi pham dén miic xit ly hinh sy thi vu
tién cdc bién phdp khdc phuc hdu qud kinh té chii dong, kip thdi, toan
dién trudc va la can cii quan trong dé co quan tién hanh t6 tung xem
xét khi quyét dinh khdi to, diéu tra, truy t0, xét xui va cdc bién phdp xu
Iy tiép theo; (4). Khong dugc dp dung hoi t6 quy dinh phdp ludt dé xi
ly bat lgi cho doanh nghiép, ho kinh doanh, ca nhan kinh doanh.' Cac
nguyén tic trén sé 1a cac dinh hudng trong hoat dong dp dung phap
luat hinh sy trong viéc giai quyét cac vi pham phap luét c6 lién quan
dén cac hoat dong kinh t€ tu nhén. Tuy nhién, viéc 4p dung phap
luat hinh sy phai dong thoi ddm béo yéu ciu cua nguyén tic phap
ché khi phai triét d€ tuan tht quy dinh ctia BLHS. Céc dinh huéng
ap dung phap luat hinh sy d€ thuc hién co ché, chinh sach dac biét
phat trién kinh t€ tu nhan chi phat huy hiéu qua khi dong b véi
khung phap ly quy dinh trong BLHS.

Thii hai, tii géc do lap phap, quy dinh ctia BLHS & ca phan
chung va phan cac t¢i pham cu thé c6 lién quan dén kinh té tu nhan
coOn ton tai cac han, ché vudng mac sau:

1. Piéu 5 Nghi quyét s6 198/2025/QH15 vé€ mot s6 co ché, chinh sach dic biét phat
trién kinh té tu nhan.
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— Pham vi chiu trach nhiém hinh su (TNHS) ctia cac phap
nhan thuong mai d6i véi 33 tdi pham' dugc liét ké tai Diéu
76 BLHS chua pht hgp véi tinh hinh t6i pham hién nay dan
dén kho bao vé cac quyén, lgi ich ctia cdc chu thé kinh doanh
trong hoat dong kinh té, thuong mai. Khi ca nhéan thuc hién
hanh vi pham ti vi lgi ich cia phap nhén, khong/cé hudng
loi tit hanh vi pham t6i d6 nhung chi truy ctiu TNHS d6i
v6i ca nhan thi khong thé giai quyét mot cach tron ven day
du cac van dé lién quan dén vu an nhu khac phuc hiu qua,
boi thuong thiét hai cho bi hai. Piéu nay c6 thé dan dén lam
gia ting tinh hinh t6i pham do phap nhén thuc hién khi cac
phap nhan lgi dung ca nhan ngudi diing dau/dai dién cho
phép nhan dé thuc hién hanh vi. Thyc trang nay c6 thé dan
dén sy gia tang t0i pham do cac phap nhan thuc hién, dan
dén canh tranh khong lanh manh va anh huéng truc tié€p dén
moi truong kinh doanh. Trong thdi gian gan day, cac vu an
16n vé cac tdi pham ltia dao chiém doat tai san, tham 6 tai
san, t6 chiic danh bac, stt dung mang mdy tinh, mang vién
thong chiém doat tai san déu thuc hién thong qua hodc dudi
vo boc cac phap nhan. Tuy nhién, pham vi chiju TNHS ctia
phap nhan thuong mai quy dinh tai Biéu 76 khong quy dinh
cac toi pham nay nén chi c6 thé truy ctiu TNHS ctia ca nhan.

- Quy dinh cta phép luat hinh sy chua theo kip su thay doi
nhanh chéng cta nén kinh té. Sy phat trién cta khoa hoc
cong nghé da lam thay d6i moi mét ctia doi séng xa hoi. Viét
Nam dang ddy nhanh tién trinh chuyén d6i s6, huéng dén
xay dung kinh té s6, dic biét sau dai dich COVID-19. Cac
linh vuc thuong mai dién td, tai chinh s6, logistics s6 phat
trién nhanh chéng. Su xudt hién cac loai tai san s6 va cac

1. biéu 76 BLHS nidm 2015.
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hoat dong dau tu, kinh doanh lién quan da va dang tac dong
16n dén nén kinh t€ trong khi Luat Hinh su (LHS) khong c6
khung phap ly tuong ting. Su thiéu ving khung phap ly néi
chung va quy dinh cta LHS ndi riéng trong dién tién qua
nhanh cta nén kinh té€ da dan dén Nha nudc mét khé khan
trong quan ly kinh té€ va dat cac doanh nghi¢p, nha dau tu
vao cac rui ro phéap ly hinh su hodac khong dugc bao vé khi
c6 tranh chdp xay ra. Bén canh do, cac loai t6i pham mdi
hodc hinh thtic pham tdi mdi tii cac hoat dong thuong mai
dién tu, tai chinh s6 ngay cang gia tang vé s6 lugng va mtuic
do nguy hiém la cac thach thic 16n déi véi khung phéap ly
hinh sy truyén thong. Pon cti nhu truong hgp vu an dugc
xét xu theo Ban an s6 841/2023/HS-PT ngay 01/11/2023 cta
TAND cdp cao tai TP. H6 Chi Minh vé “T6i cudp tai san”
(diém a khoan 4 Diéu 168 BLHS nam 2015), Hoi dong xét
xti ¢6 nhén dinh cac bi cdo da khéng ché nan nhan, chuyén
thanh céng 168 Bitcoin, roi quy déi 86,91 Bitcoin dugc
18.880.000.000 dong va da chiém doat 03 dién thoai di dong,
01 camera hanh trinh tri gia 45.115.000 dong. Do do, Toa an
cp s thdm xac dinh hanh vi ctia cac bi cdo pham t6i “Cuédp
tai san” theo diém a khoan 4 Diéu 168 BLHS la c6 can ct.
Noi dung ctia ban 4n da khéng dinh tién 4o Bitcoin khong
phai 1a tai san ma chi la vat trung gian d€ cac bi cdo chiém
doat dugc 18.880.000.000 dong ctia nan nhan. Cach lap luan
nay c6 thé gidi quyét dugc vu an chu yéu & khia canh xac
dinh s6 tién chiém doat d€ dinh khung hinh phat nhung da
khong giai quyét tron ven vu an nhu xac dinh gia tri tai san bi
chiém doat, xti ly vat chling d6i véi s6 Bitcoin con lai.
Trudc yéu cdu cta thyc tién, & ky hop thi 9 Qudc hoi khoa XV
da thong qua Luat Cong nghiép cong nghé s6 quy dinh vé phat trién
cong nghiép cong nghé s6, cong nghiép ban dan, tri tué nhan tao,

124 DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



tai sdn s6, quyén va trach nhiém ctia co quan, té chiic, ca nhan co6
lién quan,' dugc ky vong la budc tién quan trong, tao dong luc cho
su phat trién clia nganh céng nghiép cong nghé s6, gop phan vao
su phat trién kinh té, xa hdi va nang cao nang luc canh tranh cua
Viét Nam trong ky nguyén so, danh dau méc quan trong trong
no luc hoan thién thé ché phéap ly d€ Viét Nam hdi nhép sdu rong
vao xu thé cong nghé toan cdu.? Mot trong nhiing diém nhéin néi
bat ctia luat la quy dinh v€ tai san s0, 1an d4u tién dugc luat hoéa tai
Viét Nam. “Tai sdn s0 la tai sdn theo quy dinh ctia B¢ ludt Dan su,
dugc thé hién du6i dang dit liéu s6, dugc tao ldp, phdt hanh, luu trii,
chuyén giao va xdc thuc bdi cong nghé so trén moi truong dién ti”?
Tai san s6 bao goém tai san ao, tai san ma hda va tai san s6 khac.*
Viéc quy dinh tai san s6 s¢ m& rong pham vi doi tugng tac dong ctia
cac toi xam pham s6 hitu bao gom vat, tién, gidy to co gia va tai san
s0. Tai san s6 ¢4 thé dugc xem 1a hang hoa vi “Hang hda la sdn phdm
dvigc dua vao luu thong trén thi trudng, phuc vu muc dich tiéu dung,
st dung hodc kinh doanh™ sé anh hudng truc tiép dén viéc xac dinh
dau hiéu phap ly ctia cac t6i xam pham trat ty quan ly kinh té. Tuy
nhién, can phai c6 su diéu chinh & cac ludt c6 lién quan va cac van
ban huéng dan.®

1. Diéu 1 Luat Cong nghiép cong nghé s6.

2. Pham Minh D6 (2025), Ludt Cong nghiép cong nghé s6 2026: Khung phdp ly tién
phong cho ky nguyén s6 Viét Nam, [https://phaply.net.vn/luat-cong-nghiep-cong-
nghe-so0-2026-khung-phap-ly-tien-phong-cho-ky-nguyen-so-viet-nam-a260301.
html] (truy cip ngay 10/8/2025).

3. Diéu 46 Luat Cong nghiép cong nghé s6.

4. Khoan 2 Diéu 47 Luit Céng nghiép c6ng nghé 6.

5. Khoan 2 Diéu 3 Luét stia d6i, bd sung mot s6 diéu cia Luat Chdt lugng san phdm,
hang héa nam 2025.

6. Nguyén Thi Anh Hoéng (2025), Nhiing diém méi ctia BLHS va cdc ludt cé lién
quan vé cdc t0i pham cy thé. Tham luin hoi thao khoa hoc “Nhing noi dung mdi
cua BLHS, BLTTHS va Ludt tu phdp ngudi chua thanh nién” do Truong PH Luét
TP. H6 Chi Minh t6 chtic ngay 15/8/2025.
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Mot s6 quy dinh ctia BLHS vé cac tdi pham lién quan dén hoat

dong kinh doanh ctia kinh té tu nhén con ton tai cac bat cap:

126

— Dau hiéu phap ly ctia mot s6 t0i pham chua duge quy dinh

10 rang, mo ta hanh vi mo hé dan dén nguy co dién giai tuy
nghi trong qua trinh ap dung hodac kho chiing minh vé chiing
cti. Bon ¢t nhu diu hiéu “dén thoi han trd lai tai san mdc
dii ¢6 diéu kién, khad ndng nhung cé tinh khong trda” (diém a
khoan 1 Diéu 175 BLHS T6i lam dung tin nhiém chiém doat
tai san); hodc dau hiéu “si dung vao muc dich bdt hgp phap”
(diém b khodan 1 biéu 175) thudng dugc dién gidi bao gom
ca truong hop st dung khac véi muc dich vay ban déu; hodc
chting minh ¢6 muc dich chiém doat ti trude chu yéu dya
vao chiing cti ho so vay von khac véi thuc té, thdm chi khoan
vay da dugc hoan tra theo hgp dong van c6 thé bi xem la lia
dao chiém doat tai san. Bén canh do, dau hiéu dinh toi cta
mot s t0i pham chua phu hgp cling nhu chua tuong thich
v6i cac quy dinh vé quan ly kinh té€. Pon cli nhu déi tugng
quyén sé hitu quy dinh tai Diéu 226 BLHS T0¢i xam pham
quyén s& hiiu cong nghiép chi bao gobm nhan hiéu, chi dan
dia ly la qua hep, khong tuong thich véi quy dinh ctia Luat S&
htu tri tué. Ngoai ra, BLHS ndm 2015 da st dung cach thtic
quy dinh liét ké cac hanh vi khach quan trong dau hiéu cau
thanh t0i pham cho cac t6i xam pham trat ty quan ly kinh
té€ da lam cho quy dinh nhanh choéng tré nén lac hau khi cac
quy dinh vé quan ly kinh té c6 sy thay déi.

Quy dinh muc dinh lugng vé hau qua, vé doi tugng tac dong
khong phu hgp, lac hiu so véi sy thay doi cia nén kinh té.
Cac muc dinh lugng vé€ hau qua hoac déi tugng tac dong da
khong con pht hgp véi tang trudng kinh t€ va ty 1é trugt gia.
Cac muc dinh lugng dugc quy dinh trong BLHS hién nay
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cht yéu ké thuia tit quy dinh cia BLHS nam 1999 (sta déi,
b6 sung nam 2009) hodc dugc quy dinh tti khi c6 BLHS nam
2025 da khong con phuhgp. Bon cti nhu cac mtic dinh lugng
2 triéu dong trong cac tdi chiém doat tai san nhu tdi liia dao
chiém doat tai san (khoan 1 Diéu 173 BLHS); mtc 4 triéu
dong ctia ti lam dung tin nhiém chiém doat tai san (khoan
1 biéu 175 BLHS); mtic 200 triéu dong doi véi hanh vi trén
thué ctia phap nhan thuong mai (diém a khoan 2 biéu 200
BLHS); muc thu 1gi bat chinh 5 triéu dong quy dinh trong t6i
Itia d6i khach hang (Piéu 198 BLHS).

Ngoai ra, con cé khoang trong trong viéc bao vé quyén va tai
san ctia doanh nghiép trudc nhiing hanh vi nhiing nhiéu, lam dung
quyén luc ti phia can bo nha nudc trong qué trinh thanh - kiém
tra. Cac quy dinh hién hanh chua thuc sy r6 rang trong viéc xu ly
nghiém nhiing hanh vi xdm hai nhu véy.

2.2. Cdc han ché vuéng mdc tir thuc tién dp dung phdp ludgt

Viéc ap dung quy dinh ctia BLHS v€ cac t6i pham c6 lién quan
dén hoat dong kinh té€ ndi chung va kinh té tu nhén néi riéng con
ton tai cadc han ché nhat dinh.

Thii nhdt, tinh trang hinh sy héa cac vi pham trong linh vuc dan
su, kinh té.

Nhiing nam gin day, thuc tién phap ly hinh sy va trén cac
phuong tién truyén thong, sich bao phap ly Viét Nam xuat hién cac
thuat ngt “hinh sy hoéa céac giao dich dan sy, kinh té hanh chinh”,
“hinh sy hoéa cac vi pham trong linh vuc dan sy, kinh té, hanh
chinh” va “d4n sy hoa, kinh t€ hda, hanh chinh héa t¢i pham”, “phi
hinh sy héa cac quan hé hinh sy”... Nhiing thuat ngii nay khong c6
trong ly thuyét luat hinh sy truyén théng, ma hinh thanh ti thuc
tién doi song phap luat va dugc cac nha ly ludn ciing nhu thuc tién
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st dung.! Tuy nhién, khai niém “hinh sy héa cac giao dich dan sy,
kinh té, hanh chinh” 1 chua hoan toan chinh xdc, chua bao ham hét
cac truong hgp hinh sy hoa; dac biét 1a trong linh vuc hanh chinh,
khi ma khong ton tai bat ky giao dich nao trong viéc xti ly bang bién
phap hinh su. Vi vdy, c6 thé ndi, tén goi “hinh sy hoa cac vi pham
trong linh vic dén sy, kinh té, hanh chinh” la phtt hgp nhat.? Theo
do, hinh sy hoéa cac vi pham trong linh vyc dan sy, kinh t€ la khi
mot hanh vi pham phap luat dan sy, kinh té€ - nghia 1a hanh vi vi
pham phap luat phi hinh sy, hanh vi khong phai la t6i pham nhung
dugc cac co quan ap dung phap ludt xac dinh la tdi pham va truy
ctu trach nhiém hinh sy doi véi ngudi hodc phap nhan thuong mai
thuic hién hanh vi d6. Thyc tién nhiing ndm qua cho théy, do nhiing
nguyén nhan khac nhau, van con trudng hop hinh su héa cac vi
pham trong linh vuc dan sy, kinh t&, da c6 khong it trudng hop
tranh chdp hgp dong gitia cac doanh nghiép hodc gitia nha dau tu va
doi tac bi chuyén thanh vy an hinh sy ma chua thuc hién day da quy
trinh giai quyét tranh chip dan su. Viéc khdi t6, diéu tra cd thé dan
dén té liét hoat dong san xuit, kinh doanh du hanh vi khong mang
tinh chat t6i pham. Thuc trang nay da gay thiét hai l6n cho doanh
nghiép, tao tam ly e ngai cho doanh nghiép trong cac hoat dong
dau tu kinh doanh va c6 thé dan dén tinh trang lam dung t6 tung

1. Tran Van D9, Tran Thi Khanh Tram, Gidi phdp phong trdnh hinh sy héa céc vi
pham trong linh viic dan sy, kinh té, hanh chinh, [https://vksndtc.gov.vn/tin-tuc/cong-
tac-kiem-sat/giai-phap-phong-tranh-hinh-su-hoa-cac-vi-pham-tron-d10-t11570.
html], (truy cap ngay 20/8/2025).

2. Tran Van D¢, Tran Thi Khanh Tram, Gidi phdp phong tranh hinh sy héa cdc vi
pham trong linh viic ddn sy, kinh té, hanh chinh, [https://vksndtc.gov.vn/tin-tuc/cong-
tac-kiem-sat/giai-phap-phong-tranh-hinh-su-hoa-cac-vi-pham-tron-d10-t11570.
html], (truy cap ngay 20/8/2025).

3. Tran Van D9, Tran Thi Khanh Tram, Gidi phdp phong tranh hinh sy héa cdc vi
pham trong linh viic dan su, kinh té hanh chinh, [https://vksndtc.gov.vn/tin-tuc/cong-
tac-kiem-sat/giai-phap-phong-tranh-hinh-su-hoa-cac-vi-pham-tron-d10-t11570.
html], (truy cap ngay 20/8/2025).
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hinh sy nhu mét cong cu canh tranh khong lanh manh hodc gay
ap luc thuong mai. Bao cao PCI 2022 do VCCI cdng bé cho thay,
41% doanh nghiép tu nhén trong nudc va 45% doanh nghiép FDI
cho biét ho lo ngai rti ro bi xt ly hinh sy hodc bi thanh tra - kiém
tra mang tinh ap dat trong qua trinh hoat dong (VCCI, 2023).! biéu
nay cho thdy tam ly e ngai tii phia doanh nghiép vé kha nang bi
“hinh su héa” trong nhiing hoat dong kinh t€ thong thuong.

Thit hai, nhiing han ché trong co ché thuc thi chinh sach phap
luat hinh su.

Hé thoéng phap luat ngay cang hoan thién, nhung van con
nhiing bt cap nhu cac rao can phap ly va hanh chinh. Co ché thuc
thi chinh sach hinh su trong thuc t€ con nhiéu bat cap, thi€éu minh
bach.? Trai ngugc véi tinh trang hinh sy héa cac vi pham trong linh
vic dan sy, kinh t€, mét s6 vu an kinh té€ c6 dau hiéu hinh su dugc
cham xt ly hodc xt ly chua triét d€, giy mat niém tin ctia nha dau
tu. Nang luc diéu tra toi pham kinh té, cong nghé cao con han ché.
Nhiéu diéu tra vién, kiém sat vién va thdm phan dugc phan cong xt
ly cac vu an kinh té, tai chinh nhung lai chua dugc dao tao chuyén
sau vé nghiép vu tai chinh, ké toan, ngan hang, dan dén kho khan
trong viéc danh gia ban chat phap ly ctia cac hanh vi kinh té.

3. Pinh hudng va kién nghi hoan thién chinh sach phap luat
hinh sy d€ bao dam phat trién kinh té tu nhan
3.1. Dinh huéng hoan thién chinh sdach phdp ludt hinh sy

Dbé€ khu vuc kinh té tu nhan phat trién bén viing, Nha nudc
can xdy dung va thuc thi chinh sach phap luat hinh sy theo huéng

1. VCCI. (2023). Chi s6 ndng luc canh tranh cdp tinh PCI 2022. Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam.

2. Nguyén Ngoc Anh, L& Duy Binh. (2020). Ddnh gid mdi truong kinh doanh va chinh
sdch hé trg doanh nghiép tu nhan tai Viét Nam. CIEM & T8 chiic GIZ.
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phap luat hinh sy khong chi phong chéng téi pham ma con la cong

cu thic ddy phat trién bén viing. Bén canh d6, cin hai hoa gitia
triing tri va ho trg, hinh sy hoa hgp ly nhiing hanh vi gay hai that sy
cho xa hoi, dong thoi ho trg téi ciu tric, khic phuc sai pham trong

doanh nghiép. D€ dong thoi phu hgp véi diéu ude quoc té, can hoc

héi mo hinh xti Iy t6i pham kinh t€ va bdo vé doanh nghiép tu nhan

& cac nudc c6 nén tu phap phat trién. Trén co s& cac yéu cau cua
Nghi quyét s6 68-NQ/TW ctia B Chinh tri, hoan thién chinh sach
phap luat hinh sy ddm bao phat trién kinh t€ tu nhan véi cac dinh
hudéng cu thé gom:

130

— Béo dam moi truong phap ly 6n dinh, an toan, than thién

v6i hoat dong kinh doanh. Chinh sach phap luat hinh su
can hudng dén muc tiéu tao 1ap mdt moi trudng kinh doanh
minh bach, cong bang va c6 kha nang bao vé doanh nghiép
khdi cac rti ro hinh sy héa khong can thiét. Phap luit hinh
su phai la “la chan” cho nhiing hoat dong dau tu, kinh doanh
hop phap, thay vi tré thanh cong cu tao ap luc hodc rti ro cho
doanh nghiép.

Phéan dinh r6 rang gitia trach nhiém dan sy, hanh chinh,
hinh sy. Can c6 su phan biét ranh mach gitia vi pham hanh
chinh trong linh vyc kinh doanh (nhu sai sét trong khai
thué, bao cdo tai chinh) va hanh vi c6 ddu hiéu t6i pham.
Viéc xt ly hinh su chi nén ap dung véi nhiing hanh vi c6
tinh chat nguy hiém cao cho xa hdi, gay thiét hai ddng ké va
v6i 161 ¢6 y. Ngugc lai, nhiing hanh vi vi pham c¢6 thé khac
phuc bing bién phap hanh chinh hoédc din sy thi khong nén
hinh sy hoa.

Tang cudng bao vé cac cht thé cta kinh t€ tu nhan trudc
cac hanh vi xam hai. Chinh sach phap luat hinh su can chu
trong hon dén viéc bao vé doanh nghiép trudc cac hanh vi
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nhu cudng doat tai san, phd hoai co sd kinh doanh, lam dung
tin nhiém, chiém doat tai san, xam pham quyén s& hiu tri
tué, canh tranh khong lanh manh, va cac hanh vi lam quyén
tt phia can bo quan ly. Diéu nay khong chi bao dam cong
bang ma con gop phéan cung c6 long tin ctia khu vuc tu nhan
vao phap ludt va b may tu phap.

3.2. Mot s6 kién nghi hoan thién chinh sdach phdp ludt hinh sy

Mot la, can thay d6i trong tu duy phap ly hinh sy d6i véi cac toi

pham v€ kinh t€ theo huéng gidm hinh su héa trong linh vuc kinh
té. Day la mot chuyén bién quan trong trong chinh sach hinh sy, thé
hién sy than trong ctia Nha nudc khi st dung cong cu hinh sy trong
linh vyc kinh té€ phtt hgp véi xu hudng chung ctia phap luat quoc té.
Hon niia, tiép cin tu tong thé 1gi ich qudc gia va bao dam sy cong
bang, binh ding trong phat trién kinh t&, viéc xay dung mot chinh
sach hinh su ddc thu riéng cho kinh t€ tu nhén la kho khan, tham
chi tiém 4n cac nguy co vé€ an ninh chinh tri. Chinh sach phap luat
hinh sy dam bao phat trién kinh té tu nhan phai dugc dit trong méi
tuong quan véi cac luc lugng kinh té€ khac, sy phat trién chung cta
nén kinh t€ va muc tiéu xay dung nén kinh t€ thi truong theo dinh
huéng xa hoi chu nghia (XHCN). Chinh sach phap luat hinh su can
dam bao hanh lang phap ly hinh su r6 rang, minh bach, pht hgp véi
su van dong ctia nén kinh t€ va tiém cén, hai hoa véi xu thé chung
ctia qudc té.

Hai la, hoan thién cac quy dinh trong BLHS, cu thé:

+ Hoan thién quy dinh ctia BLHS vé trach nhiém hinh su cua
phdp nhan theo huéng mé rong pham vi chiu TNHS cta
phéap nhan thuong mai. Trong giai doan hién nay, d€ dap ting
yéu ciu thuc tién, cAn md rong pham vi chiu TNHS ctia phéap
nhan thuong mai doi véi cac toi xdm pham s& hiiu nhu toi
ltia dao chiém doat tai san (Diéu 174), téi lam dung tin nhiém
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chiém doat tai san (biéu 175), tdi pham trong linh vic cong
nghé thong tin, mang vién thong (Muc 2 Chuong XX BLHS).
Viéc stia d6i nay ciing phu hgp véi xu hudng chung ctia phap
luat qudc té va tuong dong véi phap luat cac nudc, gop phan
dam bao canh tranh lanh manh gitia doanh nghiép trong
nudc véi doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.

Nghién ctiu stia déi cac quy dinh chung BLHS nhu cac
truong hop loai trit TNHS, quy dinh vé cac bién phap mién,
giam TNHS c¢6 lién quan dén cac hoat dong ctia kinh t&€ néi
chung va kinh té tu nhin ndi riéng nhiam cuy thé hoéa chu
truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc vé phat trién kinh
t€ tu nhén.

Ra soat, stia d6i cac quy dinh hinh sy lién quan dén hoat
dong kinh doanh theo huéng gidm su can thiép bang luét
hinh sy d6i véi cac hoat dong kinh té. Cu thé nhu phi tdi
pham héa mot s6 t6i pham khong con phu hgp véi nén kinh
té thi trudng theo dinh huéng XHCN nhu Téi dau co (Piéu
196 BLHS). Quy dinh vé cac t0i pham nay gan nhu khong
dugc ap dung trén thuc té.

Ra soat, stia d6i cac toi pham 6 lién quan tryc tiép dén hoat
dong cua kinh t€ tu nhan nhu mdt s6 tdi xam pham sé hiiu,
cac t0i xam pham trat ty quan ly kinh t€, cac t6i pham vé moi
trudng va mot s6 toi pham khac theo huéng quy dinh ro6 yéu
t0 cAu thanh toi pham, loai bo cac khai niém mo ho dé bi suy
dién nham bao vé quyén, 1¢i ich hgp phép cta cic doanh
nghiép, tranh rai ro phap ly hinh su trong kinh doanh. Bén
canh do, can sta d6i cac quy dinh vé dinh lugng thiét hai
va doi tugng tac dong trong dau hiéu dinh tdi va dau hiéu
dinh khung hinh phat ctia cac ti pham cu thé cho phu hgp
v6i thuc tién. Viéc quy dinh r6 ddu hiéu dinh tdi cta cac toi
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pham gop phan quan trong trong viéc hinh sy héa cac vi
pham trong linh vuc dén sy, kinh té, dap ting yéu cau Nghi
quyét s6 66-NQ/TW vé d6i méi cong tac xay dung va thi
hanh phap luét, dap ting yéu ciu phat trién dit nudc trong
ky nguyén méi ctia Bo Chinh tri da nhan manh thong diép
“khéng hinh sy héa quan hé kinh té, hanh chinh, dan su”.!

+ Nghién ctiu, ra soat, stia d6i quy dinh cta ludt hinh sy nham
dam bdo su tuong thich gifta quy dinh ctia BLHS va cac quy
dinh vé quan ly kinh té cu thé. Pong thoi diéu chinh ky thuat
lap phap nhim dam bao quy dinh ctia BLHS tuong thich,
pht hop véi khung phap ly vé quan ly kinh té. Can uu tién
cach thiic quy dinh vién dan nhdm tao su linh hoat, chtt dong
cho quy pham phap luat hinh sy, tranh su lac hau cta quy
dinh khi khung phap ly vé quan ly kinh té thay doi.

+ BG sung cdc quy dinh tang cudng bao vé doanh nghiép khoi
cac hanh vi can thiép trai phap luit tii co quan nha nudc
hodc ca nhén c6 chiic vu quyén han, cu thé nhu toi pham héa
d6i véi hanh vi nhiing nhiéu trong khi thi hanh cong vu cua
ngudi co chtic vy, quyén han trong quan ly kinh té.

Ba la, ban hanh van ban huéng dan, an 1é nham dam bao ap
dung thong nhat phap luat trong linh vuc kinh t€ va hinh sy. Toa an
nhén dan t6i cao, Vién kiém sat nhan dan t6i cao va Bo Cong an can
thong nhét ban hanh cac van ban huéng dan lién nganh vé xti ly cac
vu viéc kinh té€ - hinh sy. Cac huéng dan can nhian manh nguyén
tac suy dodn vo tdi, ddm bao quyén bao chiia va quyén kinh doanh
hgp phap ctia doanh nghiép.

Bon la, nAng cao hiéu qua hoat ddng ctia cac co quan tién hanh
t0 tung, nang luc chuyén mon va dao dic nghé nghiép cua nguoi

1. Muc IIL.3 Nghi quyét s6 66-NQ/TW ctia B Chinh trj vé€ d6i méi cong tac x4y dung
va thi hanh phép ludt dap ting yéu ciu phat trién d4t nudc trong ky nguyén méi.
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tién hanh t6 tung. Can t6 chiic dao tao chuyén sau cho diéu tra vién,
kiém sat vién, thdm phan vé nghiép vu xti ly t6i pham trong linh vuic
kinh té, tai chinh, doanh nghiép. Tang cuong kiém soat quyén luc
tu phap d€ tranh tinh trang lam quyén, truy t6 sai, gay thiét hai cho
doanh nghiép va moi trudng dau tu.

Két luan

Trong bdi canh kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN, kinh
t€ tu nhan ngay cang khing dinh vai tro 1a mot trong nhiing dong
luc quan trong thuc déy tang trudng va phat trién quoc gia. D€ khu
vuc tu nhan phat trién lanh manh, bén viing, mot trong nhiing diéu
kién thiét yéu la phai c6 hé thong phap luat noéi chung va phap luét
hinh sy néi riéng 6n dinh, minh bach, céng bang va théan thién véi
mdi trudng kinh doanh. Bai viét da phan tich co sé ly luan va thuc
tién vé vai tro ctia chinh sach phap luét hinh sy trong viéc bao dam
quyén va lgi ich hgp phéap ctia doanh nghiép tu nhén, qua d6 nhan
dién mot s6 bat cap trong xay dung va thuc thi phap luat hinh su
hién hanh tai Viét Nam. Trén co s& do, bai viét dé xuit mot s6 dinh
hudng va kién nghi nham hoan thién chinh sach phép luét hinh su
theo huéng tao diéu kién thuan lgi hon cho hoat dong san xuat,
kinh doanh cua khu vuc tu nhan. Nhiing kién nghi nay bao gom
viéc phan dinh r6 ranh gidi gitia vi pham dan sy, hanh chinh, hinh
su, hoan thién cac quy dinh trong BLHS, néng cao ning luc co quan
tién hanh t6 tung, ciing nhu thuc ddy co ché déi thoai va giam sat
thuc thi phap luat hinh sy trong linh vuc kinh té. Viéc tiép tuc hoan
thién chinh sach phap luat hinh su theo huéng bao vé t6t hon quyén
kinh doanh chinh dang va phong ngtia rti ro hinh sy héa khong can
thiét khong chi gop phan phat trién kinh t€ tu nhan, ma con khéng
dinh cam két ctia Nha nuéc phap quyén XHCN Viét Nam trong viéc
kién tao moi trudng dau tu cong biang, minh bach va 6n dinh cho
moi thanh phén kinh té.
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Clzuyén dté 2
KHOA HOC CONG NGHE & BOI MOI SANG TAD—
SUC BAT BE VUON MINH

Trong ky nguyén khoa hoc - cong nghé, quy ludt canh tranh toan
cau da dich chuyén: khong con la “ca 16n nudt cd bé” hay “cd nhanh
nuoét ca chdm”, ma la “ca cong nghé cao vugt lén ca cong nghé thap”.
Khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 (Science,
Technology, Innovation, Digital transformation - STID) da tr thanh
dong luc trung tam, 13 yéu t6 quyét dinh gitip Viét Nam rut ngan
khoéng cach phét trién va vion 1én nhém quéc gia ¢é thu nhép cao.

Phién chuyén dé nay tip trung lam rd thuc trang ting dung
STID trong khu vuc kinh té tu nhan, nhén dién nhiing thach thtic
then chét va dé xudt giai phap d€ khai thac “stic bat” tit cong nghé,
dua doanh nghiép btit pha, hién thuc héa tinh than Nghi quyét s6
57-NQ/TW vé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén doi s6 qudc gia, cung Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat
trién kinh t€ tu nhan tré thanh dong luc quan trong ctia nén kinh té.

Muc tiéu phién doi thoai la bién khoa hoc - cong nghé va déi
mdi sang tao thanh bé phong dé khu vuyc tu nhén vuon minh,
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két néi chudn quoc té, huy dong von xa hoi va giam thiéu rao can
thu tuc.

Cach ti€p can dugc xay dung theo gdi giai phap “5 mii nhon™:
thé ché — von - dii liéu - nhan lyc - hoi nhép.

Két qua mong doi la tao dung kénh von cho d6i méi, phét trién
ha tang dd liéu md, nang cao ndng luc doanh nghiép tu nhéan va
hinh thanh cac trung tim d6i méi sang tao do tu nhan dan dat.

Bao cdo nay khong chi diing lai & viéc tong hgp khé khan, ma
con phan tich moi lién hé gitia cac “diém nghén” trong thé ché,
vOn, di liéu, nhan lyc véi vi thé d6i méi sdng tao cua Viét Nam
trén ban do6 toan cau. Trén co sd dd, chung toi dé xuit mot triét
ly hanh dong méi: Chinh phu chuyén tii “quan ly” sang “phuc
vy, dong hanh va kién tao”; cong dong doanh nghiép chuyén tu
“tham van” sang “dong kién tao”.

Cac sang kién trong tdm gom: thiét lap sandbox chinh sach c6
kiém soat, hinh thanh quy dong dau tu cdng - tu, va xay dung hé sinh
thai “hoc - lam - nghién ctiu — phat minh”. Day sé 1a 16 trinh hanh
dong cu thé véi cac chi s6 do luong ro rang (KPI), gop phan thuc hién
thang lgi muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi, dong thoi hién thuc hoa
tinh than ctia Nghi quyét s6 57-NQ/TW va Nghi quyét s6 68-NQ/TW.

Phan 1
BOI CANH VIET NAM
TRONG BU'C TRANH TOAN CAU VA KHU VUC

1.1. Xu huéng d6i méi sang tao va chuyén ddi so trén thé gisi
va khu vuc

Bic tranh kinh t€ toan cau nam 2025-2026 dugc du bao sé duy
tri muc tang trudng khiém ton 3,0-3,1%, cho thay mot sy phuc hoi
mong manh trong bdi canh lam phat dai ding va sy bit 6n dia
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chinh tri’> Trong mdi trudng “phuc hoi chénh vénh” nay, cac nén
kinh t€ 16n dang chuyén dich trong tim tu viéc don thuin thic
ddy tang trudng sang ting cudng nang luc phuc hoi va lgi thé canh
tranh thong qua dau tu vao cac cong nghé 16i. Cac linh vic nhu tri
tué nhén tao (Al), di liéu 16n, va ty dong hoa dang tré thanh tam
diém ctia moi chién lugc phat trién. Phén tich thi trudng tai khu vuc
chau A - Théi Binh Duong cho thdy sy dich chuyén ddng ké trong
nhan thiic cta cac nha san xudt, ti giai doan “thdm do” (Explorer)
sang giai doan “4p dung” (Adopter) va tham chi la “tién phong”
(Trailblazer) trong ting dung cong nghé, phan anh tinh cip bach
ctia chuyén déi s6 trong san xudt va kinh doanh.

Tai khu vic Dong Nam A (SEA), bdi canh nay cang trd nén so6i
dong hon bao gid hét. Véi dan s6 tré, am hiéu cong nghé va mic do
tham nhap Internet cao, khu vuc nay dang trd thanh mot “thanh
dia” cho d6i méi. Cac quoc gia trong khu vuc dang chiing kién su
tang truéng manh mé ctia nén kinh té s6, véi GMV (t0ng gia tri
hang hoa) du kién dat 186 ty USD vao nam 2025. Cac xu hudng
cong nghé chu dao trong khu vuc bao gom:

+ Sy mé rong cua Al va Machine Learning: Cac cong nghé nay
dang dugc tich hop sdu rong vao nhiéu nganh, tt chan doan
y té, dich vu tai chinh cho dén tu ddng hoa san xudt, nham
nang cao hiéu qua va t6i uu héa chudi cung ting.’

+ Tdng truéng manh mé ctia E-commerce va thanh todn so:
Su gia tdng cua tang l6p trung luu va mtic do st dung dién
thoai di dong da thuc ddy cac nén tang thuong mai dién td va
thanh todn s6 phat trién, tao ra mot hé sinh thai mua sam va
giao dich s6 thuén tién.

o Triénkhai 5G va két néi: Viéc trién khai 5G tai cic quoc gia nhu
Indonesia dang tao ra nén tang cho sy phat trién ctia Internet
van vat (IoT), xe ty hanh va cac thanh ph6 thong minh.?
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Su cht dong ctia cac qudc gia trong khu vuc, nhu Thai Lan dat
muc tiéu kinh té€ s6 chiém 30% GDP vao niam 2030, da tao ra mot
cudc dua chién lugc vé€ cong nghé va chinh sach. Néu Viét Nam
khong c6 nhiing budc di dot pha dé khai phéng nang luc caa khu
vuc tu nhan, ddc biét 1a cac doanh nghiép nho va siéu nho, thi sé c6
nguy co bi tut hdu, mat di loi thé canh tranh ngay tai san nha. Su dich
chuyén nay khong chi la mét co hoi ma con 1a mét ap luc budc Viét
Nam phai hanh dong mot cach quyét liét va ¢ tam nhin chién lugc.

1.2. Vi thé va nang luc d6i méi sang tao caa Viét Nam

Trén bang xép hang Chi s6 d6i méi sang tao toan cau (GII) nam
2024, Viét Nam diing thi 44 trén tong s6 133 nén kinh té.° Vi tri nay
giup Viét Nam duy tri thd hang 6n dinh trong nhém 50 nén kinh té
dan dau, ding thid 2 trong nhom thu nhép trung binh thap va tha
10 trong khu vic Pong Nam A, Dong A va chau bai Duong’

Phan tich sdu hon vao cac tru cot ctia GII cho thdy mét diém
dac biét trong nang luc d6i méi sang tao ctia Viét Nam. Cu thé, Viét
Nam th€ hién hiéu sudt vugt trdi trong cac dau ra d6i méi sang tao
(Innovation Outputs), xép hang 36/133, cao hon dang ké so véi thi
hang vé ddu vao d6i mdi sang tao (Innovation Inputs), xép hang
53/133. Su chénh léch nay cho thay Viét Nam dang tao ra két qua
d6i méi hiéu qué hon nhiéu so v6i ngudn luc dau tu, phan anh sy
sang tao noi tai manh mé ctia ngudi dén va doanh nghiép.

Cac linh vuc dau ra manh nhét ctia Viét Nam bao gom:

- San phim sang tao: Xép hang 34.
- Muic d¢ phtc tap cua thi truong: Xép hang 43.
- Dau ra tri thiic va cong nghé: Xép hang 44.

Tuy nhién, bdo cao ciing chi ra nhiing diém yéu c6 hiiu & cac tru
cOt dau vao, kim ham tiém nang but pha ctia quoc gia. Cac tru cot cd
thd hang thap nhét bao gom:
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- Nguodn nhén luc va nghién ctiu: Xép hang 73/133.
- Thé ché: Xép hang 58/133.
- Ha tang: Xép hang 56/133.

Nhiing con s6 nay chi ra m¢t méau thuan ro rét: tiém nang doi
mdi sang tao cia Viét Nam dang bi kim ham béi cac rao can mang
tinh hé thong & cap do thé ché, ngudn nhan luc va ha ting. biéu
nay khang dinh rang, néu cic rao can & “ddu vao” dugc thdo g&
mot cach triét dé, tiém ning d6i mdi sang tao cta Viét Nam sé dugc
“khai phéng” manh mé, giup thu hang GII tang vot va nang suét
lao dong dugc cai thién, dong thai ciing chiing minh ring cac kién
nghi tii khu vuc tu nhan hoan toan khong phai 1a ngau nhién, ma la
nhiing “diém nghén” thuc su va cip thiét cAn dugc giai quyét.

Chisé 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Gll téng thé 42 44 48 46 44
Dau vao d6i mdi 62 60 59 57 53
Dau ra d6i mdi 38 38 41 40 36
Phan tich chi tiét nam 2024 (thi hang)

Tru cét dau vao:

1.Thé ché 58
2. Nguén nhan luc va nghién ctu 73
3.Hatang 56
4. MUc d6 phuc tap cla thi trudng 43
5. Mtic d6 phic tap cta kinh doanh 46
Tru cét ddu ra:

6.Dau ra tri thiic va cong nghé 44
7.Dau ra sang tao 34

Bang 1: Thir hang Gll ctia Viét Nam (2020-2024) va phan tich tru c6t
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Phdn 2
THU'C TRANG VA NHUNG “DIEM NGHEN”
CUA KHU VUC KINH TE TU NHAN

2.1. Biic tranh tdng thé va cac rao can chinh

Qua t6ng hop y kién tit cong ddng doanh nghiép va cac vong
doi thoai dia phuong, c6 thé thiy khu vuc kinh té tu nhan dang doi
mdt v6i nhiéu diém nghén mang tinh hé thong, kim ham néang luc
d6i mdi sang tao, ting dung khoa hoc - cong nghé va chuyén déi s6.
Nhiing di€ém nghén nay trai dai tit nhan luc, thé ché, tai chinh cho
t6i ha tdng va hé sinh thdi ho trg.

(1) Han ché vé nguon nhdn luc

Thiéu hut nhan lyc chat lugng cao, ddc biét 1a nhan luc s6, quan
tri hién dai va tay nghé ky thuat, dang la mot trong nhiing diém
nghén 16n nhat. Thuc t€ cho thdy, sinh vién tot nghiép cht yéu tap
trung & cac thanh phé 16n, khién doanh nghiép dia phuong gap
nhiéu kho khan trong tuyén dung. Day ciing 13 nguyén nhén chinh
dan dén thu hang thap ctia Viét Nam & tru cot “Ngudn nhan luc va
nghién ctiu” (73/133) trong GII 2024.

+ Vidu dia phuong: Tai Gia Lai, lanh dao tinh da néu r6 nhu
cau dao tao nhan luc cong nghé la rat 16n. Tinh da hgp tac
v6i Dai hoc Quy Nhon dé mé rong cac hoc phén vé tri tué
nhén tao, ban dan va cdng nghé s, dong thoi xic tién thanh
l4p trung tdm ndng lugng tai tao.

(2) Rao cdn vé thé ché, phdp ly va thi tuc hanh chinh

bay la nhom van dé néi com nhét. Doanh nghiép lién tuc phan
anh tinh trang quy dinh phap luat chong chéo, thiéu nhét quan, dan
dén bé tac trong trién khai du an. Tha tuc hanh chinh phtic tap, dac
biét trong phé duyét chu truong dau tu, phong chay chiia chay va
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cac quy dinh chuyén nganh, lam tdng chi phi va kéo dai thoi gian
thuc hién. Sy thi€u minh bach trong co ché “hau kiém” ciing khién
doanh nghiép lo ngai rti ro phap ly.

+ Vidu dia phuong: Lanh dao tinh Tay Ninh thtia nhin, mudén
thuc ddy d6i méi cong nghé, chuyén déi s6 va phat trién
xanh, diéu kién tién quyét 1a phai cai cach thu tuc va théo
gd nut thit thé ché d€ khuyén khich doanh nghiép tu nhan
manh dan dau tu.

(3) Kho khdn vé tai chinh va von

Phan 16n doanh nghiép nho, siéu nho va khoi nghiép kho tiép
can tin dung do yéu cau tai san thé chap cao. Nguoén von dai han
danh cho R&D va ddéi méi sang tao chua da dang, trong khi cac
kénh von chuyén biét nhu quy dau tu mao hiém, quy bao lanh tin
dung con thiéu hodc hoat dong chua hiéu qua. Mdc du Viét Nam
c6 thi hang kha cao vé “tin dung trong nudc cho khu vuc tu nhan”
(22/133), nhung khao sat cho thay khoang cach rat l6n gitia chi s6
va kha nang tiép can thuc té.
(4) Thiéu hé sinh thdi ho trg va ha tdng lién két

Nhiéu dia phuong, dic biét & ndong thén va mién nui, thiéu cac
trung tm ho trg d6i méi sang tao, vidn uom doanh nghiép, khong
gian lam viéc chung va quy dau tu mao hiém. Chi phi logistics van &
muic cao (16-17% GDP), cao hon nhiéu so v6i mtic trung binh toan
cau, lam giam stic canh tranh.

+ Vi du dia phuong: Tai Phu Tho, chinh quyén da chu dong
thanh lap Quy Phat trién Cong nghé va trién khai cac chinh
sach hé trg DNNVV ting dung KH&CN, khoi nghiép doi
mdi sang tao va phat trién bao ho tai san tri tué, cho thiy
vai trd tién phong ctia dia phuong trong thao g& ha tang
do6i méi.
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(5) Bt cdp trong thuong mai hoa két qud nghién ciiu va bdo ho
S0 hiiu tri tué
Lién két gitia vién - trudng va doanh nghiép con long 1éo, nhiéu
két qua nghién ctiu chua dugc thuong mai hdéa. Chinh sach uu dai
thué cho chuyén giao cong nghé chua thuc sy hiéu qua. Bén canh
dé, doanh nghiép lo ngai vé mat an toan thong tin, trong khi khung
phap ly vé s hitu tri tué trong moi truong s con thiéu va yéu.

(6) Canh tranh tit doanh nghiép nha nudc

Mot s6 tap doan nha nudc van tham gia vao nhiing dy an nho
ma SME va startup hoan toan c6 thé ddm nhiém, lam mét thi truong
va co hoi phat trién cho khu vuc tu nhéan dia phuong.

2.2. Phan tich tac dong

Cac diém nghén trén khong ton tai riéng 1é ma tao thanh vong
ludn quén: tha tuc phéap ly rudm ra lam tang rai ro va chi phi tuan
thtt & doanh nghiép chun budc trong dau tu dai han vao déi maéi
sang tao — thiéu hut nhén luc chat lugng cao khién nang luc hap
thu cong nghé han ché — tu d6 kho tiép can von - két qua 1a toan
bo hé sinh thai tu nhan bi kim ham.

Thuc trang nay phan anh truc tiép vi tri thap ctia Viét Nam trong
GII 2024, dac biét & cac tru cOt thé ché (58/133), nguon nhan luc va
nghién ctu (73/133) va ha tdng (56/133). Diéu d6 chling minh rang
nhiing gi cong dong doanh nghiép phan anh khong phai la van dé
ca biét, ma 1a hé qua tit yéu clia rdo can mang tinh hé thong.

Tuy nhién, cac vong d6i thoai dia phuong cling cho thdy nhiing
tin hiéu tich cyc: tit Pht Tho v&i quy phat trién cong nghé, Gia Lai
v6i chuong trinh dao tao nhan luc s6, Hai Phong véi chinh quyén
s0, dén Tay Ninh véi uu tién phat trién xanh. P4y la minh ching
rang, khi cé quyét tim chinh trj va co ché pht hgp, hoan toan c6 thé
thao g& diém nghén va tao hiéu tng lan toa.

3.000 KIEN NGHI — KHAI PHONG TIEM NANG, KIEN TAO TUONG LAI VIET 145

An



/

(

Nhu vay, btic tranh t6ng thé viia chi ra nhiing diém nghén hé
théng, vita khing dinh vai tro chtt dong ctia dia phuong trong thi
nghiém mo hinh giai phdp. Chinh diéu nay dit ra yéu ciu: thay déi
phai dién ra song song tui trén xudng (chinh sach vi mo, thé ché
qudc gia) va tii dudi 1én (sang kién, thuc tién dia phuong). Chi khi
két hgp ca hai hudng, khu vuc tu nhian méi c6 thé khai phdng tron
ven stic manh, tré thanh dong luc quan trong cho tang trudng -
dung tinh than Lién doanh R&D xuyén bién gidi.

Phan 3
CAC SANG KIEN VA PE XUAT
CHINH SACH CHIEN LUGC

3.1. Cac nguyén ly can ban cho sang kién

Nhiing sang kién trong bao cdo nay khong xuét phat tii mong
muon thi nghiém roi rac, ma ti mét nguyén ly hanh dong r6 rang:
Muén giai phdng stic bat ctia khu vuc tu nhan, phai thdo go tan goc
cac diém nghén hé théng.

Trude hét, moi sang kién déu nham khai thong diém tac - tu
thé ché chong chéo, von kho ti€p can, nhén luc thiéu hut dén dii liéu
phan manh. Pay khong phai “giai phdp thém vao”, ma la chia khoa
m& dong chdy tang trudng.

Tht hai, sang kién chi c6 gid tri khi dua trén dong kién tao:
Chinh pht kién tao thay vi quan ly, doanh nghiép dong hanh thay vi
thu dong. Chi trong méi quan hé méi nay, d6i méi saing tao méi c6
thé trd thanh nang luc c6t 161, chit khong chi la khiu hiéu.

Th ba, sang kién phai dugc thiét ké c6 co ché lap lai, do luong
va chia sé lgi ich, d€ khong diing & y tudng, ma tré thanh két qua
htiu hinh.
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Chinh vi véy, géi sang kién dugc dé xudt & day la mot 10 trinh
chién lugc dong bo - tit hgp tac qudc té, trung tim d6i mdi tu nhan,
vOn va uu dai, phat trién nhan luc, quan tri di liéu dén két ndi cung
- cau cong nghé — gin chit v6i bd td Nghi quyét. D6 khong chi la
tap hop gidi phdp, ma la cam két hanh dong dé khu vuc tu nhin
thuc su trd thanh dong luc quan trong ctia nén kinh t€ Viét Nam.

3.2. Cac sang kién cu thé
3.2.1. Thiic ddy hop tdc quic té trong doi mdi sdng tao

Dé€ ning cao nang luc d6i mdi sang tao, cAn ddy manh hop tac

v6i cac doi tac toan cau thong qua céc sang kién:

+ Lién doanh R&D xuyén bién gidi: Cho phép doanh nghiép
Viét Nam d6ng phat trién cong nghé véi cac tap doan va vién
nghién ctiu quoc té.

+ Quy hgp tdc ddi mdi sdng tao qudc té: Thanh 1ap quy do Nha
nudc va cac quy toan ciu cung tai trg d€ ho trg doanh nghiép
tu nhan thu nghiém va thuong mai hoa san phdm tai thi
trudng nudc ngoai.

+ Kién nghi chinh sdch: Ban hanh géi chinh sach vu dai hop tac
quoc té€ vé R&D, khuyén khich doanh nghiép tu nhan tham
gia mang ludi d6i méi sang tao toan cau; thanh lap Quy hop
tac va trao d6i nhan sy qudc té (Public-Private Fund).

3.2.2. Trung tdm doi méi sdng tao khu vic tu nhin

Dé xuit hinh thanh cac trung tam PMST do tu nhéan lam chu,

v6i su ho trg ctia Nha nude nhdm tao ra hat nhan lan téa cong nghé.

+ Mo hinh PPP: Doanh nghiép tu nhan chiu trach nhiém
chinh trong dau tu va van hanh, con Nha nudc hé trg vé dat
dai, uu dai thué va co ché “sandbox” phap ly d€ thtt nghiém
san phdm.
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+ Chiic nang: Cac trung tam nay sé la khong gian cho R&D,
cung cip dii liéu md, hoat dong nhu vién uom khai nghiép
va két noi cac ngudn dau tu.

+ Ky vong: Hinh thanh ba trung tdm viing do tu nhan dan dat
(Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Pa Nang/Can Tho), vdn hanh
theo chudn quéc té d€ tao ra cac diém sang vé d6i mdi cho
khu vuc.

+ Khung phdp ly: Quy dinh vé trung tdim d6i méi sang tao
tu nhén trong Nghi dinh vé PPP trong d6i mdéi sang tao,
cho phép tu nhan dau tu, Nha nudc ho trg ha tang/thué va
sandbox phap ly.

+ Cdc Sandbox cho nganh kinh doanh mdi:

- Fintech Sandbox: M& rong hon mo hinh Ngan hang Nha
nudc dang du thao, cho phép thi nghiém cac san pham
thanh toan mdi, tai chinh s6 xuyén bién gisi véi gisi han vé
nguodi dung, thoi gian va pham vi.

- Al va Data Sandbox: Cho phép doanh nghi¢p thti nghiém
Al trong cac linh vuc nhu y t€ (chdn doan hinh anh), gido
duc (hoc tap ca nhan héa), logistics (t6i uu chudi cung ting).

- GreenTech Sandbox: Thii nghi¢ém giai phdp nang lugng
tdi tao, tin chi carbon noi dia, xe dién va ha tang xanh.

- HealthTech Sandbox: Cho phép thii nghiém ting dung
telemedicine, e-health records vdi cac tiéu chudn do BO Y
t€ ban hanh.

- EdTech Sandbox: Thti nghiém mo hinh hoc tryc tuyén
c6 chiing chi qudc té, dugc Bo Gido duc va Dao tao cong
nhan va két ndi véi cac trudng trong khu viic ASEAN.

+ Kién nghi chinh sdch: Thi diém ba trung tam d6i méi sang tao
tu nhan ving (Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Pa Nang/Cén Tho).
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3.2.3. Von va vu dai cho doi mdi

Nhom sang kién nay nhdm gidi quyét bai toan von va tai

chinh cho d8i mdi sang tao, dic biét cho cac doanh nghiép nho va
khéi nghiép.

*

Quy dong dau tu cong-tu (Co-investment Fund): Dé xuat
thanh 14p mot quy, trong d6 Nha nudc sé dong gop 30-40%
von theo co ché “pari passu” (gop von tuong ting) cung véi
cac quy tu nhan.® Quy nay sé tdp trung vao cac linh vuc cong
nghé chuyén sau (deep tech), cong nghé xanh va nong nghiép
s0, noi rui ro cao nhung tiém ning dot pha l6n.®

Uu dai thué ReéD: Can cu thé hda chinh sach khdu trit 200%
chi phi R&D, d6ng thoi mién thué cho cac bing sang ché
dang ky tai Viét Nam va ban hanh co ché hoan thué nhanh
trong 15 ngay cho cac doanh nghiép dat chuén.

Lan xanh IPO va trdi phiéu doi méi: D€ tao ra cdc kénh huy
dong von dai han, cin thiét 1ap “Lan xanh IPO” cho cac
doanh nghiép cong nghé¢ va san xuit cong nghé cao, cho
phép niém yét thli nghiém véi diéu kién cong bd thong tin
s0. Dong thoi, can phat trién “San trai phiéu d6i méi/ESG”
cho khu vuc tu nhén, véi su bao lanh rti ro mdt phan.
Khung phdp ly: B6 sung co s& phap ly cho Quy dong dau tu
cong-tu vao Ludt Ho6 trg Doanh nghiép nho va viia (stia d6i
2025) hodc ban hanh nghi dinh riéng; stta d6i Luat Thué thu
nhéip doanh nghiép d€ b6 sung muc “Khéu trii 200% chi phi
R&D” va ap dung sandbox thué tai ba nganh (A, cong nghé
xanh, nong nghiép s0).

Vé vu dai thué, phi: (i) Nghién ctiu cic géi mién/giam thué
thu nhap doanh nghiép, 1¢ phi mon bai trong nhiing nam
dau cho doanh nghiép méi thanh lap, doanh nghiép d6i méi
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sang tao va doanh nghiép tai viing kho khin; (ii) Ap dung
nguyén tic quéan ly rdi ro trong thanh tra, kiém tra thué,
tranh chong chéo va gay phién ha cho cac doanh nghiép tuan
thu t6t; (iil) Xay dung va van hanh hiéu qué cac quy hoé trg
d6i mdi sang tao, chuyén ddi s6, quy bao lanh tin dung cho
doanh nghi¢p nho va viia.

Kién nghi chinh sdch: Rut ngan thu tuc dang ky sing ché bing
tich hgp cong nghé so.

3.2.4. Phat trién nhadn luc cong nghé - s

Cac sang kién nay khong chi nham giai quyét vin dé thiéu

hut nhén luc don thuidn ma con kién tao mot hé sinh thai hoc tap

va nghién ctiu bén viing, gan két chat ché véi nhu cau thuc té ctia

doanh nghiép.?

150

o Chuiong trinh phé cdp ky ndng s6 qudc gia: Nha nudc can tai

trg 50-70% chi phi hoc tdp thong qua phiéu hoc cho cac ky
nang vé Al dii liéu, tu dong hoa. Déi lai, cac doanh nghiép
chi trd phan con lai va cam két tuyén dung mot ty 1é phan
tram hoc vién nhat dinh.®

Chudn chitng chi s6 qudc gia: Xay dung mdt khung chuin
qudc gia vé ky nang s6 va cong nghé, véi chiing chi dugc lién
thong va cong nhan trong khoi ASEAN.

Dao tao 1.000 CEO/CIO Viét Nam: Trién khai chuong trinh
dao tao CEO, giam d6c d6i mdi sang tao, cung cdp kién thuc
quan tri d6i méi sang tao chuyén sau cho ddi ngi lanh dao
doanh nghiép va cong nghé.

Kién nghi chinh sdch: Ban hanh chuén chiing chi s6 qudc gia,
lién thong ASEAN.
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3.2.5. Quan tri dii liéu va so hiiu tri tué

Cac sang kién nay nhdm x4y dung nén tang viing chic cho viéc

phat trién cac dich vu s6 va ting dung cong nghé, tit d6 néng cao

hiéu suit va nang luc ndi tai ctia doanh nghiép.

*

Lién minh dit liéu quoc gia (Data Trust): Thanh 1ap mot lién
minh di liéu do khu vuc cong va tu dong s& hiiu, cho phép
chia sé cac kho dit liéu mé& (khong dinh danh) vé vén tai, du
lich, nong nghiép, y t€.* Viéc xay dung co ché cap phép API
théng nhét va c¢d phi vi mo sé tao ra nén tang viing chac cho
viéc phat trién cac dich vu s6 va ting dung AL

Kho IP chia sé: Xay dung mot co ché “patent pool” d€ cac
SME c6 thé khai thac, dong thai thuc ddy doanh nghiép tu
nhén ding ky bang sang ché va bao hd quyén s& hiu tri tué
tai thi trudng qudc té.

Khung phdp ly: B& sung cd s& phap ly cho Lién minh Dt liéu
quoc gia trong Ludt Giao dich dién ti (stia d6i) va Nghi dinh
vé chia sé dii liéu md; dong thai thi di€ém sandbox dii liéu mo
tai ba nganh van tai, nong nghiép, y té.

Xay dung cdc trung tam doi méi sdng tgo cp ving nhdm
tao hat nhan lan téa cong nghé, két ndi chuyén gia va ho trg
doanh nghiép.

Trién khai cdc chuong trinh hé trg chuyén doi s6 toan dién,
tap trung vao dao tao, tu van va ho trg tai chinh cho doanh
nghiép nho, siéu nhoé va hgp tac xa.

3.2.6. Két noi cung - cdu cong nghé

N«

Thiét lap co ché “ddt hang ngugc”, trong d6 doanh nghiép

néu nhu cau d€ nha nudc két ndi vién, truong giai quyét van dé thi

truong, dam bao nguon luc tap trung vao thyc tién.
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Phdn 4

LO TRINH VA CO CHE THUC THI

4.1. Lo trinh thuc thi theo tiing giai doan

Giai doan

Muc tiéu
chinh

Hanh déng cu thé

Ngan han
(nam 2025)

Thdo g& cac
“diém nghén”
cap bach va
khai dong
cac nén tang
chién lugc.

« Lap hoi dong cong - tu cho Quy dong dau tu
d6i méi sang tao va khung sandbox.

« Chuan bi khung phép ly sandbox cho Data
Trust va IPO xanh.

« Céng bé chuan chiing chi s6 quéc gia, lién
thong ASEAN.

« Chon 10 KCN m(i nhon (Going Global) va
3 data sandbox (néng nghiép, logistics, y té).

« Ra mat Céng 30-30-30 va Hé théng phan anh
truc tuyén (Al phan tich).

Trung han
(nam 2026-
2027)

Xay dung nén
tang chién
lugc va hé sinh
thai ho tro.

« Thi diém Quy dong dau tu (=20 thuong vu),
Innovation Voucher (=500 SME), Innovation
Contracts (=200 du an).

« Van hanh Trung tdm d&i méi sang tao tu nhan
dau tién (PPP).

« Kh&i déng Lan xanh IPO va trai phiéu déi
mdai/ESG.

« T6 chic doan “Vietnam Innovation
Expedition” dau tién.

« Van hanh Data Trust trong 3 linh vuc (néng
nghiép, logistics, y té).

« Hoan thanh 3 trung tam d6i mai séng tao tu
nhan vung.

+ Dao tao va cong nhan 300 CIO Viét Nam.

« Danh giad sandbox, luat héa cac ndi dung
thanh cong.
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Giaidoan ~ Muctiéu Hanh déng cu thé
chinh
Daihan  Datdugccac |« ChitiéuR&D cla khu vuyc tu nhéan dat 1% GDP.
(nam 2028- chis6tdng | . 200 doanh nghiép cong nghé niém yét qua
2030) trudng dot “Lan xanh IPO".
phava xéy’ + 500.000 lao ddng c6 chiing chiky nang sé.
dwlg V} the ' o5 bang sang ché noi dia tang 1,5 lan so Vi
quocgia. nam 2022,

Bang 2. L trinh thuc thi cac sang kién ctia VPSF 2025.

4.2. Co ché thuc thi va giam sat

Dé dam bao cac sang kién dugc trién khai hiéu qua, mot co ché

giam sat chat ché va minh bach 1a can thiét.

+ Cod ché phoi hgp: Thanh lap cac van phong quan ly du an

(PMO) lién nganh, véi su tham gia cta dai dién doanh
nghiép, dé diéu phoi va giam sat cac du an chién lugc.® Cac
PMO nay sé c6 cac bang diéu khién cong khai (dashboard)
dé theo doi tién dd, hiéu qua va cac chi s6 KPI, ddm bao tinh
minh bach va trach nhiém giai trinh.

Chi s6 do ludng hiéu qud (KPI): Viéc sti dung cac chi s6 ro
rang va dinh lugng dugc nhu tang nang sudt lao dong khu
vuc tu nhan (5-8%/nam), ty 1¢ doanh nghiép ap dung hoa
don s6 (90% sau 24 thang), hodc ting s6 bang sang ché trong
nudc gdp doi sé la thudce do cu thé cho su thanh cong. Cac chi
s6 nay khong chi do ludng dau ra ma con tao ra dong luc cho
su cai tién lién tuc.

Co ché danh gid va ghi nhdn: Viéc cong bo dinh ky chi s6 “PCI
vuon tam” sé tao ra sy canh tranh va dong luc cho cac dia
phuong trong viéc cai thién moi truong dau tu kinh doanh.
Dong thoi, can c6 cac chinh sach ghi nhan va khen thudng cac

3.000 KIEN NGHI — KHAI PHONG TIEM NANG, KIEN TAD TUONG LAI VIET » 153

An



(

doanh nghi¢p tién phong, dic biét la cac doanh nghi¢p xuat
khéu, dé khuyén khich ho déng gép cho nén kinh té€ qudc gia.

4.3. Vai tro caa hgp tac qudc té thuc day d6i méi sang tao

Trong tién trinh phat trién, d6i mdi sang tao khong thé tach roi

su két noi vai thé gidi. Hop tac quoc té chinh la cau noi gitp chiing
ta tiép can tri thic tién tién, huy ddong ngudn luc toan cau va tao ra
stic bat méi cho hé sinh thai sang tao. Nhiing phuong thtic hgp tac
dudi day la minh chiing 6 nét cho vai tro thiét yéu ctia hgp tac quoc
té trong viéc thic ddy d6i méi sang tao, tlii nghién ctiu khoa hoc,
dao tao nhan lyc dén chuyén giao cong nghé va tham gia mang luéi
toan cau.

+ Hogp tac nghién ctiu khoa hoc va phat trién cong nghé (R&D):
Xay dyng cac trung tdm nghién ctiu chung, trién khai du
an song phuong, da phuong nhdm tao ra tri thiic va cong
nghé mai.

+ Trao d6i chuyén gia, dao tao nhén lyc: Cti can bo, nha khoa
hoc ra nudéc ngoai hoc tap, nghién ctiu; dong thoi tiép nhan
chuyén gia qudc t€ dén ho trg, gop phan ning cao chit lugng
ngudn nhan lyc.

+ Dau tu va quy ho trg qudc té: Két ndi véi cac quy mao hiém,
quy cong nghé toan cau d€ huy dong nguodn luc tai chinh,
thuc dédy cac dy an d6i mdi sang tao.

+ Chuyén giao cong nghé va s& hitu tri tué: Tiép nhan, lam cht
va sang tao dua trén cong nghé tién tién, dong thoi bao vé
quyén s& hitu tri tué trong hop tac.

KET LUAN

D6i méi sang tao va khoa hoc cong nghé chinh la “stic bat dé
doanh nghi¢p tu nhan vuon minh”. Véi hé¢ gidi phap dong bo:
von - di liéu - nhan luc - hgp tac quoc té - trung tam tu nhén,
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Viét Nam c6 thé bién tu nhan thanh dong luc d6i mdi. Diéu quan

trong la Chinh phti va cdng dong doanh nghiép cin cuing kién tao,

cung thuc thi, cling chiju trach nhiém, bién nghi quyét thanh hanh

dong, bién y tudng thanh san phim, va bién sdng kién thanh ting
trudng thuc chat.

TAI LIEU THAM KHAO

1.

Dbang Cong san Viét Nam (2024). Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot phd phdt
trién khoa hoc, cong nghé, doi mdi sang tao va chuyén doi sé quic gia.

bang Cong san Viét Nam (2025). Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phdt trién kinh
té tu nhan trd thanh dong luc quan trong ciia nén kinh té.

Pang Cong san Viét Nam (2024). Nghi quyét s6 59-NQ/TW vé hoi nhdp qudc
t& trong tinh hinh mdi.

Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon (2024). Nghi dinh 10/2024/ND-CP
vé Khu Nong nghiép ving dung cong nghé cao.

World Intellectual Property Organization (2024). Global Innovation Index
2024. Geneva: WIPO.

International Monetary Fund (2024). World Economic Outlook Update -
April 2024. Washington DC: IMF.

7. World Bank (2023). Vietnam Logistics Report. Ha Noi: World Bank & VLA.
8. Vietnam Private Sector Forum (2025). Tong hgp y kién doanh nghiép tu nhéan
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Ong Nguyé;n Vén Khoa
Phs Cha t_iclz Hsi Doanh nhan tré Viét Nam,
18ng Gidm déc FPT Corporation

~ PHAT TRIEN KHOA HOC CONG NGHE,
B0l M01 SANG TAO TRONG LINH VUC KINH TE TU NHAN

I. 'Thoi di€ém vang cho kinh t€ tu nhan gan véi khoa hoc
cong nghé

Chung ta dang s6ng trong mot thoi diém déc biét - mot “thoi
diém vang” cho sy phat trién cua khoa hoc cong nghé va khu vuc
kinh t€ tu nhan.

Theo danh gid ctia cac chuyén gia, chi trong vong hai tuin sau
khi Nghi quyét s6 68-NQ/TW dugc ban hanh, h¢ thong van ban
trién khai da co ban hoan thién - mot té¢c do chua tiing c6 trong
lich sti. Chinh phu da thé hién tinh than “quyét tim cao, n6 luc 16n,
hanh dong quyét liét”, véi su phan cong cu thé cho tling bo, nganh,
dia phuong.

Nghi quyét s6 68-NQ/TW khang dinh vai tro “dong luc quan
trong nhat” ctia kinh té tu nhan, dong thoi gan két vai:

+ Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé khoa hoc cong nghé, d6i méi

sang tao va chuyén déi s6

+ Nghi quyét s6 59-NQ/TW vé ngoai giao kinh té

+ Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé hoan thién thé ché
tao thanh “bo tu tru cot” d€ dua qudc gia vuon minh manh mé trong
ky nguyén méi.

I1. Hé thdng phap ly - bé phong cho d3i mdéi sang tao
Nhiéu vin ban phap ly quan trong dang dong loat c6 hiéu luc:
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+ Luat bbi mdi sang tao (10/2025)

+ Nghi quyét s6 214/NQ-CP

+ Nghi quyét s6 04/2025/NQ-CP

+ Quyét dinh 56 1131/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh pht vé
cong nghé chién lugc

+ Nghi quyét s6 138/NQ-CP véi 117 nhiém vu cu thé

+ Nghi quyét s6 139/NQ-CP yéu cau giam 30% thu tuc, chi
phi, thoi gian cho doanh nghiép

Déc biét, hién nay c6 hai du thao luat 16n dang dugc xay dung,

ky vong sé tao nén tang phap ly dot pha:

1. Dy thdo Ludt Cong nghiép cong nghé so

Luét nay diéu chinh toan dién cac linh vuc cong nghiép cong
nghé s6, cong nghiép ban dan, tri tué nhan tao (AI) va tai san so,
qua dé hinh thanh moét nén tang phap ly dong b cho cac nganh
cong nghé s6 mii nhon. Piém ndi bat 1a quy dinh chi tiét vé quan ly
Al va tai san s6, nham dam béo minh bach, an toan, an ninh mang
va bao vé quyén lgi ngusi dung. Déy la budc di quan trong giup
Viét Nam tré thanh mot trong nhiing qudc gia tién phong trong xay
dung khung phap ly vé cong nghiép cong nghé so.

Trong béi canh hon 1/5 dan s6 Viét Nam dang s6 hiiu tién ma
héa (theo bao cdo Triple-A ndm 2024), khung phép ly nay cang mang
tinh thyc tién cip bach: Viia khuyén khich phat trién cdc cong nghé
s0 chién lugc nhu blockchain, vita bao vé ngusi dung trudce rui ro, gop
phén x4y dung mot hé sinh thai kinh té€ s6 minh bach va bén viing.

2. Dy thdo Ludt Ddu tu (siia doi)

Luét nay hudng téi viéc diing cam cat bo cac diém nghén thé
ché, don gian hda tht tuc dau tu, loai bo diéu kién kinh doanh
khong can thiét, dong thai thu hep thu tuc chdp thuin chu truong
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dau tu chi véi cac du an that sy nhay cdm vé mdi truong, an ninh,
qudc phong, tai nguyén.

Luét cing dinh huéng chuyén manh ti tién kiém sang hau
kiém, ting cudng phan cdp cho dia phuong, gitp giam dang ké thoi
gian va chi phi cho nha dau tu. Day la ky vong 16n dé tao ra mot méi
trudng kinh doanh thong thoang — noi néu phap luat khong cam thi
doanh nghiép dugc quyén lam, dong thsi van dam bao tinh minh
bach va ky luat thi trudng.

II1. Stic manh ti cong dong doanh nghiép cong nghé Viét Nam
Cung véi quyét tam ctia Chinh phu, doanh nghiép Viét Nam
ngay cang viing vang trén thi trudng quoc té:
+ Doanh thu xuit khiu dich vu cong nghé thong tin dat 15 ty
USD ndm 2024, tang trudng hai con s6 nhiéu nam lién.
+ FPT hién dién tai 30 qudc gia, hgp tac véi hon 1.000 khach
hang toan cau, trong d6 c6 85 doanh nghiép thudc danh sach
Fortune Global 500.

+ Cac doanh nghi¢p VINASA dang tham gia truc tiép vao
chubi gid tri toan cau trong Al, ban dan, dién toan dam méy,
blockchain.

Viét Nam c6 lgi thé 16n vé€ ngudn nhan luc cong nghé:

+ 100 triéu dan, tudi trung binh 32, gan 70% trong d6 tudi lao
dong.

+ 1,5 triéulao dong CNTT, tang trudng 10-12%/nam.

+ Moinam c6 120.000 ky su cong nghé mdéi.

+ Chiphilao dong tai Viét Nam hién thap hon 25% so v&i mtic
trung binh toan ciu - diéu nay dat ching ta vao nhom thi
trudng ré nhét trong khu vuc chau A - Théi Binh Duong.

Bén canh do, Viét Nam dang hinh thanh mot “ngudn nhan luc

méi”: Digital Workers — Al Agents. Déy la luc lugng lao dong ao
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c6 thé ho trg R&D, giam sat san xudt thong minh, chdam soc khach
hang 24/7, hay quan ly van hanh néi b. Diéu nay mé ra kha nang
Viét Nam khong chi xuét khiu ky su cong nghé, ma con xudt khiu
“Al Workers” - luc lugng s6 hoa tham gia truc tiép vao chubi gia tri
toan cau.

IV. Nam kién nghi trong tim

Kinh thua quy vi, dé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao phat
trién dua khu vuc tu nhan bt pha, t6i xin tap trung vao nim dé
xudt then chot:

1. Ky vong vao ké hoach trién khai Nghi quyét 198/2025/QH15
Chung t6i ky vong Chinh pha sém ban hanh ké hoach trién
khai Nghi quyét s6 198/2025/QH15 vé mot s6 co ché, chinh sach
dac biét phat trién kinh t€ tu nhan. Day sé 1a van ban quan trong dé
cu thé hoa dinh hudng 16n ctia Quéc hoi.
Theo ky vong ctia cong dong doanh nghiép, ké hoach nay sé dit
muc tiéu:
+ Dén 31/12/2025 hoan thanh viéc ra soét, loai bo cac diéu kién
kinh doanh khéng cin thiét, cac quy dinh chéng chéo.
+ Gidm 30% thai gian xt ly tht tuc hanh chinh, 30% chi phi
tuan tha phép luét, 30% diéu kién kinh doanh.
+ Va ung dung triét d€ chuyén déi s6 d€ cat giam t6i da thoi
gian xu ly th tuc.
2. Uu dai R&D thuic chdt
Nhiéu luat, nghi quyét da ban hanh co ché khau trti 200% chi
phi R&D khi tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, doanh
nghiép van gap kho khan vi thiéu huéng dan va tht tuc con phtc
tap. Dé nghi Chinh pht s6m ban hanh huéng dan chi tiét, thao g&
tht tuc, d€ doanh nghiép tu nhén thuc sy dugc hudng lgi va c6 dong
luc d4u tu dai han vao d6i méi sang tao.
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3. Dao tao nhan luc cong nghé theo chi tiéu quoc gia

Cac nganh nhu AL ban dan, cong nghé sinh hoc can dau tu l6n
va thoi gian chudn bi dai. Néu chi d€ co ché tu chu, cac truong kho
manh dan mé nganh vi lo ngai thi€u dau ra. Dé nghi Chinh phu
giao chi tiéu dao tao nhan luc cong nghé chién lugc cho cac truong
dai hoc, cao déng, nhim gidi quyét tdn gdéc bai toan nhén lyc cho
doanh nghiép.

4. Phdt trién mo6 hinh GP-LP dé huy dong von cho cong nghé
bay la chudn muc quéc té€ cho ciac quy dau tu mao hiém va
Private Equity, v6i nhiéu uu diém néi bat:

+ Dé thu hut vén ngoai, vi quen thudc véi nha dau tu qudc té.

+ Phan tach rd trach nhiém gitia GP (quan ly quy) va LP (gép
vOn, trach nhiém hiiu han).

+ Tao dong luc t6i da hda lgi nhuén cho GP, nho co ché lgi ttic
chia sé (carried interest).

+ Khoi thong von tu nhan trong nudc, dac biét tii cac tap
doan 16n thong qua quy ddu tu mao hiém doanh nghiép
(Corporate Venture Capital).

+ Khuyén khich dong dau tu céng - tu, khi Nha nude 6 thé
tham gia véi vai tro LP dé€ chia sé rui ro.

Khong c6 co ché GP-LP, doanh nghiép Viét chi c6 thé dya vao
vOn vay ngan han tt ngdn hang. Nhung véi GP-LP, ching ta ¢ thé
huy dong hang chuc ty USD von dai han cho cac nganh chién lugc
nhu AL ban dan, cong nghé sinh hoc, cong nghé s6.

ba c¢6 nhiing thanh cong tu quoc té€ nhu Quy Avendus Future
Leaders Fund 1T (An Do) diu tu cho Zeta, Lenskart, Sagility India;
Quy Argor Capital (Indonesia) véi cac thuong vu néi bat nhu dau
tu cho Skor Technologies linh vuc fintech, AgriAku trong linh vuc
ndng nghi¢p thong minh,...
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5. Ky vong vao Ludt Ddu tu stia doi - cat bé diém nghén thé ché

Chung t6i ky vong Ludt Dau tu stia doi sé diing cam cat bo
cac thu tuc, quy dinh chong chéo va diéu kién kinh doanh khong
can thiét.

Vé tht tuc thanh 1ap doanh nghiép, theo World Bank:

+ Viét Nam: trung binh mat 16 ngay va 8 thu tuc.

+ Singapore: 1-2 ngay, 2 thu tuc.

+ Malaysia: 17 ngay, 8 thu tuc.

+ 'Thai Lan: 6 ngay, 5 thu tuc.

— Viét Nam van lau gdp 2-3 14n so véi cac nudc canh tranh tryc

tiép trong ASEAN.

Vé chi phi tht tuc hanh chinh (WB, OECD): Doanh nghiép Viét
Nam chi trung binh tuong duong 6,5% doanh thu hing nim cho
tuan tha thu tyc (thué, hai quan, gidy phép), trong khi Singapore la
duéi 2%.

Theo World Bank, mbi ngay chdm tré trong cdp phép dau tu c6
thé lam ting chi phi du an thém 0,5-1% do lai vay, chi phi co hoi,
trugt gia. V6i mot du an FDI tri gia 200 tri¢u USD, chi can cham 30
ngay la doanh nghiép da mat thém 1-2 triéu USD.

Do véy, khéi doanh nghiép tu nhan dat ky vong 16n vao Luat
bau tu:

+ Thu hep pham vi tht tuc chdp thuan chu truong dau tu chi

v6i cac du an thét sy nhay cam vé moi trudng, qudc phong,
an ninh, tai nguyén.

+ Phén cdp thdm quyén nhiéu hon cho dia phuong d€ giam
thiéu thoi gian x ly.

+ Chuyén manh tu co ché “tién kiém” sang “h4u kiém”, tao
diéu kién cho doanh nghiép chu dong hon.
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bay la ky vong 16n d€ giai phong nguon luc xa hoi, khuyén
khich doanh nghiép tu nhan dau tu manh mé hon vao nhiing linh

vuc cong nghé chién lugc.

V. Két luan: Nam chia khoa cho but pha

Kinh thua cac dong chi va quy vi!

Khu vuckinh t€ tu nhan Viét Nam dang ding trudc co hdi vang.
DéDbién co hoi thanh dong luc biit pha, chiing ta cAn ndm chia khoa:

*

S6m ban hanh ké hoach trién khai Nghi quyét 198/2025/
QHIS5.

Thao g6 thu tuc d€ uu dai R&D di vao thuc té.

bit hang dao tao nhén luc cong nghé theo chi tiéu quoc gia.
Ban hanh co ché GP-LP dé khoi thong von cho cong nghé.
Thong qua Luat P4u tu stia d6i véi tinh thin diing cam cat
bo diém nghén thé ché.

Lam dugc nam diéu nay, khu vuc kinh té tu nhan sé thuc su
tré thanh dong luc quan trong nhat cia nén kinh t€ va Viét Nam sé

vuon lén thanh qudc gia tién phong trong ky nguyén Al va d6i méi

sang tao.

Xin tran trong cam on!
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Ba Bii Cam Van
Gidm déc Khéi Qudn tri Doanh ngkiép,
Céng ty TNHH Buymec]

KIEN TAO MOT SAN CHOI GANH TRANH
THUC SU CONG BANG

1. Vi sao can canh tranh cong bang

Kinh thua quy Lanh dao B6 Cong Thuong, BO Y té!

Kinh thua quy vi dai biéu, cung toan thé dién dan!

Loi dau tién, to6i xin bay t6 long cdm on siu sac vi da ¢ co hoi
dugc diing tai day, chia sé nhiing trin trd va khat vong vé mot tuong
lai tuoi sang hon cho nganh Dugc Viét Nam.

Trong lich sti kinh té, ching ta thuong néi vé “tu liéu san xuat”
la dat dai, tai nguyén hay vén. Ngay nay, mét su chuyén dich manh
meé dang dién ra: Tu liéu san xudt mdi chinh la dii liéu va cong nghé.
Néu nhiing tai nguyén quy gia nay bi doc quyén hodc phan manh,
cac doanh nghiép tré, giau tiém nang sé kho c6 co hoi vuon 1én.

Vi vay, dé thuc diy d6i mdi sang tao, diéu quan trong nhit la
kién tao mot san choi canh tranh thuc su cong biang, noi Nha nudce
dong vai tro la trong tai, chi khong phai 1a mét “ngudi choi”.

2. Thuc trang: Nghich ly 9 ty USD cua nganh dugc

Theo IQVIA, ndm 2024, thi trudng dugc Viét Nam dat gan 8,9
ty USD, dung tht 2 Dong Nam A (SEA). Nhung 10 cong ty dugc
16n nhdt Viét Nam cong lai van nho hon mét Kalbe Farma (3,9 ty
USD) ctia Indonesia.

Nguyén nhan khong phai do dan s6 hay nhu cau, ma do:

An
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gia vi:

*

*
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Nganh dugc phdn manh: Hon 250 nha may chi san xuat
generic, bién lgi nhudn méng.

Thiéu R&D: Hau nhu khong c6 san phdm mdi, gia tri gia
tang thap.

Tu duy bao ho: Chinh sach thién vé an toan va han ché canh
tranh, thay vi tao dong luc cho doanh nghiép 16n lén.

biéu nay khong chi 1a nghich ly, ma con 1a bat lgi 16n cho quéc

*

Doanh nghiép nho 1é khong dt quy m6 dé dam phan gia
nguyén liéu — chi phi thudc cao, bénh nhan chiu thiét.
Khong c¢6 doanh nghiép dan dat d€ tich lay R&D — mai 1é
thudc thuoc ngoai.

Thuc té, nhiéu doanh nghiép 16n da bi thau tom: DHG vé
tay Taisho (Nhat), Imexpharm thu¢c Livzon (Trung Qudc),
DBD c6 ¢6 dong KWE (Thuy Si). Khi “cai l6n” roi vao tay
ngoai, nganh dugc ndi cang mat vi thé ngay trén san nha.
Khéng c6 nha vo dich ndi dia d€ chuin héa bao bi, truy vét,
logistics = thi trudng phan manh, chat lugng khong dong
déu, kho xay thuong hiéu xuét khau.

Chi phi co héi khéng 16: Indonesia c6 Kalbe Farma tri gia
3,9 ty USD. Viét Nam c6 thi trudng tuong tu nhung khong
c6 “Kalbe Viét Nam” - dong nghia chiing ta bo 16 hang ty
USD vén hoéa, hang chuc nghin viéc lam chat lugng cao, va
b6 15 cé vi thé qudc gia trong chudi dugc phdm SEA.

Cé thi truong nhung khong c6 nha vo dich nghia la chung ta

dang bo 16 co hdi phat trién ngay trén san nha.

3. Giai phap: Lam thé nao d€ tao nha vo dich qudc gia?

164

Xem dit ligu va cong nghé la tu liéu san xudt mdi.
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+ M6 quyén tiép can cong bang cho doanh nghiép tu nhan
thong qua dit liéu md va ha tang chia sé.

+ Trong dugc phdm: Dii liéu dang ky thudc, truy vét, logistics
can dugc két ndi qua API d€ doanh nghiép xay giai phap.

Cdi cdch tu duy chinh sdch: tii bdo h¢ sang tao dong luc.

+ Bao ho qua mtc sé giét chét dong luc d6i mai.

+ Nha nudc can lam trong tai cong bang, d€ moi doanh nghiép
tuan cung mot chuin minh bach.

Thiic ddy sandbox doi méi sdang tao.

+ Cho phép tht nghiém c6 kiém soat trong nganh dugc,
thuong mai dién td, y té so.

+ Sandbox gitp co quan quan ly gidm sat an toan, nhung
doanh nghiép c6 co hoi trién khai mé hinh méi.

Vén dai han.

+ Mot doanh nghiép dugc manh khong thé chi séng bang von
ngan han. Buymed may méan da nhén dugc von dai han tu
cac quy dau tu mao hiém quoc té, nhd do6 cé co hoi xay dung
ha tang phan phoi va cong nghé. Nhung rat nhiéu startup
Viét khac khong may mén nhu vay.

+ Vi thé, chung t6i ing ho manh mé cac sang kién vé quy phat
trién kinh t€ tu nhén, d€ tao co ché von dai han trong nudc,
gitp nhiéu doanh nghiép Viét c6 co hoi lén lén.

Lién minh sdn xudt - chudn héa - xudt khdu.

+ Tai Viét Nam, hién cac san phdm generic mdéi chiém chua
day 50% thi truong, trong khi Indonesia 1a 90% — du dia rét
16n d€ phét trién san xudt noi dia.

+ Can mot lién minh cac nha may dugc trong nudc, chuén hoa
tiéu chuén va xay dung thuong hiéu chung cho xuét khau.
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4. Truong hgp dién hinh Buymed - 19 trinh cu thé

Buymed thanh lap ndm 2018. Sau 7 nam, ching t6i da dat
GMYV hon 7.500 ty dong/nam, két no6i 35.000 nha thudc, phong
kham, bénh vién, hién da hoat dong tai Viét Nam, Campuchia va
Thai Lan.

biém then chot: 60% GMV cua Buymed dén tii sén phdm san
xudt trong nudc. Day 1a nén ting d€ chung t6i khong chi phat trién
cho riéng minh, ma con hé trg nhiéu nha may va céng ty dugc noi
dia cting 16n manh.

Trong tuong lai, ching t6i cam két:

1. Md rong ra khu vuc: Tan dung mang ludi phan phoi tai Viét

Nam, Campuchia va Thai Lan d€ dua thém san phdm dugc
Viét Nam sang SEA.

2. Lién minh sdn xudt — chudn héa - qudc té héa: Két noi cac
nha may trong nudc, chudn héa quy trinh, bao bi, truy vét.
Khi ¢6 chudn nay, thu6c Viét c¢é thé vuon ra chau Phi, Nam
MJ va xa hon 1a chau Au.

3. Cong nghé minh bach: Pau tu vao nén tang truy xudt ngudn
gbc, e-invoice, logistics chudn GSP dé chiing minh thuong
mai dién tt dugc phdm cé thé an toan va minh bach.

4. Mua lai va sdp nhdp (Me&A) dé tang quy mo: Hop tac hodc
mua lai cdc nha mdy d€ hinh thanh ning luc san xuit da l6n,
canh tranh ngang hang véi Kalbe Farma hay tham chi Big
Pharma toan cau.

5. Két luan: Thé hé nhiing nha v dich

Thua quy vi, Viét Nam da cé mot thi trudng dugc gan 9 ty USD,
16n thi hai SEA. Nhung c6 thi truong chua dt. Chung ta khong chi
can mot nha vo dich quoc gia, ma can kién tao mot thé hé nhiing
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nha v dich - nhiing doanh nghiép tré, d6i mdi, du stic canh tranh
toan cau.

Buymed va thé hé doanh nghiép tré da san sang. Cau hoi dit ra
1a: Chinh sach liéu da san sang md duong dé€ Viét Nam c6 thém mot
thé hé¢ nhiing nha vo dich toan cau?

An
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Ong Nguyén Ba Digp
Déng sdng /ﬁp kiém Phé Chu tjclz HDQOT
Céng ty CP chlz vu di di_éng truc tuyén (MoMo)

CHINH SACH NHA NUGC VE THOG DAY BOI MO1 SANG TAO
TRONG LINH VUC FINTECH TAI VIET NAM

Viét Nam hién c6 khodng 55 triéu ngudi trong do tudi lao dong,
tuy nhién chi khoang 30% dugc tra luong qua hé thong ngan hang.
Phan 16n con lai 1a lao dong tu do, ngudi lam viéc khong chinh
thtic, do khong c6 ho so thu nhap minh bach nén rat kho tiép can
dugc tin dung truyén thong tlii ngan hang. Bén canh do6, ca nudc cé
khoang 5 triéu ho tiéu thuong hoat dong trong linh vuc ban 1, dich
vy, san xudt nho 1é - luc lugng nay cling dang c6 nhu cdu manh mé
vé chuyén d6i s6 va ti€p can cac khoan vay chinh thong dé mé rong
kinh doanh.

Muc dich cua Fintech 1a tré thanh cau ndi quan trong gitta ngan
hang, t6 chic tin dung, céng ty chiing khoan, bao hiém va nguoi
dan. Thong qua cac nén tang s6 va cic mo hinh cong nghé d6i méi
sang tao, ca ngudi lao dong tu do 1an hon 5 triéu ho tiéu thuong
c6 thé tiing budc tham gia vao tai chinh chinh thong, viia tiép can
cac dich vu tiét kiém, vay vén nho 1é, ddu tu vi mo, bao hiém so,
viia thuc ddy chuyén ddi s6 trong hoat dong kinh doanh hing ngay
(thanh toan khong tién mit, quan ly s6 sach dién td, két néi ban
hang truc tuyén). Qua do, Fintech gép phan thuc diy viéc chuyén
d6i s6 trong linh vuc tai chinh, ban 1é, dong thoi ho trg viéc mé rong
tai chinh toan dién va phét trién thi trudng von tai Viét Nam.

Néi van tat, Fintech bao gém 4 tru ¢4t chinh nhu sau:

1. Thanh toan va ngan hang s6
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2. Cho vay va quan ly tai san
3. Bdo hiém va tuan tha

4. Blockchain va di liéu

Dé€ c6 thé stt dung Fintech nhu mét don bay cho cac muc tiéu
do, c6 mot s6 dé xudt lién quan dén chinh sach nhu sau:

1. Thiét lap don vi ddu moi ho trg Fintech

+ Nha nuéc can thanh lap mot don vi chuyén trach dong vai
tro “ba d6”, ho trg doanh nghiép Fintech vé chinh sach, phap
ly, két ndi va giai quyét cac van dé lién bo. Hién nay, mot
cong ty Fintech dugc nhiéu by cung quan ly (vi du: Ngan
hang Nha nudéc, B9 Tai chinh, B KH-CN, Bo Cong thuong,
B¢ Cong An).

+ Kinh nghiém quéc té (Han Quéc, Trung Quoc) cho thdy, co
quan diu méi 1a chia khéa dé diéu phdi chinh sach, tao niém
tin cho doanh nghiép va ngudsi dung.

2. Khuyén khich Open API va chia sé dii liéu an toan

+ Xay dung hanh lang phdp ly cho Open Data va Open API,
cho phép két noi da phuong gitia ngan hang, chiing khoan,
bao hiém va Fintech.

+ Ung dung dii liéu phi truyén théng, mé rong trong cic mod
hinh chdm diém (scoring), quan ly tai san, quy thi trudng
tién té (money market fund), bdo hiém so...

+ Nguon dii liéu phi truyén thong can dugc tich hgp, bao gom
nhung khong gi6i han béi:

- Dii liéu béo hiém xa hoi (thoi gian dong, mtic dong, qua
trinh lao dong).

- Diiliéubéo hiém y té va dii liéu y té€ co ban (qua trinh tham
gia BHYT, lich sti kham chita bénh, chi phi y té€ dinh ky).
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- Thanh toan héa don tién ich (dién, nudc, vién thong,
Internet).

- Dit liéu vién thong (théi quen st dung, tdn suét nap thé,
tiéu dung s0).

- Di liéu thuong mai dién td (hanh vi mua sam, lich st
giao dich).

+ Viéctan dung cac nguon dii liéu nay sé gitp xay dung hé thong
chim diém tin dung dii liéu 16n (big data credit scoring), m&
rong dang ké pham vi ngudi dan va ho ti€u thuong dugc
tiép can tin dung va tao ra cac san phim riéng biét cho moi
khach hang.

3. Thuc day tai chinh toan dién va mé hinh ngéin hang s6

+ Khuyén khich phét trién sian phdm tai chinh s6 huéng t6i
nhom lao ddng tu do, ho tiéu thuong va ngudi thu nhép
thép: tiét kiém vi mo, vay tiéu dung nho, bao hiém vi mo, dau
tu vi mo.

+ Thic ddy mo hinh hgp tic ngin hang - Fintech d€ tuong
lai ¢6 thé hinh thanh ngan hang s6 (Digital Bank, Internet
Bank) cung cdp cac dich vu ngan hang co ban, két hgp thé
manh vé cong nghé, di liéu va trai nghiém ngudi dung cua
Fintech véi uy tin va quan ly rui ro cia ngan hang.

+ M0 hinh nay da dugc trién khai thanh céng tai Han Quoc
va Trung Quoéc, noi ngan hang s6 gitip mé rong dich vu téi
hang chuc triéu ngudi dung ca nhan va hang triéu ho kinh
doanh nho.

4. Phat trién co s6 ha tang dii liéu va sandbox d6i méi sang tao

+ Xay dung co ché thi nghiép c6 ki€ém soat (regulatory sandbox)

cho linh vuic Fintech. M6 hinh don gian dé cac cong ty Fintech
c6 thé xin gidy phép thti nghiém trong vong 1-2 thang. Pong
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thoi, khi tht nghiém thanh cdng, dich vu c6 thé dugc phé
duyét d€ trién khai trén dién rong. Hoc tap kinh nghiém quéc
t€ ctia Han Quoc trong trién khai sandbox: viia khuyén khich
sang tao, viia giam sat rai ro va bao vé ngudi tiéu dung.

+ Dautu ha tang dii liéu dinh danh, di liéu tin dung, dong thoi
tich hgp cac nguon dii liéu phi truyén thong d€ tang tinh bao
trum trong chdm diém tin dung.

D61 méi sang tao trong Fintech khong chi la dong luc cho tang
trudng dich vu tai chinh s6, ma con la giai phap cép thiét dé€ dua
hang chuc triéu lao dong tu do va 5 triéu ho ti€u thuong vao dong
chay tai chinh chinh thong. Vé6i co quan dau moi, hanh lang phéap ly
md, dii liéu da chiéu va mo hinh hgp tac ngan hang — Fintech huéng
t6i ngan hang s6, Viét Nam c6 thé x4y dung hé sinh thai tai chinh
s0, hién dai, minh bach va bén viing.
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Ong Phan Minh TltoAng
Cha tich HDOT Céng ty CP Tap doan Phiic Sinh

~ THAD 60 VUONG MAC CHiNH SACH
BE BUA NONG SAN VIET NAM VUON TAM THE G0l

I. Gi6i thiéu vé Phuc Sinh

Phuc Sinh dugc thanh lap nam 2001, la doanh nghi¢p nong
nghiép tu nhan véi 24 nam hinh thanh va phat trién hién chiém 6%
thi phan xuit khiu tiéu toan ciu, san pham c6 mat tai hon 120 quéc
gia. Doanh thu tii thang 10/2024 dén thang 9/2025 dat 350 tri¢u USD.

Chung t6i dau tu ti viing trong bén viing, nha mdy ché bién hién
dai dén thuong hiéu tiéu dung trong nudc, hudng t6i muc tiéu nang
tdm gia tri nong san Viét Nam. Ngoai xudt khiu tiéu va ca phé, Phuc
Sinh con phat trién san phim tiéu dung va md rong chudi quan ca
phé K COFFEE, dua ca phé dac san dén gan hon véi nguoi Viét.

II. Kho khan hién tai
Viét Nam la m¢t trong nhiing quc gia cung cp san phdm néng
san (nhu tra, tiéu, ca phé, gao, qué, hoi...) hang dau thé gisi, nhung
phén 16n doanh nghiép tu nhan van diing lai & xuit khiu nguyén
liéu tho, véi gia ban chua phai cao nhat.
+ Tinh thuong mai héa va vion ra qudc té€ con khiém ton — it
thuong hiéu Viét tao dugc dau 4n toan cau.
+ San xudt manh mun, thiéu hién dai - chua cé nhiéu chubi
gia tri dong bd tli ndng trai dén thanh phim.
+ Thué€ GTGT 5% + hoan thué cham — dong tién bi “giam”
hang thang trdi, chi phi tai chinh doi lén.
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+ Nguon cung va héa don dau vao thiéu dong bo - nguy co
mat quyén hoan thué, rti ro phap ly.
+ Thi trudng ndi dia chua hip thu san phdm ché bién sdu -
budc phai ban nguyén li¢u tho véi gia tri gia tang thap.
+ Chi phi dau tu nha may, logistics cao + thu tuc phtic tap -
giam stic canh tranh ctia doanh nghiép tu nhan.
Hé qud: Doanh nghiép Viét van phu thuc vao gia thé gidi, dé bi
“chao dao” khi thi truong bién dong, trong khi gia tri gia tang cho
san phdm phan 16n nam & nudc ngoai.

ITI. Giai phap va dé xuat
1. Ddu tu hé thong ha tang nha mdy va R&D

Phat trién nha may hién dai, trung tam nghién cttu & phat trién,
ting dung cong nghé ché bién sdu d€ ning gia tri ndng san.
2. Xay dung san giao dich hang héa qudc gia

Tao sin choi minh bach gia ¢4, dii liéu, giam phu thudc gia quéc
té, tang quyén dinh gia cho doanh nghiép Viét.
3. Phat trién doanh nghiép nhé va viia theo chudn quéc té

bam bao yéu té minh bach, quan tri chuin muec, dii liéu khach
hang r6 rang, c6 bén thi ba kiém toan dé ting niém tin ddi tac quoc té.
4. Chudn héa néng nghiép bén viing

Kiém soét chat thudc bao vé thuc vat (vi du Dinotefuran), bao
vé uy tin nong san Viét trén thi trudng quoc té.
5. Ddy manh s6 héa va truy xudt nguon goc

Phuc Sinh da lam véi nong ho sudt 15 nam: Xay dung hé thong
truy xuat nguon goc ti nong trai - tdng kha nang dap ung tiéu
chuén ESG, chéng pha riling, ma ctia cac thi truong kho tinh.

An
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6. Tang lién két cong - tu
Nha nudc ho trg chinh sach thué hgp ly, cai cach tha tuc hanh
chinh, d4u tu ha ting logistics d€ giam chi phi va tdng stic canh tranh.
Tao ra hé sinh thai nong nghiép minh bach, bén viing, hién
dai, gitp doanh nghiép tu nhan Viét Nam nang tam gia tri, vion ra

toan cau.

Két luan

Kinh t€ tu nhan la dong luc phat trién quoc gia. Néu dugc thao
g0 vudng mac vé chinh sach, chung t6i tin tudng cd thé tao thém
hang tram nghin viéc lam, dua nhiéu san phdm nong san Viét Nam
vuon tam thé gisi.

Phc Sinh va cdng dong doanh nghi¢p tu nhén san sang dong
hanh cung Chinh phu trong hanh trinh xay dung nén kinh té€ bén
viing, noi thuong hiéu Viét dugc ton vinh, nong dan dugc hudng loi
va dit nudc dugc phét trién thinh vigng.

Xin tran trong cam on!
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Ong Mai Hiru Tin
Chi tjc]7 Hsi Doanh nhén tré Viét Nam khéa 1V,
Cha tich HDQOT Céng ty CP Pau tuw U&I (Unigroup)

BAO CA0 BE DAN
~ PHIENBOI THOMI CAP B
DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025

Ckuyén dlé 3
MAI SAC CAC MOI NHON CHIEN LUGC BE VUON TAM Qudt TE

1. Muc tiéu

— Trinh bay cac van dé vé chinh sach ho trg khi so sanh véi tAim
nhin chién lugc ctia doanh nghiép.

— Nhin thing vé cic han ché trong noi luc ctia cdc doanh
nghiép, trong su lién két nganh gitia cac doanh nghiép, yéu
kém trong lién két véi cac doi tac trong va ngoai nudc.

— Dé xuit cac sang kién dong kién tao d€ cac mii nhon chién
lugc nay c6 thé phat trién manh va bén viing.

— Tao khong khi thiang than, x4y dung, dong thuin cho mot
tam nhin chung cung hanh dong.

2. Lua chon 3 doanh nghiép tu nhan Viét Nam tiéu biéu da
that sy kinh doanh toan cau
— Tép doan Pai Diing: S6 1 Viét Nam vé két cdu thép, xuat khiu
trén 50 qudc gia, v6i muc tiéu dén nam 2030 dat doanh thu
1 ty USD, lot Top 10 doanh nghiép két cdu thép chau A.
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Tap doan AA: S6 1 Viét Nam vé ndi thét, xuit khiu trén 40
qudc gia, v6i mong udc dua hang noi that Viét Nam vao tat
ca cac cong trinh cao cép cua thé gidi.

Tap doan Thién Long: S6 1 Viét Nam vé but bi va van phong
pham: san phdm c6 mat tai 74 qudc gia va vung lanh thé, véi
khat vong bién Viét Nam thanh trung tam san xuét va xudt
kh4u van phong phdm xanh cia Dong Nam A, lan téa tinh
than hiéu hoc va tri thiic Viét ra toan cau.

3. Dé xuat chinh sach

Tha tuc hanh chinh: C/O, hoan thué VAT.

Co s6 ha tang: Dén viing nguyén li¢u chinh.

Xuc tién thuong mai qudc té: Ngan sach phan theo gia tri gia
tang tao ra cho qudc gia cia nganh, ciia doanh nghiép.

Bo nganh c6 lién quan (Cong thuong, Ngoai giao): 1a canh
tay noi dai ctia doanh nghiép Viét Nam.

Truyén thong ding, bao vé cac nganh hang xuét khdu quan
trong ctia Viét Nam.

Tin dung xanh, tin dung uu dai khong cin tai san thé chdp
v6i ndng san xudt khéu.

Uu dii cho doanh nghiép trong nudc véi cic cong trinh trong
diém.
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TS. L¢ Duy Binh
Gidam déc didu hanh Economica Viet Nam

DOANH NGHIEP TU NHAN TIEN PHONG THAY il
MO HINH XUAT KHAU TRONG QUA TRINH GO GLOBAL

Go Global qua xuit khiau dong gop 16n cho nén kinh té

Xudt nhap khiu tu lau da tao dong luc quan trong cho ting
trudng kinh té Viét Nam. Néu nhu nam 2019, xuét khdu déng gop
14% vao GDP, thi dén nam 2024, con s6 nay da lén dén 19%. T6ng
kim ngach xudt nhap khdu nam 2024 dat 786,1 ty USD, véi mtic
xudt siéu 23,8 ty USD. Riéng kim ngach xuét khiu dat 404,9 ty USD,
dua Viét Nam tiép tuc ndm trong nhém cac quéc gia ¢ d6 mao
thuong mai I6n trén thé giéi. Day la thanh tyu cé y nghia trong boi
canh kinh t€ qudc té con nhiéu bién dong va canh tranh gay git.
Xuat khau khong chi dong goép vé lugng ma con cé y nghia vi mo
sau rong: Tang nguon thu ngoai té, ho trg tich cyc cho can bang can
can thanh toan, nang cao dy trii ngoai hoi, gitt 6n dinh ty gia va qua
dé cung ¢6 su 6n dinh vi mé cua nén kinh té.

404,9ty USD 381,21ty USD

TONG KIM NGACH XUAT NHAP KHAL NAM 2024: 786,1 TV USD
XUATSIEU: 23,8 TV USD

bang chu y, dong gop ctia xudt nhip khiu khong chi thé hién
6 kim ngach ma con & quy mo doanh nghiép va lao dong tham gia.
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Hién c6 khoang 88,7 nghin doanh nghiép truc ti€p tham gia hoat
dong xudt nhap khiu. Hoat dong xuit nhip khiu tao viéc lam va
sinh ké cho khoang 12,5 triéu lao dong, tuong duong 30% tong so
lao dong dang lam viéc trong nén kinh té. Trong do, khoang 6,5 tri¢u
lao dong truc tiép tham gia vao san xuét, ché bién hang xuét khau.
Day la lugng lao dong dang ké, trai rong trén nhiéu nganh, ti san
xudt ché bién, thuong mai cho dén dich vu logistics, van tai... Biéu
nay cho thay, xuit nhap khau khong chi la dong luc ting trudng
GDP ma con c6 dong gép quan trong d6i véi 6n dinh xa hoi va phat
trién kinh t€ bén viing, khi hang chuc triéu ngudi lao ddng va hang
van doanh nghiép gan bo truc tiép véi hoat dong nay.

Mot khia canh dang chu y 1a su gia tang gia tri thuong hiéu quoc
gia. Theo BrandFinance, ndm 2024, gia tri thuong hiéu Viét Nam
dat 507 ty USD, tang 2% so v6i ndm trudc, ding thu 32/193 quoc
gia dugc xép hang. Gid tri thuong hiéu quoc gia khong chi diing lai
& con s6 thdng ké, ma con phan anh niém tin va sy cong nhan cta
cong dong quoc té doi véi nang luc canh tranh, moéi trudng kinh
doanh va stic manh tong thé ctua nén kinh té, la mot tai san chién
lugc, gop phan gia taing quyén luc mém cua Viét Nam trong quan
hé kinh t€ qudc té.

Su gia tdng gia tri thuong hiéu qudc gia c6 dugc nho nhiéu yéu
t6. Trudc hét la nhiing nd lyc manh mé ctia Chinh phu trong cai
cach moi trudng dau tu, thuc ddy hoat dong san xuit, xudt nhép
khdu va ho trg x4y dung thuong hiéu san phdm. Cung véi do la su
kién tri, sing tao va quyét tam ti phia doanh nghiép, nhiing chu
thé truc tiép tao dung thuong hiéu va mang san phdm, dich vu Viét
Nam vuon ra thé gigi. Trong boi canh toan cau hoéa, thuong hiéu
doanh nghiép Viét chinh la nhiing “dai st mém” ctia nén kinh té.
Noi nao c6 hang héa, dich vu Viét hién dién, noi d6 khong gian thi
truong va pham vi anh hudng cta kinh té Viét Nam dugc mé rong.
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Mot s6 han ché cta qua trinh Go Global nay

Tuy nhién, néu nhin siu vao ciu trac xudt khiu, c6 thé thiy
mot s6 han ché€ I6n. Tang truong chu yéu dya vao mé rong kim
ngach, trong khi gid tri gia tang va ty 1¢ ndi dia hoa con thap. Theo
s0 liéu ctia Cuc Thong ké, trong giai doan 2015-2024, ting trudng
xudt khiu ctia Viét Nam c6 bién dong, tang trudng xuit khau dat
muic cao vao nam 2017 (22%), 2021 (19,3%) va 2022 (18,5%), nhung
cling syt gidm vao nam 2023 véi muc ting truéng am (-4,6%). Nam
2024, xuat khau phuc hoi véi toc do 14,3%, song diéu nay ciing cho
thdy tinh thiéu 6n dinh va kho duy tri t6¢c d¢ tang trudng cao lién
tuc nhu trudc day. Thuc té nay dat ra yéu cau phai thay d6i mo hinh
tang trudng xuit khdu: Khong thé tiép tuc chi dua vao viéc mé rong
kim ngach dé dong gép cho GDP, ma cin chuyén trong tim sang
nang cao chat lugng. Diéu dé bao gom viéc gia tang gia tri gia ting
ctia san phdm, ddy manh ty 1é néi dia hoa, phat trién cong nghiép ho
trg va chudi cung ting trong nudc, dong thoi chi trong yéu té bén
viing, tiéu chudn mai trudng va xa hoi. P4y mdi la con dudng gitp
xudt khéu trg thanh dong luc dai han va thuc chit cho ting trudng
kinh té, thay vi phu thudc vao nhiing bién dong ngan han cta thi
truong toan cau.

HINH 1. Téc dd tang truéng xudt khau cla Viét Nam giai doan 2015-2024

Téc dd ting trurdng xudt khiu cda Vigt Mam glad doan 20152024
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Nguon: Cuc Thong ké.
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Mot trong nhiing han ché 16n hién nay la gia tri gia ting cua

hang xudt khiu con thip, do cong nghiép ndi dia trong nganh ché

bién ché tao phat trién chua tuong xting. Cac doanh nghiép, ké ca
trong nudc va khu vuc FDI, van phu thudc nhiéu vao nhap khiu
nguyén vat liéu, san phdm trung gian va may moc thiét bi. Toan
bo gia tri xuat khdu dién thoai va linh kién thu¢c vé khu vuc FDI,
trong khi t6i 89% gia tri linh kién d4u vao phai nhap khdu. Nganh
dét may chi dat ty 1é ndi dia hdéa 45-50%, dong nghia hon mdt ntia
nguyén phu liéu, dac biét 1a vai va sgi, van phai nhap khdu chu yéu
tt Trung Quéc, Han Qudc, Pai Loan va cac qudc gia khac. Su phu
thudc nay lam giam kha nang cht dong ctia doanh nghiép, giam
hiéu qua lan tda ctia xudt khdu d6i véi nén kinh té€ trong nudc, han
ché sy phat trién cong nghiép ho trg.

HINH 2. Kim ngach xuat khau ctia ca nuéc va ctia khu vuc FDI

Khu wre FDI chidém phdin idn 16ng kim ngach xudt kidu cla cé meds
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Nguén: Cuc Hdi quan.

Trong giai doan 2018-2024, khu vuc doanh nghi¢p FDI ludén
chiém ty trong trén 70% tong kim ngach xudt khiu ctia Viét Nam.
Riéng nam 2024, kim ngach xudt khiu cta khu vic nay (ké ca dau
tho) udc dat gan 290,9 ty USD, chiém 71,7% tong gid tri xuat khdu
ca nudc. RO rang xudt khdu ctia Viét Nam hién van phu thudc rat
16n vao cac tap doan va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai,
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trong khi vai tro dong gop cta doanh nghiép trong nudc con
tuong doi khiém ton. Sy dp ddo ctia khu vic FDI tuy gitup duy tri
toc do ting trudng va mang lai thing du thuong mai, nhung dong
thoi dét ra thach thic vé tinh bén viing, kha ndng lan tda cong nghé
va muc d¢ tham gia cia doanh nghiép Viét vao chudi gid tri toan
cau. Do do, mot yéu cau cap bach la can nang cao vai tro ciia doanh
nghiép trong nudc trong hoat dong xudt khau, nham bao dam su
can bang, cht dong va gia tang gia tri thuc chat cho nén kinh té.

HINH 3. Ty trong déng g6p ctia khu vuc FDI trong téng kim ngach xuat
khau cta ca nuéc

Ty trong cla khu wre FDI trong thng kim ngach sudt khdu cia cd mede
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Nguén: Cuc Hdi quan.

Bén canh d6, Viét Nam con d6i dién nhiéu thach thuc tu
thuong mai quoc té. Cac vu kién chong ban pha gia, rao can ky
thuat, tiéu chudn moi trudng va lao dong, ciing nhu cac bién phap
thué doi ing ngay cang phd bién. Néu chi chu trong ting san lugng
va kim ngach ma khong quan tdm dén chat lugng, tinh bén viing va
su khac biét ctia san phdm, doanh nghiép Viét sé gip nhiéu rui ro
va dé bi ton thuong.
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Doanh nghiép tu nhén tién phong thay d6i mo hinh xuit khau
trong qua trinh Go Global

Trong boi canh do, yéu cau ddt ra 1a can mot mo hinh ting
trudng xudt khdu mdi, thay d6i cach thic tiép can thi trudng, doi hoi
tu duy méi clia cac co quan quan ly va vai tro tién phong ctia doanh
nghiép. Trong tam ctia mo hinh nay khong phai chi la mé rong quy
mo, ma la ndng cao chét lugng, gia tri gia tang va tinh tu chu cta
xuat khau. Cu thé:

+ Thit nhdt, ting ty 1é néi dia hoa bang cach phat trién cong
nghiép hé trg, ning cao nang luc cung ting cta doanh
nghiép trong nudc. Day la cach dé gii lai nhiéu hon gia tri
san xudt trong nén kinh t€, gidm phu thudc vao nhép khiu
trung gian.

+ Thif hai, cht trong phat trién thuong hiéu san phim.
Thuong hiéu khong chi 1a cong cu tiép thi ma con la tai
san chién lugc, quyét dinh kha nang canh tranh bén viing.
Doanh nghiép Viét can chuyén tii chién lugc “gia cong, san
xudt thué” sang chién lugc “sang tao, sd hitu va lam chu
thuong hiéu”.

+ Thit ba, dau tu manh vao d6i méi cong nghé, nang cao tiéu
chudn chit lugng, ddp ung cic yéu ciu khat khe vé moi
truong, lao dong va truy xudt nguodn goc tli cac thi trudng
16n nhu EU, My, Nhét Ban. Day 1a yéu t6 song con trong
bdi canh cac cam két vé phat trién xanh va kinh t€ tuan hoan
ngay cang dugc nhan manh.

+ Thu tu, giam nhép siéu dich vy, ddc biét la trong cac linh
vuc logistics, van tai, bao hiém hang hoéa. Viéc phat trién cac
doanh nghiép dich vu trong nuéc c6 nang luc canh tranh
qudc té€ sé giap Viét Nam giti lai nguon ngoai té dang ké va
tao thém dong luc tang trudng.
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HINH 4. Kim ngach xuat, nhap khau dich vu 2015-2024 (triéu USD)

Kirn ngach xudt, nhip khiu dich vy 2015-2014 (tridu USD}
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Nguon: Cuc Thong ké va Bo Ké hoach va Ddu tu.

Trong giai doan t6i, doanh nghiép Viét Nam can dong vai tro
tién phong trong thay d6i mo hinh tang trudng xudt khau. Su tién
phong khong chi thé hién & viéc tim kiém thi trudng méi, ma con &
tu duy méi. Can coi trong gia tri thay vi s6 lugng, coi trong thuong
hiéu thay vi chi dya vao lgi thé chi phi thdp. Chi khi d6, xuat khiu
mdi thuc sy trd thanh dong luc tang trudng bén viing, dong gop vao
muc tiéu nang cao vi thé quoc gia va hoi nhap qudc té sau rdng.
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Ong Nguyén Chénh Plzu’ang
Phé Cha tjclz HDQT AA Corporation

BE NGANH 60 VIET NAM VUON MINH RA THE GIdI

Kinh thua quy vi dai biéu cung toan thé cong dong doanh
nghiép c6 mit tai Dién dan!

Gan 30 nam trudc, vao nam 1996, chung t6i da dit chan dén
Sri Lanka véi du an noi that dau tién & nudc ngoai. Khi do, AA
Corporation chi la m¢t doanh nghiép nho, hoan toan khong cé
kinh nghiém qudc té, khong cé thuong hiéu. Diing khi d€ d4n than
la nhdm ctiu s6ng doanh nghiép gitia suy thodi kinh t€ va niém tin
rang ching ta sé lam dugc: Tin vao ning luc, kha ning thich ing va
su kién cuong, can cu ctua ngudi Viét. Chuyén di mao hiém dé da
md ra mot canh ctia. Khi chung t6i hoan thanh xong phan sanh, cht
dau tu da tin tudng giao luon toan bd cac phong. Va tli do, co hoi ci
thé m& ra dén Maldives, Myanmar, Campuchia, My, ving Caribe...
Cho dén hom nay, AA Corporation da c6 mat & 40 quoc gia trén
khap thé gi6i. Bai hoc du tién ctia ching tdi la: Thé gidi khong ddng
s¢ nhu ta nghi. Néing luc va phdm chit ctia doanh nghiép Viét Nam
du stc dap ting nhiing yéu cdu khat khe nhat.

Nhin lai gan 4 thap ky, nganh g6 Viét Nam da c6 mdt hanh
trinh dang tu hao. Tu choé phai nhap khiu 100% nguyén liéu dap
ung chuén quéc t€ vao nhiing nam 1990, gi¢ day chung ta da co
mot chudi cung ting gdn nhu toan dién, cha yéu nhap khiu gé6 My.
Tu tong kim ngach xuit khdu chua dat hai tram triéu USD vao cu6i
thap nién 1990, chu yéu la gob tho, gb dam, chung ta da vuon lén
ding thia 5 thé gidi vé kim ngach xudt khau gb va san phdm go,
thuoc top 8 nganh xudt siéu, mang vé nhiéu ngoai té nhat cho quéc
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gia. San phdm gob ctia Viét Nam da hién dién tai 170 thi trudng, du
kién can méc 20 ty USD vao ndam 2025, v6i hon 60% san phdm tinh
ché va n¢i thit cao cip. bay khong phai la may man, ma la két qua
ctia qué trinh kién toan chudi cung ting, két hop véi di san nghé
mdc dac sac va doi ngli nhan céng lanh nghé, dua trén sy lién két,
do6i méi sdng tao cta khoi tu nhan cing Nha nudc.

Tuy nhién, trong niém ty hao 4y, t6i van ¢ mot tran trd 16n.
Trong 7 nam qua, s lugng doanh nghiép xuét khau tryc tiép gob
thudn Viét tang lén 2.400, gdp gan 10 lan so véi khoi FDI la 272.
Du1 vay, nhém FDI van bén bi chiém gan 50% tong kim ngach xuét
khiu ctia toan nganh. Phai chang ching ta dang ma ctia mai FDI
vao “san nha”, d€ ho dung chinh nguén lyc ctia ching ta, tii thg gidi
dén chudi cung ting, bién thanh lgi thé canh tranh ctia ho? Trong
khi d6, nhiéu doanh nghiép Viét khong tdn dung canh cta 4y dé
vuon khoi phat trién, van an toan trong vo boc 1gi nhuén trude mat,
6 vai tro don vi gia cong.

T6i biét nhiéu don vi nghi rang kiém 1gi nhuan t6t trong nudc
thi tai sao phai ra quoc té. Nhung t6i cho ring, cic doanh nghiép
cta chung ta khong nén qua tu hao véi danh xung cong xudng
gia cong cua thé gidi, hudng gia tri & day cta thap lgi nhuén. Con
duong vuon ra quoc t€ khong chi mang lai lgi nhuéan bién cao hon
ma con la con dudng d€ chung ta phat trién bén viing, nang cao chat
lugng nhén sy va san sang d6i phé véi nhiing bién thién kho luong
ctia thi trudng hién nay. Trong thé giGi phidng ngay nay, céc tiéu
chudn quéc té sé sém trd thanh tiéu chuin qudc gia. Ving an toan
ctia ngay hdm nay sé la viing nguy hiém ctia ngay mai. Su sut giam
ctia nganh trong 4 ndm gan day hay néi lo truéc don thué cta Tong
thong Trump la minh chiing r6 rang nhat.

C6 thé cac ban sg thét bai, nhung kinh doanh la chip nhan rti
ro, ci 10 thuong vu thi cé thé 2, 3 thuong vu khong thanh cong.
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Nhung néu khong tht, chung ta sé mai mai khong cé co hdi. Néu
ndm xua, chi v6i 10 ngudi thg, AA Corporation c6 thé hoan thanh
du an dau tién & nudc ngoai, thi ngay hom nay, véi nhiing diéu kién
thuan 1¢i, thé ché, chinh sach va vi thé da tao dung, khong co ly do
gl doanh nghiép Viét lai khong thé. Diéu chung ta can chi la git
viing tam thé va 3 yéu t6 cot 16i: Mgt la tinh than khong sg kho,
khong ngai rui ro d€ chung ta dam chinh phuc, ddm dén nhén sy
phat trién méi. Hai la cdc doanh nghiép cling can tinh thin cdi ma
hoc hoi d€ hiéu thi trudng, hiéu doi tac, ton trong van hda quoc gia.
Hién c6 Al chuyén gia, dai st tham tan Viét Nam & nudc ngoai hd
trg nén diéu nay khong hé khd. Ba la sy chuén bi ky luéng, luén can
lap ké hoach r6 rang, quan ly rti ro va san sang thich nghi véi nhiing
tinh huong bat ngo.

T4t nhién, d€ nganh gbé vuon minh, khong chi 1a n6 luc don
phuong ctia giéi doanh nghiép. Trong khuon khé dién dan, to6i ciing
muon gop vao 3 dé xuit chinh:

Thii nhdt, Chinh phii cdn tdng cudng ho trg, bdo trg cho cdc héi
chg xiic tién quoc gia, gitp doanh nghiép Viét quing ba hinh anh
hiéu qua nhét, tranh tinh trang “chdy mau ngoai t¢” khi cac doanh
nghiép nudc ngoai nhu Trung Qudc, Malaysia tham gia tran lan.

Thti hai, dé nghi B) Cong Thuong, cdc dai sii qudn, cd quan
thuong vu & nudc ngoadi t6 chiic cdc budi toa dam, déi thoai ban tron
vGi doanh nghiép. Hay 1a “canh tay n6i dai” thuc sy, cung cap thong
tin, ho trg doanh nghiép thao gd kho khén, chi khéng phai chila co
quan quan ly.

Thii ba, sy dong long ciia co quan qudn ly vé thong tin — truyén
thong dé thiic ddy bdo chi dua thong tin cé tinh truyén dong luc, ding
thuic t€ cho du lugn. Ching han nhu hién nay, gb nguyén liéu diing
cho san xudt xudt khdu phan 16n nhép khau tit My; dong thaoi sudt
nhiéu nam qua, cong tac bao vé rung tu nhién ludn la vu tién hang
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dau va cling dugc nhiéu doanh nghiép chu trong, nhung ching to6i
van bi dan méc la nganh pha riing.

Nhin lai ndm 1996, du an qudc té dau tién ctia chiing t6i gan nhu
1a “di ké” mot don vi thiét ké ctia Singapore, Dhdeco. Nhung sau khi
manh dan budc ra, AA Corporation ngay nay da s6 hiiu chinh cong
ty do, cling 10 cong ty con khac hoat dong tai 4 qudc gia. Viéc tién
ra nuéc ngoai trudc hét vi sy phat trién cta riéng doanh nghiép.
Khong c6 1gi nhuén thi khong thé vé voi hoai bao. Tuy nhién, ban
than viéc phat trién ctia doanh nghiép da la cach d€ chung ta cong
hién cho cong cudc dua thuong hiéu san phdm gbé Viét Nam sanh
vai cac cudng quéc nam chéu. Nhu chinh 16i nhan nhu ctia Chu tich
Ho6 Chi Minh gui dén gi6i cong thuong Viét Nam (13/10/1945) ma
toi xin trich doc thay 16i két bai phat biéu: “Viéc nudc va viéc nha
bao gi¢ cling di ddi v6i nhau. Nén kinh té qudc dan thinh vugng
nghia la cac su kinh doanh cuia cac nha cdng nghiép, thuong nghiép
thinh vugng”.
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Ba Tran Plzu’o’ng Nga
Téang Giam déc Tép doan Thién Long

NGANH VIV\,N PHONG PHAM VIET NAM
TRONG BGI CANH HOI NHAP UGG TE

I. Bdi canh thi truong van phong pham thé gidi va Viét Nam
1. Thé giéi

Nganh vin phong phim thé gidi c6 toc d) tang trudng cham lai
do anh hudng cta chuyén d6i s6, song nhu cau van con rét 16n, dic
biét tai cdc khu vic dang phét trién nhu Dong Nam A, Nam A va
chau Phi - noi s6 lugng hoc sinh, sinh vién 16n va nhu cau hoc tap
tang nhanh.

Xu hudng toan cau dich chuyén manh mé sang san phdm xanh
- bén viing, san phdm tich hgp cong nghé (but théng minh, hoc cu
STEAM), cling nhu cac giai phap phén phoi hién dai qua thuong
mai dién ti xuyén bién gidi. Canh tranh ngay cang gay git: Trung
Quéc, An D6 chiém vu thé & phén khuc gia ré; Nhat Ban, bic dan
dau phan khuc cao cip véi thuong hiéu hang tram nam. Pong thai,
cac yéu cdu vé tiéu chuin méi trudng, phat thai carbon, minh bach
chudi cung ting dang tré thanh rao can thuong mai mdéi.

2. Viét Nam

O Viét Nam, nganh vin phong phdm gin chit véi nhu ciu ctia
25 triéu hoc sinh, sinh vién ca nudc. Day la mot nganh déc biét vi
khoéng chi phuc vu tiéu diing, ma con gan véi gido duc, vian hoa hiéu
hoc va tri thiic quéc gia. Hang nhap khéu gia ré, da dang mau ma tu
Trung Quéc va san phdm cao cdp tit Nhat, Han, Dtic dang tao stic
ép canh tranh manh mé.

An
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I1. Han ché va diém nghén

Nganh vin phong phdm Viét Nam hién d6i dién 5 han ché chinh:

1.

Phan mdnh thi trudng: Nhiéu doanh nghiép nhd 1é, chua
hinh thanh chuéi cung ting manh. Cong nghiép ho trg nhu
khudn mau, bao bi, thiét ké san phdm con yéu; hé sinh thai
gia cong theo chiéu doc chua hoan thién.

. DOi mdi sdng tao han ché: San phdm cong nghé cao, san

phdm xanh con it, chu yéu & giai doan thi nghiém.

. Phu thudc nguyén liéu nhdp khdu: Nhuya, hoa chdt, gidy... van

nhap khiu phén 16n, dé bi tac dong boi bién dong gia.

Thiéu dinh vi xdy dung hinh dnh quoc gia cho toan nganh van
phong phdm: DU c¢6 doanh nghiép dan dau va dat “Thuong
hiéu quoc gia”, ca nganh chua xay dung dugc hinh anh
“Vietnam Stationery” trén ban d6 qudc té. Nganh van phong
phdm va dung cu, tu liéu ho trg gido duc con chua dugc tich
hgp hiéu qua va gan chét véi chién lugce gido duc quoc gia.

. Xu huidng tiéu dimg thay d6i nhanh: Ngudi dung chuyén sang

san phdm da ndng, san phdm tich hgp cong nghé, san phim
xanh, san phadm theo xu hudng thai trang, lifestyle trong khi
thi trudng trong nudc va doanh nghiép ndi dia méi bat dau
thich ting.

Bén canh do, hgp tac R&D véi vién, truong con hinh thic,
doanh nghiép phai tu xoay x& khi phét trién san phdm mdi nhu
but thong minh hay hoc cu STEAM. Phong trao “Nguoi Viét
dung hang Viét” chua dugc thuc thi manh trong mua sdm cong va

truong hoc.
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ITI. Giai phap va kién nghi theo tinh than “d6ng kién tao”
1. Bong kién tao chudi gid tri van phong phdm xanh

- Doanh nghi¢p — Nha nudc - vién nghién ctiu can hop tac
dé phat trién vat liéu xanh: nhya sinh hoc, nhya tai ché, gidy
tai ché.

— Khuyén khich san phdm tuin hoan - tai nap (refill), kéo dai
vong doi, giam rdc thai.

- Kién nghi Nha nuéc dua sin phdm xanh vao danh muc mua
sam cong va trudng hoc, tao stic ciu bén viing.

2. Dong hanh phit trién sdn xudt — phdn phoi thong minh

~ Ung dung cong nghé 4.0: robot hda, quén ly kho thong minh,
thuong mai dién ti xuyén bién gidi.

— Phat trién gian hang quéc gia trén Amazon, Alibaba, Shopee
Global d€ dua san phdm Viét truc tiép dén nguoi tiéu dung
quoc té.

— Hinh thanh hiép héi van phong phdm Viét Nam dé€ két néi
doanh nghiép, chia sé ha tang logistics, giam chi phi.

3. Dong tai trg xiic tién thuong mai va xdy dyng thuong hiéu
quoc gia

— T6 chiic Vietnam Stationery Week hang nam, tham gia nhiéu
hdi chg 16n trén thé gidi.

- Dua “Vietnam Stationery” vao Chuong trinh Thuong hiéu
quoc gia Vietnam Value, v6i khau hiéu: “Inspiring Knowledge
— Lan téa tri thiic Viét”.

— Ddy manh truyén thong quéc té, gdn san phdm vin phong
phém Viét véi gido duc, sing tao va d6i mai.

An
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4. Dong kién tao chién lugc quéc gia cho nganh vin phong pham
- gido duc

- Gan két nganh vin phong phdm véi nganh gido duc, d6i méi
sang tao.

- DPau tu phat trién bat thong minh, bang dién tu, hoc cu
STEAM d¢€ khong chi ban san phdm, ma ban ca giai phap
gido duc toan dién.

— Xay dung 10 trinh xuat khiu:

- 2025-2030: cing c§ ASEAN, Nam A, chau Phi.
- 2030-2035: m& rong EU, My v6i lgi thé sain phdm xanh.

IV. Ky vong va cam két cia Thién Long

— Cam két: Thién Long tién phong trong R&D, d6i méi sang
tao, san xudt xanh, m& rdng chudi cung ting qudc té. San sang
dong vai tro hat nhan két n6i doanh nghiép trong nganh, gép
phan xiy dung thuong hiéu quoc gia.

— Khat vong: Dua “Vietnam Stationery” thanh biéu tugng méi
— tui thi trudng noi dia 1 ty USD trd thanh thuong hiéu quoc
gia cd stic canh tranh qudc té. Xa hon, bién Viét Nam thanh
trung tdm san xudt va xudt khiu van phong phdm xanh cua
Dong Nam A, lan toéa tinh than hiéu hoc va tri thic Viét ra
toan cau.

V. Két luan

Nganh vin phong phdm Viét Nam, néu dugc dong kién tao boi
doanh nghiép - Nha nudc - cong dong thi hoan toan cé thé tit mot
nganh phu trg trd thanh nganh mii nhon van héa - gido duc, gép
phan khéng dinh vi thé quéc gia.

Xin tran trong cam on!
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Ong Nguyén qulz Hiuing
CEO Nafoods GTOZ/IP

BONG KIEN TAD TRONG LINH VUC NONG NGHIEP

Kinh thua cac dong chi lanh dao, cac vi dai biéu, cung toan thé

quy vi!

Ba muoi ndm trudc, Nafoods bat dau chi véi mot nha may nho

tai Nghé An. Hom nay, chung t6i da c6 6 nha may tai Son La, Nghé

an, Gia Lai, Lim Pong, T4y Ninh va xudt khau san phdm t6i hon 70

quoc gia. Cau chuyén 4y cho téi mot niém tin rang: Néu biét mai sic

lgi thé thanh mi nhon chién lugc, doanh nghiép Viét hoan toan c6

thé vuon tdim qudc té.

Phan 1: Han ché va diém nghén khi vuon tim qudc té

Théng thin nhin vao thuc t€ doanh nghiép tu nhan Viét Nam

con nhiéu diém nghén:

Quy mo6 nhd, thiéu von, cdong nghé va nhan luc chat lugng
cao.

Chi phi logistics cao, ha tang kho lanh - bao quan chua dong
bo.

Rao can vé thu tuc C/O, VAT va hoan thué con phtic tap, gay
kho cho xudt khaiu.

Thiéu thuong hiéu quoc gia di manh cho néng san; su lién
két gitia doanh nghiép - n6ng dan - vién trudng con yéu.
Thé ché vé kinh té xanh, tin chi carbon, truy xudt s6 chua hoan
thién. Day la nhiing “nut that” ma néu khong thao g&, nong
san Viét kho co thé tham gia sdu vao chudi cung ting toan cau.
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Phén 2: Giai phap va kién nghi theo tinh thian “dong kién tao”
Tu trdi nghiém cua Nafoods, ching t6i tin rang chia khoa
nam & sy dong hanh, cling nhau kién tao. Téi xin nhdn manh bén
huéng chinh:
1. Dong kién tao chudi gid tri néng sdn xanh
- Xay dung viung nguyén liéu bén viing, ting dung Al, IoT,
blockchain d€ truy xudt minh bach.
— Phat trién mo hinh kinh t€ tuan hoan: tdn dung phu phidm
(v6, hat) tao thanh san phd&m mdi, gidm phat thai carbon.
2. Dong hanh phat trién logistics va ha tdng bdo qudn lanh
- Dau tu trung tam logistics xanh, cang can, kho lanh thong
minh ngay tai viing nguyén liéu.
— Nha nuéc tap trung ha tang “cting”, doanh nghiép dam nhén
ha tang “mém” - quan tri, cong nghé.
3. Dong tai trg xic tién thuong mai va xdy dung thuong hiéu
quoc gia
- Nha nuéc va doanh nghi¢p cung chia sé chi phi xuic tién
thuong mai qudc té€ theo mo hinh thi truong.
- Xay dung thuong hiéu qudc gia cho mot s6 nganh hang cht
luc: chanh leo, xo0ai, ca phé, gao...
4. Dong kién tao chién lugc quic gia cho nganh néng sdn ché bién
— Trién khai sdng kién “100 khu ndng nghiép cong nghé cao,
thong minh, xanh, bén viing” - noi hoi tu logistics, cong
nghé so, tin chi carbon, tuan hoan phu pham.
— Trong hé¢ sinh thai d6, hinh thanh 10 doanh nghiép tién
phong toan ciu, 20 doanh nghiép nong c6t chau A, 50 doanh
nghiép quy mé ASEAN mang thuong hiéu Viét.
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Phan 3: Ky vong va cam két cia doanh nghiép

- Cam két: Nafoods sé tiép tuc dau tu vao s6 hda, Al, cdm bién
IoT, quan ly chudi gia tri tudn hoan; dong hanh cung Chinh
phu va cong dong doanh nghiép dé€ dua nong san Viét tu
“quoc gia xudt khiu nguyén liéu” thanh “qudc gia xuét khiu
thuong hiéu”.

- Ky vong: Viét Nam tré thanh trung tam ché bién va xuat
kh&u nong san bén viing cta thé gidi, cung cdp san phdm va
giai phap néng nghiép xanh, an toan, tu nhién cho toan cau.

- Khat vong: Thinh vugng cho dat nudc - hanh phuc cho nguoi
ndng dan va thuong hiéu Viét Nam vuon tdm quoc té.

Kinh thua quy vi!

Mai sac mii nhon chién lugc khong chi la trach nhiém cua
doanh nghiép, ma con 1a sy dong hanh cua ca hé sinh thai: Nha
nudc - doanh nhan - vién trudng - ndng dan - doi tac quoc té. Khi
ching ta dong thuan, cing hanh dong va cung chia sé gia tri, kinh
t€ tu nhan Viét Nam sé khong chi “di cing” ma hoan toan c6 thé
“di truéc”, khing dinh vi thé méi ctia Viét Nam trong chudi gié tri
toan cau.

Xin tran trong cam on!
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Ong D& Tri Tuén
Phs 18ng gidm déc Dai Diing Corporation

DONG KIEN TAO CHINH SACH Qudc GIA
CHO NGANH KET CAU THEP

Kinh thua quy lanh dao, quy dai biéu, quy doanh nhan!

Toi tén la D6 Tri Tudn, Phé Téng Giam doc Tép doan Dai
Ding - doanh nghi¢p hang dau khu vuc trong linh vuc gia cong két
cau thép va co khi ché tao, véi hon 30 ndm hinh thanh va phat trién,
da thyc hién hang nghin duy 4n trong diém trong va ngoai nudc. Toi
xin chia sé goc nhin vé viéc nang cao ning luc doanh nghiép Viét
Nam trong chubi cung ting toan ciu, ciing nhu kién nghi dé xay
dung nganh két cau thép Viét Nam tré thanh mii nhon chién lugc.

Bai tham luan hom nay sé dugc cau tric theo ba phan chinh:
han ché va diém nghén khi vuon tdm qudc té gidi phap va kién
nghi theo tinh than “dong kién tao” va ky vong cling cam két cua
doanh nghiép.

Phén 1: Han ché va diém nghén khi vuon tAm qudc té

Nganh gia cong két cu thép va co khi ché tao Viét Nam da dat
nhiting thanh tyu dang ké, hd trg manh mé cho cic du 4n ha ting
ndi dia va xudt khiu sang hon 60 quoc gia. Tuy nhién, khi nhin ra
thi trudng quoc té, chiing ta van phai d6i mat véi nhiéu diém nghén,
khién kha nang tham gia sdu vao chudi cung ting toan cau - dac biét
trong ha tang, nang lugng va xdy dung - bi han ché.

1. Nang luc san xuit va cong nghé: Nhiéu nha may trong nudc

mdi dép ting cong trinh dan dung, chua dat chudn cao cho
cong nghiép, nang lugng, dau khi. Ty 1¢ ty dong hda, cong
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nghé xt ly bé mdt, quan tri carbon con han ché. Diéu nay
khién doanh nghiép kho dap ting tiéu chuén xanh cho cic du
an nang lugng tai tao.

2. Chuén muc qudc té€ va quan tri: It doanh nghiép dat day du
chiing chi EN, AWS, ISO 3834, LEED,... Quan tri tai chinh,
bao cdo chudn quoc té chua phd bién, gay kho khi hop tac véi
tong thau toan cau.

3. Chubi cung tng va logistics: Chi phi logistics, thué chéng
ban pha gia, thué carbon ctia EU - My la rao can 16n, véi chi
phi logistics chiém khoang 16,5% GDP nam 2025, cao hon
muic trung binh thé gi6i (11,6%) va cac nuéc ASEAN nhu
Singapore (8,5%), Malaysia (13%). Nguyén vat liéu dau vao
va mdt s6 san phdm phu trg con phu thudc rit nhiéu vao
nhap khdu, khién nganh dé bi anh hudng boi bién dong gia
toan cau.

4. Thuong hiéu qudc té: Thiéu lién két nganh, thi€éu “thuong
hiéu quoc gia” cho két cau thép Viét Nam. Vai tro thuong
chi dling 6 nha thau phuy, chua vuon 1én nha thau chinh.
Nhiing han ché nay khong chilam chdm t6c d6 tang trudng
xudt khdu, ma con khién Viét Nam cha yéu dong vai “gia
cong cad ban” trong chudi cung ting toan cdu, thay vi tré
thanh nha cung cdp chién lugc cho cac du an 16n nhu dién
gié ngoai khoi, nha may dién hat nhan, khai thac va ché bién
dau khi...

Phan 2: Giai phap va kién nghi theo tinh than “dong kién tao”

Dbé€ vugt qua diém nghén, Pai Diing dé xuit tinh thdn “dong

kién tao” — su hgp tac chat ché gitta Nha nudc, doanh nghiép tu
nhén va cdng dong qudc té€, nham xay dung h¢é sinh thai bén viing
cho nganh gia cong két cau thép va co khi ché tao.
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1. Dong kién tao chinh sdch quéc gia cho nganh két cdu thép

+ Xay dung chién lugc phat trién nganh két ciu thép Viét Nam

dén nam 2035 tAm nhin dén nam 2050 nhu mdt mai nhon
cong nghiép.

Chinh sach tin dung xanh, vu dai thué cho cac dy an cong
ngh¢ it carbon, dap ting chuén xuét khau.

Can c6 co ché chinh sach cu thé d€ doanh nghiép trong nudc
dugc tham gia truc tiép véi vai tro EPC cho cac du an trong
diém vé ha tang, cong nghiép, nang lugng, nhu cac du an
Metro, dudng sit cao toc, nhiét dién, loc hda dau... Cing nhu
quy dinh ty 1€ noi dia hoa t6i da cho vai tro ctia cac nha thau
EPC, ctia nguyén vat liéu cung cap cho cac du an... (Thay vi
giong nhu ti trudc dén nay, ching ta yéu cau bai thau cht
yéu cho cac tong thau nudc ngoai dap ting vé ho so nhung
thuc t€ da s6 ho lai ép gid giao thdu d€ chinh cdc nha thau
Viét Nam lam).

Kién nghi thanh 1ap hoi dong tu van nganh co khi - két cau thép

qudc gia, noi doanh nghiép tham gia truc tiép soan thao dé xuat
chinh sach, khuyén khich xuét khau.

2. Dong kién tao chudi cung iing toan cdu

+ Lién minh doanh nghiép Viét Nam dé chia sé nang luc nha

may, cung chao thau dy an EPC quoc té.

+ Hop tac sdu véi cac tdng thau qudc té d€ tiing budc tham gia

du an hang dau thé gidi.

3. Dong hanh phat trién logistics va ha tdng xudt khdu

198

+ Dau tu cang chuyén dung, bai 1ap rap va van chuyén két cau

thép tai cac trung tam logistics 16n nhu Viing Tau, Nghi Son,
Hai Phong,...
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+ Hinh thanh trung tim xudt khdu két cdu thép Viét Nam,
gidm chi phi va ning cao ning luc canh tranh. Thi diém mo
hinh logistics xanh va hé thong theo doi s6 hoa, gitp giam
15-20% chi phi van chuyén. Kién nghi ting ngin sach nha
nudc cho ha tang logistics, tap trung vao cac vung kinh t€
trong diém nhdm gidm chi phi logistics.

4. Dong tai trg R&D va cong nghé xanh

+ Khuyén khich hgp tac cong - tu trong nghién ctiu, phat trién
thép xanh, phét trién cac nha may ché tao co khi xanh, cong
nghé son phti chdng én mon, vét liéu nhe, vét liéu tuan hoan.

+ Ung dung s6 hoa, BIM, Al IoT trong thiét ké - qun ly - sén
xudt, taing nang sudt 10-15%.

Phan 3: Ky vong va cam két cia doanh nghiép

Vi tinh than “dong kién tao”, Pai Ding cam két dong hanh
cung Chinh pht va cdng dong doanh nghiép tu nhén, tiép tuc dau tu
m& rong nang luc gia cong két cau thép xanh, tao viéc lam cho hang
nghin lao dong va tham gia it nhat 10 du an quoc t€ 16n. Chung to6i
ky vong nganh gia cong két cau thép va co khi ché tao Viét Nam tré
thanh mi nhon chién lugc trong chudi cung ting ha tang toan cau.

Khat vong ctia Dai Diing va nganh la dua Viét Nam khong chi
1a noi “gia cong thép”, ma sé trd thanh trung tdm san xuat, thiét ké
va thi cong két cau thép, thiét bi tim c6 thé gidi.

Muc tiéu dén ndm 2030 ctia Dai Diing: dat doanh thu ty USD,
lot top 10 doanh nghiép két cau thép chau A, dong gop vi thé quéc
té€ cho nganh.

Thong diép két

St ménh ctia Dai Diing ching t6ila “Dua Viét Nam ra thé gidi”.
Dua giai phap tinh hoa, san phidm tinh hoa ctia Pai Diing ra thé gi6i
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bang tinh than dam mé, sy khat vong va sang tao clia ngudi Viét.
Vi long biét on va su tran trong, cing dua thuong hiéu Viét toa
sang ndm chau, vi mdt Viét Nam huing cuong va thinh vugng.
Chung t6i tin rang day khong chi la stt ménh ctia Dai Diing ma
la ctia tdt ca chung ta. Hay cling “dua Viét Nam ra thé giéi” d€ dua
nganh két cau thép tré thanh niém tu hao cong nghiép ctia dat nude.

Xin tran trong cam on!
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Chugén dé 4
VUON TAM NOILUC BE VUON MINH BOT PHA

Khu vuc kinh t€ tu nhan dugc coi la nén tang quan trong cta
nén kinh t€ nhiéu qudc gia phat trién. Tai Viét Nam, khu vuc nay
da dugc su quan tdm déc biét va “thao kho” thong qua Nghi quyét
s6 68-NQ/TW va hang loat van ban quy pham phap luat khac. Tuy
vay, dé khu vuc nay thuc sy trd thanh déng luc chi luc, viéc cling ¢6
ndi luc vé quan tri, nguon von, nhan luc va van hoéa kinh doanh git
vai tro quyét dinh.

Phién chuyén dé sé tap trung phén tich cac van dé cot 16i cua
doanh nghiép tu nhan, dac biét la doanh nghiép nho va viia va
doanh nghiép khoi nghiép, qua d6 dé xuit cac giai phap nham nang
cao ndng luc ndi tai, tao budc phat trién dot pha va goép phén hién
thuc hoa muc tiéu ctia Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh
té tu nhan.

1. Muc tiéu

1.1. Phén tich cac van dé cot 16i lién quan dén diém yéu va
nhiing “diém nghén” dang gay tré ngai trong tu duy lanh dao ctia
doanh nhan, ciing nhu chién lugc phat trién ndi luc cho cac doanh
nghiép tu nhan Viét Nam hién nay, trong bdi canh thé giéi va moi
trudng canh tranh luén bién dong nhanh chéng.
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1.2. Danh gia tryc dién nhiing han ché vé nang luc noi tai ctia
cac doanh nghiép khién ho chua thé tién hanh qud trinh tdi cdu tric
mot cach toan dién, hodc chi thuc hién tai tao 6 muc do ntia voi, dan
dén nguy co tut hau trong ca canh tranh ndi dia lan quoc té.

1.3. D€ xudt cac sang kién dong kién tao nham thiét lap cac co
ché dinh ky va lién tuc dé€ thuc ddy va tang t6c qua trinh khai thac
hiéu qua ndi luc doanh nghiép, dong thai tao su cong hudng gitia
cac nguon luc doanh nghiép véi nhau ciing nhu véi cac nguon luc
quoc gia.

1.4. Tao dung mdi truong doi thoai ¢di maé, mang tinh xdy dung
nhdm thac déy sy dong thuan va cung huéng dén mdt tdm nhin
chung cling nhu hanh dong tap thé; phoi hgp dong kién tao sau cac
phién thao ludn, dong thai theo doi va giam sat viéc trién khai cac
sang kién da dé xuat.

2. Thuc trang va kho khan

Thong qua cac phién d6i thoai va téng hop y kién tu cong dong
doanh nghiép, ghi nhan hon 600 y kién truc ti€p va truc tuyén. Cac
y kién nay cho thdy khu vuc kinh t€ tu nhan, ddc biét l1a doanh
nghi¢p viia va nhd va doanh nghiép khai nghiép, du gid vai tro
then chot va ¢6 dong luc phét trién tu thdin manh mé, van phai
do6i mat véi nhiéu rao can noi tai can tré qua trinh tang trudng.
Cu thé gom:

(i) Thiéu hut nguén nhan lyc chdt lugng cao: Hién nay, cic doanh
nghiép, dac biét 1a trong nhiing linh vuc yéu cau ky thuat, cong nghé
va quan tri, dang gdp phai thach thic 16n trong viéc tuyén dung
cting nhu duy tri nguén nhén sy chat lugng cao. Nang luc thu hat
nhan tai ctia cac doanh nghiép nhd con han ché, nguyén nhan cht
yéu la do mtc luong va ché do dai ngd chua du stic canh tranh véi
cac tap doan da qudc gia hodc cac doanh nghiép 16n trong nudc.
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Tinh trang nay dan dén hién tugng “chady mau chat xam”, khi doi
ngii lao dong uu ta roi bo dia phuong dé tim kiém co hoi tai nhiing
thanh pho 16n nhu Ha No¢i, TP. H6 Chi Minh, hodc thdm chi ra
nudc ngoai lam viéc.

Hé qua la nhiéu tinh, thanh ph6 khong thé gitt chan doi nga
nhan lyc chat lugng cao, trong khi day lai la nén tang then chot dé
nang cao nang sudt lao dong va gia tri gia tang cho doanh nghiép.
Tu thuc t€ do, nhu cau vé viéc quy hoach nganh nghé, phan cong
lao dong xa hoi hop ly ciing nhu xay dung cac chinh sach dac
thtt nham thu hut, phét trién d6i ngti chuyén gia trd nén vo cung
cap thiét doi véi su phat trién bén viing ctia ca doanh nghiép lan
dia phuong.

(ii) Bdt cap trong linh vuc gido duc tu nhdn: Trong khi d6, cac co
s& gido duc tu thuc phan anh, Luat ngan sach chua c6 co ché ho trg
dau tu trang thiét bi; Luat Thi dua, khen thuéng (ndm 2022) chuyén
quyén khen thudng vé hoi dong trudng, thi€u ghi nhan chinh thtic
tti cdp tinh; Chinh sach phan ludng hoc sinh THPT bat cap, trudng
tu thuc du diéu kién nhung khong dugc tuyén sinh do han ché chi
tiéu, gay lang phi nguon luc.

(iii) Kho tiép cdn von va tai chinh: Thu tuc phtc tap, yéu ciu
tai san bao dam cao, cac chinh sach tin dung uu dai kho tiép can.
Doanh nghiép thuong phu thudc 16n vao nguén von tin dung ngan
hang. Cac doanh nghiép cling néu 1én viéc thi€u uy tin vé céng ng
va tai chinh khién doanh nghiép kho tiép can von ngan hang va cac
nguon tin dung khac.

(iv) Quy mo doanh nghiép nhé, ndng luc canh tranh con han ché:
DPa s6 doanh nghiép thudc nhom doanh nghiép viia, nhé va siéu
nho véi ngudn von, cong nghé va chién lugc phat trién dai han con
thi€u hut; nang luc quan tri chua dap ting dugc yéu cau dé tham gia
vao cac chuoi gia tri 16n. Viéc thiéu vang cac doanh nghiép quy mé
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16n dt nang luc tai chinh, cong nghé va kinh nghiém dé déng vai tro
dan dat, hé trg, tao dong luc lan téa cho nhém doanh nghiép nho
hon 1a mdt van dé dang chuy.

Bén canh do, su canh tranh gitia cac doanh nghiép trong cting
nganh thay vi hgp tdc trén nén tang chudi gia tri hodc chudi cung
ung khién nédng luc canh tranh t6ng thé chua dugc t6i uu hoa. Tu
duy “lam tit dn cd” van ton tai, gop phan lam tidng chi phi xa hdi.
Nhu ciu can c6 mdt ban tay hitu hinh (ctia doanh nghiép 16n, cua
hiép hdi hay ctia Nha nuéc) d€ kién tao lai mot cudc choi hiéu qua
hon la kha ré.

(v) Han ché vé qudn tri doanh nghiép: Mot dic diém phd bién
& khong it doanh nghiép Viét Nam, ddc biét & doanh nghiép gia
dinh, 14 van van hanh dya nhiéu vao tinh than thay vi nang luc va
cac chuin muc quan tri khoa hoc. Diéu nay dan dén thiéu khach
quan trong phén cong - b6 nhiém, dé phat sinh lang phi nguén luc
va kim ham sy d6i méi sang tao. Khong it truong hgp, ngudi sang
l4p ndm quyén kiém sodt tuyét doi, dua ra quyét dinh mang tinh cd
nhan, vuot [én trén nguyén tic va cac chudn muc quén tri, lam giam
kha nang thu hut hgp tac va dau tu.

Song song d6, muic d6 am hiéu luat phat va kha ndng van dung
vao hoat dong san xuit kinh doanh con chua dong déu, tinh minh
bach vé tai chinh, thué va viéc tuan tha cac chuidn muc xa hoi chua
dugc coi trong dung muc. Nhiéu doanh nghiép du c6 tiém nang
van gip trd ngai khi tiép can thi trudng chiing khoan hodc nguén
von qudc t€ do thi€u bao cdo tai chinh dang tin cay. Thuc t€ cho
thdy, ngay ca doanh nghiép nho va viia v6i nhiéu nam hoat dong
van thuong xuyén vudéng phai sai st trong linh vuic tai chinh, thué,
lao dong, hai quan. Trong khi d6, qua trinh chuyén déi nhanh tu
ho kinh doanh cé thé sang doanh nghiép viia qua, hién tai va sip téi
cang lam boc 16 r6 nhu cau cap thiét vé hé thong quan tri bai ban.
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Ngoai trtt mot s6 don vi tién phong, van héa quan tri hién nay
nhin chung van thién vé sy thuén tién, than hiiu hon la huéng dén
tinh chuyén nghiép, khoa hoc. Déy la thach thic dang ké déi véi
hiéu qua hoat dong va sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép
Viét Nam, khi cac han ché phén 16n bat ngudn tii chinh niém tin c6
httu va phong cach lanh dao ca nhan, khién tién trinh thay déi tré
nén kho khan.

(vi) Tu duy ngan han trong qudn tri: Hién nay, mét s6 doanh
nghiép van ton tai tinh trang tranh quy dinh phap luat nham
giam thiéu chi phi hodc t6i da héa lgi nhuén ngin han. Cac doanh
nghiép nay thudng ap dung nhiéu bién phap ké toan dé€ lanh thué,
lach luat, giam bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong, hodc vi pham
cac quy dinh vé moi trudng véi muc dich tiét kiém chi phi xu ly
chat thai.

Tinh trang st dung lao dong gia ré van dién ra pho bién, dic
biét & cac khu cong nghiép. Nhiéu doanh nghiép lua chon lao dong
thoi vy, tang gio lam viéc va tra muc luong thap, chua chi trong xay
dung mai truong lam viéc chuyén nghiép, tao diéu kién dé€ nguai lao
dong phat trién va gan bo lau dai. Thuc trang nay khong chi gdy anh
huong dén quyén lgi cia nguidi lao dong ma con tac dong tiéu cuc
t6i sy phat trién bén viing cia doanh nghiép va cdng dong xa hoi.

3. Dé xuat va kién nghi

(i) Nang tdm lanh dao doanh nghiép Viét Nam: Tam voc cla
mot t6 chic duge quy dinh bai tdm véc ctia ngudi lanh dao. Tam
voc ctia cia ngudi lanh dao dugc thé hién qua miic d6 phtic tap va
do 16n ctia nhiing thach thiic ma ho dam truc di¢n doi dau va vugt
qua. Ching ta khong thé ra bién l6n, mong tim dén dugc chan troi
mdi néu thuy thu doan chi quen véi viéc ngdi bén bo sudi cau ca hay

xuong ruong dit nom.
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Do vay, diéu c6t yéu 1a gitp cho ngusi lanh dao THAY va
THIEU: thay mot chan troi méi da htia hen khat khao, va nhan thtic
rd minh con thiéu ning luc d€ vuon tdi chan troi dy. Ldy LOI ma duy,
ding DAO ma dan - chi khi thdy lgi ich dt hdp dan va con dudng
di du sang r6, ngudi lanh dao méi da quyét liét d€ thay d6i ban than,
b6 sung néng luc, cai thién van hoa va nang cao tinh chuyén nghiép
ctia hé thong - nhiing viéc chua bao gid 1a dé.

D¢ dat dugc diéu dd, cin x4y dung cac chuong trinh phat trién
lanh dao, chu trong ca tu duy chién lugc, ky nang quan tri va ban
linh dan dat sy thay d6i. Day khong chi la nhiém vu cta riéng tliing
doanh nghiép, ma la su phoi hgp dong bo ctia Nha nudc, cac hiép
hdi doanh nghiép va toan xa hdi, nham tao ra sy chuyén bién thuc
chat trong vin hoa va nang lyc quan tri. Va ching ta cing khong
can phai ty lam lai tit ddu, ma hoan toan cé thé tham khéo, tiép thu
va ndi dia hoa nhiing tiéu chuin quén trj tién tién da dugc quéc té
thiia nhin, dé doanh nhéan Viét Nam cd thé rut ngan khoang cach
va ti€én nhanh hon trén con dudng hoi nhap.

(ii) Nang cao ndng lyic qudn tri va van héa doanh nghiép: Thay
d6i van hoa quan tri huéng t6i minh bach, hiéu qua, chuyén nghiép
hoa tai chinh, tuan tht phap luat, x6a bo tinh trang “hai s6”. Thay
d6i tu duy tu “né luit” sang thugng ton phap luat. Can ting cudng
trach nhiém xa hoi va dao duc kinh doanh, huéng t6i doanh nghiép
liém chinh, minh bach, bao trim va tré thanh “doanh nghiép cong
dong”. Doanh nhan, doanh nghiép can lam an chan chinh, tuan thu
phap luat va luat luong tam.

(iii) Phdt trién nguon nhan luc chdt lugng cao: Kién nghi can
c6 mot nghi quyét chuyén dé vé hién dai hda va phat trién gido duc
ngoai cong lap, lam rd vai tro, vi thé va co ché hod trg cho doanh
nghiép gido duc tu nhan. D€ xuat cin c6 nhiing khong gian trai
nghiém dé€ gieo mam tinh than khdi nghiép cho nguoi tré. D¢ xuat
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t6 chtic cac chuong trinh dao tao Al thuc chién (uu tién lanh dao va
quan ly cap trung), tao co ché thu nghiém (sandbox) cho mo hinh
Al va xay dung trg ly AI chung h6 trg cong dong doanh nhan tré.

(iv) Ho trg tai chinh va tiép cdn von: Mong mudn c6 mot Quy
dau tu mao hiém qudc gia (nhu Israel ti ndm 1993, My tlit ndm
1958, Singapore tii nam 2006). Khuyén nghi doanh nghiép can xay
dyng uy tin vé cong ng va tai chinh d€ dé dang tiép cin cac ngudn
von. Trién khai cac chinh sdch vay von uu dai; don gian hoa quy
trinh ti€p can von, dac biét cho doanh nghiép viia va nho va cac du
an khai nghiép (vi du: vay khong thé chap cho doanh nghiép thuc
phém truyén thong, d6i méi sang tao, kinh doanh xanh).

(v) Chinh sdach ddc thir cho nganh nghé mdi/truyén thong: Ban
hanh ma nganh riéng va cap nhat tiéu chuin san phdm cho mot s6
nganh dic tht (vi du nudc uéng 1én men truyén théng, su kién...) dé
tao hanh lang phap ly.

4. Cac sang kién cu thé

Sdng kién 1: Xay dung “Chudn minh bach ké todn - ESG

Viet Nam”

Mot bo “Chudn minh bach ké toan - ESG Viet Nam” phién
ban don gian hoa sé dugc xay dung cho cac doanh nghiép SME va
doanh nghiép tu nhén, viéc tuin tha sé gin véi cac uu dai vé tin
dung va thué.

Sdng kién 2: Xdy dung quy hoc bong “CXO Viét”

Dé phat trién doi ngi lanh dao, quy hoc bong “CXO Viét” sé
dugc thanh l4p theo md hinh cdng - tu dong tai trg, chuyén dao
tao CEO, CFO, COO theo tinh hudng thuc t€ ctia Viét Nam, két
hgp véi chuong trinh thuc tdp diéu hanh va mang luéi c6 van. Cac
chuong trinh nang cao kj nang kinh doanh quéc t€ sé dugc nha
nudéc dong chi tra 50% chi phi.
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Mong doi huéng dén 1.000 sudt moi nam.

Sdng kién 3: Xdy dung cdc co ché dao tao va qudn tri hién dai

Mot co ché thi thuc nhanh cho chuyén gia cong nghé va chuong
trinh trao d6i nhan su véi cac tap doan da quoc gia sé dugc trién
khai d€ thu hut va hoc héi nhan tai. Mot chuong trinh quéc gia vé
quan tri hién dai sé dugc xay dung theo chuidn muc OECD cho
ca ba cap do doanh nghiép (SME, mid-cap, large-cap), di kém véi
cac hoat dong dao tao thuc chién nhu c¢6 van 1-1 va “board clinic”.
Dé ho trg qua trinh chuyén déi s6, mot quy chia sé chi phi chuyén
doi IFRS/ERP sé dugc thanh lap, trong d6 Nha nuéc dong tai trg
40-60% chi phi tu vin va trién khai cho cdc SME du diéu kién.

Sdng kién 4: Tién phong xdy dung B chi s6 ndng luc doanh

nghiép Viét Nam (VBCI)

bay khong chi 1a mot cong cu xép hang, ma la moét hé thong
chén doan toan dién, giup doanh nghiép tu danh gia va xay dung 16
trinh cai thién.

Cau trac du kién cta VBCI: Dya trén cac thong 1é quoc té tot
nhat va diéu chinh cho pht hgp véi dic thu Viét Nam, VBCI sé
danh gia nang luc doanh nghiép theo 6 tru c6t chinh:

1. Nang lyc lanh dao va quan tri: Tam nhin chién lugc, cau
tric quan tri, van hoa doanh nghiép, quan tri rti ro va tinh
minh bach.

2. Nang luc tai chinh: Stic khoe tai chinh, kha ning tiép can
von, hiéu qua stt dung von, quan tri dong tién.

3. Naéng luc van hanh va cong nghé: Muc do tu dong hoa, hiéu
qua chudi cung ting, nang luc ting dung cong nghé mdi va
chuyén dai s6.

4. Nang lyc thi truong va ban hang: Nang luc thuong hi¢u, do
pht thi truong, hiéu qua kénh phan phdi, nang luc xuat khau.
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5. Nang luc d6i méi sang tao va R&D: Vin hoa khuyén khich
sang tao, dau tu cho R&D, s6 lugng sang ché, kha nang
thuong mai hoa san phdm méi.

6. Néng luc phat trién bén viing (ESG): Muc d6 tuan thu cac
tiéu chuin vé mdi truong, trach nhiém xa hoi va quan tri
minh bach.

Ky vong c6 3.000 doanh nghiép st dung d€ danh gia trong

3 thang cudi nam.

Sdng kién 5: Tién phong trién khai chuong trinh quic gia

dao tao 10.000 CEO - “Thuyén truéng tuong lai”

béy la chuong trinh hanh dong truc ti€p, lay két qua danh
gia tit VBCI lam co s& d€ thiét ké ndi dung dao tao “may do” theo
nhu ciu.

- Doi tugng: CEO, nha sang lap, doi ngii ké can ctia cac doanh
nghiép tu nhan co tiém nang tang trudng, cé khat vong vion ra
bién 16n.

— No¢i dung dao tao:

- Kién thtic nén tang: quan tri chién lugc, tai chinh ning cao,
marketing hién dai, quan tri nhan sy trong ky nguyén so,
nang luc doc hiéu va ap dung dugc cic quy dinh phap luét
vao san xuat kinh doanh.

- Ky nang lanh dao: tu duy toan cau, ky ning dam phan quoc
té, quan tri su thay d6i, xdy dung vin hoa doanh nghiép.

- Chuyén dé thai su: chuyén d6i s, kinh t€ xanh, phat trién
bén viing (ESG), tdn dung cac FTA thé hé méi.

— Phuong phap trién khai:

- Hoc di doi v6i hanh: Két hop dao tao tap trung véi cac du an
cai tién thuc té tai doanh nghiép.

210 DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



- Mang luéi c¢6 van (Mentoring): Két ndi cac hoc vién véi
nhiing doanh nhéan thanh dat di truéc.

- Thuc t€ quoc té: T6 chiic cac chuyén hoc tap, khao sat tai cac
thi trudng phat trién.

- Nén tang s6: X4y dung hé thong e-learning d€ hoc vién c6 thé
hoc tap moi lic, moi noi va két noi cdng dong.

5. Cac kién nghi, d€ xuat, sang kién xii ly tai Phién cap bo

5.1. Thanh lap Quy d4u tu mao hiém quéc gia (tuong tu Israel
nam 1993, My nam 1958).

5.2. Chinh sach vay von uu dai cho doanh nghiép nho va viia,
startup, ddc biét la trong thuc phdm truyén thong, d6i méi sang tao
va kinh doanh xanh.

5.3. C6 nghi quyét chuyén dé vé gido duc ngoai cong lap: Lam
10 vai tro, vi thé va co ché ho trg cho doanh nghiép gido duc tu thuc.

5.4. Sandbox Al: Tao cd ché tht nghiém, t6 chic cac khoa dao
tao Al thuc chién, xay dung trg ly Al dung chung cho cong dong
doanh nhan tré.

5.5. Xay dung bo “Chuén minh bach ké toan - ESG Viét Nam”
danh cho SME, géan véi uu dai vé€ tin dung va thué.

5.6. Thanh lap quy hoc béng “CXO Viét” d€ dao tao CEO, CFO,
COO theo tinh hudng Viét Nam, két hgp chuong trinh thuc tap
diéu hanh va mang luéi c6 van.

5.6. Co ché thi thuc nhanh cho chuyén gia cong nghé, chuong
trinh quéc gia vé quan tri hién dai theo chudn OECD cho SME,
mid-cap, large-cap.

5.7. Quy chia sé chi phi chuyén d6i IFRS/ERP, Nha nuéc dong
tai trg 40-60% chi phi cho SME.
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6. Cac kién nghi, dé xuat, sang kién xii ly tai Phién cip cao

6.1. Sangkién Bo chi s6 nang luc doanh nghiép Viét Nam (VBCI):
Cong cu chin doan toan dién goém 6 tru cft (lanh dao va quan tri, tai
chinh, cong nghé, thi trudng, d6i mdi sang tao va R&D, ESG).

6.2. Chuong trinh quoc gia dao tao 10.000 CEO - “Thuyén trudng
tuong lai”: Dua trén két qua danh gia tii VBCI, thiét ké chuong trinh
dao tao “may do” cho cac CEO, nha sang lap, doi ngi ké can.

6.3. Sang kién chuong trinh “M6i doanh nhan tré diu dét hai
doanh nhan méi”: Trong béi canh s6 lugng ho kinh doanh ca thé va
doanh nghiép tu nhan chuyén d6i 1én mo6 hinh cong ty TNHH va ¢
phan ngay cang nhiéu, nhung ning luc quan ly con han ché, nguy
o sai lam trong quan tri va van hanh 1a rit cao. D€ giam thiéu rai
ro va tdng cuong suc bén cho cong dong, Hoi Doanh nhan tré Viét
Nam trién khai sang kién: Mi hdi vién doanh nhén tré sé ddm nhan
vai tro mentor (nguoi huéng dan) cho it nhat hai doanh nhan méi
khéi su. Qua do, chia sé kinh nghiém quan tri, h6 trg dinh hudng
chién lugc, lan toa tinh than khdi nghiép van minh, bén viing, gop
phan hinh thanh 16p doanh nhén ké cén c6 tri thtic va ban linh.

212 DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



Ong Nguyén leanlz Mg]
CEO Rynan Teclmo/ogies Viet Nam

CHUYEN B0I SO NONG NGHIEP: ,
NEN TRAO CHO DOANH NGHIEP TU NHAN CO HOI BE THUC HIEN

O nudc ta, ndong nghiép chiém gin 40% dién tich d4t va hon
30% luc lugng lao dong, chl yéu & nong thon, nhung chi déng
gop khoang 11-12% GDP - mtc thdp nhat trong co cau kinh té.
Su chénh léch nay cho thiy ndng suat lao dong con thap, viéc ting
dung khoa hoc - cong nghé chua sau rong. Vi vay, nong nghiép can
mot cudc chuyén d6i manh mé, tit moé hinh truyén théng sang nong
nghiép cong nghé cao va chuyén doéi s6, d€ khai thac hiéu qua hon
tiém nang dat dai, lao dong va thi truong - ding dinh hudng tai
Quyét dinh 749/QD-TTg va Nghi quyét 57-NQ/TW.

Tuy nhién, chuyén ddi s6 trong nong nghiép la linh vyc khoa
hoc - cong nghé doi hoi ham lugng chat xam 16n, cung véi ha tang
dau tu t6n kém, bdi phai xi ly su phuic tap ctia nhiéu chudi gia tri
nong san, thich ting véi diéu kién thé nhudng - khi hdu da dang
vung mién, dong théi cdn ngudn nhan lyc chuyén mon sau & nhiéu
linh vuc khéac nhau.

D¢ phtc tap cang tang khi hé sinh thai ndng nghiép, ca vat ly
1an 50, c6 sy tham gia ctia nhiéu tdc nhin: co quan quan ly nha nudc,
doanh nghiép & tting phan khuc chudi gia tri, nong dan, ngudi tiéu
dung va giéi nghién ctiu. Mdi déi tugng lai c6 nhu cdu thong tin va
cach thuc xti ly dii liéu khac nhau, ddt ra thach thtic trong viéc xay
dung mot nén tang chuyén déi s6 ndong nghiép viia thong nhit, viia
du linh hoat d€ dap ting déc thu cta tliing bén lién quan.

Duéi day la moét vi du dién hinh vé hgp tac cong - tu thanh
cong trong viéc xay dung nén tang chuyén déi s6 ndong nghiép:
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RYNAN® Technologies Vietnam (goi tat la RYNAN), doanh
nghiép khai nghiép cong nghé cao duy nhét tai Pong bang Séng
Ctiu Long, nhiéu nam qua da dau tu nghién ctiu, phét trién va ting
dung thuc t€ cac thiét bi AloT, tac ti Al Al ty hanh cung phan
mém phuc vu chuyén dé6i s6 néng nghiép, déng thdi s& hiiu nhiéu
bang sang ché dugc cong nhan trong va ngoai nudc.

Thuc hién Quyét dinh 749/QD-TTg, tli nim 2021, RYNAN da
phdi hgp véi S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon Pong Thap
(nay la S6 Nong nghiép va Moi trudng — S6 NN&MT-DT) nghién
ctiu, phat trién nén tang chuyén doéi s6 nong nghiép (VDAPES) va
trién khai thti nghiém thuc té trén toan tinh tii thang 5/2023 dén nay.

Song song d6, RYNAN ciing da cung S6 NN&MT-DT t6 chiic
tap huén hon 5.000 lugt can bo nham st dung thanh thao nén tang
quan ly n6ng nghiép s6 nay. Viéc trién khai stt dung VDAPES khong
chi nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh nganh néng nghié¢p dia
phuong, ma con hé trg néng dan ting dung cong nghé, téi uu chudi
gia tri ndng san va hudng t6i phat trién bén viing.

Nén tang VDAPES ciing da dugc B Nong nghiép va Phat trién
Nong thon (nay la B Nong nghiép va Moi truong - BO NN&MT)
danh gia cao va phu hgp st dung trong quan ly nong nghiép cta
tinh Dong Thap (van ban s6 5233/BNN, thang 8/2023 va van ban
s6 6344/BNN-CDS, thang 8/2024). Dong thoi BO NN&MT ciing da
chi dao S6 NN&MT-DT tiép tuc sti dung nén tang néng nghiép so
VDAPES vao cong tac chuyén mon cho dén nay.

Thang 8 nam 2025 viia qua, S6§ NN&MT-DT ciing da cé bao
cdo néu hiéu qua vé€ qua trinh trién khai thi diém va dé xuat giai
doan tiép theo d6i véi nén tang s6 VDAPES.

Tuy nhién, nén ting nay van chua dugc phép dua vao st dung
chinh thtc, bdi vi BO NN&MT va Bo Khoa hoc va Céng nghé
cung hai S& truc thudc cdp dia phuong van chua thong nhit quan
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diém trong qua trinh phoi hgp ra soat hang muc can thué dich vu
cong nghé thong tin dé€ khong trung lap véi cac nén tang do Bo
NN&MT chu tri trién khai trong tuong lai (can ci Quyét dinh s6
1527/QDb-BKHCN).

Duya trén kinh nghiém phéi hgp trién khai thuc té véi S
NN&MT-DT trong hoat dong chuyén doi s6 ndong nghiép, ching
toi xin dua ra mot s6 kién nghi sau:

1. Viéc xay dung nén tang chuyén ddi s6 ndng nghiép nén theo
mo hinh phan tan, do S& NN&MT cac tinh phoi hgp véi
doanh nghiép cong nghé s6 tu nhan trién khai, dong thoi van
bao dam tinh dong bo toan qudc va kha nang tich hgp véi co
s& dit liéu quoc gia. Cach ti€p can nay viia dap ting tién do,
viia phu hgp ddc thu tiing viing, hiéu qua hon so v6i mo hinh
tap trung do Bo NN&MT chu tri (QD 1527/QD-BKHCN).

2. Hién nay, quy trinh d4u thau chu yéu do cac cong ty tu van
dam trach. Tuy nhién, véi cac goéi thau chuyén d6i s6 nong
nghiép doi hoi cong nghé mdi va tinh phiic tap cao, cac don
vi nay vuia thiéu nang luc thdm dinh, viia tiing la mat xich gay
tiéu cyc. Do dd, can thanh lap Hoi dong tu van chuyén moén
cap tinh, gdm dai dién Nha nudc, chuyén gia vién-truong,
doanh nghiép tu nhan va hgp tac xa, d€ thuong xuyén danh
gia tinh kha thi nén tang s6 nong nghiép, qua do ting cudng
tinh minh bach, ngan ngtia lang phi va bao dam tién do.

3. Theo Nghi quyét s6 68-NQ/TW, kinh té tu nhan la dong
luc quan trong. Vi vdy, doanh nghiép tu nhan can dugc trao
co hdi dan dat chuyén déi s6 nong nghiép & cdp tinh. B
NN&MT va cac doanh nghiép nha nudc von khong co 1gi
thé vé cong nghé so6, néu tiép tuc ap dung mo hinh tap trung
sé khé bao dam tinh hiéu qua, linh hoat va pht hgp véi thuc
tién tling dia phuong.
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Ong Lé Vin Hidu
Phé Chi tjclz Hsi Doanh nhan tré Vist Nam khsa IV,
Chi t_iclz HDQT Céng ty CP SEATECH

’lell LUC DOANH NGHIEP VIET
TRONG SU PHOI HOP CHAT CHE GIUA NHA NUGC & TU NHAN

TAM NHIN DAIHAN, SU NHAT QUAN TRONG CHINH SACH,
VA CAM KET BAU TU MANH ME VAD CON NGUGI VA CONG NGHE

1. Gido duc - dao tao nhan luc chat lugng cao

+ Chién lugc

— Thu hut va dao tao nhén tai toan cau, két hop giao duc dai hoc
dinh cao véi hé thong gido duc khai phong.

- bao tao doi ngt ky su va cong nhan lanh nghé véi tinh thin
ky luat va lam viéc nhom cao, tép trung vao ting dung va thuc hanh.

- Piu tu manh mé vao gido duc dai hoc va ky thuat, coi gido
duc 1a chia khoa d€ phat trién.

+ Quyét sdach cy thé

- Hé thong dao tao ndi bo cuc ky bai ban, dam bao nhan vién
thanh thao moi quy trinh va trung thanh véi cong ty.

— M6 hinh dao tao tai chd (On-the-Job Training) trong cac
doanh nghiép.

— Thanh 14p cac vién khoa hoc cong ngh¢ hang d4u véi sy ho trg
manh mé ti chinh pht. Chinh phu va cac tdp doan phéi hop, tap
trung dao tao cac nha khoa hoc.

— Khuyén khich tinh than hoc tap cuc ky canh tranh, coi trong
bang cép, tao ra ngudn nhan luc c6 dong luc va ky luét cao.
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2. Khuyén khich d6i mdéi sang tao va chap nhén rai ro
+ Chién lugc

— Tao ra hé sinh thai toan dién dé uom méim cho cac y tudng
mao hiém, noi thit bai dugc coi la bai hoc.

- D61 mdi sang tao dua trén cai tién lién tuc va Ging dung cong
nghé vao san xudt, it mao hiém hon nhung rat bén viing.

- Tép trung R&D vao mdt s6 nganh cong nghé trong di€ém
do nha nuéc lua chon, véi su phoi hgp chat ché gitia chinh phu va
doanh nghiép.

+ Quyét sdch cy thé

— Tiéu chuén san phdm qudc t€ hda (san phdm xay dung 1a vi du).

— Hé thong Luét S& hitu tri tué manh mé: Bao vé chit ché bang
sang ché, khuyén khich cac ca nhan va céng ty d6i mdi.

- Vén hoéa chip nhan rai ro va ddu tu mao hiém (Venture
Capital - VC): Hé thdng VC phét trién sém va manh, cung cdp von
cho cac startup tu giai doan y tuéng.

- Cac chuong trinh ctia Chinh phu: Tai trg cho cac dy an
nghién ctiu cong nghé dot pha, cé rii ro cao nhung tiém nang thay
doi thé gidi.

— Khuyén khich moi nhéan vién déu tham gia dong gop y tudng
cdi tién quy trinh, san phdm hang ngay.

- P4u tu manh vao R&D ndi b véi ngan sach 6n dinh, dai han,
cho phép thti nghiém va phat trién cac cong nghé nén tang.

- Bao ho va khuyén khich tiéu diing hang noi dia, tao thi trudng
d4u ra 6n dinh.

— Thanh lap cac vién nghién ctiu quoc gia, nghién ctiu cac cong
nghé tién phong, sau d6 chuyén giao cho cac doanh nghiép tu nhan
thuong mai héa.
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3. Xay dung hé thong quan tri minh bach
+ Chién lugc

— Thiét lap khung phap ly chit ché dé bao vé c6 dong, chdng doc
quyén va dam bao thi truong van hanh cong bang.

— Mo hinh quan tri tap trung, minh bach quan hé chinh trj -
doanh nghiép.
+ Quyét sdch cy thé

— Cac dao luét vé chiing khoan, thiét lap chuin muc vé cong b
thong tin, chong gian 14n, bao vé nha diu tu.

— Chong doc quyén: Ngan chan cac tap doan thao ting thi truong,
tao khong gian cho cac cdng ty nho hon canh tranh va d6i maéi.

— Toa an doc lap: Pam bao tinh thuc thi cta hgp dong va giai
quyét tranh chdp mot cach minh bach.

— Ap dung cac chuén muc ké toan qudc té, yéu cdu cac tp doan
(cd nha nudc va tu nhan) minh bach héa co ciu sé hitu chéo va ng
x4u. Thanh lap uy ban dich vu tai chinh dé€ giam sat.

4. Chu dong hdi nhap va chiém linh thj truong toan cau
+ Chién lugc

— Dinh hinh céc thé ché va chu dong trong cac hiép dinh thuong
mai toan cau dé tao 1gi thé cho hang héa va dich vu ctia doanh
nghiép Viét.

— X4y dung thuong hiéu qudc gia gan véi chit lugng, do tin cay
va xudt khdu cic san phdm céng nghé cao.

— Bién cac tap doan, doanh nghiép 16n thanh nhiing “qudc gia
doanh nghiép” (Corporate National Champions) d€ canh tranh
toan cau.

+ Quyét sdch cy thé
— Tham gia sdu vao cac thé ché, t6 chiic IMF, World Bank,
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WTO..., tao ra khudn khé cho thuong mai tu do toan ciu, tim kiém
lgi thé canh tranh 16n.

- Ky két cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) song phuong va
da phuong, mé rong ctia thi truong nudc ngoai.

— St dung “quyén luc mém” (phim anh, cong nghé¢, 4m nhac),
tao ra vin hoa tiéu dung toan ciu uva chudng san phdm Viét (Trung
Nguyén).

— Chinh sich “San phdm Viét” (Vietnam Brand): H6 trg cac
cong ty xay dung hinh anh san phdm chét lugng cao, dang tin cay
trén toan thé gidi.

— Ho trg tin dung xuit khiu thong qua VCCI, cac hiép hoi,
gitp cac doanh nghiép nho va viia tim hi€u va xdm nhap thi truong
nudc ngoai.

- bau tu dau tu ra nudc ngoai (FDI) dé€ xay dung chudi cung
ung toan cau (VINFAST?).

— Cung cap von vay lai suat thap cho cac doanh nghiép san xuat
hang xudt khau.

— Chinh sach “Ho6 trg d€ chién thiang” (Aid to Winner): Tap
trung moi nguon luc nha nudc (von, ngoai té, nghién ctiu) dé ho trg
mdt sO tap doan trd thanh nha lanh dao toan cau.

— St dung hiéu qua van hoéa trd thanh cong cu tiép thi manh mé
(hoc tap Han Quéc).

Két luan

Tam nhin dai han, su nhat quan trong chinh sach va cam két
dau tu manh mé vao con nguoi va cong nghé trong su phoi hgp
chdt ché gitia Nha nudc va tu nhan cung véi cach tiép can ca nhan,
tu nhéan va hé sinh thai d6i méi sang tao ma&, dua trén tip thé cai
tién lién tuc va chét lugng la nhiing yéu t6 then chot tao nén néi luc
doanh nghiép Viét.
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Ba Dcng me Ha
C3 vén chién /u’p’c, Gigm déc Khu viee mién Bdc

Céng ty CP Talentnet

B0 CHi SO NANG LUC cOT LOI
CHO DOANH NHAN VIET NAM

I. Hién trang nang luc doanh nhén Viét Nam so véi quéc té
va khu vuc

Nghi quyét s6 68-NQ/TW da dat ra muc tiéu dén nam 2045
kinh té tu nhin phat trién nhanh, manh, bén viing, cht dong tham
gia vao chubi san xuit, cung ting toan ciu; c6 ning luc canh tranh
cao trong khu vuc va quoc té. Phan dau cd it nhat 3 triéu doanh
nghiép hoat dong trong nén kinh té déng gop trén 60% GDP.

Vai tro ctua doanh nhan Viét Nam trong thuc hién Nghi quyét
s6 68-NQ/TW khong chi 1a “nguoi thu huéng”, ma con la nguoi
kién tao, chia sé va lan toa. Doanh nhan chinh la nhan t6 quyét dinh
dé€ chinh sach ctia Nha nudc thuc sy di vao cudc séng, bién kho
khén thanh co hoi phuc hdi va phat trién bén viing.

Cung nhin lai mot s6 dit liéu ti cac bao cdo dédnh gia ctia cac t6
chtic qudc té va trong nudc dé€ hiéu hién trang nang luc doanh nhan
Viét Nam so v6i quéc té va khu vuc, cu thé:

+ Vé ndng lyc quan tri va ndng luc qudn ly: Chi s6 thuc hanh
quan tri (management practices index) trung binh 48,6
(thang 0-100). Theo World Management Survey ,cho thay
diém quan tri Viét Nam thudc nhom trung binh - thap so véi
OECD; d6 thi so sanh quoc gia (WMS) dat Viét Nam dudi
muic cac nuéc dan dau. Cung bo di liéu cho thdy chi 8,7%
doanh nghiép & Viét Nam cé chuong trinh dao tao chinh
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quy cho nhén vién, trong khi ty 1¢ ctia Pong A va Thai Binh
Duong ~31% va nhém cac nude c6 thu nhap trung binh thap
~28% — nghia 1a Viét Nam th4p hon dang ké vé “vin héa hoc

A 2

tap” & cip t8 chiic.

Vé nang luc s6 va doi mdi, nghién ctu cta Science Gate trén
456 SME Ha N¢i (2024): mtic d6 chuyén d6i s6 6 muic trung
binh (3,52/5); ha tang cong nghé con thap (3,07/5); da s6
thi€u chién lugc s rd rang (2,84/5). Cac nghién ctiu khac cta
Business perspectives nam 2024-2025 vé doanh nghi¢p Viét
Nam khéng dinh lanh dao va dinh huéng s anh huéng manh
t6i su linh hoat (agility) va hiéu qua, nhung nhiéu doanh
nghiép chua san sang cho cong nghiép 4.0 (Industry 4.0).

Vé ndng lic lanh dao cd nhan, theo danh gia ctia Hogan, lanh
dao doanh nghiép Viét Nam cao hon so véi toan ciu & yéu
t6 tham vong (+10), c6 dong luc, manh mé, san sang chip
nhan i ro (+7), cach ti€p can hoc héi (+5). Tuy nhién, tinh
ky luat, ky nang tao anh huéng mém thi thap hon so véi thé
gidi (-8).

Vé ndng lyc canh tranh quoc gia, theo IMD World Digital
Competitiveness 2024: ASEAN dan dau bdi Singapore; Viét
Nam céi thién nhung con khoang cach v6i nhém diu vé ha
tang s6, nhén tai va ndng luc d6i mai.

I1. B§ chi sd nang luc c6t16i cho doanh nhan Viét Nam (dé€ xuat)

Duia trén bén tru cdt ma Chinh phu dua ra d€ phat trién doanh
nghiép kinh té tu nhan, két hgp véi thuc té tai Viét Nam va tham
chiéu cac thong 1¢ qudc té, Talentnet dé xudt Bo chi s6 nang luc cot
16i cho doanh nhan Viét Nam c4n cé nhu sau:

1. Tru cot thit nhdt

Doanh nghiép Viét Nam tu cht chubi gia tri.
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- Trong tam: X4y dung nang luc ndi tai, chtt dong trong san
xudt — cung Ging — phan phdi.
- Nang luc lap chién lugc kinh doanh tii kha ndng nhén biét
va danh gia thi truong, nhén dién dugc co hoi.
- Nang luc lap chién lugc con ngudi, xay dung va phat trién
doi ngti ké can.
- Nang luc quan tri hiéu suit - stic khoe t3 chiic, thiét 1ap
cac chi s6 danh gia.
- Chinh sach nhan sy ldy ngudi lao dong lam trong tdm dé
cudn hut va phat trién nhén tai.
2. Tru cot thii hai
Hoan chinh hé thong phap luat minh bach, khong hinh su héa
cac hoat dong kinh té.
— Trong tdm: Tuan tha phap luit, minh bach, quan tri chuin
muc.
- Nang luc quan tri vé tai chinh, quan tri dong tién va thau
hiéu luat phép.
- Chuén héa sy tuan tht va quan trj rui ro.
- Quan tri ESG: Ap dung S6 tay quan trj 2025, gén KPI bén
viing-rui ro vao thuéng ctia lanh dao va CEO.
3. Tru cot thit ba
Ung dung cong nghé, d6i mdi séng tao dé ting nang suét lao dong.
— Trong thm: D6i mdi, ting dung sd, tao 1¢i thé canh tranh.
- Nang luc ting dung cong nghé s6 va d6i méi sang tao tao
su khac biét va nng cao vi thé canh tranh.
- Dich chuyén ning luc s6 tii “dy an cdng nghé thong tin”
thanh dinh huéng tang trudng; muc tiéu tai phan bé nguén
luc va nang cao nang sudt lao dong.

- Néng luc phin b6 nguén luc d€ dau tu ding vao cong nghé.
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4. Tru cot thu tu

Tham gia chudi gia tri toan cau.

- Trong tim: M& rong quy mo, lién minh va quoc t€ hoa.

- Nang luc lap chién lugc qudc té hoa, hiéu biét vé mua

lai va sap nhap (M&A) va cach xay dyng cac lién minh
(partnership) d€ mé& rong thi truong va tang quy mo, gia
tang nang luc canh tranh.

- Chuén hoéa sy tuan tha va quéan tri rai ro khi tham gia

chubi gia tri toan cau.

III. D€ xuit chuong trinh dao tao d€ nang cao nang luc cot

16i ma doanh nhan Viét Nam cin uu tién ning cao trong
3-5 nam téi

Duia trén b chi s6 nang luc16i cia doanh nhan Viét Nam trong

muc II, 6 tru cOt dao tao d€ xuat nhu sau:

a.

Chién lugc kinh doanh

b. Chién lugc con ngudi va chinh sach nhan sy

C.

Quan tri van hanh va hiéu suit

d. Quan tri tai chinh-rai ro-phéap ly

o

f.

Cong nghé/Al va d6i mdi sang tao
Chién lugc két ndi doi tac hay mua lai va sap nhap (M&A)

IV. Hinh thic td chiic va ngan sach
- Hinh thuc t8 chiic:

- Cau truc chuong trinh dao tao (6-12 thang).

Thiét ké bam tu duy (Mindset) — cong cu (Toolset) - ky
nang (Skillset) va theo mé hinh 10[20|70.

- Dao tao két hgp truc tuyén (online) va truc tiép (offline).

Két hgp dao tao trén 16p, hudng dan va thuc hién trén cac
du an thuc té.

An
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- Doi ngii giang vién két hgp trong nudc va quoc té (80/20).

- Thi diém 1.000 doanh nhan trong giai doan dau tai cac
thanh pho 16n, sau d6 ma rdng ra cdp tinh va ban nganh.

- Doi tac: Cac cong ty vé nhén su dao tao, cac truong dai hoc
va doi tac ASEAN.

- Ngan sach:

- Két hgp ngan sach Nha nudc va tu cha (50/50).

V. Chi s6 thanh cong

224

*

*

*

Néng cao nang luc cho ddi ngit doanh nhan Viét Nam.

Phat trién ngudn nhén luc cho doanh nghiép va Viét Nam.
Tang trudng ndng suat cho doanh nghiép Viét Nam.

Téang tudng doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép Viét
Nam.

Nang cao kién thtic va cac ky nang cho ngudi lao dong tai
doanh nghiép Viét Nam.

Néng cao cac nidng luc khac cho doanh nhan (tiéng Anh, kha
ndng dam phan, AL..).
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Ong Lé Déc Lam

Phs Cha t_iclz Héi Doanh nhén tré Viét Nam khéa VII,
Phé Chu t_ick Hsi d%ng truomg Dai Zzpc Dai Nam,

Cha tich HDQOT Céng ty TNHH Céng nglzé Vntrip.

THUC BAY CHUYEN B0 SO TRONG SME 0 VIET NAM

Khat vong va thuc té

Kinh thua quy vi!

Trong ba thap ky qua, Viét Nam da dat dugc nhiing budc tién
than ky. Tt mdt dat nudc ngheo, ching ta da tré thanh mot trong
nhiing nén kinh té tang truéng nhanh nhat thé giéi.

Nghi quyét s6 68-NQ/TW dét ra tam nhin ddy tham vong, dén
ndm 2030, khu vuyc tu nhan sé dong goép 70% GDP va Viét Nam sé
nam trong nhom ba quéc gia dan ddu ASEAN, nam qudc gia hang
dau chau A vé chuyén déi so.

Nhung ciu hoi quan trong la: Lam thé nao dé€ bién khat vong
thanh hién thyc? Mudn gidi quyét dugc, chiing ta cin nhin thing
vao nhiing van dé dang can tré.

Niit that 1: Gido duc chua tao ra nhan luc s6

Theo Ngan hang Thé gidi, gan 70% sinh vién tot nghiép & Viét
Nam chua sdn sang di lam, thi€u ky nidng s6 va ky ning mém.
Chuong trinh dao tao dai hoc con ndng ly thuyét, thiéu gan két véi
thuc tién doanh nghiép. Trong khi d6, nén kinh t€ s6 doi hoi nhan
luc c6 khé néang thich ing nhanh, thanh thao cong nghé, biét phan
tich dit liéu va sang tao.

Bang chiing tii nghién ctiu gido duc toan ciu: Gido su Benjamin
Bloom phat hién ring néu hoc ciing gia su, mét sinh vién trung binh
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c6 thé dat két qua trong nhém 2% xudt sac nhat. Thé gidi goi do la
“Vian dé 2 Sigma”. Nhung khong thé cung cdp gia su riéng cho hang
triéu sinh vién.

Tai Dai hoc Dai Nam, ching t6i tht nghiém Al tutor - 16p hoc
dam phan bang Al Sinh vién dugc hoc 24/7, thuc hanh ky ning
nhu & cac truong hang dau thé gidi. Pay 1a bang chiing cho thiy
cong nghé co thé thu hep khoang cach.

Niit that 2: Doanh nghiép nho va vita chim chuyén ddi sd

Cac SME chiém 97% t6ng s6 doanh nghiép nhung hon mét ntia
gap kho khan khi ap dung cong nghé.

Nhiéu doanh nghiép van quan ly thu cdng bang s6 sach. Hau qua
1a chi phi logistics va van hanh cao, stic canh tranh thap.

Néu khong s6 hoa, cac doanh nghiép nho sé bi bo lai trong
chubi gid tri toan cau.

Niit that 3: Thiu niém tin vao san pham cong nghé trong nudc

C6é mot nghich ly: Nhiéu tdp doan Viét Nam chua san sang
dung gidi phap Viét, nhung lai san sang tra nhiéu tién cho san
phdm ngoai.

Vi dy, FPT dung dich vu du lich ctia VNTRIP nhung tt choéi
dung phan mém quan ly ctia ching t6i, trong khi cac tap doan da
qudc gia tai Viét Nam lai trién khai ngay.

Néu chinh doanh nghiép Viét khong tin dung san phdm trong
nudc, thi hé sinh thai cong nghé Viét sé rat kho phat trién.

Gidi phdp 1: M6 hinh Dai Nam trong giao duc

Vi khong thé ap dit cho tat ca truong, nén Pai hoc Pai Nam sé
trd thanh mo hinh mau: cong bé dii liéu, ching minh hiéu qua Al
tutor va Al practice.
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Cac truong dai hoc khac, néu tu nguyén, c6 thé ap dung véi su
ho trg ky thuét va kinh nghiém tii Dai Nam.

Day la cach ti€p can mém déo, dya vao minh chiing thuc t¢, lan
tda tu dudi lén.

Gidi phdp 2: Khau tri thué cho doanh nghiép mua giai phap
s0 trong nudc

Thay vi voucher phtic tap dé bi lam dung, co ché khéu trii thué
minh bach hon. Doanh nghiép khi chiing minh dugc da mua giai
phap s6 tli cong ty Viét Nam sé dugc trti chi phi d6 khi tinh thué
thu nhap.

Chinh sach nay vtia khuyén khich cau ndi dia, viia giup giam
chi phi tuan tha cho doanh nghiép, ding véi tinh than Nghi quyét
s6 68-NQ/TW.

Gidi phdp 3: Cam két uu tién mua san pham ndi dia
(Buy Local First)

Céac bo nganh, doanh nghiép nha nudc, tap doan 16n can danh it
nhét 20% ngan sach phdn mém cho san phdm Viét Nam.

Hoéi doan doanh nhéan cong bd bang xép hang “Doanh nghiép
tién phong duing san phdm Viét” d€ tao ap luc xa hoi va vinh danh
ngudi di dau.

Day la chia khoa dé khoi thong niém tin, tao thi truong da 16n
cho startup va cong ty cong nghé Viét vuon ra quoc té.

Két thic
Kinh thua quy vi!

Viét Nam da chiing minh rdng khi ching ta dam tin, ching ta
c6 thé lam dugc nhiing diéu khong tudng.
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Néu chung ta gido duc thé hé tré bang Al gitip doanh nghiép
nho ti€p can cong nghé s6 thong qua uu dai thué minh bach, va
quan trong nhét, tin tudng st dung san phdm cong nghé Viét Nam,
thi muc tiéu top 3 ASEAN, top 5 chau A sé khong con 12 gidc mo.
N6 sé trd thanh hién thuc.

Nghi quyét s6 68-NQ/TW da cho chung ta diém dén. Khu vuc
tu nhén la dong co. Hay cung nhau khoi dong dong co dy, dé€ dua
Viét Nam tién vé phia trudc nhanh hon tit ca nhiing gi thé gisi
tiing nghi.
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2.

PHIEN POI THOAI

CAP CAO




Cha tich AA Corporation

BE NGANH CONG NGHIEP 60 VIET NAM VUON MiNH

Kinh thua Tht tuéng Chinh pht!
Kinh thua quy vi dai biéu!

Hom nay, t6i rat vinh du dai dién cho Cong ty AA Corporation
dugc diing day, la mot doanh nghiép dai dién nganh gb va noi thét
trinh bay tai Dién dan Kinh té tu nhan Viét Nam 2025.

AA Corporation thanh lap vao nam 1989, thoi diém déat nudc
chua hoan toan mé ctia. Nam 1996, chung toi lan dau tién budc
ra nudc ngoai véi du an cung cip ndi that cho khach san Hilton
Colombo & Sri Lanka. Pén nay, AA Corporation da tré thanh mot
tap doan toan cdu véi 11 cong ty con, xudt khiu san phdm dén 40
qudc gia va tu hao la thuong hiéu nha thau noi that Viét Nam thuc
hién cho cac khach san cao cap hang dau thé gi6i.

Cung v6i AA Corporation, con rat nhiéu doanh nghiép khac da
va dang cung gop stic xay dung nganh Cong nghiép gb Viét Nam
phat trién 16n manh dén ngay hom nay. Trai qua 3 nhiém ky, tu
nam 2016-2024, tham gia trong Ban chap hanh Hoi My nghé va Ché
bién gbé TP. H6 Chi Minh (HAWA), chung t6i da chiing kién nhiing
nd luc thay d6i ngoai muyc cta nganh gb xuét khiu Viét Nam trong
ching duong khang dinh vi thé trén binh dién qudc té.

Viia qua, trong qua trinh chudn bi cho trién lam 80 ndm thanh
tuu quoc gia, cong dong doanh nghiép nganh gob c6 co6 dip 6n lai
hanh trinh phét trién cta nganh di “t nghé mdc truyén thong cho

A

dén nganh cong nghiép xuit khau ty do”.
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Néam 1999, kim ngach xuit khau gb va san phdm gob ctia Viét
Nam dat chua t6i 200 triéu USD. Vay ma dén nam 2025, con s6 do
dy kién c6 thé cham mdéc 20 ty USD. Trong nam 2024, nganh go xuat
siéu 14,50 ty USD. Nganh g6 hién c6 hon 6.000 doanh nghiép dang
hoat dong, trong do 82,8% la cac doanh nghiép Viét Nam, 13,2% la
doanh nghiép FDI. Nganh g6 tao ra viéc lam cho hon 500.000 nguoi
lao dong tli nong thon dén thanh thi. Dac biét, nganh gb Viét Nam
da dan hinh thanh r6 nét chubi cung ting hoan chinh tao ra mét lgi
thé canh tranh toan cau cho nganh.

Nganh g6 xudt khiu ctia Viét Nam hién tai da vuon 1én thanh
mot cuong qudc xudt khdu doé noi that 16n thi 2, chi sau Trung
Qudc. Nganh g6 hién diing vi tri thi 6 trong top cac nganh hang
xuéit khdu cht lyc ctia Viét Nam. Nhiéu doanh nghiép da khéng
dinh dugc thuong hiéu trén cac thi trudng toan cau, mé vian phong
va khai thac thi trudng nudc ngoai.

Chién lugc phat trién nganh gb cta Chinh pht theo Quyét dinh
6 327/QD-TTg néu r6: Dén ndam 2030, nganh cong nghiép ché bién
g0 tré thanh mgt nganh kinh t€ quan trong xdy dung, phdt trién
thuong hi¢u san phdm g6 Viét Nam c6 uy tin trong nudc va qudc té;
phdn ddu dé Viét Nam nam trong nhém cdc nudc hang ddu thé gidi
Ve sdn xudt, ché bién, xudt khdu g6 va san phdm go.

biing trude ky nguyén vuon minh ctia dat nudc, trong boi canh
tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i c6 nhiéu bién chuyén phiic tap,
nganh cong nghiép gb Viét Nam cin c6 su dong hanh tit Chinh phu
va cac ban nganh. Chung t6i xin dua ra 4 dé xuat sau:

Thii nhdt, xdy dung thuong hiéu quic gia nganh goé va ngi thdit
Viét Nam, ddy manh hé trg xic tién thuong mai xudt khdu.

Can c6 chién lugc x4y dung thuong hiéu quéc gia nganh gob -
ndi that Viét Nam & cdp qudc gia, hd trg xdc tién thuong mai cho
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doanh nghiép thong qua cac hoi chg xuit khiu dugc t6 chuic tai Viét
Nam cling nhu nuéc ngoai.

Hoi cho xudt khiu ctia mot nganh hang dong vai tro rdt quan
trong dé€ phod dién ning luc quoc gia va la don bay xuc tién thuong
mai hiéu qua nhét cho cac doanh nghiép trong nudéc.

Kién nghi Chinh phu, cac bo nganh cin quan ly chat ché cong
tac t6 chiic hoi chg nganh g6 hién nay. Cac hoi chg nganh go phai
dugc Chinh phti va cac bo nganh lién quan bao trg va phai dugc dan
dat boi cac hiép hoi nganh gb dé€ dam bao hdi chg ding dinh hudng
phat trién cta qudc gia, hd trg cho cac doanh nghiép san xuit cua
Viét Nam. Khong dé€ tinh trang hién nay cac cong ty tu nhan t6 chic
hoi chg chay theo nhu cau thi trudng, tao co hoi cho cac nha san xuat
& nudc ngoai tran vao Viét Nam d€ quang ba nganh cong nghiép
ctia nu6c ho, hudngloi tit ngudn khach hang ctia doanh nghiép Viét
Nam, canh tranh véi doanh nghiép Viét trén chinh san nha.

Thit hai, ddu tu vao cong nghé, ho trg doi mdi cong nghé cho

nganh go.

Nha nudc can khuyén khich doanh nghiép dau tu d6i méi cong
nghé, chuyén ddi s6, ho trg thué nhap khiu may moc, tai tr¢g mot
phan chi phi cho cac doanh nghiép dau tu mua mdy moc, dau tu
cong nghé mdi. Day la mot don bay quan trong d€ nang cao ning
sudt lao dong, gia tri gia tdng cho san phdm, dong thoi kéo theo su
phat trién 16n manh cta ca chudi cung ting.

Thif ba, nang cao lgi thé canh tranh cho cdc doanh nghiép

Viét Nam so vdi khoi FDI.

Mot thuc trang hién nay la cac doanh nghiép Viét Nam dang
y€u thé hon so v6i doanh nghiép FDI. Khéi doanh nghiép FDI du
chi chiém chua t6i 15% téng s6 doanh nghiép nhung ho dang chiém
gan 50% tong kim ngach xudt khdu cta toan nganh gb. Véi nhiing
chinh sach ho trg uu tién, nhiéu doanh nghiép FDI da vao Viét Nam
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dé khoi nghiép va trg thanh nhiing doanh nghiép 16n, lam giau cho
chinh ho trén dat nu6c Viét Nam.

Kién nghi Chinh phut c6 co ché chinh sach riéng biét cho nhém
doanh nghiép noi dia, bao gdbm chinh sach thué, vay von uu dai, giam
bét cac rao can vé cac thl tuc phong chéy chiia chay, hoan thué... dé
ho trg doanh nghiép Viét 16n manh hon, d€ doanh nghiép Viét Nam
dan dat su phat trién ctia nganh thay vi khoi doanh nghiép FDL

Thii 4, ddy manh truyén thong vé nganh go 6 tdm voc quic gia

Hién nay c6 rat nhiéu quan niém chua ding vé nganh go, cho
rang day la nganh gay ra nhiing tac hai d6i v6i moi truong. Tuy
nhién, khai thac rting tu nhién méi la phd hoai moéi truong, la hanh
dong phai quyét liét 1én an. Con nganh cong nghiép goé st dung
nguyén liéu riing trong chinh la giai phap vat liéu xanh giup bao vé
moi truong, gop phan thuc hién muc tiéu Net Zero. Mt khac, phan
16n san pham xudt khdu déu dung nguyén liéu gé nhép khiu hop
phép, chti yéu tit Hoa Ky, chau Au... Do d6, nganh gd 1 nganh kinh
t€ gan voi phat trién bén viing va bao vé moi truong.

bé xuat Chinh pht va cac b nganh chua tri moét chién dich
truyén thong cdp qudc gia d€ thay ddi nhan thic cta xa hoi vé
nganh g6, d€ nganh g6 thuc su mang lai nguon cam hting cho ngudi
tré khdi nghiép, quy tu nhan lyc chat lugng cao, thu hut dau tu va
mang lai gia tri gia ting cao.

Day la thoi diém dé chung ta cling thay doi tu duy, cin tu chg,
dam nghi 16n, va san sang chip nhan rai ro d€ vuon 1én nhiing nic
thang cao hon trong chudi gid tri toan cau. Chinh tinh than d6i méi
va khat vong chinh phuc, cling véi su dong long ho trg ctia Chinh
pht sé 1a chia khéa d€ nganh d6 g6 va noi that Viétlam chu cudc choi
trén san nha va tiép tuc vuon 1én vi thé hang dau toan cau. Tl d6, gop
phén kién tao mét tuong lai thinh vigng, bén viing ctia quoc gia.

Xin trn trong cdm on quy vi da lang nghe!
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Ong Trmlz Tién Diing
Chi tjclz Dai Ding Corporation

S/ G1AI PHAP BE PHAT TRIEN NGANH CO KHi

Kinh thua Tht tuéng Chinh pht!

Kinh thua cac dong chi lanh dao!

Kinh thua quy vi dai biéu!

T6i 1a Trinh Tién Ding, Cht tich Tap doan Pai Diing, doanh
nghiép hoat dong trong linh vuic co khi ché tao — két cau thép. Trudc
hét, toi xin tran trong cam on Chinh pht cung Ban T6 chtic Dién
dan Kinh t€ tu nhan Viét Nam 2025 da tao co hoi d€ cong dong
doanh nghiép tu nhan dugc lang nghe, chia sé va dé xuit giai phap
dong gdp cho su phat trién ctia dat nude.

Thua Thu tuéng va quy vi!

Nganh co khi ché tao — két cau thép la nén tang ctia nén cong
nghiép hién dai. Pang va Chinh pht da ban hanh Chién lugc phat
trién nganh co khi dén ndm 2035, tAm nhin 2045, cting nhiéu chinh
sach quan trong. Day la dinh huéng rat kip thoi va ¢ y nghia chién
lugc. Tuy nhién, d€ co khi thyc sy trd thanh tru cdt trong tién trinh
cong nghiép hda, ching ta can dua chién lugc d6 di vao thuc tién
mot cach manh mé va dong bo hon, tp trung vao sau giai phap
then chot:

Mot la, chuong trinh quic gia vé co khi ché tao — két cdu thép:
Dé nghi Chinh pht xem xét nang tdm tt “chién lugc” thanh
chuong trinh qudc gia, v6i muc tiéu, 16 trinh va nguon luc cu thé,
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gan truc tiép véi cac linh vyc uu tién nhu ning lugng tai tao, ha
tang giao thong, do thi thong minh, cdng nghiép xanh va chuyén
doi sé.

Hai la, cong nghé va ddi mdi sang tao: Bén canh Trung tim D6i
m&i sang tao Quoc gia, rat can trung tam chuyén sau cho nganh co
khi, dé doanh nghiép - vién nghién ctiu - trudng dai hoc cung phat
trién cong nghé 16i, tu dong hoa, vat liéu mdi va san xuit xanh.

Ba la, chudi cung ting va hé sinh thdi co khi dong bg: Hién da co
mot s6 khu cong nghiép co khi, nhung con phan tan va thiéu gin
két. Can hinh thanh hé sinh thai san xudt co khi dong bo, két noi
thép - vat liéu - ché tao - logistics — dich vy h6 trg, nham nang ty 1é
ndi dia hoa, giam chi phi va tang stic canh tranh qudc té.

Boén la, nguon nhan lc chdt lugng cao: Cac chuong trinh dao
tao nghé da co, nhung cdn m& rong theo chuin qudc té, gan truc
tiép v6i nhu ciu doanh nghiép, dé chudn bi doi ngi ky su va cong
nhan lanh nghé cho giai doan cong nghiép 4.0 va chuyén d6i xanh.

Ndm la, cd ché chinh sich cho vai tro EPC cua doanh nghiép
Vigt: D€ nghi Chinh phu ban hanh co ché cu thé d€ doanh nghiép
trong nudc dugc tham gia truc tiép vdi vai tro EPC cho cac du an
trong diém vé ha tang, cong nghiép, nang lugng nhu Metro, dudng
sat cao toc, nhiét dién, loc héa dau... Dong thai, quy dinh 16 ty 1€ noi
dia héa t0i thiéu cho cac du an, d€ han ché tinh trang cic tong thau
nudc ngoai chi dling tén roi chuyén giao lai cho nha thau Viét Nam
v6i nhiéu bat cap.

Sdu la, dau tu ha tdng va cang chuyén dung: Can c6 cac cang
nudc sau va ha tang quy mo 16n tai cac trung tam logistics nhu Ving
Tau, Nghi Son, Hai Phong... nham phuc vu van chuyén module,
siéu trudng - siéu trong cho cac nganh nang lugng, dau khi va cong
nghiép nang. Déy la nén ting d€ nang cao ning luc thuc thi cac du
an quy mo toan cau.
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Kinh thua Thu tuéng, kinh thua quy vi!

Néu cac giai phap trén dugc trién khai dong bo va quyét liét,
nganh co khi ché tao - két ciu thép Viét Nam hoan toan c6 thé tré
thanh tru cot cong nghiép, gép phan truc ti€p vao muc tiéu dua Viét
Nam tré thanh quoc gia cong nghiép hién dai, tu cudng va hoi nhap
sau rong.

Xin tran trong cam on!
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Ong Nguyén qulz Hiuing
CEO Na][ooals GTOMP

BE VIET NAM TR THANH TRUNG TAM CHE BIEN
NGNG SAN XANH VA BEN VNG CUA THE GIdI

Kinh thua Tht tuéng Chinh phtt Pham Minh Chinh!
Kinh thua quy vi dai biéu!

Nganh nong san ché bién ctia Viét Nam da vuon lén tré thanh
mot trong nhiing tru cot xudt khiu, véi kim ngach hang chuc ty
USD va san phdm c6 mit tai hon 170 quéc gia. Nhung phan 16n van
& dang tho, gia cong, gia tri gia ting con han ché, khién stic canh
tranh quoc t€ chua xting tam. Day la thach thtic 16n néu chung ta
mudn dua Viét Nam tré thanh trung tam ché bién nong san bén
viing cta thé gidi.

Tu thuc tién ctia Nafoods - khdéi dau tii mot nha may nho &
Nghé An, nay da c¢6 6 nha may trai dai ti Bac vao Nam va xuat
khiu t6i hon 70 quéc gia - t6i nhan thiy nganh dang gip bon nt
tht lon:

1. Chi phi logistics va ha tang kho lanh con yéu, lam doi gia

thanh.

2. Thu tuc C/O, VAT, hoan thué phtic tap, gay cham tién do.

3. Thiéu thuong hiéu qudc gia manh, lién két doanh nghiép -

ndng dan - vién trudng con long léo.

4. Khung thé ché vé nong nghiép xanh, tin chi carbon va truy

xudt s6 chua hoan thién, khién nong san Viét kho dat chuédn
quoc té.
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D¢ thdo g& nhiing vudng mac trén, chiing t6i xin kién nghi va
dé xuat mot s6 noi dung nhu sau:

1. Diu tu phat trién ha tng logistics xanh va kho lanh thong
minh tai viing nguyén liéu; Nha nudc lo ha tang “cting”,
doanh nghiép lo ha tang “mém”.

2. Dong tai trg xdc tién thuong mai, xay dung thuong hiéu
qudc gia cho cac nganh hang chu luc nhu chanh leo, xo0ai, ca
phé, gao.

3. Hoan thién thé ché vé thué, dat dai, nong nghiép xanh; tao co
ché tin chi carbon, thic ddy kinh té tudn hoan va ESG.

4. Xay dyng chién lugc qudc gia vé nong san ché bién, véi cac
khu nong nghiép cong nghé cao, tich hgp logistics, cong
nghé s6 va d6i mdi sang tao.

Nafoods cam két ti€p tuc tién phong ting dung s6 héa, Al IoT

va mo hinh chuéi gid tri tudn hoan.

Chung t6i tin rang, v6i su dong hanh cta Chinh pht va cong
dong doanh nghiép, Viét Nam hoan toan c6 thé trg thanh trung
tam ché bién noéng san xanh va bén viing cta thé giéi - mang lai
thinh vugng cho dat nudc, hanh phuic cho néng din va khing dinh
thuong hiéu Viét trén trudng qudc té.

Xin tran trong cam on!
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Ong Shantanu Clzarkra]aoty
Gidm dbc Quéc gia Ngén lzdng Phat trién chéu A tai Vist Nam

CONTINUED REFORM IS ESSENTIAL

Your Excellency Prime Minister Pham Minh Chinh
Distinguished Guests! Ladies and Gentlemen!

It is a profound honor to be present with you today at the
2025 Viet Nam Private Sector Forum (VPSEF). I wish to express my
heartfelt gratitude to the organizers for the opportunity to share
remarks on behalf of the Asian Development Bank (ADB).

Ladies and Gentlemen,

ADB takes great pride in the role we have played as a catalyst in the
establishment of the VPSF from its early days. Through the Mekong
Business Initiative, co-funded by ADB and the Government of
Australia, we have had the privilege of helping to create a national-level
platform for constructive public-private dialogue. We are encouraged
to see that VPSF has amplified the voice of entrepreneurs and
translated grassroots realities into actionable policy recommendations
to the Government, ministries and local authorities.

I would like to commend the Government of Viet Nam for its
commitment to inclusive and sustainable economic development.
The VSPF is a testament to Viet Nam’s unwavering commitment to
building a dynamic, inclusive, and globally competitive private sector.

Since its establishment, VPSF has made efforts through(i)
supporting private-public stakeholder consultations, (ii) preparation
of white papers, reports, and related diagnostic works; (iii)
advocating for reforms on simplifying administrative procedures
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and licensing, and (iv) catalyzing initiatives such as CEO training
programs and designing a provincial competitiveness index, among
others. These efforts have contributed to fostering a transparent and
empowering ecosystem for Vietnamese enterprises.

This year’s forum comes at a particularly opportune moment,
aligning perfectly with the Politburo’s four strategic resolutions
on breakthroughs in sci-tech, innovation, digital transformation;
global integration in the new context; reform of lawmaking and
enforcement, and especially with the landmark Resolution 68 on
private sector development issued in May 2025. This resolution
represents a historic turning point by recognizing the private sector as
“the most important driving force of the national economy, a pioneering
force in the development of science, technology, innovation and digital
transformation.” It sets ambitious goals: having at least 20 large private
enterprises participating in global value chains by 2030 and increasing
the number of enterprises to at least 3 million, while increasing the
private sector’s contribution to the GDP up to 60% by 2045.

The resolution also introduces bold reforms—simplifying
licensing, reducing compliance costs, and shifting from pre-
approval to post-audit supervision. It promotes equal treatment
for private firms, encourages R&D investment, and supports SMEs
and startups through dedicated land funds and financial incentives.
These measures reflect a deep understanding of the challenges and
opportunities facing Viet Nam’s private sector.

Ladies and gentlemen!

ADB acknowledges that the Government of Viet Nam’s
efforts to empower the private sector as both strategic and timely.
Currently, Viet Nam’s private enterprises account for over 40% of
GDP and employ majority of the workforce. However, considering
the rapidly evolving geo-economic landscape—marked by supply

240 DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



chain realignments, digital disruption, and climate imperatives—
continued reform is essential. This encompasses focusing on
fostering an enabling, investor-friendly business environment,
enhancing access to finance, investing in human capital and
engendering innovation-driven ecosystems, among others.

There are some regional experiences and lesson learned that can
inform Viet Nam’s journey in unlocking private sector dynamism.
For instance:

+ South Korea’s chaebols (e.g Samsung, Hyundai) illustrate
how nurturing national champions can drive industrial
upgrading.

+ China’s tech giants (e.g Alibaba) demonstrate the power of
targeted support for innovation and R&D.

+ Singapore’s ecosystem model emphasizes the importance of
regulatory clarity, talent development, and venture capital
mobilization, and offers some lessons for building a resilient

startup and innovation landscape.

In this connection, ADB’s regional cooperation initiatives—
such as the ASEAN Power Grid and cross-border infrastructure
projects—also show us how integration and connectivity — in which
too the private sector needs to play an increasing role — can drive
inclusive growth.

In Viet Nam, ADB’s support for Viet Nam’s private sector is
anchored in our Country Partnership Strategy 2023-2026, which
prioritizes inclusive, green and private sector-led growth, supporting
SOE reforms, and enhancing access to finance for SMEs, women-
owned and led businesses and SMEs. We are also helping Viet Nam
strengthen ir PPP legal framework, build institutional capacity
and develop bankable pilot projects. Our ongoing support also
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includes efforts to unlock Viet Nam’s renewable energy potential
and transition to a low carbon economy. It also includes, among
others, promoting fintech development and digital banking, green/
sustainable finance, and focused on improving access to finance for
SMEs and women- owned and led SMEs engaged in green projects.

Building on our earlier partnership with the Government of
Viet Nam, ADB will continue to focus on seamlessly integrating its
sovereign support (through the government) and non-sovereign
support (via lending to private companies and some state-owned
enterprises on commercial terms, including local banks), as well
as advisory and knowledge solutions to help Viet Nam realize
its goal to become a high-income country by 2045. Our future
support for Vietnam’s private sector will focus on areas such as
(i) the development of the enabling business environment and
fosteringinnovation-driven ecosystems, (ii) support for digital
transformation and financial inclusion; (iii) Mobilization of climate
finance to support and scale sustainable infrastructure, with a special
focus on cross-border energy infrastructure and (iv) enhancement
of regional integration to connect Vietnamese firms with global
value chains.

ADB stands ready to support the implementation of Resolution
68. We will provide policy advice, technical assistance, and financing
to help Viet Nam realize its vision of a vibrant, resilient, and globally
competitive private sector. We are committed to working closely
with the Government, the private sector, development partners and
other stakeholders to turn this bold vision into reality.

In closing, let me reaffirm ADB’s deep partnership with Viet
Nam. Together, we can unlock the full potential of the private sector
and build a future aimed at shared prosperity.

Thank you. Xin cam on!
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Chuyén ngii tiéng Viét

VIEC TIEP TUC CAI CACH LA HET SUC CAN THIET

Kinh thua Tht tuéng Chinh phtt Pham Minh Chinh!
Kinh thua cac quy vi dai biéu!

T6i vo cling vinh dy dugc c6 mat tai Dién dan Kinh té tu nhan
Viét Nam 2025 (VPSF) hom nay. Xin gtii 16i cdm on chan thanh dén
Ban T6 chtic da cho tdi co hoi dugc phat biéu thay mat Ngan hang
Phit trién Chau A (ADB).

Thua quy vi!

ADB ty hao véi cac dong gop trong viéc hinh thanh VPSF tu
nhiing ngay dau. Thong qua Du an Sang kién ho trg khu vuc tu
nhan viing Mekong, du 4n do Chinh phtt Uc va Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB) tai trg, ching t6i vinh dy dugc cing gop phin
tao ra mot nén tang cap quoc gia cho doi thoai cong - tu mang tinh
xay dung. Chung t6i ciing chung cam giac vui mting khi thay VPSF
da trg thanh tiéng noi ctia doanh nhan, phan anh thyc tién ti co
s va chuyén hoa thanh cac khuyén nghi chinh sach cu thé gui téi
Chinh phu, cac bo nganh va chinh quyén dia phuong.

ADB xin bay to su tran trong va danh gia cao cac cam két ctia
Chinh pht Viét Nam trong viéc phat trién kinh té€ bao trum va bén
viing. VPSF chinh la minh chting cho quyét tam khong lay chuyén
ctia Viét Nam trong viéc xay dung mot khu vuc tu nhan nang dong,
toan dién va c9 stic canh tranh toan cau.

K€ tii khi thanh lap, VPSF da tich cyc trién khai nhiéu hoat
dong: (i) ho trg cac cudc tham vén chinh sach gitta Chinh phu va
doanh nghiép; (ii) xudt ban sach trang, bao cao va khao sat/danh gia
lién quan; (iii) thuc déy cai cach, don gian hoéa tha tuc hanh chinh
va cip phép; (iv) khoi xudng cac chuong trinh nhu dao tao CEO,
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xay dung chi s6 nang luc canh tranh cdp tinh, cing nhiéu sang kién
khéc. Nhiing n6 luc nay da gép phén tao dung moi trudng minh
bach va trao quyén cho doanh nghiép Viét Nam.

Dién dan ndm nay dién ra vao thoi diém dac biét thuin lgi,
trung khép véi bo ti nghi quyét chién lugc ctia Bo Chinh tri vé:
khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi s6; hoi nhap
qudc té€ trong bdi canh mdi; cai cach x4y dung va thuc thi phap
luat; va dac biét la Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién khu
vuc kinh t€ tu nhin ban hanh thang 5/2025. Pay la ddu méc lich
st khi 14n d4u tién khang dinh khu vuc tu nhén 1a “dong luc quan
trong nhat ctia nén kinh t€ qudc dén, la luc lugng tién phong
trong phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
dois6.”

Nghi quyét da dé ra cac muc tiéu day tham vong: Pén ndm 2030
c6 it nhat 20 tdp doan tu nhén lén tham gia chudi gia tri toan cau;
dén ndm 2045 c6 it nhat 3 triéu doanh nghiép, dong gép ctia khu
vuc tu nhan vao GDP dat 60%. Dong thoi, nghi quyét ciing dua ra
cac cai cach manh mé nhu don gian héa quy trinh cdp phép, giam
chi phi tudn tha, chuyén tu tién ki€ém sang hau kiém; thac ddy déi
xUi cong bang véi doanh nghiép tu nhan; khuyén khich déu tu vao
R&D, ho trg doanh nghiép nho va viia cling nhu cac startup thong
qua quy dat va vu dai tai chinh.

Thua quy vi dai biéu!

ADB ghi nhan rang nhiing nd lyc ctia Chinh pht Viét Nam
trong viéc trao quyén cho khu vuc tu nhén thdi diém nay mang tinh
chién lugc. Hién nay, doanh nghiép tu nhan chiém hon 40% GDP
va tao viéc lam cho phan 16n luc lugng lao dong. Tuy nhién, trong
boi canh dia - kinh té bién dong nhanh chéng cling nhiing yéu t6
nhu tai cdu trac chudi cung ting, chuyén déi s6 va thach thic bién
d6i khi hau, viéc tiép tuc cai cach 1a hét stic can thiét.
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C6 mot s6 kinh nghiém trong khu vuc va bai hoc rut ra c6 thé
dinh hudng va ho trg Viét Nam trong qua trinh khai md& tiém néng
ctia khu vuc kinh t€ tu nhan. Chang han:

+ Cac chaebol ctia Han Quéc (nhu Samsung, Hyundai) chiing
minh rang viéc béi dudng nhiing “doanh nghiép tru cot quéc
gia” cd thé thic ddy qua trinh nang cdp, phat trién cac nganh
kinh t€ quan trong.

+ Cac tap doan cong nghé ctia Trung Qudc (nhu Alibaba) cho
thdy stic manh ctia nhiing chinh sach ho trg tp trung nham
thac ddy d6i méi sang tao va nghién ctiu — phat trién (R&D).

+ Singapore nhan manh tdm quan trong ctia khung phap ly r6
rang, phat trién nhén tai, huy dong vén diu tu mao hiém dé
kién tao hé sinh thai khdi nghiép bén viing.

Trong boi canh do, cac sang kién hgp tac khu vic ctia ADB
nhu Dy an Ludi dién ASEAN va cac du an ha tang xuyén bién
giGi cling cho thay rang hoi nhap va két néi, véi su tham gia ngay
cang quan trong ctia khu vic tu nhan, c6 thé thic ddy ting trudng
bao trum.

Tai Viét Nam, ho trg cia ADB cho khu vuc tu nhan dugc thé
hién trong Chién lugc Do6i tac Quoc gia 2023-2026, uu tién tang
trudng xanh, bao trum va ldy khu vuc tu nhan lam dong luc chinh;
thic ddy cai cach doanh nghiép nha nudc; mé rong tiép cin tai
chinh cho cac doanh nghiép nhd va viia, doanh nghiép do phu ni
lam cht. ADB ciing dang hoé trg Viét Nam hoan thién khung phap
ly vé Dé6i tac cong tu (PPP), ting cudng ning luc thé ché va phat
trién cac dy an thi diém c6 kha ning thu hat von dau tu. Ching t6i
tiép tuc ho trg Viét Nam khai thac nang lugng tai tao va chuyén doi
sang nén kinh t€ phat thai thap. Cac hoat dong khac bao gom thuc
ddy Fintech, ngan hang s6 va tai chinh xanh/bén viing ciing nhu tap
trung md& rong tiép can tai chinh cho cac doanh nghiép nho va viia,
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trong d6 c6 nhiéu doanh nghiép do phu nii lam chu/diéu hanh dé
ho dé dang tham gia vao cac du an xanh.

Trén co s& quan hé hgp tac trude day véi Chinh pht Viét Nam,
ADB sé tiép tuc tap trung vao viéc két hgp hai hoa gitia ho trg thong
qua Chinh pht va hé trg truc ti€p cho doanh nghiép tu nhén (ciing
nhu mot s6 doanh nghiép nha nudc va ngén hang trong nudc theo
diéu kién thuong mai), cing véi cac gidi phap ho trg tu van va chia
sé tri thiic, nham giup Viét Nam hién thyc hoa muc tiéu trg thanh
quéc gia c6 thu nhép cao vao nam 2045.

Trong tuong lai, ho trg cia ADB danh cho khu vuc tu nhén tai
Viét Nam sé tdp trung vao cac linh vuc: (i) phat trién moi truong
kinh doanh thuan lgi va thuc déy cac hé sinh thai d6i méi sang tao;
(ii) ho trg chuyén déi s6 va thuc ddy tai chinh toan dién; (iii) huy
dong cac nguodn luc tai chinh cho ting pho bién déi khi hdu nham
ho trg va mé rong ha tdng bén viing, dac biét chu trong dén ha tang
nang lugng xuyén bién gidi; va (iv) tang cuong hoi nhap khu vuc
nham két ndi doanh nghiép Viét Nam véi cac chuo6i gid tri toan ciu.

ADB san sang ho trg trién khai Nghi quyét s6 68-NQ/TW thong
qua tu van chinh sach, ho trg ky thuét va cung cép tai chinh, nham
hién thuc hoéa tdm nhin vé mdt khu vuc tu nhan Viét Nam nang
dong, bén bi va canh tranh toan cau. Chung t6i cam két dong hanh
chit ché cing Chinh phu, khu vuc tu nhén, cac d6i tac phat trién
va cac bén lién quan d€ bién tdm nhin day tham vong nay thanh
hién thuc.

Cudi ciing, cho phép t6i khang dinh lai m&i quan hé hop tdc sdu
sac gitia ADB va Viét Nam. Cung nhau, ching ta ¢ thé khai mé
toan bo tiém ndang cta khu vyc tu nhan va xay dung mot tuong lai
thinh vugng chung.

Xin tran trong cam on!
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Ong Lé Trwong Son
Higu trudng Truong Dai lzpc Luat TP. H5 Chi Minh

BE THE CHE PHAP LY BONG VAI TRO
“KIEN TAO PHAT TRIEN"

Kinh thua quy vi dai biéu,

bat nudc chung ta dang budc vao chu ky phat trién méi véi
nhiing co hoi rong mé nhung cling day thach thuc. Bo tu tru cot
bao gobm cac Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024, Nghi
quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025, Nghi quyét s6 66-NQ/TW
ngay 30/4/2025 va Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cua
B¢ Chinh trj da dat ra muc tiéu quan trong: Xay dung nén kinh té
thi truong hién dai, hoi nhap sdu rong, dua trén d6i méi sang tao va
khu vuc kinh té tu nhan lam dong luc quan trong.

bé dat dugc muc tiéu do, thé ché phap ly phai thuc sy dong vai
tro “kién tao phat trién” - viia bdo dam ky cuong, minh bach, viia
khoi thong moi nguén luc, nuoi dudng tinh than doanh nhén va
bao vé doanh nghié¢p trudc nhiing rai ro khong dang cé.

Nham goép phan dé xudt cac kién nghi chinh sach kip thoi va
phu hgp cho viéc phat trién kinh t€ tu nhén, ngay 25/8/2025, Hoi
Doanh nhén tré Viét Nam phoi hgp cing Truong Pai hoc Luat TP.
Ho6 Chi Minh t6 chiic Hoi thao khoa hoc vé6i chuyén dé: “Thé ché
kién tao — Khoi thong dong chay phat trién”.

Hoi thédo da thu hut sy tham gia ctia dong dao cac nha khoa
hoc, cac chuyén gia, luit su va cac doanh nhén dén tui cac truong dai
hoc, vién nghién ctiu, cac cong ty luit, co quan quan ly nha nudc,
cac hiép hoi nganh nghé... Hoi thao nhan dugc 60 bai nghién ctiu cd
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gia tri khoa hoc cao; trong d6 12 tham luan dugc chon trinh bay tai
03 phién lam viéc:

Phién 1 v6i chuyén dé: Thé ché va chinh sach khoi thong dong
chay phat trién kinh té tu nhan.

Phién 2 vé6i chuyén dé: D6i mdi, sang tao trong khu vuc kinh té
tu nhan hudng t6i phat trién bén viing.

Phién 3 vé6i chuyén dé: Chuyén déi s6, chuyén doi xanh - xu thé
phat trién tat yéu.

Cac tham luén da tiép can da dang, giai quyét nhiéu van dé ly
luan va thyc tién, tdp trung vao cic nhém noi dung tiéu biéu nhu:

+ Giai phap chinh sach, phap luit thiac ddy kinh t€ tu nhan

theo cach tiép can thé ché méi.

+ Hoan thién chinh sich phéap luit hinh sy bdo dam phat trién

kinh t€ tu nhan.

+ Khung phap ly cho phat trién do thi xanh, cdng trinh xanh.

+ Thi trudng carbon: co hoi va tiém ndng.

+ Sandbox phap ly cho Fintech: kinh nghiém qudc té va khuyén

nghi cho Viét Nam.

+ Hoan thién ché dinh tai san s6 dap ting diéu kién phat trién

kinh t€ tu nhan trong giai doan mdi...

Két qua hoi thdo: Chung t6i da lam r6 va dua ra cac két luén,
kién nghi quan trong véi Dang, Chinh pht va cac bén lién quan
nham gop phan kién tao thé ché - khoi thong dong chay phat trién,
do la:

1. Xdc dinh cac diém nghén phap ly can trd d6i mdi, chdm

chuyén d6i mo hinh ctia doanh nghiép tu nhan.

2. DBé xudt co ché phap ly bao vé doanh nhan, doanh nghiép

trong cac tranh chap kinh té khong nghiém trong.
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3. Kién nghi stia d6i, bd sung chinh sach phap luat dic thu
nham tao 14p mai trudng dau tu, d6i mdi sang tao thuan lgi.

Mot s6 tham luan tiéu biéu da duoc chon loc d€ hoan thién va
tiép tuc trinh bay tai dién dan hom nay.

Kinh thua quy vi dai biéu!

Theo Quyét dinh s6 1156/QDb-TTg ngay 30/9/2022 cta Thu
tuéng Chinh phu, Trudng Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh dugc
dinh huéng x4y dung trd thanh mot trong nhiing co s& trong diém
dao tao can bd phap luat. Véi sti ménh do, nha trudng ludn né luc
phat trién d6i ngt gidng vién c6 trinh d¢ cao, uy tin khoa hoc d€ dao
tao nguon nhan lyc phap luat chat lugng cao, dap ting yéu cau cua
cong cudc xay dung va phat trién dat nudc.

Bén canh hoat dong dao tao va nghién ctiu, trudng ciing tich
cuc tham gia dong goép y kién xay dung chinh sach, phap luat, cling
nhu thuc hién cac chuong trinh gido duc, tuyén truyén phap luat -
thé hién trach nhiém xa hdi ctia mét co s& gido duc dai hoc cong lap
trong diém.

Viéc dong hanh cting Hoi Doanh nhén tré Viét Nam tai Dién
dan Kinh t€ tu nhan ndm 2025 khong chi gép phén thuc day cai
cach thé ché, hoan thién chinh sach phat trién kinh té tu nhan, ma
con thé hién cam két trach nhiém x3 hoi ctia Trudng Pai hoc Luat
TP. H6 Chi Minh.

Toi tin tudng rang trong thoi gian t6i, trudng Dai hoc Luét TP.
Ho6 Chi Minh va Ho6i Doanh nhén tré Viét Nam sé c¢6 thém nhiéu co
hdi hgp tac bén chit, phat huy t6i da thé manh cia méi bén, cuing
chung tay kién tao moi trudng phat trién thuén lgi cho khu vuc kinh
té tu nhan.

Kinh chic quy vi dai biéu stic khoe, hanh phic.
Chuc Dién dan Kinh té tu nhan nam 2025 thanh cong t6t dep!
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Ba Huynlz Bich Ngoc
Phé Chii tich thu’c‘mg triec kigm 18ng Gidm déc TTC Group

AKIENNGHITRONG TAM
TRONG LINH VUC NGNG NGHIEP, DU LICH VA BAT BONG SAN

Kinh thua dong chi Pham Minh Chinh - ny vién Bo Chinh tri,
Thu tuéng Chinh pha!

Kinh thua quy vi dai biéu tham duy hdi nghi!

Trudce hét, cho phép t6i thay mat Tap doan TTC gtii dén quy
lanh dao va toan thé quy vi loi chao tran trong, 16i chic stic khoe,
thanh cong.

Kinh thua quy vi!

Nghi quyét s6 68-NQ/TW cta Bd Chinh tri, Nghi quyét
198/2025/QH15 cta Qudc hoi va Nghi quyét 139/NQ-CP cua
Chinh pht da khang dinh kinh t€ tu nhan 13 dong lyc quan trong
ctia nén kinh té. Day la sy ghi nhin day khich 1§, tiép thém niém tin
dé doanh nghiép cung cic thanh phén kinh té khac m& ra mot ky
nguyén hoi nhdp méi véi kinh t€ toan cau.

La tap doan tu nhan véi tudi doi 46 nam, TTC hoat dong da
linh vuc: néng nghiép, ndng lugng tai tao, du lich, gido duc, y té, bat
dong san cong nghiép va dan dung.

Trong khong khi chao mting ngay Doanh nhan Vié¢t Nam 13/10
sap tdi, toi xin phép dugc gui 4 kién nghi trong tim:

Thit nhdt, trong boi canh toan cau nhiéu bién dong, an ninh
luong thuc va an ninh nang lugng 1a nén tang d€ dam bao 6n dinh
kinh té. Kién nghi: Nha nudc tao diéu kién dé cac doanh nghiép
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thuoc nhém nong nghiép va nang lugng tai tao c6 dau tu bai ban,
tng dung cong nghé cao, dap ting tiéu chudn ESG dugc tiép can
nguon von xanh trong va ngoai nudc thuén loi theo cac tiéu chi da
dinh huéng véi thu tuc don gian va lai sudt phu hgp, nham kich
thich san xuét. Dong thoi, can thuc ddy chuyén ddi xanh, phét trién
thi trudng tin chi carbon, tang cuong hgp tac quéc té€ dé€ huy dong
nguon luc cho muc tiéu giam phat thai. Day la budc di thiét thuc
dé Viét Nam tién gin hon dén cam két Net Zero vao nam 2050,
huéng t6i mot nén kinh té phat trién bén viing va c6 trach nhiém
v6i moi truong.

Thii hai, trong linh vuc du lich, kién nghi: Cong b6 co ché phap
ly r6 rang c6 t6 chic lanh dao cho tling viing du lich theo Quyét
dinh 509/QD-TTg nam 2024 véi su tham gia diéu phoi chinh cta
Cuc Du lich Quéc gia thudc Bé Vian hda, Thé thao va Du lich nham
x4y dung san phdm lién vung, thuong hiéu quéc gia thong nhit,
thay cho cach lam riéng 1é, thi€u co s& phap ly, bé6 may dé€ két noi
nhu hién nay. Dac biét, APEC 2027 tai Phu Quoéc la co hdi vang dé
nang tam hinh anh du lich Viét Nam trén trudng qudc té.

Thi ba, trong linh vuc bat dong san cong nghiép, Viét Nam c6
loi thé 16n vé moi trudng dau tu an toan, 6n dinh, nhung khong
dong nghia danh déi s6 lugng véi chit lugng moi trudng. Kién nghi:
Dé xuit cb co ché chinh sach uu dai néi troi, hodc dic thu danh cho
cac khu cong nghiép va ca cac doanh nghiép trong khu cong nghiép
dau tu phat trién theo xu thé hién dai, cong nghé cao, than thién véi
moi trudng huéng dén muc tiéu Net Zero. Qua dé gitp cac doanh
nghiép c6 co hoi ndng cao ning luc canh tranh mot cach bén viing.

Thii tu, trong linh vuic bat dong san dan dung, nhu cau & thuc
t€ v4i gia phu hop 1a rat 16n, trong khi “su lang phi” 6 cac du an con
vuéng mac phap ly nam dang dé qua nhiéu ndm. Kién nghi: Chinh
phu ra soat va don gian héa cac quy dinh lién quan dén quy hoach,
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cap phép xay dung va giao dat, dac biét la thdo g& cac nat that trong
khau phé duyét, taing kha nang tiép can dat dai phu hop. Can c6
huéng dan cu thé, xac dinh trach nhiém va sy phoi hgp gitia hai cap
chinh quyén trong trién khai tha tuc phép ly du an. Viéc rut ngan
thoi gian phap ly sé giup doanh nghiép giam gia thanh san phim,
tao ra cac san phdm phu hgp véi kha néng chi tra cta thi trudng.
bién hinh nhu cac du 4n cta TTC déu tu tai cac dia phuong
chién lugc. Riéng tai tinh Lim Pong, TTC la chu ddu tu cta Thung
ling tinh yéu — mét di san van hoa c6 tudi doi hon 100 ndm cua
nudéc nha, duge TTC dau tu bai ban, dang trong tién trinh mé rong
gom ca khu du lich sinh thdi nghi dudng, tugng N than tinh yéu
ky vong tranh ky luc Guinness thé giéi. Nhung van con nhiing diém
“chua gdp nhau” gitia chinh sdch va mong muon thuc tién khi dang
c6 nhiéu luat cuing chi phdi trén mét du an. 6 la mot trong nhiing
dién hinh cta cac vudng méc réit can sy quan tAm, chi dao ti cac cp.

Kinh thua Tht tuéng Chinh pht cling quy vi dai biéu!

Hanh lang phap ly va cac tiéu chi phat trién dang din hoan
thién, nhung trong qua trinh trién khai, rit can sy chi dao sat sao,
quyét liét va kip thai tit Chinh pht, cac bd, nganh va dia phuong, dé
muc tiéu tang truéng GDP hai chii s6 sém trd thanh hién thuc - véi
su dong long ctia toan nén kinh té, dac biét 1a vai tro tién phong ctia
khu vuc tu nhan.

Qua dién dan nay, tdi tin rang da phan doanh nghiép déu dat
niém tin to 16n vao sy chuyén minh manh mé, sy phat trién vugt
bac ctia dat nudc trong tuong lai gan.

Mot lan ntia, xin tran trong cam on Tha tuéng Chinh phu va
toan thé quy vi dai biéu.

Kinh chuic hoi nghi thanh cong tot dep!

252 DIEN BAN KINH TE TU NHAN VIET NAM 2025



Ong Dinh Hoéng Ky
Chi tjck HDQT Céng ty CP Secoin

KHAI PHONG TIEM NANG — KIEN TAO TUONG LAI VIET

1. Chuyén tir “kinh t€ xanh - tudn hoan” sang “kinh té tdi tao”

+ Kinh té tai tao 1a cdp d6 méi cta kinh t€ tudn hoan. Néu Viét
Nam khéi dong Chién lugc quoc gia vé Kinh t€ tai tao, tich
hop ca tin chi carbon va tin chi da dang sinh hoc thi Viét
Nam ¢6 co hdi tré thanh nguoi dan dit tai Pong Nam A.

+ Vi nén kinh t€ tai tao, khong chi giam phat thai, ma con tai
tao tai nguyén, tai thiét hé sinh thai do thi, tai tao cac nganh:
ndng nghiép, cong nghiép va tai chinh.

2. Thanh lgp Quy ddu tu cong thong minh — dong hanh cung tu
nhan trong cac linh vic mii nhon: ha tang s6, cong nghé sinh hoc,
nang lugng tai tao. Cé thé tham khao mo hinh thanh cong Temasek
cua Singapore.

3. Thanh lgp Trung tam diéu hanh do thi va khi hdu (UDCC)
tai cac do thi 16n d€ giam sat niang lugng, khi thai, nudc, giao thong
theo thoi gian thuc.

4. Khai phéng tu duy — ddm thit nghiém, dam doi méi

+ Can mot “Khoan 10 méi” cho kinh té€ s6 va d6i mdi sang tao,
thay vi tu duy “khong quan dugc thi cAm”.

+ Thiét l1ap sandbox quoc gia, noi doanh nghiép dugc thu
nghiém tu do, chi diing khi c¢6 rti ro an ninh r6 rang.

5. Ban hanh b quy tac phuc vu doanh nghiép trong khu viic

cong theo nguyén tic nha nudc chuyén tii “quan ly - cip phép” sang
“dong kién tao — hau kiém minh bach”.
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6. Kién tao hé sinh thdi - tu “lam thué” sang “lam chii” cho doanh
nghiép Viét

*

Thanh lap hoi dong di méi sang tao vung (Bac - Trung -
Nam), lién két bon nha (Nha nudc - nha truong - doanh
nghiép - startup).

Khéi dong chuong trinh quoc gia v€ doanh nhan tré toan cau
- mo6i nam dua hang nghin startup/SME Viét ra thi trudng
My, EU, Nhét, Singapore, két n6i von qudc té. Chuong trinh
nay phu hgp véi dinh huéng Go Global ctia Nghi quyét s6
68-NQ/TW.

7. Chuyén tir “FDI bang moi gid” sang “FDI ¢6 diéu kién”

*

Thu hut FDI phai di kém chuyén giao cong nghé va lién két
v6i doanh nghiép noi dia.

Doanh nghiép Viét phai dugc tham gia thuc chat vao chubi
cung ung cla cac tap doan da qudc gia, thay vi chi lam gia
cong. Day la cach dé FDI trg thanh bé phong cho khu vuc
tu nhén Viét, thay vi tao ra khoang cach ngay cang 16n véi
doanh nghiép FDL

8. Hoan thién thé ché theo hudng kinh té thi trudng that sy

*

Dé kinh t€ tu nhan cit canh, cdn luat hoéa ro6 rang quyén
s6 hitu, quyén canh tranh binh dang va quyén tu do kinh
doanh. Khi &y, Viét Nam méi c6 co s6 d€ dugc My, EU va
OECD co6ng nhan la nén kinh t€ thi truong hoan chinh.
biéu nay khong chi mang y nghia chinh tri, ma con giap
Viét Nam tranh rui ro chién tranh thuong mai, giam nguy co
bi 4p thué chong ban pha gia vo ly, giup doanh nghiép Viét
tham gia siu rong vao chudi cung ting toan ciu, dong thoi
tang niém tin cho dong vén FDI dai han.
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Ong Nguyén Ba Digp
Déng sdng /ép kiém Phé Chai tich HDQT
Céng ty CP ch]fl vu di dléng truec tuyén (MoMo)

CHINH SACH NHA NUGC VE THUC BAY BOI MO1 SANG TAD
TRONG LINH VUC FINTECH TAI VIET NAM

Mot trong cac linh vuc lién quan dén cong nghé ma Viét Nam
c6 thé tu hao thudc top thé gidi, tham chi con vugt qua cac cuong
quéc nhu My va chau Au, ddy 1a Fintech. Muc dich chinh clia
Fintech la ting dung c6ng nghé d€ gitp ngudi dan, dic biét la cac doi
tugng yéu thé ¢ thé tiép cAn mot cach binh déng véi dich vu caa
ngan hang.

Viét Nam hién c6 khoang 55 triéu ngudi trong do tudi lao dong
va 5 triéu ho tiéu thuong hoat dong trong linh vuc ban 1¢, dich vy,
tuy nhién thuc t€ chi c6 khoang 30% tiép can dugc véi cac khoan
vay ti ngan hang do khong chiing minh dugc thu nhép va tai san.
Fintech c6 thé x4y dung hé thong chdm diém kha tin, két noi ho véi
ngan hang, dong thoi cung cap giai phap chuyén doi s6 trong hoat
dong kinh doanh hang ngay cho tiéu thuong (thanh todn khong
tién mat, quan ly s6 sach dién tt, két noi ban hang tryc tuyén).

D¢ Fintech Viét Nam c6 thé phat trién, can c6 mot s6 yéu té
nhu sau:

1. Don gian tha tuc hanh chinh va dich vu mét cta: Hién nay,
mot cong ty Fintech do cung cip nhiéu dich vu nén dugc
quan ly boi 4-5 bg, bao cao va thu tuc hanh chinh rat nhiéu,
yéu ciu ctia mo6i bd mot khéc, c6 van dé lién bo khong biét
xt ly thé nao. Vi viy, € nghi nén c6 dich vu mot cua dé

An
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doanh nghiép c6 thé tap trung vao kinh doanh, giam bét thoi
gian bao cao va cap phép.

. Khuyén khich viéc chia sé dii liéu mé an toan va da nguon:

Dé€ c6 thé xay dung hé thong chdm diém kha tin va mé hinh
ti€p cén dich vu tai chinh, tti d6 gidm dugc chi philai vay cho
nguoi dan, dé xuat chinh pht cho phép chia sé theo quy dinh
phap luat cac thong tin lién quan dén di liéu béo hiém xa
hdi, bao hiém y té, dii liéu thuong mai dién td, vién thong...
Khi ma ngan hang xdc dinh dugc kha ndng khach hang tra
ng cang cao, giam ti 1¢ vay khong thu hoi dugc thi lai suat sé
giam dang ké.

. Thuc ddy md& rong mo hinh hgp téc ngan hang - Fintech

dé tuong lai c6 thé hinh thanh ngan hang s6 (Digital Bank,
Internet Bank) cung cip cac dich vu ngin hang co ban (gti
tién, cho vay nho), két hgp thé€ manh vé cong nghé, di liéu
va trai nghiém ngudi dung cta Fintech véi ngudén von va
quan ly rti ro ciia ngén hang. Pay la mo6 hinh rat phd bién tai
Han Quoc, Trung Qudc, Indonesia, Singapore, giup tao su
binh déng khi tiép can dich vu tai chinh va gidm chi phi cho
khach hang.

. Rut ngan quy trinh tht nghiém c6 kiém soat va cap phép:

Dong doi ctia cong nghé hién nay rat ngan, c6 thé chi ton tai
trong vong mot nam. Vi vay, dé xudt chinh phtt mé rong mo
hinh sandbox cho fintech, cp phép nhanh, don gian, mot
ctia. Vi néu trién khai theo moé hinh nghi dinh chinh phg,
cdp phép lién quan dén nhiéu bd, thi c6 thé mat vai ndm tu
khi dé xudt, khi c6 gidy phép thi mo hinh c6 thé khong con
tinh d6i mdi sang tao va sy phu hgp niia.
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Ong Phan Minh TZzo"ng
Chi tjck HDQT Céng ty CP Tap doan Phiic Sinh

BE XUAT PHAT TRIEN NGNG NGHIEP VIET NAM

. Ddu tu hé thong ha tdng nha mdy ché bién sdu tai cdc khu
nguyén liéu va ReD.

Phat trién nha mdy hién dai, trung tam nghién ctiu va phat trién,
ting dung cong nghé ché bién sdu d€ nang gia tri nong san.

. Phdt trién doanh nghiép nhé va viia theo chudn quéc té.

bam bdo yéu t6 minh bach, quéan tri chuén muec, di liéu khach
hang rd rang, c6 bén thi ba kiém toan d€ ting niém tin doi tac
quoc té.

. Chudn héa néng nghiép bén viing.

Kiém soat chit ché thudc bao vé thuc vat (vi du Dinotefuran),
bao v¢ uy tin néng san Viét trén thi trudng quoc té.

. Ddy manh s6 héa va truy xudt nguon géc.

Phuc Sinh da lam véi nong ho su6t 15 ndm: Xay dung hé thong
truy xudt nguon goc tlii ndng trai - tang kha nang dap tng tiéu
chuén ESG, chéng pha rling, m& ctia cac thi truong kho tinh.

. Tang lién két cong - tu.

Nha nudc ho trg chinh sach thué hop ly, cai cach tha tuc hanh
chinh, dau tu ha tang logistics d€ giam chi phi va ting stic canh
tranh.

. Xdy dung san giao dich hang héa quoc gia

An
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Tao sédn choi minh bach gia 3, dii liéu, giam phu thudc gia qudc
té, tang quyén dinh gia cho doanh nghiép Viét.

Tao ra hé sinh thai nong nghiép minh bach, bén viing, hién
dai, gitp doanh nghiép tu nhan Viét Nam ning tam gia tri, vion ra
toan ciu.

Kinh t€ tu nhan la dong luc phat trién quoc gia. Néu dugc thao
g0 vudéng mac vé chinh sach, ching to6i tin tudng cé thé tao thém
hang tram nghin viéc lam, dua nhiéu sin phdm nong san Viét Nam
vuon tam thé gidi.

Phuc Sinh va cdng dong doanh nghiép tu nhén san sang dong
hanh cung Chinh phu trong hanh trinh xay dung nén kinh té bén
viing, noi thuong hiéu Viét dugc ton vinh, néng dan dugc hudng
lgi, va dat nudc phat trién thinh vugng.

Xin tran trong cam on!
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Ong Hodng Mai Cltung
Chai tich HDQOT Céng ty CP Tép doan Meey Land

VGN CHO PHAT TRIEN CONG NGHE

Kinh thua Tht tuéng Chinh phu!

Kinh thua quy vi dai biéu!

T6i la Hoang Mai Chung, Chu tich HDQT Meey Group. Véi
tinh than “chuyén déi s6 quéc gia” ma Pang va Chinh phu da khoi
day, Meey Group da dan than vao linh vuc Proptech - cong nghé
bat dong san, v6i st ménh ting dung cong nghé d€ minh bach hoa
va don gian hda thi truong bat dong san Viét Nam. Trai qua hanh
trinh phat trién, ching t6i hiéu sau sac nhiing thach thic ma cac
startup cong nghé dang phai doi mat.

Thay mdt cong dong doanh nghiép cong nghé, t6i mudn chia sé
théng vé thach thic 16n nhit: VAN BE VON.

Cong nghé 1a cudc choi ton kém, doi hoi dau tu 16n cho R&D,
nhéan tai va mé rong thi truong. Tuy nhién, tai san 16n nhat ca
startup la “tai san v6 hinh” - y tudng, di liéu, doi ngti — khién viéc
tiép cin tin dung ngan hang truyén théng tré nén bat kha thi. Nhiéu
mo hinh kinh doanh dét pha da phai diing budc chi vi thiéu von
trong giai doan quan trong nhat.

DE giai quyét bai toan nay, ching t6i dé xudt 3 giai phap cu thé:

Mot la, Chinh pht tiép tuc thu hut cic quy d4u tu mao hiém
qudc t€ va thanh lap quy dau tu qudc gia hoat dong theo co ché thi
trudng dé€ “rét von moi” cho startup tiém néng.

Hai la, cai thién thi trudng chiing khoan cho doanh nghiép cong
nghé. Cac quy dinh hién tai dugc thiét ké cho doanh nghiép truyén
thong, khong phu hgp v6i mo hinh va chu ky tai chinh cta cong ty
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cong nghé. Chung t6i can co ché phu hgp dé€ startup tiép can von tu
quy dau tu quoc té ngay tai thi trudng trong nudc, dong thdi hoan
thién khung phap ly cho viéc niém yét trén san quoc té.

Thii ba, day la € xudt c6 thé con méi mé nhung lai la chia khéa
dé giai quyét bai toan vén cho hang ngan startup: Xay dung co ché
tht nghiém huy dong von tli cong dong thong qua phat hanh tai san
s0, tuong tu mo hinh ICO, trong mdt khuon khé sandbox chat ché
c6 kiém sodt.

Cac mo6 hinh nay cho phép doanh nghiép ti€p can ngudn von
khéng 16 ti cong dong nha dau tu trong va ngoai nudc mot cach
nhanh chéong, minh bach, khong qua cac trung gian tai chinh truyén
thong. Chung t6i nhan thic ré nhiing rui ro di kem, nhung thay vi
cam doan, ching ta hay “quan ly trong su cho phép”.

Cu thé, mot co ché sandbox cho phép cic du an uy tin, c6 san
phidm thét, dugc thim dinh bdi hoi dong chuyén gia, thuc hién
huy dong vén dudi sy gidm sat cia Ngan hang Nha nudc va Uy
ban Chiing khoan. Cac quy dinh vé dinh danh nha dau tu, chong
rlia tién, minh bach thong tin du an sé dugc ap dung nghiém ngat.
Sandbox sé tao ra khong gian an toan d€ doanh nghiép tht nghiém,
Chinh pht quan sat, danh gia rui ro, ti d6 xay dung quy dinh phu
hop véi thuc tién.

Kinh thua Tht tuéng va quy vi!

Chung t6i dang trong cudc dua toan cau vé cong nghé. Néu
khong nhanh, chung ta sé 16 nhip va co hdi lich st. Cong dong
doanh nghiép cong nghé chung t6i, v6i nhiét huyét va tri tué, xin
nguyén la nhiing nguoi linh xung kich trén mat tran kinh t€ s6.

Chung t6i tin tudng sau sic rang, véi su quan tdm dic biét va
hanh dong quyét liét ciia Chinh phu, nhiing “ky lan” cong nghé Viét
Nam sé sém trd thanh niém ty hao trén ban do cong ngh¢é toan cau.

Xin tran trong cam on!
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Ong Nguyén leanll Mg]
CEO Rynan Teckno/ogies Viet Nam

CHUYEN BOI SO TRONG NGNG NGHIEP

Kinh thua Tht tuéng Chinh pha!

Kinh thua quy vi dai biéu!

Nong nghiép nudc ta chiém gan 40% dién tich dat va 30% lao
dong, nhung chi dong gop 11-12% GDP - muic thap nhat trong co
cau kinh té. biéu d6 cho thdy nang suit thap, ting dung khoa hoc
- cong nghé con han ché. Vi vdy, nganh nong nghiép can mét cudc
chuyén d6i manh mé, ti mo hinh truyén thong sang nong nghiép
cong nghé cao va chuyén déi so.

Tuy nhién, chuyén d6i s6 ndng nghiép rat phtic tap do dac thu
chudi gid tri va th6 nhudng ving mién khac nhau, doi hoi ha ting
16n, nhan luc chuyén mén sau cting su phoi hgp ctia nhiéu bén: Nha
nudc, doanh nghiép, ndong dan, nguai tiéu dung va gisi nghién ctiu.
Moi do6i tugng c6 nhu cau thong tin va cach xt ly di liéu riéng, nén
can mot nén tang viia thong nhat, viia linh hoat.

Mot vi du dién hinh 1a sy hgp tdc cong - tu thanh cong gitia
RYNAN"® Technologies Vietnam va S6 NN&MT Dong Thép, trong
viéc nghién ctiu va phat trién nén tdng VDAPES tii ndm 2021. Nén
tang nay dugc trién khai tht nghiém tu thang 5/2023, da tap huidn
cho hon 5.000 lugt can bo, mang lai hiéu qua ro rét trong quan ly va
ho trg néng dan ting dung céng nghé. Du dugc BO NN&MT danh
gia cao, nhung dén nay nén tang van chua dugc dua vao st dung
chinh thtic do vuéng méc phoi hgp gitia BO NN&MT, B6 KH&CN
va cac sé nganh dia phuong.
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Tt thuc t€ trién khai, chung t6i xin kién nghi:

262

+  Xay dung nén tdng so theo mo hinh phan tan — do S NN&MT

tinh phéi hgp v6i doanh nghiép tu nhan trién khai, nhung
van bao dam tinh déng bo toan quoc theo khung kién tric
Chinh phu dién ti ctia BO NN&MT (Quyét dinh s6 2658/
QD-BNN-KHCN).

Thanh ldp hoi dong tu vdn chuyén mén cdp tinh — gom S6
NN&MT, S& KH&CN, chuyén gia tii cac truong dai hoc,
doanh nghiép cong nghé s6 va hgp tac xa nong nghiép, nham
tang tinh minh bach, hiéu qua trong ddu thiu; dong thai thay
thé cac cong ty tu van yéu kém, tting 1a mat xich tiéu cuc.
Thuic hién dung tinh than Nghi quyét s6 68-NQ/TW - trao co
héi cho doanh nghiép tu nhan dan dat chuyén déi s6 nong
nghiép & cdp tinh, thay vi chi uu tién cac tdp doan vién thong
nha nuéc.

Xin tran trong cdm on!
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Ong DS Vinh Quang
Phé Chii tich HDOT Céng ty CP Tap doan T&T,
Chai tich HDQOT Céng ty CP Vietravel Airlines

BE KINH TE TU NHAN PHAT TRIEN VA TR THANH
BONG LUC CUA NEN KINH TE

Tap doan T&T Group rat vinh du dugc dong hanh va tham gia
chia sé tai Dién dan Kinh t€ tu nhan Viét Nam 2025 - mot su kién
mang tdm vdéc quoc gia, noi khong chi la d6i thoai ma con la hanh
dong va chinh sach, huéng t6i muc tiéu chung la “Khai phéng tiém
ndng - Kién tao tuong lai Viét”.

Kinh thua toan thé dién dan!

Trong béi canh ca dan toc dang budce vao ky nguyén phat trién
mdi v6i khat vong huing cudng va hoi nhap toan dién, Bo Chinh tri
da ban hanh b t nghi quyét tru cot. Pay la hanh lang chinh tri va
thé ché manh mé, ma ra khong gian phat trién méi d€ khu vuc tu
nhan khing dinh vai tro 12 mot trong nhiing dong luc quan trong
nhat ctia nén kinh t€ qudc gia.

Tu thuc tién hoat dong, chiing t6i xin dé xudt mot s6 kién nghi:

Thit nhdt, tiép tuc hoan thién thé ché minh bach, canh tranh
lanh manbh, loai bo rao can dé€ doanh nghiép tu nhan dugc tiép can
cong bang cac ngudn luc, nhu dat dai, tin dung, ha tang, chinh sach
thué phi...; ti d6 tao méi trudng kinh doanh 6n dinh, giam rai ro
chinh sach. Khi rao can dugc thdo g&, doanh nghiép tu nhan sé
manh dan d4u tu dai han, ké ca nhiing linh vic méi, kho va doi hoi
cong nghé cao, tii d6 nang cao nang luc canh tranh va dong goép
nhiéu hon cho nén kinh té.
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Thii hai, xay dung co ché uu dai von trung va dai han, dac biét
la nhiing nganh then chét, c6 vai tro dong luc, doi héi von 16n va
dai hoi nhu hang khong, logistics, nang luong, ha tang... Bén canh
viéc ting cudng tin dung uvu dai, can phat trién thi trudng von lanh
manh, thuc ddy phat hanh trai phiéu doanh nghiép an toan, khuyén
khich huy dong von quéc té va hinh thanh cac quy d4u tu phat trién
ha tdng, quy d6i mdi sang tao. Dy sé 1a nguodn luc quan trong dé
doanh nghiép tu nhan du stic dau tu vao cac céng trinh tam voc
qudc gia va khu vuc.

Thii ba, can ddy manh chuyén d6i s6, mé di liéu qudc gia va
don gian hdéa thu tuc hanh chinh. M6t trong nhiing khé khan 16n
ctia doanh nghiép la mat nhiéu thoi gian, chi phi trong viéc ti€p can
thong tin, lam thu tuc dau tu, dat dai, xay dung, thué, hai quan. Viéc
dong bo hoa dii liéu gitia cac bd nganh, ddy manh dich vu cong truc
tuyén toan trinh, ciing véi viéc mé rong co sé dii liéu quoc gia vé dat
dai, doanh nghiép, tai chinh sé gitp tiét kiém dang ké nguén luc cho
ca Nha nudc va doanh nghi¢p. Pong thoi, diéu nay con nang cao
tinh minh bach, du bao, tao moéi truong kinh doanh hién dai, thuan
lgi, gan véi xu thé quan trj s6 toan cau.

Kinh thua quy vi dai bi€u, quy vi khach quy!

Nhiing kién nghi trén 1a tiéng no6i chung cta cong dong doanh
nghiép tu nhin Viét Nam. Va ching t6i ciing y thiic rdng, d€ kién
nghi trg thanh hién thyc, méi doanh nghiép phai tu né luc, cht dong
boi dap noi luc va trach nhiém ctia minh d€ c6 thé khai phdng tiém
nang, vuon minh but pha, cing Chinh pht va cong dong doanh
nghiép kién tao tuong lai Viét.

Mot lan niia, xin trdn trong cdm on quy vi dai biéu, quy vi khach
quy da danh thoi gian lang nghe!
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Ba Dcng Tlnjy Ha
C8 vén chién /pr’c, Gidm déc Khu viee mién Bdc

Céng ty CP Talentnet

BE XUAT BO CHi SO DO LUONG NANG LUC DOANH NHAN

Kinh thua cac dong chi lanh dao Chinh phu, cac bg, ban, nganh
va cong dong doanh nhén!

Doanh nhan la luc lugng tién phong hién thuc héa Nghi quyét
s6 68-NQ/TW, bién chinh sach thanh hanh dong, khé khan thanh co
hoi. Cac bao cao qudc té€ va trong nude cho thdy: Bén canh khat vong
va tinh than d6i méi vugt trdi, nang luc quan tri va ning luc s6 cua
doanh nhén Viét Nam con nhiéu han ché, thip hon dang ké so véi
chuin T§ chiic Hgp tac va Phét trién Kinh té€ (OECD) va cic nuéc
trong khu vuc.

bé€ khiac phuc khoang cach nay, véi hon 20 ndm kinh nghiém
trong tu van chién lugc con ngudi va dao tao nhén sy, véi khat vong
va mong muo6n dong hanh cung Chinh pht trong st ménh nang
tam doanh nhan Viét Nam, chung t6i dé xuit B¢ chi s6 danh gia
ndng luc c6t 16i cho doanh nhan Viét Nam, gom 8 nhém néang luc:
chién lugc kinh doanh, phét trién con ngudi, quan tri tai chinh,
quan tri rti ro va tudn tha phéap lut, nang luc s6, d6i mdi sang tao,
phat trién bén viing va qudc t€ hda. Day sé la cong cu toan dién gitp:
+ Doanh nhén: Xac dinh r6 diém manh - diém yéu d€ phat
trién ban than va nang cao uy tin.
+ Doanh nghiép: C6 cin ct danh gid, phat trién lanh dao va t6i
uu hiéu qua vin hanh.
+ Chinh phti: C6 dii liéu hoach dinh chinh sach, ndng cao nang
luc canh tranh quoéc gia.
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Cung véi do, chung toi kién nghi trién khai chuong trinh dao
tao doanh nhén, thi diém 1.000 doanh nhan tai cic thanh phé 16n,
sau d6 nhan rong toan quéc. Chuong trinh dugc thiét ké theo chuin
qudc té, két hop hoc thuat va huin luyén véi dy an thuc té; giang
vién trong nudc va quoc té; két hgp véi cac cong ty vé€ nhén sy, dao
tao, cac truong dai hoc va doi tac ASEAN. Ngan sach dong tai trg tu
Nha nuéc va xa hoi. C6 8 module gan véi 8 bo chi s6 do ludng ning
luc doanh nhén bao gom:
1. Doanh nhan va van héa doanh nghiép

Chién lugc kinh doanh

Chién lugc con ngudi va chinh sach nhén sy

Quan tri van hanh va hiéu suat

Quan tri rai ro-phap ly

Quan trj tai chinh

Cong nghé/Al va d6i mdi sang tao

Chién lugc két néi doi tac va M&A

©® N o v &> W N

Nhiing chi s6 thanh c6ng bao gom:
- Vé phia doanh nhan:

- Nang cao ningluclanh dao toan dién (chién lugc, tai chinh,
nhan sy, cong nghé). Tu do, nang cao kién thiic va cac ky
nang cho ngudi lao dong tai doanh nghiép Viét Nam.

< Mé rong tam nhin va mang luéi hgp tac trong va ngoai
nudc.

- Vé phia doanh nghiép:

- Téang trudng bén viing: Chién lugc kinh doanh va van hanh
dugc thiét ké bai ban, giam rui ro, ti uu hiéu suit.

- Thuc ddy d6i méi sang tao, chuyén doi s6, mé rong thi
trudng va quy mo.
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- Vé phia qudc gia:

- Phat trién dugc 1.000 doanh nghiép dan dau, dong gop
quan trong vao nén kinh té€ d4t nudc va tiép stic phat trién
10.000 doanh nghiép SME.

- Gia tang ning luc canh tranh qudc gia. Thiic day kinh té tri
thtic, tao thém viéc lam va thu hat dau tu quoc té.

Kinh thua quy vi!

C6 Tha tudng Singapore Ly Quang Diéu tiing khang dinh: “Sy
giau ¢6 ciia mot quic gia thuc chdt nam & ndng lvc ciia con ngudi.”
Vi Viét Nam, nang luc &y dugc thé hién qua ban linh, tri tué va tim
nhin ctia d¢i ngti doanh nhan.

Nhung dé€ khat vong vuon 1én tré thanh hién thuc, chung ta
can sy chung tay cua tit ca: sy dinh hudng va ho trg tit Chinh phu
va cac by nganh, sy quyét tim d6i méi tu cong ddong doanh nhan,
va sy dong hanh bén bi ctia cac t6 chiic tu van d€ xay dung mot thé
hé lanh dao ban linh - sang tao — hoi nhap, dua doanh nghiép Viét
Nam tré thanh niém tu hao, va dua dat nudc viing budc tién lén
phia trudc, ty tin hdi nhap quoc té.

Xin tran trong cam on va chic quy lanh dao va cdng dong
doanh nhan thanh cong!
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Ong T6 Hoai Nam
Phé Cha t_iclz tlflu’c‘mg truc kigm 18ng thie Ly’
Hiép Zzéi Doanh nglzi_ép nhé va vira Viét Nam

BATRU COT BE DOANH NGHIEP NHO VA VUA VIET NAM
PHAT TRIEN MANH ME

Kinh thua dong chi Pham Minh Chinh, Uy vién BO Chinh tri,
Thu tuéng Chinh pht nuéc Cong hoa Xa hoi Cht nghia Viét Nam!

Kinh thua cac dong chi lanh dao, cac vi dai biéu!

Thua toan thé quy vi!

Trudce hét, t6i xin bay to niém vui muing, phan khdi khi Dién
dan Kinh té tu nhan Viét Nam 2025 dugc tS chtic thanh cong, quy
tu tri tué, khat vong va trach nhiém ctia cdng dong doanh nghiép
trén khap ca nudc. Véi vai tro la don vi phoi hgp t6 chic, Hiép
h6i Doanh nghiép nho va viia Viét Nam danh gia cao nd luc va sy
chuyén nghiép ctia Ban T4 chiic, cing nhu sy dong hanh ctia cac co
quan trung uong, dia phuong trong sudt chdng dudng viia qua.

Kinh thua quy vi!

Doanh nghiép nho va viia hién chiém hon 97% téng s6 doanh
nghiép ca nudc, dong gép quan trong vao GDP, viéc lam va an sinh
xa hoi. Nhung thuc té, khu vic nay van dang d6i mat nhiéu diém
nghén noi luc: han ché vé von, cong nghé, quan tri, nhan luc; khé
tiép cén tin dung; van hoa kinh doanh va tinh minh bach cén tiép
tuc dugc nang cao.

Trong bdi canh dy, t6i ddc biét danh gia cao chuyén dé 4: “Vuon
tdm ndi lyc d€ vion minh bit phd” cta dién dan. Day la chuyén
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dé gan sat nhat véi thuc tién ctia doanh nghiép nho va vita. Cac goi
m& vé chudn minh bach ké toan — ESG Viét Nam, vé chuong trinh
dao tao 10.000 CEO - Thuyén trudng tuong lai, hay sang kién “Moi
doanh nhan tré diu dat hai doanh nhan méi” la nhiing giai phap
thiét thuc d€ cdng dong doanh nghiép nhod va viia dugc tiép stic,
dong hanh va trudng thanh.

Theo chung t6i, viéc nang cao nang luc doanh nghiép nho va
vlia can tap trung vao ba tru cot:

+ Quadn tri va nhan lyc: Xay dyng chuin quan tri minh bach,

chuyén nghiép, chu trong dao tao thé h¢ lanh dao méi.

+ Tai chinh va von: Da dang hoa kénh von, quy bao lanh tin
dung, tin chip linh hoat cho SME, d4y manh s6 hoa quy
trinh tin dung.

+ Van héa kinh doanh va lién két: Thugng ton phap luét, dé cao
trach nhiém x4 hoi, thuc ddy lién két chudi gia tri gitia doanh
nghiép 16n va SME.

Kinh thua quy vi!

Hiép hoi Doanh nghiép nho va viia Viét Nam cam két sé tiép
tuc 1a cau noi tin cdy, dong hanh cling cac b, nganh, dia phuong
va cac hiép hoi ban dé dua nhiing sdng kién cua dién dan vao cudc
song. Chung t6i mong mudn cdng dong doanh nghiép nho va viia
khong chi 16n 1én v€ s6 lugng ma con manh 1én vé chat lugng, da
ban linh héi nhép siu, tham gia chudi gid tri toan cau va déong gop
ngay cang 16n cho su phat trién bén viing ctia dat nude.

Xin tran trong cam on sy quan tam cta Thu tuéng, cac dong chi
lanh dao va toan thé quy vi dai biéu!

Chuc dién dan thanh cong tét dep, chic quy vi stc khoe va
hanh phuc!

Xin tran trong cdm on!
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PHIEN B0 THOAI BIA PHUONG — CUM TAY BAC BO
T6 chc tai tinh Phd Tho ngay 09/08/2025
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PHIEN B THOAI BIA PHUONG — CUM MIEN NUI BONG BAC B0
T6 chic tai tinh Lang Son ngay 13/07/2025
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PHIEN BOI THOAI BIA PHUONG — CUM TRUNG DU BAC B0
T6 chuc tai tinh Quéng Ninh ngay 13/08/2025
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PHIEN DI THOAI BIA PHUONG — CUM BONG BANG SGNG HONG
T6 chdic tai TP. Hai Phong ngay 20/08/2025
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PHIEN BG1 THOAI BIA PHUGNG — CUM BAC TRUNG B0
T6 chuc tai tinh Thanh Héa ngay 01/08/2025
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PHIEN B3 THOAI BIA PHUONG — CUM NAM TRUNG BO VA TAY NGUYEN
T6 chc tai tinh Gia Lai ngay 17/08/2025
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PHIEN B3 THOAI BIA PHUONG — CUM BGNG NAM BO
T6 chuic tai TP. H6 Chi Minh ngay 22/08/2025
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PHIEN B01 THOAI BIA PHUONG — TAY NINH VA VUNG NAM B0
T6 chdic tai Tay Ninh ngay 23/08/2025
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PHIEN B01 THOAI BIA PHUONG — CUM TAY NAM B0
T6 chc tai tinh An Giang ngdy 09/07/2025
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PHIEN BOI THOAI CHUYEN BE PHAP LY VA HOI THAD KHOA HOC QUGC 61A

“THE CHE KIEN TAO — KHOI THONG DONG CHAY PHAT TRIEN"
T6 chuc tai TP. H6 Chi Minh ngay 25/08/2025
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PHIEN 01 THOAI CHUYEN BE “60 GLOBAL” VA DIEN BAN DOANH NGHIEP
“TANG CUTNG HOP TAC KINH TE'VIET NAM — THAI LAN TRONG KY NGUYEN M01”
T6 chuc tai TP. Udon Thani (Thdi Lan) ngay 28/08/2025
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PHIEN B01 THOAI CHUYEN BE “KHOI NGHIEP D0l M0T SANG TAD”
T6 chuc tai Ha Noi ngay 15/08/2025
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~ PHIEN BOI THOM CHUYEN BE 1.
THE CHE KIEN TAD — DOANH NGHIEP VUON MiNH

Dién ra chiéu 16/9/2025 tai Ha Noi
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PHIEN B0 THOAI CHUYEN BE 2:

KHOA HOC CGNG NGHE & BOI MG SANG TAD — SUC BAT BE VUON MINH
Dién ra chiéu 16/9/2025 tai Ha Noi
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PHIEN D01 THOAI CHUYEN BE 3:

MAI SAC CAC M{I NHON CHIEN LUgC — VUON TAM qudc TE
Dién ra chiéu 16/9/2025 tai Ha Noi
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PHIEN D01 THOAI CHUYEN BE 4:

VUON TAM NOI LUC DE VUON MINH pOT PHA
Dién ra chiéu 16/9/2025 tai Ha Noi
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PHIEN DGl THOAI CAP CAO
T6 chic tai Ha N6i ngay 16/9/2025

4

Tha tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh
phdt biéu chi dao Dién dan Kinh té tu nhén Viét Nam 2025

Chu tich Hbi Doanh nhdn tré Viét Nam Bdng Hong Anh
phdt biéu khai mac Dién dan
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Thu tudng Chinh phi Pham Minh Chinh, Chd tich Hi Doanh nhdn tré Viét Nam
Ddng Hong Anh cling ldnh dao cdc ban, b, nganh Trung uong, H6i Doanh nhan tré
Viét Nam ddnh cong két thic Dién dan Kinh té tu nhan Viét Nam 2025
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Bo tai lieu nay la tiéng ndi tir thuc tién san xuat kinh doanh soi
dong. NOi dung ctia né vuat xa khéi viéc tong hgp nhing khé
khan, diém nghén.

Pay la céng trinh phan tich sau sdc nhiing rao cdn mang tinh hé
théng va dé xuat cac sang kién doét pha, kha thi, dugc chat loc tir
tam huyét ctia hang nghin doanh nhéan trén khap ca nuéc. D6 la
mong muén chung tay cing Chinh phti va cac co quan hiiu quan
dé khai phéng nhimng nguén luc to Ién clia quoc gia con dang bi
kim ham béi chi phi giao dich, bdi nhiing diém nghén vé thé ché.

Pong thai, day cling la no luc kién tao mot khéng gian phat trién
mai — noi su sang tao dugc khuyén khich, su canh tranh lanh
manh duoc bdo vé va doanh nghiép Viét Nam c6 da stiic manh dé
tu tin vuon tam quoc té.
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