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แผนปฏิบัติการด้านการวิจยัและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ 
ระยะเวลา  5  ปี (พ.ศ. 2568-2572) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองวิชาการและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์   
กรมราชทัณฑ์  
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บทสรุป 

 
  กรมราชทัณฑ์ ได้จัดตั้งกลุ่มงานพัฒนาระบบของเรือนจำ โดยกำหนดให้เรือนจำ  15 แห่ง 
ดำเนินการจัดตั้งกลุ่มงานพัฒนาระบบข้ึนในเรือนจำที่เป็นตัวแทนของเรือนจำแต่ละประเภท โดยให้มีฐานะเป็น
กลุ่มงานที่ข้ึนตรงต่อผู้บัญชาการเรือนจำ ณ เรือนจำประธานเขต (10 เขต) และเรือนจำทัณฑสถานเฉพาะทาง                  
จำนวน  5 แห่ง ได้แก่ เรือนจำพิเศษกรุงเทพมหานคร (ด้านการควบคุมผู้ต้องขังระหว่าง) เรือนจำกลางระยอง
(ด้านการควบคุมผู้ต้องขังดื ้อด้าน) ทัณฑสถานบำบัดพิเศษกลาง(ด้านการควบคุมผู้ต้องขังคดียาเสพติด)            
ทัณฑสถานวัยหนุ่มกลาง (ด้านการควบคุมผู้ต้องขังวันหนุ่ม) และทัณฑสถานหญิงกลาง (ด้านการควบคุม
ผู้ต้องขังหญิง) ภายใต้การกำกับและสั่งการของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านทัณฑวิทยา และมอบหมายให้มีหน้าที่
ความรับผิดชอบด้านการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาระบบและวิธีการใหม่ๆให้สอดคล้องกับบริบทเฉพาะ
ของผู้ต้องขังแต่ละเขตพื้นที่ ทั้งด้านการควบคุม การพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาพฤตินิสัย การพัฒนาระบบ
ความมั่นคงของเรือนจำ ให้คำปรึกษาแนะนำทางวิชาการแก่ผู้บัญชาการเรือนจำและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอก รวมถึงการจัดทำเอกสารทางวิชาการ เพ ื ่อเผยแพร่องค์ความร ู ้และนวัตกรรมใหม่ๆ                 
โดยประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกลุ่มงาน  รวมทั้งร่วมกับหรือสนับสนุน    
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ตามกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านวิชาการ                
ของกรมราชทัณฑ์ 5 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังทั่วไป (ผู้ต้องขังระหว่างพิจารณาคดี ผู้ต้องขังยากต่อ
การปกครอง  ผู้ต้องขังหญิง ผู้ต้องขังวัยหนุ่ม และผู้ต้องขังคดียาเสพติด)  

             2) ด้านกระบวนการยุติธรรม ทัณฑปฏิบัติและการบริหารโทษ 
               3) ด้านการควบคุมผู้ต้องขัง 
                   4) ด้านการพัฒนาผู้ต้องขัง 
                  5) การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 

          เมื ่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรมราชทัณฑ์ ได้มีการจัดตั้งกองวิชาการและพัฒนานวัตกรรม
ราชทัณฑ์ เป็นส่วนราชการภายในมีภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย    
งานราชทัณฑ์เพื่อสร้างองค์ความรู้ และแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาแนวทาง รูปแบบ วิธีการ 
ดำเนินงานด้าน ทัณฑวิทยา ด้านทัณฑปฏิบัติ และด้านพัฒนาพฤตินิสัย  ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ตลอดจนนำองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆมาถ่ายทอด เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการเป็น
ศูนย์กลาง ในการประสานงาน ให้คำปรึกษา เสนอแนะ ส่งเสริม สนับสนุนและนำหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกร่วมกันขับเคลื่อนให้กรมราชทัณฑ์เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการควบคุมและพัฒนา
พฤตินิสัยผู้ต้องขังตามมาตรฐานสากล 



๔ 

 

ส่วนที่  1 บทนำ 
 
หลักการและเหตุผล  

กองวิชาการและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนางานวิชาการและ
นวัตกรรมของกรมราชทัณฑ์ จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ระยะเวลา 
๕  ปี (พ.ศ. 2568-257๒) โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อ ให้ความสำคัญในการยกระดับการบริหารจัดการ          
การพัฒนาองค์ความรู้ ที่จะสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนากระบวนการ ในการทำงานของกรม
ราชทัณฑ์ ซึ่งผลของการวิจัยและการคิดค้นนวัตกรรม จะเป็นการช่วยให้กรมราชทัณฑ์ สามารถดำเนินการตาม
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ ได้อย่างมีประสิทธิผล และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานได้เป็นอย่างดี 

 
โครงสร้างการบริหารจดัการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ 
 1.เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการและการบริหารงานราชทัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ  
 ๒.เพื่อเป็นสร้างนวัตกรรม เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
 ๓.เพื่อยกระดับผลงานทางวิชาการ ให้ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ และนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม  
 4.เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์  และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
 
 



๕ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
 ร้อยละ ๘0 ของจำนวนและคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดขึ้น ที่สามารถนำมาปรับใช้ใน
งานราชทัณฑ์ 
           โดยแผนปฏิบัติการด้านการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมราชทณัฑ์ระยะเวลา   ๕ ปี (พ.ศ. 2568-
2572) สามารถสรุปกิจกรรมและงบประมาณ ดงัตารางที่  1 
ตารางที่  1  แสดงจำนวนโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์
ระยะเวลา  ๕  ปี (พ.ศ. 2568-257๒)  

ชื่อกิจกรรมโครงการ 
 

จำนวน งบประมาณ 

1.จัดทำแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนางานวชิาการ 5 ครั้ง 150,000 
2.ศึกษาและพัฒนางานวชิาการและนวัตกรรมด้าน
พัฒนาพฤตินัย 

5 ผลงาน         500,000 

3. ศึกษาและพัฒนางานวิชาการและนวัตกรรมดา้น
ทัณฑวิทยา  

5 ผลงาน 500,000 

4. ศึกษาและพัฒนางานวิชาการและนวัตกรรมดา้น
ทัณฑปฏิบัติ 

5  ผลงาน          500,000 

5. โครงการเสริมสรา้งศกัยภาพเจา้หน้าที่ เพื่อพฒันา
งานวิชาการ 

            5 ครั้ง         900,000 

6.การจัดทำวิจัยและผลงานวิชาการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกรมราชทัณฑ ์ 

90   ผลงาน      9,000,000 

7.โครงการประกวดนวตักรรมการพัฒนางานราชทัณฑ ์ 5 ครั้ง 2,340,000 
 ตารางที่  2  แสดงจำนวนโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อกิจกรรมโครงการ 
 

จำนวน งบประมาณ 

1.จัดทำแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนางานวชิาการ 1 ครั้ง 50,000 
2.ศึกษาและพัฒนางานวชิาการและนวัตกรรมด้าน
พัฒนาพฤตินัย 

1 ผลงาน         30,000 

3. ศึกษาและพัฒนางานวิชาการและนวัตกรรมดา้น
ทัณฑวิทยา  

1 ผลงาน 30,000 

4. ศึกษาและพัฒนางานวิชาการและนวัตกรรมดา้น
ทัณฑปฏิบัติ 

1  ผลงาน  30,000 

5. โครงการเสริมสรา้งศกัยภาพเจา้หน้าที่ เพื่อพฒันา
งานวิชาการ 

            1 ครั้ง         130,000 

6.การจัดทำวิจัยและผลงานวิชาการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกรมราชทัณฑ ์ 

18   ผลงาน - 

7.โครงการประกวดนวตักรรมการพัฒนางานราชทัณฑ ์ 1 ครั้ง 340,000 
 



๖ 

 

แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 

 1.แต่งตั้งคณะทำงาน และร่วมประชุมหารือ เพื่อความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยจัดทำแนวทางข้อสั่งการเพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจในภารกิจเป้าหมายและโครงการ /กิจกรรมให้ก ับบุคลากรของ              
กรมราชทัณฑ์ กลุ่มงานพัฒนาระบบประจำเรือนจำ และกลุ่มงานพัฒนาระบบเฉพาะด้านในเรือนจำ 5 แห่ง   
ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้
เกิดผลในแนวทางปฏิบัติ 

2.สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานวิชาการภายนอกเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนโครงการ
กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงเผยแพร่และถ่ายทอดความรู้      
ซึ่งกันและกัน พร้อมทั้งมีการจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.สร้างกระบวนการผลักดันงบประมาณและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่
กำหนด พร้อมทั้งส่งเสรมิการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนที่กำหนด  

4.สร้างแรงจูงใจในการผลิตผลงานวิชาการ  เช่น  มอบรางวัล ออกใบประกาศ  แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงานที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและสร้างนวตักรรมข้ึนมา เพื่อเพิ่มประสิทธิในการทำงาน 
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ส่วนที่  2  

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์   
1.แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๓ ระดับ 

แผนระดับที่  1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตรชาติดานที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (หลัก)  
(1) เปาหมาย  

- ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  

- ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
- กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพื่อประโยชนสวนรวมของประเทศ (หลัก)  

(2) ประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ  
ประเด็นยุทธศาสตร(1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลางตอบสนองความ   

ตองการ และการใหบริการอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  
(1.1) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตางๆผานการนำ

เทคโนโลยี ดิจิทัลมาประยุกตใช  
ประเด็นยุทธศาสตร(4) ภาครัฐมีความทันสมัย  
(4.2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย  
ประเด็นยุทธศาสตร (5) บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ  
(5.1) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม  
(5.2) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และ   

มีการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  
ประเด็นยุทธศาสตร(6) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(6.2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต  
ประเด็นยุทธศาสตร (8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติ  

ตอประชาชนโดยความเสมอภาค (หลัก)  
(8.1) บุคลากรและหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลัก 

ประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่พึงไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม  
(8.5) พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 

   ยุทธศาสตรชาติดานที่ 1 ความมั่นคง (สนับสนุน) 
   (1) เปาหมาย  

- บานเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติทุกระดับ  
(2) ประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ  

ประเด็นยุทธศาสตร(2) การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง  
(2.1) การแกไขปญหาความมั่นคงในปจจุบัน  
(2.3) การสรางความปลอดภัยและความสันติสุขอยางถาวรในพื้นที่จังหวัด 

ชายแดนภาคใต 



๑๑ 

 

ยุทธศาสตรชาติดานที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
(สนับสนุน)  

(1) เปาหมาย  
- คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  
- สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต  
(2) ประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ  
ประเด็นยุทธศาสตร(2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
(2.1) ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย  
(2.3) ชวงวัยแรงงาน  
(2.4) ชวงวัยสูงอายุ 

แผนระดับที่  ๒ ยุทธศาสตร์ชาติ 
๑. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่ ๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (หลัก) 
  แผนยอยที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
ประเด็นที่ 1 ความมั่นคง (สนับสนุน) 
  แผนยอยที่ 2 การปองกันแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 
ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (สนับสนุน) 
  แผนยอยที่ 4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (สนับสนุน) 
  แผนยอยที่ 1 การพัฒนาบริการประชาชน 
  แผนยอยที่ 4 การพัฒนาระบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนยอยที่ 5 การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
ประเด็นที่ 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (สนับสนุน) 
  แผนยอยที่ 1 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   ๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
เปาหมายของการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  
หมุดหมายที ่ 13 ไทยมีภาครัฐที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย

ประชาชน  
- เปาหมายหลัก เปาหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได  
- เปาหมายรอง เปาหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 

แผนระดับที่  ๓ ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

๑. แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับที ่ 4 (พ.ศ. 2566 – 
2569) 

มิติที่ 1 การสรางความเปนธรรมตามกฎหมาย  
(1) เปาหมายที่ 1 การมีกฎหมายดี (จำเปน ทันสมัย สอดคลองกับ

บริบทของสังคม)  
 
 



๑๒ 

 

แนวทางการดำเนินงาน  
- ผลักดันใหมีการทบทวนความจำเปนและความเหมาะสมของกฎหมาย

ที่มีผลบังคับใชแลว  
- สงเสริมใหมีการปรับปรุง แกไข และออกกฎหมายเทาที่จำเปน รวมทั้ง

ยกเลิกหรือ ปรับปรุงกฎหมายที่สรางภาระ หรือกอใหเกิดความเหลื่อมล้ำและไมเปนธรรมแกประชาชน  
- พิจารณาความเหมาะสมและผลกระทบจากบทลงโทษที่เหมาะสม 

สอดคลองกับประเด็นปญหา 
(2) เปาหมายที่ 2 การบังคับใชกฎหมายตามเจตนารมณ  
แนวทางการดำเนินงาน  
- สงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและความเสมอภาคในการบังคับใช

กฎหมาย 
- รักษาสมดุลระหวางการบังคับใชกฎหมายและประโยชนสาธารณะหรือ

ความตองการ ของประชาชน  
- สนับสนุนใหหนวยงานบังคับใชกฎหมายนำเทคโนโลยีมาใชในการ

ดำเนินการ ในการบังคับใชกฎหมาย 
              (3) เปาหมายที่ 3 การมีวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย 

                                 แนวทางการดำเนินงาน  
- สรางความรูและการตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิและหนาที่ตาม

กฎหมาย และกระบวนการยุติธรรมใหแกประชาชนทุกระดับอยางเหมาะสมและทั่วถึง  
                                               - สงเสริมใหมีการเขาถึงความชวยเหลือทางกฎหมายโดยงาย สะดวก 
และเอื้อตอ การใชบริการประชาชนของประชาชนทุกกลุม 

มิติที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล  
(1) เปาหมายที่ 1 การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

(Inclusive justice)  
                                              แนวทางการดำเนินงาน  

                                   - ผลักดันใหมีกลไกหรือชองทางในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมที่
หลากหลาย เพื่อเปนหลักประกันความสามารถในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนไดอยางทั่วถึง
และเทาเทียม  

    - สงเสริมการนำมิติการพัฒนาหรือกลไกทางสังคมมาใชในการปองกัน
อาชญากรรม ตามความจำเปนและเหมาะสมกับคนทุกกลุม  

    - พัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื่อรับมือกับอาชญากรรมที่เกิดขึ้นใน   
ปจจุบันและ อาชญากรรมรูปแบบใหม โดยเนนการจัดการกับสาเหตุที่เปนรากเหงา (Root Cause) ของการ   
กออาชญากรรม  

(2) เปาหมายที่ 2 การใชมาตรการที่หลากหลายในการยุติขอพิพาท  
แนวทางการดำเนินงาน  
- ผลักดันใหมีการกำหนดรูปแบบการลงโทษที ่เหมาะสมกับ

ความผิดและบริบทตาง ๆ  
(3) เปาหมายที่ 3 การปฏิบัติตอผกูระทำผิดบนหลักสิทธิมนุษยชน  
 



๑๓ 

 

แนวทางการดำเนินงาน  
- สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตอผูกระทำผิดบนพื้นฐานของหลกัสิทธิ

มนุษยชน  
   - ผลักดันใหมีการกำหนดแนวทางการลงโทษตอผูกระทำผิดที่

เหมาะสม   
- สงเสริมแนวทางการแกไขพัฒนาผูกระทำผดิที่มงุเนนการสราง

โอกาสใหผูกระทำผดิ สามารถดำเนินชีวิตในสังคมปกติไดจริงหลังการปลอยตัว  
- สนับสนุนใหภาคสวนในสังคมเขามามีสวนรวมในฐานะกลไกใน

การดูแลชวยเหลือ ผูกระทำผิดที่กลับสูสังคม 
มิติที่ 3 การสรางเครือขายความรวมมือในการบริหารงานยุติธรรม  

(1) เปาหมายที่ 1 การยกระดับกลไกการทำงานเชิงเครือขาย  
แนวทางการดำเนินงาน  
-  สร างกลไกการทำงานในร ูปแบบเคร ือข ายความร วมมือ 

(Collaborative Network) ระหวางหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมอยางเป็นรูปธรรม  
- พัฒนากลไกการทำงานของภาครัฐเชิงบูรณาการและเปนเอกภาพ  
- สงเสริมการทำงานเชิงเครือขายกับทุกภาคสวนทางสังคม  
- แสวงหาแนวทางและความรวมมือระหวางประเทศในการปองกัน

และแกไข อาชญากรรมทุกรูปแบบ  
(2) เปาหมายที่ 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล  

แนวทางการดำเนินงาน  
- ปฏิรูปหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมใหเปนองคการที่ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลและ ดำเนินงานบนพื้นฐานของหลักนิติธรรม  
- ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานใหมุงเนนความสำเร็จในการ

อำนวยความยุติธรรม โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-centric)  
- พัฒนาระบบการทำงานและริการประชาชนที่เป็น

มาตรฐานสากล  
- พัฒนากลไกการปองกัน ตรวจสอบ และแกไขปญหาการทุจริต

และการใชอำนาจ ในทางมิชอบของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
- กำหนดแนวทางเพื่อติดตามและประเมินผลความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน ในกระบวนการยุติธรรมที่ชัดเจน  
- ใหความสำคัญกับงานวิชาการและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสราง

การพัฒนากระบวนการ ดวยขอมูลและองคความรูในการพัฒนากระบวนการยุติธรรม  
(3) เปาหมายที่ 3 การเชื่อมโยงและใชประโยชนจากขอมูลและเทคโนโลยี  

                                               แนวทางการดำเนินงาน  
- สนับสนุนใหมีการเชื่อมโยงขอมูลและการทำงานรวมกันระหวาง

หนวยงานอยางเปนระบบ  
                                                    - สงเสริมนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 
 



๑๔ 

 

๒. แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และ นวัตกรรม 
                                 - แผนงานที่ 12 พัฒนานโยบายและต้นแบบสำหรับสังคมคุณธรรม  
การแก้ไขปัญหาคอร์รัปชนั และการเสริมสร้างธรรมาภิบาล โดยใช้ผลงานวจิัย องค์ความรู ้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม                          
                                  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากผลพวงของสังคมยุคดิจิตอล ทำให้อาชญากรรม
ที่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมได้วิวัฒนาการไปอย่างรวดเร็ว ทำให้การบังคับใช้กฎหมายและการบังคับโทษต้อง
มีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบททางสังคมและสถานการณ์ของสังคมดิจิตอล รวมไปถึงการพัฒนาพฤตินิสัย  
ที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประเภทอาชญากรรมโดยเฉพาะอาชญากรรมบนโลกไซเบอร์และโลกออนไลน์  
กรมราชทัณฑ์ต้องเผชิญกับความท้าทายในการควบคุมผู้กระทำความผิด การแก้ไขฟื้นฟูและพัฒนาพฤตินิสัย
ผู้กระทำความผิด รวมไปถึงการบริหารโทษกับกลุ่มผู้กระทำผิดให้มีความเหมาะสมและได้ สัดส่วนกับความผิด
ของผู้ต้องขัง นำไปสู่การสร้างสังคมที่ปลอดภัยจากอาชญากรรมและการหวนกลับมากระทำผิดซ้ำ การนำเอา
ผลงานวิจัยมาใช้เพื่อเป็นฐานในการวางนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน จึงเป็นเรื่องสำคัญที่องค์ความรู้
หรือภูมิปัญญาเดิมไม่สามารถนำมาใช้กับอาชญากรรมรูปแบบใหม่อย่างตรงไปตรงมา การปรับเปลี่ยนและการ
สร้างองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม จึงเป็นความจำเป็นที ่กรมราชทัณฑ์จะต้องดำเนินการเพื่อ
ประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุภารกิจของหน่วยงาน 

๓. กรอบการวิจัยเพื่อพฒันากระบวนการยตุิธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
กรอบวิจัยที ่ ๑ กรอบวิจัยเพื ่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญา :        

เพื่อสร้างสังคมที่เป็นธรรมและการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมอย่างสงบสุข 
เป้าประสงค์ เพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญาที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
KR ๑.๑ อัตราผู้กระทำผิดซ้ำลดลง 
กรอบวิจัยที่ ๓ กรอบการวิจัยเพ่ือพัฒนากฎหมาย: ให้กฎหมายมีความ

ทันสมัยสอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤติ 
เป้าประสงค์ เพื่อพัฒนากฎหมายที่ยึดหลักนิติธรรม (Rule of law) ทันสมัย  

รอบด้าน สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
KR ๓.๓ มีกระบวนการส่งเสริมพัฒนากฎหมายใหม่ที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนา

ประเทศ รวมถึงศึกษาผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบจากการบังคับใช้กฎหมายต่อการดำเนินชีวิตของ
ประชาชน 

กรอบวิจัยที ่ ๔ กรอบการวิจัยเพื ่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
กระบวนการยุติธรรม: เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการยุติธรรม ทันสมัยสอดรับกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤต 

เป้าประสงค์ เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศบูรณาการเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน รวมถึงมีนวัตกรรมสนับสนุนการดำเนินงานในกระบวนการยุตธิรรมที่ทันสมัย เพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการยตุิธรรม 

 
 



๑๕ 

 

KR ๔.๑ มีระบบฐานข้อมล มีการบูรณาการฐานข้อมูลกลาง และเชื ่อมโยง
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการพัฒนานโยบายและการบริหารงานยุติธรรม 

KR ๔.๒ มกีารใช้นวตักรรมสนับสนุนระบบการบริหารจดัการกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อยกระดับประสิทธิภาพของกระบวนการยุตธิรรม 

กรอบวิจัยที่ ๕ กรอบการวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม ให้มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยสอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤติ 

เป้าประสงค์ เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรมที่อำนวย 
ความยุติธรรมให้กับประชาชนที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความเป็นธรรม ความก้าวหน้า และการทำงานบูรณา
การเพื่อสร้างสังคมที่เป็นธรรมและการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมอย่างสงบสุข 

KR ๕.๒ อัตราส่วนบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมได้รับการพัฒนา ศักยภาพ  
ความเชี่ยวชาญ มีเส้นทางอาชีพ และมีสุขภาวะด้านร่างกายและจิตใจเข้มแข็ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

 
ส่วนที่  3 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกรมราชทัณฑ์ 

 จากการรวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งในแผน
ระดับที่ ๑ - ๓ กองวิชาการ กรมราชทัณฑ์ จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกรม
ราชทัณฑ์ ซึ่งประกอบไปด้วยแผนงาน ๓ แผนหลัก ดังนี้ 

๑. แผนงานการยกระดับความปลอดภัยของสังคมภายใต้กระบวนการบังคับโทษ 
๒. แผนงานการยกระดับการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดตามหลักสิทธิมนุษยชนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลก 
๓. แผนงานการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของกรมราชทัณฑ์ด้วยงานวิจัย เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม  



๑๗ 

 

     1.แผนงานการยกระดับความปลอดภัยของสังคมภายใต้กระบวนการบังคับโทษ 
 

สภาพปัญหา 

การบังคับโทษตามคำพิพากษาศาลเป็นอำนาจหน้าที่ของกรมราชทัณฑ์ในฐานะหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม มีเป้าหมายในการปกป้องสังคมจากผู้กระทำความผิด ไม่ให้ผู้กระทำผิดมีโอกาสในการก่อ
ความเสียหายให้กับสังคม ทั้งยังเป็นการลงโทษผู้กระทำผิดให้เข็ดหลาบไม่หวนกลับไปกระทำผิดซ้ำ แนวคิดการ
ลงโทษผู้ต้องขังได้แปรเปลี่ยนไปสู่การแก้ไขฟื้นฟูโดยคำนึงถึงปัจจัยเฉพาะบุคคลอันเป็นสาเหตุของการกระทำ
ความผิด ผู้กระทำผิดต้องได้รับการแก้ไขก่อนกลับคืนสู่สังคมเพื่อไม่ให้ผู้กระทำผิดกลับไปกระทำผิดซ้ำอีก     
เป็นการปกป้องสังคมอีกทางหนึ่ง นอกจากการคุมขังผู้ต้องขังให้เป็นไปตามหมายศาลและการแก้ไขฟื้นฟู            
เพื่อปกป้องสังคมจากผู้กระทำผิดแล้ว การให้ประโยชน์ในทางทัณฑปฏิบัติเพื่อลดระยะเวลา ในการจำคุก ยังมี
ส่วนสำคัญในฐานะที่เป็นแรงจูงใจให้ผู้ต้องขังอยู่ในความเรียบร้อยไม่ก่อความวุ่นวาย และมีแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการศึกษา การอบรม การฝึกวิชาชีพให้เกิดผลดี เป็นกลไกหนึ่งในการบรรลุ
เป้าหมายการปกป้องสังคมให้ได้รับความปลอดภัยจากอาชญากรรม 

กรมราชทัณฑ์ต้องประสบกับความท้าทายในการควบคุมผู ้ต้องขังทั ้งในเรื ่องของสภาพทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อมของเรือนจำ มาตรการในการควบคุมผู้ต้องขังที่ต้องมีการพัฒนาให้เท่าทันต่อความ
เปลี ่ยนแปลงของประชากรผู ้ต้องขังในเรือนจำ เพื ่อให้เรือนจำมีความปลอดภัยต่อผู ้ต้องขัง เจ้า หน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน และมีความปลอดภัยของสังคมในการป้องกันการแหกหักหลบหนี ทั้งยังต้องมีการพัฒนาการใช้
งานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลในประเด็นต่างๆ เช่น สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม ฯลฯ และการแสวงหาแนวทาง
ใหม่ๆในการควบคุมผู้ต้องขัง ทั้งสถานที่อื่นที่ไม่ใช่เรือนจำหรือการใช้มาตรการหรือการลงโทษทางเลือกกับ
ผู้กระทำความผิด 

นอกเหนือจากกายภาพของเรือนจำ การพัฒนาพฤตินิสัยของผู้ต้องขังเพื่อสร้างสังคมที่ปลอดภัย    
ก็พบกับความท้าทายทั้งในเรื่องของการกระทำผิดซ้ำของอาชญากรรมต่อเนื่อง อาชญากรรมที่ใช้ความรุนแรง
สะเทือนขวัญ อาชญากรรมที่มีผลกระทบทางสังคมเป็นวงกว้าง อาชญากรรมทางเทคโนโลยี อาชญากรรมทาง
เศรษฐกิจ เหล่านี้สร้างความเสียหายให้กับสังคมเป็นวงกว้างทั้งในเรื่องของความหวาดกลัวและเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวม การพัฒนาพฤตินิสัยที่มีอยู่ต้องได้รับการคิดค้น พัฒนา และศึกษาเพื่อให้เท่าทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัย โดยเฉพาะสังคมดิจิตอลในปัจจุบัน  

ความท้าทายของกรมราชทัณฑ์ประการสำคัญคือการบริหารโทษของผู้ต้องขังซึ่งเป็นอำนาจของ
กรมราชทัณฑ์ในการบริหารโทษที่ศาลมีคำพิพากษาถึงที่สุดแล้ว การบริหารโทษกลายเป็นประเด็นถกเถียงใน
สังคม ถึงความชอบธรรมในการเปลี่ยนแปลงโทษที่ผู้ต้องขังได้รับ เกิดวาทกรรม “กรมราชทัณฑ์มีอำนาจเหนือ
ศาล” สังคมไม่มีความเชื่อมั ่นต่อการปฏิบัติงานและไม่ยอมรับผู ้พ้นโทษ ทั้งยังเกิดการตั้งคำถามถึงการ
ปฏิบัติงานของกรมราชทัณฑ์ว่ามีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้หนึ่งผู้ใดหรือไม่ ซึ่งทำให้กรมราชทัณฑ์ต้องทบทวน
กระบวนการในการให้ประโยชน์ทางทัณฑปฏิบัติกับผู้ต้องขังอย่างเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 

 

 



๑๘ 

 

เป้าหมาย 

           “ยกระดับการควบคุม การแก้ไขฟื้นฟู และการบริหารโทษเพื่อสร้างสังคมที่ปลอดภัยจากผู้กระทำผิด” 

แนวทางการพัฒนา 

๑. การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานสถานที่คุมขัง และนวัตกรรมในการควบคุมผู้ต้องขังอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2. การพัฒนาและการแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาพฤตินิสัยของผู้ต้องขัง เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต ทัศนคติของผู้ต้องขัง และปกป้องสังคมจากการกระทำผิดซ้ำของผู้ต้องขัง 

3. การปรับปรุงและส่งเสริมการยกระดับการบริหารโทษของผู้ต้องขังในกระบวนการบริหารโทษ
ที่มีประสิทธิภาพ และสรา้งความเชื่อมั่นให้กับสังคม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. กรมราชทัณฑ์สามารถพฒันาขีดความสามารถในการควบคุมผู้ต้องขังด้วยสถานที่คุมขังที่
ปลอดภัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมศักยภาพการพัฒนาตนเองของมนุษย์ 

๒. ผู้ต้องขังได้รับการพัฒนาพฤตินิสัยบนแนวทางที่มุ่งเน้นการพัฒนามนุษย์ทั้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ นำไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีและไม่หวนกลับมากระทำผิดซ้ำ 
                 3.สังคมมีความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของกรมราชทัณฑ์ ในการควบคุม การแก้ไขฟื้นฟู และ
การบริหารโทษของผู้ต้องขัง 
 

  



๑๙ 

 

๒.แผนงานการยกระดับการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดตามหลกัสิทธิมนุษยชนใหเ้ท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

สภาพปัญหา 

      การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่ออาชญากรรม กฎหมาย และปรากฏการณ์   
ต่าง ๆของสังคม วิถีชีวิตและการปฏิสัมพันธ์ของคนในสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างก้าวกระโดดในช่วง ๑๐ ปี  
ที่ผ่านมา จากการเข้ามาของเทคโนโลยีการสื่อสารและสังคมบนโลกออนไลน์ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
แนวคิดทางสังคม สิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ทำให้โลกปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้โลกของเรือนจำจะต้องมีการปรับปรุงการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติในสังคมภายนอกด้วยความเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ รวมถึงกฎหมายและค่านิยมของสังคม  

       ในศตวรรษที่ ๒๑ สังคมโลกได้เผชิญต่อความเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเชิงความคิดในหลาย
ประการ นอกเหนือจากการเข้ามาของเทคโนโลยีที่นำไปสู่สังคมแบบ Network Society แล้ว การพัฒนาทาง
สังคมในศตวรรษที่ ๒๑ ยังประกอบด้วย ภาวะสุขภาพจิตของประชากรคนรุ่นใหม่ การขยายตัวของเมืองอย่าง
รวดเร็ว อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ สิทธิเสรีภาพในสังคมของผู้ที่มีความ
หลากหลายทางเพศ ภาวะสงครามในต่างประเทศ โรคอุบัติใหม่ ปรากฏการณ์ทางสังคมบนโลกออนไลน์ ภาวะ
โลกร้อน การต่อสู้ทางการเมืองของคนรุ่นใหม่ การเปลี่ยนแปลงของค่านิยมโดยรวมในสังคม ฯลฯ 

      เรือนจำเป็นหน่วยทางสังคมหน่ึงที่มีประชากรกว่า ๒๘๐,๐๐๐ คน ซึ่งคนเหล่านี้ก็คือส่วนหนึ่งของ
ประชากรในสังคมที่มาอยู่ร่วมกันในพื้นที่ปิด ประชากรที่เข้ามาอยู่ในเรือนจำย่อมได้รับอิทธิพลทางความคิด  
วิถีชีวิต และค่านิยมในสังคมติดตัวมาด้วย เมื่อเข้ามาอยู่ในสังคมของเรือนจำก็จะรับเอาวิถีชีวิตและค่านิยมของ
วัฒนธรรมย่อยในเรือนจำผนวกเข้ากับความคิดความเชื่อ วิถีชีวิต และค่านิยมเดิมที่ติดตัวมา การปฏิบัติต่อ
ผู้ต้องขังในเรือนจำไม่ใช่เพียงการบังคับผู้ต้องขังด้วยสภาพแวดล้อมให้เปลี่ยนวิถีชีวิตอย่างสิ้นเชิง เพราะนั่นเป็น
การสร้างความคับข้องใจในการปรับตัวในเรือนจำอย่างสุดโต่ง ก่อให้เกิดปัญหาทางด้านสุขภาพจิต และปัญหา
การควบคุมต่าง ๆ เช่น การทำร้ายตนเองหรือผู้อื ่น การทะเลาะวิวาท การแหกหักหลบหนี เป็นต้น ดังนั้น              
การปรับตัวของเรือนจำให้มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมภายนอกให้มากที่สุดจะช่วยลดความกดดัน
ให้กับผู้ต้องขัง และช่วยลดปัญหาการควบคุมของเรือนจำ ทั้งยังเป็นผลดีต่อผู้ต้องขังในการกลับคืนสู่สังคมอย่าง
ราบรื่นในอนาคต  

เป้าหมาย 

 “การยกระดับการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทและวิถีชีวิตของสังคม
ภายนอก” 

แนวทางการพัฒนา 

  1.การปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย สังคม 
และมาตรฐานสิทธิมนุษยชน เช่น กลุ่มผู้ที่มีความหลากหลายทางเพศ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ และพลเมืองโลก 
(Global Citizen) 
          2.การพัฒนาโทษทางเลือกที่ไม่ใช่การจำคุก ปรับปรุงกฎหมาย และแนวทางเพื่อรองรับการปฏิบัติ 

3.การพัฒนาการดำเนินการและกระบวนการที่เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนเพื่อยกระดับให้เท่าทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของกรมราชทัณฑ์ 



๒๐ 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1.ผู้ต้องขังสามารถปรับตัวและใช้ชีวิตในเรือนจำได้อย่างปกติสุข และมีความพร้อมในการออกไปใช้
ชีวิตในสังคมได้อย่างราบรื่นด้วยการส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังให้มีความคล้ายคลึงกับบริบทสังคมภายนอก 
นอกเหนือจากกระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนปล่อย 
          2.ผู้ต้องขังที่มีความต้องการที่หลากหลายได้รับการตอบสนองบนพื้นฐานของความแตกต่าง นำไปสู่
การมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
          3.การปฏิบัติของกรมราชทัณฑ์มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติต่าง ๆ ในสังคมภายนอก เช่น
การรักษาพยาบาล สิทธแิละการเข้าถึงบริการหรอืสวัสดิการจากภาครัฐ และสังคมให้การยอมรับ 
 

  



๒๑ 

 

๓.  แผนงานการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของกรมราชทัณฑ์ด้วย
งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 

สภาพปัญหา 

 กรมราชทัณฑ์มีปริมาณภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม แก้ไขฟื้นฟูผู้ต้องขัง และการบริหารโทษของ
ผู้ต้องขังเป็นจำนวนมาก ยิ่งผู้ต้องขังมีจำนวนมากยิ่งทำให้เกิดปริมาณงานที่เพิ่มขึน้ ส่งผลโดยตรงต่อภาระงาน
ของเจ้าหน้าที่ทั้งในเรือนจำและส่วนกลางกรมราชทัณฑ์ การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภาระ
งานต่างๆที ่เกี ่ยวข้องเป็นสิ ่งที ่กรมราชทัณฑ์ให้ความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ ่งเพื่ อประโยชน์              
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดภาระค่าใช้จ่ายในด้านทรัพยากรบุคคล รวมไปถึงการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดความแม่นยำ ฉับไว และทันต่อสถานการณ์ 

 ในช่วงเวลากว่า ๒ ทศวรรษที่ผ่านมากรมราชทัณฑ์ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาฐานข้อมูลผู้ต้องขัง
เพื ่อการนำไปใช้ประโยชน์ตั ้งแต่ยุคของเทคโนโลยีแบบอะนาล็อก จนโลกปัจจุบันได้ก้าวเข้าสู ่ยุคของ
ปัญญาประดิษฐ์  การจัดการฐานข้อมูลของกรมราชทัณฑ์ยังไม่สามารถพัฒนาได้รวดเร็วนักเนื่องจากต้องใช้เงิน
จำนวนมากในการพัฒนาฐานข้อมูลให้อยู่ในระดับที่ทัดเทียมกับโลกภายนอก นอกจากฐานข้อมูลของผู้ต้องขัง
แล้ว กรมราชทัณฑ์ยังได้นำเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม เช่น กล้องวงจรปิด เครื่อง X-Ray 
เพื่อการตรวจค้น การเย่ียมและการติดต่อผ่านระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ ฯลฯ อย่างไรก็ตาม การใช้
เทคโนโลยีเหล่านี้ก็ยังประสบปัญหาเนื่องจากต้องใช้ทรัพยากรบุคคลในการที่จะใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้คน
นำเข้าข้อมูลในระบบฐานข้อมูล ซึ่งทำให้ข้อมูลมีความล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน หรือการใช้เจ้าหน้าที่ในการเฝ้า
ระวังการเย่ียมผ่านทางระบบทางไกลผ่านจอภาพ รวมไปถึงการใช้กล้องวงจรปิดที่ยังต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ในการ
ดูภาพจากกล้องวงจรปิดตลอดเวลา ซึ่งการใช้เทคโนโลยีก่อให้เกิดผล ในทางกลับกัน แทนที่จะช่วยให้เกิดความ
สะดวกสบายกลับกลายเป็นการเพิ่มภาระงาน 

 การพัฒนาของปัญญาประดิษฐ์ เป็นความหวังที่จะช่วยทำให้การปฏิบัติงานของกรมราชทัณฑ์มี
ประสิทธิภาพ โดยไม่พึ่งพากำลังคน ในปัจจุบันมีเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการควบคุม การพัฒนา
พฤตินิสัย และการบริหารโทษของผู้ต้องขัง เช่น กล้องตรวจจับใบหน้าและการตรวจจับพฤติกรรม การตรวจ
นับจำนวนคน การคำนวณ การแปลงข้อความในเอกสารเพื่อจัดเก็บเข้าสู่ฐานข้อมูล เป็นต้น อย่ างไรก็ตาม 
แม้ว่าเทคโนโลยีจะมีในท้องตลาด แต่ความต้องการในการใช้งานที่ซับซ้อนจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์และ
รวบรวมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยีงานราชทัณฑ์โดยเฉพาะ  

เป้าหมาย 

 “การยกระดับงานราชทัณฑ์ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่” 

แนวทางการพัฒนา 

          1.การรวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการด้านเทคโนโลยีในทุกภาคส่วนของกรมราชทัณฑ์ 
          2.การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้งาน 
          3.การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีและความคุ ้มค่าของการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน         
งานราชทัณฑ์ 
 



๒๒ 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1.กรมราชทัณฑ์มีการพฒันาประสิทธิภาพการทำงานโดยการนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการ
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
          2.ภาครัฐสามารถลดค่าใช้จา่ยในการบริหารงานราชทณัฑ์ทั้งในเรื่องของอัตรากำลังและทรพัยากรอื่นๆ 
          3.ลดความตรากตรำของเจ้าหน้าที่ราชทณัฑ์ในการปฏิบัติงานควบคุม เพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาพฤตินิสัย และใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในภารกิจการบริหารโทษให้มีความแม่นยำ รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 
และลดการกระทบสิทธิของผู้ต้องขัง 

  



๒๓ 

 

ส่วนที่   4   
แผนการจัดทำผลงานวิชาการ การวิชา /และนวัตกรรม 

        เพื่อให้มีการขับเคลื่อนภารกิจด้านการศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้งานราชทัณฑ์อย่างเป็น
รูปธรรมและเกิดการสังเคราะห์องค์ความรู้ทางวิชาการในเรือนจำแต่ละบริบทพื้นที่ ตลอดจนเกิดผลผลิต/
ผลลัพธ์ ที่สามารถนำมาพัฒนากระบวนการดำเนินงานและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อกรมราชทัณฑ์ และสามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีการจัดทำแผนการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม ดังนี้ 
 

กรอบการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านวิชาการและพัฒนานวัตกรรมราชทัณฑ์ 
 

การปฏิบัติต่อ
ผู้ต้องขัง 

กระบวนการยุติธรรม 
ทัณฑปฏิบัติและการ
บริหารโทษ 

การควบคุม
ผู้ต้องขัง 

การพัฒนาผู้ต้องขัง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ

ทำงานของ
เจ้าหน้าที่ในเรือนจำ 

นวัตกรรม 

-การปฏิบัติต่อ
ผู้ต้องขังตาม
มาตรฐานสากล 
-การดูแลสุขภาพ
กายและ
สุขภาพจิต 
-การเยี่ยมและ
การติดต่อ 
-การสงเคราะห์
และการจัด
สวัสดิการ 

 
 
 

-กระบวนการ
ยุติธรรมทางอาญา
และอาชญากรรม
เฉพาะเพศ 
- การจำแนก
ลักษณะผู้ต้องขัง 
- ประโยชน์
ทางทัณฑปฏิบัต ิ
 

-การควบคุม
ผู้ต้องขังตามหลัก
สากล 
-วินัยผู้ต้องขังและ
การลงทาทาง
วินัย 
-งานรักษาการณ์
และเทคโนโลยี
ด้านการควบคุม 

- การฝึกวิชาชีพ 
-การศึกษา 
-การพัฒนาจิตใจ 
-โปรแกรมการ
อบรมแก้ไขฟื้นฟู
ผู้ต้องขัง 
 

-การดูแลสุขภาพ
กายและ
สุขภาพจิตของ
เจ้าหน้าท่ี 
-สวัสดิการ
เจ้าหน้าท่ี 
-การพัฒนาทักษะ
การทำงานของ
เจ้าหน้าท่ี 
- การส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
พัฒนามาตรฐาน
จรรยาบรรณของ
เจ้าหน้าท่ี 

-นวัตกรรม
เทคโนโลยี
สิ่งประดิษฐ์        
-นวัตกรรม
การศึกษา  
-นวัตกรรม 
Green Prison          
-นวัตกรรมต้าน
การทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 

หัวข้อผลงานวิชาการตามแผนปฏิบัติการปี พ.ศ.2568 -2572  

1.การปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง 
1.การปฏิบัติกับผู้ต้องขงัในเรือนจำ ความท้าทายในการพัฒนาและการปฏิรูป 
2. ผลกระทบของการปฏบิตัิต่อผู้ต้องขังต่อการฟื้นฟูสภาพจิตใจและการปรับตัวในสังคม 
3. การศึกษาการปฏิบัติตอ่ผู้ต้องขงัในเรือนจำไทยและสิทธิมนษุยชน 
4. การศึกษาแนวทางการปฏิบัติต่อผู้ต้องขงัที่มีปัญหาสุขภาพจิตในเรือนจำ 
5. การศึกษาผลกระทบของการจัดสวัสดิการในเรือนจำต่อการฟื้นฟูและปรับตัวของผูต้้องขัง 
6. บทบาทของการสงเคราะห์ในกระบวนการฟื้นฟูผู้ต้องขงั กรณีศึกษาในเรอืนจำ..... 
7. แนวทางการจัดสวัสดกิารด้านการศึกษาและการฝึกอาชีพสำหรับผู้ต้องขงัเพื่อการปรับตัวภายหลังการพ้นโทษ 
8. การวิเคราะห์ความสำเร็จของการสงเคราะห์และจัดสวัสดิการในเรือนจำทีม่ีผลกระทบต่ออัตราการกระทำผิดซ้ำ 
9. การศึกษาความต้องการสวัสดิการทางสุขภาพจิตของผู้ต้องขังในเรือนจำ 
10. การจัดสวัสดกิารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ตอ้งขัง กรณีศึกษาการให้บริการสาธารณสุข 
11. การศึกษาการประเมินผลกระทบของการจัดสวัสดิการและการสงเคราะห์ผู้ต้องขังในเรือนจำต่อการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของผูต้้องขัง 
12. การสงเคราะห์ผู้ต้องขังที่มีภาวะจติเวช :การพัฒนาโปรแกรมการดูแลและการสนับสนุน 
13. การศึกษาผลกระทบของการเยี่ยมผู้ต้องขังต่อการปรับตัวภายหลังการพ้นโทษ 
14. การเยี่ยมผู้ต้องขังในเรือนจำ: ผลกระทบต่อสุขภาพจิตและความสัมพันธ์ในครอบครัว 
15. แนวทางการพัฒนานโยบายการเยี่ยมผู้ต้องขังในเรือนจำ: ความท้าทายและข้อเสนอแนะ 
16. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของช่องทางการติดต่อผู้ต้องขัง: การเปรียบเทียบการเยี่ยมตัวจริงกับการติดต่อผ่าน
เทคโนโลยี 
17. การศึกษาเกี่ยวกับสิทธิในการเยี่ยมและการติดต่อผู้ต้องขัง: มุมมองจากเจ้าหน้าที่และผู้ต้องขัง 
18. การศึกษากระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนปล่อยผู้ต้องขัง: ปัจจัยที่มผีลต่อการปรับตัวในสังคมหลังการพ้นโทษ 
19. แนวทางการเตรียมความพร้อมทางด้านจติใจและการฝึกอาชีพสำหรับผู้ต้องขงัก่อนการปล่อยตัว 
20. การประเมินผลการเตรียมความพร้อมก่อนปล่อยในด้านการลดความเส่ียงในการกลับมากระทำผดิซ้ำ 
21. การศึกษาผลกระทบของการเตรียมความพร้อมก่อนปล่อยต่อการสร้างเสริมอาชีพและการส่งเสริมการพึ่งพา
ตัวเองของผูต้้องขัง 
22. การศึกษากระบวนการติดตามผู้พ้นโทษ: บทบาทของภาครัฐและภาคประชาชนในการสร้างการยอมรับในสังคม 
23. ผลกระทบของการตดิตามผู้พ้นโทษต่อการฟื้นฟูสภาพจิตใจและการปรับตัวในสังคม 
24. การสร้างการยอมรับจากสังคมต่อผู้พ้นโทษ : การศึกษาความท้าทายและแนวทางในการปรับปรุงและการให้การ
สนับสนุน 
25. การสร้างโอกาสในการกลับสู่สังคมของผู้พ้นโทษ: การศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน 
26. การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการติดตามผู้พ้นโทษและการสร้างการยอมรับในสังคมมุมมองจากผู้พ้นโทษและ
สังคม 
27. เหตุและปัจจัยของการกระทำผิดซ้ำ : ตัวแบบการป้องกันการกระทำผิดซ้ำหลังพ้นโทษ 
28.สำรวจความคดิเห็นและทัศนคติของสงัคมต่อกรมราชทัณฑ์และเรือนจำ 
29.การทบทวนและการออกแบบรายงานในเรือนจำ เพื่อประสิทธภิาพความสำเร็จในการคืนคนดีสู่สังคม 
30.การสร้างกลไก/องค์กรเชื่อมต่อระหว่างกรมราชทัณฑ์ และสังคม เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าของผูต้้องขงัและผู้พ้น
โทษ 

ฯลฯ 
 
 



๒๕ 

 

 
 

๒.กระบวนการยุติธรรม ทัณฑปฏิบัติและการบรหิารโทษ 
1. การศึกษากระบวนการยุติธรรมในเรือนจำ: ความท้าทายและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
2. กระบวนการยตุิธรรมและสิทธิของผู้ต้องขังในเรือนจำ 
3. การวิเคราะห์กระบวนการยุตธิรรมทางเลือกในเรือนจำของกรมราชทณัฑ์ : ศกึษาโครงการ.... 
4. จำแนกลักษณะผูต้้องขังตามประเภทอาชญากรรม: การศึกษาผลกระทบต่อกระบวนการการฟื้นฟูและการ
ปรับตัวหลังพ้นโทษ 
5. การศึกษาแนวทางการจัดจำแนกลักษณะผู้ต้องขังในเรือนจำเพื่อการจดัการและพัฒนาทักษะชวีิต 
6. การจำแนกลักษณะผูต้้องขังหญิงในเรือนจำ: การศกึษาความแตกต่างทางสังคมและการพัฒนาพฤตินิสัย 
7.การพัฒนาเครื่องมือการจำแนกลักษณะผู้ต้องขัง เพื่อการควบคุมและการพัฒนาพฤตินิสัย 
8.การรับมือกับปัจจัยที่ทา้ทายงานราชทัณฑ์ในทศวรรษหน้า 
9.การศึกษามาตรการการบังคับโทษด้วยวิธกีารอืน่ นอกจากเรือนจำ (มาตรา 6 พ.ร.บ.ราชทณัฑ์ พ.ศ.2560) 
10.การสรา้งสมดุลระหวา่งการควบคุม การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน และการพัฒนาพฤตินิสัย  

ฯลฯ 
 

 
 

3.การควบคุมผู้ต้องขัง 
1. การศึกษากระบวนการควบคุมผู้ต้องขังในเรือนจำตามมาตรฐานสากล:  
2. การศึกษามาตรฐานสากลในการควบคุมผูต้้องขังในเรือนจำวิเคราะห์ความสอดคล้องกับกฎหมายและสิทธิของ
ผู้ต้องขังในเรือนจำประเทศไทย 
3. การปรับปรุงกระบวนการการควบคุมผู้ต้องขังในเรือนจำประเทศไทยสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
4. การศึกษาผลกระทบของการลงโทษทางวินัยต่อพฤติกรรมและการปรบัตัวของผู้ต้องขังในเรือนจำ 
5. ในการลงโทษทางวินยัในการรักษาความสงบเรียบร้อยในเรือนจำ: การศึกษา ประสิทธิภาพและความทา้ทาย 
6. การศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมผู้ต้องขังการประเมินประสิทธิภาพของระบบติดตามตวัผู้คนโทษด้วย 
GPS 
7. การพัฒนาเทคโนโลยใีนการจัดการข้อมูลผู้ต้องขัง: การใชฐ้านข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ในการติดตามประวัติและ
สถานะของผู้ต้องขัง 
8. การศึกษาผลกระทบของการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมผู้ต้องขัง:ประเมินผลการใช้ระบบการตรวจสอบเสียงและ
ภาพในเรือนจำ 
9.Smart Prison ที่มีประสิทิภาพและผลสัมฤทธิใ์นการควบคุม ดูแล และพัฒนาพฤตินิสัย 
10.การศึกษาวิเคราะห์เพื่อออกแบบระบบการบริหารจดัการผู้ตอ้งขังระหว่างพิจารณาคดี 
 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 

 
 
 

4.การพัฒนาผู้ต้องขัง 

4.1 ด้านการฝึกวิชาชีพ 
1.ศึกษาผลกระทบของหลักสูตรโปรแกรมในการฝึกวิชาชีพในเรือนจำต่อการพัฒนาทักษะและโอกาสในการทำงาน
ของผู้ต้องขังหลังพ้นโทษและลดการกลับมากระทำผิดซ้ำ 
2.การพัฒนาโปรแกรมฝกึวิชาชพีในเรือนจำ:การศึกษาความเหมาะสมของอาชีพที่ควรฝกึสอนและความต้องการ
ของท้องตลาด 
3.การประเมินประสิทธภิาพของโปรแกรมการฝกึวิชาชพีในเรือนจำ:การศึกษาในมุมมองของผู้ต้องขังและเจ้าหน้าที่ 
4.ทิศทางการพัฒนางานราชทัณฑ์ เพื่อสร้างมูลคา่ทางเศรษฐกจิประเทศ 
4.2 ด้านการศึกษา 
1.ผลกระทบของการศึกษาต่อพฤตกิรรมของผู้ต้องขัง 
2.ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรยีนรู้ของผู้ต้องขัง 
3.การเปลี่ยนแปลงทางจิตใจและการศึกษาของผู้ต้องขัง 
4.การศึกษาออนไลน์ในเรือนจำ:โอกาสและข้อจำกัด 
5.การสนับสนุนจากภายนอกในการศกึษาในเรือนจำ 
6.การสำรวจกฎหมายทีก่ีดกันโอกาสของผู้ต้องราชทัณฑ ์

4.3 การพัฒนาจิตใจ 
1.ศึกษาผลกระทบของโปรแกรมการพัฒนาจติใจต่อการปรับพฤติกรรมของผู้ต้องขังในเรือนจำ 
2.ผลกระทบของการพัฒนาจิตใจต่อการลดความเครียดและความวิตกกังวลใจในผู้ต้องขัง 

ฯลฯ 
 

 

5.การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ในเรือนจำ 

1.การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของเจ้าหน้าที่เรือนจำ:การวิเคราะห์ด้านการฝึกอบรมและ
การพัฒนา 
2.การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสวัสดิการและแรงจูงใจของเจ้าหน้าที่เรือนจำกับประสิทธิภาพในการทำงาน 
3.การศึกษาผลกระทบจากการจดัการทีมงานและการสื่อสารที่มีประสิทธภิาพต่อการทำงานของเจ้าหน้าที่ใน
เรือนจำ 
4.การศึกษาผลกระทบของการพัฒนาทักษะดา้นจิตวิทยาและการจัดการพฤติกรรมต่อการทำงานของเจ้าหน้าที่ใน
เรือนจำ 
5.การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะและการเสรมิสร้างความมั่นใจให้กับเจ้าหน้าที่เรือนจำเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน 
6.การศึกษาผลกระทบของการปรับสภาพแวดลอ้มในการทำงานต่อประสทิธิภาพของเจ้าหน้าที่เรือนจำ 
7.การดูแลสุขภาพจติใจของเจ้าหน้าที่เรือนจำการศึกษาความต้องการและแนวทางการจัดการความเครียด 
8.การประเมินผลของการพัฒนาทกัษะการจัดการความเครียดและการดูแลสุขภาพจิตใจในเจา้หน้าที่เรือนจำ 
9.การศึกษาผลกระทบของสวัสดิการเจา้หน้าที่ราชการต่อประสิทธิภาพการทำงานและความพึงพอใจในอาชีพ 
10.การประเมินความเหมาะสมของสวัสดิการทางการเงินและสวัสดิการสขุภาพสำหรับเจ้าหน้าที่กรมราชทัณฑ์ 
 



๒๗ 

 

การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ในเรือนจำ (ต่อ) 
11.การวิเคราะห์ผลกระทบจากการจดัสวัสดกิารที่พักอาศัยและสวัสดิการด้านการศึกษาแก่เจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์ 
12.การศึกษาความต้องการและความพึงพอใจในสวัสดิการของเจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์:การศึกษาในมุมมองของ
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร 
13.การเปรียบเทียบสวัสดิการของเจ้าหน้าที่ราชทณัฑ์กับสวัสดิการเจา้หน้าที่ในหน่วยราชการอื่น 
14.การวิเคราะห์การจัดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพจติและความเป็นอยู่ของเจ้าหน้าที่ราชทณัฑ์:ปัจจัยที่มีผลต่อ
การลดความเครียดในอาชีพ 
15.การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะดา้นการแก้ไขปัญหาฉุกเฉินและการจดัการวิกฤตในเจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์ 
16.การพัฒนาทกัษะการทำงานภายใตค้วามกดดันของเจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์:การศึกษาผลของโปรแกรมการฝึกอบรม
ในการรับมือกับความเครียด 
17.การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในเจา้หน้าที่กรมราชทัณฑ์:การศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมจิตสำนึกในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ 
18.การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในเจา้หน้าที่ราชทัณฑ์:การวิเคราะห์ผลกระทบจากการจัดกจิกรรมพัฒนาอาชีพที่
มุ่งเน้นการเสริมสร้างจิตสำนึกทางจริยธรรม 
19.การพัฒนามาตรฐานจรรยาบรรณในองค์กรราชทัณฑ์:แนวทางในการเสริมสร้างพฤติกรรมที่มีความรับผิดชอบ
และโปร่งใสในเจ้าหน้าที่ 
20.ภาวะผู้นำกับผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการเรือนจำ 

ฯลฯ 
 
 

6.นวัตกรรม 

        ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีความซับซ้อนและท้าทาย การบริหารงานราชทัณฑ์จำเป็นต้องปรับตัวให้เท่า
ทันต่อสภาวะแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพื่อให้การควบคุม 
แก้ไข ฟื้นฟู และพัฒนาผู้ต้องขังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตลอดจน
ตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงยุติธรรม 
          การคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมในเรือนจำ ถือเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างคุณภาพการทำงานให้เกิด
ประสิทธิผล สามารถลดข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน เพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย ทั้งยังช่วยเสริมศักยภาพ
ของบุคลากรในด้านความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนากระบวนการทำงานที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่ และ
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า นอกจากจะก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่แล้ว 
นวัตกรรมยังมีส่วนสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ต้องขัง อันเป็นการเพิ่มโอกาสในการฟื้นฟูและพัฒนา
พฤตินิสัยให้สามารถกลับคืนสู่สังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีและยั่งยืน อีกทั้งยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อประชาชนและ
สังคมในภาพลักษณ์ที่โปร่งใส ทันสมัย และมีมาตรฐาน 
         ดังนั้น การส่งเสริมให้เรือนจำทุกแห่งมีการคิดค้น พัฒนา และแลกเปลี่ยนนวัตกรรมด้านการปฏิบัติงาน
ราชทัณฑ์ จึงนับเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่กรมราชทัณฑ์มุ่งมั่นดำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ "พัฒนาระบบ
ราชทัณฑ์สู่มาตรฐานสากล สร้างโอกาสคืนคนดีสู่สังคม" และเป็นการยกระดับคุณภาพการทำงานราชทัณฑ์ไทยให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป  

 
 
 
 



๒๘ 

 

 

6.นวัตกรรม(ต่อ) 
1) นวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์ หมายถึง สิ่งที่ได้จัดทำขึ้นมาใหม่ ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนา
ดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและได้ผลดี และให้หมายความรวมถึงการนำเทคโนโลยีใด ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หรือปรับปรุงวิธีการทำงาน โดยมีเป้าประสงค์หลักของการใช้นวัตกรรม เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงาน
ราชทัณฑ์ เกิดความสะดวก รวดเร็ว เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  ยกตัวอย่าง เช่น นวัตกรรมพลังงาน
ทดแทน ระบบหรือแพลตฟอร์ม เป็นต้น  

 2) นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การสร้างสรรค์รูปแบบ เนื้อหา สื่อการสอน หรือวิธีการสื่อสารสื่อประชาสัมพันธ์
ต่างๆ ในการส่งและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารภายในองค์การ หรือจากองค์การไปสู่สาธารณชนที่เกี่ยวข้อง โดย
ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีและรูปแบบการสื่อสารต่าง ๆ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเชื่อถือ ภาพลักษณ์ ความรู้ 
และเพื่อให้การสื่อสารเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย  ยกตัวอย่าง เช่น การจัดทำวีดิทัศน์ให้ความรู้ หรือ
ประชาสัมพันธ์งานราชทัณฑ์ การผลิตสื่อเพื่อการสร้างสรรค์และให้ความรู้กับผู้ต้องขัง หรือเจ้าหน้าที่กรมราชทัณฑ์ 
เจ้าพนักงานของรัฐ ประชาชนทั่วไป เป็นต้น 

 3) นวัตกรรม Green Prison หมายถึง การสร้างสรรค์รูปแบบการพัฒนาเรือนจำให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดย
การใช้แนวทางต่างๆ  ที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและเป็นการประหยัดค่าใชจ้่ายระยะยาว เช่น การผลติ
นวัตกรรมเพื่อใช้พลังงานทดแทน การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม หรือแหล่งพลังงานที่ ยั่งยืนอื่นๆ เพื่อลด
การพึ่งพาพลังงานจากแหล่งพลังงานปกติ หรือการจัดการน้ำอย่างยั่งยืน เช่น การติดตั้งระบบการเก็บน้ำฝน หรือ
การจัดการพื้นที่สีเขียวและการปลูกพืช เพื่อช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซค์และเพิ่มออกซิเจนในพื้นที่ เป็นต้น  

4) นวัตกรรมต้านการทุจริต หมายถึง สิ่งที่ได้จัดทำขึ้นมาใหม่ ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลง
จากของเดิมที่มีอยู่แล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยมีเป้าประสงค์หลักของการใช้นวัตกรรมเพื่อ ให้บริการหรืออำนวย
ความสะดวก รวดเร็ว เข้าถึงข้อมูลข่าวได้ง่ายขึ้น การลดภาระของประชาชนในการเข้ามาติดต่อราชการหรืองาน
บริการต่างๆ จากเรือนจำและทัณฑสถาน และหน่วยงานในสังกัดกรมราชทัณฑ์เป็นการป้องกันปัญหาการทุจริต ที่
อาจเป็นสื่อในการเรียกรับหาผลประโยชน์ ติดสินบนเจ้าพนักงาน โดยมิชอบจากการปฏิบัติงานระหว่างเจ้าหน้าที่กับ
บุคคลภายนอกได้ เช่น ผู้ต้องขัง ญาติผู้ต้องขัง และประชาชนที่มาติดต่อหน่วยงาน ยกตัวอย่างนวัตกรรม เช่น จุด
บริการ ONE STOP SERVICE, การเยี่ยมญาติออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชันไลน์ ระบบฝากเงินผู้ต้องขัง E-payment 
ระบบการซื้อสินค้าออนไลน์ e-marketplace การใช้ AI หรือการพัฒนาระบบเดิมที่ใช้อยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพ
สูงข้ึนกว่าเดิม เป็นต้น 

 


