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Collegio, sindaco o revisore:
rebus della nomina per le Srl

Organo di controllo

Incertezze sull’obbligo
darispettare entro la data
di approvazione dei bilanci

Le posizioni di Assonime
e gli orientamenti
dei notai del Triveneto

Simone Brancozzi

Salvo proroghe dell'ultimo momen-
to,lanomina dell'organodicontrollo
odelrevisoredelle societaarespon-
sabilitalimitata che supererannoili-
miti dimensionali previsti dall’arti-
colo 2477 del Codice civile, dovraav-
venire entrola data diapprovazione
del bilancio d’esercizio 2022, come
stabilito dal D1 118 /2021. Purtroppo,
acausadella non chiarissima formu-
lazione dell’articolo 2477, vié ancora
grandeincertezzariguardoallamo-
dalita di ottemperamento dell'obbli-
go di nomina.

A parere dei piu, e in particolare
di Assonime (circolare 3/2012),I’'ob-
bligo di nomina puo essere adem-
piuto attraversoI'assegnazione del-
I'incarico alternativamente a:

@ un collegio sindacale oun sindaco
unico, con eventuale funzione dire-
visore (in assenza diindicazioni sta-
tutarie I'organo di controllo & mo-
nocratico);

® unrevisore;

@ un collegio sindacale oun sindaco
unico e un revisore.

Infattiil comma1dall'articolo 2477
recita: «L'atto costitutivo pud preve-
dere, determinandone le competenze
e poteri, ivicompresa larevisionele-
gale deiconti, lanominadiunorgano
dicontrollo o diunrevisore. Selosta-
tutonondispone diversamente, I'or-
gano di controllo & costituito da un
solo membro effettivo».

L’interpretazione espostaéavva-
lorata anche dalla recente introdu-
zione, ad operadel Codice della crisi
diimpresa, del comma 7dell’articolo
2477 che stabilisce che alla Srl si ap-

plical’articolo 2409 del Codice civile
anchese essaéprivadiunorganodi
controllo. Sembrerebbe quindi cheil
legislatore abbia da una parte voluto
riconoscere espressamente che una
Srl possa essere anche priva dell’or-
gano dicontrollo edall’altraabbiade-
ciso, in caso diassenza, di demandare
alla compagine sociale la vigilanza
sull’'operato degli amministratori,
prevedendo cheisociche rappresen-
tano un decimo del capitale sociale
possono adire al Tribunale denun-
ciando gli amministratori per atti
compiutiin violazione deiloro doveri
e/ograviirregolarita nella gestione.

Non tutti, tuttavia, sono d’accordo.
Le difficolta nascono quandosivan-
noa considerare le diverse funzioni
che la legge assegna all’organo di
controllo o alrevisore. Per effetto del-
lestatuizioni del DIgs 39/2010 (Testo
unico della revisione) risulta infatti
impossibile ipotizzare che, in caso di
nominasolo del revisore, questisvol-
ga anche l'attivita di controllo sulla
legalita (si veda anche il documento

diricerca Assirevi n. 247) conlacon-
seguenza che, in tal caso, lasocietari-
marrebbe priva dell’attivita di vigi-
lanza. Unasiffatta previsione nonri-
sulterebbe priva di criticita anche se
va considerato che, con I'entrata in
vigore del nuovo Codice della crisidi
impresa, il revisore € comunque te-
nutoadaccertarel'esistenzadiunas-
setto organizzativo, amministrativo
e contabileadeguatoalla naturaealle
dimensioni dell'impresa oltre che
I'esistenza del postulato della conti-
nuita aziendale.

Nel documento «Orientamenti del
Comitato Triveneto deinotaiappro-
vatinel 2012» si sostiene che «al veri-
ficarsi delle ipotesi previste dai com-
mi 2 e 3 dell’articolo 2477 del Codice
civile le Srl sono soggette tanto al
controllo dilegalita (articolo 2403 del
Codice civile) quanto alla revisione
dei conti (articolo 14 del Digs
39/2010)», cosi parificando sostan-
zialmente la Srl alla Spa.

Tale interpretazione & sorretta, a
parere del Comitato, dalla previsione

contenuta nel comma 6 dell’articolo
2477 del Codice civile, nella parte in
cuilanorma attribuisce al Tribunale
il potere di nomina dell’organo di
controllo o del revisore nel caso di
inerzia dei soci. Se fosse vero che
I'obbligo di nomina dell’organo di
controllo o del revisore e alternativo,
il Tribunale sarebbe chiamato a effet-
tuare una scelta di merito contravve-
nendoallaliberta della natura nego-
ziale del contratto societario. Viéan-
che chi ha fatto notare che il comma
1 dell’articolo 13 del Digs 39/2010
contempla espressamente che I’as-
semblea conferiscal'incaricodirevi-
sione legale su proposta motivata
dell'organodicontrollo, prevedendo
implicitamente che, laddove siinten-
daprocedere allanominadiunrevi-
sore sia necessaria, exante, lanomi-
na diun organo di controllo.

Secondo alcuni, quindi, la nomi-
nadell’organo dicontrollo edel re-
visore non sarebbe alternativa ma
concorrente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA VIA D'USCITA

Indifferibile un’interpretazione autentica dell'articolo 2477

Sia che siconsideri valida I'alternati-
vitadiorganodicontrollo/revisore,
siachesi consideri vincolantela
nominadientrambi, parrebbe scon-
tatoritenere necessaria la sussisten-
zadellafunzione direvisione legale
dei conti. Cid deriva sia dallinterpre-
tazione letterale del comma 1 dell'ar-
ticolo 2477 del Codice civile («ivi
compresa larevisione legale dei
conti») siadal fatto che larevisione &
imposta dalla direttiva2006/43/CE
relativa alle revisioni legali dei conti
annuali e dei conti consolidati.
Peralcuni, che si spingonoainter-
pretazioni pillinnovative, I'abbligato-
rietadellafunzionedirevisionenoné
cosiscontata. Eil caso, ad esempio,
del Tribunale di Romache, con
sentenzadell'Ufficio del Giudice del
registrodelleimprese del 1°giugno
2020, affermachel'articolo 2477

deve essereinterpretato nel senso
chelassembleadei soci dellaSrl pud,
alternativamente, nominare un
organodi controllo ounrevisore
dovendosilasciare all'assembleala
possibilita di scegliere se sottoporre
lasocietaal solo controllo dilegalita,
allasolarevisione legale deicontioa
entrambiitipi di controllo (sulla
stessalineaancheil Tribunale di
Bologna, sentenza 23 maggio 2019).
Questa posizione, tuttavia, desta
non poche perplessitasiasottoil
profilodell'interpretazione sistema-
ticache sottoil profilo dellagestione
operativa. Inassenzadella funzione
direvisione, infatti, la carica disinda-
co potrebbeben essereassegnataa
un«nonrevisore» e intal casononsi
vede come potrebbe costui esprime-
re osservazioni e proposte, exartico~
lo 2429 del Codicecivile,inordinea

un bilancionon sottopostoad alcun
tipodicontrollo daparte dipersoneo
societaatale scopoabilitate. Certa-
mente pud essere concepibileuna
revisioneinassenzadellafunzione di
vigilanza, pur con tutte problemati-
chegiaevidenziate in precedenza,
maappareassaiarduo concepire
linverso.,
Proprioin funzione del fattoche,a
breve, I'obbligo dinominadell'organo
dicontrollo o del revisore entrerain
vigore per unamiriade disocietaa
responsabilita limitata, appare ormai
indifferibile una chiarariformulazio-
neoun'interpretazione autentica
dell'articolo 2477 che, nellasua
attuale formulazione, si presta
purtroppoamoltepliciinterpretazio-
ni,avoltein contrasto traloro.
—8.Br.
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Crisi d'impresa, le Entrate
vigilano sulla gestione aziendale

Diritto dell’economia

L’alert delle lettere del Fisco
peril mancato pagamento
del debito Iva

Scattala responsabilita civile
e penale di fronte all’'inerzia
degli amministratori

Simone Brancozzi

Le modifiche del Codice della crisi
che entreranno invigoreil 15lu-
glio hanno gia iniziato a dispie-
gare la loro portatarivoluziona-
ria nell’ambito della gestione
aziendale.

E notizia di pochi giorni fa che
anche 'agenzia delle Entrate, in
ossequio alle novita introdotte
dal Dlgs 83/2022 (pubblicatoil 1°
luglio sulla Gazzetta Ufficiale), in
attuazione all’articolo 30-sexies
dellalegge 33/2021 e allanuova

lettera ¢) comma 3 dell’articolo 3
sulla riforma del Codice della cri-
si, hainviato unalettera di com-
pliance a coloro che non risulta
abbiano pagato il proprio debito
Iva - smila euro - riveniente dalla
liquidazione periodica.

La straordinarieta di tale pro-
cedura stanel fatto chela lettera
non ha unintento vessatorio e fi-
nalizzato alla riscossione, bensi
si pone come uno degli strumenti
previsti dalla norma a presidio
della continuita aziendale.

Insostanzasitrattadiuninvi-
to a porsi in allerta attraverso il
quale si sottolinea come nella ge-
stione dell’impresa ci sia qualco-
sa che non va e quindi si consiglia
I'imprenditore di porre attenzio-
ne e rimedioa una situazione po-
tenzialmente critica, anche valu-
tando il ricorso alla procedura di
composizione negoziata dicui al
decretolegge 118/2021, perla pri-
ma volta introdotta nel nostro or-
dinamento il 15 novembre scorso.

Le lettere di compliance non co-
stituiscono un’indebita intromis-
sionedel fisco nella gestione azien-

dale. Nulla di pit1 sbagliato. E del
tutto evidente, infatti, che un’im-
presa che non riesce a far fronte
conregolaritaalle proprie obbliga-
zioni denota alcune problematiche,
lievi o gravi che siano, e in questo
caso il legislatore ha incaricato
I'agenzia delle Entrate di vigilare.

In parole povere il ragiona-
mento sarebbe il seguente: se
I'imprenditore, il revisore, il sin-
daco e finanche il commercialista
non sisono resi conto del poten-
ziale rischio per la continuita
aziendale, allora € il caso che al-
meno I’Agenzia si preoccupi del-
la salute di un suo debitore. Pe-
raltro la comunicazione non ha
alcuna conseguenza ai finidella
riscossione, la quale potra segui-
re il suo “normale” corso con
I’emissione dell’avviso bonario,
e relativa possibilita di sua ra-
teizzazione. nonché, in caso di
inerzia del contribuente, succes-
siva emissione del ruolo e della
cartella di pagamento. Sotto que-
sto profilo nulla cambia, quindi.

Nondimeno il vero e impor-
tante, anzi fondamentale, cam-

biamento riguarda la responsa-
bilita degli amministratori, dei
revisorie dei sindaci, siaalivello
civilistico che penale, qualora
decidessero dirimanere inerti di
fronte alla segnalazione.

In questi casi, infatti, risultera
del tutto evidente la mancata ap-
plicazione, da parte dei soggetti
interessati, degli obblighi gestori
dicuiai commiie 2dell’articolo
3 del Digs 14 /2019 e soprattutto
del comma 2 dell’articolo 2086
che, e benericordarlo, e invigore
dal 16 marzo 2019.

Quindilo scalpore generato ri-
guardo alla presunta “ingerenza”
dell’agenzia delle Entrate € poco
comprensibile. I commenti, al
contrario, avrebbero dovuto es-
sere accolti positivamente, in
considerazione del fatto che, fi-
nalmente e nell’interesse di tutti,
dopo tre anni dall’entrata in vi-
gore di parte della riforma della
crisi, e in particolare degli artico-
li 2086, comma 2, € 2476, comma
6, del Codice civile, le norme di-
ventano applicabili,
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La sfida dei professionisti
¢ sulle prospettive dell'impresa

a curadi
Simone Brancozzi

I parametri

Saranno lasciati i vecchi
criteri di backward-looking
come I’'analisi di bilancio

Sino a oggi da molte parti si e la-
mentato il fatto che nonvierauna
chiara evidenzadi come avrebbe-
ro dovuto essere realizzati, nella
pratica, gli adeguati assetti orga-
nizzativi,amministrativi e conta-
bili. A chiarirela questione in mo-
do definitivo sara la lettera c) del
comma 3 che viene aggiunta al-
I'articolo 3 del Dlgs 14 /2019 dal te-
sto del decreto legislativo varato
dal Cdm del 17 marzo.

Secondo le modifiche gli ade-
guatiassetti devono consentire di
ricavare tutte le informazionine-
cessarie per poter rispondere alla
lista di controllo di cui al comma
2 del nuovo articolo 13. Si tratta
dellalista di controllo (61 doman-
de) introdottadal decreto del mi-
nistero della Giustizia del 28 set-
tembre 2021inattuazione del de-
cretolegge 118 /2019 sullacompo-
sizione negoziata.

Nella maggioranza dei casi si
tratta essenzialmente diinforma-
zioni di carattere qualitativo con

approccio forward-looking, pre-
scindendo dai dati di bilancio.

Lo stesso decreto legge
118/2019 prevede che I'esperto,
primadi potersi accingere acerca-
reditrovarelaquadra diun possi-
bile risanamento, debba accertarsi
dell’esistenza degli adeguati as-
setti organizzativiamministrativi
e contabili, vale a dire, in pratica,
che sianodisponibiliadeguate in-
formazioni forward looking sul
futuro dell’azienda.

Ilnuovo testo dellariforma del-
lacrisiapprovato dal consiglio dei
ministri del 177 marzo hacomple-
tamente e definitivamente can-
cellato, con buona pace di tutti, il
Titolo II del precedente DIgs
14/2019 e quindi sono soppressi,
anche se mai entrati in vigore,
I’'Organismo di composizione as-
sistita della crisi (Ocri) e gli indici
di cui al vecchio articolo 13, gia
elaborati dal Consiglio nazonale
deidottori commercialistie degli
epserti contabili. Al loro posto al
Titolo Il viene introdotto integral-
mente il testo del decreto legge 118
istitutivo della composizione ne-
goziata dellacrisiche costituira il
principale strumento deflattivo
del fallimento e delle altre proce-
dure concorsuali.

La portata del provvedimento,
quantomeno sulla carta, € abba-
stanzarivoluzionaria. E presumi-

bile che le modifiche introdotte al
testo dellariforma della crisi, cosi
come si presenta dopo la corre-
zione del testo scaturita dal consi-
glio dei ministri del 17 marzo, ob-
bligheragli addettiailavori, prin-
cipalmente commercialisti, avvo-
cati, revisori, sindaci ed
amministratori, arimodulare ra-
dicalmente il proprio modus ope-
randi. Contrariamente a quanto
generalmente fatto finoad ora, i
professionisti dovranno occupar-
si degli andamenti futuri delle
aziende e non di quelli passati.
Per farlo in maniera efficace ed
efficiente dovranno inevitabil-
mente dotarsi di strumenti
forward-looking e abbandonare
i vecchi criteri di backward-loo-
king, come I’analisi di bilancio.

Giaafar datadal 30 giugno 2021
I’European banking authority ha
obbligato tuttelebanche Ue ad at-
tribuire il merito creditizio unica-
mente sulla base di analisi
forward-looking, mentre gia in
precedenza,adeguandosiai nuovi
scenaried alle nuove prospettive,
nelmarzo20191’0rdine dei com-
mercialisti di Milano, nelle linee
guida per la redazione del busi-
ness plan, invitava tutti i profes-
sionisti a basare i piani su stru-
menti forward-looking come la
balanced scorecard.
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Il paracadute degli adeguati assetti

Le strategie

Non basta il controllo basato
solo su analisi di bilancio
e scostamento del budget

Riguardo allacrisi d’'impresasia-
mo entrati in una nuova era e si
impone un cambio di passo nella
gestione aziendale da parte degli
imprenditori e nei contenuti dei
servizi offerti da parte dei consu-
lenti e collaboratori dell’azienda.
Per tutti sara necessario mettere
al centro del proprio operato la
valutazione e il controllo degli
equilibri economico finanziari
dell'impresa, non soltanto per as-
solvere un preciso obbligo dileg-
ge, ma soprattutto per preservare
la continuita aziendale.

Appare chiaro a tutti come non
si possa mai piu prescindere da
una corretta e sana gestione

aziendale e questo, in primis,
comportail regolare assolvimento
degliobblighi di carattere fiscale.
Fino allafine deglianni Novantail
mancato pagamento dell’Iva, ad
esempio, eraqualcosadi assoluta-
mente non contemplato nella nor-
male prassi gestoria. Cio che e
cambiato & la complessitadell’am-
biente in cui operano le imprese,
cosa che obbliga a una crescita
esponenziale della cosiddetta
“cultura aziendale”.

Laddove nonsono giuntianco-
ra molti imprenditori e giunto il
legislatore il quale, con I’articolo
2086, secondo comma, del Codice
civile, dota I'impresa, attraverso
adeguati assetti organizzativi,
amministrativi e contabili, di un
sistema di allerta in grado di in-
tercettare possibili indizi di crisi.

In aggiuntaa cio ilnuovo com-
ma 3)lettera ¢) dell’articolo 3 del
Dlgs 14/2019 fornisce anche lo
standard che dal 15 luglio definira
cosa si intende per adeguati as-
setti, vale adireil fatto di dispor-

re di tutte leinformazioni neces-
sarie arispondere alle 61doman-
dealla check listdi cuial decreto
del ministero della Giustizia 28
settembre 2021. Viene introdotto
P'obbligo, ad esempio, di disporre
di un piano strategico nel quale
siano contemplate I'analisi di
scenario, la Swot analysis, la
mappa strategica edun certonu-
mero di Kpi di controllo.

Per brevita citiamo solo due
frale domande piu significative
e precisamente la domanda 1.3:
«L’'impresa ha predisposto un
monitoraggio continuativo del-
I’'andamento aziendale?», segui-
tadalla domanda 1.4: «L’impresa
¢in gradodistimare'andamen-
to gestionale ricorrendo ad indi-
catorichiave gestionali (Kpi) che
consentano valutazioni rapide
ed in continuo?».

Come si vede la norma vaben
oltre il cosiddetto controllo
“backward looking” basato prin-
cipalmente sull’analisi del bilan-
cio e dall’analisi degli scosta-

menti dal budget. Viene intro-
dotto dal legislatore come obbli-
gatorio un approccio “forward
looking™ di tipo qualitativo quasi
a voler suggerire 'adozione di
strumenti come la balanced sco-
recard, tecnica di management
diffusissima nel mondo ma pres-
soché sconosciuta in Italia.

In ogni caso il legislatore ha
fatto le proprie scelte in modo
molto netto e chiaro. I professio-
nistied i consulenti cheavario ti-
tolo sono chiamati a dotarsi di
strumenti di analisi capaci di
supportare le loro scelte e a colla-
borare con le aziende, compresi
sindaci e revisori, saranno tenuti
non soload adeguarsi, maanche
ad arricchire il proprio bagaglio
diconoscenze, passando dall’es-
sere solo semplici fiscalisti a
riappropriarsi, allo stesso tempo,
della “culturad’impresa” tornan-
do cosia essere giuristi ed econo-
misti d'impresa.

—S.Br.
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In sintesi

Gli obiettivi

Le misure e gliassetti che
I'imprenditore sideve dare
perrilevare tempestivamente
lo stato dicrisidevono
consentire di:

a) rilevare eventuali squilibridi
carattere patrimoniale o
economico-finanziario,
rapportatialle specifiche
caratteristiche dell'impresae
dell'attivitaimprenditoriale

svolta dal debitore;

b) verificare la non sostenibilita
deidebiti e 'assenzadi
prospettive di continuita
aziendale peridodici mesi
successivieisegnalidiallarme;
c)ricavare le informazioni
necessarieaseguirelalistadi
controllo particolareggiataea
effettuare il test pratico perla
verificadella ragionevole
perseguibilita del risanamento

Gli adeguati assetti
consentono l'allerta
precoce sulle difficolta

Diritto dell’economia

L’articolo 2086 stabilisce
un obbligo per imprenditori
e amministratori

Non si puo delimitare
la misura con semplici
valutazioni quantitative

acuradi
Simone Brancozzi

Dal 15 luglio entrera invigore nella
suainterezzalariforma della crisi
d’impresa, cosi come modificata
dal decretolegislativo approvato
dal Consiglio dei ministri il 17
marzo, che da attuazione alla di-
rettiva (Ue) 2019/1023.

Dopo la delega conferita conla
legge 155/2017, la commissione
Rordorfaveva consegnato il testo
integrale della riformanel gennaio
del 2019. 1116 marzo 2019 entraro-
no in vigore soltanto gli articoli
della parte seconda cioe, sostan-
zialmente, la parte che disponeva
modifiche al Codice civile. In parti-
colare, I’'articolo 375, al punto due,
haintrodotto I'articolo 2086, com-
ma 2: «L’imprenditore, che operi
in forma societariao collettiva, ha
ildovere diistituire un assetto or-
ganizzativo, amministrativo e

contabile adeguato alla natura e
alle dimensioni dell’impresa, an-
che in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi dell'impresa
e della perdita della continuita
aziendale,nonché diattivarsi sen-
zaindugioperl’adozione e I'attua-
zione diuno degli strumenti previ-
stidall’ordinamento per ilsupera-
mento della crisi eil recuperodella
continuita aziendale».
L’articolo377ha introdottouna
serie di modifiche con le quali si
prescrivel’obbligo per gli ammini-
stratori, nell’esercizio della loro
funzione gestoriadell’azienda, di
rispettare in maniera sistematica
ildispostodell’articolo 2086, com-
ma 2. Le conseguenze per gliam-
ministratoriche nonrispettinole
prescrizioni sono assai pesanti.
L’articolo 378, infatti, haintrodot-
tol’articolo 2476, comma 6, il quale
recita: «Gli amministratori ri-
spondono versoicreditori sociali
per I'inosservanza degli obblighi
inerenti alla conservazione del-
I'integrita del patrimonio sociale».
Queste disposizioni non sono
mai state sospese, a testimonianza
della volonta dellegislatore diin-
trodurre un preciso obbligo nei
confronti della generalita delle
imprese collettive e non soltanto
di quelle in difficolta o decotte.
Possiamo paragonare l’artico-
lo 2086, comma 2, a un vaccino
che viene introdotto come obbli-
gatorio per tutti gliimprenditori
collettivi e che consiste nel do-

versi dotare di un sistema di early
warning (allerta precoce) che
permettaall’azienda di intercet-
tare gli indizi di crisi prima che si
possano innescare processi di
decadimento degli equilibri eco-
nomico/finanziari.

Damolte parti si € piu volte cer-
catodiridurrele disposizionidel-
I’articolo 2086, comma 2, a sem-
plici valutazionidi carattere quan-
titativo, cercando di dimostrare
cheil disposto legislativo potesse
essere rispettato soltanto attin-
gendo informazioni dai dati di bi-
lancio o da indici. Da altre parti,
tuttavia, si faceva notare che, se
uno squilibrio viene reso evidente
dall’analisi del bilancio, significa
chela crisi e gia in atto eancor piu
cheil sistema di allerta precoce ba-
satosu adeguati assetti organizza-
tivi, amministrativi e contabili,
non ha funzionato.

Qualora, in conseguenza degli
squilibri venutisi a creare, la so-
cieta, un tempo sana, non riuscis-
se piu a far frontealle proprie ob-
bligazioni, ecco che il mancato
funzionamento del sistema dial-
lerta precoce avrebbe come pe-
sante conseguenzal’imputazione
di responsabilita patrimoniali a
caricodegliamministratori, in at-
tuazione delle disposizioni di cui
al comma 6 dell’articolo 2476.
Queste modifiche, di chiaro stam-
po anglosassone, fanno fatica a
essere comprese e metabolizzate
daglioperatorieconomicinazio-
nali in quanto obbligano all’ado-
zione di strumenti forward-loo-
king come ad esempio la balanced
scorecard di Kaplan e Norton, che
prescindono dall’analisi deglian-
damenti passati e dei dati qualita-
tivi del bilancioiqualinonhanno
una funzione predittiva.

Venendo ad un caso attuale, &
facile immaginare che la guerra
in Ucraina sconvolgera i bilanci
dell’esercizio 2022 di molte
aziende che, al contrario, aveva-
no fino al 2021 deibilanci in equi-
librio. Una societa che fosse dota-
tadiadeguati assetti organizzati-
viamministrativi e contabili do-
vrebbe, periodicamente, porrein
essere le procedure di analisi di
scenario contemplate dall’ap-
proccio forward-looking, inclu-
dendo anche ipotesi di conflitti
internazionali e di interruzione
dell’attivita (leggi Covid-19) e
premunendosi con strategie al-
ternative e prudenti nel caso in
cuilacongettura discenarioipo-
tizzata si andasse a realizzare.
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Composizione negoziata
vietata se 'impresa
¢ giain insolvenza

Crisi d’impresa

Mala procedura
puo proseguire
se il default sopraggiunge

Giovanni Negri

Non puo avere accesso alla compo-
sizione negoziata della crisi I'im-
presagiaininsolvenza. Masel’in-
solvenza matura nel corso della
procedura, non neinfluenza il pos-
sibile esito. In questi termini si
esprime il Tribunale di Siracusa,
con uno dei primissimi provvedi-
menti, datato 14 settembre, suuno
deipunti pit controversial tempo
dell’approvazione della nuova di-
sciplinasalvaimprese. Il Tribunale
si e trovato ad affrontare una do-
manda di conferma delle misure

ento sottolinea comeil pre
osto per 'utilizzo della compo
ione negoziata e stato individuat
dallegislatorein unacondizione
squilibrio patrimoniale che rende
probabile la crisi o I'insolvenza del-
I'impresa. E cosi «alla stregua del
tenore letterale della disposizione
deveritenersi preclusol’accessoal-
la composizione negoziataa quelle
imprese che siano ampiamente de-
cotte gia al momento dellarichiest:
di nomina dell’esperto». Il rischi
iuna futurainsolvenza deveall
ereintesoin chiave prospe
questo senso milita

norma (oggi articolo 21 del Codice
della crisi d’impresa) che attribui-
sce all'imprenditore la gestione
dell'impresa, malgrado I'insolven-
zamaturatain corsodi procedura,
se esistono concrete prospettive di
risanamento.

Un’insolvenza che deve essere
maturata nel corsodella composi-
zione negoziata e noninvece esse-
re preesistente. La disposizione,
infatti, silimita a precisare, avverte
il Tribunale, che’emersione di uno
stato diinsolvenza nel corso delle
trattative non necessariamente ne
impedisce I'avanzamento, a condi-
zione che 'insolvenza non fosse
gia esistente al momento della pre-
sentazione dell’istanza dinomina
dell’esperto.

Del resto, prosegue la pronun-
cia, elo stesso obiettivo fondamen-
tale della riforma a fare ulteriore
chiarezza. Infatti, il nuovo stru-
mento introdotto poco meno di un
anno fa e indirizzato a incentivare
I’emersione anticipata della crisi,
intercettando quelle situazioni di
difficolta economica, finanziaria e
patrimoniale che ne costituiscono
le prime avvisaglie. L’articolo 12 del
Codice, cosi, nel delineare le condi-
zioni per potere utilizzare la com-
posizione negoziata ha introdotto
il concetto di «pre-crisi» come sti-
molo perl'imprenditore all’allerta
precoce e, dunque, a ricorrere al-
‘esperto in via preventiva.

Emersione tempestiva della crisi
cherappresenta poiil fulcrodell’ar-
chitettura del sistemadelineato dal-
ladirettiva Insolvency che prevede
I'obbligo degli Stati didotarsi diear-
lywarning tools che assicurino rapi-
diinterventi in caso di crisi.
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L’orientamento emerso dalle prime pronunce dimerito sull’art. 2086 cc modificato dal Ceii

Amministrazione sotto la lente

Senza gli adeguati assetti si rischia il controllo giudiziario

Le prime pronunce sull’adeguatezza degli assetti

Qualora si configuri la mancata predisposizione di adeguati assetti amministrati-
Vi, organizzativi e contabili e in presenza di inerzia degli amministratori, il collegio
sindacale che denunci gravi irregolarita nella gestione degli amministratori pud
fare richiesta al tribunale affinché sia ordinato all'organo amministrativo di adot-
tarli, nominando un amministratore giudiziario con il compito di esprimersi sulla
effettiva adeguatezza delle misure in cui gli assetti predisposti siano configurati

Dovra considerarsi responsabile I'amministratore che ometta del tutto di appron-
tare una qualsivoglia struttura organizzativa, rimanendo inerte di fronte ai segnali
indicatori di una situazione di crisi 0 pre-crisi. Non potra ritenersi responsabile,
invece, 'amministratore che abbia predisposto delle misure organizzative che,
con una valutazione ex ante, risultino adeguate, secondo le sue conoscenze e
secondo gli elementi a sua disposizione, a verificare tempestivamente la perdita
della continuita aziendale. Parimenti, non potra ritenersi responsabile I'ammi-
nistratore che, pur avendo tempestivamente rilevato, grazie alla struttura orga-
nizzativa predisposta, il venir meno della continuita aziendale, ponga in essere
degli interventi che successivamente si rivelino inutili a evitare la degenerazione
della crisi (ed eventualmente.il fallimento della societd), qualora tali interventi
non appaiano manifestamente irrazionali e ingiustificati

Rappresentano una grave irregolarita nella gestione le condotte degli ammi-
nistratori che non risultano in linea con i doveri gestori raccomandati dall'art.

2086, comma 2, cc. A essa & collegata la reazione della denuncia al tribunale a
iniziativa dei sindaci ex art. 2409 cc, nonché la conseguente revoca dell'organo
amministrativo e la nomina di un amministratore giudiziario, con il compito di
provvedere non soltanto all'ordinaria gestione della societa, ma anche agli atti
eccedenti 'ordinaria amministrazione, previa autorizzazione del tribunale. A cid
si aggiunge la necessita di verificare la ricorrenza della continuita aziendale,

adottando al riguardo ogni mnzlatbva necessaria

Pagina acura
DILUCIANO DE ANGELIS
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deguati assetti orga-
nizzativi al vaglio dei
giudici. Dotare la socie-
ta amministrata di
adeguati assetti organizzativi,
anche ai fini della preventiva
emersione della crisi e della per-
dita della continuita aziendale,
€ una condizione necessaria, an-
che se non sufficiente, per ri-
spettare la clausola generale di
agire secondo canoni di «corret-
ta amministrazione», e tale do-
vere generale di condotta costi-
tuisce, ad avviso dell'orienta-
mento emerso dalle prime pro-
nunce di merito, una fathspecie
quasi pit grave per le im;
insituazionedi
gica sottostante odxﬁea
dell’art. 2086 cc introdotta dal
Codice della crisi (dlgs 14/2019,
Cecii) & molto chiara: per salva:
guardare le imprese e 'indotto
economico occorre anticipare i
segnali di probabile crisi, spo-
stando l'approccio organizzati-
vo da una prospettiva tipica-
mente backward looking (ossia
che guarda indietro) verso una
prospettiva forward looking (al
contrario, che guarda avanti),
in modo da porre gli ammini-
stratori in grado di assumere
tempestive e appropriate deci-
sioni. Si tratta di un passaggio
culturale , prima ancora che tec-
nico, ormai ineluttabile, visto
che i nuovi obblighi ex art. 2086
cc sono entrati in vigore il 16
marzo 2019, che le condizioni di
crisi sisono accentuate per effet-
to della crisi pandemica Co-
vid-19 e della guerra in Ucraina
:h che le direttive Ebla perleban-
e spingono verso I'analisi pro-
spettica ai fini degli affidamen-
ti. Se I'art. 2086 cc & chiaro nelle
finalitd (preventiva emersione
della crisi) altrettanto non pud
dirsi circa la declinazione prati-
cada dare agli assetti organizza-
tivi: viene da chiedersi quandd o
un assetto organizzativo pud de-
finirsi adeguato? Rispettoatale
interrogativo abbiamo assistito
aunainiziale impostazione nor-
mativa che, rifacendosi alla re-
gola aurea del diritto societario
della «business judgment rules
(la cosiddetta regola del giudi-
zio aziendale), lasciava agli am-
ministratori il compito di indivi-
duare nel concreto, in base alle
dimensioni e complessita
dell'impresa, quali presidi orga-
nizzativi approntare. Nel tem-
Po, perd, tali spazi discrezionali
si sono ristretti a causa di nor-
me maggiormente dettagliate
in termini di flussi informativi
che gli assetti devono produrre
per poter essere definiti adegua-
ti ai fini della preventiva emer-

- sione della crisi. Un primo pas-

80 in tal senso lo si & compiuto
con I'entrata in vigore, il 15 no-
vembre 2021, della composizio-

Tribunale Cagliari,
19 gennaio 2022

Tribunale Roma,
15 settembre 2020

v

Tribunale Milano,
21 ottobre 2019

ne negoziata della crisi (dl
118/2021, convertito in L
147/2021) Per la prima volta,
infatti, accanto al provvedimen-
to leg:slatxvo vengono affianca-
ti strumenti operativi di natura
prettamente tecnico-contabili
che misurano, tra l'altro, quali
siano i requisiti organizzativi
minimali per accedere alla pro-
cedura. Tl ministero di giusti-
zia, il 28 settembre 2021 ha, in-
fatti, emanato un decreto diri-
genziale con il quale ha fornito
indicazioni specifiche sui requi-
siti minimali occorrenti per la
redazione del piano di risana-
mento. La checklist contenuta
nella sezione II del citato decre-
to dirigenziale contiene punti
circostanziati che consentonodi
dare attuazione pratica ai con-
cetti generali e astratti contenu-
ti nell’art. 2086 cc traducendo-
si, di fatto, in una sorta di bench-
mark dell'adeguatezza degli as-
setti organizzativi. In detta
checklist viene, infatti, chiesto
all'imprenditore se all'interno
dell’azienda: ci siano risorse
chiave, umane e tecniche, perla
conduzione dellattivita (organi-
gramma, funzionigramma, si-
stema It); se vi siano le compe-
tenze teeniche per le iniziative
industriali che si intende adot-
tare; se si predispongano bud-
get, previsioni dei flussi di cas-
sa; se venga svolto un monito--
raggio continuativo della gestio-
ne; se vengano utilizzati indica-
tori chiave (Kpi) che consenta-

no valutazioni rapide in conti-
nuo; se vengano redatti bilanci
intermedi; se si utilizzino stru-
menti extracontabili quali gli
scadenzari clienti e fornitori, i
tabulati di magazzino con tassi
di turnover; le procedure di ri-
conciliazione dei debiti, e cosi
via. Il decreto dmgenmale, pur
non spiegando come disegnare
eimplementare gli assetti orga-
nizzativi, indica ghi «outpute mi-
nimali che dagli stessi devono
essere prodotti traccmndo, in
tal modo, unpercorso organizza-
tivo da seguire. Il percorso deli-
neato trovera ulteriore evoluzio-
ne con entrata in vigore dello
schema di dlgs di riforma del Co-
dice della crisi, approvato il 17
marzo dal consiglio dei mini-

stri, all'interno del quale  conte-
nuto larticolo 3, dedicato
alPadeguatezza degli assetti or-
ganizzativi in funzione della ri-
levazione tempestiva della cri-
si.

Ipresupposti del 2409 ce. [
presupposti dell'art. 2409 cc si
basano su irregolarita da parte
degli amministratori che posso-
no afferire alternativamente a
violazioni attinenti: 1)il manca-
torispetto di norme di legge odi
statuto; 2) la corretta gestione
amministrativa della societd; 3)
leregole in tema di conservazio-
nedel patrimonio sociale. Le vio-
lazioni che, legittimamente,
possono determinare il ricorso
alle tutele previste dalfart.
2409 ce, tuttavia, devono essere

connotate dal requisito della
gravita, cioé irregolarita foriere
di pregiudizio e potenzialmente
ingrado di determinare un dan-
no per la societa o le sue control-
late anche se solo a livello poten-
ziale. I1 comma 1 dellart.

2380-bis cc prevede che gli orga-
ni delegati (amministratori) de-
vono istituire e curare gli asset-
ti organizzativi, amministrati-
vi e contabili che devono essere
adeguati alla natura e alle di-
mensioni della societa, anche in
funzione della rilevazione tem-

iva della crisi dell'impresa.

che significa che I'i
tezza degli assetti incide di fat-
to su ciascuno dei presupposti
alla base del controllo g]udma
rio, in quanto Iinadeguatezza
degli stessi oltre che determina-
reil mancato rispetto di unanor-
ma di legge pud pregiudicare la
corretta gestione della societa,
non permettendo l'intercettazio-
ne tempestiva della crisi e quin-
dinon consentendo di preserva-
reil patrimonio sociale.

Gli orientamenti dei tribu-
nali. Le prime decisioni dei tri-
bunali, investiti della valutazio-
ne circa I'inadeguatezza degli
assetti dai collegi sindacali, si
sono orientate a concedere il
controllo giudiziario in societa
non ite di adeguati assetti

tezza degli assetti che non risul-
tanoin linea con i doveri gestori
previsti dall'art. 2086 cce lo ha
confermato recentemente il tri-
bunale di Cagliari (sezione spe-
cializzata per le imprese, decre-
to del 19/1/2022). Quest'nltimo,
in particolare, ha intravisto gli
estremi per il controllo giudizia-
rio in una cooperativa priva di
un organigramma aggxomato
sprovvista di un piano indu-
striale e strategico a breve e a
medio-lungo termine, mancan-
te di relazioni dell'organo ammi-
nistrativo circa 'andamento ge-
shonaleelnsunprevedlb\]e evo-
luzione (neanche in occasioni di
sviluppo dinuovi investimenti).
zgoi emerso sotto il profilo con-
ile che la societa non posse-
deva un efficace sistema di ge-
stione dei crediti commerciali
(non risultavane procedure o
tecniche finalizzate a minimiz-
zare l'emersione di perdite su
crediti 0 pagamenti tardivi). B
verosimile ritenere, infine, che
dotate la societa di adeguati as-
setti sia determinante anche ai
fini di evitare larevoca degli am-
ministratori per giusta causa e,
come ha ritenuto il tribunale di
Roma (provvedimento del
15/9/2020), per valutare la re-
sponsabxhta o la deresponsabi-
ione degli amministrato-

organizzativi. Ha iniziato il tri-
bunale di Milano (sentenza sez.
imprese B del 21/10/2019), che
ha rilevato gravi irregolarita
nella gestione nella inadegua-

ri. Queste prime pronunce sono
la punta di un iceberg rispetto a
una giurisprudenza che, sul te-
ma, avrd ancora molto da dire.

© Hipeodusione risersiin— B
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Linea dura della guurisprudenza di legittimita: l'organo di controllo ha poteri impeditivi

Bancarotta, manette al sindaco
chei ignora i segnall di allarme

+ Art. 40 comma 2 cp: «non impedifeuneventoéhesiha
I'obbligo giuridico di impedire equivale a cagionarlo»

Pagme acura
DI STEFANO LOCONTEE
GIULIAMARIAMENTASTI

indaci in manette se
ignorano i segnali
dall'allarme: & quanto
emerge dalla giuri-
sprudenza di legittimita che si
va sempre piil consolidando e
che chiama a rispondere del
reato di bancarotta, unitamen-
te agli amministratori della so-
cieta, i componenti del collegio
sindacale. A fondamento delle
sentenze di condanna, la Su-
prema Corte riconosce in capo
ai sindaci puntuali poteri, e
doveri, 1mped.|uv1,
onché valorizza i cosiddetti
di allarme», ovvero
quei chiari indicatori di situa-
zioni anomale che normalmen-
te accom; la commis-
sione di determinati illeciti e
che, proprio perché riconoscibi-
li soprattutto considerate le
competenze professionali dei
sindaci, impongono agli stessi
di intervenire per evitare i fat-
ti illeciti commessi dal board.
Ipoteriimpeditivi. In pri-
mo luogo, nel tracciare il qua-
dro di doveri e poteri dell’'orga-
nodicontrollo, la Suprema cor-
te (cfr. tra le molte Cass. pen.
n. 20867/2021; n. 12186/2019
e n. 44107/2018) prende le
mosse dalla normativa civile
commerciale per individuare
un dovere di attivazione del
sindaco da cui far derivare la
relativa posizione di garanzia
e dunque l'applicabilita
dell’art. 40 comma 2 cp, secon-
do il quale «non impedire un
evento che si ha I'obbligo giuri-
dico di impedire equivale a ca-
gionarlo», Il riferimento codici-
stico viene in particolare indi-
viduato dalla Suprema Corte
nell’art. 2403 cc, in forza del
quale «il collegio sindacale vi-
gila sull'osservanza della leg-
ge e dello statuto, sul rispetto
dei principi di corretta ammi-
nistrazione e in particolare
sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrati-
vo e contabile adottato dalla so-
cieta e sul suo concreto funzio-
namento»: previsione, la sud-
detta, che secondo la Corte di
legittimita & comprensiva an-
che del dovere di controllo del
patrimonio sociale per preser-
varlo da contegni distrattivi o
dissipatori dell’organo di ge-
stione. Determinata cosi la
norma su cui si fonda il dovere
divigilanza del sindaco, la Cas-
sazione procede alla identifica-
zione degli speculari poteri, ov-
vero quello di compiere atti di
- ispezione e controllo; di richie-
dere informazioni agh ammi-
nistratori su ogni aspetto
dell'attivita sociale o su deter-
minati affari di cui all’art

Norme
di riferimento

+ Art. 2403 cc: «l collegio sindacale vigila sull'osservanza
della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di cor-
retta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza

dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento»

Secondo la giurisprudenza della Cassazione penale:
+ il concorso dei componenti del collegio sindacale nei reati

| poteri
impeditivi

commessi dall'amministratore pud realizzarsi anche attra-
verso un comportamento omissivo del controllo sindacale

+ la responsabilita per omissione trova le sue radici fondanti
nelle disposizioni degli artt. 2403 e ss cc e nei doveri e
relativi poteri impeditivi in questi ultimi contenuti

Secondo la gludspruqenza della Cassazione penale:

+ I'elemento

Lelemento
soggettivo

soggettivo tipico del reato & rinvenibile anche
nella forma del dolo eventuale qmleaeemazfoneder
rischio
+ quanto alla prova del dolo & consentita la ricostruzione

anche solo in maniera induttiva valorizzando i segnali
d'allarme

2403-bis cc; di convocazione
dell’assemblea ove si ravvisi-
no fatti censurabili di rilevan-
te gravita di cui all’art. 2406 cc
e, ancora, il potere di denuncia-
re al Tribunale le gravi irrego-
larita riscontrate nell’attivita
del’amministratore di cui
all’art. 2409 cc, eli qualifica co-
me impeditivi e pertanto suffi-
cienti a integrare una respon-
sabilita omissiva del sindaco
penalmente rilev;x:te.

La posizione di garanzia
e la responsabilita omissi-
va. Da qui P'affermazione per
cui neireatidi com-
messi dalP’amministratore del-
la societa il concorso dei com-
ponenti del collegio sindacale
pudrealizzarsi anche attraver-
S0 un comportamento omissi-
vo del controllo sindacale, poi-
ché tale controllo non pud e
non deve esaurirsi in una me-
ra verifica formale o in un ri-
scontro contabile della docu-
mentazione messa a disposi-
zione dagli ammm:stramn
(Cfr. ass. n.
14045/2016); bensi pur non
potendo investire in forma di-
retta le scelte imprenditoriali,
deve estendersi al contenuto
della gestione sociale, a tutela
non solo dellinteresse dei soci
ma anche di quello concorren-
te dei creditori sociali e in vir-

tori notizie sull’andamento
della societa e delle sue opera-
zioni gestorie (Cass. pen., n.
18985/2016 e n. 17393/2007).

Dungque, ad avviso della Su-
prema corte, i poteri funziona-
1i al riconoscimento di una pos-
sibile responsabilita per omis-
sione in capo ai sindaci non si
identificano necessariamente
con i soli poteri capaci di evita-
re in via diretta la commissio-
nedireatida partedell’organo
di gestione, ma possono ben es-
sere individuati anche nei po-
teri di ricognizione e di segna-
lazione previsti cod}:er Torgano di
controllo dal ce civile, sic-
come idonei, da un lato, a dis-
suadere gli amministratori
dal perpetrare contegni di-
strattivi o dissipatori ¢, dall’al-
tro, a stimolare Pattivazione
dei: soggetti titolari di poteri di-
rettamente impeditivi.

Il nesso causale e il dolo
eventuale. Cid premesso, al
fine di riconoscere la sussisten-
za di una responsabilita pena-
le, la rilevazione di un omesso
esercizio dei poteri di vigilan-
za deve essere accompagnata
daun te accertamen-
tocirca il nesso causale tra sif-
fatto contegno omissivo e
I'evento, e circa la sussistenza
dell’elemento soggettivo tipico
del reato, rinvenibile, secondo
la Cassazione, anche nella for-
ma del dolo eventuale, ovvero
per la consapevole volonta di
agire anche a costo di far deri-
vare dall'omesso controllo la
commissione di illiceita da par-
te degli amministratori.

Il sindaco viene pertanto
chiamato a rispondere del rea-
to anche se questi si & sottratto

consapevolmente all’esercizio
dei propri doveri di controllo,
accettando il rischio, presente
nella sua rappresentazione, di
eventiilleciti discendenti (o co-
munque facilitati) dalla sua
inerzia; e cid ogniqualvolta
Paccusa dimostri la presenza
di segnali perspicui e peculiari
di operazioni anomale che si
traducono in indizi gravi, pre-
cisi e concordanti della cono-
scenza da parte dell’'ammini-
stratore non esecutivo della
probabile realizzazione di
eventi pregiudizievoli che
avrebberoimposto sia I'attiva-
zione delle necessarie fonti co-
noscitive richieste dall’ordina-
mento, sia 'adozione di tutte
le iniziative, rientranti nelle
attribuzioni degli stessi, volte
ad xmpedu-e gli evenh medesi-

L’aceeu'tamentommm-
duttiva dell’elemento sog-
gettivo. Dunque, la stessa
Corte riconosce che non baste-
rebbe addebitare al sindaco
comportamenti di negligenza
o imperizia, anche gravi, ri-
spetto ai doveri di ae

teri di intervento previsti

e suddette norme del codi-

ce civile, ma occorre la prova
del dolo. Tuttavia, quanto a
quest'ultima dimostrazione,
ammette che sia ricostruibile
anche solo in maniera indutti-
va, avendo riguardo ai segnali
d’allarme, che rilevano, anche
allalucedelle competenze pro-
fessionali dei sindaci, quali se-
gni esteriori della volonta: si

valorizzano la durata delle
condotte omissive (rispetto
all'obbligo di vigilanza) e il nu-
mero e la gravita delle stesse,
cosi comeil contesto complessi-
vo di illegalita in cui si sia tro-
vata I'azienda nel periododiin-
teresse; non essendo invece ne-
cessariala provadiun preven-
tivo accordo, giacché I'inerzia
&sinonimo di omissione e que-
sta pud anche essere animata,
dadolo. In definitiva, da un la-
to, la Corte afferma come ne-
cessaria la prova della concre-
ta conoscenza in capo al sinda-
co dei fatti criminosi degli am-
ministratori; dall’altrolato, pe-
rd, si finisce spesso per basarsi
sul piano astratto della cono-
scibilita, espressa dalla gravi-
ta dei segnali di allarme, per
presumere la conoscenza con-
creta in capo al singolo agente
degli stessi. In altre parole, ri-
tiene sufficiente la dimostra-
zione che i segnali d'allarme
fossero talmente forti ed evi-
denti da doversi necessaria-
mente imporre anche all’atten-
zione del pili noncurante e di-
stratto dei sindaci. Ancora, ri-
tenuta provatalarappresenta-
zione, «l'inerzia» fonderebbe,
con ulteriore unzione, la
prova della volizione, quanto-
menonellaforma di minore in-
tensita del dolo eventuale.
L’incarico rivestito dai
commercialisti. Il rigore di
tale indirizzo giurisprudenzia-
le desta le preoccupazioni dei
professionisti che assumono
gliincarichi di sindaci di socie-
ta commerciali, tanto che i
commissari straordinari del
Consiglio nazionale dei com-
mercialisti e degli esperti con-
tabili hanno ritenuto di sotto-
porre nelle scorse settimane al-
la commisgione per la revisio-
nedei reati fallimentari un do-
cumento, denominato proprio
«Note di auspicio dei dottori
commercialisti», con cui si so-
no spinti anche a prospettare
alcune proposte di riforma nor-
mativa. Come esplicitato nel
documento, i timori sono accre-
sciuti dal duplice rilievo per
cui le azioni penali fin dal loro
inizio assumono per il profes-
sionista una valenza reputa-
zionale molto gravosa, e nondi-
meno escludonoin nuce la pos-
sibilita di avvalersi almeno
della copertura assicurativa
per i danni da responsabilita
civile; infatti, le polizze assicu-
rative professionali escludono
la copertura di danni purin se-
de civile quando essa discenda
daresponsabilita di natura
nale, il che si traduce n
esposizione del professwm.sta
finanche a rischi di provvedi-
menti cautelari che rappresen-
tano per lo stesso di per sé un
dannoirreparabile.

- Riprodustone riservoio—
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Acquisto di rami d’azienda indebitati solo
con adeguate risposte organizzative

/ REDAZIONE

Mercoledi 25 gennaio 2023

La Cassazione, nell'ordinanza n. 2172, depositata ieri, ha stabilito che costituisce atto di
mala gestio, non giustificabile alla luce della c.d. Business Judgment Rule (BJR),
I'acquisto

di un ramo d'azienda gravemente indebitato e dissestato ove non sia accompagnato dalla
contestuale adozione di adeguate risposte organizzative idonee a consentirne il rilancio.

In materia di responsabilita degli amministratori di societa di capitali, infatti,
I'insindacabilita del merito delle scelte di gestione (BJR) trova il proprio limite nella
ragionevolezza delle stesse da compiersi ex ante, secondo 1 parametri della diligenza

del

mandatario, tenendo conto della mancata adozione delle cautele, delle verifiche e delle
informazioni preventive normalmente richieste per una scelta di quel tipo e della
attenzione mostrata nell'apprezzare preventivamente i margini di rischio connessi
all'operazione da intraprendere (cfr. Cass. n. 15470/2017).

In questa prospettiva, tenuto conto che I'acquisizione di rami aziendali in difficolta non ¢,
di per sé, irragionevole se avviene a prezzi vantaggiosi e in presenza di un piano di
rilancio, e corretto individuare una condotta illecita degli amministratori — e il nesso di
causalita tra condotta e danno — nella acquisizione di un ramo di azienda che presenti un
rilevante passivo senza adottare, fin da subito, adeguate risposte organizzative per
contrastare l'insolvenza, ma occultando tale situazione con meri accorgimenti di bilancio
e, cosi, determinando un accrescimento abnorme del danno.



Cassazione, Prima sezione sentenza n. 2172/2023

La Corte d’Appello, dopo un Ilungo percorso argomentativo
sviluppato da pag. 8 a pag. 10 della sentenza impugnata (sopra
riassunto nella parte narrativa alle pagg. 1 e 2), ha ritenuto
dimostrato il nesso di causalita tra il dissesto e la violazione ascritta
agli amministratori, sul rilievo che l'esito poi verificatosi non era
che l|a conseguenza inevitabile delle scelte fatte dagli
amministratori nel 2003: gli stessi, dopo aver acquisito un ramo
aziendale gravemente indebitato, non avevano dato all'impresa un
assetto organizzativo in grado di generare utili; vi era stato un
progressivo incremento dell’esposizione debitoria, mascherata per
alcuni anni da apporti di liquidita, comunque inidonei, e da
accorgimenti di bilancio (sopravvalutazione dei crediti verso clienti

e delle rimanenze) artatamente effettuati per non far emergere le

perdite.




Cassazione, Prima sezione sentenza n. 2172/2023

La Corte d’Appello ha coerentemente individuato la condotta illecita
degli amministratori ed il nesso di causalita tra condotta e danno
nelle scelte effettuate dai medesimi in occasione dell’acquisizione
del ramo di azienda. In particolare, il giudice d’appello ha
rimproverato agli amministratori non tanto I'aver acquisito un ramo
aziendale che presentava un rilevante passivo quanto la mancata
adozione, sin dal momento di tale acquisizione, di adeguate
risposte organizzative per contrastare l'insolvenza, la quale era
stata, invece, mascherata ed occultata con meri accorgimenti di

bilancio, cosi determinando un accrescimento abnorme del danno.




Tribunale di Cagliari sentenza n. 188/2021

- Ritiene i1l Tribunale che I’assenza di un adeguato assetto organizzativo
rappresenti una grave irregolarita che deve essere immediatamente emendata.
La giurisprudenza ha gia affermato che la mancata adozione di adeguati assetti
da parte dell’organo amministrativo di una impresa in crisi costituisce una grave
irregolarita che impone la revoca dell’organo amministrativo e la nomina di un
amministratore giudiziario (Tribunale Milano, 18 ottobre 2019; Tribunale Roma
15.9.2020).

Ritiene il Tribunale che altrettanto (se non piu) grave sia la mancata adozione
di adeguati assetti di una impresa in situazione di equilibrio economico
finanziario. Gli adeguati assetti, infatti, sono funzionali proprio ad evitare che la
impresa scivoli inconsapevolmente versa una situazione di crisi o di perdita della
continuita, consentendo all’organo amministrativo di percepire tempestivamente
1 segnali che preannunciano la crisi, consentendogli in tal modo di assumere le

iniziative opportune.




Tribunale di Cagliari sentenza n. 188/2021

L’ispettore in particolare ha segnalato che la cooperativa ¢ sprovvista di un
adeguato assetto organizzativo di cui all’art. 2086 c.c.. in funzione della natura e
dimensioni dell’impresa, ai fini della rilevazione tempestiva di eventuali sintomi
di squilibrio economico-finanziario e della salvaguardia della continuita

aziendale.

POM
Rigetta la domanda di revoca dell’organo amministrativo;
Ordina all’organo amministrativo di adottare entro 150 giorni gli assetti
amministrativi, organizzativi e contabili adeguati;
Nomina amministratore giudiziario ai sensi dell’art. 2409 c.c. il dott. Giuseppe

Acciaro cui affida 1 seguenti poteri ai sensi dell’art. 92 disp. Att. c.c.;




Inadeguato assetto organizzativo contabile amministrativo

Sentenza n. 188 del Tribunale di Cagliari

organigramma

non aggiornato e privo dei suoi elementi essenziali;

assenza di un mansionario; inadeguata progettazione

della struttura organizzativa; assenza di un sistema di
monitoraggio sui principali rischi aziendali.

mancata

adozione di un budget di segreteria, mancata redazione

di strumenti di natura previsionale, mancata redazione

di una situazione finanziaria giornaliera, assenza di

strumenti di reporting, mancata redazione di un piano

industriale.
assenza di una
struttura formalizzata di monitoraggio e gdestione dei

crediti da incassare, mancata redazione del rendiconto

finanziario
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Collegio, sindaco o revisore:
rebus della nomina per le Srl

Organo di controllo

Incertezze sull’obbligo
darispettare entro la data
di approvazione dei bilanci

Le posizioni di Assonime
e gli orientamenti
dei notai del Triveneto

Simone Brancozzi

Salvo proroghe dell'ultimo momen-
to,lanomina dell'organodicontrollo
odelrevisoredelle societaarespon-
sabilitalimitata che supererannoili-
miti dimensionali previsti dall’arti-
colo 2477 del Codice civile, dovraav-
venire entrola data diapprovazione
del bilancio d’esercizio 2022, come
stabilito dal D1 118 /2021. Purtroppo,
acausadella non chiarissima formu-
lazione dell’articolo 2477, vié ancora
grandeincertezzariguardoallamo-
dalita di ottemperamento dell'obbli-
go di nomina.

A parere dei piu, e in particolare
di Assonime (circolare 3/2012),I’'ob-
bligo di nomina puo essere adem-
piuto attraversoI'assegnazione del-
I'incarico alternativamente a:

@ un collegio sindacale oun sindaco
unico, con eventuale funzione dire-
visore (in assenza diindicazioni sta-
tutarie I'organo di controllo & mo-
nocratico);

® unrevisore;

@ un collegio sindacale oun sindaco
unico e un revisore.

Infattiil comma1dall'articolo 2477
recita: «L'atto costitutivo pud preve-
dere, determinandone le competenze
e poteri, ivicompresa larevisionele-
gale deiconti, lanominadiunorgano
dicontrollo o diunrevisore. Selosta-
tutonondispone diversamente, I'or-
gano di controllo & costituito da un
solo membro effettivo».

L’interpretazione espostaéavva-
lorata anche dalla recente introdu-
zione, ad operadel Codice della crisi
diimpresa, del comma 7dell’articolo
2477 che stabilisce che alla Srl si ap-

plical’articolo 2409 del Codice civile
anchese essaéprivadiunorganodi
controllo. Sembrerebbe quindi cheil
legislatore abbia da una parte voluto
riconoscere espressamente che una
Srl possa essere anche priva dell’or-
gano dicontrollo edall’altraabbiade-
ciso, in caso diassenza, di demandare
alla compagine sociale la vigilanza
sull’'operato degli amministratori,
prevedendo cheisociche rappresen-
tano un decimo del capitale sociale
possono adire al Tribunale denun-
ciando gli amministratori per atti
compiutiin violazione deiloro doveri
e/ograviirregolarita nella gestione.

Non tutti, tuttavia, sono d’accordo.
Le difficolta nascono quandosivan-
noa considerare le diverse funzioni
che la legge assegna all’organo di
controllo o alrevisore. Per effetto del-
lestatuizioni del DIgs 39/2010 (Testo
unico della revisione) risulta infatti
impossibile ipotizzare che, in caso di
nominasolo del revisore, questisvol-
ga anche l'attivita di controllo sulla
legalita (si veda anche il documento

diricerca Assirevi n. 247) conlacon-
seguenza che, in tal caso, lasocietari-
marrebbe priva dell’attivita di vigi-
lanza. Unasiffatta previsione nonri-
sulterebbe priva di criticita anche se
va considerato che, con I'entrata in
vigore del nuovo Codice della crisidi
impresa, il revisore € comunque te-
nutoadaccertarel'esistenzadiunas-
setto organizzativo, amministrativo
e contabileadeguatoalla naturaealle
dimensioni dell'impresa oltre che
I'esistenza del postulato della conti-
nuita aziendale.

Nel documento «Orientamenti del
Comitato Triveneto deinotaiappro-
vatinel 2012» si sostiene che «al veri-
ficarsi delle ipotesi previste dai com-
mi 2 e 3 dell’articolo 2477 del Codice
civile le Srl sono soggette tanto al
controllo dilegalita (articolo 2403 del
Codice civile) quanto alla revisione
dei conti (articolo 14 del Digs
39/2010)», cosi parificando sostan-
zialmente la Srl alla Spa.

Tale interpretazione & sorretta, a
parere del Comitato, dalla previsione

contenuta nel comma 6 dell’articolo
2477 del Codice civile, nella parte in
cuilanorma attribuisce al Tribunale
il potere di nomina dell’organo di
controllo o del revisore nel caso di
inerzia dei soci. Se fosse vero che
I'obbligo di nomina dell’organo di
controllo o del revisore e alternativo,
il Tribunale sarebbe chiamato a effet-
tuare una scelta di merito contravve-
nendoallaliberta della natura nego-
ziale del contratto societario. Viéan-
che chi ha fatto notare che il comma
1 dell’articolo 13 del Digs 39/2010
contempla espressamente che I’as-
semblea conferiscal'incaricodirevi-
sione legale su proposta motivata
dell'organodicontrollo, prevedendo
implicitamente che, laddove siinten-
daprocedere allanominadiunrevi-
sore sia necessaria, exante, lanomi-
na diun organo di controllo.

Secondo alcuni, quindi, la nomi-
nadell’organo dicontrollo edel re-
visore non sarebbe alternativa ma
concorrente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA VIA D'USCITA

Indifferibile un’interpretazione autentica dell'articolo 2477

Sia che siconsideri valida I'alternati-
vitadiorganodicontrollo/revisore,
siachesi consideri vincolantela
nominadientrambi, parrebbe scon-
tatoritenere necessaria la sussisten-
zadellafunzione direvisione legale
dei conti. Cid deriva sia dallinterpre-
tazione letterale del comma 1 dell'ar-
ticolo 2477 del Codice civile («ivi
compresa larevisione legale dei
conti») siadal fatto che larevisione &
imposta dalla direttiva2006/43/CE
relativa alle revisioni legali dei conti
annuali e dei conti consolidati.
Peralcuni, che si spingonoainter-
pretazioni pillinnovative, I'abbligato-
rietadellafunzionedirevisionenoné
cosiscontata. Eil caso, ad esempio,
del Tribunale di Romache, con
sentenzadell'Ufficio del Giudice del
registrodelleimprese del 1°giugno
2020, affermachel'articolo 2477

deve essereinterpretato nel senso
chelassembleadei soci dellaSrl pud,
alternativamente, nominare un
organodi controllo ounrevisore
dovendosilasciare all'assembleala
possibilita di scegliere se sottoporre
lasocietaal solo controllo dilegalita,
allasolarevisione legale deicontioa
entrambiitipi di controllo (sulla
stessalineaancheil Tribunale di
Bologna, sentenza 23 maggio 2019).
Questa posizione, tuttavia, desta
non poche perplessitasiasottoil
profilodell'interpretazione sistema-
ticache sottoil profilo dellagestione
operativa. Inassenzadella funzione
direvisione, infatti, la carica disinda-
co potrebbeben essereassegnataa
un«nonrevisore» e intal casononsi
vede come potrebbe costui esprime-
re osservazioni e proposte, exartico~
lo 2429 del Codicecivile,inordinea

un bilancionon sottopostoad alcun
tipodicontrollo daparte dipersoneo
societaatale scopoabilitate. Certa-
mente pud essere concepibileuna
revisioneinassenzadellafunzione di
vigilanza, pur con tutte problemati-
chegiaevidenziate in precedenza,
maappareassaiarduo concepire
linverso.,
Proprioin funzione del fattoche,a
breve, I'obbligo dinominadell'organo
dicontrollo o del revisore entrerain
vigore per unamiriade disocietaa
responsabilita limitata, appare ormai
indifferibile una chiarariformulazio-
neoun'interpretazione autentica
dell'articolo 2477 che, nellasua
attuale formulazione, si presta
purtroppoamoltepliciinterpretazio-
ni,avoltein contrasto traloro.
—8.Br.

S RIPRODUZIONE RISERVATA
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CRISI D'IMPRESA, LE NUOVE MISURE

L'articolo 15

Obbligo di segnalazione scritta
all'organo amministrativo se ci
sono i presupposti per 'istanza
di nomina dell'esperto

risanatore. La tempestivita della
segnalazione e la vigilanza sulle
trattative per il risanamento
sono valutate ai fini della
responsabilita ex articolo 2407

L'organo di controllo
Sindaci e revisori devono segnalare
se e bene nominare un risanatore

Per evitare o ridurre le responsabilita
occorre avvisare tempestivamente

per iscritto 'organo amministrativo

Paginaa curadi
Simone Brancozzi

1 collegio sindacale oil revi-

sore vengono investiti del

ruolo di sentinella dellacon-
tinuita aziendale con una re-
sponsabilita gravissimain ca-
sodiinerzia o diinadeguatez-
zanella ponderazione dellasi-
tuazione aziendale. E la
conseguenza piurilevante per
I'organo di controllo, tra quel-
le previste dal D1 118/2021.

Le norme

Larticolo 15 impone1'obbligo
di segnalazione scritta all’or-
ganoamministrativo da parte
dell’organodi controllo (valea
direil collegio sindacale, lado-
ve presente, oppure il revisore,
quando sia nominato in as-
senza del collegio sindacale),
della sussistenza dei presup-
posti per la presentazione del-
l'istanza di nomina dell'esper-
to risanatore.

Il comma 2 dell’articolo 15
prevede che la tempestivita
della segnalazione all’orga-
no amministrativo, cosi co-
me la puntuale vigilanza sul-
le trattative ai fini del risana-
mento, siano poi valutate ai
fini dell’esonero o dell’atte-
nuazione della responsabili-
ta di cui all’articolo 2407 del
Codice civile.

Sostanzialmente, nella ge-
stione di un eventuale succes-
sivo fallimento, il curatore do-
vravalutare se 'organodicon-
trollo abbia operato corretta-
mente rispetto ai propri
obblighi. L’eventuale inosser-
vanzasaradeterminanteal fine
dellarichiesta di risarcimento
dei danni a carico dei compo-
nenti dell'organo stesso.

Quindi ai componentidegli
organidi controllo delle socie-
ta di capitali non bastera piu
eseguire le normali verifiche
inerentilaregolarita deglias-
setti e tutti gli altri controlli
previsti dall’attuale normativa
inmateriadi vigilanza e dire-
visione. Infatti, tra i compiti
chesivanno a delineare, verra
chiesto loro di diventare dei
veri e propri tutor aziendali su
cui gravala responsabilita del-
la vigilanza sul mantenimento
e la eventuale ricostituzione
della continuita aziendale.

1l problema degli indicatori

Quantomeno in fase di prima
applicazione, potrebbe creare
problemi il fatto che il DI
118/2021 non fornisca alcun
indicatore o strumento con cui
I'organo di controllo possa
misurare il mantenimento
della continuita e di conse-
guenza stabilire quando sia

LA NOVITA PER LE SRL

Con I'approvazione del
bilancio chiuso al 31
dicembre 2021, tutte le
srl che avranno superato
ilimiti dimensionali
previsti dall'articolo
2477 del Codice civile (4
milioni di fatturatoo 4
milioni di capitale inve-
stito oppure almeno 20
dipendenti) dovranno
nominare 'organo di
controllo, andando ad
aumentare in gran misu-
rail numero dei soggetti
che dovranno ottempe-
rare all'articolo 15 del DI
118/2021

necessario procedere con la
segnalazione scritta all’orga-
no amministrativo della ne-
cessita dirichiederelanomina
dell’esperto risanatore.

Qualora, ad esempio, side-
cidesse di utilizzare gli indici
di allerta, emanati dal Consi-
glio nazionale del dottori
commercialisti ed esperti con-
tabili, in ottemperanzaall’ar-
ticolo 13 del Digs 14/2019, siri-
schierebbe di effettuare una
segnalazione tardiva. Questi
indici, infatti, sono stati creati
per delimitare lasoglia del fu-
mus decoctionis e segnalarneil
suosuperamento, mentre ’ar-
ticolo 15 del D1 118 /2021 chiede
espressamente all’organo di
controllo una vigilanza pre-
ventiva, con segnalazione da
effettuarsi prima che gliequi-
libri economico finanziarisia-
no stati intaccati.

Peraltro, va osservato che
gliindici del Consiglio nazio-
nale non sono mai stati recepi-
ti dal ministero dello Sviluppo
economico e quindiaoggiso-
no privi dirilevanza giuridica.

Le cautele

Sindaci e revisori, dopo I'in-
troduzione dell'articolo 15, sa-
ranno tenutia ponderare bene
la situazione della societa al
momento dell'accettazione
dell’incarico e soprattutto la
congruita del tempo a disposi-
zione per svolgere I'incarico.

Inoltre, dovranno avere
nella loro “cassetta degli at-
trezzi”, inaggiuntaaunacon-
sistente conoscenza dei prin-
cipi Isa Italia e Oic, anche un
“cruscotto controllo” che li
aiutia monitorare la continui-
ta aziendale.

Dovrebbero gia tenerne
conto, alla luce degli articoli
2403 €2086 (comma 2) del Co-
dice civile, per eliminare o
quantomeno limitare le loro
responsabilita patrimoniali ex
articolo 2407in caso di futuro
fallimento dell’azienda. ®

# AIPARODUZIONE RISERVATA

| fattori
Il calo nella redditivita
& abbinato ad altri segnali

Quali potrebbero essere gli
elementi che gli organi di
controllo dovrebbero pren-
dere in considerazione ai fini
del loro intervento secondo
gli obblighi ora previsti dal-
I'articolo 15 del D1 118 /20217
La risposta & importante,
perché la norma impone a
sindaci e revisori un’attivita
preventiva, alla quale non so-
no particolarmente utili gli
indici sulla crisi d'impresa
elaborati sinora, che hanno
una finalita diversa (si veda
I’altro articolo).

La presenza di fattori di
crisi pud essere evidenziata,
peresempio, daunadiminu-
zione del Cen (capitale circo-
lante netto) quando non ad-
dirittura di un Ccn negativo
oppure da un rapporto fra i
debiti dei terzi e il capitale
proprio chesiasuperiorea4.

Quanto poi alla diminu-
zione della redditivita, pud
essereindicata, per esempio,
da un trend decrescente del
Roi, daun’incidenza superio-
real 2% degli oneri finanziari
sui ricavi oppure da un con-
comitante appesantimento
della situazione finanziaria.

Sicuramente gli organi di
controllo dovranno constata-
rel'eventuale esistenzaome-
no di ulteriori fattori di crisi:
@ liti fra soci;
® scarsaarmonia fraimem-
bri del consiglio di ammini-
strazione;
© unaperditadellasoddisfa-
zione della clientela;

Attenzione al calo
del Ccn e ai debiti

® uno scarso contributo al
fatturato di nuovi prodotti o
servizi;

- @ la mancanza di un clima
aziendale positivo;
® l'incapacita diinnovare;
@ 'assenzadiattivita di for-
mazione.

La presenza conclamatadi
una o piu di queste situazio-
ni, abbinata alla progressiva
diminuzione della redditivita
aziendale, possono costituire
elementi di particolare criti-
citatali daindurre I'organo di
controllo ad intervenire.

It focus

La prevenzione richiede
attenzione su indicatori
qualitativi che possono
essere premonitori di cid
che emergera nei numeri

A tutti & ben chiaro ormai
chei principali fattori primari
di crisisonodi carattere qua-
litativo e non quantitativo.
Pertanto questi fattori non si
possono evincere dallasem-
plice lettura del bilancio.

Adesso I'articolo 15 del DI
118/2021richiede ai sindacie
airevisori di mettere in cam-
po una solida cultura azien-
dale e unarobusta conoscen-
za degli strumenti delle
scienze aziendali utilizzati
per il controllo quantitativo.

Eil caso, peresempio, della
balanced scorecard, cosicome
éstatosuggeritoanchedal do-
cumentosulle linee guidaper
la costruzione del business
plan redatte dall’Ordine dei
commercialisti ed esperti con-
tabili di Milano. @

© RIFRCOUZIONE RISERVATA
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Solo 4 aziende su 100 arrivano dal
nonno al nipote;

Cli studi di economia aziendale
dimostrano che le aziende
falliscono non perché hanno dei
bilanci squilibrati ma perche non
hanno la CAPACITA' DI EVOLVERSI.

Non & l'azienda piu forte con il
miglior bilancio e non e quella
gestita dal miglior manager che
sopravvivono, ma solo quelle che
hanno la capacita di EVOLVERSI.
L'uomo, e quindi anche
I'imprenditore, e portato a ritenere
che il FUTURO sia una SEMPLICE
proiezione del passato e quindi
tende a fare

SEMPRE LE STESSE COSE.

Il problema é che il futuro E’
SEMPRE DIVERSO DAL PASSATO e
travolge tutte le aziende incapaci
di EVOLVERSI. Da cosa dipende la
capacita di Evolversi?

La Formazione, I'lnnovazione e

il Clima Aziendale e la
soddisfazione del cliente, non
SONO SCRITTE NEI BILANCI e
guindi non possono essere
misurate con i metodi di

controllo di gestione basati
ESCLUSIVAMENTE sul Bilancio:
Analisi di Bilancio; Analisi dei costi;
Analisi dei Flussi; Budgeting; Rating;
“Z" Score di Altman; etc, che
QUINDI SONO PERFETTAMENTE
INUTILI rendendo inutili tutti i
softwares che li usano per
alimentare degli algoritmi euristici
per cercare di MISURARE LA
PERFORMANCE AZIENDALE



Robert Kaplan e David Norton, gli
ideatori della Balanced Scorecard,
nel 1992 affermarono che i bilanci
hanno due gravissimi problemi:

Balanced
Scorecard

1) Sono tutti falsi.

Nel senso che nella loro
formazione ci sono tre
componenti, anche
guantitativamente molto
importanti, che sono frutto di
VALUTAZIONI SOGGETTIVE e cioé:
valore delle rimanenze, valore degli
ammortamenti e valore dei fondi
rischi

Quindi la quantificazione cambia a
seconda del soggetto che esegue
la stima. Quindi il metro di
misurazione dell’'azienda, il
bilancio, a volte puo essere piu
corto a volte piu lungo ma non
sara mai OGGETTIVO.

2) nel bilancio ci sono solo numetri
morti che si riferiscono al passato e
che non hanno nessuna possibilita
di dare informazioni su cosa si
dovra fare in futuro e sono incapaci
di far capire cosa fare

3) A questi due difetti io ne
aggiungo un altro. Tutti i software
di misurazione della performance
basati sui dati di bilancio hanno
l'ulteriore problema di non
interpretare il risultato. Un indice di
rotazione del capitale investito di 1
€ un buon risultato o un
campanello di allarme?
Sostanzialmente non ci sono dei
benchmark con cui confrontare il
dato finale e fornire una
interpretazione del dato finale.

Chi controlla la sua azienda con
strumenti di controllo alimentati
da dati unicamente provenienti dal
bilancio pensa che il futuro sara
una semplice proiezione del
passato, sta guidando la sua
macchina, I'azienda, guardando lo
specchietto retrovisore e presto
avra un incidente GRAVE percheé e
incapace di EVOLVERSI pensando
che nel suo passato ci siano tutti
gli elementi per gestire il futuro
aziendale, che inevitabilmente
pero sara completamente diverso.



Kaplan e Norton posero il
problema ma diedero anche la
soluzione: NON CONTROLLARE
PIU’' LE AZIENDE GUARDANDO |
NUMERI MORTI DEL BILANCIO,
MA CONTROLLANDO LE AZIONI
CHE DETERMINANO | NUMERI.

Se riesco a ricercare il nesso
causale CAUSA - EFFETTO fra
I'azione ed il numero mi bastera
controllare di fare I'azione perche
guesta poi generera il numero
desiderato. | risultati ottenuti non
saranno SUBITI (cioé una sorpresa)
ma DETERMINATI, cioé saranno
esattamente quello che mi ero
prefisso.

Esempio: Worwerk (quelli del
Bimby e della Folletto) sa che ogni
5 campanelli suonati vende una
scopa elettrica. Quindi per vendere
1000 scope deve suonare 5000
campanelli. Per fare il fatturato
desiderato non servira uno sciocco
Budget delle vendite, o controllare
i fatturati dopo qualche mese, ma
controllare OGNI GIORNO il
numero di campanelli che ci
eravamo prefissi. E se sono inferiori
all'obiettivo scatta il semaforo
rosso che fa intervenire
immediatamente correggendo la
rotta: nel caso specifico suonarne
di piu il giorno dopo.

Tale approccio sara fatto per ogni
area strategica:

Prospettiva dei clienti, Prospettiva
economico finanziaria, prospettiva
dei processi interni e prospettiva
della Formazione ed Innovazione.
Nasce cosi la Balanced Scorecard,
oggi lo strumento di controllo
aziendale piu utilizzato al mondo
(e lo sara sempre di piu anche se in
Italia € pressoché sconosciuto).

Ci sono studi che dimostrano che
I'utilizzo diffuso della BSC nelle
aziende americane e all'origine
dell'impetuoso sviluppo
economico degli ultimi 15 anni
negli Usa.



Se mi prefiggo di fare utili con la
BSC faccio veramente utili.

Se qualcuno si sta domandando il
perche della mancata diffusione
delle logiche della BSC ci sono
alcune risposte:

1) Lo strumento, come in generale
il controllo di gestione, non &
sufficientemente studiato nelle
facolta di economia;

2) La sua progettazione potrebbe
essere complicata e costosa per
mancanza di tecnici preparati.

| pochissimi che ci sono costano
tantissimo.

3) | sistemi informativi delle
aziende o sono troppo elementari
da non tracciare affatto alcuni dati
essenziali o sono talmente
complicati che forniscono una
quantita enorme, e spesso inutile,
di risultati che creano solo
confusione;




Glossario Fondamenti scientifici

il Cruscotto di Controllo Aziendale e una rielaborazione della
classica Balanced Scorecard, ideata nel 1992 dai professori
Robert Kaplan e David Norton dell’'Universita di Harward,
pensata su misura per la Piccola e Media Impresa.

Il Cruscotto € un software cloud che fa da CFO virtuale
capace di misurare la continuita aziendale e far rispettare le
nuove disposizioni del codice della crisi e dell'insolvenza.
'adozione del Cruscotto e diventata un'esigenza imprescin-
dibile per il rispetto del nuovo art. 2086 2° comma che
impone allimprenditore di misurare la continuita aziendale (going
concern) e prescrive all'imprenditore di dotarsi di una adegua-
ta struttura “organizzativa, amministrativa e contabile”

e inoltre, il terzo comma dell’art. 3 del D.Lgs. 14/2019 obbliga
gli imprenditori “alla tempestiva rilevazione degli indizi di crisi
dellimpresa ed alla sollecita adozione delle misure piu
idonee alla sua adozione”. In pratica, 'imprenditore &€ oggi
chiamato ad istituire un adeguato sistema di controllo incen-
trato sulla rilevazione anticipata del rischio di insolvenza.

Dal 16 marzo 2019, il codice della crisi (DIgs 14/19) prevede che
tutti gli amministratori che non avranno dotato I'azienda di
un adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabi-
le, capace di intercettare gli indizi di crisi e sopratutto la
perdita di continuita aziendale, risponderanno con il proprio
patrimonio delle obbligazioni delle societa, da loro ammini-
strate, per l'inosservanza degli obblighi inerenti alla conserva-
zione dell'integrita del patrimonio sociale (Vedi art. 2476 VI
comma).

Una rivoluzione epocale che sara fonte di seria preoccupazio-
ne per tutti gli amministratori di societa, che non avranno
ottemperato al comma 2 dell'articolo 2086 del Codice Civile,
che ha inserito’obbligo di dotare I'azienda di un “assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dell'impresa, in funzione della rileva-
zione tempestiva e della perdita della continuita aziendale”.
Inoltre, si ricorda che 'art. 15 del DL.118/2019 obbliga I'organo
di controllo “di verificare che I'organo amministrativo valuti
costantemente, l'esistenza di fondati indizi della crisi”.

Tale articolo obbliga il revisore e sindaco, ad assumere prov-
vedimenti nel caso in cui I'assetto organizzativo sia ritenuto.



inadeguato, pena gravi responsabilita di carattere patrimo-
niale. Con il Cruscotto di Controllo Aziendale si hanno imme-
diatamente sotto controllo gli indicatori strategici (KPI)

da analizzare attentamente, per poter prendere al momento
giusto le opportune decisioni necessarie nella gestione
dell'attivita.

Con il Cruscotto di Controllo Aziendale si ha il totale controllo
dell'azienda e se ne garantisce il futuro. Infatti, il Cruscotto di
Controllo Aziendale:descrive i processi aziendali e li misura;
aiuta a darsi degli obiettivi concreti; fornisce una mappa
strategica per guidare nella gestione della azienda; misura i
risultati migliora il rapporto con i clienti; ottimizza la gestione
e la produttivita dei collaboratori.

Riepilogando:

1) Il Cruscotto di Controllo € una piccola BSC, quindi misura
tutte le componenti QUALITATIVE garantendo la misurazione
della capacita di EVOLVERSI dell'azienda;

2) Il Cruscotto di Controllo & integrato con delle misurazioni
QUANTITATIVE, quindi di dati di bilancio, interpretate con il
raffronto con dei benchmark ben precisi.

3) Semplifica la lettura del dato perché in base ai benchmark
ed all'Algoritmo del Prof. Simone Brancozzi si riescono a
sintetizzare i risultati in pochissimi indicatori e addirittura in
un indicatore sintetico dello stato di salute aziendale attuale
ma soprattutto strategico in funzione della capacita futura
dell'azienda di essere coerente con il futuro.

Il professor Simone Brancozzi da 35 anni studia la patologia
aziendale, cioe studio le motivazioni e i perche dei dissesti
aziendali. La grandissima esperienza condotta “STUDIANDO |
CADAVERI DELLE AZIENDE" gli ha permesso di elaborare dei
Benchmark e un algoritmo che permettono al cruscotto di
controllo di fornire delle informazioni SEMPLICI, IMMEDIATE
E PRECISE su come sta andando l'azienda e soprattutto

SU COSA C'E' BISOGNA DA FARE PER PER RENDERLA
SEMPRE PIU SANA.

4) |l cruscotto di controllo oltre che misurare & uno strumento
efficacissimo per effettuare delle simulazioni sulle piu dispa-
rate scelte aziendali, prima ancora che esse fossero fatte, in
modo da analizzare i risultati delle scelte PRIMA CHE LE
SCELTE SIANO FATTE.
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"L'AZIENDA E
UNA FORMA DI
ALCHIMIA: a .
NON PUOI CREARE |
NULLA SENZA UN
PIZZICO DI MAGIA.

IL CRUSCOTTO .»%
DI CONTROLLO E

LA BACCHETTA |
MAGICA TU

SEI IL MAGO"

.PROF. SIMONE BRANCOZZ|
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Il Futuro € sempre diverso da
Bilancio, stai gu:dando gua

. r erche il bilancio contiene d
oot hanno nessuna possibili
Nei bilanci ci sono TF
SOGGETTIVO che li rendono

= - Il valore delle Rimanenze
- il valore degli Ammortamenti "
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