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Los resultados económicos alcanzados reflejan el compromiso, la disciplina institucional y la 
confianza de nuestras cooperativas socias. Estos logros no solo evidencian una gestión respon-
sable, sino que fortalecen nuestra capacidad de seguir generando valor, impulsando iniciativas y 
acompañando el crecimiento sostenible del sector.

Reafirmamos nuestro compromiso de continuar trabajando de manera articulada, orientando los 
recursos y esfuerzos hacia el fortalecimiento de cada una de nuestras cooperativas, con una 
visión de desarrollo solidario, eficiente y sostenible.

Sigamos avanzando juntos, porque cuando el esfuerzo es colectivo, los resultados trascienden.

MSc. Patricio Barreiro Morales
Gerente
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COACS CONSOLIDADO



REY DAVID
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
SALATE Ltda.
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ACTIVOS

Al corte de marzo de 2026, las cooperativas de la FECOAC alcan-
zaron activos consolidados por USD 2.729 millones, manteniendo 
una tendencia ascendente constante durante los últimos cuatro 
años. Este crecimiento refleja una expansión equilibrada en li-
quidez y operaciones crediticias, pese a la reducción actual en 
la demanda de créditos que obliga a priorizar la sostenibilidad.
 
La estructura del activo se distribuye de la siguiente manera: el 
Segmento 1 lidera con USD 2.217 millones (81,27 %); el Segmen-
to 2 registra USD 278,1 millones (10,19 %) con un leve descenso 
respecto a 2025; el Segmento 3 suma USD 184,04 millones (6,75 
%), siendo el de mayor crecimiento del trimestre; el Segmento 4 
cuenta con USD 44,9 millones (1,65 %) y el Segmento 5 con USD 
3,95 millones (0,19 %), mostrando estos últimos un desarrollo 
progresivo.

CONSOLIDADO - EVOLUCIÓN

SEGMENTO 1 SEGMENTO 2 SEGMENTO 3

SEGMENTO 4 SEGMENTO 5

Dic 2023 Dic 2024 Dic 2025 Dic 2026
$1600mill.

$1800mill.

$2000mill.

$2200mill.

$2400mill.

$2600mill.

$2800mill.

Año

$1978,16mill.

$261,76mill.

$104,19mill.

$2100,82mill.

$272,81mill.

$123,52mill.

$2191,57mill.

$299,93mill.

$133,91mill.

$2217,80mill.

$278,19mill.

$184,08mill.

$2370,00mill.

$2530,97mill.

$2670,11mill.
$2728,99mill.
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CONSOLIDADO - EVOLUCIÓN MARZO 2026

CONSOLIDADO MARZO 2026

SEGMENTO 1

SEGMENTO 2

SEGMENTO 3

SEGMENTO 4

SEGMENTO 5

$2.217,8 mill
81,27%

$278,19 mill
10,19%

$184 mill
6,75%

$44,96 mill
1,65%

$3,96 mill
0,15%

SEGMENTO 2023 2024 2025 2026

SEGMENTO 1 $1.978.158.276 $2.100.822.729 $2.191.565.441 $2.217.799.446

SEGMENTO 2 $261.755.804 $272.813.481 $299.929.652 $278.191.932

SEGMENTO 3 $104.187.771 $123.517.665 $133.905.747 $184.083.557

SEGMENTO 4 $23.332.278,21 $31.306.652,46 $41.438.762,62 $44.955.775,58

SEGMENTO 5 $2.555.028 $2.509.213,89 $3.259.402,32 $3.959.748,96

TOTAL $2.369.989.157,21 $2.530.969.741,35 $2.670.099.004,94 $2.728.990.459,54



PASIVOS

Los pasivos consolidados de las cooperativas afiliadas a la FE-
COAC alcanzan a marzo 2026 aproximadamente USD 2.381 mi-
llones, manteniendo coherencia con el crecimiento del activo y 
reflejando una adecuada capacidad de captación de recursos del 
público. El gráfico estructural muestra que el Segmento 1 con-
centra USD 1.940 millones (81,49 %) del total de las instituciones 
que conforman la federación, seguido del Segmento 2 con USD 
248,07 millones (10,42 %).

Los segmentos 3, 4 y 5 participan con USD 151,47 millones (6.36 
%), USD 38,28 millones (1,61 %) y USD 3,04 millones (0,13 %) res-
pectivamente, evidenciando una estructura diversificada por 
segmentos. La tendencia evolutiva del pasivo evidencia un cre-
cimiento sostenido, sustentado principalmente en depósitos del 
público y depósitos a plazo, lo que refleja la confianza de los so-
cios en las cooperativas afiliadas a la Federación.

SEGMENTO 1 SEGMENTO 2 SEGMENTO 3

SEGMENTO 4 SEGMENTO 5

Dic 2023 Dic 2024 Dic 2025 Dic 2026
$1600mill.

$1800mill.

$2000mill.

$2200mill.

$2400mill.

Año

$1729.56mill.

$229.76mill.

$77.41mill.

$1840.64mill.

$241.57mill.

$94.27mill.

$1918.03mill.

$267.98mill.

$106.41mill.

$1940.45mill.

$248.07mill.

$151.47mill.

$2056.04mill.

$2203.54mill.

$2329.94mill.

$2381.31mill.

CONSOLIDADO - EVOLUCIÓN
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SEGMENTO 1

SEGMENTO 2

SEGMENTO 3

SEGMENTO 4

SEGMENTO 5

$1940,45 mill
81,49%

$248 mill
10,42%

$151,47 mill
6,36%

$38,28 mill
1,61%

$3,04 mill
0,13%

SEGMENTO 2023 2024 2025 2026

SEGMENTO 1 $1.729.560.804 $1.840.636.495 $1.918.031.263 $1.940.445.927

SEGMENTO 2 $229.759.453 $241.566.212 $267.976.694 $248.070.785

SEGMENTO 3 $77.410.538 $94.273.607 $106.411.306 $151.471.806

SEGMENTO 4 $17.980.602,45 $25.494.287,22 $35.118.377,04 $38.280.783,73

SEGMENTO 5 $1.331.138 $1.569.393,82 $2.403.284,33 $3.040.299,7

TOTAL $2.056.042.535,45 $2.203.539.995,04 $2.329.940.924,37 $2.381.309.601,43

CONSOLIDADO - EVOLUCIÓN MARZO 2026

CONSOLIDADO MARZO 2026



PATRIMONIO

Al cierre del primer trimestre de 2026, el patrimonio consolidado 
de las cooperativas de la FECOAC ascendió a USD 344,61 millo-
nes, reflejando un fortalecimiento generalizado de la solvencia 
en todos los segmentos. Este crecimiento ha sido impulsado 
principalmente por la acumulación de reservas provenientes de 
la actividad crediticia.

La distribución por segmentos es la siguiente: el Segmento 1 
concentra USD 274,9 millones (79,80 %); el Segmento 2 registra 
USD 29,75 millones (9,38 %); el Segmento 3 alcanza USD 32,34 
millones (8,63 %); y los Segmentos 4 y 5 mantienen participacio-
nes de USD 6,63 millones (1,92 %) y USD 0,90 millones (0,26 %) 
respectivamente. Estos niveles permiten asegurar el respaldo 
financiero y la estabilidad del sistema.

SEGMENTO 1 SEGMENTO 2 SEGMENTO 3

SEGMENTO 4 SEGMENTO 5

Dic 2023 Dic 2024 Dic 2025 Dic 2026
$100mill.

$150mill.

$200mill.

$250mill.

$300mill.

$350mill.

Año

$248.60mill.

$32.00mill.

$26.78mill.

$260.19mill.

$31.25mill.

$29.24mill.

$273.53mill.

$31.95mill.

$27.49mill.

$274.99mill.

$29.75mill.

$32.34mill.$313.72mill.
$327.44mill.

$340.14mill. $344.61mill.

CONSOLIDADO - EVOLUCIÓN
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SEGMENTO 1

SEGMENTO 2

SEGMENTO 3

SEGMENTO 4

SEGMENTO 5

$274,99 mill
79,8%

$32,34 mill
9,38%

$29,75 mill
8,63%

$6,63 mill
1,92%

$0,9 mill
0,26%

SEGMENTO 2023 2024 2025 2026

SEGMENTO 1 $248.597.472 $260.186.234 $273.534.179 $274.989.818

SEGMENTO 2 $31.996.352 $31.247.269 $31.952.958 $29.754.185

SEGMENTO 3 $26.777.231 $29.244.057 $27.494.441 $32.341.600

SEGMENTO 4 $5.350.707,33 $5.765.066,91 $6.320.385,58 $6.631.088,85

SEGMENTO 5 $994.50 $993.452,4 $851.062,37 $900.871,98

TOTAL $313.716.257,33 $327.436.079,31 $340.153.025,95 $344.617.563,83

CONSOLIDADO - EVOLUCIÓN MARZO 2026

CONSOLIDADO MARZO 2026
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COACS SEGMENTO 1





ACTIVOS

Para iniciar el año 2026, las cooperativas del Segmento 1 que for-
man parte de la FECOAC registran en marzo un activo por apro-
ximadamente USD 2.217 millones, manteniendo una estructura 
orientada principalmente a la intermediación financiera. El grá-
fico de concentración muestra que la cartera de crédito alcanza 
USD 1.155 millones (60.94 %), manteniéndose como el principal 
activo generador de ingresos a pesar de mostrar una leve parti-
cipación que en periodos anteriores.

Los fondos disponibles registran USD 423.81 millones (22,35 %), 
fortaleciendo la liquidez del sistema, mientras que las inversio-
nes alcanzan USD 316.82 millones (16,71 %), aportando diversifi-
cación y estabilidad en la administración del activo. La evolución 
del activo evidencia estabilidad en la cartera y crecimiento pro-
gresivo de los niveles de liquidez, reflejando una gestión pruden-
te y sostenible de los recursos financieros.

EVOLUCIÓN

Cartera de Crédito Fondos Disponibles Inversiones

01 dic 2022 01 dic 2023 01 dic 2024 01 mar 2025 01 dic 2025 01 mar 2026

$800mill.

$1.000mill.

$1.200mill.

$1.400mill.

$1.600mill.

$1.800mill.

$2.000mill.

$277 mill.

$243 mill.

$254 mill. $288 mill. $306 mill. $317 mill.

$264 mill.

$289 mill.
$404 mill. $427 mill.

$429 mill. $424 mill.

$1132 mill.
$1231 mill. $118 mill. $1177 mill. $1151 mill. $1156 mill.
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Cartera de Crédito
60.9%

Fondos Disponibles
22.4%

Inversiones
16.7%

COOPERATIVA DE AHOORO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

SAN FRANCISCO LTDA $654.040.304 $726.494.771 $789.495.784 $794.721.480

ANDALUCIA LIMITADA $621.654.578 $680.599.352 $727.376.927 $749.728.058

OSCUS LIMITADA $702.463.394 $693.728.606 $674.692.730 $673.349.908

TOTAL $1.978.158.276 $2.100.822.729 $2.191.565.441 $2.217.799.446

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026



PASIVOS

Los pasivos del Segmento 1 alcanzan en marzo de 2026 aproxi-
madamente USD 1.940 millones, evidenciando una estructura de 
fondeo sustentada principalmente en captaciones del público. 
Los depósitos a plazo representan USD 1.315.98 millones (70.26 
%), constituyendo la principal fuente de fondeo, mientras los de-
pósitos a la vista alcanzan USD 498.95 millones (26.64 %) y el 
financiamiento externo USD 58.18 millones (3.11 %).

La evolución del pasivo evidencia crecimiento sostenido de las 
captaciones, fortaleciendo la estabilidad financiera del segmen-
to y consolidando la confianza de los socios en las cooperativas 
afiliadas a la FECOAC. El cuadro institucional confirma un incre-
mento generalizado en las captaciones de las cooperativas que 
integran el segmento 1.

De manera individual, la Cooperativa San Francisco incrementa 
sus pasivos de USD 676.5 millones a USD 679.3 millones en los 
primeros tres meses del año 2026, la Cooperativa Andalucia pasa 
de USD 657.2 millones a USD 678.9 millones. Estas variaciones re-
flejan una expansión balanceada del sistema, con crecimientos 
consistentes y sin concentraciones excesivas, lo que contribuye 
a la estabilidad del conjunto.

EVOLUCIÓN

Depósitos a la Vista Depósitos a Plazo Financiamiento Externo 

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
$0mill.

$500mill.

$1.000mill.

$1.500mill.

$2.000mill.

$77 mill.

$58 mill.

$1095 mill.

$1204mill.
$1291 mill. $1351 mill. $1314 mill. $1316 mill.

$381 mill. $385 mill. $417 mill. $426 mill. $497 mill. $499 mill.
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Depósitos a Plazo
70.3%

Depósitos a la Vista
26.6%

Financiamiento
Externo 

3.1%

COOPERATIVA DE AHOORO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

SAN FRANCISCO LTDA $556.301.340 $624.088.574 $676.510.037 $679.397.439

ANDALUCIA LIMITADA $555.810.400 $610.537.328 $657.203.277 $678.981.056

OSCUS LIMITADA $617.449.064 $606.010.593 $584.317.949 $582.067.432

TOTAL $1.729.560.804 $1.840.636.495 $1.918.031.263 $1.940.445.927

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026



PATRIMONIO

El patrimonio del Segmento 1 alcanzó aproximadamen-
te USD 274,9 millones en marzo de 2026, compuesto por USD 
189,15 millones (71,75 %) en reservas y USD 74,46 millones 
(28,25 %) en capital social. A nivel agregado, el sistema FE-
COAC muestra un crecimiento acumulado del 18,5 % des-
de 2023, cuando el patrimonio era de USD 248,59 millones. 
 
En el análisis individual, las cooperativas reflejan esta tenden-
cia positiva: la Cooperativa San Francisco creció de USD 112,98 
millones a USD 113,28 millones; OSCUS pasó de USD 90,3 millo-
nes a USD 91,1 millones; y Andalucía subió de USD 70,1 millones a 
USD 70,6 millones. Estos resultados evidencian la confianza en el 
sistema y un crecimiento sostenido frente a los obstáculos del 
mercado financiero nacional.

EVOLUCIÓN

Capital Social Reservas

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
$0mill.

$50mill.

$100mill.

$150mill.

$200mill.

$250mill.

$300mill.

$151 mill.

$163 mill.
$174 mill. $178 mill. $181 mill. $189 mill.

$61 mill. $67 mill. $71 mill. $72 mill. $74 mill. $74 mill.
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Reservas
71.9%

Capital Social
28.1%

COOPERATIVA DE AHOORO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

SAN FRANCISCO LTDA $97.738.965 $102.406.196 $112.985.747 $113.286.331

OSCUS LIMITADA $85.014.330 $87.718.014 $90.374.782 $91.100.666

ANDALUCIA LIMITADA $65.844.177 $70.062.024 $70.173.650 $70.602.821

TOTAL $248.597.472 $260.186.234 $273.534.179 $274.989.818

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026
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COACS SEGMENTO 2





ACTIVOS

Al cierre del primer trimestre de 2026, los activos del Segmento 2 
alcanzaron aproximadamente USD 309,9 millones, mostrando un 
crecimiento sostenido desde los USD 261,75 millones registrados 
en 2023. Este ascenso se debe principalmente al aumento de las 
captaciones a plazo por la prudencia de las familias ecuatoria-
nas.

La estructura de estos activos se distribuye en: USD 191,64 millo-
nes (75,9 %) en colocación de cartera, USD 36,88 millones (14,43 
%) en fondos disponibles y cerca de USD 27,14 millones (10,62 %) 
en inversiones. Individualmente, la Cooperativa de Ahorro y Cré-
dito Finanzas Corporativas Ltda. destacó con el mayor dinamis-
mo operativo, incrementando sus activos de USD 47,18 millones 
en 2025 a USD 50,07 millones en marzo de 2026.

EVOLUCIÓN

Cartera de Crédito Fondos Disponibles Inversiones

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
$0mill.

$50mill.

$100mill.

$150mill.

$200mill.

$250mill.

$300mill.

$21 mill.
$25 mill.

$25 mill. $29 mill.
$28 mill.

$29 mill.

$17 mill.
$20 mill. $26 mill. $29 mill.

$38 mill. $41 mill.

$191 mill. $198 mill. $202 mill. $203mill. $210 mill. $215 mill.
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Cartera de Crédito
75.4%

Fondos Disponibles
14.4%

Inversiones
10.2%

COOPERATIVA DE AHOORO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

SAN ANTONIO LTDA - IMBABURA $61.028.838 $62.951.317 $64.294.493 $65.686.275

EDUCADORES TULCAN LTDA $43.779.557 $46.615.715 $58.581.042 $61.228.712

COTOCOLLAO LTDA $53.137.119 $50.989.555 $51.152.852 $53.336.516

CORPORACION CENTRO LTDA $46.970.801 $47.463.761 $47.549.403 $47.860.748

FINANZAS CORPORATIVAS LTDA $30.096.907 $35.514.918 $47.180.411 $50.079.681

ACCION TUNGURAHUA LTDA $26.742.582 $29.278.215 $31.171.451 $31.756.257

TOTAL $261.755.804 $272.813.481 $299.929.652 $309.948.189

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026



PASIVOS

Al cierre del primer trimestre de 2026, los pasivos del Segmento 
2 alcanzaron USD 267,21 millones (registrando un valor de USD 
276,21 millones en el consolidado evolutivo), lo que representa un 
crecimiento sostenido frente a los USD 229,75 millones de 2023. 
El fondeo se concentra en depósitos a plazo con USD 221,53 mi-
llones (84,87 %), seguidos de depósitos a la vista por USD 35,16 
millones (13,47 %) y un financiamiento externo reducido de USD 
4,34 millones (1,66 %).

Este fortalecimiento en la captación de recursos ha permitido 
expandir el crédito y consolidar la estabilidad del segmento. En 
este periodo, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Finanzas Cor-
porativas Ltda. lideró el incremento de pasivos, pasando de USD 
39,24 millones a USD 41,92 millones en marzo de 2026, posicio-
nándose como una de las instituciones con menor nivel de riesgo 
crediticio.

EVOLUCIÓN

Depósitos a la Vista Depósitos a Plazo Financiamiento Externo 

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
$0mill.

$50mill.

$100mill.

$150mill.

$200mill.

$250mill.

$300mill.

$18 mill.

$4,3 mill.

$151 mill.

$19 mill.

$167mill.
$183mill. $195 mill. $212 mill. $222 mill.

$32mill. $30 mill. $31 mill. $31 mill. $36 mill. $35 mill.
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Depósitos a Plazo
84.9%

Depósitos a la Vista
13.4%

Financiamiento
Externo

1.7%

COOPERATIVA DE AHOORO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

SAN ANTONIO LTDA - IMBABURA $54.766.914 $56.381.312 $58.557.826 $59.533.130

EDUCADORES TULCAN LTDA $38.858.427 $41.625.707 $52.891.398 $54.863.959

COTOCOLLAO LTDA $44.846.860 $44.958.555 $47.038.698 $48.552.676

CORPORACION CENTRO LTDA $41.917.182 $43.048.792 $43.072.938 $43.197.768

FINANZAS CORPORATIVAS LTDA $24.937.495 $29.742.770 $39.240.264 $41.923.252

ACCION TUNGURAHUA LTDA $24.432.575 $25.809.076 $27.175.570 $28.144.076

TOTAL $229.759.453 $241.566.212 $267.976.694 $276.214.861

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026



PATRIMONIO

El patrimonio de las cooperativas del Segmento 2 que integran la 
FECOAC alcanza en marzo de 2026 aproximadamente USD 33.34 
millones, reflejando el fortalecimiento progresivo del capital 
institucional. Dentro de las fuentes principales del patrimonio 
muestra que el capital social alcanza cerca de USD 22.11 millones, 
representando el 62.79 % del total, mientras que las reservas 
suman aproximadamente USD 13.10 millones (37.31 %), eviden-
ciando una adecuada combinación entre aportes de socios y ge-
neración interna de patrimonio.

Durante el primer trimestre del año 2026, la Cooperativa de Aho-
rro y Crédito Educadores de Tulcán Ltda. registra el incremento 
más alto del patrimonio, pasando de aproximadamente USD 5.6 
millones en 2025 a USD 6.3 millones en marzo 2026, evidencian-
do un fortalecimiento significativo de su capital institucional 
para su estructura financiera. 

EVOLUCIÓN

Capital Social Reservas

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
$0mill.

$5mill.

$10mill.

$15mill.

$20mill.

$25mill.

$30mill.

$35mill.

$16 mill.
$16 mill.

$15 mill.
$15 mill. $12 mill.

$13 mill.

$13 mill. $14 mill.

$18 mill.
$19 mill. $21 mill. $22 mill.
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Capital Social
62.9%

Reservas
37.1%

COOPERATIVA DE AHOORO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

SAN ANTONIO LTDA - IMBABURA $5.159.412 $5.772.148 $7.940.148 $8.086.008

EDUCADORES TULCAN LTDA $6.261.925 $6.570.004 $5.736.667 $6.135.016

COTOCOLLAO LTDA $8.290.259 $6.031.000 $4.114.153 $4.558.670

CORPORACION CENTRO LTDA $4.921.130 $4.990.008 $5.689.645 $6.359.326

FINANZAS CORPORATIVAS LTDA $5.053.619 $4.414.970 $4.476.465 $4.615.165

ACCION TUNGURAHUA LTDA $2.310.007 $3.469.139 $3.995.880 $3.587.637

TOTAL $31.996.352 $31.247.269 $31.952.958 $33.341.822

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026
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COACS SEGMENTO 3
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ACTIVOS

Al cierre de marzo de 2026, los activos del Segmento 3 alcanza-
ron USD 152,32 millones, lo que representa un crecimiento del 
45,6 % desde los USD 93,12 millones registrados en 2023. Este 
incremento responde al fortalecimiento de la actividad crediticia 
y la expansión operativa del segmento.

La estructura de los activos muestra una cartera de crédito de 
USD 105,43 millones, fondos disponibles por USD 25,62 millones 
e inversiones por USD 8,73 millones, destacando un crecimiento 
en el portafolio de inversión frente a una leve disminución en la 
cartera neta. Individualmente, la Cooperativa de Ahorro y Crédito 
Indígenas Galápagos Ltda. mostró el mayor dinamismo, aumen-
tando sus activos de USD 28,3 millones en 2025 a USD 32,5 millo-
nes en marzo de 2026.

EVOLUCIÓN

Cartera de Crédito Fondos Disponibles Inversiones 
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CONCENTRACIÓN

MAR 2026

Cartera de Crédito
75.5%

Fondos Disponibles
18.3%

Inversiones
6.3%

CONSOLIDADO 

MAR 2026
COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

INDIGENAS GALAPAGOS LTDA $12.752.391 $17.265.029 $28.394.087 $32.578.882

COCA LTDA $16.562.902 $19.528.599 $24.392.051 $25.535.919

MAGISTERIO DE PICHINCHA $11.085.260 $11.802.789 $17.267.728 $17.267.728

CREDI FACIL LTDA $8.308.366 $10.684.707 $16.622.189 $19.601.279

COORCOTOPAXI LTDA $8.909.788 $11.028.880 $14.874.718 $15.354.080

SAN CRISTOBAL LTDA $10.984.493 $11.121.177 $12.448.469 $13.400.325

MAGISTERIO MANABITA LIMITADA $10.098.752 $10.056.148 $9.958.315 $11.275.078

ANTORCHA LTDA $7.461.529 $9.232.471 $9.948.190 $9.909.548

NEGOCIOS ANDINOS LTDA $6.965.274 $7.369.444 $7.404.461

TOTAL $93.128.755 $108.089.244 $133.905.747 $152.327.300



PASIVOS

Para marzo 2026, los pasivos de las cooperativas del Segmento 
3 alcanzan aproximadamente USD 123,3 millones, manteniendo 
coherencia con el crecimiento del activo y evidenciando la ca-
pacidad de captación de recursos del público. La estructura del 
fondeo se concentra principalmente en los depósitos a plazo, 
que alcanzan USD 72.99 millones y representan el 62.79 % de 
las principales fuentes de fondeo, mientras que los depósitos a 
la vista suman USD 34,16 millones (29.3 %) y el financiamiento 
externo registra aproximadamente USD 9.09 millones (7,82 %).

Durante el primer trimestre del año 2026, la Cooperativa de Aho-
rro y Crédito Indígenas Galápagos Ltda. registra el incremento 
más alto en pasivos, pasando de aproximadamente USD 25.05 
millones en 2025 a USD 28.96 millones en marzo 2026, eviden-
ciando el fortalecimiento de su capacidad de captación y po-
sicionamiento institucional dentro de las cooperativas del seg-
mento tres de la FECOAC.

EVOLUCIÓN

Depósitos a la Vista Depósitos a Plazo Financiamiento Externo

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
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$46 mill.

$61 mill.

$73 mill.$8 mill.

$8 mill.
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$9 mill.

$14 mill. $18 mill. $23 mill. $23 mill.
$31 mill. $34 mill.
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Depósitos a Plazo
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Depósitos a la Vista
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Financiamiento
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CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026
COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

INDIGENAS GALAPAGOS LTDA $10.779.692 $14.639.494 $25.059.626 $28.967.958

COCA LTDA $12.693.723 $15.277.048 $19.499.667 $20.490.259

MAGISTERIO DE PICHINCHA $7.229.246 $9.368.948 $14.790.891 $17.636.513

CREDI FACIL LTDA $7.564.992 $9.494.395 $13.073.436 $13.416.152

COORCOTOPAXI LTDA $6.897.956 $7.427.399 $12.734.439 $12.734.439

SAN CRISTOBAL LTDA $8.464.895 $8.605.680 $9.905.511 $10.806.683

MAGISTERIO MANABITA LIMITADA $5.003.726 $6.778.460 $7.397.650 $7.333.244

ANTORCHA LTDA $6.078.481 $6.403.928 $6.888.678

NEGOCIOS ANDINOS LTDA $4.600.570 $4.302.472 $3.950.086 $5.053.804

TOTAL $69.313.281 $82.297.824 $106.411.306 $123.327.730



PATRIMONIO

En marzo de 2026, el patrimonio del Segmento 3 alcanzó apro-
ximadamente USD 28,75 millones (con un registro evolutivo de 
USD 28,73 millones), mostrando un crecimiento sostenido desde 
los USD 23,81 millones de 2023. El fortalecimiento patrimonial se 
sustenta principalmente en la generación interna de recursos.

La estructura se compone de USD 18,76 millones (64,89 %) en 
reservas y USD 10,15 millones (35,11 %) en capital social. A nivel 
individual, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Indígenas Galápa-
gos Ltda. lideró el crecimiento patrimonial en el primer trimes-
tre, pasando de USD 3,33 millones en 2025 a USD 3,59 millones 
en marzo de 2026, gracias a la adopción de estrategias de soste-
nibilidad financiera.

EVOLUCIÓN

Capital Social Reservas

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
$0mill.

$5mill.

$10mill.

$15mill.

$20mill.

$25mill.

$10,3 mill.
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Reservas
67,9%

Capital Social
32,1%

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

INDIGENAS GALAPAGOS LTDA $5.498.183 $5.753.676 $6.008.229 $6.070.137

COCA LTDA $3.869.179 $4.251.551 $4.892.384 $4.942.652

MAGISTERIO DE PICHINCHA $4.187.304 $4.375.390 $4.533.289 $4.533.289

CREDI FACIL LTDA $1.972.698 $2.625.535 $3.334.461 $3.596.433

COORCOTOPAXI LTDA $2.519.598 $2.515.497 $2.542.958 $2.538.360

SAN CRISTOBAL LTDA $2.457.803 $2.454.011 $2.550.540 $2.566.549

MAGISTERIO MANABITA LIMITADA $1.344.796 $1.534.484 $1.801.282 $1.893.614

ANTORCHA LTDA $1.079.119 $1.315.759 $1.831.298 $1.964.134

NEGOCIOS ANDINOS LTDA $886.79 $965.52 $648.80

TOTAL $23.815.472 $25.791.419 $27.494.441 $28.753.963



5
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ACTIVOS

En marzo de 2026, los activos de los Segmentos 4 y 5 alcanzaron 
aproximadamente USD 48,91 millones, reflejando un crecimiento 
significativo frente a los USD 44,69 millones registrados en 2025. 
Este ascenso se debe al fortalecimiento de la cartera crediticia y 
la expansión de operaciones de sus cooperativas.

La estructura de activos muestra una clara orientación a la inter-
mediación financiera: la cartera de crédito suma USD 34,14 mi-
llones, los fondos disponibles USD 6,65 millones y las inversiones 
USD 2,21 millones. Individualmente, la Cooperativa de Ahorro y 
Crédito Salate Ltda. destacó con el mayor incremento de activos, 
pasando de USD 9,53 millones en 2025 a USD 11,84 millones, posi-
cionándose para subir de segmento.

EVOLUCIÓN

Cartera de Crédito Fondos Disponibles Inversiones 

diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024 marzo 2025 diciembre 2025 marzo 2026
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Cartera de Crédito

79,4%

Fondos Disponibles
15,5%

Inversiones
5,1%

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026
COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

27 DE NOVIEMBRE $12.063.238,23 $15.204.237 $15.814.650,96

SALATE LTDA $3.812.844 $5.522.362,12 $9.531.816,19 $11.843.593,54

REY DAVID LTDA $3.797.133 $4.486.409,15 $6.254.240,46 $6.605.773,97

UNION POPULAR LTDA $4.473.336 $4.217.214,71 $5.178.125,51 $5.391.924,67

DE LOS PROFESORES EMPLEADOS Y 
TRABAJADORES DE LA UTM

$3.693.187 $3.920.777,39 $4.216.518,37 $4.217.163,27

TEXTILANA $719.14 $765.51 $2.078.558,39 $2.604.565,33

MERCADO CENTRAL $1.233.062 $957.29 $1.180.843,93 $1.355.183,63

EDUCADORES DEL NAPO $1.307.470,21 $1.096.650,86 $1.053.825,09 $1.082.669,17

TOTAL $19.036.169,21 $33.029.457,46 $44.698.164,94 $48.915.524,54



PASIVOS

Al cierre del primer trimestre del año 2026, los pasivos de las 
cooperativas de los Segmentos 4 y 5 alcanzan aproximadamen-
te USD 41,32 millones, manteniendo una relación ligada con la 
expansión del activo y evidenciando la capacidad de captación 
de recursos del público. La estructura del fondeo se concentra 
principalmente en los depósitos a plazo, que alcanzan USD 28.14 
millones, mientras que los depósitos a la vista suman USD 8,99 
millones y el financiamiento externo registra USD 2,22 millones 
como las principales fuentes de recursos.

Entre 2024 y 2025, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Salate Ltda. 
registra el incremento más alto en pasivos, pasando de aproxi-
madamente USD 8.50 millones en 2025 a USD 10.73 millones en 
marzo 2026. 

EVOLUCIÓN

Depósitos a la Vista Depósitos a Plazo Financiamiento Externo
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CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026
COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

27 DE NOVIEMBRE $10.617.562,16 $13.720.510,11 $14.154.937,67

SALATE LTDA $3.262.008 $4.674.176,23 $8.507.090,69 $10.737.388,83

REY DAVID LTDA $3.310.214 $3.928.971,92 $5.571.943,61 $5.868.175,16

UNION POPULAR LTDA $3.756.369 $3.723.546,89 $4.583.341,16 $4.779.359,06

DE LOS PROFESORES EMPLEADOS Y 
TRABAJADORES DE LA UTM

$1.930.902 $2.091.579,23 $2.334.199,9 $2.312.388,26

TEXTILANA $434.20 $478.96 $1.642.425,48 $2.121.853,59

MERCADO CENTRAL $535.21 $535.75 $760.858,85 $918.446,11

EDUCADORES DEL NAPO $937.298,45 $458.450,79 $401.291,57 $428.534,75

TOTAL $14.166.196,45 $26.508.993,22 $37.521.661,37 $41.321.083,43



PATRIMONIO

El patrimonio de las cooperativas de los Segmentos 4 y 5 que 
integran la FECOAC alcanza en marzo de 2026 aproximadamente 
USD 7.53 millones, reflejando el fortalecimiento progresivo del 
capital institucional.

A diferencia de los segmentos de mayor tamaño, la estructura 
patrimonial presenta predominancia del capital social, donde el 
capital social alcanza USD 4,95 millones, representando el 66.27 
% del total, mientras que las reservas registran USD 2,52 millo-
nes (33,73 %), evidenciando una mayor participación directa de 
los socios en el fortalecimiento patrimonial.

EVOLUCIÓN

Capital Social Reservas
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Capital Social
66,2%

Reservas
33,8%

CONCENTRACIÓN

MAR 2026

CONSOLIDADO 

MAR 2026
COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 2023 2024 2025 2026

27 DE NOVIEMBRE $1.762.285 $1.829.198,16 $1.882.318,47 $1.885.256,22

SALATE LTDA $1.445.676,07 $1.483.726,89 $1.658.030,65

REY DAVID LTDA $550.84 $848.185,89 $1.024.725,5 $1.099.610,34

UNION POPULAR LTDA $486.92 $557.437,23 $682.296,85 $732.727,3

DE LOS PROFESORES EMPLEADOS Y 
TRABAJADORES DE LA UTM

$716.97 $493.667,82 $594.784,35 $609.465,61

TEXTILANA $369.203,33 $590.901,74 $652.533,52 $645.998,73

MERCADO CENTRAL $422.08 $422.35 $415.579,46 $425.934,86

EDUCADORES DEL NAPO $331.32 $339.84 $435.482,91 $474.937,12

TOTAL $4.639.610,33 $6.527.261,91 $7.171.447,95 $7.531.960,83



6
INDICADORES Y EVALUACIÓN DE RIESGOS





CALIFICACIÓN

Concluido el primer trimestre del año 2026 y conforme la meto-
dología de evaluación y calificación interna de riesgos para las 
cooperativas socias de la FECOAC, se han determinado su distri-
bución y se encuentran entre el nivel de riesgo AAA hasta BBB. La 
calificación es un insumo muy importante para cada una de las 
administraciones cooperativas a fin de autoevaluar su gestión y 
de ser el caso corregir errores oportunamente.
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CALIFICACIÓN COOPERATIVAS
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TOTAL 26

CALIFICACIÓN INTERNA DE RIESGOS

MARZO 2026
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CRECIMIENTO DEL ACTIVO - MARZO 2026

RANKING DE CRECIMIENTO  2026
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CRECIMIENTO DEL PASIVO - MARZO 2026
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CRECIMIENTO PATRIMONIAL - MARZO 2026

EDUCADORES TULCAN LTDA 27 DE NOVIEMBRE COTOCOLLAO LTDA TEXTILANA INDIGENAS GALAPAGOS LTDA
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INDICADORES CLAVE - GESTIÓN FINANCIERA

SOLVENCIA - MARZO 2026

EDUCADORES DEL NAPO MAGISTERIO MANABITA LTDA UTM SAN FRANCISCO LTDA MERCADO CENTRAL
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51.82%

30.55% 28.51%

Mide la suficiencia patri-
monial de una entidad para 
respaldar las operaciones 
actuales y futuras, además 
cubrir las pérdidas no prote-
gidas por las provisiones de 
los activos de riesgo.
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MOROSIDAD AMPLIADA - MARZO 2026

UTM FINANZAS CORPORATIVAS LTDA EDUCADORES TULCAN LTDA SAN CRISTOBAL LTDA EDUCADORES DEL NAPO
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Nivel de cartera total que 
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GRADO DE ABSORCIÓN AL MARGEN FINANCIERO - MARZO 2026

SAN FRANCISCO LTDA SAN CRISTOBAL LTDA UTM EDUCADORES DEL NAPO MAGISTERIO MANABITA LTDA
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operativos.
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ROA - MARZO 2026

MAGISTERIO MANABITA LTDA MERCADO CENTRAL EDUCADORES DEL NAPO UTM COTOCOLLAO LTDA
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EFICIENCIA OPERATIVA - MARZO 2026
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operativa.
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RANKING SOCIAS FECOAC - MARZO 2026

La evaluación y posterior ranking está basado bajo el esquema 
ponderado de los indicadores de gestión financiera considera-
do como herramienta clave para evaluar el desempeño de cada 
Cooperativa de ahorro y crédito, el análisis no discrimina el ta-
maño ni el segmento de cada una de las instituciones, su análisis 
comparativo es aceptable y aplicable dado que representan el 
trabajo interno de cada cooperativa socia.
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EVALUACIÓN

A marzo de 2026, se presenta el RANKING a la valoración interna 
de riesgos de las cooperativas de ahorro y crédito socias de la 
FECOAC, se ha evaluado a cada institución en los últimos cinco 
años y al cierre del primer trimestre del año 2026 se identifica 
a la COAC SAN CRISTOBAL LTDA. Como la institución con mejor 
nivel de evaluación con 9.680 puntos, como conclusión podemos 
manifestar que la mayoría de las Cooperativa evaluadas están 
manteniendo buen desempeño, es indispensable autoevaluar a 
las instituciones vinculadas a la Federación con el objetivo de di-
namizar un inter-relacionamiento entre socias y así general más 
confianza entre ellas. 

COAC SEGMENTO DIC 2022 DIC 2023 JUN 2024 DIC 2024 JUN 2025 DIC 2025 MAR 2026COAC SEGMENTO dic-22 Columna1 dic-23 Columna2 jun-24 Columna3 dic-24 Columna4 jun-25 Columna5 dic-25 Columna6 mar-26 Columna7
SAN CRISTOBAL LTDA 3 8,060 9,120 9,680 8,970 8,970 8,340 9,680
FINANZAS CORPORATIVAS LTDA 2 7,850 9,010 9,060 9,010 9,110 9,110 9,370
DE LOS EMPLEADOS DE LA UTM 4 8,070 8,070 8,370 8,070 8,280 8,130 9,260
SAN FRANCISCO LTDA 1 8,810 8,660 9,290 8,550 9,380 9,010 9,220
COORCOTOPAXI LTDA 3 7,070 7,190 8,440 7,670 8,360 8,190 8,840
COTOCOLLAO LTDA 2 8,110 7,790 7,820 7,540 7,360 7,540 8,440
SALATE LTDA 4 8,230 8,100 8,110 8,210 8,490 8,290 8,380
INDIGENAS GALAPAGOS LTDA 3 6,910 7,510 8,020 7,680 8,300 8,200 8,370
EDUCADORES DEL NAPO 4 8,260 7,930 8,460 8,540 8,600 8,320 8,360
EDUCADORES TULCAN LTDA 2 8,050 7,540 7,230 7,250 8,240 8,290 8,320
MAGISTERIO MANABITA LIMITADA 3 8,470 7,860 7,780 7,560 7,510 7,610 8,080
TEXTILANA 5 7,740 7,320 - 8,360 - 7,660 8,020
ACCION TUNGURAHUA LTDA 2 8,630 6,390 6,200 6,460 7,100 7,990 7,990
COCA LTDA 3 6,270 6,960 8,000 7,670 9,120 8,400 7,960
REY DAVID LTDA 4 7,730 7,390 7,250 7,310 7,320 7,150 7,910
CORPORACION CENTRO LTDA 2 7,550 7,310 6,660 7,180 6,740 6,900 7,770
ANDALUCIA LIMITADA 1 8,510 8,380 8,440 8,210 7,990 7,700 7,700
OSCUS LIMITADA 1 8,710 8,610 8,050 7,900 7,840 7,840 7,640
SAN ANTONIO LTDA - IMBABURA 2 8,430 7,750 7,330 7,840 7,840 7,720 7,530
MERCADO CENTRAL 5 5,450 6,690 - 7,590 - 7,020 7,160
CREDIFACIL LTDA 3 - 6,700 6,790 6,130 6,320 7,120 7,140
MAGISTERIO DE PICHINCHA 3 6,380 6,610 8,620 7,470 7,660 7,130 7,130
ANTORCHA LTDA 3 6,550 7,030 6,950 6,720 6,700 7,340 7,020
27 DE NOVIEMBRE 4 - - 5,950 5,190 6,630 7,270 6,510
UNION POPULAR LTDA 4 5,300 6,130 4,930 5,410 4,450 4,580 5,100
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COAC SEGMENTO DIC 2022 DIC 2023 JUN 2024 DIC 2024 JUN 2025 DIC 2025 MAR 2026COAC SEGMENTO dic-22 Columna1 dic-23 Columna2 jun-24 Columna3 dic-24 Columna4 jun-25 Columna5 dic-25 Columna6 mar-26 Columna7
SAN CRISTOBAL LTDA 3 8,060 9,120 9,680 8,970 8,970 8,340 9,680
FINANZAS CORPORATIVAS LTDA 2 7,850 9,010 9,060 9,010 9,110 9,110 9,370
DE LOS EMPLEADOS DE LA UTM 4 8,070 8,070 8,370 8,070 8,280 8,130 9,260
SAN FRANCISCO LTDA 1 8,810 8,660 9,290 8,550 9,380 9,010 9,220
COORCOTOPAXI LTDA 3 7,070 7,190 8,440 7,670 8,360 8,190 8,840
COTOCOLLAO LTDA 2 8,110 7,790 7,820 7,540 7,360 7,540 8,440
SALATE LTDA 4 8,230 8,100 8,110 8,210 8,490 8,290 8,380
INDIGENAS GALAPAGOS LTDA 3 6,910 7,510 8,020 7,680 8,300 8,200 8,370
EDUCADORES DEL NAPO 4 8,260 7,930 8,460 8,540 8,600 8,320 8,360
EDUCADORES TULCAN LTDA 2 8,050 7,540 7,230 7,250 8,240 8,290 8,320
MAGISTERIO MANABITA LIMITADA 3 8,470 7,860 7,780 7,560 7,510 7,610 8,080
TEXTILANA 5 7,740 7,320 - 8,360 - 7,660 8,020
ACCION TUNGURAHUA LTDA 2 8,630 6,390 6,200 6,460 7,100 7,990 7,990
COCA LTDA 3 6,270 6,960 8,000 7,670 9,120 8,400 7,960
REY DAVID LTDA 4 7,730 7,390 7,250 7,310 7,320 7,150 7,910
CORPORACION CENTRO LTDA 2 7,550 7,310 6,660 7,180 6,740 6,900 7,770
ANDALUCIA LIMITADA 1 8,510 8,380 8,440 8,210 7,990 7,700 7,700
OSCUS LIMITADA 1 8,710 8,610 8,050 7,900 7,840 7,840 7,640
SAN ANTONIO LTDA - IMBABURA 2 8,430 7,750 7,330 7,840 7,840 7,720 7,530
MERCADO CENTRAL 5 5,450 6,690 - 7,590 - 7,020 7,160
CREDIFACIL LTDA 3 - 6,700 6,790 6,130 6,320 7,120 7,140
MAGISTERIO DE PICHINCHA 3 6,380 6,610 8,620 7,470 7,660 7,130 7,130
ANTORCHA LTDA 3 6,550 7,030 6,950 6,720 6,700 7,340 7,020
27 DE NOVIEMBRE 4 - - 5,950 5,190 6,630 7,270 6,510
UNION POPULAR LTDA 4 5,300 6,130 4,930 5,410 4,450 4,580 5,100
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