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"THE BEST WAY TO PREDICT THE FUTURE IS TO
CREATE IT”

ABRAHAM LINCOLN, PETER DRUCKER

A fénysebességgel valtozo ;"""""" Fean i NI g
technoldgiai és gazdasdgi '

kérnyezetben a jovétervezés

elengedhetetlen.

Bar a jové megjdésolhatatlan, mégis
fel lehet rd késziilni. Ugy is
mondhatnank: az a vezet6, aki nem
hasznalja a jovGtervezés (future
scenario  planning) eszkoztarat,
hibat kovet el.

Azok a vallalatok, szervezetek, akik
reziliensen képesek reagalni az
egyre strdbben jelentkez6
krizisekre, és a felborult egyensulyi
allapotokbdl elénydsen jonnek ki, a

jovében varhaté, iparagukat
felforgatd technolégidkra és a nagy
valészinliséggel bekovetkez6

valtozasokra alapozva tervezik
stratégiajukat.

A Spark Institute Jov6kutatds programja felraz, kiszakit a mdkuskerékbdl, és
lehet6séget ad, hogy a jovébe tekints és atlasd a legfontosabb technoldgia és
tarsadalmi és piaci trendeket, amiket egy felel6s vezetének ismernie kell. Olyan
trendekkel foglalkozunk, mint példaul Z generaciés munkavégzés, értékek
valtozdsa, fogyasztéi trendek, 3D nyomtatds, biotechnoldgiai fejlesztések:
génmanipulacié (next-generation genomics), személyre szabott gydgyitds,
egészségiigy valtozdsa ezzel Osszefliggésben, okostechnoldgidk (wearables),
kvantum szamitdstechnika, intelligens nyomonkovetés -loT-, érzelmi analizis
(sentiment analytics), nagy nyelvi modellek (large language models),
algoritmusok, Ujgeneraciés robotok (advanced robotics), felhé (Cloud), virtualis-
kiterjesztett valosag (AR, VR) bioszenzorok, big data elemzés és el6rejelzés.
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Taldlkozz a jovOkutatds és az innovaciés teriilet legizgalmasabb magyar
szakértdivel!

Csatlakozz hozzad hasonld, a jovére nem csak reagald, hanem alakitani akaré
vezet6khoz. Nemzetkozi szinten is elismert, kimagaslé szakemberek segitségével

késziilhetsz a jovére, hogy az ne szorongato kérddjelekkel, varatlan helyzetekkel,
hanem lehetéségekkel teli legyen.

FORECASTING VS FORESIGHTING

ELOREJELZES (FORECATE) FORESIGHT
FUTURE PLANNING SCENARIO PLANNING
Forecast Scenario 1 Scenario 2
Scenario 4 Scenario 3
X%

Uncertainties /Unknowns

+X%
AMIT MA TUDUNK AMIT MA TUDUNK
EGY jovdre tervez TOBB j6vdre tervez

“ARESZTVEVOKTOL AZ ALABBIT KERJUK JOVOTERVEZES SORAN: FOGADJATOK EL, HOGY EZ EGY STRATEGIAI ESZKOZ A
KEZONKBEN. MADARTAVLATBOL ELEMZI A SZEKTORT ES A LEHETOSEGEKET. NEM CSAK EGY ADOTT VALLALATROL SZOL.

ES A WORKSHOPOK ALATT FELEDJETEK EL A JELEN PROBLEMAIT ES FELADATAIT. CSAK A JOVORE KONCENTRALJATOK!"
KOZAK AKS
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BIOTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK:
GENMANIPULACIO (NEXT-GENERATION GENOMICS)
KVANTUM SZAMITASTECHNIKA,
INTELLIGENS MEGFIGYELES-RIPORTALAS
IOT
OPINION MINING / EMOTION Al / SENTIMENT ANALYTICS
NAGY NYELVI MODELLER (LLM)

CLOUD
VIRTUALIS-RITERJESZTETT VALOSAG (VR/AR)
BIO-SZENZOROR
UJGENERACIOS ROBOTOK (ADVANCED ROBOTICS)
SZEMELYRE SZABOTT GYOGYITAS- EGESZSEGUGY VALTOZASA
BIG DATA ANALITIKA & ELOREJELZES
OKOSESZROZOK - WEARABLES
ANXIETY
Z GENERACIOS MUNKAVEGZES
ERTEREK VALTOZASA
FOGYASZTOI TRENDER
3D NYOMATAS

ALGORITMUSOR
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Kojiro Inamori
General Manager, Furukawa Electric Co.
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A scenario planning egy olyan stratégiai tervez6eszkoz, amivel konkrétan
kivitelezheté Otleteket (actionable insights) kaphatunk arrél, hogy milyen
iranyokba fejlédhet a jov6, és mindez hogyan hat iparagunkra, és vallalatunkra

gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai vonatkozasban).

A scenario planning célja, hogy robosztus és alkalmazhaté stratégiat
készithessunk.

Azt pontosan nem tudjuk megallapitani vele, hogy mi az az egyfajta jov6, amire
biztosan szdmithatunk, mivel nem képes megjosolni a jovét (nem a jos

liveggdmbje).

A scenario planning arra alkalmas, hogy
felfedezziik (exploring) a tobb, kiilonb6zé,
lehetséges jovovaltozatot, figyelembe véve
a fébb formalé erdket (driving forces) és
trendeket. Példaul felvazolhatjuk hogy
milyen jovébeli kornyezetre szamithatunk,
és relevans részletekkel kiegészitve
megvizsgalhatjuk, hogyan hatnak ezek a
nagy valdszinliséggel bekovetkezd mas-
mas kimenetli jovévaltozatok  sajat
ipardgunkra,  Uzletiinkre. Igy  tudjuk
proaktivan alakitani a jov6t, és el6nyt
kovacsolni a felforgatd trendekbdl (“make
or break” jelenség).

VALLALATOR, AKIK MAR HASZNALJAR A SCENARIO PLANNINGET

« O

Shell
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A Shell szcenaridkat (forgatokonyveket) hasznal a jové
feltarasara. Ezek a forgatokonyvek nem kébe vésettek. Nem
mechanikusak. Felismerik, hogy az embereknek vannak
meggydz6déseik és valasztasaik, amelyek mas-mas utakra
terelhetnek.

Kilonboz6 lehetséges jovoképeket tarnak fel, amelyek
valoszinisithet6ek és kihivast jelentenek. Legujabb energia-
forgatokonyviink a kovetkezé fél évszazad vilagat kapcsolja
O0ssze a jovében varhatd bizonytalansagainkkal, hogy képesek
legyiink ma dontéseket hozni.
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APIAC FEJLODESE

Hogyan alakithatja at ipardgunkat a technoldgiai fejlédés a kdvetkezd 5, 10
és 20 évben?

Milyen udjonnan megjelend technoldgiak vagy trendek zavarhatjdk meg
jelenlegi Gzleti modelliinket, vagy teremthetnek 0j lehet8ségeket?

GLOBALIS TRENDEK

Milyen geopolitikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasok befolydsolhatjak
vallalatunk miikddését globdlis szinten?

Hogyan befolyasolhatjak lizleti stratégidinkat a nemzetkozi szabalyozasok
és kereskedelmi megallapoddsok valtozasai?

FOGYASZTOI MAGATARTAS

Hogyan befolydsolhatjak a valtozé fogyasztdi preferencidk és viselkedés-
maodok a termékeink és szolgdltatasaink irdnti keresletet?

Milyen valtozasok kovetkezhetnek be a vasarloi elvarasokban a maganélet
védelmével, a fenntarthatésdggal és az etikai megfontolasokkal
kapcsolatban?

VALSAGHELYZETEKRE VALO FELKESZOLTSEG

Milyen vdératlan valsagok (természeti katasztréfak, gazdasdgi sokkok,
globdlis egészségiigyi valsadgok) zavarhatjdk meg miikddésiinket, és
hogyan tudunk felkésziilni rajuk?
Milyen tanulsagokat vonhatunk le a multbeli valsagokbdl a jobb ellenallé-
képesség kialakitasa érdekében?
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FELFORGATO TECHNOLOGIAI TRENDEK

Mely Gjonnan megjelend technoldgidk (pl. mesterséges intelligencia, LLM,
IOT) lehetnek jelentés hatdssal az ipardgunkra, és hogyan hasznalhatnank
ki 6ket?

Milyen potencidlis kockazatok és elényok kapcsolédnak az uj technolégiak
atvételéhez vagy ignoralasahoz?

MUNKAERO ES KESZSEGEK

Hogyan alakithatja at az automatizalas és a mesterséges intelligencia a
munkaerépiacunkat és a kollégaink altal igényelt készségeket?

Milyen  stratégidkat alkalmazhatunk annak biztositasara, hogy
munkatarsaink alkalmazkodoképes és képes maradjon az Uj technolégiak
befogadasara?

FENNTARTHATOSAG ES ETIKA

Hogyan alakithatjak at mikodésiinket és kinalatunkat a kornyezeti
fenntarthatdsag és az etikus lizleti gyakorlat iranti tarsadalmi igények?
Milyen lehetséges kockazatok és lehet6ségek kapcsolédnak az ezen
értékekhez valo igazodashoz?

ELLATASI LANC ES LOGISZTIKA

Hogyan befolyasolhatjdk a szallitas, a logisztika és az ellatasi lanc
technolégidjaban bekovetkez6 valtozasok a termékek és szolgaltatasok
hatékony szallitasara vonatkozé képességiinket?

SZABALYOZAS ES MEGFELELES

Hogyan befolyasolhatjak lzleti tevékenységiinket a valtozé szabalyozasi
keretek, adatvédelmi torvények és kiberbiztonsagi eldirasok?

Milyen proaktiv intézkedéseket tehetiink a megfelel6ség biztositasa
érdekében, mikozben innovativak maradunk?

PENZUGYI ELLENALLO KEPESSEG
Milyen pénziigyi forgatdékonyvekre (gazdasdgi visszaesés, darfolyam-

ingadozas) kell felkésziilnlink, és hogyan er6sithetjiik pénzigyi ellenallé
képességlinket?
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Vezetoket, felsévezetéket, akik latni
szeretnék a jovébeli meghatarozé trendek
Uzletiikre gyakorolt hatasat, és fel
szeretnének rajuk késziilni.

Operativ vezetdket, akik gyakorlati
|épéseket kivannak megfogalmazni
vallalatuk jovéjének alakitdsaban

A jov6 tehetséges vezetdit (leadership
talents).

Szervezetfejlesztési szakembereket (belsg,
kiils6), akik a felforgaté technolégidk
lehet&ségeit is szeretnék tigyfeleik
stratégiajaba épiteni.

Innovaciéért, digitalis transzformacidért
felelos szakembereket, akik messzebbre
szeretnének Iatni egy-egy mostani “hot”
trendnél.

Ezt a programot tudatosan kiilonb6zé iparagakbdl (pénziigyi,
egészséglgyi, telco, tech, jog, FMCG, gyartas, kommunikacio,
szolgaltato) érkezd vezetbknek terveztiik az interdiszciplinaritas
miatt. Technoldgiai szerepléktdl is varjuk a résztvevéket. A
. problémakat kozosen vizsgéljuk meg és megoldasokat.

* kerestink.
A szakért6k a résztvevék ipardganak megfelel6 konkrét
példakkal, esettanulmanyokkal késziilnek majd, és a kiilonb6zé
teriiletek egymdsra hatdsat is kézzelfoghatdva teszik.
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IDGzITES
6 alkalom 9.00 - 13.00 kozott
november 16 és december 8 kozott

HELYSZIN
Budapest, belvaros személyesen 5
alkalom és 1 alkalom online

NYELV
magyar

RESZVETELI Di)
790.000 Ft + AFA (AFA-mentes szamlazasi maéd is valaszthatd)
Early bird: 690.000 Ft + AFA szeptember 30-ig

Kolléga kedvezmény: hozd magaddal kollégadat, ismer6sodet, és mindkett6tok
részvételi dija -10%-kal csokken (early bird arbodl is természetesen, 3+ fénél is a
-10% kedvezmény érvényesiil)

Amennyiben valamelyik alkalmon nem tudnal részt venni, és tudnal magad helyett
kollégat kiildeni, ez résziinkrél teljesen rendben van.

Jelentkezz most, és 1épj elore magabiztosan a valtozé tzleti,
technolégiai, tarsadalmi kémyezetben!

« Minden modul utan handout-ot kapnak a résztvevék az elhangzottakrol, és
ajanlott forrasanyagokat (olvasni, hallgatni, néznivalé konyvek, podcastok,
videdk).

« A workshopok és a teljes program végén lesz szamos kézzelfoghato
megallapitas (actionable insights) és szamtalan gondolatébresztd, érlelend6
inspirdld felismerés.

« A program zaro alkalma utan kdvetkezé Iépésként egyéni konzultacids lehetéség
vihetd tovabb a szakértékkel.

« A program soran nem csak elméleti ismereteket szerezhetnek a résztvevdk,
hanem konkrét esettanulmanyok és sajat iparagra szabott cselekvési tervek
segitségével gyakorlati alkalmazasra is lehet6ség nyilik.
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e . KELETI ARTHUR
A JOVO RIHIVASAINAR HELYZETKEPE KDZAK AKDS

HUNYADI MATYAS

Ahhoz, hogy akkuratusan és hitelesen tudjunk a jovébe nézni, ismernink kell a
legmeghatarozébb, ma mar 1étezd és a jovében varhatdéan csucsosodg, illetve a
még nem létezd, de varhaté trendeket.

Ebben a modulban, a jovénket meghatarozé technoldgiai trendek és innovaciok
mellett sz6 esik majd az Uj gazdasag elemeirdl: az Uj kereskedelemrdl, a modern
fogyasztasrél is, a valtozé piaci trendek és (zleti modellbeli Ujitdsok és
meghatarozd jelenségek attekintése mellett.

Témaik:
Platformgazdasag, szolgaltatds-alapi gazdasdg, coopetition, kollaboation, blue
commerce, digitdlis kreativizmus

Felforgaté technoldgiai trendek (disruptive tech) hatdsa a résztvevék iparagara:

Al feltorekvé agai (sentiment analytics, large language models, algorithms),
Advanced robotics, Cloud, 3D printing, biotechnolégiai fejlesztések:
génmanipuldcié (next-generation genomics), személyre szabott gydgyitas,
egészségligy valtozasa ezzel 0Osszefliggésben, kvantum szamitastechnika,
intelligent monitor -loT-, virtual-augmented reality, biosensors, big data analytics &
predictions, smart technology - wearables)

Konkrét esettanulmanyok a sikeres és sikertelen jovéképek bemutatasaval
Driver mapping készitése a résztveve sajat iparagara leginkabb haté trendekbdl
Fenntarthatésag és Tarsadalmi Felel6sségvallalas

o Az lizleti tevékenység hosszu tavu hatasainak szem elétt tartasa

o ESG helyes, maximalis hozzaadott értékének kiaknazasa

« Fenntarthato (izleti modellek és innovacié a kérnyezettudatossag erésitésére
o Atarsadalmi elvarasok és értékek beépitése a vallalati stratégidkba
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A SCI-FI ES A JOVORUTATAS KAPCSOLATA KANAI ANDRAS

Nem véletlen, hogy olyan, a modern civilizaciét meghataroz6 technoldgiak, mint
példaul a tavkozlési mdhold, az internet vagy éppen az egyenjogusagért kiizd6
mozgalmak is ebben a science fiction tematikdban taldljak meg ihleté forrasukat.
Science fiction nélkiil nem létezik modern vilag. Kanai Andras azt mutatja be, hogy
a sci-fi irok milyen technikakat alkalmazva jutnak el a jové feltérképezéséig. Ezt
megismerve a “hétkoznapi” emberek is képesek jovészcenaridk alkotasara. Ebbe a
folyamatba vezet be az el6ad6 sok példaval fliszerezett, gyakorlati oktatasaban
mindvégig szem el6tt tartva a mostani vildgunk térvényszerliségeit, szabalyait.
o Miért képes a science fiction irodalom “megjosolni” taldlmanyokat,
tarsadalmi mozgdasokat?
o 3 példa a science fiction extrapolalasanak gyakorlatara:
= Asimov és a pszichohistéria
= Gibson és a kibertér
= Joanna Russ és a ndi tarsadalom
o Bevezetés az extrapolacié gyakorlataba.

e Ajove és piac kapcsolata
o Taldlmanyok, fejlesztések, amelyek nem lettek sikeresek - mit tanulhatunk
ezek kudarcabol?
o Milyenek a jov6 fogyasztoi?
o Milyen lehet a jové vallalata?

¢ Hogyan kommunikaljuk a jov6t cégen belil?
o Storytelling, a jov6re koncentralva

FUTURE SCENARIO PLANNING KllZﬁK |'lK|]5

A jovOképtervezés egy olyan stratégiai tervezési mddszer, amelynek célja a
vallalatok szamara kiilonb6z6 lehetséges jovébeli fejlédési iranyok és
koriilmények vizsgalata. Ez a mddszer segit a vezetéknek és dontéshozéknak
jobban megérteni a kdrnyezet valtozasait, elérejelzéseket késziteni és felkésziilni
a lehetséges kihivasokra és lehet6ségekre.

SPARK
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« Kritikus bizonytalansagok felderitése

« Stratégiai Fokuszok Meghatarozasa

o PESTEL-elemzés és Porter-hajtéer6k modellje

o Az lizleti kornyezet valtozasainak hatasa a vallalati stratégidkra

« A vallalati kiildetés és értékek atgondoldsa a jov6é szempontjabdl

« Innovacio és Uj Gizleti lehet6ségek az el6relatd tervezés részeként

o Az (izleti portfolié diverzifikaciojanak fontossaga a kockazatcsokkentés
érdekében

 Sajat lizleti jov6tervezés a ‘The Copenhagen method’-ot haszndlva

o Szcenariok felvazoldsa és szcenari6 racs készitése

» Mit kezdiink a szcenaridkkal? Iparagi stratégiai javaslatok, kozos munka

. .

rt:‘!algas ‘?dék' ) Magas GDP Vésérlasi szokésok

Uj uzlet. inditasahoz Inflacio Egy héztartasra

atlattsEgok Atalakuld piacok jutd jovedelem

N91-Zef‘ o POll-lc!-' - Magas vallalati Kulturalis és divatirdnyzatok
Hulladékesokkentési hitelkamatok hatésa a térsadalomra
szabalyozas

Habord

Orszagok technoldgiai és
logisztikai eréforrasai
Szakértelem minésége
Legfrissebb fejlesztések
(eszkozok, kutatas)

Torvényi szabalyozas
"Novenyi és allati eletek
védelmérdl®

Fenntarthato kornyezeti
szempontok Uj
beruhazasnal (féld, klima)

Foglalkoztatasi szabalyok
Avizsgdlt aktivitdssal
osszefiliggd térvények,
rendeletek

Szabadalmi jogok
Engedélyek

ig.-rj.
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KRIZIS - VESZELY VAGY LEHETOSEG? DR. VONEKI-Z5UZ5ANNA

Jovétervezés soran kiilonboz6 jovévaltozatokat vizsgalunk, és késziiliink fel rajuk.
Nem csak hurrd-optimizmussal a legjobb, szamunkra legkedvezébb lehet6ségekre
késziiliink, hanem a lehetséges krizisekre, amiknek negativ hatdsait tudatos
tervezéssel minimalizalhatjuk.

Témak:
o Felkésziilés krizishelyzetekre
« Krizismenedzsment valaszok és a kriziskezelési folyamat kialakitasa
« Mitél hatékony a kriziskezelés? Akadémiai kutatasok eredményei és a valddi
krizishelyzeti tapasztalatok 6sszevetése
o Kriziskommunikacids szimulacios jaték
amelynek keretében a résztvevék megtanuljak milyen médon és milyen
kommunikacios eszkozokkel csokkenthetd a reputacids veszteség krizishelyzet
esetében, mire kell figyelni a kriziskommunikacié megtervezése és a
krizismenedzsment folyamat kialakitasa kapcsan.
» Krizismenedzsment esettanulmanyok (megtértént esetek) feldolgozasa
o Kriziskezelési fazisok felismerésére, a megfelel6 kérdések megfogalmazdasa
o Akrizishelyzetben megfelel6 kiilsé és belsé kommunikacids valaszok
megadasa, stratégiai megkozelitése

VALTOZAS-BIZTONSAG RIGNER-BARTA mani

Jeleniink (és varhatéan jovénk még inkabb) gyors, gyakori, olykor t(izoltasszerti
atalakitast kovetel meg a vallalatoktdl és azok vezetditél. A kollégak
biztonsdgérzete és ezzel motivaltsdga a ndvekvd bizonytalansag hatasara
folyamatosan csokken, mely egy szintet elérve mar az egyén, a csapat és a cég
eredményességére is nem kivant hatast gyakorol.

Ebben a modulban a résztvev6k megismerik a valtozassal egyditt jaré
bizonytalansdag tiineteinek felismerését, az egyéni felelésségvallalas
tudatositasanak fontossdgat és az alkalmazkodasi és megkiizdési stratégidk és
eszkozok alkalmazdsat. A program eredményeként a résztvevék felvértezve érzik
magukat a munkahelyi bizonytalansag okozta kihivasokkal valé szembenézésre és
igy képesek megérizni motivaciojukat és alkalmazkodo képességiiket.

1 4 INSTITUTE



Témak:

Valtozasok kezelése személyes szinten

Az egyéni vezetdi jovékép a valtozadsok tiikrében

Személyes célkitlizések és karrierfejl6dés a vallalati stratégidba integrdlva
Eszk6zok, melyek segitenek megkilizdeni a munkahelyi bizonytalansag okozta
stressz és szorongds demotivald hatasaival

A modul eredményeként a résztvevék képessé valnak megdbrizni és fejleszteni sajat
és kornyezetiik motivaltsagat a bizonytalan kérnyezeti hatasok ellenére is.
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Mindegyik alkalmat 1-1 szakért6 fogja tartani.

KOZAK AKOS
TARSADALOMKUTATO, ZLETI JVGKUTATO

Kozel 30 évig a GfK Piackutatd Intézet igazgatoja.
Szakteriiletei kozé tartozik a jovékutatds, a digitdlis
transzformacio és a fogyasztdi tanulmanyok. Jelenleg az
Egyensuly Intézet agytroszt és az Impetus Research
kutaté cég tarsalapitoja. _——
PhD fokozatat fogyasztasszocioldgiabdl szerezte. 25 éves fels6oktatasi
tapasztalattal a hdata mogott volt a Budapesti Gazdasagi Egyetem korabbi
docense, és a Kibergazdasag Kutaté Kozpont tudomanyos munkatdrsa - hogy
csak két dolgot emlitsiink. Copenhagen Institute for Future Studies
intézményben tanult a Strategic Foresight kutatast.

KANAI ANDRAS

CREATIVE & FUTUROLOGIST 2-IN-1, JOVGKUTATO,
MERAKI MARKETING B2B KREATIV IGAZGATOJA

Informatika szakkozépiskoldban szamitogép-programozéként végzett, majd
magyar nyelv és irodalom szakon szerzett diplomat. Egyetemi évei alatt kreativ
iroként dolgozott egy rekldamigynokségnél. Két évtizeden 4at dolgozott a
szakmaban, majd felkapaszkodva a karrierlétran, véglil kreativ igazgatdként lett
ismert, szamos dijat nyert munkajaért.

Andras 2014-ben a Vodafone Magyarorszag integralt kommunikaciés szakértéje
lett, 2016-ban pedig belsé kommunikacids szakértévé nevezték ki. Jelenleg egy
digitdlis marketing ligynokség B2B kreativ igazgatodja.

Az elmult 20 évben kozel 300 cikke jelent meg, féként a futurizmus, a popkultura
és a fantasztikus mivészetek témakdorében.
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KELETI ARTHUR

CYBERSECURITY JOVOKUTATO, AZ ITBN ALAPITOJA,
A KIBEV ELNOKE

Arthur 1999 ¢6ta dolgozik a  T-Systems
Magyarorszag Zrt.-nél IT Biztonsagi stratéga
poziciéban. Az Onkéntes Kibervédelmi Osszefogas
(KIBEV) alapitoja és elndke.

A 2021-ben nagy sikerrel zajlott, tébbnapos, virtualis TV programmal jelentkezé
Informatikai Biztonsag Napja (ITBN) konferencia Gtletgazdaja és fészervezéie,
melynek keretében mar 17 éve hivja 6ssze a magyar biztonsagi piac szerepléit
kozos gondolkodasra.

Kutatéként nemzetkézi és hazai rendezvények el6addja, els6sorban a
kiberbiztonsag jové6jével, a digitalizacio, a mesterséges intelligencia és az emberi
és szervezeti titkok digitalizalasanak tarsadalmi és technolégiai hatasaival
foglalkozik.

A ,Sight: Extended” cim( amerikai film executive producere, amely a jovében
jatszédik, ahol intelligens kontaktlencsékkel helyettesitik az okostelefonokat.

1
T
.J‘.

AIGNER-BARTA MONI

SZERVEZETFEJLESZTO
INVENTION FACTORY KUTATASI IGAZGATOJA

A versenyszféraban és a kutatd szektorban szerzett sokszini
tuddst és fels6vezeti tapasztalatot.

Hatékony fejleszt6 szakember hard skill, attitid- és soft skill programokban
egyarant.

Moni a coach csapat szupervizora, komplex szervezet- és vezetéfejleszt6
projektek szakmai vezetdje, trénerképzénk és vezet6képzdnk senior trénere,
korabban a Nielsen kereskedelmi vezetdi pozicidjaban dolgozott, évek ota és
jelenleg is, az Invention Factory kutatasi igazgatoja.
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DR. VONEKI ZSUZSANNA

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

MACRO-PENZUGY TANSZEKVEZETGJE, ADJUNKTUSA
PENZUGY INTEZET / MACRO-PENZ(GY TANSZEK
Zsuzsdanak szdmtalan publikacidja jelent
meg krizismenedzsment, banki kockazati

jelentések, kockazati  étvagy, ESG-
kockazatok, témaban.

Korabban az OTP Bank kockazatelemezési osztalyvezet6je volt, ill. a Magyar
Telekom kockdazatelemzdi poziciéjaban is dolgozott, jelenleg a Corvinus Egyetem
Macro-pénziigy Tanszék vezetdje és adjunktusa.

HUNYADI MATYAS

HUMANOKOLOGUS
KORNYEZETK0ZGAZDASZ
TIDEUS LTD - CLIMATE ADAPTATION RESEARCH, CEO

“Ami ma ajanlott, holnapra kotelezd. Egy
véllalat vagy elére menekiil, vagy lemarad.”
Felel6s vezet6ként Matyas azt vallja, hogy
olyan id6kben, amikor az ellatasi lancok
osszeomlanak, és a korilottink 1évé
koriilmények rendkivil bizonytalannd valnak,
vezetéként kotelez6 feladatunk, hogy fenntartsuk a m(kodd rendszereket,
egzisztencidlis biztonsagot nydjtsunk az embereinknek, és tamogassuk
felkésziilésiiket a kihivasokkal teli id6kre azaltal, hogy vdllalkozasunkat
folyamatosan alkalmazkod6 és fejl6dé szervezetté alakitjuk. Ezért hozta létre
tarsaival a Cassandra Programot, és ez a felismerés vezérelte tdbb
fenntarthatdsagi fokuszu vallalat - Ggy mint a Tiedus Ltd, vagy a Sustainability
Management Ltd. - igazgatéjaként munkajat az utébbi éveknen.
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