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[y PETRAMOL

Soluciones productivas para el Agro, Fabricas y
Plantas Industriales.

Transporte y Servicio de Escorias
Materias Primas para el Agro
Molienda Industrial

Recuperacion de Residuos

Somos una empresa dedicada a proveer soluciones que facilitan los procesos de pro-

duccion de empresas del Agro y otras Industrias.

Somos proveedores de pledra escoria, un producto ideal para el desarrollo y mejora de
caminos y superficies y la compactacion de suelos y también comercializamos insumos
para la produccion agricola tales como el Sulfato de Amonio, Urea 46% y Fosfatos,

Prestamos un servicio integral de recoleccion v recuperacion de residuos para todo tipo

de industrias, tales como industrias quimicas, petroquimicas, sideridrgicas y metallrgicas y
mineras. Somos expertos en recuperacion y conversion de materiales para su reutilizacion
como materia prima en otros procesos de fabricacion.

Especialistas en molienda industrial, nuestro servicio se caracteriza por la rapidez en la en-
trega y un alto grado de precision en la clasificacion de materiales.

Contamos con dos plantas de produccion v camiones propios para satisfacer las necesi-
dades y demandas de nuestros clientes la entrega del producto.

Estamos abocados a brindar un servicio eficiente que no sélo cumpla con lo requerido sino
aporte valor agregado que permita potenciar los procesos productivos de las compaiiias
que trabajan con nosotros.

mvalentini @petramol.com.ar - Cel.: 0336-154400893
Parque industrial Comirsa I, Ramallo. Bs. As.



https://petramol.com.ar/

ps oresa ria

Llegamos donde
nadie llega

TABLA DE
CONTENIDOS

B I OTIAL ..ottt e e et e et et e et e e e et e e e e e n e e e eearnnaaen Pag. 5

Se inauguré la tercera planta de litioen Salta .............ccccoeeveeiieiiiiiii e, Pag. 7
OKMA Capacitacion financiera para el sector farmaceéutico ............cccccveeeeeiiieennne Pag. 9

El "Match del Siglo" entre Bobby Fischer y Boris Spassky .........ccccccoeeiiiiiiiieannne. Pag 10-11
Lanzamiento campana fina 25 - 26. Trigo Cebada ..............cooveoioeeieiieee. Pag. 14-16
La guierta caliente BE W -RE . uiim i s ey dessris Pag. 18-19
Maria Luz Hamué Psicéloga “La importancia de la claridad en los objetivos”........ Pag. 22-23
La boveda del fin del mundo. El arca universal de semillas .............ccccoeeviiiinnnnnnn. Pag. 26

El municipio de Ramallo apoya al sector productivo ...............cccceeveeceiieecieeeeennenn. Pag. 27
Rotary Club San Nicolas - Programa de intercambio de jovenes ..............c.c......... Pag. 28

Director: Hugo W. Bernardez
STAFF:

Directora adjunta y Produccion: Maria Elena Fi6 / Disefio Web: Gabriel Bernardez / Disefio grafico:
Central Disefio / Revista digital. Luis A. Mufoz / Correccion: Alejandra Inés Olguin
Colaboradores: Nexa / Jorge Fontana fotografias por el mundo / Rubén Modesto Fotonotas

www.visionempresaria.com.ar
visionempresaria@hotmail.com
Cel: 3364 582149



& oy VISION EMPRES
Llegamos donde nadie llega VSN EMPRESA D

VISION EMPRESARIA

LA REVISTA PARA MIRAR A LOS QUE HACEN

ﬁ Vision Empresaria (L 3364582149

@ EXPress

Telecomunicaciones

BS AS 200 KM
ROSARIO 100 KM

Municipalidad de

Ramallo

v


https://www.express.com.ar/inicio
https://www.ramallo.gob.ar/

EL CAMINO INVERSO

Durante la presidencia de Barack Obama,
especialmente en la primera década del siglo XXI,
muchas empresas, sobre todo del sector
manufacturero, decidieron trasladar sus
operaciones a China en busca de menores costos
laborales y ventajas productivas. Este fendmeno
se produjo en las décadas de 1990 y 2000,
impulsado principalmente por la blisqueda de
precios mas bajos, y resulto clave en el
crecimiento econémico de China. Sin embargo,
este proceso tuvo también efectos negativos
sobre el mercado laboral estadounidense, que
comenzo a sufrir la desindustrializacion y la
pérdida de empleos en diversas areas.

China ofrecia una mano de obra barata, lo que
permitio a las empresas reducir
significativamente sus costos de produccion.
Ademas, con las reformas econdmicas y el ingreso
de China a la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) en 2001, el pais se abrié mas al comercio
global. A lo largo de los afios, la nacion se
consolidé como un centro de manufactura clave,
lo que atrajo a muchas empresas extranjeras para
aprovechar sus infraestructuras y los incentivos
fiscales. Este fendmeno fue alimentado, en parte,
por las politicas de globalizaciéon impulsadas por
la administraciéon Obama, aunque a medida que
avanzaba su mandato, se empezaron a cuestionar
los efectos de estas politicas sobre la economia
estadounidense, como la pérdida de empleos
industriales y la creciente dependencia de la
produccion en el extranjero.

"China, el taller del mundo”, se ha convertido en
una expresion comun para describir el papel
dominante de China en la fabricacién global
durante las tltimas décadas. Sin embargo, el
contraste con las politicas de la administracién
Trump comenz6 a marcar un giro importante en
esta historia.

Durante su primer mandato, Donald Trump
critico fuertemente las politicas comerciales de
Obama, argumentando que las negociaciones
comerciales con China habian favorecido de
manera desproporcionada a ese pais, lo que
permitio la fuga de empleos y la migracion de
fabricas. Trump alegé que la administracion
Obama habia sido "engafiada” o "superada” en los
acuerdos, resultando en una serie de pactos
desfavorables para Estados Unidos. Como
respuesta, Trump le aument6 los aranceles de
importacion a China con la esperanza de corregir
lo que él veia como desequilibrios comerciales

EDITORIAL

perjudiciales para el pais y limit6 a la tecnologica
Huawei . Ahora, Trump retomando, extendio la
guerra arancelaria mas alla de China,
trasladandola a nivel mundial, con el objetivo
claro de restaurar el aparato productivo de EE.
UU. Este enfoque se convirtio en uno de los
principales ejes de su politica econémica. Esta
incipiente guerra arancelaria, que alteré
profundamente las dinamicas del comercio
internacional, buscaba frenar la preferencia por
productos mas baratos manufacturados en el
extranjero.

El presidente de Estados Unidos dejé claro que su
gobierno tiene como Leitmotiv la repatriacion de
la produccién y la creacién de empleos dentro de
su propio territorio.

Este "camino inverso", que promueve la vuelta de
las fabricas a suelo estadounidense, refleja una
vision del comercio global que prioriza la
autonomia econémica, la creacion de empleos de
calidad y la reduccioén de la dependencia de las
importaciones, buscando asi restaurar el poder
industrial del pais. Un contraste marcado con las
décadas previas, donde las politicas globalistas
favorecieron la expansion de la manufactura en
mercados emergentes como China.

Al final, el reto esta claro: si Estados Unidos desea
recuperar su competitividad industrial y reducir
su déficit comercial, debera encontrar un
equilibrio entre la proteccion de sus industrias
nacionales y la cooperacion internacional, todo
ello en un contexto global cada vez mas complejo
y competitivo.

Sin embargo, esta politica plantea interrogantes
cruciales: ;Cual sera el impacto en la inflacién y la
competitividad de las empresas
estadounidenses? ;Podran las cadenas de
suministro globales adaptarse a este nuevo
panorama? ;Estamos presenciando un cambio
radical en la filosofia econémica de Estados
Unidos, o simplemente una estrategia
proteccionista de corto plazo?

Las politicas de Trump, aunque buscan revitalizar
la industria nacional, podrian generar costos
adicionales para los consumidores y
desestabilizar las cadenas de suministro. Ademas,
la reaccion de otros paises ante esta guerra
arancelaria es incierta, y podria desencadenar
una escalada proteccionista a nivel global.

Primero el Pais, primero Argentina
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SE INAUGURO LA TERCERA PLANTA DE LITIO
EN SALTA: “SOMOS LA PROVINCIA CON MAS
MINAS DE LITIO EN PRODUCCION”

La inauguracion en el Parque Industrial de
Guemes fue encabezada por el gobernador
Sdenz y autoridades de Ganfeng Lithium. La
planta es parte del proyecto Mariana en el
Salar de Llullaillaco que incluye un parque
solar fotovoltaico que sera el mas grande en
la Argentina de la industria minera.

“Hoy es un dia de gran trascendencia para la
provincia de Salta y para la Argentina.
Celebramos el primer hito minero del afio
2025: la inauguracion de esta planta
industrial para produccién de cloruro de litio
de la empresa Ganfeng Lithium”. Lo dijo el
gobernador Gustavo Sdenz durante el inicio
de la produccién de la primera planta de
procesamiento de cloruro de litio en el
Parque Industrial de Giliemes.

La ceremonia oficial, que marcé el inicio
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de la produccion con el tradicional golpe
de gong, contd con la presencia de Xioa
Shen Wang, presidente de Ganfeng
Lithium CO.; Jason Luo, presidente de
Ganfeng Lithium Sudamérica y el
secretario de Mineria de la Nacién, Luis
Lucero.

La nueva planta es parte del proyecto
Mariana en el Salar de Llullaillaco, que
atravesando Tolar Grande hasta la planta
industrial de General Guemes, “recorrera un
camino de transformacion, donde la
industria convertira un recurso en valor y
desarrollo”, sefal6 el mandatario.

Por eso enfatizé la importancia de la
industrializacion del litio en Salta,
consolidando a la provincia como
protagonista en la era de la transicion
energética. www.salta.gob.ar
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GRUPO MARESA
GRUPO MANTENIMIENTOS REFRACTARIOS SA

- Calle 1 n® 875
: Complejo Industrial COMIRSA 1
Ramallo - Bs As - Argentina

Pte. Roca n* 367
San Nicolas de los Arroyos-Bs As
Argentina
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» Construcciones y montajes industriales, livianos y pesados.

» Montajes mecanicos.

» Montajes eléctricos hasta media tension.

» Mantenimiento electromecanico en tareas diarias y durante paradas programas.
» Mantenimiento y reparacion de cintas transportadoras y norias.

» Mantenimiento y reparacion de Puentes Grias.

» Reparaciones integrales de puentes gria de hasta 275tn.

» Mantenimiento y reparacion de equipos.

» Mantenimiento de vias férreas.

» Mantenimiento de techos.

» Topografia mecanica y civil.

» Construccion y montaje de piping.

» Construccion y mantenimiento de estructuras metalicas y techos.

» Expedicion, control de materiales, estibas y carga de cafios y flejes.

» Estiba y desestiba en exportaciones maritimas y fluviales.

» Fabricacion, revestimiento y montaje de chutes, tolvas, ductos y conductos.

» Corte y plegado de chapa.

» Fabricacion de zingueria.

» Fabricacion de piezas bajo plano.

» Alquiler de equipos, Grias moviles de 80/75/40/35/30tn, Hidrogria, Plataformas hidraulicas y otros.

www.loberaz.com.ar Calle 3 No 1110 - Parque Industrial Comirsa - Ramallo

Email: loberaz@loberaz.com.ar Tel.: (+34) 9 336 4461917
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CAPACITACION FINANCIERA PARA EL SECTOR
FARMACEUTICO

El pasado miércoles 26 de marzo, Paola
Giuliani, directora de OKMA Consultora de
Negocios, fue invitada como disertante a
una jornada de capacitacion financiera
organizada por Farmapay y Drogueria 20
de Junio, que tuvo lugar en el Hotel Plaza
Real de la ciudad de Rosario.

Con la presencia de mas de 100 asistentes,
el evento convoco a titulares de farmacias,
responsables administrativos, contadores y
profesionales del sector, interesados en
profundizar sus conocimientos financieros y
mejorar la rentabilidad de sus negocios. En
este contexto, Paola Giuliani brind6 una
charla dinamica, clara e interactiva titulada:
“Como optimizar la gestion financiera para

asegurar un negocio rentable y sostenible
en el tiempo”.

Durante su exposicion, Giuliani compartio
estrategias practicas y herramientas
aplicables al dia a dia de las farmacias,
abordando temas clave como el control de
costos, la gestion eficiente del stock, el
analisis de rentabilidad por categoria y la
planificacion financiera orientada a
decisiones. A través de ejemplos reales y
ejercicios participativos, los asistentes
pudieron reflexionar sobre sus propios
numeros y detectar oportunidades de
mejoras concretas.

“La rentabilidad no se logra solo vendiendo
mas, sino gestionando mejor”, dijo Giuliani”.

£l flujo de caja esta

ey
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principalmente
determinado porla
rentabilidad y la
gestion del capital
de trabajo
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BOBBY FISCHER EL HOMBRE QUE SE LLEVO EL
MATCH DEL SIGLO ROMPIENDO CON LA
HEGEMONIA DE SOVIETICA

El “Match del Siglo” entre Bobby Fischer y Boris Spassky, celebrado en
el Pabellon de Exposiciones Laugardalsholl, en Reikiavik (capital de
[slandia), el 11 de julio de 1972, fue un encuentro que trascendio el
ambito del ajedrez convirtiendose en un simbolo de la Guerra Fria.

El dominio soviético en el ajedrez mundial se
extendio por aproximadamente 24 afios, desde
1948 hasta 1972. Durante este periodo, la
Unidén Soviética mantuvo una hegemonia casi
ininterrumpida en el Campeonato Mundial de
Ajedrez, con destacados ajedrecistas
soviéticos como Mijail Botvinnik,
TigranPetrosian y Boris Spassky ostentando el
titulo de campeones mundiales. La victoria de
Bobby Fischer en 1972 rompié esta larga
hegemonia soviética.

En un mundo dividido por la tension bipolar,
donde la URSS dominaba el ajedrez como
demostracion de superioridad intelectual,
Fischer, un genio estadounidense,
representaba la esperanza de romper esa
hegemonia. El match estuvo lleno de
controversias, con exigencias y amenazas de
Fischer, y uninicio caético donde perdio las dos
primeras partidas.

Sin embargo, la intervencién de Henry
Kissinger lo convencio de continuar, y a partir
de la tercera partida, Fischer mostro su genio,
dominando el tablero con un juego preciso y
agresivo que desconcerto a Spassky. El
encuentro se prolongé durante semanas,
seguido por millones en todo el mundo, y
finalmente Fischer se alzo con la victoria,
poniendo fin al dominio soviético y
convirtiéndose en un héroe nacional. Este
evento fue mucho mas que un simple
enfrentamiento deportivo; fue un simbolo de
la lucha entre superpotencias y un reflejo de
las tensiones de la Guerra Fria. La victoria de
Fischer fue un hito en la historia del ajedrez,
consolidando su leyenda y popularizando el
deporte a nivel mundial. La tensién politica y
el genio de los jugadores hicieron de este
encuentro el mayor de la historia del ajedrez,
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dejando una huella duradera en la cultura
popular a través de libros, peliculas y
documentales.

EL PRINCIPIO DELFIN

La victoria de Bobby Fischer en el "Match del
Siglo" sobre Boris Spassky no se definio en una
Unica partida, sino en un proceso gradual de
dominio. La sexta partida marco un punto de
inflexion, donde Fischer demostr6 su
genialidad y superioridad estratégica,
impactando psicol6gicamente a Spassky.

A partirde ahi, Fischer domind el encuentro,

Desconcertando a su oponente con su estilo de
juego.

Finalmente, Spassky abandondé el match por
teléfono, dandole la victoria a Fischer y
rompiendo la hegemonia soviética en el
ajedrez.

Tras 21 partidas intensas, Fischer se alz6 con la
victoria, ganando 7 partidas, perdiendo 3 y
empatando 11. Este triunfo no solo consagroé a
Fischer como uno de los mejores ajedrecistas
de la historia, sino que también represento una
victoria simbdlica para Occidente en plena
Guerra Fria. El "Match del Siglo" duro cincuenta
y dosdias yfinalizo el 1 de septiembre de 1972.
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DE SIDERURGIA

Acompanando a las empresas siderargicas

y su cadena de valor

El Instituto Argentino de Siderurgia es una
entidad civil sin fines de lucro, constituida en 1972
por las empresas siderargicas argentinas. Tiene
su administracion y laboratorios en San Nicolds,
instalaciones semi-industriales y oficina en
Ramallo y una oficina en Buenos Aires. El personal
incluye profesionales de diversas disciplinas,
técnicos especializados, pasantes universitarios
y personal administrativo.

ASISTENCIA A PROCESOS

El IAS realiza tareas de desarrollo tecnolégico,
asistencia técnica, andlisis y ensayos, distribu-
cién de informacién técnica, organizacién de
cursos y conferencias y normalizacién, para
acompanar el desarrollo de la siderurgia, de su
cadena de valor (proveedores y usuarios de
acero) y de otras industrias. Las tres Greas
principales son procesos, servicios e
institucionales.

Desarrollo tecnolégico, asistencia técnica, “troubleshooting” y entrenamiento de personal sobre materias
primas siderdrgicas, reduccion, aceracién, colada continua, refractarios, laminacién y desarrollo de producto.
Cuenta con laboratorios de materiales carbonosos, minerales de hierro y reducciéon, modelos hidrdulicos,
materiales refractarios y escorias, fusién y colado, y laminacién y productos.

Materias Primas y Aceria

Reduccion

| Management
System
150 9001:2015
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Modelizacion

Produccién Limpia


https://www.siderurgia.org.ar/

INSTITUTO ARGENTINO
DE SIDERURGIA

LABORATORIO DE SERVICIOS

Servicios de andlisis quimicos y medio ambiente, ensayos fisicos, réplicas metalograficas, andlisis de fallas,
caracterizaciéon de materiales, control de recipientes a presion, medicion de emisiones gaseosas. Incluye los
laboratorios Metalogréafico, Quimico, de Medio Ambiente y de Ensayos Fisicos.

Anadlisis de Fallas y Laboratorio Quimico y Emisiones Gaseosasy
Ensayos Fisicos Medio Ambiente Calidad de Aires

Laboratorio Control de Recipientes a Inspecciones de Tanques
Metalografico Presién - Calderas de Aimacenamiento de

Combustibles

DESARROLLO PROFESIONAL Y SERVICIOS INSTITUCIONALES

Cursos de capacitacion, actividades de actualizacién tecnolégicas, jornadas y conferencias; ediciéon de la
revista Siderurgia Noticias IAS; pagina web IAS y operacién del Centro de Informacion.

[l

Centro de Informacion

o IBS

v INSTITUTO ARGENTINO
v DE SIDERURGIA

Revista Siderurgia Normalizacién Soldadura
Noticias IAS

Sede Buenos Aires Av. Roque Sdenz Pefa 547 piso 7, Ciudad Auténoma de Bs. As.
Tel: 54 11 4331 0286

Sede San Nicolas Av. Central y Calle 19 Oeste, San Nicolds de los Arroyos

INSTITUTO ARGENTINO Tel: 54 336 4461805

DE SIDERURGIA siderurgio@siderurgia.org.ar - www.siderurgia.org.ar
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CON PERSPECTIVAS PRODUCTIVAS POSITIVAS,
PERO SIN CAMBIOS DE FONDO, ARGENTINA
SEGUIRA PERDIENDO PARTICIPACION
EXPORTADORA

La Bolsa de Cereales realizo el Lanzamiento de la Campafia Fina 2025/26
presentando las primeras estimaciones para trigo y cebada para el
proximo ciclo. Con un clima que se presenta favorable para la siembra, y
con una ecuacion econémica que permite mantener los planteos
tecnolégicos promedios, se espera que el area sembrada de
trigo alcance los 6,7 millones de hectareas, con una produccién estimada
en 20,5 millones de toneladas. Mientras que la superficie destinada a la
cebada se ubica en 1,3 millones de hectareas, con una produccion
proyectada de 5,1 millones de toneladas.

La presentacion comenzo con un analisis del
contexto internacional, realizado desde
Fundacion INAI por Maximiliano Moreno
quien destacé que dicha situacion se
encuentra actualmente caracterizada por una
fuerte incertidumbre y volatilidad, lo cual
esta llamado a impactar en los flujos de
comercio y las cadenas globales de valor.

Las tensiones derivadas de las subas de
aranceles deberian ajustarse en la medida
que avancen positivamente los acuerdos
entre EEUU y otros paises, durante la ventana

de negociacion abierta por 90 dias.

La gran incertidumbre es como evolucionara
la escalada de aranceles entre China y EEUU,
tema que ha adquirido la centralidad
esperada a partir de que EEUU fue acotando y
enfocando el campo de aplicacion de sus
sanciones comerciales.

De avanzar, este conflicto tiene el potencial de
generar importantes desvios de comercio en
el sector agroindustrial, mas si tenemos en
cuenta que EEUU es uno de los principales
exportadores mundiales y China uno de los
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principales importadores.

Seguidamente, Ramiro Costa, Gerente de
Estudios Econémicos de la entidad indicé que
las altimas campanas globales fueron muy
buenas a nivel productivo, incluyendo el trigo,
aunque los stocks mundiales de este cereal se
encuentran en minimos de los dltimos 10
afnos. Esta situacion podria profundizarse en
2025/26, ya que se espera que el consumo
vuelva a superar a la produccion, reduciendo
altin mas los niveles de stocks. Mientras tanto,
algunos de los principales exportadores
proyectan caidas en sus volimenes
exportables. En contraste, Brasil —el mayor
comprador de trigo argentino— anticipa una
buena cosecha local, lo que podria limitar su
necesidad de importar en la proxima
campaina.

Luego se refirié al escenario climatico para la
nueva campaiia, indicando que las
precipitaciones registradas en los ultimos
meses fueron abundantes sobre toda el area
agricola, y que permitieron recomponer el
agua disponible en el suelo. Frente a este
escenario, el contexto climatico se muestra
favorable para encarar la siembra de la fina.
En cuanto al contexto local, senalé que la
campana fina 2025/26 se perfila con
condiciones econ6micas mas favorables para
el productor. En cuanto a precios, el trigo
cotiza levemente por encima del afio pasado
(+3%), aunque atin se ubica un 5% por
debajo del promedio de las tltimas cinco
campanas. Sin embargo, la baja en los costos
mejora la relacion insumo-producto y
permite proyectar una leve mejora en la
rentabilidad proyectada. Este escenario seria
aun mas favorable si se mantuviera la
reduccion en los derechos de exportacion del
12% al 9%. Ademas, se proyecta un uso de
tecnologia al menos igual, e incluso algo
superior, al de la campaiia pasada, lo que
refuerza las perspectivas productivas
positivas.

Durante la presentacion, se destaco que, en
los ultimos diez afios, Argentina ha
mantenido un nivel de exportaciones de trigo
relativamente estable, con un promedio de 10
millones de toneladas anuales, mientras que
otros paises exportadores contintian
ampliando su participacion. Esta dinamica ha
llevado a una pérdida gradual de
participacion argentina en el comercio
mundial.




Campana Fina 2025/26
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Con la energia y predisposicion que
caracterizan a la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires, se llevé a cabo el lanzamiento de la
Campana Fina 2025/2026. El presidente de la
entidad, José Martins, dio una cordial
bienvenida a la prensa especializada y
presento a los oradores: Maximiliano Moreno,
quien abordo el contexto internacional desde

7

una perspectiva geopolitica y comercial, y
Ramiro Costa, encargado de detallar las
estimaciones productivas de la nueva campana.
En el cierre de jornada Martins hablo sobre
fortalezas y debilidades y de un numero de
oportunidades para aprovechar acorde a las
circunstancias y cambios que se vayan
produciendo.




MASH es una consultora que atiende las necesidades de comercios y pymes en
lo que hace a Seguridad, medicina y control ambiental. Ofreciendo servicios
profesionales de profesionales, técnicos y médicos para empresas ya sea como
servicio externo o apoyo al servicio propio.

NOS ENCARGAMOS DE:

Tramites habilitacién: Informes antisiniestral y sonoro.

Programas de seguridad Res. 35/98, Res. 51/97, Res. 319/99.

Servicio externo de seguridad y medicina.

Desarrollo o asistencia en desarrollo sistemas de gestion.

Mediciones de puesta a tierra, Res. 900/15.

Mediciones ruido Res. 85/12.

Mediciones de iluminacién Res. 84/12.

ritoeufemio@yahoo.com.ar - Celular 0336154372191
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Parque Industrial Norte / Damaso Valdez 2005 /- San Nicolds
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La Guerra
Caliente

estrategia, nostalgia y liderazgo

Desde la Doctrina Monroe hasta SunTzu,
pasando por la guerra en Ucrania. Trump
y Putin proponen liderazgos que miran

al pasado mientras el mundo busca futuro.

Retomando la
Doctrina Monroe

Durante el discurso inaugural
de su segundo mandato,
Donald Trump revivio el
espiritu de la Doctrina
Monroe al proclamar una vez
mas la idea de “América para
los americanos”. Esta doctrina,
formulada en 1823 por el
presidente James Monroe,
buscaba evitar la injerencia de
potencias extranjeras en el
continente americano,
especialmente las europeas.
Trump tomo esta linea
historica como simbolo de una
nueva etapa: prometio el
inicio de una “edad de oro”
para Estados Unidos, donde el
pais recuperaria su esplendor
y volveria a ser respetado a
nivel global.

Sin embargo, su enfoque se
aleja del ideario libertario
tradicional. Se apoya mas bien
en una combinacion de popu -

lismo conservador y
nacionalismo econémico.
Desde el inicio, opt6 por
medidas de alto impacto
mediatico y bajo costo politico,
como la deportacion masiva
de migrantes. Esta accion,
incluida en su plataforma de
campafa, buscd posicionarlo
como un lider que cumple lo
prometido, reforzando su
imagen de autoridad ante su
base electoral, aunque a costa
de una fuerte controversia
internacional.

El arte de aprovechar
las debilidades

En “el arte de la guerra”, el
clasico tratado del general
chino SunTzu, se plantea que
la estrategia mas eficaz
consiste en atacar donde el
enemigo es mas débil. Evitar la
confrontacion directa con
adversarios fuertes y
concentrar recursos contra

blancos vulnerables garantiza
mayores probabilidades de
éxito.

Este principio puede aplicarse
al inicio del segundo mandato
de Trump. En lugar de
enfrentar desafios
estructurales mas complejos
como la reforma del sistema
de salud o la relacion con
China, eligio un frente
politicamente sencillo y con
gran repercusion: la expulsion
de inmigrantes ilegales y
criminales. Esta accion no solo
fue facilmente implementable,
sino que ademas le permitio
capitalizar la atencion
mediatica y consolidar apoyos
en sectores clave de su
electorado.

Una nueva
polarizacion global

En paralelo, Vladimir Putin
mantiene su objetivo de
restaurar la influencia



geopolitica de Rusia,
buscando recomponer, al
menos simbolicamente, parte
del poder perdido tras la
disolucion de la Union
Soviética. Su mirada se dirige
a aquellos territorios que
formaban parte del mapa
soviético previo a 1991, bajo
el liderazgo de Mijail
Gorbachov. Si bien las
motivaciones y los métodos
han cambiado, la aspiracién
de reconquistar un rol
protagonico en el escenario
global sigue presente.

Sin embargo, la guerra
prolongada en Ucrania ha
derivado en un conflicto
estancado que, lejos de

consolidar poder, le permitié a
Europa reorganizar su matriz
energética y reducir
significativamente su
dependencia del gas ruso.
Putin, al igual que Trump, no
exhibe proyectos
transformadores que
posicionen a su pais en la
vanguardia del desarrollo
econdémico, tecnoldgico o
institucional. Ambos
liderazgos se construyen mas
sobre el recuerdo de una
grandeza pasada que sobre
una vision clara de futuro.

El liderazgo fuerte, basado en
la confrontacion, el
nacionalismo y la restauracion
simbolica, reconfigura parte
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del mapa de poder mundial,
pero sin ofrecer atin una
estrategia sustentable ni
innovadora.

Mientras tanto, China lidera
una guerra explicita desde lo
econémico y el campo de la
tecnologia, ampliando su
influencia global sin recurrir a
enfrentamientos bélicos
directos. Su modelo, sostenido
en planificacion estratégica,
innovacién tecnoldgica e
inversion global, marca una
diferencia notable respecto a
los enfoques de corte mas
tradicional y confrontativo.

Inteligencia Natural
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17 plantas,

con 40 mil personas trabajando
en los principales paises de América.
Haciendo millones y millones

de toneladas de acero.

O de nada.

Porque de nada sirve

si no hay autos que lleven,

si no hay camiones que traigan,
si no hay puentes que unan,

si no hay lavarropas que laven,
si no hay heladeras que enfrien,
si no hay estufas que calienten,
si no hay latas que conserven,
si no hay calesitas que giren,

si no hay robots que solucionen,
si no hay cosechadoras que produzcan,

si no hay molinos que transformen,

si no hay satélites que transmitan. - ACERO
; PARA
Si no, no lo hariamos. ‘ Ternlum H A C E R




LIDERAZGO INTELIGENTE EN LA GESTION DE
PROYECTOS: La Importancia de la Claridad
en los Objetivos

Uno de los principales desafios en
la gestion de proyectos es la falta
de claridad en los objetivos. Un
emprendimiento sin una vision
definida puede derivar en
decisiones errdticas, falta de
motivacion en el equipo y
dificultades para medir el éxito.
Desde el coaching, exploraremos
cémo establecer objetivos claros y
alineados con la estrategia del
proyecto.

El Impacto de la Falta de Claridad
Cuando los objetivos no estan bien definidos,
los equipos pueden enfrentarse a:

+ Desorientacion y falta de compromiso:

Sin una meta clara, es dificil generar
Motivacién y sentido de pertenencia.

+ Dificultades enlatomade decisiones:
Notenerunrumbo preciso puede llevara
inversiones de tiempo y recursos en tareas
poco efectivas.

+ Problemasde alineacion: Un equipo sinuna
vision compartida puede trabajar de manera
descoordinada, generando conflictos y baja
Productividad.

Claves para Definir Objetivos Claros
Desde el coaching, se pueden aplicar diversas
estrategias para definir metas precisas y
alcanzables:

Aplicar el modelo SMART

Los objetivos deben cumplir con cinco
caracteristicas fundamentales:

+ Especificos (Specific): Deben ser concretos
y bien definidos. Un objetivo vago dificulta su
ejecucion. - Ejemplo: En lugar de "mejorar
la atencidn al cliente", establecer "reducir en
un 20% el tiempo de respuesta en consultas
por correo dentro de los proximos tres

Maria Luz Hamué Psicéloga. UNR.

meses".

+ Medibles (Measurable): Es necesario que
haya indicadores claros para evaluar el
progreso y saber si se ha alcanzado el
objetivo.

- Ejemplo: "Aumentar la captacion de clientes
en un 10% en el préximo trimestre".

Maria Luz Hamué
Psicéloga. UNR.

Coach Ontologica, Laboral
y de Equipos. Coach ACC.
ICF. Orientacion Vocacional.
(+54) 9 336 4532371
@luzhamuepsi

+ Alcanzables (Achievable): Un objetivo debe
ser realista y posible de lograr con los



recursos disponibles

-~Ejemplo: "Lanzar una version beta de la
plataforma en seis meses con un equipo de
cinco desarrolladores".

+ Relevantes (Relevant): Debe estar alineado
con la mision y vision del proyecto, aportando
un valor real al negocio o proposito.

- Ejemplo: "Mejorar la experiencia del usuario
en la app para aumentar la tasa de retencion
enun 15%".

+ Temporales (Time-bound): Debe tener un
plazo definido que permita planificar y hacer
seguimiento del cumplimiento.

- Ejemplo: "Implementar un nuevo sistema de
gestion en los proximos cuatro meses".

Crear una Vision Inspiradora

El coaching propone que los emprendedores
desarrollen una vision clara que motive tanto
a ellos mismos como a su equipo.

Preguntas como:

+ ;Cual es el propésito de este proyecto?

+ ;Cual es el propésito de este proyecto?

+ ;Qué impacto queremos generar en el
mercado o la sociedad?

+ ;Como se vera el éxito en cinco afios?
Responder estas preguntas ayuda a alinear
esfuerzos y generar compromiso.

Desglosar Objetivos en Acciones

concretas

Un gran objetivo puede parecer abrumador si
no se divide en pasos especificos. Utilizar
herramientas como el mapa de ruta
(roadmap) o la metodologia OKR (Objectives
and Key Results) facilita la ejecucion y el
seguimiento del progreso.

Fomentar la Flexibilidad y el
Aprendizaje

Si bien la claridad es clave, también es
fundamental permitir ajustes en funcion del
contexto y los aprendizajes del camino. Un
enfoque de mejora continua permite adaptar
la estrategia sin perder la direccion.

Establecer objetivos claros es el primer paso para la sostenibilidad de un proyecto.
A través del coaching, los emprendedores pueden alinear su vision con acciones
concretas y fomentar un liderazgo inteligente basado en la claridad y la motivacién.
En proximos articulos, profundizaremos en otras problematicas clave para la

gestion de proyectos.
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PARQUES INDUSTRIALES

LA MEJOR INFORMACION DE PARQUES INDUSTRIALES

Aqui encontrara tablas, informes, novedades, noticias y graficos de informacion
de los parques industriales y empresas radicadas en ellos.
Asi mismo presentamos informacion actualizada del
“Ecosistema productivo” relacionada con los parques industriales.

PARQUES INDUSTRIALES POR PROVINCIA

TOTAL DE PARQUES INDUSTRIALES : 600

Rio Negro
La Pampa

Catamarca — -
SanJuan —

Cordoba

Chaco L - Buenos Aires
Santiago del Estero \__
Misiones

Santa Cruz —__
Tierra del Fuego —
San Luis
Buenos Aires Capital Federal

Neuguen

Salta

Mendoza

Tucuman

Corrientes Formosa

Chubut

Santa Fe Entre Rios

Jujuy " LaRioja

Uegamos donde nadie llega

/VISION EMPRESARIA

LA REVISTA PARA MIRAR A LOS QUE HACEN

PARGUES INDUSTRIALES

CONTACTO REDES SOCIALES

=

T www parquesindustriale



https://parquesindustriales.com.ar/empresas
http://www.visionempresaria.com.ar/
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Plataformas de elevacion
y autoelevadores

Ofrecemos la calidad y seguridad
que tu empresa necesita.

OIS TRIBUIDOR OF K0 1AL pemp.com.ar

() venta @ Aquiler (5) Postventa SlJ,\M jacforklift.com.ar
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“MULTIMODAL

TRANSPORTE DE CARGAS - SERVICIOS DE LOGISTICA INTEGRAL - TRANSPORTE DE SUSTANCIAS PELIGROSAS
COMERCIO EXTERIOR - PRODUCTOS QUIMICOS - DISTR!BUCIQN DE MERCADERIA - MANIPULEO DE MERCADERIA
EMBALAJE - SERVICIO DE ESTIBAIJES - DEPOSITOS - PICKEO DE MERCADERIA

CONTAMOS CON 4000 M2 CUBIERTOS PROPIOS DISTRIBUIDO EN 5 NAVES DENTRO DEL PARQUE INDUSTRIAL COMIRSA |, RAMALLO BUENOS AIRES,
DE LOS CUALES TENEMOS 2850 POSICIONES TOTALES, DONDE: 2000 SON PALLETS EN RACKS, Y 850 POSICION EN PISO.
TAMBIEN CONTAMOS CON UNA NAVE HABILITADA CON CASAFE CON 985 M2 Y CON 985 POSICIONES DE PALLETS.
ADEMAS TENEMOS UNA CONTAINERA Y UNA AMPLIA PLAYA PARA DESCARGAR Y CARGAR CONTEINER.

TEL : +54 9 336 4496 644 ENCARGCADO DE PLANTA: +54 9 11 3489 7789
CALLE 2 ESTE 1025, PARQUE INDUSTRIAL COMIRSA, RAMALLO, BUENOS AIRES ARGENTINA
WWW.MULTIMODALRAMALLO.COM.AR


https://multimodalramallo.com.ar/ramallo/#seccion_contact

26 Boveda

“LA BOVEDA DEL FIN DEL MUNDO”
“El arca universal de semillas”

La“boveda al fin del mundo” se refiere a un centro de almacenamiento
global conocido como la Boveda Global de Semillas de Svalbard,
situada en el archipiélago de Svalbard, en Noruega, a
unos 1.300 kilometros del Polo Norte

Esta boveda fue inaugurada en 2008 y esta y resistente. En términos de tamafo, la
diseniada para ser un banco de semillas estructura es bastante grande

global, con el objetivo de preservar la
biodiversidad agricola del planeta ante
posibles catastrofes naturales, conflictos,
desastres nucleares o cambios climaticos
extremos.

El lugar esta ubicado en una montana y
cuenta con condiciones geolégicas y
climdticas que lo hacen ideal para almacenar
semillas durante largos periodos sin
necesidad de mantenimiento constante. La
boveda alberga millones de muestras de
semillas de diferentes especies de plantas, lo
que podria servir para restaurar cultivos en

caso de que el suministro global de alimentos :
se vea gravemente afectado. LEER INFORME TECNICO COMPLETO

La Béveda Global de Semillas de Svalbard esta Imagenes: Svalbard Global Seed
disefiada para ser extremadamente segura Vault/Riccardo Gangale



https://visionempresaria.com.ar/wp/la-bobeda-del-fin-del-mundo-el-arca-universal-de-semillas/

NOTA COMPLETA
Croénica y fotos

EL MUNICIPIO APOYA AL SECTOR PRODUCTIVO

La secretaria de obras y servicios pubicos trabaja en el arreglo del camino
que conecta a la ciudad cabecera con la localidad de El Paraiso, son
14 km en donde el municipio aporta la maquinaria y mano de
obra e insumos y los frentistas la tosca y escoria.

Con esto, ya son mas de 1000 km de caminos
rurales en los cuales interviene la
municipalidad de Ramallo, en un trabajo
silencioso pero continuo.

El trabajo que se realiza es estabilizado y
entoscado de suelo para luego agregar
escoria. A la vez avanza con un plan de
bacheo en todo el partido de Ramallo.
“Estamos trabajando en un estabilizado de
tierra tosca y un aporte con escoria, este
trabajo se enmarca dentro de una politica del
estado municipal donde estamos buscando

que aquellos productores que aportan tasas a
través de la red vial, al igual que los vecinos
de cada una de las localidades de Ramallo,
tengan un obra para el sector; por primera
vez estamos abocados a generar esta obra
para darle respuestas a los productores
locales y que sepan que ellos también son
parte de nuestro gobierno como el resto de
los vecinos”, expreso el intendente municipal,
Mauro Poletti.

Informe completo mas imagenes presionando
el botén verde superior sobre la foto.



https://visionempresaria.com.ar/wp/el-municipio-apoya-al-sector-productivo/

ROTARY CLUB SAN NICOLAS - Programa
Intercambio de Jovenes

Préximo 19 de mayo, Rotary Club San Nicolas celebrara
su 892 aniversario.

El 23 de febrero de 2025, Rotary
International celebro 120 afios de servicio
ininterrumpido. Esta fecha también coincidio
con la celebracion global del Dia de la Paz y la
Comprension Mundial. Rotary, presente en
190 paises, reafirma su compromiso con la
paz y el bienestar de las comunidades
alrededor del mundo.

En este contexto, el proximo 19 de mayo,
Rotary Club San Nicolds celebrara su 899
aniversario. Con motivo de esta importante
ocasion, nos acercamos a la institucion para
entrevistar a su presidenta, la Abogada
Brenda Nuciari Rodriguez, con el fin de
conocer mas sobre sus actividades.

Rotary es una organizacion de puertas
abiertas, ubicada en la calle Nacion 140, local
15, en la tradicional galeria en planta baja,
junto al Teatro Municipal. Esta presente en
redes sociales, como Facebook e Instagram.

Ademas, realiza reuniones semanales los dias
martes a las 20:30 hs., donde sus socios
presentan y trabajan en distintos proyectos y
objetivos.Queremos expresar nuestro mas
sincero agradecimiento a la presidenta de la
institucion del Rotary Club, asi como a la
persona responsable del drea de intercambio
de jévenes, por habernos brindado toda la
informacion solicitada con tanto detalle y
disposicién. Apreciamos profundamente su
colaboracion.

Un reconocimiento especial va para los
jovenes de intercambio, la estudiante de
Francia y su companero de Italia, quienes han
elegido nuestro pais como destino para
enriquecer atin mas sus conocimientos y
experiencias. Su valentia y apertura para
aprender de una cultura diferente son
ejemplares.

Gracias a todos por su tiempo y disposicion.



https://visionempresaria.com.ar/wp/rotary-club-san-nicolas/

Club San Nicol

SE BENEFICIA MAS
QUIEN MEJOR SIRVE
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