TALINGCHAN
BANGKOK

~w LAMPOON

’ I
5 = )
i < i T =
K O 5 1 oy [
4 ) < i :

Ih 5 3 - Al p——
. i
" ~BANGKHLA - . -i 4
SHACHOENGS : M "4
£ o NONGMOUNG

l 3 LOPBURI

2024
ANNUAL

REPORT

SIONUUS:NU 2567



WELCOME TO
MARKET




CONTENT
ASUNY

NIWSOUOVANS 5
A1sINUsS:sIuNSsUNTS 6-7
A1SYINEYOIUDUNIS 8-9
Jolaovrns Us:3aNa:nouiduun

lAsvASINUNU 13
fenssuaAnyiusoul 2567
nscitunuaunsiena:ulounusghaAny
1ASUASINNISUSHISYANISOVANS

ACU:NSSUNISOVANISOAQ

ACU:USKHISOUANISAAIQ

nsAYaAQsHa:NIsaItduvIu 65
onAU Wushiv AUyY 66
NSFANAASOVANISOAQ 67
IUUs:AvAINYNSAQS 67
nusUlgUYgHoRUNASY 68

Aosugla:NIsSIInsKIovdhuIaNs
(Management Discussion & Analysis)

Jadunanniwans:nudonisatuiiu
nsUs:noussimIla:gNsMANSOANS

I KUIYNISAIdUZovovANISaaIQ
nsaiduviudugidasulaaoulidgovAnIsaaIa

MIsANITuvudIuNMISANWIla:NKUQiudNWiuN1sUs:1iou
Us:AnSmuwigutiofiAsygnvdovovAnNIsaala (Eco-efficiency)

MISANTGUVIUGIUADUSUEQZOUCOEIAUIIA:AVIDOADU
fenssullioduauRdAngluseul 2567




CONTENT

ASUNY
wRs

AJWIAYY 100
NSUSKHISIaNSADUIADY 101-105
ﬂowu|?1’£J\1hﬁmje\1msd1|0us_sﬁ'o 106

NMsMNUQIARINIS 107
ulugiaiwunmsmnuqQiaiensha 108
ranMsrNuQIaivMsNdoAnIsaala 109

JoadANYINUIAUATUINSSUNIS ANU:OUNSSUNSYQUOU 110-124
@USHIS wanvu

SINUNSIINUSUANNSSUNIS ACU:OUNSSUNMISYaToU 125
IJusounna

AIdyUs:au AmMasulinunssuMsidusigunna 126

msaauiroNsunuacuuigugia:iudUnoa 127-131
TunismnuqQuaneNs

nIsAItduNUAIANYANUNISMNUQIIANYNTS 132-134

SIUNIUWANSANIUUNIUIDOVANU:NSSUNISASIVAOU 135-139
(Audit Committee)

nsAdUAUNILTU 140
n1sasoYaoUNIUTU 141-143

S19VIUNISINU 144

S1IgvIUIONGADUUNYY 145-147
JUNISIU 149-155
KUYIKAQUS:NOUIUNISINU 156-181




NWSOUOIANS

A1snUs:sunssuNs

A1SINGYOUDUMS

JolaovAns

Js:3ana:aowiduun

lAsvaSIINUNU

fenssuaArylusoul 2567
nMsciGuuauNsiRIia:uTouuSTha Ay
InSVASIOVANS

IASVASINOOSINMAY
ANUNSSUNISONANTISOANQ

ANU:@USKHISOVANISAAIQ

-1



OVANISAAIQ NS:NSOVUKIAINY 6

A1 NUSs:8IUNsSsSUNIS
O\]FifﬂSClﬂ’]O ns:nsouumcﬂna




OVANISOAA NS:NSOVUKIAINY

by 1

Jds:saunssuns
OVANISAANQ NS:NSOVUKIAINY

nsaiduviuaaoaddnld 2567 ACU:NSSUNIS
ovANIsaataldavuaunisuskuisianisovAnsidu
IudNWIVINAOUNISAITUNIUAUUTIUNYZONSTUNA
meldmsrhnuqQiiazouns:nsovuralng RevAmsaana
doviaduuwsoulagawisnsulonunnanio:Adinis
IWagunJavia:nisiavduauiiiothwiovAnsninolug
AWAISY A2UMSANITUNIUANUNAYNS IA:USONSSU
IDolcuunAinunwevAnsogdoItion Ia:uAdYvIbU
IURN1ssoulenunindoudiug AvniASy a:nA
lonau 10o3uInAOUIIVIKADUS:1BUMUNISTITZON
ovFmsaana TReogd Uay Usiwideguiduny as:kin
fudedunWIAsuERY AvAuIAATIDOAON NMSTRADY
AAnyconisqiadudculddcuidgnnnindou aaoaQ
rovldaruAovovrns Muldnan “ovAnisaanaiviu
Tumisuhaum ggusinaogwiioodw” alrnowaAty
oY WHVAUNISAUTUINUMUKANSSSUINUIAAUANU
AWUSUEQIOUGOAIAUIANSQIAANIDOADUIDOYY
Juindoulfsuga:dvAUIngTAIaUTaegWIvEuGelU

JogouAnUgAN anA giNuddounnniadoun
TRAoWRo W IIA:EdUAYUMSANITUNUZOVONANISOANQ
A2ud0ADAN SOUTINYOIOUANUAUSHISIA:WUNIIUYIOY
avAmMsaanannnu Atk WsoUTe TunsupUantnh
ogwIBunduansnilioduindounsiicuUNovANS
thiduRveusuwSouaswUsTuattRInUS: INFAAEUTU

66

ovAnsaaadoviaduuwsou TagawisnSubonunnanio:Ains

WJavuiJavia:nsizvduay 1ouuwnovdAnsinolugnoud$e

9




ouﬁmsma NS:NSOUUKIANY

INwusNeYovNs:nsdvuKIalngTunns
Jdannd uisvay 1hnuds:angu Tabulouny
asvuigvavANIsaalans:nsovuriaing TAoN1s
AviasunisiarnaaalAnuguaunaUs:na Tagns
aluayulAinvasnsauIsnigounINISYaNIKUNY
auAinuasnssuogwilusssuna:ndunisaviasy
ondweogwivdula:inoulunvdonsads1oiaTA
aSoidou Ae:iduovAnsRdvIASUNISWCUUIUAAA
nnsUiuuiliowandulAinanisiyagundavia:
UAowwsoutunisdiduuiuan1:ATNSINIUAN
TuJe90u uINTUnIbUONANISAAI0R:AVIAS
n1siFoulgvnisUfuaviuaIusgdanie na:
rusuvuleonaunnsUiuy 10oliussan1siekan
JovovANIsaala aiuulguignan 6 aiu fums
JuinAouMscIitiuvu dhudcuununaNsaucdosoq
MAIdNIU AUUS:AUZINYIOINNNIASTY AuNS
AviasunenNIsorisau nauauAmgUinAla:usina
AULANAUNNIKAVGWANFIUIU IIA:AUNISKNITU
NSYYIWINSOIYWUSTASESNY 0AaQUNISSOUTD
AUKUDYVIUNIASFIAIIONIULYVIUUNIS NS:NY
s19ldTRNUAOVAU gUs:noumssiugoy INvasns
SOUN NAUIUSIUWNWAYAY dunisasiona
adwaruATAdouNuMsanY TRAWS 1loticuunnis
dovoassin aasavulrNIsIFouTuunIsaItuNIU
iFfuinATuladadelnuiioyvanisiduovAnsIiky
USANSSUOYWINYSIBNNWHTNADY




OJANTISAANA NS:NSOVUKIAINY (o

IS19:lukgaucuuIOUIOVIKTUS:EnEN W
VINBVIU IBYUSIINUS:AUNISTU
utheUL
iwoldihivlryriadomaninazu
1FoUUINSIVAWNSOWCUUNAUHUN
laogiringnuwaoll

fuouna

@OIU2UNISOVANISAANQ

/ﬂm\a
e =
IEIW)

i \usnﬂg}'

anD

o f/vL_'J
\Cj-—e]:l



Joyanoluia:us:3anouiduunzovoAnisaana

Fonuiouuu 9vUANISAANQ NS:NSOVUKIAINY
'z"}emmé'\lnqu The Market Organization under the
Ministry of the Interior ( MO. )
ISgnlagde oq.
1AN:1I09U 0994000165650
Js:inn 9OANNSSUIAWITUYY
wanNvIuNA:gNIW F1UdU 69 AU (ru Suf 30 AULNYU 2567)
13ulad www.market-organization.or.th
Facebook Fan page OUANISAANA NS:NSIVUKIAINY
nuYaN:1ItYU 2 A1UUIN (AOVAUUINNDU)
adaoulnyd AUdnvuasdNUIGUaU

lagh 47 NUUADUGN 200 4 IRIONCAVIU ROOAYIU
nsuINWY 10170
Insfiwn AUnviutkny : 0 2 024 9270-4 Tnsans 0 2 024 9277-8
Tnsfiwr dUnuuaavdU : 0 2 435 3112

navaItnvIua121 Unpasvaaia

189N 26-28 NUUINSIWIS 1IINFUYSWIASUY 1JAWSIUAS  EEamm— .
NSVINWH 10200 = |
TnsAwn 0 2 024 9270-4 Tnsals 0 2 024 9277-8

nAvAIUNYIUATIIUINAAN

laan 1/25-26 nuU 304 Q:3INS1-NOUNSUS K3 chuaiaba
IKUO YIHIQQ:IIINST ONNOUNWAAT IWKIQQ:IIVINST 24110
INsAwWN 0 3808 8386, 0 3808 8387 Insals 0 38541 955




OVANISAANA NS:NSINUKIATNGY -

RAVANUNVIUATIITKUDILIY

1AIR 516,/9 chUaKUSILIOY SNINSHUDILIN H3aaWUS 15170
Insfiwn 0 3643 1991 Insas 0 3643 1991




OVANISOANQ NS:NSOVUKIAINGY 12

Us:3anowiduungovovAnmsaana

FutunSuisniiBudaduiu Tadufaognsuls:nauins:i ns:insovumaing TRunuAkSuditu
fevmsTausgualiidunuus:dusiuou 2,000,000 LN IA:NAMSAAIANNUIINSUNAISOOUAU 1TUBN
F7UdU 15,000,000 UIN soLITURUNUIGEMSANTUNNUAYAU 17,000,000 UIN dounibo3un 1 TunAu
W.f1.2501 nsuds:avinsiKidloulrovAamsaaialUdunansunmsAMgiu Ns:NsOVWNUYY cousyuia
oy woud PouWAANUd su:Sau uunsguuad TRTeuavAMsaaalUaunans:nsouuriaing IBo3un
24 UNSIAU W.F.2505

ovAnsaaa 10usgdanieus:innoaannssulla:wIridg Tuduiians:nsovuriaing Jad
JulodUR 19 WOFRNYU W.A.2496 ONUWSISIBNOUHNTaAvONAMsaaa W.A.2496 10USTIAHAR
rusovuKTvIuguNans:nsovuraing dituienisaudanus:aveiia:anurernthdnikualiunnrung
Tagtdyuds:unnuaniNunuryuiBguZovovAmMsaana Tuldgetduuus:unrunaguduncdegwia a:uivuavidu
swidnauauiusasrdouva: 55 govrilsandus:91U UreUuliaanaanaiurniuQiaivau 5 ikg Us:noudoy
0A0ANOAYEU 0A10AIIUINAASNAANA AAOAIIUNAAT AANOAITHUDILIY IA:0AN0AAWU

B8
- 2N
Aol

)d)—&i—l\

\M’ . ,3

a3 an

"
Teads e n
ARTE




ovANIsSaANIa Ns:NsovUKIanNg 13

IASVASWNUAINU

ovAmMsaala 10uSydanNaUsINNAAINNSSY
la:WUYg TuAINaNSs:NsoVUKIAING DNS:NSOUNISAAY
IJugfioRUNYKUQ

NS:NSOVNISAAY

fi
“r ul ‘1

NMSAYINULNAYSY 5 Udounav

2566 2565 2564 2563
(2,561,54401)  12,042,62474  62,439,007.23  94,749,751.21

40,146,735

23,300,000 - 11,991,090.36 41,000,000 57,000,000




nenssuannyfusoul 2567

Tnsunisiaauws:ngsGws:uINauIGaws:1919gHd ItaviulonauKILYAA

IQAUWS:IUUWSSYI 72 WSSUYN

itoviuToNAUKILIAAIAUWS:FULWSSUAWS:UNAUIGIWS:IF19GAD NSVIRSIYWS:IUUWSSY
6 SOU 28 N.A.2567 NSVUIPSTYWS:FUUWSSY 72 WSSW SVANISOAI0 YalASINISUSSWaawInus 28 sU
IA:U2FAARNSIU 28 AU NATSYIBUULNUNNA RAUWS:RusAws:uInauIGws:ogio 1toviulona
WS:SPIWSUKINARIANWS:IULWSSY 6 SOU 28 NSNNAU2567

IJO5UR 14 NSNNIAU 2567 U SSSUANTU
I0ANWS:RYSASINIAR 9 SaWS:SIW 9 MKy
NSYINWUKIUAS UNYYSTUA gna:tund go1uduns
avAnMsaala 10uds:sudhuusionalulisusswan
Awirus 28 sU 1a:UdYFAASIU 28 AU NMATSVISYU

UUNNA IAUWS:NYSTWS:UINAUIGRWS:IOYRD |

iToviuToNAWS:S1TE UKINAAIAUWS:IULWSSY
6 sOU 28 NSNNAU 2567

TagldSuIvamIN Ws:INWIIsaUNS W0y
INONAIAWS:IS W 9 NNYIUNAIUN WS:O1SIWHADY
I0uUs:sudhuavd Tagnnu:NssuMs ouANISaaNa
QUSMS MAIngoy NvNASTIIAoNYU KoKthKLDY
VST3aAY 1518ms winvd KhA gunasod
10IUGINSOUIASYNISY lIA:WNSFAUNIU SOUTUDS
IJusuduuIN




TAsunMsiicuunsoidaugusvdiu mAIkto 15

TaunoWsSHuiTos:HIWoNAMSaAIa NSUCUUNFUIUIA-INKIQa WU 1001JuMSavIASY
msaswswidTAnugUzURSNEUTUNTAIKTS S:HOWSUR 12 - 14 TNUIBU 2567 tu ddnviuovAMsaala
ARNAWU WKdaawu

SYUUASIIUIINISNS:NSIVUKIAINY Us:suidaviulnsymiscuun
s19ldguIUOTWINTU MAKTe IbolicuunAvIABUIA:ATUAUUZONNIIMSaANA AVIASUNNY:NSUS:NoU
oFwuuliuguzavndunliala:nswyinshoviuzovaaaanawu Rbegiliotinasivliddeguau
TudunSaawuegwiviu Tagoudmsaaia ns:nsovuraing SoURUMAINEoY AvnASTIIAoNIU
Wewunaviasuna:atuayugoununmsaata iduaaiaduiuu TaglovrAus:noudovaaiauiasitu Go
Green 6G FuUs:noUADY 1.Green Product 2.Green Price 3. Green Place 4.Green Process 5.Green Power
6.Green Partnership 0MUUTYUNYYONSTUA

TRADWAATYNUNINSSUNISSTUSYA A A: 1AN MIsTFNulwuussyomis (No Foam)
iociovonnaaa:ona Usirniuu devealAifiauiasyiuaanadnivevsmsaanadvaviasuia:atuAUU
s:NYAUAMAUOANaZOVIHS QY TagUs:anunousoubonumAindoiy IvmASyiiaionau Tumss:u1y
AuATRogWNIINIIASIAISD WSoUNY AVIASURNY:MsUs:nousFwuUlUgIUZaYAIIUNUAIANSWYINS
Aovhuzovaaaanawu TRifasolddoguguogvdviiu




OVANISOAI0 NS:NSIVUKIAINY 16

SYUUOSIDUIINISNS:NSIVUKIAINY TN “DarNeguIUSIUN
aviaSUAUAINY™ Wouunila:atuaYUZIDINIINNSAAIQ

AUANKTEUAKTNWAONTUA OTOP

5uR 18 DnUNgU 2567 UNUINGYY Aadaduri
SYUUOSFIYIINISNS:NSIVUKIAINY Us:suidaviu
“SANAguIUSOUTY AVIASUAUATINY”

TagTnsumisaunaddaduldiolicuundviasuia:Atuauu
Jounumsaana AviasuANY:MIsUs:nouaFwuuliugu
Jovnwunlana:RuadwAIAYNMSAUAUNMSTINSWYNSIIA:
RuUnynyAevhuluMslicuunauAIIA:wAQNTUAKTNCUAKTY
wAQATWA OTOP Iwwsia: JunkaviSousniUnynynoviu




OVANISAANA NS:NSOVUKIAINY 17

QIuSyuuasUs:9ns:nsovuriaing 1duds:suidaviu

“TAsvnis ornsUasanglaivus:angu ” 1ag 99ANTISaalQ
OA1QAUIIUU Go Green 6G

5UR 31 NSNDIAU W.A. 2567 OVAMSAANQ NS:NSIVUKIATNY [IJalasums “emisUaoafy
TalaUs:ngu” tu 0a10a1RIKUDILONY WHIQAWYS Tauld unuydnd TNnvwswaan aadusguuasus:a
ns:nsovukialing 10uds:suludsidalasunisy ungystua gna:iund gonudgns ovANISaaIa Na1d
s1ovUivIanUs:avA 1a:31ngouas nsuwa 1dulfd sevgs1s1IMSIKIaAWUS HoHUEoUSIINS
SINOHUDILIINY INFILIACIUAKUDILION A1SISTUAZISNINOKUDILIIN TSYWUIUIASINOKUDILIN Oa0QU
Us:213UlIA:AOUIAYU SOUNIUFIUOULIN

| ..ﬁOUS:
~ j 3
!

u19IdNY TNNYWSWAaAn
lasunis4. Auna1d dailieavuiasy aluauu na:uns:auauAinvasUaoanudgusing
TagavAMsamaINovliuf TRINVASNSGUANAUA TFouNNIINISAANA TU ANHKUSILIN IKNT
Ioilduamaduiiuu muevAUs:NOUAAIALIASIIU Go Green 6 G FUs:NoUGIY 1.Green Product

2.Green Price 3.Green Place 4.Green Process 5.Green Power 6.Green Partnership 10ulUenuulouny
JousyuIa




OVANISAAIA NS:NSIVUKNAINY -

avfiMsaana SvaviasuIa:AtUAUUTATNISS:UNgAUA nMAInSogiudiufia:nsqia
ovovANsaaranagiudvndaciue TRINaNSNS:UAUMOINSOAIBIIATIDTINASICUAI LGNS
||a:a’u|a§uﬁnu:msUs:noum?ﬁwuumugwuaoomwunﬁo||a:n§wmnsﬁeuﬁu

uonnrifuuInasoldogwivduidd ovAnisaaia TaiduiRuivaowaAny Tuns
AviASUYNS:AUAUAINUASIA:ANUNSOAQ IlogenwagdAMAvgUIU Us:nau gus:nounsTiAneny
18 na:0nowidueghddu aaoasu TRAWAATYAUNINSSUNSSTUSYA AQ a: AN NstiMmauTuuussy
01Ms (No Foam) Illodiovoananaa:ona Usiannluu dvaalAifaunasgnuaana ia:ns:us1uldguzu
Tdogwdviu “aaatiaUs:nsy Us:nausula”




UNS:AUAUATUS:UN 110aVIASUIDUIONNINNNSTAIIKUNY 19

D Wnuj
MR

NG @@NUAUIDBY |

5UR 28 TNUNYU WA, 2567 Uystua gna:tund geudumseoudmsaala (o)) Iia:
uoUSan SuganIWws genudsmsavAmsa:wula (ead.) miufindoanavaonusoule Ilioditunu
Tnsumsgonvauidasiia:waantuiauimdasiiussy Tagdanus:avA iioadmsiesouiuditu
msgonvaumAasiia:waatturaumMAasiUssUdaananviuls:nalia:dus:na fusuiuudue
ogwiUs:ANSNMW Snnvatiuauusoudanenssunvaovdhy TRiNaUs:Tualguaa Tagmslicuunaviasy
misativauu TRAUAININSINVaswadAQIA:wAANTUAFaS hAnunwnindoduzeon oaU. lia: oa.
UFQUSINA dhunainnNisaana TagldativauunsWaUNNISIURIMUITONAUUIANSSUIONSSTINTS
Adasth azianiVasundmanuafiumsmaaantuidumaasthiia:waantuiEum 50561||US§U usN1s
mMsaunu 3nouITsy AvnssuNNIAsUgvIAINATANSANITUSSTY VT 1Dons:dundUSIUDioNA: WL
finumuwaevivasudhy SoufuAviASUaaAKNSsSUNMsAMLUNINIA:ATooNns:HoWUs:INFROY Mvaovudhylia:
HAmu:ihduulyungia:aduayudarnnecvds:inala:iuds:INAqoy

1uuw\ssuau51muns




NISANIUUNIUIASYNMISAUUTIYUIUSFUNIANS:NSONUKIAINYIA:

TnsunsRdATyZovovANMsaaa

ovAnIsaala ditulnsynisidAnyaiuuluugzouns:nsovukialnuRaoandoiu
gnsAasnadMumMsadwionala:auiauemMAnNEYALTaulithruwiloannUIREUA A5 19AW
10usssulunnia adWHANUs:AUNAVAURASOUAAUIIA:IKU:AUAUNNYIVIIa:NNNAL AUUALUUNS
A WANWIDAASUNNMIMUIA:NWANALRIBodoNssvd3a a:msaousouiduway tudvau dnsu
NNNAU sounvavIaSUIIA:alUAUUNSASWO3W adshwld awsndivunauiodld Ileirsugivhtuay
ovdmsaaa 10udsuntiviuniswandumsditunulAiduiuitrnugArrnualianuuloungzossyuna

TagllnsumsinyIFovfiunisatuvIuZovaNANISaaNa muuTouudyaolud

]
B
| EEEEIEEEEREEEE
R e e



S:UNYAUMAUQAIQ 21

avAnsaaraidunalngovindeinvasnss:uiveawaanus:audnyrmauaaia Tagonfy
AWSUDeNUAdUSIIMISENY Tagavdmsaataawisnilaliufgouindeinvasnsguanduraida
Tudunau:an Iainvasnsguanduloasnu TudundaunsFssssusTy TRawsns:uwwawAaRUs:AUTnYH
Auaaaldusunnulitiounsn 13 Au AueVUTILNYISIGOUZONSFUNACUNSS:UNAUAINUasAUs:AUTNYH
wawAcAUaaa Tagkaw:MAMsinuas lagidagovnunissrungwawanaounovNdadUIauasy Ik
rthalnuls:naulusimMnsugolagastandadu Meld Life DD Hub

ann & et
I AlARDILS)

avAmsaala ns:nsovukialng il
n

I MARKET ORGANZATION
DR THE MINISTRY OF THE BRTERION

o0, wousHuIduarurtviuNsIASUASIVAIWITUIESY
VUDOIAYVIWINUASNSIIA:IUIU




aaauaaryes  1asums Life DD Market Road Show 22

UeeUuuoneinaalaaisisru:iovAnisaalarnuqQia 5 1KY ovANIsaalq
guditunisadwia:Aviasuaalatiodnyes ioidunaintunisiugovniviunisns:uaUuANINUAS
InvasiUssU waantuiguau auAnidUnynyinevau audiadinausina FvevAnisaaradaridiui
AofnunWiunisyaaaatiadnyes TausouysnuMsnisduindsu au thu Sa Tsuidou soufiviliun
AvfudsueuKLUsuIUMASY diuRgouNA 1onvu AsoutnMsatvauuBiuRtuNISTavIU MSUSNISGU
AUy nisusnisduasistylina la:AveudAUA:QINCNY 10esouidunalnduindou
TuNMsns:AuUIASUINY I2UIKABIFASYINAFIUSIN aSWswIdhyUIduU duvAvwalAnaus:lugudnusiula
TRininuvasns quaa ndogus:noumsAnkainkagiiuf TRDHURTHUNYAUANINVGS AuANINUAS
IssU AuAnguau duAnlonead AuAilioqanmuw a:uns:auunasgiuzevaaatiadnyes TRegmoldnis
MAUQIACNUUIASTIU 6G STUSVATRSUA gUs:noumsisouoondu II1souRenssy “IiAHoTeEIRYD”
iWoidlumsuAmdunuu adnmisas:Hing Su:neliinanwdulikdegusinanidsouulauiNssy
life DD Market Road Show by 00. doandoviiuithrngran SDGs A 1 dumsg@AwgNauNnsUiuui
HuRila:aoanAOVAUYNSAMANSA 2 J0INS:NSINUKNAINY UNISAQADWIKASUANINATAU ASNAI
IFUITVIOVIUIU AVIASUIASUEIRYIUSIN NSWAA IA:MSTIKUNY 1aTudRaduuIevAMsaaia T1dda
ThsumsTadd @ usifalsalas vy oa. UBuRNSIINWUKIUAS TA:3NKSalNAIAYY SaUdULINNGT 15 ASY
1I0unainaswswidrkyuidou INansns:QuIAsSYINIKUUIBIUNMEiuUlubouNna 122,797,000 A UUN

3nAvevdmsaana dvsouidudountivaovnisus:niAnoud§e Tumsiicuun uns:au
Aanssuaaradadnyesnigidlasunis Life DD Market Road Show by @a. saununs:nsovuriang
@WuADWSOUDONUAIUSIINNSANA TAIN UNYSINS INFAUTA A181STUAY SNADY




InsumsunnssuauAUaoany Green Market by AORTOR 23

1JudnnivinsynishovAnisaaia
1JugririnNYar1Foun1uN1STHUNYFUAN
TRNUEUs:NOUNISIANNVIUIUIA:WANRUAT
nOUrynyRoviU la:wAQNuAUZU 100TR
gus:nounisiia:nauinsasnstuliuRTauiauAn
uIdrurglagasy Tuld 2567 Tadnisdaviu
TuBuRTvHSala:EINSC N FIUDU 9 IKY TSy

TaryuidyuUs:utuna 81 Auuncol




InsvNMisatuayulia:aviasSugovnNwNIsaaaiiiNnauANg 24

lagovAnisaana Tannsdadrkungauminuas dunlonad waanNtuiguzu aumds:nn
InSovaulnAuSTNA aaoaruAUAMdUA IBoIJunsaAvIASUIA:AUUAUUTAUS: 219U NAUINBASNS NAUDANAY
JUIU la:gUs:nounissrggouidsrgldaiugouniunsIKungaun auaoldi

MSIHUNYFUATUINAIUSIINMS KUDYURONSFAN JepUuovAmsaala IaTnungaum
aulinAusInATAINISaudIa:NUNANUANY NMYTAAINONSUSIINIUA NS:NSONYASSSU lalaUNNSIUNY
UaANAAHSUNISIaFoTaNZONNIASY UONINMSTIMLNYEDASIIA:NSAUTRINNSUS1ZATUZANIAD
SIADHINEOINTIHUOIIUMAS TN AR WUS:AvAv:dadodadwauAInGovaUInAUSTNARS gAVIASU
nSoatiuAUUMUNNNS:NSIVAISNTagoRUavANMsaaald TaglkusovunevAmMsaanaiduddnynyiu
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InsuN1s Go green 6G

IJunisysnuinisAdIUsouonurUduvIUNIAINSoIwE g Tdin nsuaviaSunisUnAsoy
Aoviu ovANIsYanmstidy sunmstiicuun3arivauIanaNIia:ILNIagoNIKIUS:INATNY 13:USEN
waoftwins:ouing $1fa IBeuns:auinvasUasangifiinasuavaulUgaan0ERud néo Green Mar-
ket IA:uNS:AUATUNMWIS ORONUSNFUITLINSOwUsTasTALNdMswcuuegwdviulaubidhrugiu
S:9:910 doandovnuMsWicuuUs:Inf Ao zero carbon lia: zero food waste NMgldlGyov 6G NMgld
lusAQZOIMSWeUUN 6 Au Tain
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USK1sAgINATUTAD

WAWIUKYUISYUDEWALUA

INSOINUYUIUNSIWAN

TagluUuuUs:unru 2567 ovAnisaalaldzongiudguaaianininsodnulriunisus:noacaaiaduiiuu
UNOSTIU Go Green 6G IoNANMSWOULNITUANINWAAIaYoNINYOUWINTU

“ovAnNisaalagniku.. Jdlvnrunwdda” fu

“Insuyniswcauunaaladuiiuu Go Green 6G”
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OvANISAA1Qa NS:NsIYUKIAlNY InavI1dlsavuinUuindoanavadIusouido (MOU)
JUu 2 oUAMSAANa NS:NSOVUKIAINY (90.) dinuulkey Taglddarh “Insunmisicuunaaraduiiuu
Go Green 6G” MulduoA2WAQ “ovAnsaaagaiku.. JalaruNmwasa” IloaguasgiuovAnsaana
NS:NSOVUKNIAINY (00.) dauunuINKiNRTUMsavIASUIIA: LA Ideuns:duaaainuasUaoafiy
TADUasTUANIUTUdaA0AIFD K80 Green Market A:UNS:AUATUNWIDIOBONUS: U
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PMKUYIUIY NsusIFNEU7 NnsudovnuiiA:usSINNAISISIUNY TSUISYU TSVWoIu1a 0a9QUKLIUNIU
JovSFdU L1 NdGoIlion Tayaaoas:u:naNEIULT SuANISAAI0 ANSNAv:YaAVIA:USHIsYaS
auAntAInAAYovevAmsaana Tdegwius:Ansmuw 3nivdvidinmsthinalulagiums@iamumsiaay
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adswidhangovovAnisaaaogvdeltioy
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IndovauinausinalagdsAaiFonalungns:nsovrKualaqia:3snAsSIageIaNAANSIAOVNSAY
IFSURSoATUAUU FVoNAMSaANQITUGIU:NMSIAUSSIANEDANS U 75 IIY IDUTIUDUINU 425,695,410 Un
13:01KNSAU FIUDU 59 1KV 1ITURUSIUDU 1,806,869,503.17 UNMkSoUNVAU 134 1KY I0UINUSIUNVAU
UDU 2,232,564,913.17 u1n 1ia:iul 2567 ovAnisaalalaiiniIsinasdvdaumzeavgus:nounisnou
MsTaAVIRAUIZOUTT AtUNANU IAHUDYNIUSIZINISAUY 97UdU 20 IKENwan1sidasdduAaling
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(U SUR 30 AUYIYU 2567)

£u Suh 30 AULNBU 2567 ouAMSaAIATUAAAINSSIU 69 AU DATEINudUUANATINS
AVKUQ 40,277,326 A1uun

AIKUY oas10W dasJequu
TAsvdsv (AU) (AU)

@9IUdYNISOVANISAANQ 1 1
SOVJOIUdIYNISOVANISAAIQ 1 1
IAYIUNISOVANISAAIQ 1 1
@uSniss:u 8 7 - oW -
@gYans/Aonundy 19 19
wdnvu 70 47

AENYAaUUAnaINS 3 Udounav

A39 (AUun)

W.A.2565 W.A.2566 w.A.2567

38,456,631 38,986,268.57 40,277,326
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ANU:NSSUNISOVANISQATQ

Tusoul 2567 Us1guUANU:NSSUNISOVANTISAAIQAVU

1. LgaUAQ Jununn Us:81unssSums
2. LgNINJwa SauNINYUNNS SOVUS:SIUNSSUNIS
3. UNYAUANQ 2833nund nssuN1sdU

4. uwannauna Tunun nssun1sdu

5. SOUMANS1INSTFUICUU 9OAUINS AssuNISdU

6. UWWCULN SIINSWE NsSUNSAU

7. NYIIAvZY §sNadruy nssuN1SdU

8. WAOINFNOS AMANSINSY as.Us:avA Usirdawandy nssunmisdu

9. UNYALAND NANA (JINUNS:NSIVNISAAY) NssuUMsdu

10. LNYASSY FANOVY nssuN1sdu

11. UWYAQ Wusns:d nssuN1SdU

12. UNYISIVA S:TINOV nssUN1sdu

13. UWADAYDA TNNVWSWAaan nssuN1sdu

14. UWANIFTN WSNY nssuUMsdu

15. tngstiuridsal AUNsIwsa nssUMSauU

HUNIAQ) :

A1GUA 1-4,6-9 cuUaArU:STUUASICAVITUUS:8UNSSUNS SOUUS:8IUNSSUNIS IIA:NSSUN1SSU
TuAru:NssUNISOUANISAAIQ AUIASUN 30 AuriAU 2565 - Jepuu

A10UR 5 MuUanruSgUUASIAVAUITUUS:8IUNSSUNIS SOUUS:8IUNSSUNIS IA:NSSUNISAU
Tunru:nssunNIsOUANISAAIQ AUICdUN 30 AvKIAU 2565 - a1een Jun 22 NuUNWUS 2567

A1AaUR 10-13 udnru:Sguuasicudududs:s1UNssSUNS SoUUS:8IUNSSUNIS IA:NSSUNISAU
TuAru:NSSUNISOVANISAAIQ IICNAVIUN 27 NUNIWUS 2567 - UapUu

A1GUA 14-15 UUAATUESTUUASTIANAVITUUS:8IUNSSUNS SOUUS:8IUNSSUNIS IA:NSSUNISAU
TuAnu:NSSUNISOVANISAAIQ IONAY SUR 9 NSNNIAU 2567 - Jeplu
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Us:00ANU:NSSIUNISOVANISAATQ U 2567

SYAMAOSUKIUNUNG UKIDNYUIAUSSSUFNAQS
e UOMANSUNUAQ UKONUIAUATINYSSSUNSSY
SYMAOSUNUNA UWNAYNSNIUKIONYUNAY

nangasnisdovnusizoinunans su 63
KHANFASEUSHISNSIUOUNISYASSSUS:QUAY SU 22
KANFASUNUSKISYUUSIUNTUS:QUAN SU 2 Js:sunssunis
nangasununnsovs:Guay su 59

KANFASUNYSIND SU 52

@2151INMSWHIAUS:AOUASIUS
sovdaans:nsovurniaing
osudnsuNMsWaUUNUIU
@o1S1INISWHIQAUNSAINS
@JAs2951NSNS:NSOVUKIAINY
@IuUdaans:nsovurIaing

@2151¥NMSWHIAUS:AOUASIUS
e Us:s1UunssuNIsovANISOAIQ

- U0 -
- Ui -

HUNYIKCG NS:U2UNISASIva0U US:Nouaoy

1. msaoumMudoyaINNSsUNs TaglhavUs:3adoyanvHuaIAUONSSUMSIICAa:NU IToasdvaoulAITUIGUFoYATAITUTeUU
2. msswvunWIangunweaus:Tuatzevaru:nssumsio 1) Suchimuvlny 2) ifanowdangunvaaus:Tuaus:Howd iia:
3. nnUvuUs:uneulnu
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Js:0aAnU:NSSUNISoVANISAAQ U 2567

oy 62U

e JNYIFAMAASUNUAQ
anuuInAlulagws:vouINAIMATUNKISAIANS:UN

e HANHOS Top Executive Program for Creative and Amazing
Thai Services (TOPCATS) SUR 1 UK3NgNaUHONISANTINY

e IAsunN1snadIN W (Health Ambassador) sovds:sunssunis
SNYNFUINYIMAQSMSILNGSIFINYIFUWINSTI SUR 2

e Kandas Role of Chairman program
AuALAVIASUANITUNSSUNISUSBNINgG (IPO)

e HANFAOS Successful Formulation & Execution of Strategy
AuALAVIASUANNTUNSSUNISUSBNING (IPO)

e Executive MBA TASYNMSWCQUUNNNY:GUSKIS UKIINUIAYUSSSUANANS

e oINSMIsYFUIIKIUS:INATNY
e JOIUDYNISOVANISAATQ

e SOUUS:ISIUNSSUNISOVANISAAIQ

- U -

- U -

HUIYIFC) NS:U2UNISASIVAOU US:noudoy

1. mMsaouUNWIoYAINNSSUNTS TagthauUs:dadoyanvHuaiauUoNsSSUNISIcA:NU Iioasovaoula:IluIdudoyalAduteeiu
2. MsswuAdWIaNguNwaUs:lvauzovaru:nssumside 1) Suchimuvlnu 2) Inandwdangunveaus:luaus:nowd ia:
3. nnUvuUsaunnulu
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UJs:0aAnU:NSsSUNISovANISAAaQ U 2567

o1y 64 U

e Master of Law Temple University, Pennsylvania,

USA Certificate of Attorney Assistant Training Program,

UCLA Extension
e SYUs:MAUMANSUKIUNUNG UNAYNSTUUKIONYNAY
e USKIS8SNAUNUZIO (NNSYANTS) UKIDNYUIAUSIWANIKY
e UOMANSUNUNO UKINYNAYSSSUANANS

nangasdngnavdovnusizonnunins (oUe. 56)
KHANFASEUSHISNS:UOUNISYTSSSUS:OUAN (UA. 11)
unudmisgnsraasnistoviuia:usiudsiunisnesas:auay (UYUA. 9)
NMISUSKISVIUNIASTIIA:NHHUIYUKIIU anuuws:UnInAN (Usu. 4)
NSUSKISIASUNYANSISIU:AIMSUGUSHISS:QUAY AnUUWs:UNINAY (UAA. 5)
Js:nAtvdasnnrungns IudunuaQuan

Js:mAtivdasnpriungoungiiagainis ddnuiusunyillaqainis
Js:mAtisgasnnrungnSwdaunwdnyngiia:nsAs:uowUs:INA & UnviunenIsyasssuy
Director Certificate Program, IOD (DCP 139)
MIsMNUQIIANYNISAIMSUNSSUNISIIA:GUSHISS:QUgvIovavANSaAnInNuUqIia (Regulators)
S§¥3amrNAA:ONANISUKIIU

nssuMsau

NSSUMSUSSBNUs:NUAUIFoa0AHNSSUILNQUOU (UAY.)

Us:51UNSSUNNSUSHNSADWIALY

QFuronthddu douditund 2 Ila:AusnuIia:arynyisunAmsnansing

goudumisdhunnruIY USBNHKANNSWE 1on8IsV IARTO 91NA (UKFU) lla:sUNAISIDRFYSING (UKIJU)
@gousumsola dhonnrug
aunssumisiaasunnu:nssunMisdovnuiia:usiudsiunisnasalinid
Js:sunnu:imnugusudnnnruig dunAusuiAsing

@s:UnygusBniuinSosunms duloa Thuny (UKI3U)

Js:niAtivuasnnruignNs IudunuaQuan

e NSsUMSIIA:USIEIUNSSUNISMAUADWIALY, NSSUNMSAS29@0U, NSsUN1sAUMSHnAU
QiaNINISNAIIA:NISIAANADIWSUAOIOUAOEIAU AuNaussBnUs:NUAUIFooOAMNSSUIUNQUDOU
NS:NSOVNISAAY

e NSSUNMSOVANISAANQ
- Ui -
- Ui -

HUIIKGQ NS:UoUNMSASIvAOU Us:noudoy

1. msaoUNWIOYAINNSSUNMS TagLhAuUS:3ad0lARVHUQIAUONSSUNMSIICIA:NU IToasIvaoUNA:ITUIAUToyaTFTUTUU
2. msswvunWIaNgunwaUs:Tuatzevaninssunsido 1) Suchimuvinu 2) Ifanowdangunvaaus:Tuaus:rowd ia: 3. nnthuUs:uaruing
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Us:00ANU:NSSIUNISOVANISAATQ U 2567

oy 64 U

e Master of Arts @1913¥110N Transport Economics
U The University of Leeds Us:InFiduNnu

e IFISUFAAOSUNUAQO UMINYIAUSSSUAANS

o UOMAOSUNUAC UKISNYIAUSSSUMANS

e Us:nAlivUdasanu Professional Shipping
U Norwegian Shipping Academy Nsuoodla Us:InFAuosIog

e Us:mAlydasanu Economic Management for Development
U UKIONYIAY Curtin NSYITSS US:INFIOOAINSIAY

e Us:mrliudasau Social Infrastructure Development and Planning nsSsUNIS3U
fU JICA Us:nArgdu

® HANFASMSIWIWUNMSIUAY TU ANNUUUNUAOWCUUUSHISFNANS

e KANFASINAUANISWYINSNIIFIUSUITU SUN 4 tu AnNUUUNUAQWCUUUSHISANANS

e OUSUILUNAYNSIFVYSTUINISNSOUNISUS:ITUwANISUDUAS1N1S/BSC/PRO
U AnUUWCUUNUTIUNIgIIA:NSYANS UNAVNSTUUKIINYNAY

° hﬁnaosnghuw||a:s:|UUUFi|ﬁ0:>2?o\1ﬁumsqg06$wms AUNUUTYUYIAIUNISIUATIAZRSINS
KANAASNISWEUUNUNUSHISS:QUNA SUN 2 ddnviu N.W.
KANAOSNISWEUUNS:UUSIIMISIIa:MISWaUUNTASYASIY & UNUUTgUgIAIIGUNISIUAVIA:IS IS
KANFASNSUSHISNSWYINSUAAATUS:UUS1INISIIUUTHL A UNVUUTgUgIAIIGUNISIUAVIA:SI9S

e OUSURNUPUGNISWAUUNS:UUNSUSKISTaNSOVANSANSIDUDVANSAUSSNU:AY
KANAASMSWCULNATUNWNSUSHSIaNMSNMASY (PMQA) IliolvdovAnsassnu:ay d0naiu nws.

e dnousuUN3INTS “Mslicungalinsn” ASYA 1 11a: 2 AUNUUTIUNYIAIGUMSIUANIIAZSINS
HANAQS Regional Maritime Strategy study tu ©1mMsSAUNVIUIAIENS ESCAP
KANFASNISYANISMOIMAYIUS:AUAY NSHENALIUIIKUS:INANY
Us:mATyUasSNDHUIYUKIZU SUR 32 UM3NgNAusssuUmans
UNUSHSS:AUAY KANFASA 1 Su 75 AdNVIU N.W.
nangasmsUounusngonnuninssun 58 Sngnaglovnusizontunins (oUe)
KANFASUNUSKHISNISYUUS:UNNUS:QUAN (UVA.) Sun 5 @&unvuus:uicu
KANANOSEASIVSIINISS:AUNS:NSIV Us:UVUUSIUNNU W.F.2562

KoKUNEASI951INIS A UNVIUUAQNS:NSIVALUNAL

AUSNUUS:9IUSGN ouus:s1unssums USBN ariauuiya 5170 (UKNU)
souUs:8IUBUNSSUNIS NMSANYIAUIA:NISANTWIAUALWAIAISYQUI
NSSUNISANYNIUMSANNYIAUIANSSUNISIRAIFASUIRYTIAY

NSSUNS SME 4 Trade AUNWUS 194 18U 3 IKuUs:INAINgY
aunssUIBMsINstUla:ANUINISUS:NnoUssNvANUANANAEY

e NSSUNISOVANISOAIQ

- U0 -

- Ui -
HUYIKQ NS:ud2uUN1SQ1S2va9U US:ﬂOUdJU

1. msaounWIoyaINNsSsUMSs laghavus:3adoyanvruaiauonssumsiicia:nu ifoasovaouna:ibuicudoyaliidudeeliu
2. mss1eviunWIaNgunWeAUsTuazounru:nssumsido 1) Sudumkuulinu 2) ifanowdandunvaaus:loaus:nowd ia: 3. nnduuUs:unuthu
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Us:Dannu:NnssunNIsovANIsaalq U 2567

o1y 53 U

e 3ronssumMaasquijUruzAaa3dronssullihEoans
1A:1ASOIUADUIDINSS Polytechnic University, New York, USA

e 3fdNSSUFAASUMUUZAaAINIINIFoNssUTUihdoaNs
Polytechnic University, New York, USA

e SfdnssuFAasUruziaa3a3foNssullihdoans .
NAINSNIUKIINYIAY nssuMsdU

e SOVFNANSINSYUS:INANFOSINYIMAOSUKIUINUAQ INYIAYUIONSSY
UKIONYIAUSSSUFNANS
e NSSUNISOVANISOATA

- U0 -

- U0 -

HUIYIKC NS:UdUNMSASI9AOU US:Nouady
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2. MssovundWIaISNN NwAaUs:laUzovaru:nssumsido 1) Suchimruvlu 2) Inandwdangunwaus:luaus:xowd na:
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Us:30Anu:nssunisavAn1saala U 2567

oy 63U

o fiaUmaasUnuzia anMsianisnoly
ANNUUSIINYIWISUSINLNAINSTI

e nangasnisiovnisunasovius:uouds:asuiay
ASUNUSNSS:AUAN SUR 12 ANUUWS:UNINAY .

e HANAOsMsWaULMSITovIA:NSIFONANS:AUAN nssuMsdU
Suf 4 amUuwcuunNIsioviia:MsiAondy

e HANFASNSUSHNISYaNMsSALUAVIUAY SUR 6
yatsnsdamsidionouduny

o Us:mlivdassssnfiuaavinadousnSUGUSHISS:AUAY
NSUAVIASUATUNMWATIDOADUNS:NSINNSWHINSSSSUANANIAANIDQADU
SOUAUNAINSNIUKIINYUIAY

e AUINANGINUSIVNS WHIQIAY

e NSSUNISOVANISAANQ

- U -
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- Ul -
HUTYIKE NS:UDUNISASI9AOU US:NouadIy

1. MsAouUNIaya»INNSSUNIS TaguauUs:3GdoyanvHuaiauoNsSUNISIcia:NU IloAsovaoUIIA:ITUIaUdoYaTHIdudeUu
2. N1SSIVIWAWIANIVNWEAUSTgUZovArU:NSSUNISITO 1) Suchiiknuviny 2) Inaaowdangvniwaus:luaus:Howd a:

3. nnUvuUs:aunruliu
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Js:0aAnu:NssiuNIsovANIsaalq U 2567

o1y 52U

o 3FONSSUAMAASUKMUNUZIA (INATUTATNNSTANISWANWIUIAATIDQAOL
UKIDNYUIAYSSSUFNAQS

o NMSYANMSUKIUNUZQ (MSYONISIAXWAUUIOVANS) UKINYNAYOaEUINY

e Us:mAtigUasUnuna (MsUs:AUANINWAWAONTUAQOAHNSSUINGAS)
UKIDNYIAYINBASAANS

e SnunFAasSUNUZQ (INATUTATFINIW) UKIDNYNAYSVAN

e Tsuisyuouocufald ws:uns

e HANFASMSMNUQIANINMISAIKSUNSSUNISIIA:GUSHNSS:QUAY
JovovrnsrinuqQiia (Regulator) S33AHARIA:ONANSUMIU SUR 25 (PDI 25)
anmUuws:UnINAY _

e HANAOSMSWAUUNAUIIUSINEONUAWITUAVS:AUGUSHS (WAU.SUR 12)
novsUTMSSNIALLUAIMEIU (NO.SUUL)

e IasumswicuuNinSoNUIAANIMWEUSHISS:QUAVIOINSINSINNNSOAURANY
3nerMAQS SAUIA:USANSSU (WINS SUR 1) NS:NSINMS9AUANL Snenmaas Segiia:udanssy (92.)

e W.A.2563 Us:mrAliydas Public and Private Chief Innovation Leadership (PPCIL suﬁ 2)
AUNVIUUSANSSUIIKING (OVANISUKIIU)

e MSUSHISMSHOVIRYIAHSUGUSHISS:AUAN (TME SUR 3) MshoviRudikuUs:nAlng (nnn.)

e MISUSHISVIUNIASFIA:NOKUIZUKIFU (USW.17) annUuws:Unindn

e 1IUSUGEIUN BrandKU (BrandKU SUR 3) UM3NgNAYINUASANANS

e Director Certification Program (DCP §uﬁ 245) auAUATIASUNSSUNISUSUNINY (IOD)

e SnyiMsUs:unNgs:uay (QU4. sun 6) anuudngimisus:nunys:auay
AunnuAtuNssuNMsMUIA:AVIASUNISUs:noUssTaUs:AUNY (AUN.)

e MISWCUUNAWANWIUSS:QUUSHISNOVAWISO (WAUNS. SUN 14)
nsuRYNISWaISouUNmsISoe NovNWISo

o A WSNNMsITovmsunasevius:uouls:sUlny dnSulndoansudazu
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o W.A.2564-Uvp0U NSSUNISENSYATUICUTUANUNSSUNISUSONSSUIIKING (NUY)
AUNUIUUSANSSUIIKING (OUANISUKNYU) NSINSIVNISOAUAINWI SNNMAQS S8IIA:USANSSU

o W.A.2564-Uvp0U NSSUNISSUDIMSAVIASUNYNISONUIUSINYIMAOSAIUNDTNA
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e Doctor of Philosophy d&1213%1 Computer Engineering,
Florida Institute of Technology Us:InAaKSyoIUSM

e Master of Science @11 Electrical Engineering, Florida
Institute of Technology Us:InAignSgoIusn

e Master of Science @191 Computer Engineering, Florida
Institute of Technology Us:InAignSgoIusn

e JnyMAasUruza andmonssulwdh
(INgstUyududu 1) TsuISULNYISoOINF ~

e Us:mAtigUasunuzia annnisus:AuAnUNMWaaainus nssumsau
9AAINNSSUINYASUMINYIAYINBASAANS

e Usuufinunaeulaw TsuiSuuiasuunms sun 23

o UsguAnuaoudU TsuISuUs1ZELNINUNEY SUR 78

e Certificate in Total Quality Management (TQM), Florida Institute of Technology, USA

e Us:MFivuas ISO17799/BS7799 Lead Auditor Certificate Information Security
Management Systems, British Standard Institution, London, UK., 2548

e HANFASIAMANYIOVIWUAU : GUNIS:AUANONUIUDWS:SIONSION
WS:UNAUIGRWS:INOLADY SU A 1

e HANAFQS Director Certificate Program (DCP) aNAUANIASUANIUUNSSUNISUSENING
(Thai Institute Of Directors: IOD)

e nandas Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), IOD

e Kandas How to Measure the Success of Corporate Strategic (HMS), IOD

e HANANSFVUNUANSIOISWAULNILUNISUSHISIANMSAIWIADY
(How to Develop a Risk Management Plan: HRP), IOD

e nanaas3nMaasiaINAUATARYIAIMSUGUSHNS SUR 2 (Green for Executives:
G4X) aMUudNYINS A UNULCUUINYIMAaSIA:INATUTATIKNE (AoN3.)
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e Ury3gununa and3nNsunyd UKIdNYIAYSIUATIKY

e MANAOSUNUSKNSS:AUANY (UUA. 1) SUN 93 (2564)
e QUSHISNS:UOUNISYOSSSUS:AUAV (UUA.) SUN 23 (2561)

nssuMsdu

e SUDUNMISNOVNSWAQNIASY
e AAVIVHIQYUWS AUNVIUAAVINKIQIUWS
o (JIFUINNYIAWANUS:UUNSUSKISMISNUNMSAAYNIASFIIVUSIANNSOTNA

e SOVOBUANSUUNYINAW NS:NSIVNISAAY
e NSSUNMSOVANISAAIQ
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SngnauinAlulagsiuunasaulinauns

e SnuMAasumUnynaaIINansinsAuUNAY

e SrdnssuFAasUngadANssUiWEh (RuIWihdoans)
UKIONYIAYEDU

nssuMsdu

o naNgasgUNMSAVIASUITONS5Y: SUR 2
“The Smart City Leadership Program #2” (SCL #2)

e Taiwan-Thailand Industrial Collaboration Summit at Taipei, Taiwan

e Visit fo Israel — Business Travelling with DEPA (Digital Economy Promotion Agency)
Israel Export and International Cooperation Institute offices (IEICE) at Tel Aviv. Isael. Arrange
by Economic & Trade Mission Embassy of Isael Bangkok for DEPA

e Optimism High for Thai Security Market “Safe and Smart Cities on the Rise”
AUNVUAVIASUIFASYINYASINASSA (Creative Economy Agency)
Aunviuanu:nssuNIsulsunRaUAUUNTIAVNMAO:SUooN (EECH)
niswcuuNsidevavasy:nunisiuinadowaairvds:inAlng, EGAT Learning Center

NSSUNISOVANISOAQ
Us:51UuNsSsSUNISUSHIS USBN 3ualus pouyTingu $1Ma
nssuMsantunsiamsiunilioovAnsiun
nssumsua:cgzbu|amqmsaumumsﬁmwﬁu|9|?10-||U?fﬁln (APTA)
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e USH1S8SMUNUAQ @1NSUNYY UKIINYNAYSIUAINY

e HANAOSUNUSHNSS:AUAY “sssurAasIiodvAu” (UUs.) Suf 12
o HANFASUS:MATYUASTUAINISUSHNSNUNNASTIIA:NDHINYUKIZU
(Usu.) suh 18
HANAASIAINLINWDUAY (A92.) SUR 122
HANAOSNSIASUASWAVAUEUAD (4d) SUR 13
HANAQS Board Essential Program (BEP) SUR 5 &n10U IRDP

nssuMs3u

AUSNUNGFouSgUUASUSIUNUNSIUUOS

AUSNUNANU:NSSBMSTF an waldla:Aayulws ANGgINUSIUNS
AUSNUAtU:NSSLIBMSMIsUnAsoAoiu JciaM
AUSNuounsssMsmMsovnuustulsiumsuonuna:oniawda ANGINUSIUDS
OUNSSUIBNISIIAZIAYIIUNISANU:NSSUISNISAWNY JciAM
aunssuNMssMsdamuia:AnAGaoing USEN amsa Rasiaisdu F1Ma UKBU
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e QUNUYNOAIRNIIINISUSHISNISWAUUN
UK1NYIAuSIINNAEdUAUUNT

e UOMAQSUMUNYAQ YUNAINSTIUKIINYTAY

e UOAMAOSUNYZQ JUNAVNSNIUKIONYIAY

e Us:NAtgUOSIUAY (JUQUDY7Q)
A UnousUANUINOKUNYIIKIILAUNYACYEN

e Us:mAlgUasnnnruigunasovdsiansruindunnson
la:ndUNASOY UKSNYIAUASUNU

e KANAQS Board Essentials Program (BEP) Suf 3 nNsSsuUN1sdu
JaUSaNuUdIYgIA:WcUUNDVANSNNASY (IRDP)

e HANFAS Director Certification Program (DCP) Class 320/2022
anMUUAUNAUAVIASUANUUNSSUNISUSENING (I0OD)

e HANAAS JCIUASNMSMNUQIANINISIAGUSHISS:OUATIONONANSTINUQIA
(Regulator) S3aMNMA:OIANSUNIFU sun 23 anmuuws: Unlnm

e HANAOS “wandasssuilious:asulay” (usu.) sun 10 onswaamasvsssuury

° hﬁﬂ@ﬂS&gUShwss.ouaumumsmua:msmmw SuR 12 amMUU3NYIMSMSAN
UKIINUauKoNMSAINY .

e HANAOS “@WUSHISNS:UOUNNSYASSSUS:AUAY” S:QUAY SUn 22
anuuwcuunsizMsdhugainsmayasssuy

| e mangas Unusmsgnsraasmsdoviiuiiausiudsumsnesas:auan (UoUa)
A 7 ddnviunnusnssunistoviuiia: Usudswnmisnasairuzna
e nangas misdovnusizonnuvns (oUo.) Sun 57
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AUSNUINISAAY A UNVIUUAQNS:NSOVNISAAY
sovoSudNsUAANINS
ANUNSSUNSITURAUNSITaINgIoyaNaNSaNIASUINRNA:NISAAY
ANUNSSUNISIA:NSSUNISASIvdoUNSTWWUASHADY
ANU:OUNSSUNISASSHIlla:MKUQAIGDUINUAIUNIU AUN.

e NSSUNISOVANISAAA

e UryIs1uzonssumsSIIanIgouns:Nso:INISAAY
A1RNADWIFYINTYAUAIBISTYUINA AUNNKUIY GIUUSKISNSWYINSUAANA

e AQU:NSSUNISUSEN NSVINYNNKUNY FNQ

e Us:shuussn aidaulUiayduni 900 (UKI3U)

e ANUIOUNSSUNISWEUUNANYNUNIW SVANSADUAQSIKIUS:INATNY Tuws:ususgunun

e NSSUNSIAZIAIIUNS YAUSAUALTAQINMWNAINSNIUKNINYAUTUWS:SIYUNUN
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e UINAMANSUTY7IO @113NYNS:NYIADNIADINYINSAFU
UK13NYNauUNSYINW

U 2563 QAo

U 2564 1a27UN1SANUNSSNSNISNISWANWIU L
U 2564 - 2566 (JF29GNTUNUAUNINANGINUSIUNS e
U 2566 ANUAUSNNSTUUOSFIU3INSNSINSINUKIAING

e NSSUNISOVANISOANQ
e IHOYMNTUNUAUINANGINUSIBNS
ANU:AUSNLISIUUASIDUIINSNS:NSIVUKIAINY
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e USnyny11onusKISANAQS UKIDNYIAUSIUAIIAY

e Ustynyrindhunmsidugus:nounmisiia:nsvans
Henley Business School, University of Reading

e USnY103UINAMANS (A21nsdanisAoans)
KHANFASUIUNZNA UNAYNSTUUKIONYNAY

nssuMsdu

Us:saunssuNIsuUSHs USBN ASAUYsnsSTwIZuIaes 31na
Us:s1unssuUNISUSHIs USBN A 18U @ Tza¥u $7a

NSSUNISUSKHIS USBN ASAUYSTU 99las awys 91na
NSSUNISUSKHIS USBN ASAUYSHU 99laAS IWIsuns 911a
Us:saunssunIsusSkis usen NSl Inaa weosooa 91Ma
Us:81unssun1suskis usen 3u 1aul lealizes $1a
NSSUNNSUSHNS USBN nannSwanUSnunisaunuAdoudu 15a8 91Aa
IaUNISUS:IIAUINSSUNBNISNNSOAAINNSSY ANNGINUSIUNS
AUSNUNUS:51UNSSUIBMSNNHUIUNSYTSSSUIA:ANSUULYZU ANGINUSIUNS
50uUS:81UANU:OUNSSUNNSYSI9SIIATIUAVZAN 3 ANINSYINWUKIUAS
AUSNUNUS:5IUNSSIBMS NMSWAWIUAMGINUSIUNS

e NSSUNISOVANISOATQ
e Us:i51UNSSUNISUSKIS USBN ASAUYSNUsSNRIZUInes 911
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e ANVIANAOSUNUZO UKIONYIAUNISIANTS
la:iNAIUIATDAINSUA

e NMISANVIUKIUNUNA AN INSUSKHISIIA:
MSYANISNISANVIUKIONYNAUASUASUNSIISCU

NSSUMSEIaNTS USGN AoUTWA AoUFAINUN $1Na AssuMs3u
NSSUNISUSKHIS USBN S3noudan 1Na
SOUOSNMISUAUKIINYIAYIDAUNINYIUN
gousuMmsnovnuNUlANBuITonsAnW
UKIINY1agNISYaNISIIAINATUTATISAINSUA

e UDUNISANYUANAUKIINYNAUSIISTU

e NSSUNISOVANISAANQ
e NSSUNISEYONIS USUN AoUlwa Asudalnun 911a
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Idin nsfioRunDANSoonIAsIUNISoA: 50 JouTUDUANSOONIAIIAVHUAQ M3 N1STSLAIUAY
A:IuUIASVA UTMnYTURUS:gugioRu H3o NMsToLAIUAUMSICIAVHEONOANOUNSSUNSAVICVHTZOV
NSSUMSAVHUQ

HUNGIHQ : ©UANSaAIQ (o¢.) TuDusEngoy,/usBnsou




OUANNSAANA NS:NSIVUKIATING -

ACU:@USKISOVANISAANQ




OVANISOAIA NS:NSOVUKIAINY 53

Us:50n0U:QUSHIS

(ru 5uf 30 fiugou W.A.2567)

-

o1y 55U

e USK1S§SNUNUNOAININNSOANA UKIDNYNAUDEAUITY (1ID11IUA)
e USKHISSSNAUKIUNUAQ a1 INNSUSKISsSNes:HOWUS:INA
Southern New Hampshire University, USA

e HANFOS Board Essentials Program (BEP) Suh 5
AUSANUUIYIAWCUUNOVANSNIASY (IRPD)

e U 2567 - U99UU : &1UDUNISONANISOANIQ OVANISAAIA NS:NSINUKIAINY

o U 2564 - 2566 gaudumsahonSwansunnala:wlauUNOVANS
USGN Dalauitiou nU pesUaIsdU (1I913Y) SMa (UK3U)

o U 2558 - 2563 Us:3 s rthiudis usen Ug:duiaesiuduiiua $1a

o U 2556 - 2558 gjgrunssumsgaamsauudoasovrns Alnuunssums
uuR.annisUs:ya

o U 2554 - 2556 qJiFuoNnyUs:IMENINANGINUSIUNS

e U 2552 - 2554 ggudumsahous:naulusinsunis
AUnnuRUSNUNEnSgUUas (ulnsumsdundtonzw)

o U 2551 izudannyus:s1adaun3nanmainusiuns

e U 2549 - 2551 AUSnW¥ USBN Diduidndwasisos 1Ma

o U 2548 - 2549 nssumsgaans USGn atwlwioqidosingy 91

e U 2543 - 2548 @oudyNisAUNIUOAIONSYINWUKIUAS

o U 2541 - 2543 Korthddumsaaia usen nglieninsidNgigusd $Ina
@usmisiia:dniduinsynisaalalin

e U 2539 - 2541 KorthdAduowilwunsaana luiasuley aiadaudivun 91na

e U 2536 - 2537 wunvudhunginsyns ubr.uiaesulsudinaasUidun
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e JNYIAAASUKIUNIACAIININYIAMAOSNISOINIS
UKIINYIAYINUASAANS

e JNYIAMANSUNINOAAIIIINYIAAQSNISOIKISIIATINIUINTS
UKIDNUAYASUASUNSIIScU

e ANUUYNSANANSSSNIFVUIN ISAB (2567)
nanaasinusHNsyNsFANSsSARIPNUIN The Master SUN 8

e ANUU Rethink Academy (2567) KANAASITUADWTUAIUALONYTRIUDS
AnsSugusmsiugn Al Sun 4

e NS:NSONAANAIDOIASUINRNIAAIAU (MDES) Ia:AUAUQTEaANA (DUGA) (2567)
&UUUN321MS Big Data & Cloud Computing 2024 ASVA 6

e UMDNYNAYUKIUNATNSTUSIIINYIAY (2566)
nangasnisinaiNAgdoliun Muws:s1UnynJaNSINAINAYFaliuNN W.A.2562 SUR 10

e aAMUUWS:UNINAN (2565)
nangasUs:MATYUASFUAINSUSHNSIUMASFIIAINNHINYUKBU USU 22

e 3nu1auloviius1zoNnuINs (2565) KanaasguwellovidondWbuAY Uwy 14

e UAUSaNUUdVUIAWCUUNOVANSNIASY (2565) hAndasWIAYAIKSUUOSQ
(Board Essentials Program) BEP1

e JAUSANUUDIYIA:WCUUNONANSNNASY (2564)
nangaslicuuNgUSHsIlionogugiues 1 Yovovrns LSP12

e ANUUUNUAQUCUUUSHISANAQS (2563)
nangasudanssunmisudmisiulangalhusnSuUNUSKISS:QuAy NIDAMAX2 (2563)

e U 2562 - U930U : SOVCEIUDUNISOVANISOAI0 DVANISOAIA NS:NSIVUKIAINY
e U 2559 - 2561 : KornunhdhuoWilwulla:vuUS:1UINU OYANNSAATIA NS:NSIVUKIAINY
e U 2554 - 2559 : gyamsdhywcuunwaantuzi usen @ 1oa U 91Na
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e UOAMAOSUNUNO UKIDNYUNAUSIUATIIKY

e HANAAS “GUNMSIUINADUMUHANUSINY1ZONIASUINAWOITOV
didhrueMsiicuunRgvdu” Sun 1

e HANFASJ¥101nW AUNENDUSUIININADWIIKNANINUIYAIW
Tuws:ususIUNUN

e nangasus:NAtiodasnnruIuNISAS:HoWUS:INA SUn 9
ANUEUGANANS UKDNYNAYUSSSUAANS

e hanaas UNNNHUIYNIASY 4.0 Lawyers Enhanced Agility Program (LEAP)

® KANAASINATNNSUSHNISNMSIOTOTATNNASY UKBNUNEUASUASUNS3TSCU

® HANAASNSAGTOIOTWIA:MSUSSWAQMASY NSUUNYINA

e KANAQS Leadership, Succession (LSP) SUR 13 aMUUSYYIIAWULNOVANSNASY (IRDP)
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e AaUmaasUruia anmsisamsioll (Uny?)
UK12NYIAUSIINNAdUAUUNT
e OUUSTYNYIINYIMAQSUNUZIO UKIINYNAYSIINNAIUAUUN

e Audit Report Technique to Audit Committee
(AuAugasavaounNyiulrvds:inAng)

e Strategic Audit Plan and Annual Audit Plan (End-to-End Process)
(AunAUgasovaouNMgTulinIUs:INANY)

e Risk management according to ISO 31000
(AuAUGasavaouNUiulrvUs:INATNY)

e COSO-ERM for Internal Auditors
(AuAudasavaounuiulrvds:inANg)

e Coaching lla: Feedback @ggun
(ANUUIASUANUIA:NSWYINSUYYIUKIAYSSSUANAQS)

e QURUBUSIREOUMYTU (angaswauunwscoitiov)
(NsUUNYIna)

e NsUaUUNNMSasdvFoUMglUBuSNITiosousu wsu.
3UyNSNUNISAAY (A UNASWEUUN ANUUUNUAQWAUUUSKISANAQS)

e Junior Infernal Auditor SUR 8

e N1sasdvEOUNUTUNIAURUAAMSUGUDUGNIU
asovaouMUIuSYIaIKNR

e NsasoedouMuiudUINSovdofArydMSMNUQIATINISAG
(Good Governance)
InsuNIsAUUAUUSYIAIMNYAIUNISUSHISYTANISOVANS
gnsrMANSMs3ano WA ISzovoNFns SUh 42
Analytical Thing for Professional Internal Auditor
Leadership Skill Auditors
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e AaUmansUnuna ANU:SYAAQS UKIINYIAUSIUATIIKY

o HANFASIASUINNOINAAHSUGUSHIS Suh 14

e nangasiadnvUs:undiunisivnuilionoudude
ADWAIIAADIIIVAY

e Google Tools IlonscuuWIU

e HANFAOS “INAUANISIIYUKUNADSIINIS IIA:NNSWAUUNS:UU
A1sussrudlannsound”

° hﬁnamsnoumalmoélﬂugwu (Microsoft PowerPoint)
IsviSyuaouNIIIA:ADUTINSS ECC

e HANAAS “MsITuUs:ANSMWNSURUEUGUWTAQOW
W.5.UMsYaFoT0NIA:MSUSSWAQMASY W.A.2560”

o1y 57 U
e USHISSSMUNUAOAINI3IINISIANS  UKIDNYIAUS1IWNNY

o HANFASIASUINNGINAAHSUGUSHNS SUR 14

e nHaNgasdasnuUs:gndlumsrivuiionowaSe
ADWAD IA:ADDNAY

e HANAOS INAUANISAIUNUIUIUTUNIU CSR / NS CSR
ogWlIlwu A UNUrUNaoAATNS UKIINYIAUSSSUANEOS

o HANAASABUIDIASSTIUFIU (Microsoft PowerPoint)
IsviSguaoUNNIIA:AOUTDINSS ECC

e nangasinataNsIdudisnsia:gctuswNsloodw suh 5
AUNAVIASUANUIIA:USNISAVAL UMSNYNAUSSSUANEOS

e KANFAS “NiscuLNUARANMWIAAAU:NSWATURIUZU
sun 57”

e ANVIQUIUATUIASUINVGINAAINSUGUSHIS
Digital Economy for Management (DE4M) tu Us:InFiiMKaAIG

e ANVIQUIUBVANIUSUS:IIAUDTIFYUNISIOSYUADIUWSOU
ouns:nsovumIangluNsiIgUs:AUoIZYU tU US:INFALNIAYIZY,
AvAIUS

e FAnvIQuIuNIsUSHsaaaiiowcuunTiduaanaduiuu
tu Us:inArgUu lla:Us:infioodlasiay
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oy 47 U

o AaUMAQSUNY7a ANF0ASUIATU UKIINNEUSIAIAY

e TnsunisousuilioasuaugANUaISHTUGUINATUTATAANA

JouunnANSMILTUONANS 1(

e 1Asun1s Tech For Gov Gen Il Al & Cyber Security \
e LEAD: Transformation Leadership with Big Data & Al Sun 1

o1y 42U

e AaUumaasUnuna a1nusKIsNISIsvIsy
UrdngauinAlulagisiguvna Styus (haov 6)

e HANAOSUINUSHNSS:AUAY “sssuUFAaSIiodvAl” UUS.SUN 20
e HANFAs GUINISIUINABUCUKANUSINY1OVIFISYFNAWDITUY
\ didrugNsWeuUNNgVEU (SEP to SDGs) sun 3 AnNUTUCNSYSIUNIW

\ NS:NSIVUKIAINY
' e KaNgas Data Discovery by Data Cataloging in the 5G Era
by The Association of Researchers of Thailand
e Kandas Marketing Technology Specialist
e nangas 1Uaus:Qd Metaverse & AR+VR For Metaverse
AUYOUSU Metaverse Expert.Net
e nandas Digital Economy for Management (DE4M) s:u 14
JAaUSANUUIYIA:WCUUNONANSNIASY (IRDP)
e nandas Digital Marketing Foundation Ready Planet Training
e nangasnisaalaooulau Exclusive Digital master LINE Official
Account 360 ©vfM
e nangasnisaalaooulau Exclusive Digital master Advance
Facebook Advertising
¢ nANFasUcUUNMSAOAISYATANA ANNUUNMSUS:NAUIUS
nsuds:NAUWUS
o HANFOSOUSUASNESHO-uaY AuAnesulatcuSu
Alibaba.com
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e USHIS8SNAUMIUNUAQ d@13INNSYANTS UKIINYNAYSIUANIKY
e USK158SNAUNUAQO A1RNUNYT UKIDNYIAUINUIDANNA

e nandasousy TFRS NNAUUU 2564 annJ333wunyd

e rangasausudavunisivu (MAUHUBG) UKIINYIAUSSSUAANS

e ousuraANgasuasgIUNsUnY3 TFRS 9 nsUnyZindovijo
NWMSINUNTEU 2563 (NYC management) UKN3NUIAUSSSUANAQS

e finvIQUIUGIUS:UUMSUSSIaNsssiie tu Us:nArgUu

o1y 44 U

® USH1ISSSNAUKIUNUAQ ANNUSHISESNY
uM3nuNausINndlagoansnd Tuws:ususigunun

e fiaUMmaQsUnu/ia A1NUSKHISESNY
UKI3NYIAYSIIUIAANSNINW

e nangasnsUPUANUANHSUIKUNAWAQHUDSIUNASY
MUWs:s1RUNYNJEMSIaToTaNNIA:MSUSHISWAQMASY W.A.2560
IlA:S:1I09UNSNSINNISAAY 2560 lIAaFinuUs:IautunIsUUaU
dnsus:uu E-GP

e HANANSIUNBU IIANS:UIUNMSAUAUITAQMSTaN:ITYUNSWIAU
nsasdvaoulaqUs: U IIa:nsKUNgWAQIQuISaW:IN:IA:
N1SYIWNOQOAIN

e HANAOSUNUINYOVROKUNIUIA:NISUSKISYONS
TRiNawadunns

e KANAQsKUINAADWUasANETUNMSHWNUS:AURDHUNNAU

o HANAOSANSUNISASIVEOUMNHUIIIUMETUNIAUDONAU
mgueNIia:Us:IGURASIIWUUDUIRUIAUNSTOFOTOIIN NMISUSHISANYNY
IA:NISUSKHISWAQ
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o1y 57 U

o SyUs:MaumMaasumIUUAa a11NSYaN1SEIKSU
UNUSK1S ANNUUUNUAOWOUUUSHISANAQS (NIDA)

e ASAAQSUNUAO Anoaannssufal
UKIDNUIAYUSTIINOWSUNS

e HANFASNAYNSMSUSHISVIUUAAA SUR 6 91N
ANUUWAUUUSHISANAQS (NIDA)

e HANFOSNNKUNYIIA:SITYUSIINSAINSUGUSHISOVANS
nMASY s:uﬁ' 7 1NAMUUWCUUUSKISANAQS (NIDA)

¢ nangasithiAoWUaaRgluMSHWIUS:AUUSHIS
(U.USK1S) NNSUASAGNISIIA:AUASOVIISINIU NS:NSIVIISIWIUINIA:
ASAGNISAVAU

e HANFAS ISO 9000 Internal Quality Audit 9INAN0U
Prima Management Training Course

e HKANFAS Internal Auditor ISO 14001:2004 . NANUU
Management System Certification Institute

e KAaNdQS Protecting Hospital Patients and Staff from fire
and other hazards using 91NANUU NFPA Codes and Standards

e nandas Risk Management Basic life Support Problem solving
Tools Risk Assessment & Risk Profile & Root cause analysis (RCA)

e HMANFOSNHHUYIA:S:ITYUSIINSANHSUGUSHISONANSNIASY
SuR 7 MNANUUTCUUUSHNSANAQS

oy 46 U
e AaUmMansUnUNa ANU:SIAANS UKIINYNAUSTUAINY

e UAAANNIWIUNIUSIINS AAU:NSIWAUZONAURNU
Aad:miswa Msidulisns la:nsvansisnisogniioodw
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e UGAAASUNUZQ INUSAUYUSUAU 1 UKIDNUNAUAUIY

e (UOUUMO IWAUNUAOYANT TUws:UsUSIIUNUN

e KHANANSIYIINDII AUNOUSUIFIIAIWIIKY
annuign W Tuws:ususiYUnun

e NISUVAUAdDITANSWY TauNSUUNAUAND

e nandas English for Lawyers Mini - Program (E.LM)
lQgUKIINYIAYUSSSUAANS

e HANAOS NsANITUAGAVIDAASU IIA:IUdNWURUA
Tunmisdidund TogmMaNWIsuys

e nandas misadundnesana:Uus:wndvgoulumaony)
lagauALTaMAQSUKIUNYAQ UKIINYNAUSIUANIKY

o1y 57 U
o Us:MAUYUQSIANIWINATA A1RIUNYT INYIAUSUNSIEY
e HaNgasIa3nWs:yndlumsrivulionouaSe

ADWAIAIVAY
e Google Tools IOWUUNIU
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o1y 48 U

o SyUS:ANAUMAQNSUKIUNIAQ A1NSFUSANAUMAQS
UK3NYNAuASUNY

e AaUmaasUnyia Anmsiamsnold (mMsaana)
UKNINYIAUSIINNUIUAUIGRINWS:YN

e MANAOSMSYSTUNMISAAUQIIANYNISAG NSUSHISADWIADY
IlA:MSAIUAUMETU ANNUUSNIMS NSa nosUaisdu

° hﬁnamsmsU§msm:nuﬁ0\1ﬁ1héuoju§ms
NAINSNIUKIINYNAY

e MSOUSUNSSUFIUITONAU WNsAAUIKIUS:INATNY
Tuws:ususgUnun

e NSUSHISADWIADY (Risk Management) SUR 2
AUnviunnu:NssUNISIISIINISWaISouU

e HANAOSHONUNIUNUNISUSHISNSWYINSUUYEY
(HR FOR NON-HR) Suh 11 dUnaviaSuinuiia:usisavau
UK1ONYUIAUSSSUANAQNS

e nangasynsaasMsdanouaSIzoveovAns KPI suf 23
AUNAVIASUANUNIIA:USKISAIAL UKIDNYIAUSSSUAANS

e HaNAasiNAlAMSUs:IDUwANSUNUASIINS SUh 1
AUNAVIASUANUIA:USKHISAVAN UMDNYNAYSSSUAANS

e HANFOSAOUIDINSSTUTIU ANNTUNINSTT

o1y 45U

e JNYIAAQSUNUNG (ANWIANEAS-INUAS)
UKIDNYIAYINUASANAQS

e HANAQS “INAUANTSIZYUKUNADSIINNS llAzWCUUN
s:uuAsUnydIannsoling” AUdAVIASUNISUaUUNUAAANSIToduAU
UK1ONYIAUSSSUANANS

e HANFAS “NSUSHNSUDAQNASTIUDTHL” SUR 13
AUgAvIASUMSICUUNUARANSIDOEAIAU UK3NNAUSSSUAMANS

o AnuQuiumsusmsaaailiodcuuniiduaaadunuu
tu Us:inArgUu lla:Us:infioodiasiay
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o1y 44U

o AVANAVIASIKANAQSUMIUNUZAQ A NWUUNIISWUIIA:AIACNS

UKIDNYNAUSSSUAAQS

e USMISSSAUNUAOAINMSIaMSAOIU  UK3NENAUSIIANAdUQAQ

e OUSU KANFasINAUANISWAIIA:NSUS:MFAIRUNAIUAY

NsuUs:auwus

e OUSW HANFASIASYINGINAAIHSUGUSKIS Digital Economy
for Management (DE4M) SUR 14 amUU33uIIA:IIcUUNONANSNIASY (IRDP)

e OUSU KANFASNISUSHISNUUUBIYNOINA
(Digital Transformation for Human Capital Management - HCM) suﬁ 4
AnUUdYIAWQUUIONANSNIASY (IRDP)

e dUsUKANGOsUs:MIAtLUOSSSSUINUIAZOVEUSHISS:AUNATN

(Usn.) suR 24 amUuws:UnIndn

e ANVIQUIUANUWCUUNISWIUIA:ASAGNTS tU Us:INAINTKAIG

o1y 37U
e UOAAQSUNUNO UKIINYIAYUSIUAIIKY

o nangaslinusHss:auay “sssuFaasidodvay”
sun 20

e HANFASNMSUNAUAGAIKSUINWUNIIUUVAU
nwuUnAsov suR 2 nsudvAuAd

e HANAQs UNNOKUIUNIASY 4.0 SUR 3 K80
Lawyers’ Enhanced Agility Program (LEAP)
JAUSANUUIYYIAWCUUNOVANSNIASY (IRDP)

e ANVIQUIUANUNMISAVIASUNISOANQS:HOWUS:INA

tu Us:InAAvAIUS

e soumsdngoumsussimnuiuaiunsounsus:guoFuu
5102¢ ADWSOUadUNSITavIa:AWIIUANTUNDNAIDIRFY-IUITN
U 2558 (ARF DiREx 2015) ru Us:InFiLIAIZY

e FANVIQUIUAUIASYINROINARKSUGUSHS Digital Economy
for Management (DE4M) tu Us:INFIINHAT

e ANUVIQUILANUNISUSKISNUUUBIYNOINA
(Digital Transformation for Human Capital Management - HCM)

ru Us:nAcgdu
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e ASAANSUNYAQ @dNuFaaSHoN
UK13NYNAUSIINHINWANS

e nHangasIMHhAWAqUoTHURUTUgURAAYIA:
I0uArSUNMSURUAIUMUWS:S1UNYNJaNISYaFovaI NIIA:
NSUSKISWAQNIASY W.A. 2560

o1y 57 U
e AAUMANSUNUNG UKIINYNAUSIINNIFONTHIU

ADUIDINOSINTNISIINMSAUUANTUSIUUNOS
misUnygarnSugus:noums
MsYaNMISaANQYUIUATUTHL
Google Tools IoWcUUNU
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3duNFU Wushv MUY
gNsANAQSOYANISOAIQ
IUUs:AVAIINYNSANAQS

nuoulguYgHoRUNIASY

AoSuLIa:NISIIAS1:KIoVdgIaNTS
(Managment Discussion & Analysis)

Jedunannbwans:nudonisaituiu
nwsUszneu§sﬁv||a:qnsmﬁms'o\1ﬁns
IJKUNYNISANITUYOVOIANISOANQ

mMscitduvudugdasuldasuidgovAnNIsaalq |

NISANITUVIUAUNISANWIIA:NIKUQIIUD N
Tumsus:10uUds:anSNMWIIVUIDAIASYINION
OVANISOANQ (Eco-Efficiency)

MsANtuUGIUAUSUEOIOUCOAIAY
la:AvID QAU

AenssuilioduauRdAngiuseul 2567
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|fJu§QSmhﬁ'vmmqmmhnssu||a:w1nizfansqus:|nn|l]J"'omswm'Jefzi Nyl
NISNINUQIIA JOINS:NSIVUKIATNY Y0AVIUAILWS:SIINOUDNIVAANONANISOATQ
w.A. 2496 Tagdns:nsounmsnavidugfioRunukua

JdunAU

“ovAmsaanaifulravadwsoldzovdeaa g qgusinaauus:avd ogWavdiu”

wusn?

ovAmMsaanaiuluns thauAdqgusina ogwboonzw

AUYU

= Integrity Foasy

= Marketing Boldness OV

= Accountability 0AUNWSOUSUNISOSIYEOU
= Result oriented UwAdUnNS

= Knowledge SOUS

= E-commerce INVWCUISIANNSOUNA
= Trustworthy Advisory  10uRUSnuAUN@ofiona:31eIa
= Self-Discipline & U3Uy&Su@aIouaOaAIA

Social responsibility
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@ YNSAANSOIANISOAIQ

1. aanadaanund “didannd Unsvdy” gadana (Community based market in digital era)
2. 1ISVSaNsWauUNANUNIW MWANUNU (Re-inventing, Re-image)
3. aswiaidinSoduna:AudduyNsAAQS (Strategic Partner)

IUs:avAiugnsmMaas

1. UPAAINSOANSAANA ANSNIUINAOUOVANSE IFUNAU WusH IA:TUs:AvA

2. Dnsthgnudeyana:nswunshijoguidiiifaus:lugtavaalunswanauIAsugRvgIusIN
IA:ASWSIWINOVANS

3. IASUAS NOAMaAIIOTONAMSaANQ lla:amazugucurioviude TRIdunasgiu Awisn
GvQaado gy lIa:innovinyd TQU|UunUsnmnumwumvomtymumsusmsvomsomowsounu
WeuUNAUIMSISYUS

4. adwlusDasnwssivnunMasgiaionau 10onaikinandwssubsiumslicuunaala
ogwdeilioviuindounous:infzovns:nsovukiaingtiidulslugunudiudoya lalavaans

5. ovANIsaANQIDUFOININNSANNURVTIUNA:ANUS:INA 1asDuFounnIsAtangooulad
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1JunalnduindougnsmMaasn Iy
IfsugiNAa:avALIouUs:INAUUBUFUNSAITUNURDUS:ANSMWANUKEN
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IwufinunWwluniscidiussie Tagmtvivwans:nudoaVAUIAAVIDOAOU

NKUQNFAINIYIONOVANS
AIKUAUAUUTIUNUSIUIA llAzISUlcUUNNISUSHSYaNsSnSWEAU

ns:nsovNispavianrnuaulsuudnonunInsy (Statement of Directions : SOD)
dAnsuovAnisaana Ae:tFidunuomyiunisrnuqia a:3us:§uiiovdnisaaiandsii
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(Management Discussion & Annalysis)

nwsouwanisdiduviuzavevAnisaalaiusouliduuidgIu:NINISINU
AUUAY DANWAROVNA MSAITUNNUIONONANISTUS:HI N 1 QANAU 2566 — 30 AULNYU 2567
(@uuUs:nru 2567) Drfseinmiscituniu 44.18 Auunn 1IWSguIRgunuUnidD Tus:o:oan
IGudRU 6.33 Auun 1DUIUSoua: 550.56 lla:rlsand 40.23 Anuuin 1IUSsUIRgunudniAD
Tus:gzpANGuUINUIONU 2.56 AUUn ITUIUSoa: 1,671.49 TovanavAnmsaaaiisiold
NMsTnihgindovalinausinads:inndnaisia:omsaulAiniZousn Atunaniu Ia:aNU
NGV IA:KUDENIUSIINSDUNITUIU FvAvaans:nUTKDTswIdITuIU

shlannmsditunuaana Auun 33.30 1.46 30.09 1.61 3.21 0.77
shlamdITuNUZASOIMISTUINIA:

3uq auun 223256 | 9752 | 181056 | 9673 | 42200 | 101.03
swiannNsYAUAN OTOP AuUN 076 0.04 14.98 080 | (14.22) (3.41)
swladurnMscidunu auun 12.88 057 6.81 0.37 6.07 1.46
swiaaeniusunms auun 412 0.18 3.19 0.17 093 0.23
swlaNugaryu auun 5.87 0.23 6.15 032 | (0.28) (0.08 )
AUNUZNYZDASOMNSAUIA:ADUAQMY | AIUUIN 214979 | 9558 | 176543 | 9419 | 38436 | 10252
AUNUMNMSIYAUAT OTOP auun 071 0.04 14.49 078 | (13.78) (3.68)
RudoumNASAGMSWINIU AuuN 40.24 179 3897 2.08 1.27 0.34
AIDEUS:IUANDUINUNSSUMSEUSHIS | auun 7.70 0.35 501 0.27 2.69 072
miFnwdunnMsAItuNIU auun 32.32 1.44 32.21 1.72 0.11 0.03
midousiMaoniDyny AuUN 18.50 0.80 18.23 0.96 0.27 0.07
mIsvnMisaiduviu Auun 41.18 6.33 34.85 550.56
EBITDA auun 58.73 15.67 4306 | 274.80
s (2nanu) ans auun 40.23 (2.56) 4279 | 1,671.49
AUNSWYSOU auun 1,005.62 847.00 158.62 18.73
HUAUSOW auun 718.37 576.67 141.70 2458
AdUONNU auun 287.25 270.33 16.92 6.26

*HUNUIKG WANSCITUNIU TU 30 AUYIBU 2566 , 2567 NOUSUSONIINGASUUNYT
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dAsUgiuzn1sivuliaiwanIsaduviuaugunNIsiiusougounay 2 U

KUDY ; Auun

1,200.00

1,000.00

800.00

600.00

400.00

200.00

Aunsouisou anktMsA HUAUSOU ImtiMsA AouzovgiioRu
m Uvuus:uinu 2566 847.00 395.28 576.67 381.17 270.33
m Uvuds:unnu 2567 1,005.62 536.68 718.37 521.06 287.25

2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000.00
500.00
(500.00) o7t < =
N o misnouknaoniUulia: . _
sgldsou ANFIUSIU - misans
o
m Uuuds:unru 2566 1,871.78 1,874.34 15.67 (2.56)
m Uuuds:uru 2567 2,289.49 2,249.26 58.73 40.23
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KUDY ; A1UUIN

80.00
60.00
40.00
20.00
0.00
(20.00)
(40.00)
(60.00)
(80.00)
(100.00)

fisnssuatiunu

NUAQaNSIN

AINSsUNISavNU

NUAaaNSIN

fvNssUYaKINU

NUAQaNSIN

m Uvuds:unru 2566

(32.86)

(70.86)

(77.85)

m Jvuds:unnu 2567

64.40

(9.02)

(34.97)

% 10U
(AQAV)

waNsaIduvu

S0S1AUNNISNU
Juuds:unru  Uuuds:unnu

2567 2566

5051AUANWARDY

Sas1AdURNUNUKLUBYU Im 1.42 1.59 (0.17)

s:g:0ANdIAYIUNSIRUKG 5u 85.00 77.00 8.00

SasiddusanowaNSHiUMSFs:hl

SasdAduKtAUOOAUNSWY Im 072 0.68 0.04

Sas1ddUKTAUCOAdUZONNU Im 2.50 2.14 0.36

Sas1@dulidauAUAINSHIUNSHIMTS

Sas1aouriisanMsditiuiu % 2.00 0.34 1.66

Sas1aourilsans % 1.76 (0.14) 1.90

SasAdulFauUsANSNWUNMS

Anduviudiduvu

5051WANDUINUADAUNSWISOU ( ROA) % 4.00 (0.31) 4.31

EBITDA auun 58.73 15.67 43.06
40.23 (2.56)

s (1anu ) 4ns auun 42.79

*AUUIKG WANNSCITUNIU U 30 AUYIU 2566 , 2567 NOUSUSONINGAOUUNZ
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Sasdduanwaaey tu SuR 30 AUYILU 2567 INMNU 1.42 acavidoiUsyuiRvunu
Uvuds:unnu 2566 FuiMAu 1.59 IRaannisGaaurtifuntisinanktinisAninsyia:
mAleNIUIGHAY la:rduglUfumMsIsngatumsIuinl IdoiaSuaniwnaouduns:ia
NuaalhfuevAnIsegWIsRalu evAnsaaralAunswgnuuiByuwellisvdonisas:kl
s:0:5U

SasrddunnuasniuMss:Hl SasiddourtiAucodUNSWESIU ru 30 AU
2567 IMNU 0.72 acavioiUduuiiuunutuuds:uiru 25667MNU 0.68 aYAMISAILNSOINY
hs:rtininktinsAidlasiidevinmsniiu Us:noundevAmsaaalibulouignduiiu an
ANNUUNISINU

A WALISDIUNMSHNIATS  SasdAdUrISANS U Sun 30 AULNUU 2567 milsinny
2.00 1TUUIDoIUSYUIRBURUTNUUS:IUNCU 2566 INAU 1.66 IDUIUSOUA: 488.24 (Uovan
Uvuus:untu W.A.2567 ovAnisaaiadsigldenmsikthginsovoUinausinaUssinnhoans
oMmsaulAa:NISVIWIRINIBOUT ArunamuamMUANANIIAALDUIUSITIMS 1TUAUIDSIRYU
Autuuds:urunou Avbwalisiwidiiuzu Tultald ea.dubiieuna:thrkugidmsibvs ola
Tunszgnussiiuduniaionau idtivegwis ovAMsaamagubmisseRdoulsulsiiun
aAaAMWIDaASUTRIKUAUIA:AD o WIIA:NTAWIITUdavAInUIdIdumSIBUUS:ANS MW
TumsciduffvMsnaunSwoINsynna AuiNATUlAgaINA UUS:NAUWUS JoVVANISOA0
AGogludvpUunafe:nazuiusunna
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nns:dyuzovavANsaalaindwdangudoy mMiknisus:nounsivzovovAnisaaalijnaoy
Monbounalonau dvwacdemsusuilasusuiuumsditunulnue TRRudeinanisnidequu
IdegwisfidovAnsaaadvavidurusguiulurfiuzovns:nsovumainuIvbaniuzFouToy
KusuuUTUAvRans:Nsov TN SuKda evfnsunasevddufiovdu S33amnne ansuiuduna
[alagasy Mikausniivinavdoya gus:noums guaaldogwius:ansnw

A WAIKhNWINATuTagaRNaNA:wnANSsUZaNGUSINATUTYUUATRADWALTAUNSFONY
auAaUinAusinAduFounoaUTaliluuINgu mMikevdAn1saalas1dudoviinisusudd
TagwcuuunansmgluavAnsTinnu:IRgaAuAUINATUTATAANA Ilosovsulonane: 1Y

—— =

JounmsaaadinabRAnMsiGulaguegucoltion

MsILYAOYNSIAISIFOVIUIUaSUNSING Shua:adnForSodounvooulalsouniNIsavIASY
nisgiugovnucg orvrmikaarazevevAnisaalaluigidnuigzovgusinaia:avuacio
dasNsiNiia:s1lazovovfinisaaa

s1uldzovovAmsaaaliidulUmuieunowid mikidualassadonissnovuus:uicuréo

——

UFUamuI@uvuUs:unuRfmKuUQ laAvRANS:NURNAIZSaNsAITUNIU

MSUSHSADWIADN (Risk Management) RdaviDuiSovhanAnydvilioasunowuuisiiovAns
ussaithrug awgnsAaasShmKualdia:AIsSnaSWYaAITUTANUSVANS FvaNAnsaalaas:Hun
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