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EDITORIAL

Lic. Adm. Mg. Mirtha Armas Chang
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LIDERAZGO

urante los dos ultimos
Daﬁos, se ha escuchado

hablar mucho sobre la
pandemia de covid 19 y su in-
fluenciaen el microy macroen-
torno organizacional; también
acerca de las lecciones que
nos dejé esta situacidn que
afectd al mundo entero, como
aprender a valorar la salud y
la vida, la cercania con nues-
tras familias y el contacto
personal con nuestro entor-
no. Asi mismo conocimos de
cerca lo que es el temor y do-
lor de perder un ser querido,
de quedarse sin trabajo y no
poder mantener y proteger a
tu familia a la vez. Estos difi-
ciles y desafiantes momentos
Nno solo se vivieron de manera
familiar sino también empre-
sarial, quienes estuvieron al
frente en la administracién de
una empresa tuvieron que en-
contrar el equilibrio entre ser
productivo, resiliente, empati-
co y motivador, cualidades di-
ficiles de poner en practica en
un entorno incierto y turbio,
ademas de tener que coordi-
nar con las personas detras
de una pantalla, por medio de
un mensaje WhatsApp o una
llamada, sin ese contacto per-
sonal necesario que transmite
mas alla de las palabras, emo-
ciones y gestos que comple-
mentan la comunicacion.

Frente a estas circunstancias
el hablar de liderazgo es traer
a la memoria frases de perso-
najes que supieron afrontar
fuertes desafios, quizas no
una pandemia como NoOSo-

tros, pero que necesitaron de-
sarrollar empatia, resiliencia y
motivacién para lograr un ob-
jetivo en un entorno incierto
y desalentador, uno de ellos
es Nelson Mandela que tuvo
la capacidad de perdonar,
aceptando errores propios y
ajenos, demostré empatia y
fidelidad a aquellos que traba-
jaban junto a él, pronunciando
la frase

Todo parece imposible
hasta que se hace 99

también tenemos a Indra
Nooyi que fue presidenta y
directora de PepsiCo , gran
estratega y madre de familia
que tenia como frase: “La tur-
bulencia es el comienzo de un



RESILIENTE

fructifero proceso de transfor-
macion” y Sam Walton funda-
dor de Walmart quien decia
que los “Lideres sobresalen
por la manera de aumentar la
autoestima de su personal”,
entre otros personajes que nos
dejaron importantes ejemplos
de humildad y resiliencia, que
es lo que justamente en plena
pandemia tuvimos que poner
en practica y fue dificil motivar
a las personas porque una de
las necesidades basicas como
la seguridad y la salud, segun
la piramide de Maslow se veia
afectada y la teoria motivacio-
nal de Herzberg no bastd y se
vio vulnerada debido al confi-
namiento y el deseo de no ser
contagiado.

Sin embargo, muchos em-

Liderazago / AdobeStock

prendedores tuvieron que de-
sarrollar aquellas habilidades
sefaladas por ldalberto Chia-
venato: conceptuales, técni-
cas y humanas, para poder
subsistir ante la incertidumbre
de la pandemia. Gran aprendi-
zaje de aquellos lideres que no
identificamos con nombres y
apellidos pero que felicitamos
y admiramos porgue vemos
en ellos el reflejo de su traba-
jo en el dinamismo econémico
y las oportunidades laborales,
ademas de seguir cumpliendo
con su importante rol de estu-
diante, profesional y/o padre
de familia, que supieron asu-
mir un desafio mas del entor-
no desarrollando el Liderazgo
Resiliente.

Networking
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Lic. Adm. Esperanza Mar-
lene Zapata Carnaqué

docenteemzc@gmail.com
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RESKILLING Y
PARA ENFRENTAR |

& Company titulado Trabajos

perdidos, trabajos ganados:
El transito de la fuerza laboral en
tiempo de automatizacién', hacia
el 2022 la automatizacién podria
eliminar hasta 75 millones de em-
pleos en todo el mundo creando-
se a la vez 133 millones de nuevas
ocupaciones, por lo gque resulta
imprescindible desaprender para
aprender.

SegUn el estudio de Mc Kinsey

Lo primero es identificar las ne-
cesidades tanto de nuestra or-
ganizacion como la del mercado
laboral, revisar los perfiles que las
empresas buscan, elaborar un in-
ventario de nuestros conocimien-
tos, competencias, habilidades y
potencial para saber qué nos falta
desarrollar, valorar la brecha entre
lo que tenemos y lo que quieren
de nosotros para saber cuanto
nos demandara en tiempo y en
dinero alcanzar el estdndar y ca-
pacitarnos constantemente para
finalmente evaluar el avance.

Una buena practica es empezar
por lo genérico e ir a lo especifico,
1 Disponible en: https://mck.co/3wVOTiM

esto es desarrollar y fortalecer las
soft skills o habilidades que resul-
tan transversales y que definitiva-
mente haran mas facil el proceso
de transiciéon y de acoplamiento
y continuar con las hard skill prin-
cipalmente los relacionados a big
data, internet de las cosas, merca-
dos en las apps y la web, machine
learning, cloud computing, mar-
keting digital, e-commerce, entre
otras.

Ahora bien, desde el punto de vis-
ta empresarial, el area de Gestiéon
del Talento Humano debe evaluar
entre capacitar y contratar: Upski-
lling o Reskiling. AplicAndolos lo-
graran retener a las personas co-
rrectas. Este know how se queda
en la organizacién y lo mejor de
todo se adapta a sus necesidades,
reduciendo a su vez posibles cos-
tos de contratar y empezar el ciclo
de un nuevo trabajador, mejora
mucho la reputacidn empresarial
y probablemente lo mas impor-
tante se avanza hacia el logro de
los ODS 8 (Trabajo decente y cre-
cimiento econdmico), 9 (Industria,
innovaciéon e infraestructura) y 10
(Reduccién de desigualdades).

APLICANDO UPSKILLING Y RESKILLING

Sea cual fuere la estrategia para aplicar, las organizaciones debe-
ran mapear y diagnosticar las habilidades de sus colaboradores para
luego realizar la capacitacion a través de cursos cortos con profesio-
nales reconocidos que ensefien desde la practica utilizando el micro-
learning? y el edutainment® y si a esto se le agrega la metodologia
70 - 20 - 10 o educacién basada en proyecto donde se pone en
practica lo aprendido a medida que se adelanta la capacitacion el
aprendizaje se consolida.

Por otro lado, el avance tecnolégico permite trabajar con ecosiste-
mas integrados utilizando una combinacién de conocimiento creado
y el uso de infinitos recursos como videos, postcasts, foros, video-
conferencias, etc.; a través de equipos informaticos como celulares y
tablets. Esta informatizacion también permite que el area de Talento
Humano cuente con datos y analisis detallados que permitiran cono-
cer el impacto real de los procesos de capacitacion.

2 Modalidad de aprendizaje orientada a la fragmentacion de contenidos didacticos, por medio de los
cuales se adquieren determinadas competencias.

3 Education (educacion) + Entertainment (entretenimiento). Este término se refiere a todo aquel
contenido educativo combinado con elementos ludicos para entretener.
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" UPSKILLING
A INCERTIDUMBRE

EJEMPLOS DE APLICACION EXITOSA DE
UPSKILLING Y RESKILLING

UPSKILLING

El gobierno de Singapur a través de
Skills Future* ofrece a estudiantes
gue estan en media carrera un subsi-
dio mensual de capacitacion de 1,500
dodlares durante la duracién de su for-
macion, sujeto a los criterios de elegi-
bilidad; asi como asesoramiento pro-
fesional y asistencia para el empleo
mientras buscan trabajos adecuados
donde puedan poner en practica sus
recién adquiridas habilidades.

4 Disponible en https://www.skillsfuture.gov.sg/

Education as
a Benefit

Help s racrii? ane
retain too talent

On-Ramps

Huedg o find cualliy,
diverse candidates for
hard-to-Tif poles

Upskilling

RESKILLING

Amazon invirtié mas de 700 millones de
dolares para mejorar las competencias
de 100 mil trabajadores desarrollando
los proyectos de Machine Learning Uni-
versity para mejorar las habilidades de
personas con experiencia en el campo
de la tecnologia, Associate2Tech que
promovia la formacién en roles relacio-
nados con las TIC y Amazon Technical
Academy que ayudaba a los emplea-
dos a adquirir habilidades para labores
de ingenieria de software.

A modo de conclusion,
la nueva realidad exige
grandes cambios y mayor
participacion del talento
humano, capacitado, em-
poderado y eficiente.

Felp me support employees wha
shoaild teans| tan te ancther company

Help me keep my workforce relevant
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LA VOZ DE NUESTROS FUTUROS COLEGIADOS

LA BOSQUEDA DESAFIANTE HACIA LAS
PRACTICAS PREPROFESIONALES

Nelson José Sandoval Isla

Estudiante de Administracién
Universidad Nacional de Trujillo (UNT)

66 La inteligencia consiste no solo en el conocimiento,
sino también en la destreza de aplicar los conoci-

En el Perd, la Ley N° 28518,
sobre modalidades formati-
vas laborales (que incluyen las
practicas preprofesionales) es-
tablece: la persona es el centro
fundamental de todo proceso
formativo; en consecuencia, las
modalidades formativas que se
desarrollen deben fijarse como
meta principal que la persona
alcance a comprender su me-
dio social en general y su medio
de trabajo en particular, a fin de
gue esté en condiciones de in-
cidir en estos de manera indivi-
dual y colectiva (Art.l.1, p.1).

Partiendo de este parrafo, de-
finimos las practicas preprofe-
sionales como una experiencia
en la cual el alumno se desa-
rrolla y pone a prueba todos
sus conocimientos que ha ido
adquiriendo en la vida univer-
sitaria. En la universidad se nos
imparte la teoria, pero es en el
mercado laboral donde el alum-
no los aplica. Segun Coleman
(1989) las practicas son como
una experiencia de trabajo su-
pervisado de relativa corta du-
raciéon, ofrecida como parte del
curriculum y realizada durante
la secuencia académica.

Cabe recalcar, que en nues-
tra actualidad la busqueda de
dichas practicas preprofesio-
nales, se han vuelto una pre-
ocupacién y un reto para el
alumno. Para mi, estudiante de
la carrera de Administracion de
la Universidad Nacional de Tru-
jillo, ha sido un largo camino lle-
gar hasta estos ultimos ciclos,
recuerdo cuando entraba por
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mientos en la practica 99

Aristoteles

primera vez a las aulas como
todo alumno lleno de ilusiones
y metas. Ahora préximo a egre-
sar solo me quedan palabras
de agradecimiento con la edu-
caciéon brindada y por tener tan
buenos maestros que, con su
larga experiencia y trayectoria,
supieron inculcar en mi, el amar
a esta carrera. Fue una preo-
cupacién porgue como todo
estudiante ansioso por conse-
guir un trabajo o la realizacién
de una primera experiencia la-
boral, me vi en la necesidad de
salir y buscar anuncios, utilizar
el internet y empezar a actua-
lizar mi curriculum vitae, en un
momento tal vez dudaba en ha-
cerlo, pero luego pensaba en
todo el esfuerzo y empefio que
le puse a cada ciclo que iba su-
perando. Es asi como empecé
en la busqueda de mis primeras
practicas preprofesionales. Ac-
tualmente soy un practicante
preprofesional en La Procura-
duria Publica de la Municipali-
dad de Truijillo.

El primer dia, fui un poco te-
meroso porque no sabia como
seria esta primera experien-
cia, ese dia me presentaron a
todo el personal, empezando
por la procuradora, abogados,
contador y asi sucesivamente.
He compartido conocimientos,
como también me han sabido
apoyar en cosas que muchas
veces no conocia, soy cons-
ciente que me falta mucho
por aprender, pero considero
gue he dado el primer paso al
mercado laboral. Estoy seguro
gue con responsabilidad, com-

promiso y sobre todo perseve-
rancia, podré lograr concretar
todos mis suefios. NoO menos
importante, considero que la
universidad a la cual pertenezco
deberia tener convenios reales
en los cuales el alumno tenga
la oportunidad para desempe-
farse y lograr obtener esa pri-
mera experiencia laboral que
tal vez para muchos es dificil de
encontrar y mucho mas aun en
estos tiempos.

En conclusién, las practicas
profesionales son el conjun-
to de actividades formativas
de caracter laboral que un
estudiante universitario rea-
liza en alguna organizacion
receptora y es necesario
darle la debida importan-

cia ya que es el momento
oportuno de aplicar todo lo
aprendido en las aulas.

]

Rido / ShutterStock
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"PREVENIR ES SALUD"

ENTREVISTA A JORGE LEON BERMEJO, ADMINISTRADOR DE LA LIGA
PERUANA DE LUCHA CONTRA EL CANCER DE TRUJILLO

orge Ledbn Bermejo, admi-
nistrador de la Liga Peruana
de Lucha Contra el Cancer
e Trujillo, nos abre las puertas
de su oficina para compartir su
perspectiva sobre el servicio
gue brinda la asociacién privada
gue lidera y cdmo se vienen op-
timizando los procesos de cara a
una gestidén mas eficiente en be-
neficio de ciudadanos que bus-
can prevenir el cancer en nues-
tra ciudad.

Ledn Bermejo, egresado de la
Universidad Privada del Norte
(UPN), tiene amplia experiencia
en gestién. Ha sido administra-
dor en proyectos de construc-
cion, jefe de operaciones y man-
tenimiento en empresas lideres
de diversas zonas del pais. Des-
de su posicion, la sensibilizaciéon
y calidez en el servicio es clave
en el sistema de salud.

JsQué desafios enfrenta la admi-
nistracion en el marco de la Co-
vid-19?

Seguir sirviendo a la poblaciéon
para prevenir el cancer. Si lo mi-
ramos desde el Covid-19, hemos
tenido que implementar nue-

vas estrategias, primero frente
al Covi-19 y luego en el centro
médico. A pesar de eso, hemos

creado estrategias para seguir
brindando el servicio a los pa-
cientes cumpliendo todos los
protocolos.

¢Cuales son los retos que tiene
hoy como administrador de esta
institucion?

Los retos son muchos. Uno de
los primeros ha sido tener un
equipo de mamografia -que ya
lo logramos-, y otro ha sido po-
der equipar con ecégrafos nue-
voOs y torres otras areas que ya
las tenemos, pero queremos
seguir mejorando con nuevos
equipos

iCree que la gestiéon de Salud en
el pais es eficiente?

No. El sistema de salud del Esta-
do es precario. Nosotros como
instituciéon privada cumplimos al
maximo, pero ciertas limitantes
como el Covid-19 hace que no
podamos seguir apoyando o te-
niendo la capacidad de mayores
atenciones.

iQué se requiere para una ges-
tién sanitaria efectiva y humana?
Primero, la sensibilidad de las
personas. Tenemos que atender
a pacientes con mucha tensiéon
0 miedo de que los examenes
sean positivos. Esto hace que

nosotros tengamos una cali-
dez y quimica con el pacien-
te, porgue vienen con mucha
desesperacion. Tenemos
qgue ser muy predispuestos
a explicarles, sensibilizarlos
y educarlos. Parte de ello se
logra con el equipo médico
gue estd conformado por es-
pecialistas quienes, a pesar
de estar expuestos, apoyan
al paciente.

cQué mensaje le daria a la
ciudadania?

Mas que nuestros servicios,
es decirles que prevenir es
salud. Cuando detectan algun
dolorcito o bulto y hacen sus
controles, estdn generando
salud. Si el médico les diag-
nostica, lo vamos a detectar
a tiempo y es lo mejor que le
podemos dar a la poblacion.

JQué retos profesionales se
ha trazado a futuro?

Seguir generando ayuda
desde la visibn y misién de
la Liga de Lucha Contra el
Cancer, que es ayudar a los
mas necesitados.Seguimos
haciendo campanfas, colectas
publicas. Es lo mejor que es-
tamos haciendo.

Networking 9



Adelina Judith Salirrosas Abanto
Estudiante UNT Filial Valle Jequetepeque.

CHIC

UN PUEBLO QUE NOS REGRESA

Un pequefio lugar donde se encuentran grandes te-
soros es Chiclin un centro poblado ubicado a un cos-
tado de la panamericana a 30 Kilbmetros de la ciudad
de Trujillo, el cual alberga un denso pasado histérico
y cultural. Este pequefio pueblo esconde misterios y
una majestuosidad histdrica que no solo enriquece y
favorece nuestro conocimiento, también intensifica
nuestra identidad como libertefios de corazén.

Fue fundado en el siglo XVI con el nombre de Chu-

LUGARES TU
G N7
Monumentos en la plaza de armas Museo d
Rafael Larco decidié construir un muse
Monumento Cristo Rey: queoldgicas que fueron encontradas poil
) - I . También brinda informacién sobre la a
Estatua de Cristo esculpida por Filomeno documentos, planos y material fotografi
Melgarejo en 1922. Representacién de Jesu-
cristo resucitado. Distribucior
Monumento Javier Larco Hoyle: Sala Arqueolodgica - Jorge Cox Larco, se encue
Estatua que representa la postura de muer- e La primera eSté,dedicada a las culturas Che
te del Sr. Javier Larco Hoyle, hijo menor de e Lasegunda esta consagrada a las culturas ¢
e . y i Paijanense, Cupisnique, Vicus, Salinar, Vir(
la familia Larco, quien fue uno de los prime- Chimu Inca.
ros arquedlogos en investigar las culturas
del norte del Peru. Este monumento fue es-
culpido por Filomeno Melgarejo. Sala de Exposiciones - Los Larco y sus Haciend.
por dos salas:
Monumento al Trabajo: e La sala Larco: Refleja la vida de una familia
. o0 " esas fertiles tierras del Valle de Chicama, p:
Estatua representativa a la familia, = laery e La Galeria de las Haciendas Chiclin y Salam:e
bre sostiene en la mano un martillo simbolo y XX en diversas actividades que se desarr
del trabajo. Fue esculpida por Enrique Gase- agricultura, la ganaderia, la vida social, relig
ri en 1943.
Patrimonio Industrial. (Locomotora a vapor - 19
e Lalocomotora es una reliquia muy bien con
de azucar en esos afios pasados.
\_ y '
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CON NUESTROS ANTEPASADOS

quilin y Alcala, luego se le cambid a nuestra sefiora
de Chiclin. Comenzé como una hacienda propiedad
del Sr. Juan Herrera. En el afio 1800 pasd a propiedad
de Pedro Bracamonte y Herrera, pasando luego a sus
descendientes. Mas tarde fue comprada por una fa-
milia italiana, de apellido Larco, quienes convirtieron a
Chiclin en una hacienda reconocida como una de las
mejores en todo el pais. Chiclin pasd de ser hacienda
a un centro poblado en 1968.

TURISMO

RISTICOS
1\ N
e Chiclin TRADICIONES
o donde se guardarian las reliquias ar- . N
- huaqueros y excavadores clandestinos. La ~Ferla patronal en honor al Sefor de la
queologia e historia del Valle Chicama, Cana, fue creada por el Sr. Rafael Larco el
0. 20 de diciembre 1937 y la promovid durante
5 afios con el objetivo de que perdure en el
tiempo y pase de generacion en generacion.
1 del museo
Una de las principales actividades de la fe-
ntra conformada por dos salas: ria es el pasacalle pintoresco donde mas de
ncay, Nazca, Chimu Inca, Paracas e Inca. 100 danzas folcléricas desfilan por las calles
le la costa norte y contiene huacos de la cultura de Chiclin delante de la sagrada imagen del
 de Chicama, Mochica, Lambayeque, Chimu y Sefor de la Cafia. Otra actividad que se pre-
senta en esta grandiosa feria es el concur-
so de danzas donde se presentan increibles
coreografias histéricas que nos llevan con
3s en el Valle de Chicama, conformada también Tuest_ros antepsados.
de origen italiano: Los Larco, que radicaron en
armaneciendo casi 100 afios (1872 - 1969).
inca: Vemos acontecimientos de los siglos X VI
ollaron en las mencionadas haciendas, como: la
iosa, cultural, fiestas, tradiciones, etc.
14, usada en la Hacienda Chiclin)
servada, la cual servia como transporte de cafia
_J W,
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Lic. Adm . Humberto Flores
Cornejo, MBA

Docente

Universidad
Orrego y Empresario.
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PERU Y LA LOGISTI

viesa por una crisis motiva-

da tantos por factores inter-
nos como la ingobernabilidad, la
corrupcion, la delincuencia; pero
también por factores externos,
entre ellos el cambio de gobier-
no, la dependencia alimentaria
y energética, la pandemia del
coronavirus y la injusta guerra
entre Rusia y Ucrania, pero poco
interés se ha puesto en la crisis
logistica internacional que unida
a las anteriormente expuestas,
tiene un efecto multiplicador que
agrava aun mas la situacién au-
mentando la incertidumbre, la
desigual competencia y la posi-
cién de dominio de los paises y
agentes econdmicos.

Peru en estos momentos atra-

El marcado dinamismo de las
economias mundiales se ve re-
flejado en el intercambio de pro-
ductos con tendencias que van
de los paises en desarrollo como
el nuestro, productores funda-
mentalmente de materias primas
y con escaso o sin valor agrega-
do y en el otro sentido, los pro-
ductos transformados, manufac-
turados con alto valor agregado
e incorporacion de tecnologias
de los paises desarrollados que
intercambian entre si como re-
sultado de la integracién pro-
ductiva y las practicas de out-
sourcing. Una parte significativa,
no obstante, generalmente los
remanentes, circulan hacia eco-
nomias emergentes, con valores
multiplicados por N veces de los
productos que anteriormente
despacharon ellos como insu-
mos. Agui comienzan los prime-
ros desbalances en el intercam-
bio logistico, pues en un sentido
zarparon naves transportadoras
de graneles como los minerales
principalmente pero la recepcidon

de sus productos del extranjero
se ha producido en naves porta-
contenedores cargadas de pro-
ductos manufacturados. Esto ya
genera una situacién de irregu-
laridad en los medios logisticos
gue impacta sobre los costos de
los fletes y el encarecimiento de
los productos

A raiz de la crisis del COVID
19 gran parte de la producciéon
mundial se quedd paralizada,
viéndose obligada  posterior-
mente a reinventarse, diversifi-
car o simplemente retirarse del
mercado si es que fuera impo-
sible su continuacién. Adicional-
mente, surgieron nuevos agen-
tes productivos que encontraron
en esa crisis, nuevas oportunida-
des, incursionando de manera
efectiva. Esta situacion también
ha ocasionado distorsiones en la
cadena logistica.

Sumado a esto, la crisis de con-
tenedores primero, luego la obs-
truccién por la nave Ever Green
durante meses en 2021 del canal
de Suez a través del cual circula
el 11 por ciento del comercio mari-
timo mundial; las consecuencias
del conflicto bélico entre Rusiay
Ucrania con graves impactos so-
bre la distribuciéon de alimentos,
fertilizantes y combustibles, mas
la reactivacion de la economia
mundial, han trastocado nota-
blemente la cadena logistica in-
ternacional retrasando el despa-
cho de naves, congestionando la
carga en puertos, atendiendo las
rutas mas privilegiadas y espe-
rando contenedores vacios.

Perd no tiene como aplicar me-
didas eficaces para contrarrestar
estas situaciones, pues Callao,
su principal puerto esta bastan-



SIS

CA INTERNACIONAL

te congestionado y relegado en
la competitividad portuaria v,
mientras se espera otras solucio-
nes alternativas como el puerto
de Chancay, no puede estar a ni-
veles de eficiencia de otros puer-
tos de paises vecinos como de
Chile, Colombia y Ecuador.

El transporte aéreo internacio-
nal también esta limitado por la
estrechez del aeropuerto Jorge
Chéavez, y la espera de suamplia-
cién. En tanto, se han perdido
importantes rutas de pasajeros
y de carga hacia Norteamérica
y América latina y se ha desacti-
vado el servicio de lineas aéreas
gue no pudieron mantenerse o

recuperarse por la crisis del CO-
VID 19. A la fecha no llegamos
aun a los niveles de servicio de
2019 tanto en movimiento de
carga como de pasajeros.

En el transporte de carretera, los
proyectos IIRSA aun no generan
impactos importantes, si siquiera
notorios en el comercio de mer-
cancias y el movimiento de pa-
sajeros con los paises vecinos.
Las rutas nacionales si bien es
cierto han tenido una moderni-
zacidn en afos recientes, estan
catalogadas en el mas bajo des-
empefno logistico en América la-
tina, sélo superamos a Bolivia 'y
El Salvador.

KAMONRAT / ShutterStock

Quedan importantes re-
tos por resolver, pero
con la ineficacia y la im-
provisacion del actual
gobierno no parece ha-

ber una solucién a esta
problematica que agudi-
za aun mas la situaciéon
de crisis que envuelve a
nuestro pais.

Networking
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MSc. Ing. Janet Edith Gonza-
les Valdivia

Docente Investigador Univer-
sidad Catdlica de Trujillo
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EL PROCESO INI
CARBONERAS EN EL

ivimos tiempos dificiles, los
‘/ impactos ambientales pro-
ducidos por las actividades
antropogénicas cada vez van en
aumento afectando los ecosiste-
mas gue son parte vital de nues-
tra biosfera.
El Perd es un pais minero por ex-
celencia y esta actividad deberia
hacernos sentir orgullosos ya que
es debido a la gran riqueza de los
recursos minerales, sin embargo,
puede impactar negativamente
en la vida del ecosistema (suelo,
agua, atmosfera, salud humana
etc.).

En la Sierra del departamento de
La Libertad contamos con minas
de explotacidén y extraccion del
carbén principalmente antracita
(su composiciéon es de: 87.1% car-
bono, 9.3 % cenizas y 3.6% mate-
rial volatil), el cual es trasladado
para ser procesado mediante el
triturado y/o molienda para final-
mente ser exportado y/o comer-
cializado a otros puntos a nivel
nacional.

Las plantas industriales en el Dis-
trito de Salaverry dedicadas al
procesamiento, clasificacién y al-
macenamiento del carbdén antra-
cita; realizan operaciones impor-

tantes durante todo el afio, las
cuales generan movimientos que
van de 3 a 4 veces, dependiendo
de la demanda del mercado. Es-
tas actividades estan generando
aflo tras aflo la emision de parti-
culados al ambiente, este carbén
es suspendido y transportado
por accién del viento, contami-
nando las locaciones aledafas, el
suelo, la flora y fauna existente.
La literatura demuestra que exis-
te presencia de metales pesados,
fracciones de hidrocarburos vy
otras.

Si bien el mayor impacto se da en
las zonas aledafas a las empresas
industriales, es una de las causas
de contaminacién de estos parti-
culados en la ruta de transporte
en camiones tolvas, hasta el ter-
minal Portuario de Salaverry.
Debemos prestar no solo aten-
ciobn a esta problematica, sino
tomar acciones para evitar las
consecuencias en la salud del
ecosistema, la destrucciéon lenta
de la flora y fauna existente, que
conlleva al deterioro del paisa-
je urbano ademas la molestia y
afectacién directa por la aspira-
cion de estas particulas por parte
de los pobladores.

Fuente: https://es.greenpeace.org/es/trabajamos-en/cambio-climatico/
carbon/el-lado-oscuro-del-carbon/



DUSTRIAL DE LAS
DISTRITO SALAVERRY

¢Qué medidas técnicas deberiamos

La contaminacioén ambiental por
industrias carboneras es una
tematica que se ha venido es-
tudiando desde el ambito inter-
nacional, nacional y local abor-
dando esta problematica social
desde el punto de vista norma-
tivo, econdmico de salud y téc-
nico; sin embargo, es necesario
aclarar que los estudios realiza-
dos a nivel local sobre la contami-
nacidn ambiental son muy esca-
sos, por lo que, desde la ciencia
de la ingenieria ambiental, debe-
Mos proponer soluciones técni-
cas para atenuar este dafio. En
la Universidad Catoélica de Trujillo

tener en consideracion?

Benedicto XVI, estamos propo-
niendo investigaciones basadas
en tecnologias verdes, como es
el caso de la Fitorremediaciéon de
los sitios contaminados, a través
del uso de especies vegetales
con caracteristicas de extraer,
degradar, volatilizar, estabilizar y
filtrar los contaminantes del sue-
lo, y esta cobertura vegetal ate-
nuaria la dispersiéon de los conta-
minantes.

Si bien aparentemente parece
facil, esta tecnologia implica es-
tudios detallados de las especies
tolerantes y resistentes a crecer
en estos medios. En la actuali-

dad estamos desarrollando las
tesis tituladas ““FITOREMEDIA-
CION DEL SUELO EN EL SECTOR
CHOROBAL DEL DISTRITO DE
SALAVERRY” y “CAPACIDAD FI-
TORREMEDIADORA DE Portula-
ca sp. EN SUELOS CONTAMINA-
DOS CON METALES PESADOS
DEL SECTOR CHOROBAL DIS-
TRITO DE SALAVERRY PROVIN-
CIA TRUJILLO”, esperamos con-
tribuir de manera significativa
para remediar estos sitios conta-
minados y evitar las consecuen-
cias posteriores.

Sector Villa Marina, en el Distrito de Salaverry, Provincia de Trujillo

Fuente: https:/macronorte.pe/2019/01/15/defensoria-del-pueblo-descubrio-contaminacion-de-particulas-de-carbono-en-salaverry/
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ENTREVISTA ESPECIAL

“ESTA NUEVA EP(
SER MAS AGILES Y /

El 21 de junio ultimo, el lider del CORLAD cumplié a
Esta fecha nos invitd a reflexionar sc

Escribe:
Franco Larios Martinez
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doctor en Administracion,

egresado de la Universidad
Nacional de Trujillo (UNT) y su
amplia experiencia le ha permiti-
do explorar diversas disciplinas
como el periodismo y las rela-
ciones publicas y hoy la gestiéon
al maximo nivel como empresa-
rio y cabeza de instituciones de
la cual dependen mas de un mi-
ll6bn de ciudadanos.

Eduardo Vilca Tantapoma es

Nacido un 21 de junio, su histo-
ria de formacion tiene raices en
Trujillo y sus primeras experien-
cias como decano y director las
vivid en Cajamarca, regién en las
que trabajé con éxito en institu-
ciones tanto publicas como pri-
vadas. “Esta pandemia nos ha
cambiado a todos. Sin embargo,
hay que aprovechar las opor-
tunidades que se presentan ya
gue a cualquier circunstancia le
debemos sacar provecho”.

Hoy, la Revista Networking les
presenta este didlogo con el ac-
tual presidente del Directorio de
Sedalib, empresario, catedratico
y decano del Colegio de Licen-
ciados en Administracion de La
Libertad (CORLAD), Dr. Eduardo
Vilca Tantapoma.

iQué desafios enfrenta como
empresario, lider de Sedalib y
decano del CORLAD?

Hay muchos desafios en esta
era post Covid, uno de ellos
es la innovacién. Siempre hay
que estar dispuestos al cambio
y atentos a cdémo se mueve el

entorno. Se requiere de mucha
responsabilidad social, lideraz-
go, ética profesional y disciplina
para lograr los resultados. Todo
siempre con un pensamiento
estratégico a mediano y largo
plazo.

sCOmo gestiona el tiempo para
compartirlo con la familia?

Ese es un dilema gue nos pasa
a los ejecutivos y a quienes di-
rigimos las organizaciones. Hay
gue buscar un equilibro porque
la familia es lo mas importante.
Por ella hacemos todo, nos sa-
crificamos. Por mi parte, trato
siempre de compartir con la fa-
milia, aunque a veces el tiempo
nos queda corto. La diversiéon y
recreacién son muy buenas por-
gue nos descongestiona del tra-
bajo que tenemos.

sQué cualidades aprecia en las
personas que lo rodean?

Yo veo mucho la solidaridad,
la lealtad, el trabajo en equipo
y la disciplina para cumplir los
objetivos y metas que nos tra-
zamos. Trabajo con personas
gue tienen esas competencias
para lograr lo que nos propo-
nemos. Los ejecutivos siempre
debemos delegar en nuestros
subordinados, en este caso mi
personal lo cumple todo, pero
siempre hay que estar guiando
y orientdndolos.

cCudl es su préxima meta per-
sonal?

Tenemos muchas metas. En el
ambito académico, el préximo



JCANOS INVITA A
\ INNOVAR CON RSE"

Nos junto a sus familiares, amigos y seres queridos.
bre sus metas y proximos desafios.

mes debo publicar un nuevo
libro. En la parte empresarial
también siempre atendiendo a
los clientes para brindarles un
mejor servicio. En el caso de Se-
dalib, por ejemplo, nuestro en-
foque va centrado en la calidad
de servicio hacia los usuarios, sé
gue nos falta aun, pero ese es el
camino. Lo que busco es que en
cualquier emprendimiento mis
usuarios y/o clientes se sientan
satisfechos y cada vez mejor. En
el colegio estamos apostando
por la tecnologia para que nues-
tros usuarios hagan sus tramites
de manera virtual.

JSiente que la administracion y
gestion han cambiado?

Cada época siempre ofrece
cambios. Esta época nos invita
a ser mas agiles, innovar per-
manentemente y ser mas tec-
nolégicos. ElI Covid-19 nos ha
adelantado 10 a 15 afos en la
tecnologia. Sin embargo, debe-
mos ser mas atentos a lo que
sucede en el mercado para res-
ponder de manera proactiva.
A nivel macro debemos estar
atentos a la situacién econdmi-
ca y politica del pais. Los ejecu-
tivos nos enfrentamos, de ma-
nera constante, a los riesgos,
no podemos cambiarlos, pero
si disminuir y prevenir algunos
cambios que nos puedan afec-
tar estando bien informados.

Es clasificado como un docente
exigente. iCree que esta cuali-
dad es clave?

Soy exigente en todo lo que em-

prendo. Hasta conmigo mismo
lo soy. Esas exigencias que da-
mos en el dmbito docente son
buenas pues ayuda a los jovenes
a ser disciplinados para enfren-
tar el mercado laboral. Siempre
buscamos un equilibrio, dando-
les facilidades, pero no cayendo
en el facilismo. Siempre se debe
cumplir. Yo considero que estoy
formando jévenes que van a sa-
lir a un mercado competitivo y
ellos deben estar preparados
para un entorno cambiante vy
globalizado.

Hace poco ha publicado y sido
reconocido por su produccién
intelectual. §COomo nace su gus-
to por la redacciéon?

Yo soy periodista y he trabajado
incluso en el diario La Industria
y siempre escribo. Empecé es-
cribiendo en Cajamarca, donde

Lic. Adm. Dr. EDUARDO
VILCA TANTAPOMA

Doctor en Adminis-
tracion, egresado
de la Universidad
Nacional de Truiji-
llo (UNT).

fui decano (de una facultad de
Ciencias Administrativas). Alla
escribi mis primeros libros que
los publigué en Trujillo en el afio
2012. Entonces, por ahi me sale
el gusto de escribir por mi pro-
fesion de periodista.

cQué consejo les daria a los jo-
venes recién egresados?

A los jovenes les diria que sean
agresivos (en el buen sentido)
y emprendedores en todo lo
gue se propongan. Los invoco
a que se especialicen y capa-
citen permanentemente para
ser competitivos. Juegan un rol
muy importante en la sociedad.
Estamos en una época donde la
tecnologia ha venido para que-
darse y con ella podemos estar
atentos a lo que el mercado nos
va guiando.

Networking 19



CONVENIOS

CARTILLA DE
BENEFICIOS

YCENCi
5 \IC oo,

& € X/ ¢ .5& %70-
. EMPRESA £ :
= s BENEFICIARIA: 3 g
Q Extensivo a familiares (padres, hijos, cényuge). Aplica para atencion en sede o domicilio,
presentando fotocheck o constancia que lo acredite como parte de la institucion. CORLAD
LA LIBERTAD

=i escalabs Q (044)480730, anexo 1 () 960945908

LABORATORID CLINICDO

ANALISIS CLINICOS

PRUEBAS COVID-19

o hasta
lsm/ ﬂ%&?ﬁ.ﬁ 10% de dscto

(no incluye analisis especiales) en pruebas de deteccion COVID-19

Q Jr. Bolognesi 334 - Centro Historico @ Av.Juan Pablo 11 519 - Urb. San Andrés QCa. Los Corales 213 - Urb. Santa Inés
Q Ca.Las Moreras 418 - Urb. California 9 Carret. Panamericana Norte km 558 (frente a IREN) 9Ir. Alfonso Ugarte 892 - Chimbote
9 Pasaje llave 118 - Urb. El Molino - Centro Vehicular de Deteccion COVID-18

=) escafarm Q) (044)480730, anexo 3 (L) 934708588

CENTRO DE VACUNACION

Q Visitanos en:
]0% de dSCtO* Ca. Los Corales 215 - Urb. Santa Inés

en vacunas para toda la familia

hasta

*No incluyen vacunas especiales. No aplica sobre otros descuentos.
Valido con pago en efectivo o transferencia bancaria.

= @ (044)224808 @ 973848423
o * @ Visitanos en:
10% de dscto Ir. Bolognesi 361 - Centro Histérico
en analisis para tu mascota
*No incluye analisis especiales.
Yy escamed sapeii 43 escaind P esas

EXAMENES MEDICOS

10% de dscto

LABORATORIO DE ENSAY0S

10% de dscto

en radiografia de térax,

audiometria y electrocardiograma

en analisis y muestreo
*no incluye ensayos especiales

Q Nicolas Rebaza 393 - Urb. Las Quintanas @ Ir. Bolognesi 334 (3er piso)- Centro Historico
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El Culoural — American

Inglés Arvaricare Spaces A, LSHER 1AL

« Debe ser estudiante nuevo en El Cultural. El beneficio aplica para el periodo de 1 afio a todos

sus trabajadores y familiares directos {cényuge e hijos) del Colegio De Licenciados En
Administracién.

@ Los documentos a presentar:
* Documento de identidad (Carnet de extranjeria, pasaporte o DNI) del acreedor del beneficio

que acredite la identificacion con el Colegio de Licenciados en Administracion.
- Instituciones Empresariales:
Solo trabajadores; Gltima boleta de pago y / o contrato de trabajo.
* Documentos que acredite el parentesco directo entre el acreedor del beneficio y el
beneficiario como: Documento nacional de identidad de menor donde se evidencien datos
del padre y madre, partida de nacimiento, partida de matrimonio o carne del seguro; u
cualquier otro documento que pueda solicitar EL CULTURAL.
El beneficio es valido por 1 afo. Si dejara de estudiar 06 meses seguidos perdera el beneficio
del convenio. Esta sujeto a variacion de precios.

® El beneficio es valido por 1 afio. Si dejara de estudiar 06 meses seguidos perdera el beneficio
del convenio. Esta sujeto a variacion de precios.

@ Solo aplica en el pago de la pension, no incluye compra de libros ni codigos ni cursos
especificos. No es transferible ni postergable.

PROGRAMA PRECIO ESPECIAL

Programa de Jévenas & Adultos a?ﬂaigig?o g n&ﬁﬂﬂ.ﬂdﬂns
De 14 ahos a mas

*Ciclo Interdiario/Fines de semana E :: Equeg 5/21 dg a?‘g
Programa Intensivo $/360.00

De 20 anos a mas Béisko & Intermedio Intensive Mmsemqnmm
Programa de Nifos & Juniors

De03a13anos

*Cicly bimersua! - Sabatina/Martes/ Jueves 5}'1 90.00 5!229.0“

*Ciclo mensual - Verano EneradFebirero

*Las pogas de cada programea son por onda ool

PARA CUALQUIER DUDA, ICONTACTANDS!

@ +51543 776324 Whatsappl G S4E 821668 9 [044) 232512 | 261944 whwwelcultural.com pe 0 FEICuturalPery @ elculturalperu



CONVENIOS

- N\
Laboratorio Clinico £ :
Quintanilla %%‘\‘ﬁ

LA LIBERTAD

iBeneficios de nuestro convenio!

jAprovecha nuestro
20% de descuento en
analisis clinicos!

- e o e e -

iMide tu nivel de
glucosa a tan solo
8 soles!

o s o s

iNuevo paquete
integral a 70 soles!

Hemograma completo
Glucosa

Triglicéridos

Colesterol

Orina completa

e e - - -

9 Av. Mansiche N° 865 - Jr. Ayacucho N° 338
®) 999 598 227 - 919 446 442

( DESCUENTOS )
v

ANALISIS ANALISIS PRUEBAS | Rl ERe 2 Prueba Prueba rapida Prueba
CLINICOS ESPECIALES COVID antigeno molecular de sangre automatizada

et )4 s/ s0.00 Ns/230.00 A S/45.00 S/ 98.00




CONVENIOS

DISFRUTA

DE LOS MEJORES DESTINOS
YAVNIVELINACIONAL

. { e
. .

v .

0%

DESCUENTO

Py

n CRUZ DEL SUR

‘., comap .* iEl Placer de Viajar en Bus!

a
SN

-
*
-
.
-

-

Descuento exclusivo para colaboradores y sus familiares directos (esposa e hijos) identificandos 1 su fotocheck
MLIESEFOS M agendcias Cruz del 5 0 fines da s dacretados po
dias antes, hasta

para rutas naci
o, Plus & lea Line. lido para Confort Sutte. El dscto. aplica e tarifa real, no acumulabl

1 cualquiera de

CRUZ DEL SUR

iEl Placer de Viajar en Bus!

DESCUENTO

Compra de boletos de viaje a nivel nacional, aplicable en el servicio Ica Line Express y
en el segundo piso de los servicios: Cruzero Suite, Plus y Evolution.

Valido para todos los dias del afio, excepto tres dias antes y después de: Semana

Santa, Dia de la Madre, Fiestas Patrias, Navidad, Ao Nuevo y fines de semana lar-
gos decretados por el Gobierno.




CONVENIOS

Pensando en tu bienestary el de tu familia, el Colegio de
Licenciados en Administracion de La Libertad ha creado una
alianza con AMI

Podras contar con asistencia médica a domicilio, sin
costos adicionales y la mejor de 105 mnfas para ti:

*Aplican condidones y restricdones. *Esta tarifa aplica tnicamente para convenio con Colegio de
Licendados en Administradaon de La Libertad. *Aplica para Per.

PARA MAS INFORMACION, COMUNICATE AL

947707950

www.amiasistencia.com

’, Promocionar la mar- Publica tus articu- Descuentos en pro-

= ca de tu negocio en Q ==|| los de opinidon en la —l gramas de especiali-

la revista institucional w )} revista institucional zacion, cursos, talleres
Networking. Networking. " yconferencias.

CUALQUIER INFORMAQIC)N SOBRE LOS CONVENIOS LLAMAR A
LOS SIGUIENTES NUMEROS: 922497582 y 922497440.
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CONVENIO CLINICA SAN PABLO TRUJILLO

Cuida tu salud

AHORA LOS COLEGIADOS PODRAN
ACCEDER A ESTOS INCREIBLES PRECIOS Y DESCUENTOS:

& Consultas ambulatorias, atencién emergencia
y hospitalario: S/ 54.50

o Farmacia: 32% de descuento

Examenes auxiliares: Hasta 20% de descuento

BENEFICIARIOS: Todos los Colegiados, conyugue, hijos y
padres del Colegiado.

(% 981 492 808 / 981 075 777 - . (044) 485 244

Clini
ﬁ Sr:lr:':clgablo

Trujillo



A

CORLAD

LA LIBERTAD

Respaldada por el
Colegio de Licenciados B ansa.dl
en Administracion de la . _ cédigo Qr, llena
Libertad. : _ el formulario

Y anuncia

/ Edicion mensual y digital

/ Mas de 8 500 seguidores
ANy =3 bléswr‘"ﬂdp
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iANUNCIA GRATIS!

Si eres duefio (a) de un negocio, eres socio mayoritario, estas habili-
tado (a) y quieres que tu marca aparezca en la préoxima edicién de la
revista institucional NETWORKING, esta es tu oportunidad. Inscribete

en https:[lbit.l¥[3riJ098

Networking 29


https://bit.ly/3riJOg8




10
C
=
Q
©
(9}

R —
o
©
©
o}
\(©
(7]
o
O
©
(2]
©
o
]
©
C
.0
0
()
Y
o
Y
o]
.2
()]
<
o
(O]



SOCI

S5 T BN e com
i m:i 1 L‘.“Ll!;“l

]

W e T IR

£l

N A0

NUmero artistico de marinera en el cierre de la lll > ) ) :
ceremonia de colegiatura presencial en el auditorio Incorporacion de 50 licenciados a nuestra orden reci-
César Vallejo de la UNT. biendo las credenciales respectivas.

Reconocimiento por parte de la UNT al Decano Regional,
el Dr. Eduardo Vilca por la publicacién de su nuevo libro:
“Estrategias de marketing y comportamiento de compra
del consumidor”. En el 63° aniversario de fundacioén e ins-
talacion de la Facultad de Ciencias Econémicas el pasado
15 de junio.

S o .
————— ‘. 3 E "
\‘Mmm“"
A TRUJILLO

Ceremonia central por el 63° aniversario de fundacién

e instalacion de la Facultad de Ciencias Econémicas li- — ‘ A o i
derada por la Decana de la Facultad y actual Directora El Lic. Adm. Mariano Blas vistiendo los colores y
R.egional de Segurldad V4 Bienestar.SOCial del Corlad La participando en el marco del 168° aniversario de
Libertad, la Dra. Violeta Claros Aguilar. fundacion del colegio emblematico San Juan.
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Integrantes del Consejo Directivo Regional del Cor-
Amistades y autoridades presentes en el onomastico del lad La Libertad presentes en el onomastico del De-
Decano Regional, Dr. Eduardo Vilca. cano Regional, Dr. Eduardo Vilca.

E[ Dr. José Ipanaque compartiendo en el,eventp del
dia del padre junto al Lic. Adm. Abraham Jaureguiy su Celebracion del cumpleafios del Dr. Eduardo Vilca
Selileliel Gl acompafiado de toda la familia.

CAnjarasie COber
o L LIBEFATAL,

]

El Dr. Eduardo Vilca participando en el Desayuno Empresarial

sobre el reporte de inflacién en el marco de las proyecciones
NUmero artistico de marinera en el evento macroecondémicas 2022 - 2023. El evento fue organizado por
del dia del padre realizado el 18 de junio en la Camara de Comercio y Produccion de la Libertad junto con
el local institucional de Chacarero. el Banco Central de Reserva.
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