


Estimadas y estimados lectores,

La revista Alumni UCB nuevamente se acerca a ti para compartir las
voces de profesionales que se formaron en nuestra universidad y que
ahora brillan en los diversos campos de su vida laboral.

Para la Universidad Catdlica Boliviana "San Pablo" (U.C.B.) sede La
Paz es muy importante fortalecer el vinculo con nuestras y nuestros
graduados, alli donde se encuentren, porque, por un lado, podemos
acomparar con orgullo sus pasos exitosos en los rumbos que han ele-
gido; por otro lado, podemos estrechar los lazos que nos unen, ya que
estamos convencidos de que tejen dia a dia la red de la comunidad
alumni, proyectada en cada espacio de crecimiento laboral y personal
y enriquecen, de esta manerd, la misién de una universidad plena.

Las notas que presentamos contindan el didlogo académico y forta-
lecen los retos que, desde el primer dia de clases, comenzaron a trazar-
se para ser quienes ahora son: profesionales que honran a su familia, a
su sociedad y a la casa de estudios de la cual proceden. Y lo hacemos
desde la palabra de brillantes estudiantes de Comunicacidon Social.

Ellas y ellos son nuestros alumni UCB, estas son sus voces y estos son
los logros que inspiran a toda la comunidad universitaria a proseguir

sus suefios, como un campo abierto de posibilidades y oportunidades.

Departamento de Comunicacién Social
Universidad Catdlica Boliviana "San Pablo"
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ALUMNI

SEMBRAR EL
FUTURO

Jheser Guzmdn Illlanes

Por Alejandro Perales Oblitas

DESTACADO

ntentar es enfrentar el miedo al fracaso. A ve-

ces, incluso las mentes mds brillantes son vic-

timas del rechazo; pero siempre encuentran

un mejor camino para sus metas. El doctor

Jheser Guzmdn lllanes construyd el suyo en el
campo de la ingenieria de sistemas y dejé huella
hasta en los gigantes tecnoldgicos como Ama-
zon y Google. Si los suefios son solo imaginarios,
¢como se hacen realidad?

COSECHAR

"No tengas miedo de cometer errores”, declara
este ingeniero que cuenta con una destacada
trayectoria académica y profesional. Su voca-
cién innata por la tecnologia emergié cuando su
mamd compré la que fuera su primera compu-
tadora en 1994. No podia despegarse de estq;
deseaba descubrir su funcionamiento con una
ferviente curiosidad. Asi, comienza sus estu-
dios universitarios en Ingenieria de Sistemas en
la Universidad Catélica Boliviana "San Pablo”
(U.C.B.) en el afo 2000.

En ocasiones, la transicién del colegio a la uni-
versidad resulta abrumadora para los estudiantes.
Sin embargo, el proceso es mds ligero con una
guia como la del ingeniero Orlando Rivera Jurado,
entonces director de la carrera: "Fue como mi
mentor: me guio desde lo mds bdsico con pe-
quenos consejos hasta que fue mi tutor”.

Habiendo explorado la inteligencia artifi-
cial (IA) por primera vez en su tesis de li-
cenciatura en 2004, concluyd su primera
maestria en 2008, enfocdndose esta
vez en la resolucion del cubo de Rubik
mediante la robdtica. Llegado a este
punto, la importancia del inglés resul-
ta fundamental para cualquier profe-
sional, en especial en la ingenieria. Asi
lo enfatiza Jheser: "Solamente apren-
diendo inglés ya tienes acceso a un
mundo mucho mds masivo y actualizado”.

Tras finalizar su segunda maestria en Espafia
con una beca, decidié realizar su doctorado en la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile con una
beca completa en 2010. Gracias a los convenios
internacionales, su tesis fue financiada parcial-
mente por Yahoo, dada la relacién temdtica en-
tre su proyecto con los de la gigante tecnoldgica.

Motivado por su tutora en Chile, se sumergid pro-
fundamente en el inglés durante su doctorado: "Per-
di el miedo a cometer errores; cuando pierdes ese
miedo, empiezas a aprender exponencialmente”.




EXPRIMIR

En medio de una conversacidn sobre el futuro
mientras audn era universitario, Guzmdn lanzd
ideas al aire: algun dia trabajar en Yahoo o Micro-
soft. “Siendo honesto, no tenia ni idea de que iba
a vivir en Estados Unidos; no estaba en mi plan”.
Las puertas de los Estados Unidos se tornaron
accesibles cuando se postuld a una oportunidad
en Google mientras realizaba su doctorado: fue
convocado a un proceso de preseleccidn. “Los
procesos de entrevistas en las empresas de tec-
nologia no son nada fdciles”, precisa. Gmail,
Google Search y YouTube fueron las puertas que
Jheser podia escoger para realizar sus proyectos
de investigacién mientras trabajaba. Asi, luego de
trabajar en YouTube y regresar a Chile para ter-
minar su doctorado, fue contactado por Amazon.
Una persona se destaca por su talento en cual-
quier parte del mundo, el de Guzmdn lllanes era la
tecnologia. Tras el complejo proceso de entrevis-
tas, partid a Estados Unidos a fines de 2016 con un
puesto a tiempo completo esperando por él. Desde
entonces, el inglés forma parte de su dia a dia.

"El Dr. Jheser Guzmdn lllanes,
pionero en tecnologla, convirtio
Su curiosidad y perseverancia en
logros destacados. Desde explorar
una computadora en 1994 hasta
trabajar en Google y Amazon,
Su historia inspira: aprender,
enfrentar fracasos y ensefiar son
claves para alcanzar metas.”

APRENDER

Fue en 2007 cuando Jheser se desempefid como
docente por primera vez en la U.C.B.: “Una de las
mejores formas de aprender algo nuevo y refor-
zarlo es tratar de explicarlo o ensefiarlo”. Tam-
bién dicté materias relacionadas con las ramas
de sistemas y las dreas de negocios en la Ponti-
ficia Universidad Catdlica de Chile. Actualmente
continta siendo docente en la Maestria de Cien-
cias de Datos.

Los fracasos son oportunidades de aprendiza-
je, pues no todos los intentos salen a la prime-
ra. Para Jheser, la constancia y la valentia para
intentar conducen a la victoria. Sin embargo, la
autocomparacién se transforma en el antihéroe
que muchos estudiantes deben derrotar a lo lar-
go de su carrera: “Si hoy eres mejor que ayer, es-
tds por buen camino; si estds en lo mismo, estds
estancado”. La victoria no llega de inmediato;
requiere de un espiritu curioso, valiente y perse-
verante que no se rinda ante los fracasos.




ALUMNI POR EL MUNDO

LA FUERZA DE LA

PERSISTENCIA

Elvira Aguilar Leyton

Por Alexia Zeballos Torrez

ace muchos afos que Elvira Aguilar

Leytdén vive en Chile, dedicdndose a

lo que mds ama: la psicologia. Toda

su trayectoria profesional ha estado

marcada por el estudio constante y
una resiliencia inquebrantable. "Me casé con mi
carrera", comenta con emocién. Hoy en diq, todo
ese esfuerzo ha dado grandes frutos.

Desde los ocho afios, Elvira sintié una gran cu-
riosidad por profesiones que involucren el acom-
pafiamiento de nifios en momentos dificiles. En
1952, mientras vivia en el exilio junto a su familiq,
en Chile, tuvo que enfrentar una infancia cargada
de desafios. La vida le enseid desde muy joven a
adaptarse y a construir una base sélida de cono-
cimientos en un ambiente austero.

Después de vivir 12 afos en el exilio, Elvira
pudo regresar con sus padres a Bolivia. Pronto
llegd el momento de elegir una carrera. Ella opté
inicialmente por Economia, que estudié durante
tres afios. Sin embargo, recuerda con claridad el
momento en el que decidié tomar otro rumbo: al
iniciar su cuarto afio, vio un anuncio de la aper-
tura de la carrera de Psicologia en la U.C.B. No lo
dudd y se inscribid.

Esos afios fueron de inmenso aprendizaje para
ella. Participaba activamente en deportes y con-
cursos artisticos y desarrollé una relacién espe-
cial con sus maestros, quienes eran expertos en
sus campos y fomentaban una buena relacidn
con los estudiantes. En 1981, se gradud y se tras-
ladd a Chile, donde finalizd su tesis y decidid es-
pecializarse en psicologia clinica.

Su primera experiencia profesional fue en el Ins-
tituto de Rehabilitacidon Infantil, un trabajo que
marco el inicio de su carrera clinica. Alli, no solo
aplicd lo aprendido, sino que también descubrid
el andlisis existencial y la logoterapia, especia-
lidad que marcé su trabajo en adelante. En sus
primeros casos, como el de un nifio no vidente
con pardlisis cerebral, demostré creatividad e ini-
ciativa. Investigdé en profundidad y buscé orien-
tacién en obras de otros psicélogos, con lo que
logré un notable avance.

En ese tiempo, desarrolld dos proyectos signi-
ficativos: una sala de sensibilizacién para padres
que temian a los tratamientos psicoldgicos y una
mdquina electromecdnica que facilitaba la co-
municacidn para pacientes con pardlisis cerebral
y que estaban en silla de ruedas.

En 1984, contribuyd a la fundacién del Instituto
Persona en el sur de Concepcién, un centro con
enfoque humanista-existencial y de la escuela de
Focusing, que crecid y se consolidd rdpidamente.
También fue docente en la Universidad de Con-
cepcidn y jefa de carrera en otra universidad hasta
1990. Mds adelante, cuando retorné a Bolivia, de-
bié enfrentar un nuevo reto: abrirse camino en una
sociedad que todavia no valoraba la psicoterapia.

Aunque muchas veces pensd en regresar a
Chile, se establecié en Bolivia. Aqui trabajé en el
drea de psicologia laboral para empresas, donde
tuvo que lidiar con el machismo de la época. Con
el tiempo, pudo solventar la educacidén de sus hi-
jos y acumuld experiencias enriquecedoras. El
afo 2001, durante el gobierno de Jorge Quiroga,

"Elvira Aguilar Leyton, psicdloga con una carrera marcada por la resiliencia, dedicacion y amor por su
profesion, ha dejado una huella significativa en el campo de la psicologia clinica. Su camino, desde su
infancia en el exilio hasta su regreso a Chile, refleja su compromiso de servicio y aprendizaje continuo.”



trabajé en el drea de gerencia de recursos hu-
manos en la introduccién de la informdtica para
procesos logisticos de la administracién publica
por medio de capacitaciones.

En 2006, con sus hijos ya graduados, retor-
né a Chile. A pesar de las dificultades iniciales
para abrirse campo nuevamente, Elvira declara:
"Cuando una estd convencida de su conocimien-
to, gana seguridad y tiene claro lo que quiere
lograr y lo hace, no le puede ir mal". Y aunque
el camino fue mds largo de lo esperado, nuestra
protagonista demostré su talento y dedicacion.

Hoy en diq, Elvira es docente en la Universidad
Auténoma de Chile y atiende en su consultorio

clinico. A lo largo de su trayectoria, ha tenido
mentores y figuras que la inspiraron; pero ella
destaca a sus propios pacientes y estudiantes
como los mayores maestros de su camino. “Hay
muchas personas que contribuyen a tu forma-
cién; lo importante es abrir los ojos, tener la hu-
mildad de recibir y la sabiduria de aprovechar lo
que estds observando”.

Para Elvira, su profesién es un acto de servicio
hacia los demds, un compromiso que va mds alld
de la técnica; exige amor, paciencia y una cone-
xién profunda con las personas.




ALUMNI POR EL MUNDO

“HAZ LAS COSAS, AUNQUE
CON MIEDO, PERO HAZLAS”

Madeline Mollinedo Rlvino

Por Renata Lea Plaza Rios

Madeline Mollinedo, psicopedagoga
y creadora de We Mujer, una app

adeline Mollinedo Alvi- premiada contra la violencia hacia
no, licenciada en Psico- la mujer, dejo Bolivia para crecer
pedagogia de la U.C.B. en Canadd. Hoy disefia soluciones
desde el 2018, presentd educativas en Bond Brand Loyalty.

“uno de los proyectos Su lema: ‘Hacer las cosas con miedo,

de"grodo mas innovadores de la €po- pero hacerlas, guia su éxito.
ca”, como dijo ella, que fue una apli-

cacién mévil para prevenir la violencia
hacia la mujer. Este proyecto le ha
abierto muchas puertas profesionales
a lo largo de su vida profesional y sim-
bolizd el inicio de un camino de creci-
miento. Al mudarse del pais, a pesar
del miedo de dejar a sus seres queri-
dos y proyectos que construydé aqui,
decidid que era momento de crecer
profesionalmente. Asi fue como deci-
did irse a Toronto, Canadd, donde vive
hace cinco afos junto a su esposo. Alli,
ella tuvo la oportunidad de crecer a ni-
vel profesional y personalmente.

Desde muy pequefiq, le parecen in-
teresantes los procesos de aprendizaje
y ensefanza. A la hora de elegir qué
carrera estudiar, inicialmente optd
por Psicologia. Durante sus estudios,
habia una materia relacionada con la
ensefianza y aprendizaje; fue cuando
se enterd de que en la U.C.B. se habia
abierto la carrera de Psicopedagogia y
decidié cambiarse. Madeline no sabia
que esta seria una de las mejores deci-
siones de su vida. Las prdcticas cons-
tantes dentro y fuera de clases, los
problemas reales que planteaban sus
docentes y la experiencia que obtuvo
desde el primer semestre la ayudaron
a construir un portafolio y ser quien es
el dia de hoy.




Su proyecto de grado de la universidad, la aplica-
cién We Mujer, nacid el 2016 a partir de las ganas
de aportar algo a la sociedad, hacer algo util para
las mujeres. El proyecto fue premiado y reconoci-
do tanto en Bolivia como en el extranjero por la
ayuda que ofrecia. Gracias a esto tuvo la oportu-
nidad de aprender sobre el emprendimiento social
y lo que puedes lograr con la educacién y la tecno-
logia. Aqui, ella trabajé en dos organizaciones sin
fines de lucro que son Pro Mujer y Vision Mundial.
En ambas organizaciones, trabajé desarrollando
material educativo. Poco antes de irse a Canadg,
también apoyd creando recursos educativos en el
érgano Electoral Plurinacional.

Madeline tenia ganas de crecer, ganar experien-
cias y explorar el mundo. Junto a su novio, actual
esposo, encontraron Canadd como una opcidn
viable. Aunque dejar a su familia en Bolivia era di-
ficil, ella menciona que lo que la motivd fue que
“uno tiene que ver siempre los objetivos que tiene
a futuro y no pensar solamente en el momento".
Ella explica que irse de su pais puede significar un
choque de tradiciones, cultura y costumbres; pero
también es un proceso de aprendizaje.

En ese pais encontré un postgrado en Recur-
sos Humanos y en Workplace Wellness. Gracias a
su formacidn, primero logré encontrar trabajo en
un colegio Montessori y luego en un instructional
design, que consiste en la creacién y el desarrollo
de materiales y experiencias educativas eficaces.
Este Ultimo la llevd a buscar una especializacidn
en esa drea. Actualmente trabaja en una empre-
sa canadiense, Bond Brand Loyalty, donde ella
se encarga del desarrollo de soluciones de ense-
fAianza y aprendizaje. Alli desarrolla cursos, wor-
kshops y material de entrenamiento.

Madeline no solo comparte su experiencia,
también su mantra de vida: "hacer las cosas,
aunque con miedo, pero hacerlas”. Ella motiva
a dejar de lado el miedo porque es mejor hacer
las cosas que arrepentirte de no haberlas hecho.
Desde su perspectiva, si ella misma no se hubie-
ra animado a salir de su zona de confort, no ha-
bria llegado al lugar en el que estd ahora. Creces
cuando te enfrentas al miedo.




ALUMNI EMPRENDEDOR

PERSONALIDAD,
INDEPENDENCIA 'Y CALIDAD

Mauricio y Enrigue Rbastaflor

Por Renata Lea Plaza

EL INICIO

Desde nifios, Mauricio y Enrique Abastoflor
crecieron con la cultura cervecera alemana
presente gracias a la influencia alemana de
parte de su papd. Ellos son de Sucre, alli asis-
tieron a un colegio alemdn y posteriormente
se fueron de intercambio a Alemania. Al mo-
mento de decidir a qué universidad asistir,
ambos optaron por la U.C.B. Querian salir de
Sucre y siguieron el ejemplo de su hermana
mayor, quien también estudid en La Paz.
Mauricio estudid Ingenieria Ambiental,
mientras que Enrique estudié Administra-
cién de Empresas. Desde el inicio, Enrique
tenia la idea de emprender en algiin mo-
mento de su vida; por ello, tiempo después,
se especializé en el drea. Durante esa épo-
ca, trabajé y fue coordinador de un pro-
grama de emprendimientos en la Escuela
de la Produccién y Competitividad (ePC)
de la UCB. Alli aprendié sobre aspectos
técnicos y prdcticos para aprovechar el
mercado al crear un negocio. Cuando
decidié emprender, Enrique pensaba:
"Ya, le voy a meter con ganas porque
para esto me he preparado”, mientras
buscaba una idea innovadora.

En el 2013, mientras ambos estaban
en sus ultimos afos de universidad,
un dia, junto a su hermana, pasean-
do por el supermercado y viendo el
sector de cervezas internacionales,

"Mauricio y Enrigue Abastoflor, inspirados por Mauricio dijo: “;Y si hacemos cerve-

la cultura cervecera alemana y su formacién za alguna vez?". Para entonces no
en la LLC.B, fundaron Cervero Craft Beer, una sabian que esa idea cambiaria sus
cerveceria artesanal premiada por su calidad vidas. A Enrique le gusto la idea,
y creatividad, Su éxito refleja investigacion, o tenia e tecnk-

emprendimiento y valores solidos gue los cas: agemds, nInguno sdbid €omo

; . ,, hacer cerveza, asi que comenzaron
impulsan a seguir innovando. a investigar.



LA OPORTUNIDAD

Entre el 2013 y el 2015, Enrique trabajaba en una
consultora y Mauricio hacia su maestria en in-
vestigacidn en tecnologias del agua en la Univer-
sidad Politécnica de Valencia, oportunidad que
recibié de parte de la UCB. Aunque estaban en
caminos diferentes, la idea de hacer cerveza se-
guia presente. Ambos aportaron con conocimien-
tos desde sus propias dreas: Mauricio'se encargd
de la investigacidn necesaria para la elaboracién
de cerveza y Enrique, de estudiar el mercado
pqi’o evaluar si tenian alguna oportunidad de ne-
gocio. En Bolivia habia pocas marcds de cervezas
artesanales y era un mercado inexplorado, lo que
vieron como una oportunidad. Sin embargo, lo si-
guieron posponiendo en 2016 porque Mauricio

_seiria a Espaia a finalizar su maestria y Enrique

continuaba trabajando. Fue en 2017 cuando, por
fin, lograron lanzarse por completo a emprender.

Ademds de estudiar el mercado y aprender a
fabricar cerveza, debiaon crear una identidad de
marca. Barajaron miles de opciones de nombre
hasta que llegaron a “Cervero”, inspirado inicial-

- mente en “"Cerbero”, el perro de tres cabezas de la

mitologia griega. Al notar que la palabra se corre-

. gia automdticamente a “cerebro”, decidieron es-

s

cribirlo con “v" y surgié “Cervero”. Ademds, vieron
que tenia similitud con “cerveza" y asi se quedo.
Luego, le dieron un significado a las tres cabezas
y lo relacionaron con los tres principios de su mar-
ca: personalidad, calidad e independencia. Para
su logo, crearon una figura amigable del perro
para reflejar una personalidad fresca y jovial, y
que sea para todo tipo de publico.

- tipo de circunstancia.

Su empresa cuenta con siete estilos de cerveza; al-
gunos de los mds populares son la “Imilla Bocona”,
"Llocalla Jaildn" y “Sky Dog". Cada afio lanzan dos
cervezas de temporada y producen ediciones comi-
sionadas exclusivas para ciertos cafés o eventos.

Las cervezas de Cervero Crafted tuvieron un
buen recibimiento desde el inicio, gracias a su de-
dicacién y calidad. Al comenzar su proyecto, ellos
decidieron ir lento, pero seguro. De esta maneraq,
pudieron enfrentar de forma segura las dificulta-
des futuras, como, por ejemplo, la pandemia del
covid-19, y adaptarse lo mejor que podian a todo

Durante estos afios, gracias al buen nivel de

calidad y sabores que ofrecen, lograron ganar
distintos premios. Su cerveza la “Imilla Bocona”
llegd a ganar medallas de oro tanto en Bolivia
como en Paraguay y Colombia, por ejemplo. Para
Mauricio, estos reconocimientos reflejan que su
producto es una propuesta exitosa; para Enrique,
es una motivacién para seguir adelante porque
demuestran la buena calidad que ofrecen y que
todavia tienen camino por crear.
Sus cervezas, ademds, ofrecen exclusividad por-
que no las encuentras en cualquier supermercado
o restaurante. Con el tiempo, pudieron afianzar y’
estabilizar su marca y sus relaciones comerciales
con clientes. Algunos de sus clientes principales
son el café Epico, Popular y Gustu. Actualmente
planean ampliar su planta de produccidn.

-

?



LA INFLUENCIA DE LA UCB

Ambos agradecen y valoran las opor-
tunidades que les dio la universidad.
“Creo que la Universidad ha influido
mucho en mi manera de pensar, en mi
forma de ser y en el mismo empren-
dimiento; por eso, yo le quedo agra-
decido” expresd Enrique. El destaca
la formacién académica y los valores
inculcados. Para él, la formacién aca-
démica que recibid en la U.C.B. fue
como un esqueleto de conocimiento
porque a partir de ello aprendid la ma-
nera correcta de emprender. Pero los
valores y principios que aprendid tam-
bién son importantes, precisa. Resalta
la importancia de retribuir algo a la
sociedad como forma de agradecer la
educacidon que tuvo y el aplicar valores
éticos siempre. Ademds, un pilar en su
vida es la fe; que la universidad le die-
ra oportunidades de fortalecerla en las
materias religiosas fue fundamental.

Por su parte, Mauricio destaca el
enfoque investigativo que tiene su ca-
rrera. Desde su perspectiva, la investi-
gacién genera curiosidad y eso te lleva
a aprender mds sobre cdmo funciona
algo. Esto le ayuddé mucho a la hora de
iniciar con Cervero Crafted, porque asi
pudo entender qué funcionaria y qué
no en aspectos técnicos y creativos.
También destaca las redes de contac-
tos que llegas a conocer durante los
afos en la universidad porque pue-
den ser muy utiles en un futuro. “En la
prdctica vas a encontrar el equilibrio”.

Hay cuatro consejos principales que
ellos brindaron para todos aquellos que
quieren emprender. Primero, pensarlo
bien. Segundo, ganar experiencia y te-
ner un choque de realidad porque eso te
ofrece conocer cémo funciona el mundo
laboral y poner en prdctica tus conoci-
mientos. “"Todo toma su tiempo”, dijo
Enrique. Tercero, fortalecer el espiritu
emprendedor, que significa tener resilien-
cia y ser paciente en el proceso de em-
prender. Cuarto, tener criterio a la hora
de decidir qué conocimientos y técnicas
se aplican y qué cosas sirven mejor en la
realidad.

Al final, concluyen, podrds analizar en
una balanza en qué vale la pena empren-
der y en qué no.
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DIAMANTE EN BRUTO

Rlejandra Huici Severich

Por Yhonatan Cazo Matha

a eleccién de carrera no siempre es un

callején sin salida; nos lo evidencia Ale-

jandra Huici Severich, quien, gracias a su

liderazgo y entusiasmo, pudo encontrar

caminos inesperados. Su relato no solo
refleja un testimonio de desarrollo personal,
también muestra cdmo el saber obtenido duran-
te los afios de formacidén no se restringe a una
sola drea de estudio.

Desde temprana edad, el liderazgo era un atri-
buto que destacaba al graduarse. En su institucién
educativa, desemperid la funcidon de presidenta
del mismo colegio, un puesto que no solo le brindd
prdctica, sino que también generd en ella el interés
por el dmbito politico. Con tres opciones en mente
para estudiar en la universidad —Artes, Comunica-

cidén Social y Ciencias Politicas— la

recomendacion de sus profe-

sores la llevé a decidirse por
esta ultima.

La U.C.B. se convirtié en su principal opcidn,
debido a su renombre a nivel local y nacional.
"Tenia muchos convenios y docentes de primer
nivel”, comenta, refiriéndose a la sdélida reputa-
cién de la institucidn. Esta decisidn, influenciada
por sus padres, establecié las bases para una
experiencia académica que seria esencial en su
desarrollo personal y profesional.

Con solamente 20 estudiantes en su cohorte y
siendo una carrera en crecimiento, los retos eran
evidentes. Sin embargo, esta situacién posibilitd
una atencién mds cercana por parte de los do-
centes hacia los estudiantes. “El coordinador de
nuestra carrera, Dr. Ledn Bieber, fue una figura
clave que nos ensefid a tener claridad y organi-
zacién en nuestras ideas”, asegura. Esta meto-
dologia rigurosa se convirtié en una herramienta
invaluable para su desarrollo.

El Dr. Javier Murillo de la Rocha y el Lic. Alexis
Pérez son dos de los profesores que marcaron su
carrera. El primero, exdiplomdtico y excanciller,
se transformd en un referente a seguir, mientras
que el segundo, historiador y economista apasio-
nado, se transformd en su mentor de tesis. “Sus
estilos de ensefianza y experiencias fueron una
gran inspiracién para mi”, afirma, subrayando el
impacto que tuvieron en su educacion.

Conforme progresaba en su trayectoria profe-
sional, Alejandra se sintié fascinada por las rela-
ciones internacionales. No obstante, la situacién
politica del pais no era la mds favorable para es-
pecializarse en ese campo. Realizd una pasantia
en el Instituto de Capacitacién Democrdtica (de-
pendiente de la CNE y la Fundacién UNIR), donde
su papel en la logistica nacional de cursos y el
desarrollo de materiales, la acercé a la realidad
politica de Bolivia. Esta vivencia fortalecid su de-
dicacién al sector politico, a pesar de que la vida
tenia otros planes para ella.



Su proyecto de tesis, inspirado en la historia eco-
ndémica de Bolivia, se centrd en el rol de Simén |.
Patifio, conocido como el rey del estafio. "Curio-
samente, mi familia siempre ha estado ligada al
metal, asi que desarrollar esta investigacién fue
muy valioso para mi", cuenta. Esta vinculacidn
personal con el tema llevd a su trabajo final a ser
no solo académico, sino también un recorrido de
autodescubrimiento.

Para Alejandra, el método de ensefianza propio
de la universidad fue muy beneficioso: “Aprendf
una excelente metodologia y a tener una clara co-
municacidén”, afirma, presumiendo que estas habi-
lidades se trasladan a cualquier otro campo. Esta
educacidn se convirtié en una base sdlida para su
carrera profesional y la misma rigurosidad se tras-
ladé a un campo completamente nuevo.

Después de concluir sus estudios, se topd con un
nuevo reto: conseguir un empleo estando emba-
razada. La dificultad de ingresar al dmbito laboral

la impulsd a iniciar un emprendimiento: Afrodita
Joyerias, establecido el 2013 y recientemente ga-
lardonado en los Premios lllimani Bolivia. De esta
manerad, surgid su iniciativa en el sector de la bisu-
teria, seqguida de su educacién como orfebre. Ac-
tualmente, administra su propia empresa.

Durante la entrevista, el nimero de reconoci-
mientos obtenidos en su trayectoria fue notorio,
pero lo que mds resalta al conversar y visitar su
espacio de trabajo es la pasién con la que habla
sobre su rubro, asi como el orden, la pulcritud y la
obsesién por los detalles.

Aunque ha abandonado la vida académica, su
vinculo con el aprendizaje no se ha desvanecido.
"Trato de actualizarme constantemente y sigo
formdndome, aprendiendo nuevas herramientas”,
dice, resaltando la importancia de la formacién
continua. Esta actitud demuestra que el aprendiza-
je es un proceso que va mds alld de las aulas.
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QUE APORTA AL PAIS

“EN POLITICA, NO TIENES
QUE PEDIR QUE TE QUIERAN;
TIENES QUE SER NECESARIA”

Erika Brockmann Quiroga

Por Camila lllanes
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Igunas personas cuentan su historia
con todo lo que son: sus movimien-
tos, su mirada, sus palabras... La
exsenadora y analista politica, Erika
Brockmann Quiroga, es una de ellas.
Su presencia impone respeto desde el momen-
to en el que su larga y regia figura entra en la
sala. Tan solo con escuchar su nombre algunos
adoptan una actitud solemne. Si bien estamos en
compania de un personaje con una admirable e
inigualable trayectoria, bastan un saludo y una
amable sonrisa para descubrir que también es-
tamos junto a una mujer cdlida y empdtica; tras
sus anteojos se ocultan dos ojos que han visto la
historia boliviana en primera fila. Este contraste
ha marcado la vida y la carrera de esta psicdloga
de profesidn y politica de oficio.
Al hablar de politica, Erika imprime cada una
de sus palabras con una ardiente pasién: sabe de
lo que habla, pues le ha dedicado su vida entera.
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Este oficio lleno de adrenalina es para ella “una
montaria rusa en términos de los desafios, las
subidas, las bajadas, las emociones, los compro-
misos y los riesgos que uno asume en ese recorri-
do". Al optar por este camino, tan desprestigiado
por los oportunistas, eligié un inmenso reto al que
hizo frente con dedicacidn, fortaleza y resiliencia,
teniendo un propdsito claro: ayudar a otros. Ese
seria el motor de su carrera.

Mientras ella realizaba un intercambio en Ca-
nadd, encontrd el suefo que guiaria su vida. Con
tan solo 17 arios, fue a presenciar una sesién del
Parlamento de ese pais; le gusté mucho y de-
clard: "Algun dia voy a volver”. Poco después,
en 1974, Erika dejé su natal Cochabamba para
ingresar a la carrera de Psicologia en la U.C.B.
sede La Paz. Alli se aproximd por primera vez a
la politica luego de ser nombrada representante
del curso bdsico de la Carrera ante la Federacién
de Estudiantes de la U.C.B. Desde la dirigencia
universitaria, comenzd a darle el si definitivo a
este camino. Al principio, se asumid como inde-
pendiente, aunque con el tiempo simpatizé con
el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR).

Erika encontraria el impulso para cumplir su sue-
fio de retornar al Parlamento y el motor de su cao-
rrera cumpliendo con sus 500 horas prdcticas en
el Instituto Nacional de Adaptacidn Infantil (IDAI),
bajo la supervisién del doctor Eric Roth. Durante
esa experiencia, ella fue testigo de situaciones
extremas. Falta de oxigeno, partos domiciliarios,
ausencia de ayuda médica o de un diagndstico
preventivo: esas eran algunas de las causas que
habian llevado a aquel lugar al 80% de los nifios
con los que trabajaba. Ella comprendia que no
bastaba con actividades de buena voluntad para
resolver esos problemas, sino que era necesaria



una politica publica expresa para erradicarlos.
Asi, uniéndose a una generacién que demandaba
un nuevo orden constitucional democrdtico, Eri-
ka comenzé su recorrido, durante el cual nunca
perderia de vista la importancia de su familia y el
aporte de su formacidn universitaria.

De sus aflos como estudiante de Psicologia en
la U.C.B., recuerda con agradecimiento la exce-
lente instruccién de sus docentes, entre los que
destaca a Marcelo de la Quintana, Nils Noyaq,
Ricardo Castafidn, Carlos Caraffa, Giovani Car-
nivela y Carlos Peroto. Ademds, piensa en los
brillantes profesionales que conocié en las aulas,
como la entonces joven docente Pilar Ramirez
y algunas comparieras como Mdnica Velasco,
Diana Urioste, Maria Eugenia Pareja y Blanca
de Lebl. También recuerda a sus companeras de
la carrera de Comunicacién Social, como Car-
men Beatriz Ruiz y Sandra Aliaga. Las aulas de
la U.C.B. también le permitieron profundizar in-
telectualmente en temas de su interés, como el
pensamiento feminista de segunda ola y el mo-
vimiento cultural y generacional de la época. Su
carrera le presentd "lecturas y estudios pioneros
apasionantes” acerca de estos tépicos.

Erika acepta que, al embarcarse en el rol de
mamd y trabajadora, atrasé la defensa de su te-
sis de grado. Al terminar el Gobierno de Jaime
Paz Zamora en 1993, defendié una investigacion
comparada sobre patrones de crianza en dos

grupos sociales de la ciudad de La Paz. Entre
1995 y 1996, ya titulada, cursé una maestria en
Filosofia y Ciencia Politica en el Cides-UMSA. "Sa-
bia que la formacién académica es fundamental
para ingresar a la vida politica y a la gestidén pu-
blica y, ante todo, para hacerlo con responsabili-
dad”, afirma. Considera que la UCB fue el primer
soporte e impulso para lo que vendria mds tarde,
hasta aspirar y acceder a un cargo electivo en el
Parlamento.

En su trayectoria como parlamentaria, Erika
cultivd muchos éxitos. Como ella misma afirma,
la politica "es un arte, no una ciencia y, como
en todo arte, hay unos que son mucho mds afor-
tunados o mds capaces en ese oficio”. Resulta
evidente que ella pertenece a este grupo de per-
sonas. No es casualidad que impulsara la apro-
bacidn de importantes cédigos y reformas como
las leyes de Municipalidades y la ley del Didlogo
Nacional 2000. A través de estas, se crearon los
Servicios Legales Integrales Municipales (SLIMs)
de apoyo a la lucha contra la violencia familiar o
doméstica, el desayuno escolar y las bases para
los bonos municipales. También impulsé la ley de
delimitacién del municipio de El Alto y avances
en la ley de cuotas para cerrar brechas de par-
ticipacién politica en el marco de reformas poli-
ticas y electorales. Su destreza para la politica
ha hecho posible que alcanzara grandes logros y
venciera los obstdculos del camino.




Desde el principio, tuvo que enfrentar el recha-
zo que existia hacia la participacion de la mu-
jer en la politica, expresado en las grandes y
pequenas formas de discriminacidn hacia ellas.
Las primeras injusticias las experimentd siendo
todavia una nifa. Al terminar sexto de primaria,
en el colegio Maryknoll, se cuestiond por qué los
mejores alumnos varones eran trasladados al co-
legio San Agustin, uno de los mds prestigiosos
de Cochabamba, para cursar secundaria; pero
ella no podia hacer lo mismo, pese a su excelen-
te rendimiento académico. A esa duda, todos le
respondian que esa institucién estaba reservada
solo para varones y que ellos recibirian una edu-
cacién muy exigente y de alto nivel. Todavia ha-
bla de esta experiencia con indignacidn: "me dio
mucha rabia”, recuerda. A lo largo de su adoles-
cencia, experimentd otras situaciones similares.

Erika agradece haber crecido con una visién
mds liberal gracias a su familia —su abuela ha-
bia sido feminista, algo poco usual para su tiem-
po, y una pionera al montar una industria en la
ciudad—. Segun ella, "Ambos, mi madre, que era
sabia, y mi padre, que era piloto, me educaron
con amor y capacidad de mirar el mundo con cu-
riosidad y asombro”.

Una vez electa como la Unica senadora titular
en ese momento y la cuarta en toda la historia
republicana, no le sorprendié que no hubiera un
bafio para mujeres en el Parlamento. Esto, junto
con las manifestaciones machistas —naturaliza-
das y a veces deliberadas— de los parlamenta-
rios varones era solo parte de la realidad y las
circunstancias en las que tenia que vivir. Sin em-
bargo, estas situaciones no opacaron su logro ni
socavaron su determinacidn por trabajar ardua-
mente en beneficio de los bolivianos. La politica
la mantenia activa todo el tiempo, pues ser re-
presentante, senador o diputado, como aseguraq,
reivindicando el oficio, significa "trabajar las 24
horas de los siete dias de la semana y sacrificar
muchas cosas, como el tiempo con la familia o
con amigos de toda una vida"”. Aunque recuerda
estos sacrificios con algo de tristeza en la voz,
con firmeza y seguridad asevera: "No me arre-
piento de nada”.

Su esposo y su hijo entendieron el compromi-
so que asumia frente a estas responsabilidades.
Ese apoyo y apertura le permitieron trabajar en la
politica sin mayores sobresaltos y problemas. No
obstante, eso no se logrd de la noche a la mafiang,
pues, al principio, a su esposo le preocupaba que,
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durante la dictadura de Garcia Mezq, ella partici-
para en ese mundo. "Recuerdo decirle que tenia
un tecito con algunas amigas, cuando en realidad
participaba en reuniones y tareas arriesgadas:
era clandestina hasta en mi propia casa”. Gracias
a esto, comprendié cudn importante es para una
mujer en cualquier actividad demandante como
la politica tener una situacién familiar resuelta, sin
desconfianza y con capacidad de didlogo.

En contraposicién al apoyo que recibia en
casa, dentro del Parlamento, nunca llegé a forjar
una relacién de amistad con los senadores de su
propia bancada. “Creo que les resultaba gjena,
siento que algunos no me tenian gran estima”,
afirma. No obstante, lo asume con serenidad, ya
que "un partido politico no es un club de ami-
gos, aungue en ese mundo encuentras personas
y personajes uUnicos y valiosos”. Al abrirse un es-
pacio con sus propios méritos entendié que "en
politica no tienes que pedir que te quieran; tienes
que ser necesaria: eso es clave”. Erika logré esto
con su buena reputacidn y sus actuaciones acer-
tadas, siendo reconocida como una de las mejo-
res parlamentarias. Por ello incluso llegaria a ser
considerada como "vicepresidenciable".

A Erika no le importaba que le dijeran que es-
taba siendo "utilizada", pues lo que queria era
hacer politica y, gracias a su cardcter racional y
realista, entendia que eso implicaba trabajar con
todos, le agradaran o no. Asegura que, cuando
ingresas en el mundo de la politica, “tienes que
hacerlo consciente de sus luces y sus sombras”;
asi lo hizo y se convirtié en testigo de la historia,
de “situaciones que nadie sabe ni se han escrito”.

No obstante, su vida politica no solo estuvo
llena de éxitos, también experimentd circunstan-
cias desagradables: desde presenciar la arrogan-
cia de representantes de Estados Unidos en las
esferas locales y constatar la guerra sucia contra
su partido, hasta vivir ataques mds personales,
como los grafitis que ponian en su casa o en la
sede del partido, con graves insultos. Al hablar
sobre esto, Erika relata lo sucedido con decep-
cién y pena por el impacto en su familia, pero
también ensefiando la templanza que le permitid
sobrellevar esas experiencias. Sin duda alguna,
es una experta en tolerar la frustracién y, pese a
todo, no perder el optimismo respecto al futuro
del pais, pues “como politéloga puedes hacerlo,
pero como politica, uno no se puede dar el lujo
de ser pesimista aun en los peores momentos".

Fue eso lo que le permitié encarar el despresti-
gio que cayd sobre los politicos durante los turbu-
lentos afos que vivid el pais a inicios del milenio.
En el 2005, el colapso del sistema politico puso
punto final al apasionante capitulo de su vida

como parlamentaria. Erika recuerda, con algo de
ironia, lo paraddjico que resultd que "la apertura
a las mujeres se haya dado en el momento en
que mayor desprestigio tenian los partidos”. Esto
implicd que, a pesar de encontrarse en la pleni-
tud de su experiencia, tuviera que cambiar de
rumbo y actividad junto a muchos politicos jove-
nes, especialmente mujeres. Con algo de Idstima,
afirma que “prdcticamente proscribieron a los
politicos mal llamados tradicionales y eso impli-
ca desafios como la necesidad de reinventarse”.

Esta situacidn la llevaria a explorar la veta aca-
démica y a convertirse en testigo del juego poli-
tico como observadora de misiones electorales
internacionales. Erika asegura que no volveria a
ingresar a la politica de lleno, pero que, a pesar
de eso, sigue haciéndolo de alguna manera. “To-
davia tengo mucho por hacer”, declara. Busca
aportar, tanto desde su rol de docente univer-
sitaria, como analizando la actualidad. Primero,
ensefiando a los jovenes a entender cémo fun-
cionan las instituciones del Estado y a tener una
vision menos romdntica y mds responsable del
mundo politico. Luego, compartiendo ideas im-
portantes sobre la coyuntura, las cuales agrade-
ce que sean valoradas o al menos tomadas en
cuenta. Sobre todo, intenta combatir la polariza-
cidon tdxica que se observa en la politica, en la
ciudadania e incluso en los medios de comunica-
cién y las redes sociales.

Para alguien que ha participado activamente
en la politica y en la toma de decisiones, no es
sencillo limitarse a observar: "hay muchas razo-
nes para el pesimismo en la gente y sientes que
hay algo que hacer; solo queda analizar lo que
hacen los actores reales, con sus limitaciones y
posibilidades. Es cuando te viene una impotencia
porque quisieras estar ahi metida y actuando”.

Erika es una mujer que ha sido capaz de com-
prender el verdadero propdsito de la politica. Con
la pasién que siente hacia ella y el trabajo duro,
ha contribuido al avance en varios aspectos de la
democracia en nuestro pais. Ella nunca se intere-
s6 en recibir honores ni homenajes; sin embargo,
serd imposible que Bolivia la olvide: su huella es
indeleble. “Que me recuerden como una persona
que ha abierto brecha, fundamentalmente para
otras mujeres, punto. Que me recuerden como
una persona que ha podido aportar para transi-
tar por este mundo con empatia, sentido de en-
trega y responsabilidad con la democracia”.
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PIONERO EN PSICOLOGIA:
FORMACION PARA LA
TRANSFORMACION

Enrigue Cervantes Uargas

Por Alexia Zeballos Torrez

na de las mayores satisfacciones en

el camino profesional es, sin dudg,

ver cdmo lo aprendido se convierte

en accidn. Enrique Cervantes Vargas

lo resume en una frase simple, pero
poderosa: “Todo lo que he hecho es lo que he
aprendido en la universidad”.

Desde joven, sintié una gran curiosidad por en-
tender la mente y el comportamiento humano,
aunque sus primeros pasos académicos siguie-
ron un rumbo muy distinto. Por un tiempo, se en-
contraba tomando algunos cursos en ingenieria;
sin embargo, fue en 1972 cuando se enterd que
la UCB ofrecia la carrera de Psicologia. Fue en-
tonces cuando se inscribié sin pensarlo dos ve-
ces, apenas intuyendo de qué trataba realmente.

Asi comenzé una serie de decisiones que mar-
carian su vida, que lo llevaron a descubrir lo que
significaba ser psicdlogo. Pronto, Enrique estaba
haciendo una ayudantia en el Centro de Terapia
de Mujeres en Obrajes por las mafianas, mien-
tras que por las tardes asistia a clases. Aque-
llos afios estuvieron llenos de recuerdos vividos:
profesores serios y dedicados que inculcaban no
solo conocimiento, sino también la autocritica y
la introspeccidn. El recuerda una clase en la que
su profesor les pedia que se autoevaluaran tras
cada exposicidn, un ejercicio que les ensefiaba a
reflexionar sobre su propio trabajo.

A lo largo de su carrera, formé un vinculo pro-
fundo con sus companeros, quienes, al ser solo
siete en total en el horario de clases que él asis-
tia, crearon una comunidad solidaria y compro-
metida. La pasién por la psicologia los unia en
largas conversaciones y sesiones de estudio, ali-
mentando el deseo de "mejorar como personas”;
asi lo describe. La falta de recursos educativos
sobre el tema en Bolivia los llevd a juntar fondos
para importar una mdquina de ensefianza skin-
neariana y a solicitar libros desde el extranjero,
compartiendo entre todos cada avance.

El compromiso de Enrique con su formacién
lo llevd a ser elegido representante estudiantil
ante el Rectorado de la UCB y también ante el
Gobierno de entonces. Ademds, al ser parte de la
primera generacidon de psicélogos en Bolivia, par-
ticipd en la creacidn del Colegio de Psicélogos,
que fue reconocido mediante un decreto firmado
personalmente por el presidente del pais, Wdlter
Guevara Arze, en 1979.

Con un liderazgo innato, se destacd en su pro-
fesidon desde temprano. Fue director del Depar-
tamento de Psicologia en el Colegio Metodista
y el primer presidente del Colegio de Psicélogos.
Sin embargo, la situacién politica de la época lo
obligd al exilio en 1980, y se establecidé en Espa-
fia, donde continud con su formacién. Comple-
té un doctorado en Psicologia en la Universidad



Complutense de Madrid, abrié un consultorio vy,
junto con un colega, fundé un centro de psico-
logia comportamental. También impartia cursos
en distintas ciudades y brindaba consultorias a
empresas, ayudando a desarrollar habilidades
blandas en sus empleados.

Hoy, Enrique sigue activo, ofreciendo consultas
tanto presenciales como en linea. Recientemente
recibid su titulo de psicdlogo clinico, un reconoci-
miento a su vasta experiencia y trayectoria.

"Enrique Cervantes, pionero de la Psicologia en

Bolivia, estudid en la U.C.B, donde descubrid su
vocacion. Cofundador del Colegio de Psicdlogos, se
exilio en Espafia, donde completd un doctorado, abrio
un centro y asesord empresas. Hoy sigue activo,
destacando el impacto humano de su profesion.”

Para él, la U.C.B. fue un punto de partida esen-
cial que dejé una huella imborrable en su vida. El
no olvida el aprendizaje profundo que le permitié
comprender la realidad de las personas y aplicar
sus conocimientos en beneficio de ellas.

Dedicar su vida a una profesién que impacta po-
sitivamente en la humanidad es, segun Enrique, un
privilegio del que no todos pueden gozar, un privi-
legio reservado para aquellos que estudian con el
propésito de transformar y ser transformados.




ALUMNI GALARDONADO

LA VISION CREATIVA

Daniela Portugal Escalante

Por Alejandra Gutierrez Parizaca

aniela Portugal Escalante es una dise-

fiadora grdfica pacefia que ha capta-

do la atencién del mundo del disefio

con su enfoque innovador y su profun-

da conexidén con la identidad cultural.
Titulada en el afio 2020 en la U.C.B., ha logrado
un hito significativo en su carrera al ganar un con-
curso internacional para el disefio del logo de la
Cumbre de Ciudades de las Américas, celebrado
en abril de 2023, en Denver, Estados Unidos.

La idea de crear el logo se basa en las huellas
dactilares, que representan la identidad de cada
persona. Esta idea provino de cuando ella iba al
gimnasio, donde, cada vez que entraba, dejaba
su huella en un lector. Se dio cuenta de que cada
huella es Unica, lo que muestra quiénes somos

como individuos. Por eso, decidié usar huellas
dactilares para el disefo, destacando la idea de
comunidad en las Américas.

Daniela decidié utilizar una gama de colores
vibrantes en su disefio, con el objetivo de refle-
jar la diversidad de culturas, identidades y len-
guas que existen en las Américas; cada color
estd disenado para transmitir vitalidad y alegria,
representando la riqueza y la energia de nues-
tras comunidades. La eleccién de estos colores
no solo busca ser visualmente atractiva, sino que
también pretende resaltar el espiritu de unidad
en la diversidad. La idea era que, al ver el logo,
la gente pudiera sentir una conexidén con la di-
versidad cultural y la unidad que compartimos a
pesar de nuestras diferencias.

El camino hacia la creacién del logo no fue

sencillo, Daniela atravesé momentos de duda e
incertidumbre durante su proceso creativo; en
particular, recuerda que hubo dias en los que no
sabia cédmo avanzar con su propuesta. Sin em-
bargo, después de un dia de entrenamiento en el
gimnasio, su mente se aclard y encontrd la cone-
xién visual que estaba buscando.
La noticia de que su disefio habia sido seleccio-
nado como el ganador fue recibida con gran
sorpresa y emocion. Ella describe ese momento
como un reconocimiento a su esfuerzo y dedica-
cién, pero también como una validacién de su
capacidad para comunicar visualmente concep-
tos profundos. Este éxito ha marcado un hito en
su carrera, abriéndole puertas a nuevas oportu-
nidades tanto a nivel local como internacional.

Ademds de su labor en disefio grdfico, es una apa-
sionada de la fotografia, especialmente en el dmbito
de las bellas artes o fotografia artistica. Esta pasién
complementa su trabajo y le permite conocer nue-
vas formas de expresion visual. La danza, otra acti-
vidad que realiza, se convierte en una herramienta
que le permite expresar conceptos y emociones que
trascienden las palabras, aportando una dimensidn
adicional a su trabajo.



/ )f’

La conexidn entre la danza y el disefio
grdfico se hace evidente en la manera
como Daniela aborda sus proyectos;
esta alianza le permite experimentar \
la creatividad desde muiltiples dngulos y
perspectivas, lo que se refleja en la originali-
dad de sus disefios. Su enfoque interdiscipli-
nario destaca la importancia de la diversidad
de experiencias en el proceso creativo.

El aprendizaje continuo es constante en su
vida; asimismo, utiliza diversas plataformas y re-
cursos, incluyendo TikTok, para mantenerse ac-
tualizada con las tendencias del disefio grdfico.
Participa en cursos y talleres
que le permiten experimen-
tar con nuevas técnicas y
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Ademds, Daniela estd interesada en los
proyectos sociales que involucran el di-
\ _ sefio grdfico, cree que el arte puede ser
una poderosa herramienta de cambio y

se ha involucrado en iniciativas que utilizan
el disefio para abordar problemas sociales y
ambientales. Al colaborar con organizaciones
no gubernamentales, ha podido aplicar sus ha-
bilidades en proyectos que buscan generar con-
ciencia sobre la sostenibilidad y la inclusién social.
Su futuro parece prometedor, ya que se en-
cuentra en la busqueda de nuevas oportunida-
des y desafios; su deseo es seguir innovando y
expandiendo su repertorio
creativo, mientras mantie-
ne su enfoque en la colabo-

conceptos. Esta dedicacidn
al aprendizaje la convierte
en una profesional versatil
que estd en constante evo-

Daniela Portugal, disefiadora

pacefia, cred el logo ganador

de la Cumbre de Ciudades de
las Américas 2023, destacando

racién y con la comunidad.
Ademds, tras haber ganado
el concurso del logo para la
Cumbre de Ciudades de las

lucién, lista para enfrentar
los desafios que el mundo
del disefio presenta.

Para ella, cada proyecto
representa una oportuni-
dad no solo para perfeccio-
nar sus habilidades técnicas, sino también para
ampliar su forma de ver el mundo. Participar en
concursos internacionales y enfrentarse a desa-
fios creativos le ha ensefiado a adaptarse a di-
ferentes contextos y a mantenerse en constante
evolucidn. Esta mentalidad abierta y su deseo de
aprender son claves en su éxito.

La comunicacién constante con sus clientes
es un aspecto importante en su trabajo como
disefiadora grdfica freelance, ya que le permite
alinear las expectativas y necesidades de los mis-
mos con su visidn creativa. Este enfoque asegura
que sus clientes queden satisfechos y, a la vez,
permite que ella construya relaciones laborales
sdélidas y duraderas. Su habilidad para adaptarse
a diferentes proyectos y ajustar su estilo también
contribuye al éxito de su labor.

diversidad y unidad cultural. Su
creatividad y compromiso social
impulsan su éxito en disefio grdfico.

Américas, estd mds motiva-
da que nunca para trabajar
en proyectos que integren
sostenibilidad y educacidén
en su disefio grdfico.

Daniela es una disefiado-
ra grdfica que estd redefiniendo la manera como
percibimos la identidad cultural; su enfoque inno-
vador y su compromiso con la diversidad la posi-
cionan en su campo. A medida que continda su
viaje, es evidente que seguird dejando una huella
en el mundo del disefio, inspirando a otros a ex-
plorar y abrazar su propia creatividad.

Ella aconseja a los jovenes disefiadores que
se concentren en mejorar sus habilidades y que
vean a otros como inspiracidén, no como com-
petencia; participar en concursos puede abrir
nuevas oportunidades y ayudar a encontrar su
propio estilo. Cada disefiador tiene su propio ca-
mino, asi que es importante enfocarse en lo que
le gusta hacer; seguir aprendiendo y probar co-
sas nuevas son importantes para sobresalir en
un campo que cambia constantemente.
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VERSATILIDAD DE FUNCIONES
EN LA CONTADURIA PUBLICA

Juan Pablo Uargas Ramos

Por Javier de Jesus Barrios Echalar

n el competitivo mundo de la Contaduria
Publica, Juan Pablo Vargas Ramos se ha
consolidado como un referente de éxito
y superacién. Graduado de la primera
generacién de Contaduria Publica de la
U.C.B., su historia es un ejemplo de cédmo la edu-
cacién de calidad y la pasién por aprender pue-
den abrir puertas hacia una carrera destacada.
Juan Pablo ingresé a la U.C.B. en 1999, influi-
do por una familia con afinidad hacia la econo-
mia. Aunqgue inicialmente tenia inclinacidn por el
Derecho, buscaba una carrera que le permitiera
una rdpida insercidn profesional y que le ofrecie-
ra oportunidades de becas.

Decidid iniciar sus estudios en Contaduria Publi-
ca, donde pronto encontrd inspiracién en dos fac-
tores: la versatilidad de las funciones realizables
en el campo laboral de dicha carrera y la dedica-
cién y experiencia de sus docentes. Tales circuns-
tancias lo motivaron a continuar en la carrera.

Durante sus estudios, Juan Pablo demostrd
interés hacia diversas carreras, ademds de la
Contaduria Publica; de tal forma, cursé materias
complementarias relacionadas con el Derecho.
Posteriormente, logré obtener una maestria en
Administracidon de Empresas.



Se gradud con excelencia, y se destacd no
solo por su desempefio académico, sino también
como un pionero, al formar parte de la primera
generacién de Contaduria en la UCB.

Juan Pablo inicié su experiencia profesional
realizando su primera pasantia en un supermer-
cado, donde realizé labores contables. Sin em-
bargo, pronto se dio cuenta de que preferia un
trabajo mds dindmico, lo cual lo llevé a realizar
sus siguientes pasantias en dos firmas interna-
cionales de auditoria.

En 2001, antes de concluir sus estudios, por el
desempernio, el esfuerzo y las capacidades desa-
rrolladas durante sus estudios universitarios, re-
cibid la invitacién de uno de sus docentes para
incorporarse a Ernst & Young Bolivia. Alli, ejercid
funciones en auditoria.

Apenas seis meses después de su incorpora-
cién, surgié una oportunidad en el Departamento
de Impuestos, un drea que rdpidamente capturd
su interés debido a su versatilidad y potencial
de crecimiento. Desde entonces, Juan Pablo ha
dedicado su carrera a la asesoria tributaria in-
tegral. Lo que comenzd con pocos integrantes
ahora llega a 50 profesionales.

En Ernst & Young Bolivia, Juan Pablo ocupa un
papel clave en la prestacion de diferentes servicios
tributarios: asesoria tributaria, cumplimiento fiscal,
impuestos internacionales, contabilidad y precios
de transferencia. Asi, su liderazgo y visién han ayu-
dado a consolidar un departamento multifacético,
alineado con los estdndares globales de la firma.

Ademds de su carrera profesional, Juan Pablo
es un apasionado de la musica, el arte y la lec-
tura, intereses que comparte con su esposa y su
hija. Su dedicacidn y equilibrio entre lo personal
y lo profesional lo convierten en un modelo a se-
guir para quienes aspiran a sobresalir en la vida.

La historia de Juan Pablo no solo resalta la
importancia de la formacién académica y la
prdctica profesional, sino también el valor de la
constancia y el aprendizaje continuo. Su trayec-
toria inspira a futuros profesionales a abrazar
los desafios como oportunidades para crecer y
alcanzar el éxito.
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UN RECORRIDO DE EXITO EN
LA CONTADURIA PUBLICA

Claudia Uerénica Molina de barcin

Por Javier de Jesus Barrios Echalar

laudia Verdnica Molina de Garcia,
graduada de la carrera de Contadu-
ria Publica de la U.C.B., ha construido
una destacada carrera profesional
basada en su pasidon por la Auditoria
y la Contabilidad, dreas en las cuales siempre
mostrd fortaleza y dedicacion.

Para Claudia, la U.C.B. representa no solo un
espacio de formacién académica, sino también
una plataforma para acceder al mercado laboral:
"El prestigio que tiene la Universidad me abrid las
puertas a mi primera experiencia laboral”, sefialé.

En relacidn a las posibilidades que le brindara
la U.C.B., pudo acceder a una pasantia mientras
aun estudiaba. Asi, pudo adquirir experiencia en
Moreno Murfioz y CIA, una firma afiliada a Pri-
cewaterhouse Coopers.

Ejercid labores en esa firma mientras conti-
nuaba con su formacién profesional durante tres
afos. Posteriormente, una vez graduada, pudo ex-
tender su permanencia en la empresa por una dé-
cada. Asi, logré alcanzar el cargo de supervisora.

En Pricewaterhouse Coopers, Claudia tuvo la
oportunidad de participar en el Programa de Mo-
bility, lo que le permitié trabajar en Chile durante
cinco afios como gerente de auditoria.

Esta experiencia marcd un punto clave en su
desarrollo profesional, ya que le brindé una vi-
sidn internacional y fortalecid su capacidad para
enfrentar desafios en distintos entornos.

Ella explica dicho suceso de la siguiente mane-
ra: "toda la capacitacidn y experiencia que logré
en la Universidad, complementada con el traba-
jo, me abrid las puertas en el exterior”.

Posteriormente, incursiond en el sector de se-
guros, desempefidndose durante siete afios en
diversos cargos. Tras su retorno a Bolivia, trabajé
un afio mds en el mismo sector hasta que recibid
la oportunidad de unirse a Ernst & Young Bolivia,
donde actualmente ocupa el cargo de socia de
auditoria.

En la empresa, Claudia ocupa un lugar fun-
damental en un equipo encargado de analizar
los estados financieros de empresas, supervisar
equipos de trabajo, evaluar riesgos, planificar
auditorias y garantizar la razonabilidad de los
saldos presentados en los estados financieros.
Tales responsabilidades son fundamentales para
apoyar la toma de decisiones estratégicas de las
organizaciones que confian en los servicios de la
renombrada empresa multinacional.

Claudia ha sabido equilibrar su carrera con su vida
personal: su esposo, su hijo, de 21 anos, y su hija, de
17, constituyen un pilar importante en su camino.

La experiencia de Claudia refleja la importan-
cia de aprovechar las oportunidades, tanto dentro
como fuera de la universidad. Para ellg, la formacién
académica, las conexiones profesionales y la actitud
ante los desafios son esenciales para el éxito.

Su historia es un ejemplo inspirador para quie-
nes aspiran a destacar en el competitivo mundo
de la auditoria y la contabilidad, demostrando
que con esfuerzo, aprendizaje continuo y visién
internacional es posible alcanzar grandes metas.
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INNOVANDO EN EL
TALENTO HUMANO

Pablo Fabricio Montenegro Pefialoza

Por Javier de Jesus Barrios Echalar

Graduado de la carrera de Administracidn
de Empresas de la ULC.B, Pablo Fabricio
Montenegro Pefialoza es un profesional
destacado en el dmbito de los Recursos

Humanos, reconocido por su vision

estratégica e innovacion. Desde muy
Joven, mostrd interés por los nimeros

Yy los negocios; esto lo llevd a elegir la
carrera de Administracion de Empresas.

traido por el prestigio de la Facultad
y su calidad educativa, Pablo encon-
tré en esta el lugar perfecto para po-
tenciar sus habilidades y definir su
trayectoria profesional. Durante la
mitad de su carrera, tuvo la oportunidad de ini-
ciar su experiencia laboral como pasante en la
linea de auditoria de Ernst & Young Bolivia. Fue
alli donde descubrié su afinidad por el drea de
Recursos Humanos, marcando el inicio de un re-
corrido profesional diverso y enriquecedor.
Posteriormente, su carrera lo llevé al mercado
de valores, desempefidndose en la entidad del De-
posito de Valores durante varios afios. Mds ade-
lante, incursiond en la industria farmacéutica en
Laboratorios Lafar, siempre manteniendo un en-
foque claro en el desarrollo y la gestién del talen-
to humano. Este enfoque lo llevé a complementar
su experiencia con una maestria en Desarrollo Or-
ganizacional y Gestidn de Personas, fortaleciendo
su vision estratégica y su capacidad para liderar
equipos con un enfoque orientado a resultados.
Hoy, Pablo lidera el equipo de Talento Huma-
no en Ernst & Young Bolivia, donde su principal
misidn es disefar e implementar estrategias in-
novadoras para optimizar la experiencia laboral
de cada colaborador. Ademds, es responsable

de aplicar prdcticas de vanguardia en el drea de
Recursos Humanos, alineando las operaciones
locales con los estdndares internacionales de la
compania. “El mayor reto es garantizar que quie-
nes forman parte de la empresa vivan una expe-
riencia enriquecedora, tanto a nivel profesional
como personal, asegurando que cada dia sea
significativo en su desarrollo”, destaca Pablo.

Su enfoque en la innovacidn y el desarrollo orga-
nizacional lo ha posicionado como un referente en
su dred, contribuyendo no solo al crecimiento de Er-
nst & Young, sino también al avance de la gestion
del talento humano en Bolivia. Mds alld del dmbito
profesional, encuentra inspiracion en su familia y de-
dica tiempo a sus pasiones personales: videojuegos,
musica, deportes y vigjes. Este equilibrio entre vida
personal y trabajo es clave para su bienestar y éxito.

Con un compromiso claro con la transforma-
cién de la gestion del talento, Pablo sigue traba-
jando para implementar soluciones que impulsen
el desarrollo humano en Bolivia. Su historia es un
testimonio del esfuerzo, la formacién constante
y la capacidad de adaptarse a los retos de un
entorno competitivo y en constante cambio.



LO NO CONOCIDO

UN CINEASTA DE
TRANSFORMACIONES
Y PASIONES

Diego Ernesto Revollo Endara

Por Alejandra Lipan Valdez

iego Ernesto Revollo Endara es un
cineasta boliviano cuya trayectoria
se ha forjado a través de una com-
binacién de arte, perseverancia y ex-
ploracién profunda de su identidad
cultural. Desde sus inicios en la carrera de Inge-
nieria hasta su decisién de abrazar el cine como
su vocacién, ha logrado desarrollar una carrera
que no solo destaca en el dmbito nacional, sino
que ha trascendido fronteras, pues ha llevado
sus historias a festivales internacionales. En este
articulo, exploraremos la vida, la carrera y la vi-
sidon de un hombre que ha hecho del cine su es-
pacio de transformacidn personal y profesional.

LOS COMIENZOS DE UN CINEASTA

Nacido en Niteroi, Brasil, un 13 de junio de 1986,
crecié y se formé en Bolivia. Diego, mds conocido
como "“Derek”, comenzé su carrera en un cam-
po completamente distinto del cine, estudiando
Ingenieria en Telecomunicaciones. Sin embargo,
su verdadera pasidon siempre fue el arte, especial-
mente el cine, al que entendia como una forma
de expresién mds libre y profunda. A pesar de las
dudas iniciales de su familia, decidié cambiar de
rumbo y se matriculd en la carrera de Direccién de
Cine en la U.C.B., donde pudo empezar a formarse
como cineasta de la mano de los mejores profe-
sionales del cine en Bolivia. Este cambio de rumbo
marca el inicio de una carrera que estaria llena de
desafios, pero también de grandes logros.

UN CINEASTA QUE EXPLORA' Y
SE REINVENTA

Un momento clave en la carrera de Diego fue el
cortometraje Mikali, que no solo le permitié ga-
nar el concurso de cortometrajes Amalia Gallar-
do en 2016, sino que también le valid el premio a
Mejor Actriz en el Festival de Cine de Cochabam-



ba 2017. La historia de Mikali estd profundamen-
te conectada con la historia de dos personajes
situados en la dictadura, y fusiona la historia con
la ciencia ficcidén, un género que siempre le ha
interesado. La pelicula fue un proyecto colabora-
tivo que surgié dentro de una plataforma creada
para cineastas, quienes, a pesar de las limita-
ciones en recursos, buscan seguir produciendo y
contando historias.

Otro de los logros importantes de Diego fue
Hueco, un cortometraje que fue galardonado
como el Mejor Cortometraje de Ficcién y Me-
jor Actor en el Festival Internacional de Cine de
Santa Cruz 2007. Este proyecto fue realizado
mientras él aun estudiaba en la universidad vy
fue su primera experiencia trabajando con ac-
tores profesionales. La produccidn fue realizada
con cdmaras proporcionadas por la Universidad,
y se destacd por su exploracién de personajes y
didlogos, con un importante aporte de Roberto
Barbery en la creacién de los mismos.

A lo largo de los arios, Diego también ha incur-
sionado en otras dreas del arte cinematogrdfi-
co, como el videoarte. Un ejemplo destacado fue
Acoso lunar, presentado en el SIART 2013 y luego
en el Museo Britdnico en 2016, trabajo realizado
junto a la performer Claudia Ossio.

El cine propuesto por Diego no se limita a lo
convencional; en su dépera prima, Sol, piedra y
agua, una pelicula experimental que explora la
transicién de ser hijo a convertirse en padre, el
cineasta utiliza texturas y archivos personales
para crear una obra que se aleja de la narrativa
lineal. Esta busqueda poética le permitié parti-
cipar en el Tercer Festival de Cine Radical de La
Paz y abrirle las puertas a un recorrido significa-
tivo por Sudamérica y Europa.

UN ARTISTA MULTIFACETICO

Diego no solo es un cineasta, es un hombre pro-
fundamente interesado en las conexiones entre
el cine y otras formas de arte, como la actuacion,
la danza y la dramaturgia. Su pasién por el arte
lo lleva a ver el cine no solo como un produc-
to industrial, sino también como una forma de
sanacién y transformacion. A través de sus pe-
liculas, refleja su propia evolucién personal, espe-
cialmente en su trabajo mds reciente, Llaki, una
obra que nacid de su propio proceso de sanacién
tras sufrir una pardlisis facial. Esta pelicula, que
explora la curacién a manos de los kallawayas,
una comunidad de curanderos de los Andes, es
un testimonio de su capacidad de transformar
experiencias personales en arte.

Ademds, ha demostrado ser un hombre resiliente,
capaz de adaptarse a las adversidades de la vida
y ver cada experiencia como una ensefianza. Su
vision del cine estd marcada por la flexibilidad, lo
dindmico y lo cambiante, lo cual le permite abor-
dar cada proyecto de manera Unica, ya sea en el
dmbito del cine documental, el cine de autor o
incluso el cine de entretenimiento.

UN CINEASTA QUE ENCUENTRA
HISTORIAS EN LO COTIDIANO

Una de las historias mds personales de Diego
estd ligada a su decisién de producir Llaki. A
pesar de haber trabajado con diversas produc-
ciones y haber alcanzado un reconocimiento na-
cional e internacional, la historia de esta pelicula
nacié de una vivencia muy intima. En 2015, deci-
dié conocer la cultura kallawaya; con la familia
Ortiz Ramos, comenzd a investigar el proceso de
sanacién simbdlica de los kallawayas. Sin embar-
go, fue la pandemia y la enfermedad que Diego
sufrid, quien perdid parcialmente el oido izquier-
do, lo que le dio el enfoque necesario para contar
una historia mds personal y universal al mismo
tiempo.

UN LEGADO EN CONSTRUCCION

Finalmente, Diego no es solo un cineasta, sino un
verdadero artista que ha logrado transmitir en
sus obras su pasién por el arte, la memoria y la
sanacién. Con una mirada critica y poética sobre
la vida y la muerte, ha dejado su huella en el cine
boliviano y continta abriendo caminos para futu-
ras generaciones de cineastas. Su participacién
en festivales internacionales como Retinalatina
y el FIDBA (Festival Internacional de Documental
de Buenos Aires) no solo pone en evidencia su
calidad artistica, sino también la relevancia de
sus temas en un contexto global. Con Llaki, estd
construyendo un legado que seguramente inspi-
rard a muchos otros a seguir sus pasos y a creer
en la importancia de contar historias propias.

Diego Revollo, cineasta boliviano, dejd la
ingenieria para abrazar el cine. and premios
con Mikali y Hueco y explord narrativas

experimentales en obras como Sol, piedra y
agua. Su filme Llaki, inspirado en su sanacidn
tras una pardlisis, refleja su arte como
herramienta de memoria y transformacion.
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BECA BACHILLER: 25 ANOS
ABRIENDO LAS PUERTAS
A LA EXCELENCIA

Victor Viscarra, Miriam Tito y Vera Teller(a

Por Camila lllanes

Era un martes cualquiera en una clase cualquiera
de Quimica cuando recibi la llamada que cam-
biaria mi vida. Como tenia prohibido usar mi
celular en el colegio y no reconocia el nimero,
no contesté. Llamaron una, dos veces mds y no
atendi. De regreso a casa, recordé que hace un
mes estaba a la espera de los resultados del exa-
men para la beca Bachiller de la U.C.B. ;Podria
ser eso? Decidi llamar.

— Universidad Catdlica Boliviana —dijeron al otro

lado de la linea.

— Hola. Perddn, tengo tres llamadas perdidas de

este niimero —contesté. Una pausa.

— ¢Diste el examen de la beca Bachiller?

—Si.

— Un momento.

Otra pausa. Luego de unos segundos eternos,
escuché una voz tierna. Después de confirmar
quién era, comenzé a felicitarme por mi esfuerzo
y me dio la buena noticia: habia ganado la beca
Bachiller de oro, que cubriria el cien por ciento de
mis estudios en la U.C.B. No lo podia creer.

A partir de ese martes cualquiera, me uni a
una larga lista de estudiantes beneficiados con
la "beca estrella” de nuestra universidad, como
la describe la encargada del Departamento de
Admisiones, Madel Cevallos. Desde su creacion,
en 1999, esta beca ha tenido el propdsito de pre-
miar el talento académico de los bachilleres, mds
alld del factor econédmico, como cuenta Cevallos.

No obstante, esto quizds no hubiera sido po-
sible sin la determinacidn de la primera becaria.
Durante afos, la U.C.B. mantuvo un convenio con
Coca-Cola para otorgar una beca del cien por
ciento a un bachiller destacado. Para la eleccién
del ganador, los postulantes debian dar un exa-
men. En 1999, hubo un empate. Ante esa situa-
cién, la empresa tuvo que elegir entre uno de los



dos estudiantes. Sin embargo, la persona que no
habia sido seleccionada, se enteré de la situacidn
y reclamd lo que le correspondia. Ese fue el im-
pulso para que, durante la gestidn del prorrector,
Héctor Cérdova, se creara la beca Bachiller que, al
igual que la de Coca-Cola, cubriria el total del cos-
to de los estudios de quien recibiera este premio.

En un comienzo, solo un afortunado podia reci-
bir este beneficio; con el tiempo, dieron mds be-
cas a mds bachilleres. El 2016, incluso llegaron a
premiar a 22 estudiantes. Luego de la pandemiga,
los ganadores se redujeron a tres. Pese a todo,
en estos 25 afos, la beca Bachiller no ha dejado
de cambiar vidas. Entre ellas, las de Vera Telleriaq,
Victor Viscarra, Miriam Tito y la mia.

UNA OPORTUNIDAD

Todo comienza con una convocatoria. Para Mi-
riam Tito, el director de su colegio fue quien hizo
el llamado a la aventura. Ella era una estudian-
te destacada en su colegio; no obstante, habia
crecido con poca orientacidon sobre la universi-
dad, pues ninguno de sus padres —una pareja
de migrantes del drea rural— era profesional.
Su mamd era analfabeta y su papd solo habia
cursado primaria. Desde pequeria, Miriam habia
demostrado su gran capacidad e inteligencia,
por lo que sus profesores e incluso una vecina le
hablaron de la universidad y la importancia de
tener una profesidn. Asi, crecié con un suefio que
no sabia cémo cumplir.

Cuando estaba en la promocidn, su director se
acercd a ella con un recorte del periddico: era la
convocatoria al examen para ganar la beca Ba-
chiller de la U.C.B.

En un comienzo, Miriam estaba dubitativa, no
creia que ella pudiera lograrlo. Sin embargo, su
director insistié constantemente hasta que ella
tomé la decisidn de inscribirse al examen.

“Vine sin decirles nada a mis papds porque te-
nia miedo de fallar”, relata. Pese a querer mante-
nerlo como un secreto, tuvo que contdrselo a su
papd para gestionar un certificado.

Entonces, él se convirtié en la Unica persona
que sabia de su postulacién a la beca hasta que
compartié la noticia en la graduacién de su hija.
Al igual que Miriam, Vera Telleria también supo
de la convocatoria a través de su colegio. Como
era buena alumna, decidié tomar la oportunidad
y comenzd a preparase padra el examen.

Para Victor Viscarra, la encargada de hacer el
llamado a la aventura fue su hermana, quien le
mostrd la convocatoria en el periédico. Por su
buen rendimiento académico y la dificultad para
costear la universidad, aproveché la oportunidad

y se inscribid. El recuerda cémo, tiempo atrds, en
su nifiez, habia conocido el nombre de la Univer-
sidad Catdlica Boliviana en un comercial de te-
levisidn y, desde entonces, se le habia quedado
en la cabeza. De la misma manera, cuando te-
nia cinco afos, su madre le habia regalado una
regla Unica, que marcd su futuro camino como
arquitecto. Ambos recuerdos definirian su futuro
académico y profesional.

LA PRUEBA

En las primeras versiones de la beca Bachiller, cer-
ca de 30 personas se presentaban a la prueba; a
la dltima, que tuvo lugar en julio de 2024, asistie-
ron 600 estudiantes, informa Madel Cevallos. Re-
cuerdo a la perfeccidn el dia de mi examen. Luego
de un mes de preparacion, llegué a la Cato varios
minutos antes de la hora a la que nos habian cita-
do. En ese momento, la fila ya daba la vuelta a la
cuadra. Poco después, crecid todavia mds.

Algunos, estaban acompanados de sus padres
y repasaban en voz alta los temas que entrarian.
Otros intentaban calmar sus nervios al frotar sus
manos o jugar algo en sus celulares. En cuanto
entramos, nos dividieron en varios grupos, segun
el blogue en el que nos habia tocado dar la prue-
ba. Cuando llegamos alli, nos separamos en va-
rias aulas que terminaron repletas, no habia un
solo asiento de distancia y ni una sola persona
que pareciera calmada.

"Estaba renerviosa”, afirma Miriam al recordar
ese dia. Aquel sdbado del 2002, ella llegd con
toda su carpeta del colegio para repasar lo que
podrian preguntarle. Al entrar al aula, notd que
estaba casi llena, lo que aumentd sus dudas so-
bre la posibilidad de ganar. “Se notaba que to-
dos estdbamos peleando por un puesto”, cuenta
Victor. Para él, era evidente todo lo que estaba
en juego, pues estaba por medirse con personas
que también habian tenido un excelente rendi-
miento académico en el colegio.

Por ello, en ese momento, fue importante que
dejaran de lado cualquier cosa que pudiera dis-
traerlos. Victor intentd olvidar que luego del exa-
men debia intentar llegar al licenciamiento de la
premilitar. Por su lado, Vera decidié enfocarse
completamente en la prueba en ese instante, ig-
norando los nervios que sentia por el TOEFL que
debia rendir al dia siguiente.

Entonces, comenzaron las tres horas de exa-
men. Una vez que terminaron, dejaron las aulas
sintiendo que habian dado lo mejor de si mismos.



BUENAS NUEVAS

"El tiempo se dilata”, asegura Victor cuando ha-
bla del tiempo de espera por noticias acerca de
la beca. ;Habia ganado? ;Qué otras alternativas
debia explorar? Estas y otras preguntas ronda-
ban por su mente antes de conocer el desenlace
que definiria su futuro. Ante los nervios, Victor y
sus padres fueron varias veces a la universidad
a averiguar si ya habia resultados. Por su parte,
y como no tenia un teléfono en casa, Miriam se
dirigia a la avenida Pérez Velasco para llamar a
la oficina de Admisiones desde las cabinas publi-
cas. Las semanas pasaban y no habia noticias.
La constante negativa hizo que ella pensara que
la falta de resultados seguramente se debia a
que no habia ganado la beca.

Mientras esperaban las noticias, tanto Victor
como Miriam comenzaron a analizar sus alter-
nativas. El postuléd y gand una beca deportiva
en otra universidad e incluso asistié a uno de los
entrenamientos. Ella se presentd al examen de la
Escuela de Maestros y la aceptaron. Quizds hu-
bieran encontrado su futuro en estos lugares y tal
vez hoy tendrian vidas diferentes de las que tienen
ahora, pero todo cambid con las buenas nuevas.

En una de sus visitas a la universidad, la madre
de Victor hablé con Madel Cevallos en su oficina
mientras él esperaba afuera, mientras miraba la
conversacion. Al salir, le dieron la noticia: habia
ganado la beca Bachiller que cubriria el cien por
ciento de sus estudios.

De manera similar, la mamd& de Miriam fue la
primera en conocer el resultado, pues los encar-
gados de la universidad llamaron al teléfono de
su trabajo. Cuando fue a buscar a su hija para
darle la noticia, no la encontrd, pues habia salido
para continuar con la postulacién a la Escuela de
Maestros, asi que le dejé una nota con un mensa-
je en el que le decia que debia ir a la universidad
ainscribirse. Toda su familia ya sabia la novedad
cuando ella llegé a casa.

Para Veraq, la noticia no se hizo esperar tanto.
Alrededor de tres semanas después del examen,
una carta y un correo electrénico llegaron para
avisarle que habia sido una de las ganadoras de
la beca Bachiller. En el momento que recibid esta
buena nueva, recién entendié la dimensién de lo
que significaba tener ese beneficio.

UN MUNDO NUEVO

Asi, todos comenzamos nuestro camino como
estudiantes becarios. El 2003, Miriom en Psico-
logia y Victor en Arquitectura; el 2016, Vera en
Psicologia; y el 2023, yo en Comunicacién Social.

Pese a que todos nosotros conociamos nuestro
potencial, sabiamos que desde el primer dia en
la universidad comenzaba una nueva etapa en la
que nada estaba dicho, en la que tendriamos que
esforzarnos tanto como nuestros companeros.

“Mi seguridad era que iba a pelear hasta el final”,
afirma Victor al recordar la exigencia de sus afos
universitarios. Con mucho carifio, habla de sus pri-
meros docentes, los arquitectos Javier Bedoya y Ju-
lio Lépez, quienes lo marcaron como profesional. A
lo largo de su tiempo en la carrera, Victor mostré
su entrega y dedicacion. El encabezé el grupo de
alumnos que reactivé el Centro de Estudiantes de
Arquitectura, con el cual impulsaron las primeras
exposiciones de trabajos estudiantiles. También
colabord como ayudante del arquitecto Ldpez, lo
que reconoce como un gran honor y el inicio de su
formacién en la docencia. Ademds, hacia el final
de sus estudios, formd un grupo de becarios para
ayudar a la integracién y apoyo de los beneficiados
con la beca Bachiller. De todos sus recuerdos, con-
sidera que el mejor fue cuando firmé su titulo como
licenciado en Arquitectura el 2008.

Por su parte, Miriam recuerda el sacrificio de
su tiempo en la universidad y el gran apoyo que
sintié por parte de las personas que conocid. En
aquella época, ella vivia en Alto Lima, camino
hacia el nevado de Chacaltaya. Como su prime-
ra clase comenzaba a las 7.30 de la marianag, se
despertaba a las 5 para poder llegar. Desde la
mafana, se quedaba en el campus hasta que ter-
minara su ultima materia en la noche. Regresaba
a su casa las 11.30 de la noche para dormir y
volver a repetir la misma rutina al dia siguiente.
En su primer afio, muchos no sabian cudl era su
situacidn, pero, cuando conocié a mds persondas,
la invitaron a pasar el tiempo con ellos en sus
casas. No solo sintié la calidez humana de sus
companeros y amigos, sino también de sus do-
centes, entre los que destaca al doctor Bismarck
Pinto. En él, la rigurosidad y exigencia académica
se mezclaban con la empatia, destaca Miriam.

El apoyo de ese docente y de sus amigos fue
muy importante cuando ella defendid su tesis de
grado el 2008. Poco antes del gran dia, su familia
recibid la noticia de que su mamd tenia insufi-
ciencia renal terminal. Cuando fue a la universi-
dad a la dltima revisién de su tesis, Bismarck le
preguntd por qué estaba decaida, ella le conté la
situacidon y él la reconfortd. Dias antes de su de-
fensa, sus amigas la ayudaron a organizar todo
lo necesario con tal de que ella pudiera dedicar
mds tiempo a su mamd. La noche previa, se pre-
pard y ese dia logré un buen resultado ante el
tribunal. Por fin, era licenciada en Psicologia.



Por su lado, Vera piensa en la autoexigencia que
tenia consigo misma para aprovechar su tiempo
en la universidad. "Me senti bastante capaz a lo
largo de toda la carrera”, asegura. Para ella, una
de las cosas mds lindas de ese tiempo fueron los
lazos que formd y cédmo estos le permitieron cono-
cer realidades diferentes a las suyas. También des-
taca la influencia de sus docentes, quienes fueron
inspiradores, exigentes, motivadores y de los que
siempre aprendié mucho. El 2020, egresé como li-
cenciada en Psicologia en una ceremonia virtual.

DESPUES DE LA CATO

Espectaculares: esa es la palabra que Cevallos
usa para describir los resultados de la beca Ba-
chiller a lo largo de sus 25 afios de vigencia. Sin
duda, esto se refleja en la vida de los becarios
luego de titularse.

Vera comenzdé a trabajar en la Cerveceria Na-
cional Boliviana (CBN) cuando realizdé sus prdc-
ticas profesionales en esa empresa. Pese a que
poco después de empezar su pasantia comenzd la
pandemia por la covid-19, ella logré demostrar su
capacidad y ganas por aprender. Desde ese mo-
mento hasta mediados de agosto, permanecié en
la institucién y logré consolidarse como una profe-
sional importante dentro de esta, hasta convertir-
se en analista senior de seleccién a nivel nacional.
"Han apostado por mi de forma muy natural”,
asevera. Su camino en la CBN termind hace poco,
pues desde septiembre Vera cursd su maestria en
la Universidad de Barcelona con la beca Erasmus.
Antes de empezar esta aventura, asegurd que se
iba entusiasmada y con la expectativa de hacer
de esta una experiencia muy provechosa.

La vida laboral de Miriam también comenzé
poco después de titularse. Dado el estado de
salud de su mamd en ese momento, decidié co-
menzar a trabajar en el hospital en el que ella
estaba. Tiempo después, BancoSol se puso en
contacto con ellay la recluté. Comenzé como pa-
sante y llegd a convertirse en encargada nacio-
nal de seleccién e integracién. Para Miriam, esa
trayectoria implicd mucho esfuerzo y determi-
nacién por lograr algo como profesional. Si bien
estd orgullosa de estos logros, recientemente ha
empezado a reevaluar su vida, lo que la ha lleva-
do a buscar autorrealizarse en otras actividades
como la danza o el voluntariado. En esta etapaq,
quisiera contribuir a mejorar la vida de las perso-
nas con su profesioén.

Por su parte, Victor ha permanecido en la UCB
desde que entré como estudiante el 2003 has-
ta consolidarse como docente de Arquitectura.
Si bien ha participado en proyectos de construc-

cién, la universidad ha sido una constante en su
vida académica y profesional. Victor ha sido es-
tudiante, ayudante, voluntario y docente. Desde
el 2010, ejerce como profesor de la carrera que lo
forméd. En ese tiempo, ha ayudado a formar a los
estudiantes en las materias vertebrales. Para él,
su mayor éxito es entregar una parte de si mismo
en todo lo que hace. “"Un pedacito de mi alma
estd en todo lo que hago”, asevera.

DETERMINANTE

Ganar una beca que cubre el cien por ciento de
tus estudios no es poca cosa, te abre puertas y
estd siempre en tu mente. "Es un peso que se te
quita”, asegura Vera. En su caso, este beneficio
le dio a su familia la oportunidad de invertir en
otras cosas; por ejemplo, en realizar un semes-
tre de intercambio en Barcelona como parte del
Programa de Movilidad Estudiantil. “Momento
candnico": asi define Victor su decisidn de dar el
examen para ganar la beca Bachiller, pues, sin
duda, le ha marcado la vida.

Para Miriam, ganar la beca no solo fue un lo-
gro personal, ya que se tradujo en convertirse en
la Unica profesional de su familia, un referente
para todos los demds. Con esta marca, ha abier-
to el camino para que su hermano menor y sus
sobrinos estudiaran en la universidad.

Cada piedra del camino, desde el instante en el
que su director se acercé a ella con la convoca-
toria del periédico, ha hecho posible que hoy sea
una persona independiente, capaz de ayudar a
los que ama cuando lo necesitan. "Ha sido total-
mente determinante, me ha dado la opcién para
alcanzar mis suefios en un tiempo que pensaba
que iba a ser mucho mds largo”, asegura.



Nueve jovenes graduados por excelencia

INGENIERIA BIOMEDIC A

Por Rashell Arancibia

INNOVACION AL

SERVICIO DE LA SALUD

Rlexandra Jahel barrido Uargas

Alexandra Jahel Garrido Vargas es una ingeniera
biomédica boliviana comprometida con revolu-
cionar la salud en su pais. Esta joven profesional
encontrd en la quimica y la fisica una pasién que
la llevaria a aportar a la sociedad con solucio-
nes tecnoldgicas en el campo de la salud. Hoy su
historia es testimonio de cémo el esfuerzo y la
innovacién pueden abrir caminos en un pais que
demanda avances en tecnologia médica.
Graduada en cuatro afios con honores, eligidé
su carrera inspirada por el deseo de aplicar el
conocimiento técnico en beneficio de la salud
publica. "Siempre me ha encantado la quimica y
la fisica”, comenta, "y buscaba una forma de in-
tegrarlas para contribuir en el drea médica”. Asi,
decidié no solo estudiar medicing, sino apostar
por la ingenieria biomédica, una disciplina que,
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segun ella, tiene un campo vasto y adn poco ex-
plorado en Bolivia.

Alexandra ha sido parte de mdiltiples eventos
de networking y charlas en su universidad, es-
pacios donde ha conocido a otros profesionales
que han alcanzado altos niveles en su carrera e
incluso han llevado sus conocimientos al extran-
jero. Estos encuentros, segin comparte, le han
ayudado a visualizar nuevas posibilidades de de-
sarrollo profesional: "Las charlas me han servi-
do mucho, especialmente cuando escuchamos a
egresados que ya han estudiado en el exterior o
trabajan en empresas de prestigio”.

Su formacidn no solo ha sido tedrica; en el dm-
bito prdctico, realizé una pasantia en Creotec,
una startup boliviana que desarrolla prétesis
para personas que las necesitan; es un proyec-



to que marca un hito en la tecnologia de salud
accesible en el pais. “Es una empresa dedicada
a la creacién de prétesis de miembro superior,
ofreciendo una solucién accesible a través de
campanas solidarias y otros medios”, explicd.
Esta experiencia le dio la oportunidad de obser-
var de cerca el impacto de la tecnologia en la
vida de las personas, algo que espera ampliar en
sus préximos proyectos.

Actualmente, Alexandra se dedica a la investi-
gacidén y aspira a continuar sus estudios en el ex-
tranjero con una beca. Al trabajar en un proyecto
de prdtesis robdticas, lamado Bionic Hand, com-
bina sefiales miogrdficas y encefalogrdficas para
que los usuarios puedan controlar los movimien-
tos de una mano robdtica. A corto plazo, tam-
bién realiza cursos en linea y un diplomado en
gestién hospitalaria, prepardndose para lo que
sueia a largo plazo: fundar una empresa que se

PSICOLOGIA

especialice en dispositivos de rehabilitacién. Con
una vision de futuro que abarca desde la robdé-
tica hasta los biomateriales, concluye: "Quiero
crear una compafia que pueda contribuir de ver-
dad a la rehabilitacién de las personas”.

Para los futuros estudiantes de su carrera, ella
recomienda una base sdlida en ciencias y una
actitud decidida. "Se necesita creatividad y per-
severancia”, afirma. Alienta a las nuevas gene-
raciones a ver la ingenieria biomédica como una
forma de encontrar soluciones ingeniosas para
la salud en Bolivia a pesar de las limitaciones de
recursos. Parafraseando a Albert Einstein, "en
medio de la dificultad, reside la oportunidad”.

Con las palabras de su mentor, el ingeniero Ro-
Ily de la Cruz, Alexandra también recuerda el ob-
jetivo humano de su profesidn: “Detrds de cada
equipo médico, siempre estd el paciente”.

LAS PRIMERAS LECCIONES
LABORALLES EN EL CAMINO

PROFESIONAL

Tatiana Jiménez Linares

Tatiana Jiménez Linares, joven psicdloga gradua-
da en abril de 2024, recuerda con entusiasmo el
trayecto que la llevd a elegir esta carrera y sus
primeras experiencias laborales. Desde pequefiq,
tuvo contacto con la psicologia debido a experien-
cias familiares y, aunque al inicio no comprendia
por completo los consejos de su terapeuta, con
los afios, reconocié su valor. "En algin momen-
to, senti que queria hacer lo mismo, ayudar a las
personas, ya sed con consejos o simplemente es-
cuchdndolas”, comenta. Ella empezd la carrera
con la idea de especializarse en Psicologia Clinica,
aunque su camino profesional luego tomara un
giro distinto hacia los recursos humanos.
Actualmente, Tatiana se encuentra en una pa-
santia en el drea de talento humano del Club de
Tenis La Paz, un drea en la que se siente cémoda
tras haber pasado por el Banco Mercantil Santa
Cruz, donde también realizd una pasantia de sie-




te meses en el Departamento de Reclutamiento y
Seleccidn. "Al principio, pensaba que me iria me-
jor en la administracién, porque soy una psicdlo-
ga numérica, pero descubri que me desenvuelvo
bien en la gestién”, relata. Esta experiencia no
solo la ayudd a definir su interés en el drea de
recursos humanos, sino también a superar la
timidez y a asumir responsabilidades cada vez
mayores. Con el tiempo, sus superiores notaron
su capacidad y empezaron a asignarle tareas de
mayor complejidad. “Al final, me di cuenta de
que era capaz de llevar a cabo procesos bdsicos
de la empresa de manera auténoma”, explica.
Tatiana reconoce que cada experiencia, tanto
en la universidad como en sus primeros trabajos,
ha sido fundamental para desarrollar su sentido
de adaptabilidad, una habilidad que conside-
ra esencial para quienes se inician en el mundo
profesional. “No todos los trabajos tienen un am-
biente perfecto, y es ahi donde aprendes a adap-
tarte y a encontrar tu propio espacio”, explica. Al
enfrentar el cambio de un ambiente universitario
a un entorno laboral mds estructurado, ella des-
cubrié que la clave estaba en construir buenas
relaciones y aprender a leer el contexto de cada
espacio. "Tienes que conocer a tu jefe, entender

DERECHO

cdmo quiere las cosas; eso te permite crecer v,
poco a poco, establecer una conexidon de con-
fianza", afiade.

Una experiencia que la marcd en su camino
académico fue la asignatura de Psicologia Comu-
nitaria, dictada por la docente Daniela Rivero. Esa
clase le mostré que la psicologia va mds alld de
los conceptos tedricos y prdcticos, resaltando la
importancia de ser bondadosa y estar consciente
de la realidad social. Tatiana rememora un viagje
que realizd con su clase: en este, pudo ver de cer-
ca la realidad de personas en situacién de calle y
cdmo se puede ayudar, incluso con pequefas ac-
ciones. "Pocas materias te ensefian a ser un ser
humano y a ver la vida desde la bondad; eso es
algo que me llevo con mucho carifio”, destaca.

Al reflexionar sobre su viaje académico y perso-
nal, Tatiana afirma que el esfuerzo y el compro-
miso que ha puesto en cada paso han valido la
pena. Su mensdaje para quienes recién empiezan
es claro y directo: nunca subestimen el valor de
la constancia y la dedicacién. Con una sonrisaq,
concluye: "Uno nunca sabe quién estd observan-
do y valorando nuestro trabajo; cada pequefio
esfuerzo cuenta y, tarde o temprano, da frutos”.

DE LA UNIVERSIDAD A LA
EXCELENCIA PROFESIONAL

Carmen Rosa Ajacopa Vino

Para la recién graduada en Derecho, Carmen
Rosa Ajacopa Vino, la universidad fue mucho mds
que un espacio de aprendizaje académico; repre-
sentd una formacién ética y humana, cimenta-
da en valores que fortalecieron su compromiso
profesional. Con una visién de servicio, esta jo-
ven profesional defiende el propdsito de “ser no
solo una buena profesional, sino una profesional
humana, formada en valores”. Es una aspiracion
que, para ella, engloba el sentido de justicia y el
deseo de ayudar a otros por medio de su carreraq,
algo que le ha guiado desde sus primeros pasos
en la universidad.

La dedicacidn y el compromiso personal fueron
aspectos que moldearon su camino hacia la ex-
celencia académica. Ella resalta que no se traté
de una meta premeditada, sino de un proceso
gradual impulsado por su autoexigencia y disci-
plina. “Siempre he tratado de dar mi mdximo es-
fuerzo”, expresa. Desde el colegio habia sido una
estudiante destacada; pero en la universidad en-
contré una motivacién aun mayor, que la llevé a
superar retos y adaptarse a un entorno donde no
conocia a sus comparieros y profesores. Al final,
su pasidn por el estudio y el aprendizaje le permi-
tieron graduarse con excelencia.



Los sacrificios y hdbitos que mantuvo durante
sus estudios jugaron un papel crucial en su éxito.
Ella comenta que, a diferencia de otras discipli-
nas, en Derecho, la autodisciplina es esencial, ya
que muchas veces no habia tareas asignadas.
"Debes gestionar tus propias tareas y prepararte
para los exdmenes sin que nadie te lo exija”, co-
menta. Ademds, destaca la puntualidad como un
valor que sus docentes fomentaron y que ella lle-
va consigo en su actual desempeno profesional.
Estos valores adquiridos en la universidad han
trascendido hacia su vida laboral, generando un
sentido de responsabilidad que considera funda-
mental para cualquier profesional.

En cuanto a la influencia de sus docentes, men-
ciona a varias figuras que la inspiraron profunda-
mente. El doctor Borges, uno de sus profesores
en los Ultimos semestres, fue una guia tanto aca-
démica como personal. "Tenia una metodologia
distinta, mds prdctica, y me enseid a aprender
por cuenta propia”, recuerda. Igualmente, la doc-
tora Susan Inch Sainz, especialista en Derecho
Candnico, y la doctora Emma Nogales, una de
las profesoras mds experimentadas, le dejaron
una huella que asocia con la disciplina y el respe-
to hacia los principios éticos y humanistas de su
carrera. A través de ellos, Carmen Rosa encontré
no solo conocimientos, sino una motivacién para
desempefarse con integridad y empatia.

Ademds, su paso por la Sociedad Cientifica Estu-
diantil de Derecho fue una experiencia clave para
desarrollar sus habilidades de investigacién y redac-
cidn, lo cual también nutrié su sentido de pertenen-
cia dentro de la comunidad académica. Participar
en la redaccidn del Libro Amarillo, un compendio
de casos para el examen de grado en Derecho,
fue un logro significativo que fortalecié su pasidon
por la investigacion. La experiencia le permitid co-
nocer diversas dreas del Derecho y contribuyd a su
crecimiento académico y profesional. “Investigar y
redactar fueron herramientas que me ayudaron a
mejorar y a trabajar en equipo”, comenta.

Al reflexionar sobre su vocacién en Derecho, ella
explica que inicialmente fue el valor de la justicia
lo que la motivé a elegir esta carrera, con el deseo
de generar un cambio positivo en la sociedad. Sin
embargo, con el tiempo, su enfoque evoluciond
hacia un deseo mds amplio: ayudar a quienes lo
necesitan, ya sea a través de la justicia formal o
mediante acuerdos y conciliaciones que logren re-
solver conflictos de manera pacifica. “Creo que, a
pesar de los problemas en el sistema judicial, uno
puede llegar a lo correcto si trabaja con ética y
compromiso”, expresa, mostrando su determina-
cién de enfrentar los desafios del sistema y hacer
una diferencia en la vida de las personas.

La universidad, ademds de enriquecer sus co-
nocimientos, amplié su percepcidon sobre la so-
ciedad y le permitié ver mds alld de su propia
realidad. En un entorno diverso, pudo conocer
a personas de distintas edades y contextos, lo
que le ayudd a desarrollar una mayor empa-
tia y objetividad. "Me ensefid a ser empdtica y
a comprender las situaciones desde diferentes
perspectivas”, sefala, resaltando la importancia
de entender los puntos de vista de otros para al-
canzar un equilibrio entre la compasién y la obje-
tividad en su vida profesional.

Finalmente, ofrece un consejo para los futuros
estudiantes de Derecho y aquellos que, como
ella, buscan alcanzar la excelencia. Les anima a
explorar todas las dreas del Derecho, a investigar
mds alld de lo ensefiado en clase y a aprender
de la experiencia de otros. “Leer es apasionante,
porque aprendes no solo de tus errores, sino de
los errores y aciertos de otros”, aconseja. Segun
sus palabras, salir de la zona de confort y asumir
la autogestidn son claves para avanzar en la ca-
rrera y alcanzar los objetivos personales.




COMUNICACION SOCIAL

FORMACION Y VOCACION
EN COMUNICACION SOCIAL

Rlejandro Perales Oblitas

Alejandro Perales Oblitas, recién gra-
duado de Comunicacién Social en la
U.C.B., destaca por su compromiso
académico y profesional. Con una me-
dalla de excelencia recibida durante
su ceremonia de colacién en abril de
2024, ha consolidado una trayectoria
que refleja su pasidn por la comunica-
cién. A través de su experiencia, com-
parte la importancia de la vocacién y
el propdsito como pilares fundamenta-
les para alcanzar el éxito en su campo.

Desde los primeros dias en su carre-
ra, subraya el valor de explorar todas
las dreas de la comunicacién para
quienes recién comienzan. “Para los
estudiantes que estdn iniciando, es
fundamental aprovechar cada clase
desde el principio, incluso las materias
mds generales”, afirma, explicando
que estas asignaturas sientan las ba-
ses tedricas necesarias para encontrar
la vocacién dentro de las distintas ra-
mas de la comunicacién. Su consejo a
quienes finalizan sus estudios es igual
de contundente: "Es esencial trazar
objetivos claros, ya sean a corto o lar-
go plazo. Los suefios nos impulsan a
definir el camino hacia el lugar al que
queremos llegar”, destaca Alejandro,
quien considera que los suefios actian
como una brujula para el crecimiento
personal y profesional.

El joven comunicador social define la
comunicacién como "un encuentro y
un intercambio” que va mds alld de un
simple proceso de emisidn y recepcion,
y ve este concepto en constante trans-
formacidn, impulsado por sus experien-
cias en la carrera. Inspirado por la teoria
de David Berlo y por las ensefianzas del
profesor Luis Aguirre, enfatiza que la




comunicaciéon permite “lograr un entendimiento
genuino entre las personas”, una perspectiva que
adquirié a lo largo de su formacidén.
A nivel profesional, desempefia actualmente una
pasantia en la Alianza Francesa de La Paz, don-
de sus habilidades en disefio y gestién de redes
sociales le han permitido realizar campafias pu-
blicitarias innovadoras. Su trabajo incluye desde
la elaboracién de artes visuales hasta la gestion
de redes sociales. "Ingresé con una visién distinta
y presenté una propuesta para mejorar la linea
grdfica de la Alianza”, explica, en un esfuerzo por
realzar la imagen institucional de la organizacién.
En su paso por la Universidad de San Martin de
Porres en Peru, donde cursd los primeros semestres
de su carrera, Alejandro experimentd un enfoque
educativo prdctico, enfocado en “aprender hacien-
do". Sin embargo, al trasladarse a Bolivia, encon-
tré un enfoque mds orientado a la investigacion
académica. A pesar de los contrastes culturales y
pedagdgicos, sefiala que esta transicién le permi-

tid apreciar ambas perspectivas en su formacidn,
enriqueciendo su comprension de la comunicacion.
Al referirse a los profesores que han influido en su
camino, Alejandro menciona a Zoila Guzmdn, de
Perd, quien le inculcd disciplina y respeto en la ca-
rrera. También destaca a Guadalupe Péres-Cajias
una docente de la Universidad Catdlica Bolivianag, a
quien admira por su profesionalismo y dedicacién.

Mirando al futuro, él proyecta sus préximos
cinco afios con optimismo. Su meta a largo plazo
es obtener una beca de maestria en Francia, un
suefo que ha cultivado desde el colegio. “Para
el 2027, me visualizo en Francia o ya habien-
do regresado después de estudiar un posgrado
y trabajando en instituciones como la Alianza
Francesa”, expresa con determinacidn.

Las palabras de Alejandro reflejan no solo el
amor por la comunicacidn, sino también la con-
viccidn de que, como dijo el fildsofo y poeta Ralph
Waldo Emerson, "no sigas el camino, ve por don-
de no hay sendero y deja una huella”.

MARKETING Y MEDIOS DIGITALES

EL PODER DE COMENZAR
Y CREER EN LOS SUENOS

PROFESIONALES

Stefanta Scarlet Clavijo Acarapi

Stefania Scarlet Clavijo Acarapi, joven profesional
de Marketing y Medios Digitales, destaca la impor-
tancia de involucrarse en el mundo laboral desde
la universidad, afirmando que la experiencia prdcti-
ca transforma profundamente la teoria aprendida
en las aulas. “La teoria es una base, pero el hecho
de poner en prdctica los conocimientos en un lugar
de trabajo facilita tanto el crecimiento personal
como profesional”, asegura Clavijo, quien se en-
cuentra actualmente desarrollando su carrera en
una agencia de marketing digital.

La experiencia de Stefania en la U.C.B. la llevé a
participar en el evento virtual UCB+, donde logrd
conexiones clave que beneficiaron a su formacién
profesional. Durante este evento, empresas de
renombre como la Cerveceria Boliviana Nacional
ofrecieron asesorias para optimizar el perfil de

LinkedIn, lo que le permitid encontrar su primer
empleo formal. "Fue una herramienta invaluable,
porque pude conocer mejor el campo laboral y es-
tablecer conexiones significativas”, cuenta.

Ella destaca también el ambiente de colabora-
cién y apoyo que encontré en su primer empleo:
"Todos somos jévenes y eso permite un ambien-
te en el que nos entendemos y nos comunicamos
bien. Ademds, las actividades extras, como cenas o
juegos en equipo, refuerzan la unién y el trabajo en
conjunto”. La joven profesional considera que es-
tas dindmicas no solo mejoran el clima laboral, sino
que fomentan el crecimiento colectivo, un aspecto
clave para el éxito de cualquier organizacion.

A nivel personal, Stefania tiene metas ambiciosas
que espera lograr a corto, mediano y largo plazo.
Actualmente, se encuentra estableciendo su propia



agencia de marketing, junto a una amiga, y ya co-
laboran con varias empresas. Al respecto, sostiene
que el espiritu emprendedor es esencial para quie-
nes desean generar un impacto: “Siempre quise
algo propio, y ver a mi empresa en un plano global
es una de mis grandes aspiraciones. Como decia
Walt Disney, "si puedes soiarlo, puedes hacerlo”.

Cuando se le pregunta cdmo su empresa puede
contribuir al desarrollo de Bolivia, Clavijo asegu-
ra que el marketing puede generar oportunida-
des econdmicas al atraer empresas extranjeras
al pais, lo cual impulsa el empleo y fortalece el
mercado. "El marketing es esencial para el cre-
cimiento y la expansion de cualquier empresa”,
afirma con conviccidn.

A los estudiantes de marketing, especialmente
aquellos que recién inician, les aconseja experi-
mentar en diferentes dreas y encontrar la que
mds les apasione. "El marketing es muy amplio,
y la universidad te permite explorar y descubrir

INGENIERIA QUIMICA

lo que realmente quieres hacer. Como dijo Con-
fucio: “Elige un trabajo que te guste y no tendrds
que trabajar ni un dia de tu vida".

Por otro lado, recomienda a quienes ya estdn
finalizando su carrera que complementen sus ha-
bilidades con conocimientos adicionales, como
disefo y fotografia, que muchas empresas bus-
can en los perfiles de marketing hoy en dia. "Es-
tas herramientas no solo hacen mds atractivo tu
perfil, sino que te enriquecen a nivel personal y
profesional”.

Finalmente, Stefania expresa su gratitud ha-
cia Maria Plaza, una docente que le brindd co-
nocimientos clave y la motivé a nunca dejar de
aprender. Con su consejo de ahorrar para el futu-
ro, Plaza dejé una marca profunda en ella, quien
ahora cree firmemente en la importancia de pla-
nificar y cuidar de los recursos, un consejo que
espera aplicar en su propio camino hacia el éxito.

UN VIAJE DE SUPERACION
EN INGENIERIA QUIMICA

Génesis Daniela Quilla Rocabado

La historia de Génesis Daniela Quilla Rocabado
es un fascinante relato de superacién y pasidn
en el mundo de la ingenieria quimica. Graduada
en abril de 2014, su camino estd marcado por
una inquebrantable determinacién y un deseo
insaciable de conocimiento. En sus propias pala-
bras, "la carrera requiere perseverancia, y cada
pequefo paso cuenta, incluso cuando parece
abrumador”. Este mantra ha sido su guia a lo lar-
go de una travesia que, aunque desafiante, estd
llena de aprendizajes y oportunidades.

Desde sus primeros afios en la U.C.B., Génesis
se adentrd en talleres de preparacidn profesional
que se convirtieron en pilares fundamentales para
su desarrollo. “Los talleres de la UCB+ fueron cru-
ciales para definir mis metas”, reflexiona con una
sonrisa. Una charla particularmente inspiradora
con el conferencista Benjamin Pinaya encendid en
ella la ambicién de obtener una beca para estu-
dios de posgrado en el extranjero. Este objetivo no
solo la motiva, sino que también la impulsa a abrir
la mente y explorar nuevas fronteras. La expe-
riencia de Génesis se enriquecié ain mds cuando

realizé prdcticas profesionales, donde aplicd sus
conocimientos tedricos en un entorno real. "En-
tender cémo la teoria se traduce en prdctica y
cdmo mis decisiones impactan en lo financiero
fue revelador”, comenta con entusiasmo. Esta
oportunidad le permitié forjar habilidades prdc-
ticas que son esenciales para su futura carreraq,
ddndole una visidn mds completa de su campo.

Con una mirada decidida hacia el futuro, ella
suefia en grande. Aspira a especializarse en di-
sefio y sintesis molecular, dreas en las que ve un
enorme potencial para el crecimiento en Bolivia.
"Adn nos faltan equipos avanzados y proyectos in-
novadores como los que he visto en el extranjero”,
destaca. Su fervor por la investigacién y el desa-
rrollo la impulsa, y su participacién en la sociedad
cientifica durante su etapa universitaria encendié
aun mds su pasién por contribuir al avance de su
disciplina. "Quiero trabajar en investigacion y de-
sarrollo, porque es donde siento que puedo mar-
car la diferencia”, afirma con conviccién.

A medida que comparte su experiencia, brinda
consejos valiosos a aquellos que recién comien-



zan su andanza en la ingenieria quimica. "No se
rindan ante las dificultades académicas. Todos
enfrentamos obstdculos, pero la resiliencia es lo
que nos lleva a avanzar”, enfatiza. Para los que
estdn en los Ultimos semestres, resalta la impor-
tancia de aprovechar cada momento en la uni-
versidad. “"Una vez que te graduas, la transicidn
al mundo laboral puede ser un desafio. Es crucial
estar bien preparado para ello”, advierte.

Génesis también se detiene a reflexionar so-
bre los desafios que enfrentan los estudiantes en
sus anos finales. “Disfruten de esos momentos, a
pesar del estrés por proyectos y tesis. Cada ex-
periencia cuenta y puede ser una oportunidad
para crecer”, aconseja. Reconoce que muchos se
sienten desanimados o incluso consideran pos-
tergar sus estudios, pero subraya que no hay que
dejarse vencer por el miedo al rechazo. “La per-
severancia es lo que les permitird finalizar sus es-
tudios con éxito", concluye, recordando que cada
obstdculo superado fortalece el cardcter.

La gratitud de esta joven profesional hacia sus
docentes es palpable. "Agradezco a mis profe-
sores, especialmente a la profesora Patricia Ve-
Idzquez, quien mostrd un gran compromiso con
su actualizacién profesional y me inspiré desde
mis primeras clases”, menciona con carifio. Su
influencia fue crucial en momentos de duda vy cri-
sis, y su dedicacidn dejé una huella imborrable en
su camino académico. "El apoyo de mis docentes
me ha ayudado a crecer no solo académicamen-
te, sino también como persona”, aiade.

El deseo de Génesis de continuar sus estudios a
través de becas es otro aspecto fundamental de su
futuro. Su interés en el programa Erasmus, que le
permitiria estudiar en varios paises europeos, refle-
ja su ambicién. "Es una oportunidad Unica para mi
crecimiento profesional y personal, al sumergirme
en diversas culturas y sistemas educativos”, co-
menta emocionada. Sin embargo, es consciente de
los retos que conlleva conseguir estas ayudas. “He
visto a personas que aplicaron hasta 14 veces an-
tes de lograrlo. La persistencia es clave”, subrayaq,
enfatizando que el rechazo no debe ser un impedi-
mento, sino un impulso para seguir adelante.

Para quienes estdn eligiendo su carrera, Géne-
sis ofrece un consejo sencillo pero poderoso: “Bus-
quen una vocacioén que realmente les apasione. El
amor por lo que hacen es esencial para enfrentar
los momentos dificiles”. Su amor por la quimica
nacié en secundariaq, inspirado por una docente
que compartié sus experiencias y la motivé a ele-
gir esta carrera. "Elegi ingenieria quimica porque
queria llevar mis conocimientos al dmbito indus-
trial, donde puedo aportar soluciones prdcticas a
problemas reales”, asegura con pasién.

Su historia se ve enriquecida por el ejemplo de la
primera ingeniera quimica (Margaret Hutchinson
Rousseau), que escald la produccién de penicilina
para uso masivo. “Conocer su trayectoria me hizo
ver el enorme potencial de mi carrera para generar
un impacto positivo en la sociedad, especialmente
en el drea médica”, comenta. Este tipo de ejemplos
son fundamentales para reafirmar su deseo de utili-
zar su conocimiento en beneficio de la humanidad.

Al finalizar su relato, Génesis expresa su agra-
decimiento por la oportunidad de compartir su
experiencia. "Estoy emocionada por esta nueva
etapa profesional y agradezco a todos los que
han sido parte de mi viaje"”, dice con sinceridad.
Su historia no solo es un testimonio de perseve-
rancia y dedicacidn, sino un llamado inspirador a
los futuros estudiantes y profesionales a seguir
sus suefios con valentia y determinacién. La tra-
yectoria que sigue se presenta como un faro de
esperanza, demostrando que, con esfuerzo y pa-
sidn, es posible alcanzar metas que alguna vez
parecieron inalcanzables.
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EL PODER DE LA

MARCA PERSONAL EN
EL MARKETING DIGITAL

Uma Altalr Zaiduni Asport

Con tan solo 21 afos, Uma Altair Zaiduni Asport
se perfila como una de las jévenes mds promete-
doras en el dmbito del marketing digital en Boli-
via. Parte de la primera promocidn en su carrera
y, con aspiraciones internacionales, esta talento-
sa profesional revela su visidon y consejos para los
futuros expertos en su campo.

Egresada de Marketing y Medios Digitales
de la Universidad Catdlica Boliviana en abril de
2024, estd logrando lo que muchos jévenes sue-
Aan: abrirse paso en el mundo laboral con una
preparacion de vanguardia. “Junto con mis com-
parieros experimentamos todo el concepto de
marketing que ofrecia la universidad”, recalca.

Desde su paso por la universidad, Uma aprove-
chd cada oportunidad que la acercara al mundo
real del marketing. Uno de los momentos que des-
taca en su formacién fue su participacion en el
programa UCB+, una iniciativa que ofrece a los
estudiantes un acompafiamiento académico y la-
boral. Invitada por la licenciada Paola Zapana, la
ahora profesional experimentd la utilidad de un
enfoque integral en su educacién. “Me parecié
una iniciativa muy interesante e innovadora, algo
que no esperaba, pero que resultd ser muy util”,
expresa. Este programa no solo brindé talleres
de orientacidn, sino que también abrid puertas al
dmbito profesional, conectando a los estudiantes
con empresas que buscan jévenes talentos.

Entre las empresas que captan su interés estd
la Cerveceria Boliviana Nacional. “Siempre me
ha llamado la atencidn la empresa CBN. Me gus-
ta mucho cémo manejan sus redes sociales y me
encantaria tener la oportunidad de hacer una
pasantia o incluso ser parte de su equipo algun
dia"”, comenta con entusiasmo; ella tiene claras
sus metas en el mundo del marketing.

No obstante, el interés de Uma por el marke-
ting va mds alld de la simple admiracidén por una
compania: ella ve en las redes sociales una pla-
taforma poderosa para conectar y comunicar de
manera efectiva.

Actualmente, trabaja en Mathis Financial Cor-
poration, una empresa de seguros norteame-
ricana para la cual administra el drea de redes
sociales. Su habilidad para comunicarse en in-
glés ha sido esencial en su puesto como com-
munity manager. "El idioma inglés ha sido clave
para mi rol, ya que operamos desde Bolivia para
el mercado estadounidense”, comparte. Traba-
jar en una empresa internacional, en un contexto
en el que debe entender las expectativas de otro
mercado, le ha permitido ver el marketing desde
una perspectiva global. “Es una experiencia muy
enriquecedora; cada dia aprendo a comunicar-
me con distintos publicos y a entender sus nece-
sidades especificas”, afiade.



Para Uma, el marketing digital es un campo
lleno de oportunidades para los jévenes, aunque
su éxito depende de la habilidad para adaptarse.
"Estén siempre actualizados, el marketing digital
evoluciona rdpidamente y muchas de las cosas
que aprendemos pueden cambiar en cuestién de
meses"”, aconseja a los estudiantes de su carrera.
Ademds, considera que no es suficiente enfocar-
se Unicamente en trabajar para una empresaq;
también ve el emprendimiento como una via pro-
metedora en la cual los jévenes pueden forjar sus
propios caminos.

La influencia de sus docentes ha sido clave en
su formacién. En particular, recuerda con gratitud
las ensefanzas de la profesora Selene Pinto, quien
inculcd en sus estudiantes la importancia de desa-
rrollar una marca personal. “Gracias al marketing
digital, podemos posicionarnos en el mercado; su
enfoque en desarrollar una marca personal fue
algo que me marcd”, comenta. Selene Pinto le en-
sefid que el éxito profesional también radica en la
autenticidad y en la capacidad de proyectar una
identidad propia en el dmbito laboral. Siguiendo
esa filosofia, aspira a que su trabajo refleje sus
valores y su compromiso con el marketing.

Mirando hacia el futuro, la ahora profesional
suefa con especializarse en el extranjero en mar-
keting digital y gestién de negocios. "Me gusta-
ria especializarme en el extranjero, idealmente
en marketing digital y gestidn de negocios. Estoy
considerando programas de maestria en Europa,
especialmente en el Reino Unido, ya que tienen
buenas universidades enfocadas en administra-
cién y marketing”, afirma. La perspectiva interna-
cional es crucial para la joven profesional, ya que
considera que una formacién global ampliard su
visién y fortalecerd su experiencia en el campo.

La historia de Uma inspira a quienes buscan
perseguir sus suefios con determinacién y per-
severancia. En sus palabras, hay un eco de la
famosa cita de Henry David Thoreau: “Ve con
confianza en la direccién de tus suefios. Vive la
vida que has imaginado”. Para ella, este es solo
el inicio de una trayectoria que promete conti-
nuar en ascenso, llevdndola a explorar nuevos
mercados y oportunidades que expandan sus
conocimientos y alcancen nuevas fronteras en el
marketing digital.

MARKETING Y MEDIOS DIGITALES

LA NUEVA GENERACION

DE MARKETING

DIGITAL EN BOLIVIA

Katerynne Mikaela Paredes Garzofino

Katerynne Mikaela Paredes Garzofino, una jo-
ven profesional en Marketing y Medios Digitales,
se gradud en abril de 2024 de la U.C.B. con una
misién clara: fusionar creatividad, tecnologia vy
estrategia para transformar la manera en que
las empresas se comunican y se posicionan en
el mercado. Desde sus primeros semestres en la
universidad, Katerynne fue parte activa de los ta-
lleres UCB+, los cuales considera esenciales para
el crecimiento profesional. "Estos talleres no solo
nos ensefian habilidades técnicas, sino que nos
abren los ojos a nuevas oportunidades de ne-
tworking, becas y emprendimientos”, comenta.

La ahora profesional destaca la importancia
de trabajar en empresas con culturas organiza-
cionales sélidas y menciona que empresas como
el Banco de Crédito de Bolivia y la Cerveceria
Boliviana Nacional le llamaron especialmente la
atenciéon por su compromiso con el bienestar y
el desarrollo de sus colaboradores. Actualmente,
ella trabaja en marketing digital para una empre-
sa de educacién digital y en una empresa fami-
liar orientada al deporte, lo cual le ha permitido
aplicar sus conocimientos y explorar la versatili-
dad del marketing digital en diferentes sectores.



Durante sus estudios en la universidad, Katery-
nne completd tres pasantias que consolidaron su
amor por el marketing digital. La primera fue en
Easy, una empresa de facturacién digital donde
trabajé de manera remota con un equipo inter-
nacional desde Espafia, lo cual le dio un primer
vistazo al trabajo en un entorno global. La segun-
da fue en Checkmark, una agencia de marketing
con enfoque en clientes de multiples sectores,
donde aprendid sobre gestidn de campafias y
manejo de equipos en un ambiente colaborativo.
Su tercera experiencia fue en el departamento
de Lucey, donde desarrollé estrategias para pro-
mocionar talleres de habilidades blandas. Esta
experiencia, segun ella, “me permitié ver cémo el
conocimiento tedrico se transforma en acciones
concretas que cumplen metas reales”, un apren-
dizaje invaluable para su desarrollo.

Para quienes recién empiezan su carrera en
marketing, Katerynne sugiere que exploren todas
las herramientas y espacios que la universidad
ofrece. "Muchos estudiantes no aprovechan los
recursos hasta el final de su carrerq, y en reali-
dad hay grandes oportunidades de aprendizaje
en cada rincdn, desde los laboratorios hasta los
mismos docentes”, sefiala. A quienes estdn en los
ultimos semestres, los anima a buscar experien-
cias laborales que les permitan aplicar su cono-
cimiento y a desarrollar un portafolio digital que
destaque su experiencia prdctica. También expli-
ca que, en la era digital, “las empresas buscan
ver el lado prdctico de los profesionales, espe-
cialmente en marketing digital, donde se valora
tanto la creatividad como el dominio técnico”.

Su visidén a futuro es ambiciosa: a corto plazo,
espera seguir ganando experiencia en el dmbito
del marketing digital; a mediano plazo, tiene en
mente postular a una beca Chevening para espe-
cializarse en analitica de datos aplicada al mar-
keting en Londres, y, a largo plazo, planea fundar
una empresa que ayude a medianas y pequenas
empresas en Bolivia a gestionar y aprovechar sus
datos para mejorar sus estrategias de negocio.
Ella subraya que el manejo de datos y el andlisis

de métricas permiten a las empresas tomar deci-
siones informadas que optimicen su rendimiento.
"Quiero crear una empresa que brinde acceso a
esta informacién a empresas de todos los tama-
fAos para que también puedan mejorar su com-
petitividad y crecer en el mercado”, comenta.

Para la profesional, el marketing en Bolivia adn
estd en una fase de crecimiento en comparacion
con el marketing que se realiza en Europa. Expli-
ca que, en paises como Espafia y el Reino Unido,
las empresas suelen ser mds creativas y disrupti-
vas en sus estrategias de marketing, aprovechan-
do el auge de las redes sociales y la tecnologia
para captar la atenciéon del publico de manera
innovadora. En contraste, el mercado boliviano
se encuentra en una fase de exploracién de es-
tas herramientas, donde, segun Katerynne, “las
empresas mds pequefias aln no exploran todo
el potencial del marketing digital y de los datos”.
Sin embargo, ve esto como una oportunidad
para el crecimiento y la innovacidn en su pais.

Inspirada por su profesora Selena Pinto, quien
la motivd a explorar el marketing digital como
una via para los emprendedores, descubrid que
"no necesitas renunciar a tus suefios para triun-
far en el mundo digital”. Gracias a esta inspira-
cién, actualmente trabaja con Selena, ayudando
a desarrollar estrategias de marketing digital y a
impulsar la educacién en redes sociales. Su ma-
yor ensefianza, afirma, es que “en la era digital,
las oportunidades de negocio son infinitas”.

Con una mentalidad emprendedora y un pro-
fundo compromiso con el crecimiento del mar-
keting en Bolivia, Katerynne es un ejemplo de la
nueva generacidon de profesionales que buscan in-
novar y hacer una diferencia en el dmbito digital.
Su historia es una inspiracién para aquellos que
buscan transformar sus pasiones en proyectos de
impacto en un mercado en constante evolucién.

Como bien dijo Henry Ford: “Reunirse es el co-
mienzo, mantenerse juntos es el progreso, tra-
bajar juntos es el éxito"; ella estd convencida de
que su pasidn por el marketing la llevard lejos.



INGENIERIA QUIMICA

PASION Y PERSEVERANCIA
EN LA INGENIERIA QUIMICA

Leslie Carola Velasco Peralta

Leslie Carola Velasco Peralta, recién graduada
en Ingenieria Quimica en el primer semestre de
2024 de la UCB, comparte su historia de motiva-
cién y retos en el camino hacia el éxito profesio-
nal. Desde sus inicios, se fascind por la quimica y
la posibilidad de trabajar en procesos industria-
les de gran escala. “Siempre me apasiond la idea
de ver cdmo una materia prima se convierte en
un producto terminado”, comenta.

A lo largo de su carrera, participd en diversos

eventos de la universidad, como UCB+ y UCB
Plus, donde tuvo la oportunidad de interactuar
con empresas destacadas del pais, incluyendo
a la Cerveceria Boliviana Nacional (CBN) y a la
Drogueria INTI. Estas experiencias ampliaron su
perspectiva sobre el mundo laboral y el valor de
construir una imagen profesional sélida. Ella des-
taca que la "CBN busca no solo habilidades, sino
también valores en cada persona”, y agrega que
INTI también valord su formacidn humana. Estas
experiencias le ensefiaron que el perfil profesio-
nal se complementa con los valores personales y
el compromiso social, algo que sus mentores en
la universidad también enfatizaron.
En cuanto a sus metas, Leslie tiene claro su plan
para los préximos afios. A corto plazo, busca
consolidarse en su actual trabajo como analista
de calidad en La Cascada. A mediano plazo, pla-
nea adquirir experiencia en la ensefanza. A largo
plazo, suefia con fundar su propia empresa. Tam-
bién desea realizar una maestria, posiblemente
en Espafia, en dreas de calidad y productividad.
“La Universidad de Valencia ofrece una maestria
especifica en calidad y productividad, lo que la
convierte en mi primera opcién”, comenta con
entusiasmo, aunque sabe que primero debe ga-
nar experiencia laboral.

El inicio de su carrera laboral no fue sencillo,
pues enfrentd barreras comunes para los jévenes
profesionales, como la falta de experiencia y el
reto de demostrar sus habilidades. "Es un poco
dificil entrar al dmbito industrial siendo joven,
pero cuando la industria te da la oportunidad, tu
das todo”, reflexiona.

En su trayectoria profesional, ha realizado diver-
sas prdcticas, comenzando con una pasantia en
una cerveceria artesanal. Posteriormente empezé
otra prdctica profesional en EMBOL, en el drea de
control de calidad. A través de estas experiencias,
descubrid su interés por el control de calidad, un
drea en la que espera especializarse y desarrollar
su carrera. "Fue en mis prdcticas donde realmen-
te supe que la calidad es lo mio; el control de cali-
dad me apasiona”, comenta con orgullo.

Leslie también subraya la importancia de ganar
experiencia laboral durante los estudios univer-
sitarios, especialmente en los dltimos semestres,
para facilitar la insercidon en el mercado laboral.
“Tener experiencia le da al estudiante una base
sélida para aplicar a los trabajos y para ser un
profesional competente desde el inicio”, asegu-
ra. A quienes estdn empezando su carrerq, les
aconseja no rendirse ante los obstdculos: "Es una
carrera hermosa vy, al final, uno termina amdndo-
la". Para los estudiantes avanzados, recomienda
aprovechar cada oportunidad de aprendizaje, ya
seda en investigacion, docencia o experimentacién.

A lo largo de sus estudios, Leslie contd con el
apoyo de docentes que considera mentores y
que dejaron una huella significativa en su vida.
Entre ellos, menciona a las ingenieras Patricia
Veldzquez, Espinar, Molly y Fanny, quienes la im-
pulsaron a crecer como personay como profesio-
nal. Estas profesoras siempre le recordaban que
"uno nunca termina de aprender” y la motivaban
a continuar explorando y ampliando sus conoci-
mientos, incluso después de su graduacidn.

Para esta joven profesional, el camino de la in-
genieria quimica ha sido un vidje de autodescu-
brimiento y perseverancia. Con metas claras, ella
continua cultivando su pasidn por la quimicay su
deseo de contribuir a la industria. Su historia nos
recuerda las palabras de Ralph Waldo Emerson:
"La confianza en uno mismo es el primer secre-
to del éxito". Leslie demuestra que, con esfuerzo
y una formacidén ética sdlida, los suefios pueden
convertirse en metas alcanzables.



LA SEGUNDA GENERACION

PSICO-NEXION: UN
VINCULO ACADEMICO

Sonia Aguirre Raya y Fernanda Garcia Aguirre

Por Nicolds Rodriguez

1994

La UCB fue la primera opcién para que Sonia realiza-
ra sus estudios de licenciatura, gracias a su prestigio
y su alto estdndar académico. Comenzd a estudiar
en el afio 1994, pero no Psicologia, sino Adminis-
tracidon de Empresas. Después de un andlisis y una
profunda reflexidn, decidié comenzar, en el segundo
semestre del mismo afio, la carrera que la llevaria a
donde se encuentra el dia de hoy. No habia muchos
psicdlogos en Bolivia en esa época, pero los temas
interesantes que se abordaban en el plan de estu-
dios la convencieron, y entre ellos, la psicologia clini-
cay la social llamaron su atencién desde un inicio.

A pesar de los desafios, Sonia termind la univer-
sidad con sus dos primeras hijas, demostrando una
gran capacidad de esfuerzo y dedicacidn. Este reto
significativo valié la pena, puesto que, para ellg, es-
tudiar en la U.C.B. le dejé una excelente base aca-
démica reforzada por una gran exigencia tedrica
y prdctica. Esto la prepard para el mundo laboral.

Mds adelante, se formdé como terapeuta vy, jun-
to a colegas suyas, abrieron un consultorio, don-
de trabajé durante ocho afios. Después de pasar
por diversos empleos, incluido el de profesora de
kinder, comenzd a trabajar en el sector banca-
rio, un campo que nunca le habia atraido, pero
que encontrd gratificante a medida que avanza-
ba en él. Hoy en dia, Sonia es la subgerente de
bienestar organizacional en el Banco Bisa; alli se
enfoca en el clima laboral, la cultura organizacio-
nal, la equidad de género y la salud emocional de
los colaboradores. Aunque inicialmente dudaba
de este camino, Sonia se dio cuenta de que po-
dia aplicar su vocacién social, brindar apoyo a
las personas y mejorar sus condiciones de vida
dentro de la empresa. Esto se alinea con lo que
ella buscaba en un principio de su carrera pro-
fesional. Estos temas que ahora trata Sonia en
su trabajo también llaman la atencién de su hija,
Fernanda, lo que les brinda nuevas oportunida-
des para compartir y reflexionar juntas.

Al enterarse de que su hija habia decidido se-
guir sus pasos y estudiar psicologia, Sonia tenia
claro que no debia interferir en su decisién. En su
lugar, le brindd todo el apoyo necesario y respon-
dié a todas las preguntas sobre la carrera que
Fernanda pudiera tener. Le advirtid, sin embar-
go, que no es una carrera sencilla y que requiere
mucha introspeccién, a medida que avanzas. Al
observar la formacién que su hija estaba reci-
biendo, Sonia reconocié que la base académica
era similar a la que ella habia recibido, aunque
destacd los temas actualizados que ahora se
abordan en la carrera.

Sonia recuerda con carifio a sus docentes, mu-
chos de los cuales contindian ensefando y tam-
bién fueron maestros de su hija. Mds que guias,
dejaron una huella profunda en la formacién
académica de ambas.

2018

Ver desde nifa el trabajo de su mamd hizo que,
poco a poco, creciera su interés por todo lo que
se puede hacer desde la Psicologia. Comunicacién
Social era la otra opcidn que Fernanda tenia sobre
la mesa. En ambas carreras, hay buenas oportuni-
dades para desarrollarse en la investigacién acao-
démica, un rasgo muy importante, puesto que la
investigacidn siempre ha estado entre sus planes.
Sin embargo, su vocacidn por ayudar e involucrar-
se en temas sociales la hizo tomar la decisién de
convertirse en psicéloga.

Compartir carrera con su mama le ha permitido
escuchar consejos, comentarios e incluso anécdo-
tas de docentes de Fernanda con los que Sonia ya
habia tomado materias. Esta situacién genera una
conexion especial, ya que, como colegas, pueden
tener didlogos y exponer sus puntos de vista con
la confianza que hay entre madre e hija. La retro-
alimentacién que se ofrecen entre si, en temas en
los que tienen diferentes puntos de vista, hace que
ambas saquen el mayor provecho de esta relacidn.



A diferencia de Sonia, Fernanda, una
vez decidida la carrera que iba a estu-
diar, tenia en mente varias instituciones
para cursar sus estudios de licenciatura,
pero el pénsum actualizado de la U.C.B.,
junto a un plantel docente reconocido y
destacado en sus respectivas dreas de
ensefanza, hicieron que tomara la deci-
sién de escoger a esta como su casa de
estudios. Fernanda inicié la carrera en el
afo 2018, al igual que su mamd, inicial-
mente inclinada por la psicologia clinica.

Conocer de primera mano los temas y
conceptos de los que estaba rodeada des-
de pequeria fue una aventura interesante.
A lo largo de la carrerq, se encontrd con
muy buenos docentes y muchos conoci-
dos de su mamd. Algunos compafieros de
estudios de Sonia fueron los docentes de
Fernanda. Un profesor que ambas men-
cionan con especial carifio y admiracion
es el doctor Erick Roth, quien definitiva-
mente fue muy importante para su forma-
cién académica. El la ayudd a encontrar
el drea que realmente le gusta: la inves-
tigacién. Al finalizar la carrera, para darle
un lindo cierre a esta historia que empezd
con Fernanda asistiendo a las clases del
Dr. Roth estando en el vientre de su ma-
dre, Ella lo eligié como su tutor de tesis.

Fernanda termind la universidad en
el afio 2023. A partir de ese momen-
to, estd en el emocionante camino de
desarrollarse como profesional. Sonia
serd la guia perfecta, ya que ella lo ha
estado recorriendo desde hace varios
afos atrds. Sin importar que sus lineas
laborales sean distantes, su madre po-
drd orientarla a través de su experien-
cia para resolver problemas y alcanzar
metas. Ademds de trabajar como con-
sultora, participa en varios proyectos
de investigacidn junto al Instituto de In-
vestigaciones en Ciencias del Compor-
tamiento (IICC) de la U.C.B., todos con
una marcada orientacién social.

La historia de Sonia y Maria Fernan-
da es un ejemplo muy lindo de cémo la
educacion, el legado familiar y la voca-
cién profesional se entrelazan a lo largo
de las generaciones. Ambas, a pesar de
caminar por senderos distintos dentro
de la misma disciplina, comparten la
pasién por la psicologia y el deseo de
contribuir al bienestar de los demds.
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S DOCeNTES

Claudio Rossell Arce

En aquellos tiempos, cuando comencé mis estu-
dios en la Catdlica, La Cato, la cancién ya estaba
viejita, pero seguia siendo un himno que siempre
sonaba en las fiestas, seguramente mds de una
vez: “estar en la universidad es una cosa de lo-
cos..." decia el primer verso, y luego se despa-
chaba con una extensa lista de lo que sucede
cuando uno termina la secundaria y comienza
sus estudios superiores, desde los exdmenes has-
ta la fiesta.

En secundaria tuve una educacidén de excelen-
cia, pero en la Universidad aprendi mucho mds
de lo que habia imaginado. Fueron las materias
de los primeros semestres las que sembraron en
mi la curiosidad por todo lo que tuviera que ver
con mi vocacién, curiosidad que me llevé a de-
jar las muchas lecturas de literatura por similar
cantidad de teoria. El maestro de Teorias de la
Comunicacidn, por ejemplo, nos brindd a lo lar-
go de al menos cuatro semestres lecturas sobre
comunicacidn masiva, interpersonal, y otras es-
pecialidades, siempre en el nivel del estado del
arte, lo cual permitiéd a muchas y muchos realizar
estudios de postgrado en universidades de Euro-
pa y EEUU sin problemas ni lagunas.

Otros, como el profe de Relaciones Publicas,
inspiraban la creatividad y estimulaban una lec-
tura integral de los procesos de comunicacidn
propios de la relacién de las organizaciones con
sus muchos y muy diversos publicos. El salén de
clases, a diferencia de otros, no tan generosos,
estaba lleno de didlogo con el profesor, y siempre
salpicado de sabios consejos sobre la importan-
cia de cuidar los detalles, "pequefas relaciones
publicas”, repetia como leit-motif.

Larga es la lista de otras y otros profes que nos
inspiraron. La profe de TV y de Cine hablaba no
solo de los detalles técnicos de la realizacidn y edi-
cion, sino también de la mistica detrds del relato;
el de Historia Critica Contempordnea vibraba al
narrar episodios clave de la historia econdmica
del pais; el de Aymara ensefiaba no solo los ru-

dimentos de la lengua, sino sobre todo las claves
para entender la cultura con la que convivimos en
La Paz, sede del primer campus de la Catdlica, y
muchos otros lugares de la geografia boliviana.
Especial lugar ocupa en mis recuerdos mi profesor
guia de tesis, Raul Calderdn PhD, quien no solo me
condujo por los senderos de la investigacién en
comunicacion, sino sobre todo me enseid integri-
dad, como investigador y como persona.

Un colega profesor en una universidad de Lima
me decia que en todo saldén de clases hay un pe-
quefio porcentaje de estudiantes con verdadera
vocacidén y talento que prosperan sin necesidad
de apoyo del docente, o incluso a pesar de este.
Un pequefio grupo de colegas, decididos a ejer-
cer nuestra profesidn mucho antes de obtener
la licencia para hacerlo, inventamos un perid-
dico que llegé a circular en varias ciudades del
pais. Comenzamos de manera modesta y antes
de la tercera edicién ya éramos un fendmeno en
la Universidad y mds alld. El experimento, verda-
dero ejercicio de la libertad de expresidn, durd
varios afos, y sacd roncha a politicos de turno y
persondjes de los medios de comunicacidn, que
por condenarnos en sus programas de TV y radio
nos hacian gran promocion.

Grande fue la gracia que recibi de la Pastoral
Universitaria. El Director de entonces, un sacer-
dote con doctorado en Teologia y en Biologia,
no solo administraba las tareas académicas vy
pastorales, sino sobre todo estimulaba la misti-
ca entre todas las personas que se acercaban
a su oficina, con una antesala donde una mesa
siempre tenia espacio para sentarse y compartir
enriquecedoras conversaciones, y hasta un pe-
dazo de panetdn de los hornos de la Ciudad del
Nifio Jesus en épocas navidefias. En el horizonte
de quienes buscdbamos la experiencia mistica
estaba el lllimani, como metdfora de una meta
lejana y grandiosa. La gente que se reunia por
aquellas épocas todavia mantiene un activo gru-
po de WhatsApp.



Las amistades son el tesoro mds grande de aque-
llas épocas, junto con un diploma académico que
abre puertas y pone a su poseedor por delante
de otros competidores. El afecto sembrado y cul-
tivado en las aulas y pasillos se conserva décadas
después, y los encuentros siempre producen abra-
zos y ganas de repetir las reuniones y fiestas que
hacian llevadera la carga de estudios y trabajos.
Son muchisimos los aprendizajes y las anécdo-
tas, pero en conjunto permiten concluir que los
afos de universidad son, o pueden ser, algunos de
los mds felices de la vida. Nunca mds como en ese
fértil tiempo se experimenta la libertad, de crear
y de crecer, de proyectar propdsitos y metas, de
hacer carne los ideales, los principios y los valores.
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Actualidad UGB

UNA SEMANA AJETREADA

Por Octavio Blancourt

Un encuentro que une a estudiantes y lideres
para impulsar innovacion, responsabilidad
social e impacto comunitario.

La Semana Empresarial 2024 de la U.C.B. es un
espacio de encuentro entre los estudiantes de las
carreras de Administracion de Empresas e Inge-
nieria en Innovacidn Empresarial con expositores
representantes de algunas de las mayores em-
presas y emprendimientos de Bolivia. La iniciati-
va fue llevada a cabo entre el 4 y 7 de noviembre
con el fin de despertar curiosidad y un espiritu
emprendedor en los alumnos con quince charlas
sobre sostenibilidad y responsabilidad social em-
presarial.

La mds reciente versién del evento cuenta con
dieciséis expositores, entre ellos, Maria Reneé
Centellas, Gerente General de Laboratorios Bagd
de Bolivia, Viviana Pefia, Gerente Nacional del
Centro Digital en BancoSol y Belén Vildoso, Res-
ponsable de Emprendimiento en el restaurante
de comida tradicional boliviana Manqg'a. "Esta
es la sexta versidn de la Semana Empresarial, es
una actividad anual que estd enfocada en resal-
tar las experiencias, innovaciones, todo lo nuevo
que estd impulsando el empresariado boliviano”,
afirma la directora de Administracién de Empre-
sas e Ingenieria en Innovacidon Empresarial de la
UCB, Jessica Lanza.

Segun la jefa de ambas carreras, la iniciativa
inspira a estudiantes desde el 2018 con ideas de
tesis, asi como aspiraciones de trabajar con las
empresas invitadas y de participar en las activi-
dades expuestas. Los alumnos pueden acercarse
a los expositores, varios de ellos egresados de la
U.C.B., y expresarles su deseo de incorporarse a
su negocio. “Toda esta semana estamos concre-
tando muchas pasantias para los estudiantes”,
comenta Lanza.

Mds alld de la dindmica expositiva, la Semana
Empresarial tiene un trasfondo de servicio social,
y en esta ocasidn, de preservacion de la flora y
fauna amazdnicas. El expositor Marco Uzuquiano,
guardabosques de la Reserva de la Bidsfera del
Beni, lucha contra el trdfico de colmillos de jaguar
y trabaja por la preservacién de la Amazonia; ade-
mds, participa en el Plan de Conservacidn de la
Peta del Rio, que requiere un aporte de Bs 10 al
Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP)
para apadrinar huevos de tortugas de rio y cuidar-
los hasta que eclosionan y se suelta a las petas en
su hdbitat natural. Junto con tal charla el tercer
dia del evento, Andrés Salamanca compartid sus
experiencias como fotégrafo del Programa Jucu-
mari, un proyecto enfocado en la preservacién del
oso andino y sus espacios, y resaltd el papel de las
empresas en la proteccion del animal.

El dinero recaudado en la Semana Empresa-
rial 2024 fue destinado a la Casa Amandita del
Adulto Mayor, ubicada en el subsuelo del Centro
Comercial Camacho, a través de la compra de
alimentos. La entrega de los viveres y donativos
adicionales de alumnos fue coordinada por los
centros de estudiantes de Administraciéon de Em-
presas e Ingenieria en Innovacidn Empresarial,
que llevaron a cabo interpretaciones teatrales,
musicales y de danza folclérica en la casa de cui-
dados, actividades fomentadas por el Departa-
mento de Cultura y Arte de la U.C.B.

El dltimo dia del evento, cinco egresados pione-
ros de Administracién de Empresas fueron ho-
menajeados en el paraninfo de la universidad:
Gilda Dattoli, Elena Zdrate, Mario Morales, Vilma
Palenque y Helga Salinas. "Ese dia los hemos co-



nocido y les hemos dado un lugar como uno se
merece cuando regresa a su casa, en primera fila,
y que tu universidad abrace tu trayectoria”, afir-
ma Lanza. Adicionalmente, recibieron un recono-
cimiento Rosa Tamayo y Jorge Blacutt, también
graduados de la carrera y con trayectorias de
mds de cuarenta afios de docencia en la U.C.B.

Para Lanza, el homenaje a los egresados tem-
pranos fue un momento para reunir a una de las
primeras generaciones que estudié Administra-
cién de Empresas con la que cursa actualmen-
te los semestres y materias de la carrera. En ese
sentido, la Semana Empresarial crea mds cerca-
nia en la comunidad Alumni UCB; al llamar a las
empresas para coordinar las charlas del evento,
quien contesta el teléfono es a menudo un gra-
duado de la casa de estudios. Incluso hubo una
expositora que menciond que habia defendido su
tesis en el mismo auditorio en el que dio su char-
la, segun la jefa de carrera.

En mayo de 2026, la U.C.B. y la carrera de Ad-
ministracion de Empresas cumplen sesenta afios,
aniversario que coincidird con el final de la ges-
tién de Lanza como directora. En ese sentido, ella
planea que la subsiguiente Semana Empresarial
cuente con mds invitados internacionales a pe-
sar de las dificultades econémicas que conlleva
traer expositores del extranjero a Bolivia. Asimis-
mo, le interesa incrementar la escala del evento
anualmente. "Que sea un evento cada vez mds
icdnico (...) que te quedes fuera de la lista y espe-
res estar en la siguiente ocasién”, comenta.

Jessica Lanza afirma que la Semana Empresa-
rial no es llevada a cabo con un beneficio per-
sonal en mente, sino que su propdsito mayor es
alimentar, motivar y sensibilizar a los estudiantes
asistentes respecto a la realidad que les rodea.
"Esa alegria, ese compromiso, ese sofiar lo he
visto en los ojos de los chicos; no me lo han con-
tado, lo he visto".
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