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H a 30 anos, quando a incuba-
dora TecVitéria deu seus pri-
meiros passos em um espaco cedi-
do pela UFES, a palavra “inovagao”
tinha um peso diferente. Hoje, trés
décadas depois, ela é o motor da
economia global. E nds continua-

Mos aqui, ndao apenas assistindo a
historia, mas ajudando a escrevé-la.

Esta edicdo especial do Anuario da
TecVitdria € mais que uma presta-
¢do de contas do ano de 2025; é um
marco de celebracdao. Aqui, torna-
mos publica a gestdo de uma insti-
tuicdo movida por um propdésito cla-
ro: transformar ideias em negécios
e desenvolver pessoas.

Nas paginas a seguir, vVocé encon-
trard os numeros que comprovam
nossa eficiéncia e a transparéncia
dos nossos recursos. Da reforma da
nossa sede fisica a nova metodo-
logia de incubacgdo, 2025 foi o ano
de preparar a casa para os proximos
anos.

v tecvitoria
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INSTITUCIONAL

a

H a momentos na histéria de uma
instituicdao em que é preciso parar,
olhar para tras e compreender o caminho
percorrido para reconhecer, com clareza,
a forca da trajetoria construida. Em 2025,
celebramos 30 anos da TecVitdria diante
de um presente sdlido,
prospero. Entretanto, necessario
atravessar um periodo desafiador, quase

reconhecido e
foi

terminal, e mobilizar um esforgo coletivo
para que a incubadora voltasse a ocupar
o lugar que merece no ecossistema de
inovacao capixaba.

Quando cheguei a presidéncia do
Conselho, ainda respondendo pelo Sebrae
e reencontrando a TecVitéria no pos-
pandemia, a realidade era dura: prédio
fechado, estrutura sucateada,
de empresas incubadas e uma situacdo
financeira que colocava a instituicdo
“respirando por aparelhos”. Diante daquele
cenario, percebi que os sécios fundadores

auséncia

ndao poderiam simplesmente virar as costas
para tudo o que havia sido construido
desde 1995. Havia ali histéria, legado,
impacto e responsabilidade. Para dar inicio
ao processo de resgate, transformamos a
reconstrucao da TecVitoria em um projeto
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estratégico. O primeiro passofoireorganizar
a casa. Estabelecemos como prioridade
o saneamento financeiro, renegociando
dividas e restabelecendo as condi¢des
basicas para a operacdao. Em paralelo,
revisamos o planejamento estratégico,
olhando inicialmente para os dois anos do
primeiro mandato e, depois, ajustando o
horizonte para o ciclo seguinte. Também
redesenhamos o modelo de negodcios,
modernizamos a governang¢a, oxigenamos
o Conselho Deliberativo e formamos uma
nova equipe executiva.

Com esse alicerce reconstruido, o “aviao”
- metafora que sempre utilizei com a
equipe - pode finalmente voltar a pista.
No primeiro mandato, o trabalho duro
foi de limpeza, organizagdao e retomada.
Ja no segundo, entramos em velocidade
de decolagem: ampliamos o portfélio
de servicos, fortalecemos parcerias e
conquistamos novos socios mantenedores.
O Governo do Estado, por meio da Aderes
e da Fapes, se somou a caminhada. O
Bandes, a Prefeitura de Vitéria, a Ufes e
outras instituicdes passaram a compor essa
coalizao que acredita na inovagao como
motor de desenvolvimento.



Essemovimentogerouresultadosconcretos.
A TecVitoria voltou a ser reconhecida

nacionalmente, sendo destacada pela
Anprotec como case de sucesso pela
atuacdo no Sebraetec. Fortalecemos a
base de startups atendidas, modernizamos
metodologias, reativamos a presenca no
territério onde nascemos e expandimos
nossa capacidade de gerar impacto. E,
para coroar esse ciclo, garantimos recursos
federais que viabilizaram a tdo necessaria

reforma da sede, hoje em curso.

Ao completar 30 anos, a TecVitoéria chega
madura, forte e com energia para voar
ainda mais alto. Somos fruto da ousadia
dos visionarios que plantaram as primeiras
sementes em 1995, da resiliéncia de quem

acreditou na reconstrugdo no periodo mais

INSTITUCIONAL

critico e, agora, do compromisso de um
ecossistema inteiro que reconhece nossa
relevancia.

Seguimos adiante com coragem, proposito
e conviccao. A inovacao é o caminho para
transformar vidas, desenvolver territdrios
e abrir novas possibilidades para o Espirito
Santo. E a TecVitodria continuara sendo o
ambiente onde tudo isso encontra espago
para nascer, crescer e se consolidar. Que
este anuario registre mais do que numeros e
historias, registre a certeza de que estamos
comegando um novo ciclo de voos mais
altos e, sobretudo, mais transformadores.”

Luiz Toniato
Presidente do Conselho da TecVitoéria
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O legado de onde nasceu a inovagao
no Espirito Santo ha trés déecadas

Ha trés décadas, a TecVitoria atua
como ambiente pioneiro de inovacgao
no Espirito Santo, conectando pesso-
as, ideias e instituicoes para transfor-
mar projetos inovadores em negocios
e impacto real

Fundada em 1995, a TecVitdéria nasceu
de uma visdao ousada em um periodo
em que o empreendedorismo inovador ainda
dava seus primeiros passos no Brasil. Ao lon-
go de 30 anos, a incubadora consolidou-se
como referéncia no apoio a projetos inova-
dores de base tecnoldgica, contribuindo de
forma decisiva para a formagcdo de empreen-
dedores, o fortalecimento do ecossistema ca-
pixaba e a geracao de valor econdémico e social.
Essa trajetdéria €& marcada por aprendiza-

dos continuos, evolugdao metodologica e
pela constru¢ao de pontes entre universida-

de, governo, mercado e comunidade. Mais
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do que acompanhar tendéncias, a TecVito-
ria ajudou a moldar o préprio ambiente de
inovacao do Espirito Santo, criando condi-
¢des para que ideias locais ganhassem esca-
la, maturidade e reconhecimento nacional.
Ao longo dessas trés décadas, passaram pela
incubadora projetos inovadores que mais tarde
se consolidaram como empresas relevantes no
mercado, além de centenas de empreendedo-
res que encontraram na TecVitéria um espaco
de experimentacdo, desenvolvimento e cone-
xdo. Esse legado é resultado de uma atuacao
consistente, baseada em método, acompanha-
mento proximo e compromisso com o desen-
volvimento de pessoas e negocios.

UMA NOVA CASA PARA O FUTURO

E para honrar esse passado de vanguarda que,
em 2025, transformamos nosso espago fisi-
co. Ndo se trata apenas de uma reforma, mas
de um reposicionamento. Com 70% das obras



concluidas neste ano, a nova sede no bairro
Itararé esta sendo preparada para os proxi-
mos 30 anos. Modernizamos a infraestrutu-
ra para suportar as tecnologias de amanha e
derrubamos muros para integrar a inovagao
ao Territorio do Bem, garantindo que o nos-
so legado continue sendo, acima de tudo,
humano e acessivel.

INSTITUCIONAL

Imagem do projeto arquiteténico 3d

Nosso legado em numeros

projetos incubados
== 1500 em 30 anos

empresas
Hﬂ]]] = 90 graduadas

< \ milhdes de reais captados
$ + or empresas incubpadas
P POTETE
talentos formados e
gtoé o= 5000 inseridos no ecossistema

de inovagao

Para celebrar essa trajetoria, a TecVitoria con-
vida vocé a conhecer o video institucional es-
pecial de 30 anos preprado por sua equipe de
comunicacao. Ao lado, a imagem leva a um re-
gistro audiovisual de um futuro construido com
histéria. Clique na imagem e assista.

7 tecvitoria anvarro 2025 | 7
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2025

PROJETOS
INCUBADOS

S
Trilhas de Bancas de
Inovacao Incubacao

TecVitéria
» 11 projetos selecionados

P 30 projetos participantes

UniSales » 12 projetos selecionados

P 19 projetos participantes




+1.300 horas
de mentoria e consultoria

voltadas a resolugcdo de desafios reais dos
empreendedores, como Branding.

70% da nova sede

o[@] 3 oficinas praticas
2N
%F'w concluida

N PS 90 entre os projetos
incubados



INCUBACAO

METODOLOGIA

TecVitoria acompanha 38 projetos
inovadores e consolida modelo de
incubacao em 2025

Em 2025, a TecVitoéria fortaleceu seu
processo de incubagcdao ao acompanhar
projetos inovadores com metodolo-
gia estruturada, proximidade técnica e
foco continuo na evolucao dos futuros
empreendimentos

A o longo de 2025, a incubagdo perma-
neceu como o eixo central da atuagao
da TecVitdria.
orientado por acompanhamento sistematico,

O trabalho desenvolvido foi

diagnosticos periddicos e mentorias direcio-
nadas as reais necessidades de cada proje-
to inovador. Mais do que oferecer orientagcdo
pontual, a incubadora atuou como parceira es-
tratégica no amadurecimento dos negdcios.

Durante o ano, 38 projetos inovadores fo-
ram atendidos em diferentes estagios, in-

cluindo incubacao residente, ndao residente

10 AnuArIO 2025 {7 tecvitoria

HealthTech
EdTech
SaaS
ImpactTech
IndTech
Construtech
Fintech

Deeptech
LegalTech
Servicos
Martechs
Mobility/AutoTech
FunTech
PropTech
FashionTech
PetTech
HRTech
Greentech
Qutros
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Grafico das areas de atuacdo dos projetos incubados em 2025

e pré-aceleragao. O processo envolveu reu-
nides formais, atendimentos assincronos e
avaliacdes técnicas, garantindo suporte con-

tinuo ao longo da jornada empreendedora.

As bancas de incubagdo, realizadas em dois
momentos do ano, funcionaram como marcos
de avaliacdo e alinhamento estratégico. Nelas,
os projetos apresentaram seus avangos, rece-
beram feedbacks qualificados e definiram pro-
ximos passos, reforcando o compromisso da
TecVitoria com rigor metodoldgico e qualidade
do portfdlio.



METODOLOGIA

INCUBAGAO

Trilha da Inovagao estrutura acesso
a TecVitoria e qualifica projetos em

dois ciclos

A Trilha da Inovacao consolidou-se
como o principal caminho de acesso a
TecVitéria, qualificando ideias, prepa-
rando empreendedores e fortalecendo
a selecao de projetos inovadores

E m 2025, a Trilha da Inovacdo consoli-

dou-se como a principal porta de en-
trada para novos projetos inovadores na Tec-
Vitoria, estruturando um percurso formativo
que alia capacitacdo, troca pratica e avalia-
¢do continua. Ao longo do ano, foram reali-
zadas duas edicdes da Trilha, em formatos
e parcerias distintas, ampliando o alcance

e a diversidade dos projetos participantes.

A primeira edicao, Trilha da Inovacao TecVito-
ria, realizada em abril de 2025, ocorreu em for-
mato online e ao vivo, com encontros semanais
as segundas-feiras a noite. O programa contou
com a participacao de 30 projetos inovadores,
que ao longo das aulas trabalharam temas como
validacao de problemas, proposta de valor, mo-
delo de negdcios e apresentagao de solugdes.

Ao final dessa edi¢ao, 10 projetos foram selecio-
nados para se tornarem oficialmente incubados
da TecVitoéria, apos avaliacdo de desempenho,
maturidade e aderéncia metodoldgica. Entre os
selecionados, destacou-se o projeto UnicFlow,
sediado em S3o Luis, no Maranhdo, eviden-

ciando a capacidade da Trilha de atrair e quali-
ficar projetos para além do territério capixaba.

A segunda edicao, aconteceu em parceria com
o Centro Universitario UniSales, dentro das dis-
ciplinas chamadas projetos integradores, e

| 8]

foi realizada em julho de 2025, fortalecendo a

integracdao entre ambiente académico e pra-
tica empreendedora. Nesta edicdao, houvram
a participagdao de 19 projetos académicos do
centro universitario, alcancando cerca de 50

pessoas.

Ao estruturar a Trilha como etapa fundamental
do processo de incubacgdo, a TecVitoria elevou
o nivel de maturidade dos projetos avaliados
nas bancas, garantindo maior clareza estratégi-
ca, consisténcia metodoldgica e capacidade de
execucgdo por parte dos empreendedores.

w tecvitoria anuvirio 2025 11



INCUBACAO

METODOLOGIA

Metodologia da TecVitoria alcan¢a
NPS 90 e eleva maturidade dos
projetos incubados

A evolucgao dos projetos incubados em
2025 foi marcada pela aplicagao de
método, acompanhamento préximo e
indicadores que evidenciam a maturi-
dade crescente dos empreendimentos

A metodologia de incubacdo aplicada
pela TecVitéria em 2025 teve como
foco principal a evolugao real dos projetos ino-
vadores, combinando validagdo de mercado,
organizacdo operacional e direcionamento es-
tratégico. Esse modelo permitiu acompanhar

o0 desenvolvimento dos empreendimentos de
forma personalizada e orientada a resultados.

Os indicadores de satisfagdo e percepgao de
valor reforcam a efetividade desse acompa-
nhamento. A TecVitdéria alcancou NPS 90 no
ano, com 90% de promotores e auséncia de

NPS Incubacdo 2025

Promotores
respostas

consideradas

24
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Neutros

detratores entre os projetos incubados, de-
monstrando alto nivel de confiangca na meto-
dologia, na equipe e no ambiente de inovagao.

Além da satisfacao, os empreendedores tam-
bém relataram avanco concreto na maturidade
de seus projetos. A média geral de 8,6 em uma
escala de O a 10 evidencia que, ao longo da jor-
nada, os projetos ndo apenas receberam orien-
tacao, mas evoluiram em clareza estratégica,
organizacao e capacidade de execucao.

Detratores




E m 2025, a metodologia de incubagao da
TecVitéria se ampliou significativamen-
te ao atender empreendedores inovadores de
todo o Brasil. Esse movimento consolidou uma
abordagem pratica e orientada a resultados,

capaz de tirar ideias do papel e transforma-las

em projetos inovadores estruturados e viaveis.

PROJETOS INCUBADOS

INCUBAGAO

Além dos projetos graduados, que juntos fa-
turaram cerca de R$ 2 milhées no ultimo ano,
a incubadora também apoiou iniciativas que
se destacaram em outros processos seletivos,
incluindo editais de captacdo de recursos em
ambito nacional. Outro avanco relevante foi o
fortalecimento de parcerias nacionais, amplian-
do o acesso dos incubados a um networking
qualificado e criando oportunidades reais de
colaboracgao, conexdes estratégicas e parcerias
entre startups e projetos de diferentes regides

do pais.

Portfolio de projetos inovadores
incubados em 2025

A TecVitéria acompanhou ao longo de
2025 um portfélio diverso de projetos
inovadores, distribuidos em diferentes
segmentos e estagios de desenvolvi-
mento, refletindo a amplitude e a vo-
cacao do ecossistema capixaba de ino-
vagao

A seqguir, sdo apresentados os projetos
inovadores que permaneceram em pro-
cessodeincubagdao aolongode 2025 e seguem
incubados até o momento da elaboracdo deste
anuario. Ao longo do ano, outros projetos tam-
bém integraram a TecVitoria, alguns concluiram

seus ciclos e trés avangaram para a etapa de
graduagao.

Segmento: ImpactTech

Projeto de impacto socioambiental focado
na conscientizacdo sobre o uso racional da
agua, promovendo redugdo de consumo, pre-

servagao ambiental e economia doméstica.

- /

Segmento: EdTech

Plataforma que oferece suporte tecno-

l6gico humanizado para idosos, promo-
vendo inclusdo digital, autonomia e segu-

rangca no uso de dispositivos eletrénicos.

- /

w tecvitoria anvirio 2025 | 13



INCUBACAO

A Marca do Atleta

A MARCA
@DOATLETA

Segmento: Martech

Plataforma focada em branding pessoal para
atletas e praticantes de atividade fisica, que
transforma trajetérias esportivas em marcas
auténticas, estratégicas e inspiradoras, am-

pliando oportunidades dentro e fora do es-

/

porte.

o

Auton Pecas

Segmento: Mobility/AutoTech

Solugdo digital que conecta clientes e forne-
cedores para simplificar e otimizar a compra
de pegas automotivas, melhorando a expe-

riéencia de consumo e a eficiéncia do setor.

Colmeia Digital

Segmento: Servigos

Projeto que atua na estruturacao automati-
zada de propostas para editais de fomento,
conectando tecnologia, educagao empre-

endedora e acesso a financiamento publico.

B daices

Segmento: IndTech

Projeto  especializado em planejamen-
to e controle da produgdo industrial,
unindo software avancado e consultoria

personalizada para aumentar eficiéncia ope-

racional e competitividade das industrias.

14 anuvArio 2025 §7 tecvitoria

Dallm Games )
€ Hdalme
Segmento: FunTech

Estudio de desenvolvimento de jogos que cria
universos narrativos interligados, oferecendo
experiéncias imersivas que vao além do entre-
tenimento tradicional, com titulos ja disponi-

veis em plataformas digitais.

- /

Emocioncare

Segmento: HealthTech

Plataforma voltada ao cuidado emocional
e a saude mental, oferecendo apoio digital
para auxiliar pessoas a lidarem com desafios

emocionais de forma acessivel e estruturada.

Escola de Medicina Integrativa

Segmento: EdTech

Iniciativa voltada a formagdo continua-

da e humanizada de profissionais da sau-
de,

integrando educagao digital, inova-

ao saude e praticas integrativas.

/

em

N

Segmento: SaaS

Projeto em fase de ideacdo e Vvalida-

¢do que propde solugdes digitais para
organizagdo e automacdo de fluxos,
com foco em eficiéncia operacional.

\_ /




FitotechX Saude

Segmento: HealthTech

Projeto voltado ao desenvolvimento de

fitoterapicos para tratamento de feri-

das diabéticas, com estratégia de en-

trada regional e expansdao nacional.
L]
ia.dx

Segmento: HealthTech

Sistema baseado em inteligéncia artificial para
deteccdo automatica de patologias em ima-

gens médicas, auxiliando hospitais e clinicas a

tornarem diagnosticos mais rapidos e precisos.

- /

Peter Al
indic--'ir!'_]?yf_eis

Indica Imoveis

Segmento: PropTec

Hub digital de negdcios imobiliarios que co-
necta clientes, parceiros e investidores,
promovendo negociagdes seguras, trans-

paréncia e novas oportunidades no setor.

\_ /

89

Integralex

Opartunidades sem froneiras

Segmento: ImpactTech

Plataforma que conecta empresas a imi-
grantes e refugiados, promovendo inclu-
sdo produtiva, capacitagdo e matching in-
perfis e oportunidades.

teligente entre

- /

\_

INCUBAGAO

Leiticia

Segmento: HealthTech

Plataforma digital que conecta mulhe-
res lactantes a bancos de leite huma-
no, facilitando a doagdo de leite mater-

no e contribuindo para a saude neonatal.

Segmento: SaaS

Plataforma dedicada a microempreende-
dores individuais, oferecendo capacitacdo,

acesso a crédito e parcerias estratégicas

para o fortalecimento de pequenos negdcios.

\_ /

Segmento: Fintech PETER Al

Plataforma de consultoria em investi-

mentos baseada em inteligéncia arti-

ficial, voltada a investidores de vare-

jo que buscam orientagcdo personalizada.

\_ /

Rastrobot

Rastrob®t
Segmento: IndTech

Assistente de seguranca inteligente integra-
do ao WhatsApp, que utiliza inteligéncia ar-
tificial para monitoramento, rastreamento

e controle de ativos em diferentes setores.

W tecvitoria anvirio 2025 | 15




INCUBACAO

Rede Pocante

~
M

Segmento: ImpactTech

Programa de qualificagcdo e certi-
ficagdo para organizagbes do ter-
ceiro setor e iniciativas socioam-
bientais, focado em governancga,

estratégia e fortalecimento institucional.

Senior Expert + Hungry & Young

Segmento: Outros

Projeto em fase inicial voltado ao de-
de
da

profissionais e

senvolvimento solugdes inovado-

ras a partir integracao de experi-

éncias novos talentos.

Software Contabil para o Terceiro Setor

I/
o

Segmento: Servigos

Projeto que desenvolve um sistema con-
tabil alinhado as legislagbes especifi-
cas do terceiro setor, facilitando ges-

tdao financeira e conformidade legal.

SUFY

\_ /

Segmento: SaaS

Plataforma
de

ram a distancia,

que simplifica o proces-

SO presentear pessoas que mo-

tornando a experiéncia

mais acessivel,

o
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pratica e personalizada.

/

The Fashion Office

Segmento: FashionTech

Projeto que une moda e consultoria para
desenvolversolucdesinovadorasemestilo,
posicionamento e gestao no setor fashion.

Touch Bio SafeVenimol
touch

biosafe

Segmento: DeepTech

Projeto que desenvolve equipa-

mentos touchscreen autolimpan-

tes com tecnologia de LED germi-

cida, voltados a ambientes de alta

circulagdo como hospitais e aeroportos.

\_

Turma do DimDIim

Segmento: EdTech

Material educacional ludico que com-
bina livros fisicos e aplicativo gamifi-

cado para educacgao financeira infantil.

- /

Segmento: SaaS

Sistema inteligente de gestdo hote-
leira que integra inteligéncia artifi-
cial, precificagdo dindmica, check-

-in digital e automacdo de processos..

\_ /




VetTech Hub

Segmento: PetTech

Iniciativa voltada ao desenvolvimento de so-
lucdes tecnoldgicas para o setor pet, conec-

tando inovagdo, bem-estar animal e mercado.

o /

Os projetos incubados em 2025 refletem a di-

versidade e a complexidade dos desafios con-
temporaneos. Ao longo do ano, a TecVitoria
acompanhou iniciativas nas areas de tecnolo-
gia, saude, educacdo, impacto socioambiental,
industria e servicos, evidenciando a capacida-
de do ecossistema de gerar solu¢des inovado-
ras para distintos contextos e mercados.

Apesar da variedade de segmentos, € possivel
identificar um padrdo claro de atuacao da Tec-
Vitéria junto aos projetos incubados: foco em
problemas reais, uso estratégico da tecnolo-
gia, validacao pratica das solugdes e acompa-
nhamento proximo dos empreendedores. Cada
iniciativa passou por processos de orientacao,

Em 2025, tive a oportunidade, na Tec-
Vitéria, de acompanhar de perto diver-
sos de projetos inovadores que refletem a for-

¢a e a pluralidade do ecossistema de inovagao.

Negodcios de tecnologia, impacto social, edu-

INCUBAGAO

WeProfile

ecruiter

Segmento: HRTech

Plataforma de gestdo de talentos que utiliza
tecnologiaparaanalisaraderénciade profissio-
nais a cargos, criar trilhas de desenvolvimen-

to e acompanhar evolu¢gdo de competéncias.

N /

mentoria e desenvolvimento que priorizaram

viabilidade, impacto e aprendizado continuo.

Ao longo da jornada de incubacgdo, os projetos
avancaram em diferentes niveis de maturida-
de, desde a estruturacgao inicial até fases mais
avancadas de validacao e operacgao. Esse pro-
cesso permitiu que os empreendedores desen-
volvessem ndo apenas solucdes mais robustas,
mas também competéncias essenciais para a
tomada de decisdo, adaptagdo ao mercado e
crescimento sustentavel. Mais do que resulta-
dos, o portfolio de projetosincubados em 2025
reforca o papel da TecVitéria como ambiente
de formacgdo, experimentacdo e conexdo para
projetos de solugdes inovadoras.

cacao, saude, industria e servicos amadure-
ceram suas estratégias, revisaram caminhos
e, em muitos casos, pivotaram seus modelos

para garantir sustentabilidade e crescimento.

A jornada de incubagdo ampliou o olhar dos
empreendedores com foco no cliente, vali-
dando dores e solu¢gdes no mercado e refor-
cando que colocar a dor do cliente no centro

das decisdes gera entregas mais relevantes.
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INCUBACAO

PROJETOS INCUBADOS

Projetos incubados da TecVitoria
se graduam em 2025 comR$ 2,4

milhdes captados

Quatro startups incubadas pela TecVi-
toria se graduaram em 2025 consoli-
dando resultados expressivos: juntas,
captaram e faturaram R$ 2,4 milhoes
em 2024, evidenciando a maturidade
dos negodcios e o fortalecimento do
ecossistema de inovacao capixaba

A cerimdnia de graduacao dos projetos in-
cubados pela TecVitoria ocorreu em ju-
Iho de 2025, durante o Evento de Resultados
do primeiro semestre, realizado em paralelo
ao ESX. O encontro reuniu investidores, auto-
ridades, representantes institucionais e diver-
sos agentes do ecossistema de inovacao, mar-
cando simbolicamente a transi¢ao das startups
para uma nova fase de crescimento e autono-
mia no mercado.

OVibz, dosegmento IndTech, é uma plataforma
estratégica que utiliza inteligéncia artificial para
transformar ideias em negodcios estruturados. A
solucao orienta empreendedores desde a ava-
liacdoinicialaté aelaboracdode planosdenego-
cios completos, com analises de mercado, pro-
jecdes financeiras e preparagao de pitch, além
de integrar programas de aceleragao, mento-
rias e servigcos de apoio ao empreendedorismo.

Ja a Hippocampus, uma deeptech voltada a
aquicultura e conservacao marinha, atua no de-
senvolvimento de técnicas de cultivo de orga-
nismos ornamentais marinhos, especialmente
cavalos-marinhos. O projeto surge como res-
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posta a um problema ambiental relevante, con-
siderando que grande parte desses organismos
ainda é retirada da natureza, causando impac-

tos aos ecossistemas marinhos.

No campo da educagao, a Mecanica Total se
consolidou como uma EdTech focada na ca-
pacitacdo em mecanica industrial. Com cres-
cimento consistente, a plataforma saiu de um
faturamento de R$ 112 mil em 2022 para uma
estimativa de R$ 1,2 milhdo em 2024, acom-
panhada pela expansao no numero de alunos
atendidos.

Fechando o grupo, a ClickPto, fintech voltada
ao mercado de criptoativos, simplifica a com-
pra e venda de criptomoedas por meio de uma
interface intuitiva e integrada ao sistema fi-
nanceiro. Utilizando tecnologia PIX, a startup
oferece operagdes rapidas e seguras, amplian-
do o acesso de investidores a esse segmento.

A graduacao dessas startups representa a con-
solidacdo de modelos de negdcio validados,
com impacto econdmico, tecnoldgico e social,
e reforca o papel da TecVitéria como agente
estratégico no desenvolvimento da inovagao
no Espirito Santo.



EVENTOS

PROJETOS

Eventos e encontros fortalecem
conexoes no ecossistema de

inovacao

Encontros tematicos e eventos pro-
movidos ao longo de 2025 estimula-
ram trocas qualificadas, aproximaram
atores do ecossistema e disseminaram
conhecimento estratégico

A o longo de 2025, a TecVitéria promoveu
e apoiou uma agenda continua de even-
tos e encontros voltados a articulagcao do ecos-
sistema de inovacao do Espirito Santo. Essas
iniciativas tiveram como objetivo principal criar
ambientes de troca, aprendizado e conexao en-

tre empreendedores, investidores, gestores pu-
blicos, académicos e demais agentes do setor.

Em parceria com o CDTIV, os eventos foram es-
truturados para fortalecer a conexdao entre os
diferentes atores do ecossistema capixaba, es-
timulando trocas qualificadas e disseminando
conhecimentos fundamentais para o desenvol-
vimento de projetos inovadores no estado. Ao
longo do ano, foram realizados seis encontros
tematicos, contemplando assuntos estratégi-
COS COMO :

Jornada de inovacao

Editais de fomento
Construcao de marcas de valor
Relacdao com investidore
Fundos de investimento

Ao
um mesmo espago, a

reunir diferentes perspectivas em

TecVitoria contri-

buiu para aproximar oportunidades reais

de negodcio, financiamento e colaboragao.
Mais do que eventos pontuais, essa agenda
consolidou-se como uma ferramenta de for-
talecimento do ecossistema, estimulando a
criacao de redes, o compartilhamento de ex-
periéncias e a ampliacdo do repertorio dos par-
ticipantes.

S 2ansTRUCAO
N MARCAS

NALOR

Esses encontros reuniram empreendedores,
investidores, académicos e gestores publicos,
cumprindo o propésito central de criar pontes,
incentivar a colaboracao e aproximar oportuni-
dades reais de negodcios e financiamento den-
tro do ecossistema capixaba.

(
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PROJETOS

JORNADA CENTELHA

Jornada Centelha amplia
competitividade de projetos para
captacgao de recursos

i X — e e ——

Iniciativa em parceria com o SEBRAE
apoiou empreendedores na estrutura-
¢do de propostas qualificadas para o
Edital Centelha

AJornada Centelha foi desenvolvi-
da em 2025 como uma iniciativa es-
tratégica da TecVitdoria em parceria com o
SEBRAE, com o objetivo de apoiar empre-
endedores na elaboracdao de projetos mais
competitivos para submissdo ao Edital Cen-
telha. A agdao buscou ampliar o acesso a in-
formagdo de qualidade e fortalecer a capaci-
dade técnica dos participantes na construgao
de propostas alinhadas aos critérios do edital.

Ao longo da Jornada, foram realizadas trés
mentorias coletivas, abordando temas como
estruturacdo do projeto, definicdo de proble-
ma, proposta de valor, viabilidade técnica e
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O PRIMEIRO
PARA QUEM
EMPREEMNDE

critérios de avaliagdo. Além disso, os empreen-
dedores também contaram com atendimentos
individuais, permitindo o aprofundamento das
orientacdes de acordo com as especificidades
de cada iniciativa.

A agao alcangou mais de 400 empreendedo-
res, contribuindo diretamente para o amadu-
recimento técnico e estratégico dos projetos
submetidos a captagao de recursos. Ao longo
do processo, os participantes tiveram acesso
a orientagdes qualificadas que fortaleceram a
clareza das propostas, a consisténcia dos mo-
delos de negdcio e o alinhamento aos critérios
dos editais. Ao oferecer suporte em um mo-
mento decisivo da jornada empreendedora, a
TecVitoéria reforca seu papel como agente de
fomento, qualificacdo e preparagao de projetos
inovadores para o acesso a politicas publicas
de inovacao.



RODADA DE NEGOCIOS INOVAES

PROJETOS

Rodada de Negocios no INOVAES
conecta projetos inovadores a

investidores

Encontro realizado durante o INOVAES
promoveu aproximagao entre startups
e investidores e ampliou oportunida-
des de parceria e crescimento

A Rodada de Negdcios realizada durante
o Encontro Nacional de Startups — INO-
VAES, nos dias 29 e 30 de julho de 2025, foi
uma das agdes estratégicas voltadas a conexao
direta entre projetos inovadores e o merca-
do. A iniciativa criou um ambiente qualificado
de apresentacado, didlogo e aproximacdo en-
tre empreendedores e investidores do Espiri-
to Santo, estimulando conversas orientadas a
oportunidades reais de negodcio e crescimento.

de
15 startups, que tiveram a oportunidade de

O encontro contou com a participacao

apresentar seus projetos para diferentes in-

vestidores, compartilhando propostas, mo-

delos de negodcio, estagios de desenvol-

vimento e perspectivas de crescimento. A

dinamica da Rodada favoreceu trocas obje-

tivas, a escuta ativa e feedbacks estratégi-

cos, permitindo que os empreendedores apri-

morassem seus  discursos, ajustassem
posicionamentos e identificassem caminhos

mais claros para a evolucao de seus negécios.

Além da apresentagdo dos projetos, a Roda-
da de Negdcios funcionou como um espaco
de aprendizado pratico sobre relacionamento
com investidores, expectativas do mercado e
critérios de tomada de decisdo. As interagdes
possibilitaram a identificacdo de sinergias, po-
tenciais parcerias e oportunidades de inves-
timento, contribuindo para o amadurecimen-
to empresarial das iniciativas participantes.

Além disso, na batalha de pitch do evento, dois
dos projetos vencedores eram incubados da
TecVitoéria. Ao integrar a programacao oficial
do INOVAES, a agcao ampliou a visibilidade dos
projetos e reforcou o compromisso da TecVi-
toria com a insercao de iniciativas inovadoras
em ambientes de articulagdo, networking qua-
lificado e acesso a capital.
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PROJETOS

MAPEAMENTO DAS ICTS DA SERRA

Mapeamento das ICTs da Serra
fortalece articulacao entre
academia, governo e mercado

Levantamento estruturado identificou
Instituicdes Cientifico-Tecnoldgicas e
gerou base estratégica para o fortale-
cimento do ecossistema local de ino-
vagao

E m 2025, a TecVitoria realizou o Mapea-
mento das Instituicdes Cientifico-Tec-
noldgicas (ICTs) do municipio da Serra, com o
objetivo de consolidar uma base qualificada de
informagdes que fortaleca a articulagao entre
academia, governo e mercado. O estudo bus-
cou identificar competéncias, areas de atuagdo
e potenciais de contribuicdao das instituicdes
presentes no territério. Ao todo, foram mape-
adas seis ICTs, resultando em um diagnosti-
co detalhado que permite visualizar sinergias,
complementaridades e oportunidades de co-
laboragdo entre os diferentes atores do ecos-
sistema local. O levantamento gera insumos

O Mapeamento foi um exercicio extenso
de escuta das instituicdes de ensino da
Serra e de leitura estratégica do ecossistema.
Buscamos compreender como as ICTs operam,
se conectam e geram impacto real no desen-
volvimento local, mas, sobretudo, promover

ambientes e oportunidades para que elas se co-

nectassem e iniciassem um processo de troca
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estratégicos para o planejamento de politicas
publicas, projetos colaborativos e acdes de
inovacdo aberta.

Com essa iniciativa, a TecVitdria e o InovaSerra

contribuiram para o fortalecimento da gover-
nanca do ecossistema de inovagdo da Serra,
apoiando a tomada de decisdao baseada em da-
dos e ampliando as possibilidades de integra-
¢do entre conhecimento cientifico, desenvol-
vimento tecnoldgico e demandas do mercado.

e coordenacgdo. O processo envolveu entrevis-
tas, analise qualitativa e um Férum colaborativo,
que permitiram identificar ativos relevantes de
infraestrutura, diferentes estdgios de gover-
nanca da inovacao e multiplas formas de intera-
¢cao com empresas, governo e sociedade. Como
entrega, construimos um diagnodstico pratico,
orientado a agao e ao compartilhamento de ex-
periéncias de sucesso. Nossa expectativa é que
este mapeamento seja um instrumento vivo,
capaz de orientar politicas publicas, fortalecer
cooperagdes e ampliar o protagonismo das ICTs

na Serra.



PROJETOS

DECOLAGEM DO BEM

Decolagem do Bem promove
inovacao e desenvolvimento no

Territorio do Bem

Projeto fortalece o empreendedoris-
mo local ao conectar jovens, comuni-
dade e inovacgao social em uma das re-
gides mais vulneraveis de Vitéria

A Decolagem do Bem consolidou-se, em
2025, como uma das iniciativas de maior
impacto social da TecVitéria. Desenvolvido em
parceria com a Prefeitura de Vitéria e o Pro-
con, o projeto atuou diretamente no Territorio
do Bem com o objetivo de estimular inovacao,

empreendedorismo e desenvolvimento local a
partir das realidades da prépria comunidade.

Ao longo do ano, a iniciativa promoveu a¢des
de mobilizagcdo, escuta ativa e formacgao prati-
ca, aproximando jovens e moradores dos con-
ceitos de inovagcdao e empreendedorismo. Ofi-

cinas, rodas de conversa e atividades abertas
permitiram identificar desafios reais do terri-
torio e transformar essas demandas em ideias
com potencial de impacto social e econémico.

Com base em diagnosticos e mapeamentos re-
alizados no territdrio, o projeto avancou para
uma trilha formativa estruturada, focada em
validacdao de problemas, construcdo de solu-
cdes e inicio da prototipacao. Os jovens par-
ticipantes foram divididos em quipes, as quais
cada uma recebeu um desafio para desenvol-
ver uma solugao.

A proxima etapa prevé a realizagdo de um De-
moday, no qual as iniciativas desenvolvidas se-
rdo apresentadas e avaliadas, com a selecdo de
projetos que seguirdo para incubacao.
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PROJETOS

DECOLAGEM DO BEM

Decolagem do Bem: Acesso, escuta
e oportunidades para jovens da
comunidade do Territorio do Bem

o)

O programa promoveu acesso a opor- realizado no Territorio do Bem, em Vitoria (ES).
tunidades, escuta ativa e desenvolvi- A iniciativa reuniu jovens de diferentes bairros
mento de solucdes para desafios locais =~ da regiao em um percurso que conectou vi-

a partir do protagonismo dos jovens véncia territorial, inovacao social e desenvolvi-
mento de solugdes reais para desafios locais,

E scuta ativa, acesso a repertorios e opor- colocando o jovem no centro do processo.
tunidades concretas marcaram a trajeto-

ria do Decolagem do Bem, programa de for- Mais do que um programa de capacitacdo téc-
magdo, pré-incubagdo e protagonismo juvenil nica, o Decolagem do Bem se consolidou como

panhar de perto o engajamento dos jovens e a
alegria genuina de se reconhecerem como pro-

tagonistas das transformagdes que estavam

construindo por meio da inovagao. Em cada
oficina, entre registros para as redes sociais,
A tuar como analista de comunicagdo do as conversas revelavam a alegria de que suas

Decolagem do Bem me permitiu acom- ideias tinham valor e impacto real no territério.”
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PROJETOS

um espaco de acesso — a pessoas, ferramentas,
redes e histodrias possiveis que, historicamente,
ndo chegam de forma estruturada as periferias.
O projeto parte da escuta ativa da comunidade
e do reconhecimento do territério como po-
téncia, valorizando saberes locais e transfor-
mando experiéncias cotidianas em ponto de

partida para a criagcao de solugdes inovadoras.

Antes do inicio das oficinas, o programa pro-
moveu eventos de sensibilizacdo em espacgos
simbodlicos do territério, como o Mirante do
Jaburu e a Quadra da Pega no Samba. Esses
encontros tiveram como objetivo ouvir mo-
radores, validar percepcdes levantadas em
pesquisas e construir, de forma coletiva, um
diagnostico dos bairros. A metodologia prio-

rizou a escuta ativa, a valorizagcdo das his-

O Decolagem do Bem traduz o que
TecVito-

ria: inovacao que nasce da escuta e do re-

acreditamos enquanto
conhecimento das poténcias do territorio.
Nosso papel ndo é levar solucdes prontas,

mas criar caminhos para que os proprios jo-
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torias locais e o reconhecimento do jovem
como protagonista — nao como espectador.

Na etapa seguinte, os jovens participaram de
oficinas praticas voltadas ao desenvolvimento
de solugdes para desafios reais de seus bair-
ros, utilizando metodologias de inovacao so-
cial, ferramentas de pré-incubacao da TecVito-
ria e mentorias especializadas por territério. O
acesso promovido pelo Decolagem do Bem se
expressa também na continuidade formativa,
no apoio financeiro, no acompanhamento por
mentores e na insercdo dos participantes no
ecossistema de inovacao, reforcando a ideia de
que, quando escuta, método e oportunidade
caminham juntos, surgem solu¢des enraizadas,

viadveis e transformadoras.

vens transformem desafios locais em proje-

tos com impacto real, a partir da sua vivéncia.”

“Para mim, esse projeto tem um significado es-
pecial. Nasci e cresci no Territério do Bem, e
hoje estar a frente de uma instituicdo que atua
nesse mesmo espag¢o reforca nosso compro-
misso com uma inovagao mais acessivel e co-
nectada a realidade das pessoas. A TecVitoria
faz parte do territério e acredita na periferia

como lugar de criagdo e futuro.”



REFORMA DA SEDE

PROJETOS

Reforma da sede marca
modernizagao e ampliagao da
atuacao da TecVitoria

Revitalizacdao do espaco fisico prepara
a incubadora para ampliar atendimen-
tos, fortalecer conexdes e integrar ain-
da mais a comunidade ao ambiente de
inovacao

Em 2025, a TecVitoria avangou signifi-
cativamente no processo de reforma e
revitalizacdo de sua sede, localizada no Terri-
torio do Bem. A obra, que alcangcou aproxima-
damente 70% de execuc¢do ao longo do ano,
representa um marco importante na moder-
nizagao da infraestrutura da incubadora e no
fortalecimento de sua atuagdo institucional.

As intervencdes contemplam melhorias estru-
turais, adequacdes de acessibilidade, moderni-
zagao das redes elétricas e logicas, requalifica-

¢do de ambientes internos e externos e criagao

de espagos mais abertos e funcionais. O obje-
tivo é oferecer um ambiente mais seguro, aco-
Ihedor e preparado para receber empreende-
dores, estudantes, parceiros e a comunidade.

Mais do que uma obra fisica, areforma simboliza
o compromisso da TecVitéria com o futuro. Ao
investir em infraestrutura, a incubadora amplia
sua capacidade de atendimento, fortalece ain-
tegracdao com o territorio e cria condi¢cdes para
o desenvolvimento de novas ag¢des, programas
e conexdes nos proximos ciclos, construgao
de marcas de valor, relacdao com investidores
e fundos de investimento. Ao reunir diferentes
perspectivas em um mesmo espaco, a TecVi-
toria contribuiu para aproximar oportunidades
reais de negocio, financiamento e colaboracao.

Confira abaixo algumas imagens do projeto ar-

quitetdnico que mostram como ficard o espaco:
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PROJETOS

TERMO DE COOPERAGAO CDTIV

Parceria com o CDTIV fortalece
inovagao no setor publico e no

ecossistema local

Cooperacao institucional promove ca-
pacitacdes, encontros tematicos e dis-
seminagao da cultura de inovagdao em

Vitdria
Aparceria entre a TecVitoria e a CD-
TIV consolidou-se, em 2025,

um importante instrumento para o fortale-

como

cimento da inovacdao no setor publico e a ar-
ticulacdo do ecossistema de inovacdao de
Vitéria. A cooperagao estruturou um con-
junto de acdes educativas, formativas e ins-

titucionais voltadas a diferentes publicos.

As

iniciativas contemplaram estudantes da
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rede municipal, servidores publicos e atores
do ecossistema de inovacado, por meio de pa-
lestras, capacitagdes e encontros tematicos.
Os conteldos abordaram criatividade, tec-
nologia, métodos de inovacdo, gestdo agil e
solucdao de problemas publicos, aproximan-
do diferentes perfis da cultura inovadora.
A execucgdo integrada das a¢des permitiu dis-
seminar conhecimento, desenvolver capacida-
des institucionais e fortalecer vinculos entre
poder publico, empreendedores e comunidade,
contribuindo para posicionar Vitéria como um
ambiente cada vez mais conectado a inovagao

e ao desenvolvimento tecnoldgico.



TECVITORIA CONECTA

PROJETOS

TecVitoria Conecta amplia dialogo
entre projetos inovadores e o

mercado

Programa promoveu encontros, ofici-
nas praticas e construgcdao de uma bi-
blioteca digital para apoiar o desenvol-
vimento dos projetos incubados

0 TecVitoria Conecta foi concebido como
umprogramaestruturante parafortalecer
a trajetdria dos projetos inovadores incubados,
aproximando empreendedores, especialistas e
o mercado em um ambiente de troca continua,
aprendizado pratico e amadurecimento estra-
tégico. Ao longo de 2025, a iniciativa consoli-
dou-se como um espag¢o de convergéncia en-
tre conhecimento técnico, visdo de negdbcio e
experiéncias reais do ecossistema de inovacgao.

Durante o ano, o programa promoveu seis en-
contros tematicos e trés oficinas praticas,
combinando formatos presenciais e online,
sempre com foco em desafios concretos en-
frentados pelas startups em diferentes es-
tagios de desenvolvimento. Os conteldos
abordaram temas essenciais para a sustenta-
bilidade e escalabilidade dos negdcios, como
venture capital, branding, MVP no-code, edi-
tais de fomento, oratdéria estratégica e pre-
paragdo para pitch, contribuindo para deci-
sdes mais assertivas e alinhadas ao mercado.

Mais do que eventos pontuais, o TecVitéria
Conecta atuou como uma trilha formativa con-
tinua, estimulando o protagonismo dos em-
preendedores e ampliando sua capacidade de
leitura do ecossistema. A interagcdo direta com
especialistas e convidados permitiu o compar-

tilhamento de vivéncias praticas, erros, apren-

dizados e caminhos possiveis, fortalecendo o
repertorio estratégico dos projetos incubados.

Como desdobramento desse processo, O
programa resultou na criagdo de uma biblio-
teca digital, reunindo gravacdes dos encon-
tros,

apresentacdes, materiais de apoio e

conteudos complementares. Essa iniciativa
ampliou o acesso ao conhecimento produ-
zido ao longo do programa, promovendo a
aprendizagem continua e possibilitando que
os empreendedores revisitassem os contel-
dos conforme as demandas de seus projetos.
O TecVitéoria Conecta também incorporou
mecanismos de avaliagdo de satisfagdo e en-
gajamento,

permitindo mapear aprendiza-

dos, identificar oportunidades de melhoria
e orientar a evolugao das proximas edigdes.
Essa escuta ativa reforca o compromisso da
TecVitoria com a qualificagdo constante de
suas iniciativas e com o fortalecimento de
um ecossistema colaborativo, inovador e co-

nectado as reais necessidades do mercado.
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PROJETOS

DESAFIO DE INOVAGCAO ABERTA INOVASERRA

InovaSerra conecta desafios
empresariais a solugoes inovadoras

Iniciativa de inovacao aberta aproxima
empresas e projetos inovadores para
geracao de solucdes aplicaveis

OInovaSerra consolidou-se como uma
iniciativa estratégica de inovagao aber-
ta, criando uma ponte direta entre proble-
mas reais enfrentados por empresas da re-
gido e solucdes tecnoldgicas desenvolvidas
por projetos inovadores. A proposta do pro-
grama foi estimular a colaboragcao entre di-
ferentes atores do ecossistema, promoven-
do conexdes qualificadas e oportunidades
concretas de desenvolvimento conjunto.
Ao longo de sua execug¢do, o InovaSerra mo-

bilizou empresas, empreendedores e es-

pecialistas em torno de desafios empresa-

riais previamente mapeados, direcionando
os esforcos dos projetos participantes para
demandas reais do mercado. Esse mode-
lo favoreceu a criagdo de solugcdes com maior
potencial de aplicacdo pratica, alinhadas as

necessidades das organizacdes envolvidas.

A acdo contou com a participagdo de em-
presas como Vamtec Group, Grupo Dikma e
Grupo Emec, que apresentaram desafios es-
tratégicos e operacionais, possibilitando aos
projetos inovadores a proposicao de solu-
¢cdes customizadas. Além de estimular a cul-
tura da inovagdo aberta, o programa ampliou
a visao dos empreendedores sobre o ambien-
te corporativo, suas dinamicas e exigéncias.

EDITAL DE APOIO AS INCUBADORAS | FAPES

Edital FAPES impulsiona expansao
da metodologia da TecVitoria

Projeto apoiado pela FAPES fortalece
a gestao da incubadora e amplia o al-
cance da metodologia de incubacao no
Espirito Santo

E m 2025, a TecVitdria iniciou a execucgao
do projeto apoiado pelo Edital FAPES
08/2024,
tucional e a ampliagdo do impacto da incu-

voltado ao fortalecimento insti-
badora no ecossistema capixaba. As acgdes
concentraram-se na organizagdao de proces-
revisdo de praticas de aten-

sos internos,
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dimento e preparagao para certificacdes.

O projeto também contribuiu para a expansao
da metodologia da TecVitoria, permitindo sua
transferéncia para outras regides do estado e
fortalecendo a atuacgdo junto a novos publicos.

O apoio da FAPES consolida bases solidas para
o crescimento institucional da TecVitdria nos
proximos anos, reforcando seu compromisso
com a inovagao e o desenvolvimento susten-
tavel do ecossistema empreendedor capixaba.



PROJETOS

TERMO DE COOPERACAO BANDES

Parceria com o BANDES estimula
inovacao e novos hegocios no ES

Projeto conjunto aproximou o banco
de projetos inovadores e fortaleceu a
cultura de inovacgao institucional

A parceria entre a TecVitéria e o BANDES
foi estruturada para estimular a gera-
¢do de novos negocios, fortalecer o ecossiste-

ma de inovacao e promover a capacitagao de
equipes internas da instituicdo financeira. Ao

longo de 2025, o projeto desenvolveu acgdes
de sensibilizacdo, oficinas tematicas e ativida-
des praticas voltadas a desafios reais do setor.

A iniciativa também lancou um edital de incu-
bacdao tematico, atraindo projetos inovadores
alinhados as demandas estratégicas do banco
e ampliando oportunidades de conexdao e de-
senvolvimento.

c onsidero 2025 como um ano de mui-
to aprendizado para mim. O aumento
das iniciativas em execugdo exigiu organizagao,
acompanhamento préoximo e dialogo constan-
te. Ainda assim, foi possivel monitorar todos os

projetos e garantir a prestacao de contas das

acoes realizadas ao longo do ano. Entre os des-

taques estd a reforma da sede da TecVitéria,
fruto de parceria com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI). O projeto en-
volveu negociagdes complexas, superadas ao
longo do processo, o que permitiu o inicio da
execugao da obra. Também se destacou o pro-
jeto Decolagem do Bem, desenvolvido com a
Prefeitura Municipal de Vitéria. Apesar dos de-
safios, a iniciativa alcancou resultados expressi-
VoS e gerou impacto social relevante, motivo de

orgulho para a instituicao.
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PROJETOS

TRILHA DA INOVAGAO UNISALES

Trilha UniSales integra ensino,
inovagao e pratica em parceria com

a TecVitoria

Projeto conjunto entre UniSales e Tec-
Vitdria envolveu estudantes na criagao
de solugdes inovadoras, unindo for-
macao académica, pratica orientada e
producao cientifica

ATriIha da Inovagao UniSales consoli-
dou-se, em 2025, como uma iniciativa
estratégica de integracdao entre ensino supe-
rior, inovacdo e pratica aplicada. Desenvolvi-
do em parceria entre o UniSales e a TecVito-
ria, o Projeto Integrador de Extensdo envolveu
até cinquenta estudantes ao longo do se-
gundo semestre, em um percurso estrutura-
do que conectou ideacdo, experimentacdo e
apresentacdo publica de soluc¢des inovadoras.

Realizado entre agosto e dezembro de 2025,
O programa combinou encontros conduzidos
pela TecVitéria com atividades académicas

A parceria entre a TecVitéria e a UniSales
reforcou o compromisso de ambas as
instituicdes com a promog¢ao da cultura empre-

endedora e o estimulo a inovagao entre os es-

tudantes. A metodologia aplicada proporcionou
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desenvolvidas junto aos professores do Uni-
Sales. Os estudantes trabalharam temas es-
senciais para a estruturagcdo de projetos inova-
dores — como modelo de negdcios, pesquisa
de mercado, andlise de dados, definicdo de
personas, planejamento estratégico e pitch —
enquanto avangcavam na elaboragdo, execugao
e monitoramento das intervencdes propostas.

O encerramento ocorreu com a apresentagao
dos trabalhos em sala e na Mostra de Projetos
Integradores de Extensao, reunindo os projetos
desenvolvidos ao longo da Trilha e culminando
na premiacao das propostas de maior desta-
que. A iniciativa proporcionou uma experiéncia
completa de inovacado aplicada aos estudantes
e reforcou o compromisso da TecVitéria com
a formacdo de talentos e o fortalecimento da
conexdo entre universidade, inovagao e desen-
volvimento do ecossistema capixaba.

aos alunos a vivéncia pratica de processos de
ideacdo, modelagem e apresentacao de nego-
cios, contribuindo significativamente para o de-
senvolvimento de competéncias empreende-
doras e tecnoldgicas alinhadas as demandas do
mercado atual. Ao final, foram desenvolvidos
diversos projetos nas areas de Nutricao, Farma-
cia, TADS e S, sendo alguns potenciais startups

de sucesso.



CERNE

PROJETOS

CERNE: Rumo a Exceléncia em
Gestao de Incubadoras

A TecVitéria avancou em 2025 no ca-
minho para obter a certificacdo CER-
NE 3, consolidando boas praticas e
padroes de gestao no apoio a empre-
endimentos inovadores.

o modelo de certificagdo CERNE — Cen-
tro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos — é um padrdo nacional de
qualidade e maturidade para incubadoras de
empresas desenvolvido pela Anprotec em par-
ceria com o Sebrae, com o objetivo de profis-
sionalizar, padronizar e ampliar a capacidade

dessas instituicdes de gerar empreendimen-
tos inovadores sustentaveis e bem-sucedidos.

Ao longo de 2025, a TecVitoria trabalhou de
forma intensa na preparagdo para alcangar o
nivel maximo da certificagdo CERNE — o nivel
3. Esse processo envolveu a reflexdao critica
sobre seus processos, a adog¢ao de boas pra-
ticas de governanga e gestao, a formalizagao
de indicadores de desempenho e a estrutura-
¢do de praticas metodoldgicas que traduzem
seu compromisso com a eficiéncia, a trans-
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institucional.

paréncia e a sustentabilidade
A busca pelo CERNE 3 passou por uma série de
etapas internas, incluindo o alinhamento docu-
mental, a consolidacdo de mecanismos de men-
suracao de resultados, a revisao de indicadores
estratégicos e a integragcao de praticas colabo-
rativas entre as equipes técnicas. Ao preparar
a incubadora para atender aos critérios mais
exigentes do modelo, a TecVitéria reforcou sua
cultura de melhoria continua e sua posi¢cao de
referéncia no ecossistema de inovagao capi-
xaba e nacional.sdo e fortalecer a governanca
dos ambientes incubadores, contribuindo para
maior eficiéncia na gestdo, acompanhamento
dos resultados e integragdo das praticas ado-
tadas.

o CERNE representa mais do que uma certi-
ficagcdo: € um compromisso com a exceléncia
institucional, com a qualidade do apoio aos
projetos inovadores e com a sustentabilidade
da atuagdo da TecVitoria. A trajetoria até aqui
ja gerou aprendizados valiosos que fortalece-
rao a capacidade da incubadora de gerar im-
pacto real no longo prazo.
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PROJETOS

ESG

ESG: Responsabilidade
Socioambiental e Governanga como
Diretriz Estrategica

Para 2026, a TecVitéria estabelece di-
retrizes ambiciosas de ESG, integran-
do sustentabilidade, responsabilidade
social e boas praticas de governanga
a0 seu planejamento estratégico.

O agendade ESG —sigla que engloba Envi-
ronmental, Socialand Governance — tem
se tornado um elemento central na estratégia
de instituicdes comprometidas com impactos
sociais e ambientais positivos. No contexto da
TecVitoéria, a incorporacao de praticas de ESG
representa a ampliagcdo da visdo institucional
para além da incubacdo tradicional, trazen-
do um olhar sistematico para responsabilida-
de socioambiental e governanca transparente.

Ao longo de 2025, a TecVitéria iniciou o ma-
peamento e a construcdo de acdes que deve-
rao ser implementadas a partir de 2026, com

S A consolidagdo dessas duas frentes evi-
dencia um avanco relevante na estratégia
institucional da TecVitéria. O processo de certi-
ficagdo CERNE, iniciado em 2024 e com conti-
nuidade ao longo de 2026, tem sido central para

fortalecer a governancga, estruturar processos e

qualificar a gestdo por meio do uso de indicado-
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foco em quatro pilares principais: sustenta-
bilidade ambiental, inclusao e equidade so-
cial, ética institucional e governanca eficien-
te. Essa agenda nasce da compreensao de
que ambientes de inovagcdo podem e devem
ser catalisadores de praticas responsaveisno
suporte aos projetos incubadose na relagdo-
com a sociedade e com seus stakeholders.

O plano de ESG inclui, entre outras iniciativas, a
promoc¢ao de praticas sustentaveis no dia a dia
institucional, a criagcdo de indicadores proprios
de impacto social, o fortalecimento de politicas
de diversidade e inclusao, e a ado¢ao de meca-
nismos de transparéncia e prestacao de contas
que reforcem a confianga publica na atuagdo
da incubadora. Essa estratégia também esta
alinhada com as melhores praticas nacionais e
internacionais de governanca para instituicdes
do terceiro setor sem fins lucrativos.

res e da melhoria continua. A agenda ESG, que
sera intensificada em 2026, complementa esse
movimento ao incorporar responsabilidade so-
cioambiental e transparéncia como elementos
estruturantes da tomada de decisdao. O mérito
desse conjunto estd em demonstrar, de forma
implicita, que a maturidade CERNE sustenta a
governanga, enquanto a agenda ESG confere
propodsito, legitimidade e visdo de futuro a esse
modelo de gestdo, combinacao ainda pouco
frequente em incubadoras publicas, mas essen-
cial para a sustentabilidade institucional e o im-

pacto no ecossistema de inovagao.



PROJETOS

MAPEAMENTO DO ECOSSISTEMA

Mapear para Conectar: o diagnostico
que reposiciona o Ecossistema de
Inovacao de Vitoria

Realizado a partir de uma escuta qua-
lificada com atores estratégicos da ci-
dade, o mapeamento do Ecossistema
de Inovacao de Vitéria revelou desa-
fios estruturais, mas também um cena-
rio de forte otimismo e grandes opor-
tunidades

Organizar para crescer. Foi com esse
propoésito que o Ecossistema de Ino-
vacao de Vitdéria deu um passo decisivo em
sua trajetdria: a realizacdo do Mapeamento
do Ecossistema de Inovagdo, uma pesquisa
encomendada pela CDTIV ao SEBRAE e exe-
cutada pela TecVitéria, com foco em com-
preender o estagio atual, os desafios e as po-
tencialidades da inovacao na capital capixaba.

Ao todo, 50 atores e instituicdes que atuam di-
retamente com inovagao em Vitoria participa-
ram da pesquisa, contribuindo para a constru-
c¢do de um diagndstico robusto, fundamentado
e representativo. O levantamento trouxe a tona
um retrato claro do ecossistema: existente, ati-
vO, mas ainda em processo de amadurecimento.

Um dos principais achados do estudo aponta
que 82%dosrespondentes classificam o nivelde
integragdo do ecossistema como fraco ou mo-
derado. O dado evidencia que, embora haja ini-
ciativas, talentos e instituicdes relevantes, ain-
da existem lacunas importantes de articulagao,
governanca e coordenacado entre os diferentes
atores.Aintegracao,reconhecidacomoelemen-

to central para ecossistemas de inovagao bem-
-sucedidos, surge como um desafio prioritario.

Por outro lado, o estudo também revelou um
dado igualmente significativo: 70% dos parti-
cipantes demonstram alto otimismo em rela-
¢do ao futuro do ecossistema de inovagdo de
Vitoria. Mesmo diante das limitagdes atuais, a
maioria reconhece o potencial do municipio,
destacando oportunidades como a forca aca-
démica e cientifica das universidades, a expan-
sao de startups e hubs de inovagao, a presenca
de empresas consolidadas investindo em tec-
nologia, além do capital humano qualificado e
da posicdo geografica estratégica da cidade.

O mapeamento também identificou demandas
essenciais para o fortalecimento do ecossiste-
ma, como acesso a financiamento, maior visibili-
dade parainiciativas existentes, conexdesestru-
turadas entre governo, universidades, empresas
e sociedade civil, infraestrutura adequada, pro-
gramas de mentoria e capacita¢ado, além de um
ambiente de governancga estavel e continuo.

A partir da apresentag¢do dos resultados, foram
firmados acordos estratégicos entre os atores
do ecossistema, incluindo a atualizagcdao do mo-
delode governancga, acriagaode grupos perma-
nentes por eixos tematicos, o desenvolvimento
de um framework de governanga, o avang¢o no
desenho do funil de inovagdo, a organizacdo do
evento oficial do Pacto pela Inovagdo de Vi-
toria e a construgcdo da Agenda Comum 2026.
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PARCERIAS

INCUBAGAO CORPORATIVA UMISAN

Incubacao Corporativa UMI SAN
fortalece inovacao dentro da

organizacao

Programa estimula protagonismo dos
colaboradores e estrutura solugdes es-
tratégicas a partir de desafios reais

O Programa de Incubacdao Corporativa
desenvolvido em parceria com a UMI
SAN avancou, em 2025, na estruturacdo de
uma politica consistente de inovagdo interna.
O projeto envolveu diagnostico de maturida-
de, organizacao de governanca e desenvolvi-

NOVOS PARCEIROS

mento de um pipeline estruturado de ideias.

O programa contou com 3 workshops, resul-
tando na selecdo de 10 ideias estratégicas com
acompanhamento para desenvolvimento e
mensuragao de impacto. Foram selecionadas
propostas que passaram por etapas de valida-
¢ao, pesquisa, modelagem de negdcio e proto-
tipacdo, com apoio de workshops e mentorias
especializadas.

Novas parcerias ampliam a atuag¢ao
da TecVitoria no ecossistema de

inovacao

Ao longo de 2025, a TecVitéria forta-
leceu sua rede de parcerias institucio-
nais, ampliando conexdes estratégicas
e expandindo o alcance de suas a¢oes
no ecossistema de inovagao

E m 2025, a TecVitéria deu passos impor-
tantes na consolidacdo de parcerias insti-
tucionais estratégicas, capazes de ampliar sua
atuacgao, fortalecer sua metodologia de incuba-
¢ao e conectar o ecossistema capixaba a redes
nacionais e internacionais de inovacao. As no-
vas parcerias firmadas ao longo do ano refor-
¢am o papel da incubadora como articuladora e
ponte entre diferentes ambientes de desenvol-
vimento tecnolégico, empreendedorismo, pes-
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quisa aplicada e impacto social, ampliando sua
capacidade de atuacdo em multiplas frentes.

Essas conexdes possibilitam o intercambio de
conhecimento, o acesso a boas praticas, me-
todologias consolidadas e oportunidades de
cooperagao dentro e fora do ecossitema de
inovagao, além da ampliagdo do repertoério dis-
ponivel para projetos inovadores, empreende-
dores e instituicdes parceiras.

Ao criar relagdes duradouras com diferentes or-
ganizag¢des, a TecVitdria possibilita acdes para
o desenvolvimento de iniciativas conjuntas, di-
fusdo de saberes e fortalecimento das redes de
apoio ao empreendedorismo inovador.
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INSTITUTO CALDEIRA

Instituto Caldeira fortalece
conexoes hacionais em inovagao

Parceria conecta a TecVitoéria a um dos Essa aproximacao fortalece o posicionamento
principais hubs de inovagdo do pais, da TecVitéria no cenario nacional e cria opor-
ampliando oportunidades de articula- tunidades para projetos inovadores capixabas

¢ao e aprendizado

0 Instituto Caldeira, hub de inovacao loca-
lizado em Porto Alegre (RS), reune star-

tups, grandes empresas e instituicdes de ensino

ampliarem sua visao e atuag¢ao para além do es-
tado.

em um ambiente voltado ao desenvolvimento
de novos negdcios e solucdes tecnoldgicas.
A parceria com a TecVitéria amplia o acesso
a redes nacionais de inovagdo, possibilitan-
do trocas estratégicas, compartilhamento de
boas praticas e conexdao com novos mercados.
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PARCERIAS

GOOGLE FOR STARTUPS

Google for Startups amplia acesso a
conhecimento e ferramentas globais

Iniciativa global do Google fortalece a
capacitag¢ao e o crescimento de proje-
tos inovadores apoiados pela TecVité-
ria

TECNOPUC

o Google for Startups é uma iniciativa
global voltada ao apoio de empreende-
dores tecnoldgicos, oferecendo programas de
aceleragcdo, mentorias, acesso a especialistas e
ferramentas avancadas para o desenvolvimen-
to de negdcios. A parceria com a TecVitéria am-

plia o acesso dos projetos inovadores a conte-
udos, metodologias e conexdes internacionais.

Essa colaboragdo contribui para elevar o nivel
de qualificagdo dos empreendedores, fortale-
cendo estratégias de crescimento, inovacao e
escalabilidade.

Tecnhopuc conecta a TecVitoria a
ambientes de pesquisa e inovagao

aplicada

Parceria com parque cientifico-tecno-
I6gico amplia articulagdao entre univer-
sidade, mercado e inovagao

OTecnopuc, parque cientifico e tec-
nolégico da PUCRS, é referéncia na-
cional em inovagcdo e pesquisa aplicada. A
parceria com a TecVitoéria fortalece a cone-
xao com ambientes académicos e empresa-
riais de alto nivel, estimulando a transferén-
cia de conhecimento, a pesquisa aplicada e
o0 desenvolvimento de solucdes inovadoras.

Essa aproximacao cria oportunidades para o
desenvolvimento conjunto de projetos, a tro-
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ca metodoldgica entre instituicdes e o acesso
a redes qualificadas de inovagao. Ao integrar-
-se aum ambiente de exceléncia em pesquisa e
inovacao aplicada, a TecVitéria amplia sua ca-
pacidade de articulacao estratégica, fortalece

seu posicionamento nacional.
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PARCERIAS

ACT!ON

ACTION reforc¢a articulacao do setor
de tecnhologia no Espirito Santo

Entidade fortalece a representativida-
de e a competitividade das empresas
de tecnologia capixabas

A

uUne empresas de tecnologia e inovacao do

ACTION de
Tecnologia) € uma entidade que re-

(Associacao Capixaba

Espirito Santo, atuando de forma estraté-
gica no fortalecimento do setor. Sua atua-
institucional, for-
de

estratégicos e estimulo a competitividade,

¢dao envolve articulagao

macao profissional, defesa interesses
contribuindo diretamente para o desenvolvi-

mento econémico e tecnoldgico do estado.

A parceria com a TecVitéria reforca o alinha-
mento entre aincubadora, empresas ja consoli-
dadas e demais atores do ecossistema, criando
um ambiente favoravel a troca de experiéncias,

a circulagcdo de conhecimento e ao fortaleci-
mento das conexdes entre inovagdo, mercado
e formacdo de talentos.

Ao integrar essa parceria ao seu portfolio ins-
titucional, a TecVitdria fortalece sua insercao
no setor de tecnologia capixaba e amplia sua
capacidade de articulagdo regional. A parceria
com a ACTION, possibilita a associacao gratui-
ta dos projetos graduados da TecVitéria com a
instituicdao no primeiro ano.

A conexdo com a ACTION favorece a constru-
¢do de um ecossistema mais integrado, colabo-
rativo e competitivo, no qual empresas, proje-
tos inovadores e instituicdes atuam de forma
complementar para impulsionar o desenvolvi-
mento sustentavel do Espirito Santo.
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ENCERRAMENTO

osso 2025 foi um ano de consoli-

dacao, aprendizado e preparagao.
Mais do que ampliar nimeros, nosso foco
esteve em fortalecer método, pessoas e
conexdes. A TecVitdéria acompanhou 38
projetos inovadores, atuando com proxi-
midade técnica, escuta ativa e direciona-
mento estratégico, sempre orientada por
problemas reais e solugdes viaveis. Cada
trilha, banca, mentoria e oficina foi pensa-
da para gerar evolugcdo concreta dos em-
preendedores e maturidade dos negdcios.

Os
misso. Alcangcamos mais de 1.300 horas

resultados refletem esse compro-

de mentorias e consultorias, realizamos
trés trilhas de inovacdo e estruturamos
um processo de incubacdao reconheci-
do pelos préprios projetos, com NPS 88
e média de maturidade de 8,6. Esses in-
dicadores nao sao apenas numeros, mas
sinais de confianga, impacto e consistén-
cia metodoldgica, construidos a partir de
acompanhamento proximo, escuta quali-

ficada e decisdes orientadas por dados.

Ao longo do ano, também ampliamos nossa
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atuagao para além da incubacgdo tradicio-
nal, fortalecendo o ecossistema de inova-
cao por meio de parcerias institucionais,
programas de capacitacdo, acdes de ino-
vacado aberta e iniciativas de impacto so-
cial. Projetos como o Decolagem do Bem
e o TecVitoéria Conecta reforgcam nossa vi-
sdo de uma inovacao que nasce do terri-
torio, dialoga com diferentes realidades e
gera oportunidades concretas para empre-
endedores, organizagdes e comunidades.

Paralelamente, 2025 foi o ano de preparar
a casa para o futuro. Avangamos na refor-
ma da nossa sede, fortalecemos nossa go-
vernanga interna e organizamos processos
para sustentar um novo ciclo de crescimen-
to. Seguimos para os proximos anos com
clareza de proposito, responsabilidade ins-
titucional e a convicgdo de que inovacgao se
constroi com método, colaboragao e visao
de longo prazo, mantendo as pessoas no
centro das transformagdes que queremos
promover.”

Rafael Lima
Diretor Executivo da TecVitoria
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