— ——————

C.7. Penelitian
1. Latar Belakang
a Latar Belakang

Penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo dilaksanakan berdasarkan SK Rektor Nomor 277
Tahun 2023 tentang Standar Penjaminan Mutu Internal (SPMI), Rencana Induk Pengembangan
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (RIPP), Renstra Penelitian, Roadmap penelitian, dan
Pedoman Penelitian yang disusun sesuai amanat Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset,
dan Teknologi Nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi. Ketentuan ini
menjadi pedoman bagi seluruh civitas akademika IAIN Sultan Amai Gorontalo.

Kegiatan penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo diarahkan untuk merespons isu-isu yang
relevan dengan masalah yang dihadapi masyarakat Indonesia, sehingga diharapkan dapat
memberikan kontribusi signifikan bagi pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, kesejahteraan
masyarakat, serta daya saing bangsa. IAIN Sultan Amai Gorontalo memiliki Sistem Penjaminan
Mutu Internal (SPMI) yang memuat tentang standar penelitian. Penetapan Standar Mutu Penelitian
bertujuan untuk menjamin agar layanan Tridharma Perguruan Tinggi khususnya di bidang
penelitian yang diselenggarakan di 1AIN Sultan Amai Gorontalo sesuai dengan kriteria minimal
yang ditetapkan Standar Nasional Perguruan Tinggi (SN DIKTI).

Terdapat 8 standar pengelolaan penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo yang
dirasionalisasikan sesuai dengan standar penjaminan mutu internal (SPMI), yaitu standar hasil
penelitian, standar isi penelitian, standar proses penelitian, standar penilaian penelitian, standar
peneliti, standar sarana dan prasarana penelitian, standar pengelolaan penelitian, dan standar
pembiayaan penelitian.

Mekanisme penetapan standar penelitian (perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan
penelitian) di IAIN Sultan Amai mengacu pada Standar Nasional Perguruan Tinggi, yaitu. Ketua
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LP2M) membuat dan merumuskan draft
Standar Penelitian dengan mempertimbangkan beberapa hal, yaitu : 1) Visi dan Misi IAIN Sultan
Amai Gorontalo, 2) Peraturan perundang-undangan yang relevan dan berlaku sesuai kegiatan
penelitian, 3) Melakukan evaluasi diri dengan melakukan analisis SWOT, 4) Melakukan studi
banding/survei kepada pemangku kepentingan internal dan/atau eksternal, 5) Mendapatkan saran
dari pemangku kepentingan internal dan/atau eksternal, 6) Lembaga Penjaminan Mutu (LPM)
menjamin kebenaran isi draft standar dengan melakukan pemeriksaan, pengeditan, dan verifikasi
pernyataan standar dengan indikator-indikatornya., 7) LPM mengembalikan draft yang telah
diperiksa dan diberikan masukan kepada LP2M, 8) LP2M melakukan perbaikan pada draft dan
mengajukan pengesahan draft standar penelitian kepada senat Institut, 9) Senat Institut membahas
dan kemudian mensahkan draft standar penelitian tersebut, 10) dan Rektor mengeluarkan Surat
Keputusan (SK) penetapan standar.

2. Kebijakan

Kebijakan Rektor dalam hal penelitian dengan cara menerbitkan SK TIM Penilai Proposal Penelitian
(reviewer). Hasil dari Tim Penilai diusulkan ke Rektor untuk diterbitkan SK dosen Peneliti setiap
tahunnya. Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LP2M) IAIN Sultan Amai Gorontalo
melaksanakan pengelolaan penelitian dengan perencaan 1 tahunan. Tahapan kegiatan penelitian yang
dilaksanakan di IAIN Sultan Amai Gorontalo di adaptasi dari Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang meliputi tahapan
pengusulan, seleksi, pelaksanaan, dan pelaporan. Tahap perencanaan dialakukan dengan seleksi
meliputi evaluasi proposal baru dan lanjutan, pemaparan dan pembahasan proposal, kunjungan lapangan,
dan penetapan penugasan. Tahap pelaksanaan meliputi kontrak penugasan, pelaksanaan penugasan,
monitor dan evaluasi. Sedangkan tahap pelaporan meliputi laporan akhir, laporan penggunaan
anggaran, seminar hasil, dan laporan luaran. Pelaksanaan penelitian di IAIN Sultan Amai diatur dalam
Standart Operating Procedure (SOP) yang sesuai dengan jenisnya masing-masing. Penelitian kerjasama
dengan pihak lain diatur dalam SOP nomor dokumen 95/LPM- SOP/2023. Kemudian penelitian
kompetitif dosen diatur dalam SOP nomor dokumen 96/LPM-SOP/2023.
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3.

a. Perencanaan (arah dan fokus penelitian)

LP2M IAIN Sultan Amai Gorontalo merencanakan penelitian dengan menyusun TOR dan
anggaran penelitian disusulkan ke bagian perencanaan, melalui rapat kerja tahunan (RAKER).
Berdasarkan usul TOR/RAP yang telah disusun oleh LP2M bersama dengan Warek 1, para Dekan,
para Wadek 1, para Ketua Jurusan, para Kabag/kasubag di tingkat Fakultas dan yang terkait untuk
disempurnakan. Usulan dan penetapan penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo memiliki alur yang
diadaptasi dari SK Dirjen Pendis 7320 tahun 2020, SK Dirjen Pendis 4743 tahun 2021, SK Dirjen
Pendis 4744 tahun 2021, SK Dirjen Pendis 4239 tahun 2022 tentang Petunjuk Teknis Program
Bantuan Penelitian Berbasis Standar Biaya Keluaran pada Perguruan Tinggi Keagamaan Islam.
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2020 tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi, serta Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 55
Tahun 2014 tentang Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat.

Fokus agenda penelitian dengan cara menerapkan tema-tema yang relevan dengan isu aktual
yang disesuaikan dengan kompetensi keilmuan dosen di lingkungan IAIN Sultan Amai Gorontalo.
Tema penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo merupakan bagian yang tak terpisahkan dari
Rencana Induk Penelitian (RIP) IAIN Sultan Amai Gorontalo serta di selaraskan dengan Rencana
Strategi (RENSTRA) Lembaga Penelitian & Pengabdian Masyarakat (LP2M) IAIN Sultan Amai
Gorontalo 152 tahun 2019.

b. Pelaksanaan

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LP2M) sebagai Lembaga
penanggungjawab standarisasi pelaksanaan Penelitian di lingkungan IAIN Sultan Amai Gorontalo
menetapkan Prosedur Standar Pelaksanaan Penelitian, yakni: 1) pengumuman Program Bantuan
Penelitian APBN/APBN-P kepada Dosen Lewat Fakultas; 2) dekan memberikan informasi kepada
seluruh dosen; 3) dosen memasukan proposal penelitian kepada LP2M c.q Pusat Penelitian &
Penerbitan; 4) proposal yang masuk diseleksi oleh Tim Penilai/Panel Ahli/Tim Reviewer; 5) seminar
proposal penelitian; 6) proposal perbaikan direkomendasikan pada unit/klinik Proposal Penelitian
LP2M; 7) hasil penilaian Tim Penilai dilaporkan kepada Rektor untuk diterbitkan Surat Keputusan
Rektor; 8) rektor Membuat surat Keputusan penetapan Judul penelitian yang telah lulus seleksi; 9)
menyampaikan surat keputusan kepada Rektor kepada Dosen/Tim Peneliti; 10) pelaksanaan
Penelitian; 11) pelaporan Hasil Penelitian; 12) seminar hasil penelitian/diseminasi hasil Penelitian;
13) publikasi jurnal atau penerbitan buku.

c. Pelaporan penelitian

Pelaporan hasil penelitian dilakukan dengan cara diseminarkan. Di IAIN Sultan Amai
Gorontalo, seminar dalam rangka pelaporan hasil penelitian yaitu seminar expose hasil penelitian.
Seminar ini dilakukan dalam bentuk diseminasi hasil Penelitian dan Penyajian Hasil-hasil melalui
Poster. Kegiatan ini dalam rangka mensosialisasikan hasil penelitian yang dilakukan peneliti.
Seminar expose penelitian bisa dilakukan dengan menghadirkan para ahli, stakeholders atau para
dosen atau seminar yang lebih luas melibatkan para mahasiswa. Sebelum diseminarkan terlebih
dahulu para dosen yang telah melaksanakan penelitian membuat laporan akademik. Yang dimaksud
dengan laporan akademik adalah laporan hasil penelitian. Dalam hal ini, peneliti menyerahkan hasil
penelitian yang terdiri dari 3 (tiga) bentuk, yaitu: 1) laporan Hasil Penelitian, 2) executive Summary,
dan 3) laporan outcome.

d. Pedoman Penelitian

Berdasarkan SK Rektor Nomor 277 tahun 2023 Sistem Penjaminan Mutu Internal IAIN
Sultan Amai Gorontalo. menggunakan pendekatan terbaru tidak hanya terbatas pada pendekatan
normatif saja, tetapi juga digunakan pendekatan lintas disiplin ilmu (interdisipliner), yang
melibatkan pendekatan sosiologis, antropologis, psikologis, filosofis, fenomenologis dan historis.
IAIN Sultan Amai Gorontalo memiliki panduan penelitian yang dikembangkan serta dipublikasikan
melalui website www.iaingorontalo.ac.id dengan mengacu buku panduan penelitian dari
Kementerian Agama RI (DIKTIS).

Standar Perguruan Tinggi dan Strategi Pencapaian Standar
IAIN Sultan Amai Gorontalo mengelola kegiatan riset yang memenuhi 8 standar yang telah

dijelaskan dalam Permenristekdikti Nomor 53 Tahun 2023 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi.
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IAIN Sultan Amai Gorontalo dalam melaksanakan dan mengelola riset mengikuti standar pengelolaan
riset yang telah dimuat secara rinci dalam SK Rektor Nomor 277 tahun 2023 tentang Sistem Penjaminan
Mutu Internal IAIN Sultan Amai Gorontalo. Standar riset yang dimaksud dapat dilihat pada tabel C.7.1
berikut.

Tabel C.7.1 Standar Penelitian dan Strategi Pencapaian Standar

Standar
Penelitian
Hasil Penelitian

Isi Penelitian

Proses Penelitian

Penilaian

Penelitian

Peneliti

Sarana &
Prasarana

Pengelolaan
Penelitian

Pendanaan &
Pembiayaan

Sumber Dana
Penelitian

Deskripsi

Kriteria minimal
mutu hasil
penelitian.

Strategi Pencapaian

1) Penerapan topik relevan dengan bidang keilmuan; 2) Publikasi
di jurnal ilmiah; 3) Penyediaan sarana penelitian oleh pimpinan;
4) Koordinasi oleh dekan, ketua jurusan, dan ketua program
studi.

Kedalaman dan
keluasan materi

1) Sosialisasi standar penelitian kepada dosen; 2) Pelatihan
penyusunan proposal dan metode ilmiah; 3) Penerapan topik

penelitian. relevan; 4) Fasilitasi penelitian dengan sarana dan dana
memadai; 5) Kerjasama dengan stakeholder terkait.
Perencanaan, 1) Pelatihan metodologi penelitian; 2) Penggunaan aplikasi anti-

pelaksanaan, dan
pelaporan penelitian.

plagiasi; 3) Buku kode etik penelitian; 4) Buku panduan
penelitian; 5) Penelitian mahasiswa dinilai dalam bentuk SKS.

Penilaian proses dan
hasil penelitian.

1) Kompetisi dengan penilaian reviewer; 2) Seminar usul dan
hasil penelitian setiap semester; 3) Jadwal seminar sesuai
kalender penelitian.

Kriteria kemampuan
peneliti.

1) Relevansi keahlian peneliti dengan topik penelitian; 2)
Penyusunan dan sosialisasi Pedoman Penelitian.

Sarana dan prasarana
untuk menunjang isi

1) Penyediaan sarana dan prasarana penelitian berkualitas; 2)
Pemenuhan standar fasilitas seperti laboratorium, studio, dan

dan proses perpustakaan.
penelitian.
Perencanaan, 1) Kesesuaian kegiatan penelitian dengan rencana induk; 2)

pelaksanaan,

pengendalian,
pemantauan,

evaluasi, dan
pelaporan.

Gugus pengendalian mutu penelitian; 3) SOP monitoring dan
evaluasi penelitian.

umber dan
mekanisme
pendanaan
penelitian.

1) Alokasi dana dalam DIPA; 2) Penetapan jumlah minimal
penelitian; 3) Kerjasama pembiayaan dengan pihak lain.

Dana dari berbagai
sumber:

1) Anggaran pemerintah (DIPA Kemenag); 2) DIPA PTKI
Negeri (RM dan BOPTN); 3) Pemerintah Daerah; 4) Perusahaan;
5) Sumbangan masyarakat; 6) Kerjasama dengan pihak lain; 7)
Usaha Halalan Thoyyiban; 8) Pengelolaan efisien, transparan,
dan akuntabel; 9) Joint-research dengan MoU; 10) Penelitian
dana eksternal dikoordinasikan dengan LP2M.

Pelaksanaan kegiatan penelitian di Lingkungan IAIN Sultan Amai Gorontalo yang diatur dalam

Pedoman Penelitian ditopang oleh berbagai sumber dana dari: 1) anggaran pemerintah yang
bersumberkan dari DIPA Kementerian Agama tahun berjalan; 2) DIPA PTKI Negeri, yang terdiri dari
Rupiah Murni (RM) dan Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri (BOPTN); 3) pemerintah
Daerah; 4) perusahaan; 5) sumbangan masyarakat dan lembaga donor yang tidak mengikat; 6) hasil
kerjasama dengan berbagai pihak; atau, 7) usaha-usaha lain yang Halalan Thoyyiban dan sah menurut
Undang-undang; 8) pengelolaan anggaran dilakukan secara efisien, transparan, akuntabel, dan
berorientasi hasil; 9) pelaksanaan joint-research melalui kemitraan/kerjasama dengan sharing dana
dilandasi dengan MoU (Memorandum of Understanding); 10) pelaksanaan penelitian dengan bantuan


https://drive.google.com/file/d/12CP5kg2eEGkWwre5kLHGM3EPHcEvREh9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12CP5kg2eEGkWwre5kLHGM3EPHcEvREh9/view?usp=drive_link
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dana yang diperoleh dari luar atau pihak eksternal wajib dikoordinasikan dengan LP2M (c.q Pusat
Penelitian & Penerbitan) sebagai lembaga yang memayungi seluruh aktivitas penelitian di lingkungan
IAIN Sultan Amai Gorontalo.

4.

Indikator Kinerja Utama
a. Ketersediaan dokumen formal rencana strategis penelitian yang memuat landasan
pengembangan, peta jalan, sasaran program strategis dan indikator kinerja serta
pelaksanaan rencana strategis
IAIN Sultan Amai Gorontalo memiliki dokumen formal Rencana Strategis (Renstra)
Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LP2M) berdasarkan SK rektor nomor 152 tahun
2019 yang bertujuan untuk menetapkan landasan arah pengembangan agar kegiatan penelitian
dapat tercapai sesuai dengan sasaran yang konkrit. Rencana strategis LP2M IAIN Sultan Amai
Gorontalo 2019 — 2024 adalah dokumen perencanaan yang berfungsi sebagai arahan pelaksanaan
program berdasarkan tugas & fungsi LP2M IAIN Sultan Amai Gorontalo selama kurun waktu 5
(lima) tahunan dan bersifat indikatif.
Rencana Strategis LP2M IAIN Sultan Amai Gorontalo memuat peta jalan pengelolaan
kegiatan penelitian, yaitu:

Seleksi Soleltsl Penetapan
y” Mminlstraui Substansi ey
Transfer Bantuan G me Seminar
Tahap | Proposal (ACRP)
Progress Report
o Monitoring dan Laporan Antara Transfer Bantuan
l Evaluasi J Ly L dan Penguamn H Tahap Il

Pen han L n Akhir 13

Gambar C.7.1. Peta Jalan Pengelolaan Kegiatan Penelitian

Sasaran Program Strategis Penelitian IAIN Sultan Amai Gorontalo tertuang dalam sasaran
penelitian, antara lain: Pemberdayaan Dosen & Guru besar bergelar doktor sebagai pegembang
kelompok peneliti; 2)Mengembangkan pusat pusat penelitian bertaraf Regional & nasional berbasis
kearifan lokal baik di tingkat Universitas maupun Fakultas; 3)Meningkatkan jumlah perolehan hak
kekayaan Intelektual (HKI), 4) Meningkatkan kerjasama penelitian dengan lembaga Regional,
Nasional dan internasional; 5)Meningkatkan publikasi Nasional & internasional, 6)
Mengembangkan jurnal elektronik internasional dalam website internasional dan website 1AIN
Sultan Amai Gorontalo, 7) Meningkatkan budaya meneliti dan penulisan jurnal melalui hibah
kompetisi., 8) Meningkatkan relevansi penelitian dengan kualitas pembelajaran dan kebutuhan
masyarakat, 9) Revitalisasi peran koordinasi Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat dengan pusat-pusat penelitian khususnya tingkat fakultas, 10) Meningkatkan kapasitas
dosen dalam penelitian dan penulisan karya ilmiah internasional, dan 11) Mengembangkan
“Interdiciplinary Research”.

Indikator kinerja penelitian IAIN Sultan Amai Gorontalo meliputi: menghasilkan
penelitian sesuai prioritas daerah dan kepentingan nasional, menjamin pengembangan penelitian
unggulan, meningkatkan mutu penelitian yang relevan bagi masyarakat, meningkatkan karya ilmiah
dosen di dalam jurnal nasional dan internasional, meningkatkan perolehan Hak kekayaan Intelektual
(HKI).

Pelaksanaan Rencana Strategis penelitian IAIN Sultan Amai Gorontalo) dilaksanakan
dengan merancang jadwal penelitian, mengestimasi kebutuhan dan sumber pendanaan, serta
melakukan pemantauan, evaluasi, dan diseminasi hasil penelitian. Proses penelitian ini mengikuti
pedoman dan SOP yang telah ditetapkan, mencakup tahapan pengumuman, pengajuan proposal,
seleksi, penetapan, pelaksanaan, pengawasan, pelaporan, dan penilaian hasil penelitian.



https://drive.google.com/file/d/1BBTPk2nJmUAQyFcdrDWmF347xzk0ML9j/view?usp=drive_link
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b. Ketersediaan Pedoman Penelitian dan Sosialisanya

IAIN Sultan Amai Gorontalo memiliki pedoman penelitian yang menjadi acuan dosen dan
mahasiswa dalam melaksanakan penelitian. Pedoman penelitian tersebut dibuat dan diupload
kemudian disosialisasikan melalui website LP2M IAIN Sultan Amai Gorontalo, sehingga civitas
akademik hanya perlu mendownload pedoman penelitian di website tersebut.

LP2M menyusun Pedoman penelitian IAIN Sultan Amai Gorontalo berdasarkan petunjuk
teknis program bantuan litapdimas ditindaklanjuti dengan Keputusan Rektor yang berisi tentang
garis-garis besar tahapan penelitian yaitu mulai dari perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan
penelitian. Selain itu pada pedoman penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo terdapat mekanisme
penganggaran, pelaporan dan monev.

c. Proses pelaksanaan penelitian: mencakup tata cara penilaian dan review, bukti tertulis

hasil penilaian usul penelitian, legalitas penugasan peneliti/kerjasama peneliti, berita

acara monitoring dan evaluasi, serta dokumentasi output penelitian.

Tata cara penilaian dan review penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo merujuk
petunjuk teknis litapdimas yang pada prinsipnya, ketentuan tentang Komite Penilaian dan/atau
Reviewer proposal penelitian, mengacu pada Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam tentang
Petunjuk Teknis Pembentukan Komite Penilaian dan/atau Reviewer dan Tata Cara Pelaksanaan
Penilaian Penelitian pada Perguruan Tinggi Keagamaan Islam. Legalitas pengangkatan reviewer
berdasarkan Keputusan Dirjen Pendidikan Islam tentang Reviewer Penelitian pada perguruan tinggi
keagamaan islam, terdapat 5 dosen IAIN Sutan Amai yang di tetapkan sebagai reviewer penelitian
berdasarkan SK Rektor Nomor 39 tahun 2024.

Legalitas Penugasan Peneliti/ Kerjasama Peneliti Pada tahun 2023 di IAIN Sultan Amai
Gorontalo terdapat 32 judul penelitian yang dikelompokkan menjadi beberapa pokok penelitian,
yaitu 10 judul penelitian pembinaan/kapasitas, 12 judul untuk penelitian dasar pengembangan
program studi, 5 judul untuk penelitian dasar interdisipliner, 1 judul untuk penelitian pengembangan
pendidikan tinggi, 2 judul untuk penelitian terapan kajian strategis nasional, 2 judul penelitian
pengabdian kepada masyarakat berbasis program studi, Hal ini dibuktikan dengan adanya SK Rektor
IAIN Sultan Amai Gorontalo nomor 105 Tahun 2021 tentang penetapan klaster penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat berbasis program studi tahun anggaran 2021.dan berdasarkan Surat
Keputusan Rektor 1AIN Sultan Amai Gorontalo nomor 26 tahun 2022 tentang penetapan judul
penelitian dosen, penelitian pembinaan kapasitas 12 judul, penelitian dasar program studi 7 judul,
penelitian dasar interdisipliner 15 judul, penelitian terapan kajian strategis nasional 4 judul,
penelitian terapan pengembangan nasional 4 judul, penelitian kolaborasi antar perguruan tinggi 4
judul, penelitian pengembangan pendidikan tinggi 6 judul, penelitian pengabdian kepada masyarakat
berbasis moderasi beragama 1 judul dan penelitian pemberdayaan/pendampingan masyarakat
berbasis lembaga keagamaan dan/atau lembaga pemasyarakatan 1 judul, pada Lembaga Penelitian
dan Pengabdian Masyarakat (LP2M) IAIN Sultan Amai Gorontalo. Selanjutnya pada tahun 2023 di
IAIN Sultan Amai Gorontalo berdasarkan SK Rektor IAIN Sultan Amai Gorontalo nomor 38 tahun
2023 tentang penetapan judul penelitian dosen pada Lembaga Penelitian dan Pengabdian
Masyarakat (LP2M) IAIN Sultan Amai Gorontalo, terdapat 33 judul penelitian yang terbagi menjadi
6 pokok penelitian, 5 judul penelitian dasar interdisipliner, 2 judul penelitian terapan kajian strategis
nasional, 1 judul penelitian kolaborasi antar perguruan tinggi, 4 judul penelitian pengembangan
pendidikan tinggi.

Hasil penilaian usul penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo dapat diakses oleh pengusul
penelitian melalui www.litapdimas.app. Hasil penelitian dosen di IAIN Sultan Amai Gorontalo
dimonitoring dan dievaluasi secara berkala oleh Inspektorat Jenderal Kementerian Agama
Republik Indonesia. Disamping itu kegiatan evaluasi juga di lakukan oleh SPI (Satuan Pengawas
Internal) IAIN Sultan Amai Gorontalo yang terbentuk sejak tahun 2018. Dokumentasi output
penelitian atau hasil-hasil penelitian yang dilakukan oleh dosen maupun mahasiswa dapat
dipublikasikan dalam bentuk artikel di jurnal nasional sampai jurnal internasional bereputasi. Selain
itu institut juga memfasilitasi civitas akademik IAIN Sultan Amai Gorontalo untuk mempatenkan
hak ciptanya melalui pengusulan HaKl (Hak Kekayaan Intelektual). Hasil-hasil penelitian dosen
maupun mahasiswa juga dapat dijadikan sebagai bahan referensi dalam pembelajaran di Kelas.
Hasil-hasil penelitian tersebut juga dapat diakses di Pepustakaan IAIN Sultan Amai Gorontalo.
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d. Dokumentasi pelaporan penelitian oleh pengelola penelitian kepada pimpinan
perguruan tinggi dan mitra/pemberi dana.

Di IAIN Sultan Amai Gorontalo, setiap peneliti yang usulan penelitiannya mendapatkan
bantuan dana penelitian wajib membuat laporan pertanggungjawaban berupa laporan antara, laporan
akademik, laporan keuangan dan rancangan luaran hasil penelitian (artikel, HKI, buku dll) yang
relevan dengan klaster penelitian. Laporan disampaikan dalam bentuk dokumen laporan akademik
dan keuangan serta artikel yang diterbitkan di jurnal nasional terakreditasi dan internasional dan
internasional bereputasi.

e. Keberadaan kelompok riset dan laboratorium riset yang fungsional

IAIN Sultan Amai Gorontalo Dalam upaya meningkatkan kualitas penelitian, Lembaga
membentuk Research Group melalui Surat Keputusan Rektor, bertujuan meningkatkan kapasitas
penelitian internal, memperkuat kolaborasi antar-peneliti di lingkup lokal, nasional dan
internasional, serta mendukung tercapainya visi institusi dalam inovasi dan pengembangan
pengetahuan. Kegiatan penelitian yang telah dihasilkan, baik dalam skala nasional maupun
internasional, terbukti dengan publikasi pada jurnal bereputasi. Adapun kelompok Riset :

Tabel C.7.2. Kelompok Riset

Fakultas 1lmu 1. Pengembangan 1. Kurikulum dan Bahan Ajar

Tarbiyah dan Khazanah 2. Metodologi Pembelajaran

Keguruan Pesantren 3. Evaluasi, Asesmen, dan Tes

(FTIK) 2. Kompetensi 4. Media, Metode, dan Teknik Pembelajaran

Pedagogik 5. Pembelajaran dan Unsur-Unsurnya

3. Pendidikan 6. Tokoh dan Keulamaan Pesantren
Transformatif 7. Transformasi Keilmuan
8. Karya dan Inovasi Pesantren
9. Pesantren dan Moderasi
10. Pemikiran Pendidikan Islam
11. Pendidikan Multikultural
Fakultas Syariah 1. Syariah, 1. Syariah dalam Produk Legislasi Nasional
2. Hukum, dan 2. Isu-Isu Kontemporer Pernikahan & Perceraian
3. Perundang- 3. Hukum Adat dan Syariah
undangan 4. Perlindungan HAM dan Kelompok Minoritas
5. Fatwa Hukum dan Produk Syariah
6. Humanitarianism Islam
Fakultas Ekonomi 1. Pengembangan 1. Ekonomi Global dari Aspek Syariah
dan Bisnis Islam 2. Ekonomi dan 2. Aspek Syariah dalam perbankan Global
(FEBI) Bisnis Syariah 3. Aspek Syariah Lembaga Keuangan Makro dan
Mikro
4. Bisnis dalam Perspektif Syariah
5. Saham, Fintech dan Lembaga Keuangan Global
Fakultas 1. Teks Suci 1. Teks Suci dan Kehidupan Masyarakat
Ushuluddin dan dalam Agama- 2. Dialog antar Teks dan Studi Agama-Agama
Dakwah Agama 3. Sastra dan Teks Suci dalam Sejarah
2. Negaraagama 4. Penterjemahan dan Tafsir
dan 5. Relasi Agama dan Negara
Masyarakat 6. Demokrasi, Sukularisasi dan Nasionalisme
3. Sejarah 7. Kajian Naskah dan Manuskrip Kuno
Arkeologi dan = 8. Kajian Tematik Karya Ulama Lokal dan Nusantara
Manuskrip 9. Kajian Tentang Budaya Lokal
4. Isu Gender dan = 10. Konflik dan Resolusi Damai
Keadilan 11. Kajian Gender dan Feminisme

12. Kajian Psikologi Agama dan Psikologi Sosial
Selain dari pada kelompok riset di atas, setiap fakultas di IAIN Sultan Amai Gorontalo
didukung oleh laboratorium riset khusus yang menangani bidang-bidang penelitian yang relevan,
termasuk laboratorium yang mendukung pendidikan, sains, sosial, agama, dan bahasa. Adapun
laboratotium dimaksud adalah :



Tabel C.7.3. Laboratorium Riset

Laboratorium
Laboratorium Microteaching
Laboratorium Bahasa
Laboratorium Moderasi Beragama
Laboratorium Komputer
Laboratorium Bantuan Hukum
Laboratorium llmu Falak
Laboratorium Peradilan
Laboratorium Bank Mini
Laboratorium Family Corner
Laboratorium Radio
Laboratorium Dakwah
Laboratorium Rumah Quran
Laboratorium Tax Center
Laboratorium Galeri Investasi Syariah

Fokus Riset
Pendidikan dan pengajaran
Pengembangan Bahasa
Pemahaman Moderat
Digital dan Globalisasi
Bantuan Hukum
Astronomi islam
Praktikum peradilan
Pelatihan Perbankan
Mediasi, pra-nikah dan pasca-nikah
Broadcasting
Kajian Keislaman
Tahfidz-Metode cepat baca quran
Perpajakan
Pasal Modal
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Laboratorium Moderasi Beragama di IAIN Sultan Amai Gorontalo berperan penting dalam
mengembangkan pemahaman moderat di kampus dan masyarakat melalui pendidikan, penelitian,
serta kerja sama lintas sektor. Pusat ini menyelenggarakan pelatihan, seminar, dan lokakarya untuk
membekali mahasiswa, dosen, dan masyarakat dengan pemahaman moderasi dan toleransi, serta
berkolaborasi dengan fakultas untuk mengintegrasikan konsep moderasi dalam kurikulum. Dalam
bidang penelitian, pusat studi mendukung kajian mengenai keberagaman dan pluralisme, yang
hasilnya dapat diaplikasikan sebagai kebijakan pendidikan yang inklusif. Selain itu, pusat ini
membina komunitas mahasiswa yang aktif dalam dialog lintas agama dan penguatan nilai-nilai
moderat, serta menjalin kerja sama dengan lembaga pemerintah dan organisasi keagamaan guna
memperluas kampanye moderasi di masyarakat. Melalui publikasi artikel dan buku, Pusat Studi
Moderasi Beragama turut menyebarkan wawasan keagamaan yang inklusif dan toleran, menjadikan
kampus sebagai pusat pengembangan nilai moderasi yang berpengaruh luas.

5. Indikator Kinerja Tambahan

Indikator kinerja tambahan adalah indikator kinerja penelitian lain berdasarkan standar yang
ditetapkan oleh perguruan tinggi untuk melampaui SN DIKTI. Data indikator kinerja tambahan yang
sahih harus diukur, dimonitor, dikaji dan dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan. Berikut tabel indikator
kinerja tambahan IAIN Sultan Amai Gorontalo:

Tabel C.7.4. Kinerja Tambahan Penelitian

2 3 4 5 6

Publikasi penelitian
mengintegrasikan
nilai-nilai moderasi
beragama untuk
kemajuan ilmu dan
peradaban yang
Islami yang
bermanfaat dan
dibutuhkan oleh
Masyarakat
2 | Penelitian kolaborasi
internasional

Semua karya ilmiah
artikel/jrunal
mengintegrasikan
nilai nilai keilmuan
moderasi beragama
untuk kemajuan
ilmu dan peradaban
yang Islami yang
dibutuhkan
Masyarakat.

Semua dosen yang
bergelar doctor
melakukan
kolaborasi penelitian
internasional 3 tahun
sekali.

Unsur tercapai Dokumen
islamiasi/ publikasi dosen
moderasi IAIN Sultan
beragama ada Amai Gorontalo
di seluruh

aspek penilaian
judul absgrak,

literatur review
teori/kosep dan

hasil.

Jurnal doctor tercapai Memfasilitasi
yang mitra luar negeri
melakukan untuk

penelitian berkolaborasi
kolaborasi melalui kegiatan

internasional publikasi

internasional.
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2
Multi publikasi
(multi — outcoumes)

4 | Penelitian mahasiswa
dengan peneliti
internasional

3
Kegiatan penelitian
multi outcome

Kegiatan penelitian
mahasiswa terpublis
pada jurnal sinta 2

6. Evaluasi Capaian Kinerja
Berikut deskripsi keberhasilan dan ketidakberhasilan pencapaian standar
ditetapkan rencana strategis LP2M IAIN Sultan Amai Gorontalo yang yang diikuti dengan identifikasi
akar masalah (lihat poin kesembilan sub ini) faktor pendukung keberhasilan, faktor penghambat
ketercapain standar dan rencana tindak lanjut yang akan dilakukan 1AIN Sultan Amai Gorontalo.

4
Monev
pelaksanaan
penelitian

Pelaksanaan
publikasi

5
tercapai

tercapai

Tabel C.7.5. Evaluasi Capaian Kinerja Penelitian

Tahun Keberhasilan

Ketidakberhasilan

Pendukung

Penghambat

6
Melakukan
workshop

enulisan jurnal
internasional

Memfasilitasi
kegiatan
mahasiswa dan
dosen
internasional

sebagaimana yang

Tindak

125 artikel
terbit di jurnal
nasional, lebih
banyak dosen
penelitian,
seminar hasil
penelitian,
pusat
penelitian,
partisipasi
konferensi
internasional
135 artikel,
pelatihan
metodologi,
database
penelitian,
jaringan
penelitian,
implementasi
hasil penelitian

2019

215 artikel,
pelatihan
publikasi,
kolaborasi
internasional,
dana
penelitian,
jurnal institusi

Penelitian tidak
diterapkan di
masyarakat,
keterlibatan
mahasiswa rendah,
anggaran terbatas,
publikasi
internasional rendah

Implementasi hanya
20%, beberapa
penelitian tidak
terpublikasi, waktu
terbatas, kualitas
penelitian bervariasi,
dosen belum paham
publikasi

Implementasi hasil
rendah, kesulitan
publikasi
internasional, hasil
penelitian kurang
disosialisasikan,
akses jurnal
internasional
terbatas, beberapa
dosen kurang aktif

Minat dosen
meningkat,
seminar
tersedia,
infrastruktur
penelitian
mulai
dibangun,
kerjasama
dengan
institusi lain

Publikasi
meningkat,
pelatihan
sukses,
database
terbentuk,
jaringan
diperluas,
mahasiswa
aktif

Kolaborasi
internasional
meningkat,
dana diterima,
pelatihan
intensif, jurnal
institusi
terbentuk,
penelitian
kolaboratif
meningkat

Penelitian
tidak
diterapkan,
keterlibatan
mahasiswa
rendah,
anggaran
terbatas

Implementasi
rendah,
kendala teknis
publikasi,
keterbatasan
waktu dosen,
kualitas
bervariasi

Implementasi
rendah,
kesulitan
publikasi
internasional,
akses jurnal
terbatas

Lanjut
Kembangkan
insentif
penelitian,
tingkatkan
dukungan
publikasi
internasional,
lokakarya
metodologi,
dorong
kolaborasi
fakultas
Kembangkan
mekanisme
implementasi,
tingkatkan
pelatihan
teknis,
mentoring
dosen pemula,
kerjasama
dengan
industri,
dorong
mahasiswa
terlibat
Bangun
jaringan
dengan jurnal
internasional,
panduan
publikasi
untuk dosen,
pelatihan
penulisan
artikel
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Tindak

Tahun Keberhasilan  Ketidakberhasilan Pendukung Penghambat Laniut
2022 247 artikel Implementasi tetap Dukungan Publikasi Insentif
nasional, 7 25%, pengelolaan dana internasional finansial,
artikel dana kurang efektif,  penelitian dari  rendah, akses ke jurnal
internasional, kurangnya dukungan  pemerintah, kurangnya internasional,
sistem data penelitian terapan, fasilitas motivasi pelatihan
penelitian, relevansi penelitian memadai, dosen, penulisan
kompetisi rendah, pelatihan kerjasama kurangnya artikel bahasa
penelitian mahasiswa kurang dengan kolaborasi Inggris, pusat
mahasiswa, universitas fakultas riset
penghargaan dan lembaga interdisipliner
penelitian, penelitian,
Rumah Jurnal pelatihan rutin
2023 50 artikel, Rendahnya publikasi  Anggaran Beban Kurangi beban
kolaborasi 15 internasional, meningkat, pengajaran administrasi,
proyek penelitian tidak platform tinggi, pelatihan
internasional, relevan, waktu digital untuk keterampilan intensif
konferensi terbatas, hanya 40%  penelitian, penulisan penulisan
nasional proposal didanai, kemitraan internasional ilmiah, waktu
kesulitan akses internasional,  rendah, khusus untuk
sumber daya dukungan kurangnya penelitian,
pimpinan waktu untuk pusat riset
institusi penelitian, penulisan
kesulitan data  ilmiah, perluas
primer kerjasama

internasional

Selanjutnya berdasarkan analisis SWOT tentang capaian standar penelitian di IAIN Sultan Amai

Kelemahan

Gorontalo, dapat dilihat pada gambar berikut.

Peluang

2

1,5

1

0,5

-0,5

-1

-1,5

-2

1 2

(1.13 ; 0.55)

L

Kekuatan

Ancaman

Gambar C.7.2. diagram positioning Bidang Penelitian
Pada Gambar 7.3 menunjukkan bahwa posisi IAIN Sultan Amai Gorontalo dibidang penelitian
berada pada kuadran 1 yang berarti bahwa IAIN Sultan Amai Gorontalo memiliki kekuatan yang dapat
digunakan untuk memanfaatkan peluang dan menghadapi ancaman yang ada pada lingkungan eksternal
IAIN Sultan Amai Gorontalo. Kondisi yang demikian, akan menunjang IAIN Sultan Amai Gorontalo
untuk menerapkan strategi perluasan dan pengembangan institusi melalui berbagai bentuk program
kegiatan penelitian yang mengarah pada pengembangan institusi.

7. Penjaminan Mutu Proses Penelitian

Setiap Perguruan Tinggi di dalam Pasal 5 ayat (1) Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset,
dan Teknologi Nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi bahwa SPMI
memiliki siklus penjaminan mutu dilakukan melalui 5 (lima) langkah utama yang disingkat PPEPP, yaitu
Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian dan Peningkatan. Dapat dilihat tabel di bawah ini.

Tabel C.7.6. Siklus Penjaminan Mutu Proses Penelitian
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Perencanaan

1. SK tim penyusunan

Penyusunan RIPP, renstra, dan roadmap

iti ; RIPP
Penetapan penelitian oleh tim penyusun yang 2 Renstra
ditetapkan berdasarkan SK Rektor P
3. Roadmap

Pelaksanaan

Pelaksanaan kegiatan penelitian
mengikuti SOP dan pencapaian target

1. SOP penelitian,

Dokumen penelitian ditetapkan dalam renstra 2. Renstra penelitian
formal penelitian
Renstra _ I\/_Ionev dan peninjaugn renstra penelitian
penelitian Evaluasi dilaksanakan melalui kegiatan AMIyang  SK AMI
dilakukan oleh LPM
Pengendalian  Pelaksanaan RTM dan RTL RTM dan RTL
Peningkatan dan penguatan kerjasama
mitra penelitian kolaborasi (KKN 1. MoU
Peningkatan Nusantara, pertukaran reviewer, 2' Laooran Benchmarki
pertukaran dosen) pada kegiatan - Laporan benchmarking
benchmarking di UIN Surabaya
Pedoman penelitian disusun oleh LP2M. :
Penetapan Penetapan pedoman penelitian ﬁ;};'ﬁ?ﬁK Eedoman
berdasarkan SK Rektor == e
Pelaksanaan Pelaksanaan pedoman penelitian mengacu 1. Pedoman penelitian
pada SOP 2. SOP penelitian
Monev tentang ketercapaian dan
kesesuaian pedoman penelitian dengan 1. AMI
Evaluasi pelaksanaan penelitian dilakukan pada 2. Laporan dan berita acara
Pedoman pertengahan semester ganjil/genap monev.
penelitian melalui kegiatan AMI
Pemberlakuan revisi dan pengembalian
. proposal penelitian bagi proposal -
Pengendalian penelitian yang diusulkan tidak sesuai Surat arahan revisi
dengan pedoman penelitian
Sosialisasi pe.doma.n penel_itian kepada 1. Sosialisasi pedoman (TS-2,
Peningkatan <l TR U el o el TS-1, TS), 2. Sosialisasi
pendampingan teknis pelaksanaan = =
penelitian kegiatan
Penetapan SK}iI(IJQrQIES; riset ditetapkan berdasarkan SK kelompok riset
Kelompok riset melaksanakan
fungsinya berdasarkan RKAT yang :
Pelaksanaan telah disusun dan melaporkan Laporan Riset
Keberadaan kegiatannya secara periodic
kelompok Monev penggunaan dan fungsional 1. Laporan dan berita
riset Evaluasi kelompok riset dan dilaporkan pada saat acara monev
kegiatan AMI yang dilakukan oleh LPM 2. AMI
Pengendalian  Pelaksanaan RTM dan RTL Flg_cl)_kl_umen AL B
. : 1. Laporan kegiatan
Peningkatan Benchmarking 5 MoU

Pelaksanaan |
Penerimaan penelitian hibah internal 1.SK penerimaan penelitian,
diputuskan dan ditetapkan oleh SK Rektor 2. Kontrak penelitian
Pelaksanaan penelitian mengacu pada
pedoman penelitian, sesuai timeline yang
ada di proposal penelitian dan dibuktikan
dengan logbook penelitian

LP2M melakukan monev penelitian saat
penelitian berjalan 70%, disebut laporan
kemajuan/antara

Himbauan dan arahan LP2M untuk
mempercepat proses penelitian bagi
peneliti yang belum memenuhi target dan
tidak sesuai time line

Optimalisasi bimbingan teknis
pelaksanaan penelitian oleh LP2M

Penetapan

1. Proposal Penelitian
2. Logbook Penelitian

Pelaksanaan

Pelaksanaan
penelitian

Laporan kemajuan penelitian

(70%)

Evaluasi

Surat Edaran percepatan
penelitian dari LP2M

Pengendalian

Peningkatan Laporan survey
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Pelaporan

LP2M wajib melaporkan seluruh kegiatan :
Penetapan penelitian kepada pimpinan Laporan akademik
Ketua LP2M melaporkan seluruh kegiatan ~ Laporan Penelitian TS-2, TS-
Pelaksanaan LP2M kepada pimpinan pada akhir tahun 1, TS

akademik dan HKI

Monev pelaporan penelitian dilakukan
Pelap_o_ran Evaluasi oleh ketua LP2M dan dilaporkan saat ; X(I:/ll(lu men Monev,
penelitian kegiatan AMI yang dilakukan oleh LPM e

Saat evaluasi ditemukan kendala maka Surat edaran

Pengendalian  dilakukan penjadwalan ulang
menyesuaikan dengan kesediaan peneliti
Kegiatan benchmarking di UIN Surabaya

Peningkatan diupayakan ada digitalisasi pelaporan _p_ta or:an ki
penelitian, menggunakan akun litapdimas DEHEHTETKING

perpanjangan waktu

8. Kepuasan Pengguna
Survei terkait kepuasan pengguna layanan penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo dilaksanakan
melalui  kuesioner online. Formulir ini dapat diakses oleh peneliti melalui tautan
https://bit.ly/SurveyKepuasanLP2M2223. Skala yang digunakan dalam kuesioner ini berkisar dari 1
hingga 4, di mana angka 1 menunjukkan tingkat kepuasan paling rendah, artinya pelayanan dianggap
tidak sesuai harapan, sementara angka 4 mencerminkan tingkat kepuasan tertinggi, menunjukkan bahwa
layanan dari Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LP2M) memenuhi atau bahkan
melampaui ekspektasi responden.
9. Kesimpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian Standar Penelitian serta Tindak Lanjut
Setelah dilakukan analisis dan kajian dalam pengembangan penelitian di IAIN Sultan Amai
Gorontalo, terdapat pemosisian, masalah dan akar masalah serta rencana perbaikan dan pengembangan
penelitian yang dilakukan 1AIN Sultan Amai Gorontalo, yaitu:

Alokasi dana untuk peneltian, terutama. Keterbatasan Akses Banyak dosen kesulitan mengakses
penelitian independen dan kolaboratit, masih\ke Jurnal Bereputasi jumal internasional bereputasi untuk publikasi

terbatas. Banyak dosen mengalami kesulitan hasil penelititn mereka, Hal ini disebabkan oleh
mendapatkan  pembiayaan  yang  memadai

Minimnya Dukungan

Dana untuk Penelitian
; keterbatasan jaringan, kendala bahasa, serta
untuk menjakankan penefitian yang berkualitas

dan berdampak bosar, baik dari sumber biaya publikasi yang tinggy untuk jurnal-jurmal

Internal maupun ekstemal internasional open-access.

>
v

Aloksi dana untuk penelitian, terutama Kolsbors iset antara N Sultin Ama Kolaborasi risat antara IAIN Sultan Amai

penelitian independen dan kokaborat, mash TS ;.r:.r’xﬁii&:{,_ H[M.a 'W:‘a’.l’!:m dengan untversitas atau lmbaga riset lain, balk
terbatas, Bamyak dosen mengalami kesultan St S o - naskanal mavpun Intemasianal, masih belum
y by A optimal. Kolsborasi yang terbatss i
mendapatkan pembizyaan yang memadai 2 Pt AR

untuk mengatankan penelitian yang berkualitas

optimal.  Kolaborasi yang tethatas i
mulidsiliner don ks ke sumber daya mengurangi paluang mendapatkan pandangan
dan berdampak besar, baik dari sumber genelian yang lbih s multidisipliner dan akses ke sumber daya

intemal maupun eksternal { :
Kurangnya Kapasitas Peneliti dalam e i Minimnya Sistem Insentif penlitian yang lebih fuas.

Penclisan limish untuk Penelit Belum Optimalnya Kolaborasi
Penelitian Antar-Institusi

mengurang) pedsang mendapatian pandangan

Gambar C.7.3. Diagram Fishbone Hasil Ketercapaian Standar Penelitian
Berdasarkan hasil evaluasi terhadap capaian penelitian di IAIN Sultan Amai Gorontalo, ditemukan
beberapa akar masalah yang menghambat kinerja penelitian, yaitu:

1. Minimnya dukungan dana untuk penelitian, terutama untuk penelitian independen dan kolaboratif.
Banyak dosen mengalami kesulitan mendapatkan pembiayaan memadai untuk penelitian berkualitas
dan berdampak besar, baik dari sumber internal maupun eksternal.

2. Keterbatasan akses ke jurnal internasional bereputasi. Dosen kesulitan mempublikasikan hasil
penelitian karena keterbatasan jaringan, kendala bahasa, dan tingginya biaya publikasi untuk jurnal
open-access.
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3.

Kurangnya kapasitas peneliti dalam penulisan artikel ilmiah berkualitas internasional. Banyak dosen
belum sepenuhnya memahami standar internasional, struktur jurnal, atau cara menargetkan jurnal
bereputasi.

Belum optimalnya kolaborasi penelitian antar-institusi. Kolaborasi antara IAIN Sultan Amai dan
universitas atau lembaga riset lainnya masih terbatas, sehingga mengurangi peluang mendapatkan
pandangan multidisipliner dan akses sumber daya penelitian yang lebih luas.

Minimnya sistem insentif untuk dosen yang melakukan penelitian dan publikasi. Banyak dosen
merasa kurang dihargai atau tidak mendapatkan insentif yang sesuai dengan upaya mereka dalam
menghasilkan publikasi berkualitas tinggi.

Dari temuan akar masalah tersebut, beberapa rekomendasi program tindak lanjut adalah sebagai

berikut:

1.

Mengembangkan sistem insentif untuk penelitian dan meningkatkan dukungan dana melalui
perencanaan anggaran yang lebih baik, kolaborasi dengan industri, serta joint-research dengan pihak
eksternal.

Memperluas akses ke database jurnal internasional melalui langganan perpustakaan digital dan
membangun jaringan dengan jurnal bereputasi.

Menyusun panduan publikasi dan mengadakan pelatihan intensif dalam penulisan artikel ilmiah
serta penggunaan bahasa Inggris akademik.

Mengoptimalkan kolaborasi dengan institusi lain melalui pembangunan pusat riset interdisipliner,
pelibatan mahasiswa dalam penelitian, dan kemitraan internasional untuk berbagi sumber daya dan
hasil penelitian.

Mengurangi beban administrasi dan pengajaran bagi dosen yang terlibat aktif dalam penelitian,
menyediakan waktu khusus untuk penelitian (misalnya, sabbatical leave), dan mendirikan pusat riset
yang memberikan bimbingan teknis untuk dosen muda dan mahasiswa.
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