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Carta de la Directora

En todos los rincones de California, las comunidades se
enfrentan a la misma realidad: los sistemas de los que hemos
dependido para nuestra salud y bienestar estan bajo presion, y
las redes de proteccion que nos cuidaban se estan
desmantelando. Aun asi, las comunidades siguen mostrando lo
que es posible cuando la equidad no es solo una aspiracion, sino
la estructura que guia las decisiones, los recursos y el poder.

Ese es el compromiso de las Comunidades Responsables de la
Salud (Accountable Communities for Health, ACH). Durante la
ultima década, las ACH en California han demostrado que el
cambio duradero surge del gobierno compartido, las alianzas
intersectoriales y la confianza profunda con las y los residentes.
Han demostrado que la equidad se puede construir —y
defender— a través de infraestructura local lo suficientemente
fuerte para resistir las crisis y lo suficientemente flexible para
responder a las comunidades donde estan.

Hoy nos preguntamos: ;como protegemos lo que hemos
logrado mientras construimos algo mejor?

La Hoja de Ruta Estratégica de CACHI no es un plan estatico, sino
una articulacion de nuestros valores y una guia para fortalecer el
papel de CACHI como columna vertebral de la red, elevar el
modelo ACH a nivel estatal y crear mas maneras para que las
colaborativas actien juntas. Refleja casi un afio de escuchay
didlogo con mas de 100 partes interesadas de las ACH, a través de
entrevistas, circulos de planificacion y nuestra reunién anual.

Al mirar hacia este proximo capitulo, siento una profunda gratitud
por su liderazgo y colaboracién. Juntas y juntos, podemos
asegurar que el modelo ACH siga siendo una base para la accidn
localy un plano para reimaginar los sistemas en California.

P

Rea Paiiares | Directora Ejecutiva

Iniciativa de Comunidades Responsables de la Salud de California




Acerca de CACHI

La Iniciativa de Comunidades Responsables de la Salud
de California (California Accountable Communities for
Health Initiative, CACHI) impulsa un cambio a nivel estatal
en la forma en que los sistemas de salud, los servicios
sociales, las organizaciones comunitarias y las y los
residentes colaboran para mejorar la salud de la poblaciony
la equidad. A través de alianzas comunitarias
multisectoriales —las Accountable Communities for Health
(ACH)— en 36 comunidades de todo el estado, CACHI alinea
recursos, politicas e inversiones locales para abordar las
causas profundas de las disparidades en salud.
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Definir el futuro

CACHI se encuentra en un punto de inflexion critico. En menos de una
década, ha pasado de ser unainiciativa piloto a convertirse en la
infraestructura estatal mas amplia de California para avanzar la equidad
en salud mediante alianzas multisectoriales impulsadas por la
comunidad.

A medida que se debilitan sistematicamente los apoyos federales para la
salud, la vivienda y las necesidades basicas, y que la equidad misma se
vuelve un concepto disputado, la urgencia de contar con soluciones
lideradas por las comunidades nunca ha sido tan grande. CACHI entra
en este nuevo capitulo no solo para sostener lo que se ha construido, sino
para asumir con mayor fuerza un rol de liderazgo: posicionar el modelo
ACH como un plano para la equidad en un sistema de salud reimaginado.

En esta nueva realidad, CACHI actuara como un catalizador que articula
la innovacion comunitaria de base con el cambio institucional a gran
escala, asegurando que la voz, la gobernanzay el poder comunitario no
sean periféricos, sino centrales en el rumbo que tome California.




Nuestra vision

Cada comunidad cuenta con la infraestructura y el
poder para influir en las politicas y los sistemas a
través de su experiencia vivida, liderazgo y sabiduria.

Nuestra mision

CACHI lidera un movimiento poderoso para
transformar los sistemas de salud mediante alianzas
multisectoriales impulsadas por la comunidad y
basadas en el modelo ACH. Al potenciar el liderazgo
local y centrar las voces de quienes se ven mas
afectados por las inequidades, impulsamos un
cambio duradero, invirtiendo en soluciones audaces
y colaborativas que abordan las causas profundasy
construyen un futuro justo para todas las personas en
California.




Valores fundamentales Enfoque ACH

Corresponsabilidad: alianzas intersectoriales
basadas en la confianza que mantienen la
rendicion de cuentas ante las comunidades.

CentrarlaVozdela
Comunidad

Sistemas anclados en la comunidad: estrategias
sostenibles arraigadas en la voz local y el poder
compartido.

Lograr la Participacion de
Muiltiples Sectores

Experiencia vivida: poner en el centro a quienes ‘ d

) ) ) , s Sictema Sistemas
se ven mas afectados por las inequidades como ~ 7 ' Transformados
co-disefiadoras y co-disefiadores y como ' ik
tomadoras y tomadores de decisiones.

La narrativa como estrategia: utilizar la narrativa,
la reflexion y los datos para fomentar el
aprendizaje e inspirar cambios en los sistemas. Mejores resultados
de salud Sistemas
mas resilientes Una
mayor equidad



Panorama general

Desde su creacidn en 2016, la Iniciativa de Comunidades
Responsables de la Salud de California (CACHI) ha pasado de Unificacién y
ser una inversion filantrépica conjunta a convertirse en una oo .o
infraestructura estatal que respalda la transformacion de la movilizacion de la
salud impulsada por las comunidades. CACH' 3.0 red con una
identidad colectiva
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CACHI 2.0 y un propésito
compartido para la
CACHI 1.0 transformacion de
los sistemas de
g%f salud
Implementacién Expansion a nivel estatal y
piloto del m9c!elo profundizacion del
ACH en 13 sitios aprendizaje a través de la red

2016 - 2022 2023 - 2025 2026 - 2029



CACHI 1.0

CACHI 1.0 marcé la fase de lanzamiento de la
iniciativa, durante la cual se establecieron 13 ACH
en todo California con el apoyo de una colaboracion
entre la Agencia de Salud y Servicios Humanos de
California, el Departamento de Salud Publica de
California y siete fundaciones filantrépicas privadas.

Estas ACH construyeron alianzas intersectoriales
solidas, basadas en una participacién comunitaria
auténticay en la accién alineada entre organizaciones
clinicas, de salud publica, de servicios sociales 'y
comunitarias.

Cuando llegé la pandemia de COVID-19, muchas de
estas ACH se adaptaron rapidamente para
responder, aprovechando su infraestructura civica
para coordinar esfuerzos locales de ayuda, distribuir
recursos y asegurar que las comunidades mas
afectadas por la crisis no quedaran atras.




CACHI 2.0

CACHI 2.0 comenz6 en 2023 con una asignacion de 15 millones
de délares del fondo general del estado, lo que permitié que
la red casi triplicara el nimero de sitios.
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A medida que aumenté el nimero de ACH, también crecio la
necesidad de ampliar la asistencia técnica, el aprendizaje entre
paresy las subvenciones. CACHI siguié funcionando como
oficina del programa y, al mismo tiempo, empezé a explorar
un papel mas amplio: uno que apoyara a las ACH no solo
mediante recursos a nivel de sitio, sino también mediante la
construccion de una voz unificada para el modelo y su valor.

Esta fase también marcé un hito organizacional con la
contratacion de la primera Directora Ejecutiva de CACHI, lo
que refleja un liderazgo interno fortalecido y una mayor
capacidad para guiar una red de mayor escala.




Equidad bajo ataque

A finales de 2024, CACHI inici6 un proceso de planificacion
estratégica para definir su rumbo futuro. A mitad de este
proceso, cambios importantes en el panorama politico
nacional intensificaron la urgencia del trabajo.
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Acciones federales comenzaron a desmantelar
componentes centrales de la red de proteccion social,
incluyendo amenazas a Medicaid, la justicia ambiental, la
vivienday el financiamiento de la salud publica. La
administracion actual de Estados Unidos ha manifestado
hostilidad no solo hacia los programas que sirven a
comunidades vulnerables, sino también hacia el propio
concepto de equidad.

Estos ataques coinciden con una creciente demanda de
liderazgos con principios y con raices comunitarias:
precisamente el tipo de liderazgo que las ACH han demostrado,
tanto durante la pandemia como en los afos posteriores.




CACHI 3.0

CACHI 3.0, la fase emergente, reflejara este momento.
Gracias a sus relaciones profundas en 36 comunidadesy a
su papel como articulador entre sectores y sistemas,
CACHI esta en posicion de ayudar a reconstruir lo que
se esta desmantelando. El enfoque ACH —arraigado en
la distribucion de poder, la gobernanza comunitariay la
rendicion de cuentas intersectorial— ofrece un plano para
los sistemas que necesitamos hoy.
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Através de esta hoja de ruta estratégica, CACHI se
prepara para evolucionar hacia una red estatal mas
integrada, que no solo apoye la transformacion local,
sino que también impulse soluciones lideradas por la
comunidad y una resiliencia sistémica frente a
inequidades cada vez mas profundas.
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TEORIA DEL CAMBIO

RUTAS DE CAMBIO

Actividades

Apoyar Sitios ACH puestos
INVERTIR colaborativas en marchay
EN LAS lideradas dotados de
localmente y ——  herramientas, —
ACHs centradas en la acompanamiento y
equidad aprendizaje entre
pares
Elevar el enfoque
FORTALEC ACHa tr'ave.? delas Mayor
ER EL comunicaciones, imient
los espaciosde conocimiento y
MODELO adopcion del

encuentroy el
desarrollo del
campo

ACH enfoque ACH

Desarrollary
promover metas
estratégicas y una

Red estatal activada
en torno a problemas
en tiempo realy

MOVILIZAR
LARED

AcH af:l?gz:se prioridades definidas
alineadas en toda por las comunidades
lared

fortalecido e integracién

distribucion de poder en

——— publica en modelos

Comunidades mas
saludables y equitativas

Resultados

Liderazgo comunitario

de practicas de Infraestructura duradera para la

equidad en salud integrada en los
sistemas locales y estatales.

los sistemas de salud y
de servicios sociales

Integracion de enfoques
comunitarios y multisectoriales en
las decisiones de politica y
financiamiento a nivel de sistemas.

Mayor alineacién de
politicas e inversion

centrados en la
equidad y liderados
por la comunidad Una California donde los sistemas
sean moldeados por las
comunidades a las que sirveny la
equidad en salud sea la base de cada

politica y cada inversion.

Un vehiculo
coordinado y confiable
para la respuesta
colectiva, el apoyo
mutuo y el cambio de
sistemas informado

por la comunidad 12




Panorama general

Nuestra hoja de ruta estratégica 2026-2029 destaca la estrategia de CACHI para ampliar su capacidad interna a fin de
apoyar a las ACH como un movimiento estatal, posicionar el enfoque ACH como una innovacion en politica publica'y
equidad en salud, y movilizar la accion colectiva para influir en politicas e inversiones.
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Objetivo 1 Objetivo 3

Ampliar la capacidad

organizacional de CACHI para Movilizar la red ACH en torno a

apoyary conectar a las ACH o bj etivo 2 temas clave, eventos criticos y

oportunidades de infraestructura
con una estrategia unificada y un
proposito compartido.

como liderazgos de un
movimiento estatal de alianzas Aumentar el conocimiento del
multisectoriales impulsadas modelo ACH y abogar por él
por la comunidad. como un marco escalable y con
raices comunitarias para la
colaboracion intersectorial y la
innovacién en salud publica.
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Objetivo 1

Ampliar la capacidad
organizacional de CACHI para
apoyar y conectar a las ACH como
liderazgos de un movimiento
estatal de alianzas multisectoriales
impulsadas por la comunidad.

Estamos evolucionando de ser un

equipo enfocado en la gestion de

programas a convertirnos en una
organizacion estatal con

la estructura y la capacidad para

apoyar a las ACH, ampliar
elimpacto y movilizar la
accion colectiva.

Objetivo

Construir los sistemas internos, el equipo y la estrategia
necesarios para sostener la proxima fase de CACHI como
integrador estatal y amplificador de la innovacion liderada por las
ACH.

Actividades clave

e Ampliar el equipoy las operaciones internas para apoyar la
implementacion de los objetivos estratégicos

e Desarrollar una estrategia de sostenibilidad a largo plazo
basada en inversiones publico-privadas

e  Fortalecer los sistemas de datos, evaluacion y gestion del
conocimiento de CACHI

e Construir unainfraestructura de comunicaciones sélida, tanto
internamente como en toda la red

14
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Objetivo 2

Aumentar el conocimiento del
modelo ACH y abogar por él como
un marco escalable y con raices
comunitarias para la colaboracion
intersectorial y la innovacion en
salud publica.

Estamos evolucionando de ser el
“mejor secreto guardado” a
convertirnos en un liderazgo
reconocido, con el alcance y
la influencia necesarios para
impulsar el modelo ACH en distintos
sistemas y sectores.

Objetivo

Posicionar a CACHI como una fuente confiable de liderazgo de
pensamiento y analisis estratégico sobre el cambio de sistemas
centrado en la comunidad.

Actividades clave

e  Profundizar el trabajo con liderazgos de sistemas de salud y de
politica publica para integrar el modelo ACH en la
infraestructura publica y privada.

e Ampliar la adopcidén de las herramientas, los marcos y las
practicas de CACHI mediante oportunidades de aprendizaje y
ofertas dirigidas al campo, socios y personas practicantes.

e Aumentar la visibilidad y demostrar el valor de CACHI ante
audiencias diversas a través de nuevas plataformas, alianzas
estratégicas y campafias de difusion publica.

15



Objetivo

[ ] [ ]
Objet“’o 3 Activar la red para que tome accion colectiva y genere cambios a
gran escala.
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Movilizar la red ACH en torno a
temas clave, eventos criticos y L.
oportunidades de infraestructura Actividades clave
con una estrategia unificada y un

o . e  Cultivar unaidentidad colectiva sélida para construir una red
proposito compartido.

resiliente y conectada que comparta recursos, conocimientos y
estrategia.

e  Establecer las relaciones, los procesos y los protocolos necesarios
para la accidon coordinada entre las ACH.

e Catalizar alared en respuesta a politicas clave, crisis y momentos

Estamos evolucionando del de oportunidad que requieren una participacion unificada.
desarrollo de lared a la

movilizacion de la red:
.. . s e  Fortalecer la plataforma, los apoyos y los recursos de la red para la
convirtiendo la conexion en

accién coordinada frente a las organizacion de espacios de encuentro a nivel regional y estatal, a
politicas, crisis y oportunidades fin de amplificar el alcance, la visibilidad y el impacto colectivo de

que estan dando forma al las ACH.
futuro de California. 16
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