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Toimitusjohtajan katsaus

110 vuotta paikallista energiaa
Vuosi 2024 oli Sallilalle juh-
lavuosi, kun yhtiömme täytti 
kunniakkaat 110 vuotta. Pit-
kään historiaan mahtuu valta-
vasti tapahtumia ja muutoksia, 
eikä juhlavuosikaan tehnyt sii-
hen poikkeusta. Koko historian 
ajan yhdistävä tekijä ja merkit-
tävin asia yhtiölle ovat kuitenkin 
olleet sen asiakkaat, joita var-
ten olemme olemassa. Asiakkail-
lemme järjestimme syksyisen 
juhlavuoden tapahtuman, jota 
onneksi sää suosi.

Murrosaika jatkuu

Vuosi 2024 alkoi ryminällä, kun hinta sähkömarkki-
noilla hyppäsi ennätyslukemiin. Onneksi hintataso 
kuitenkin laski vuoden edetessä maltillisemmalle 
tasolle, vaikkakin hintojen vaihtelut leimasivat 
koko vuotta hankaloittaen sähkökauppaa. Hintojen 
vaihtelun taustalla on mm. lisääntynyt tuulivoima-
tuotanto ja sen hyvin merkittäväksi kasvanut rooli 
energiajärjestelmässämme, joka ainakin toistaiseksi 
tulee vaikuttamaan vahvasti tulevaisuudenkin säh-
kömarkkinoilla. Sallilan sähköntuotanto-osuuksien 
kannattavuus on kärsinyt hintavaihteluiden takia ja 
tuotantohankkeisiin osallistumista on tarkasteltu 
kriittisesti huomioimalla kuitenkin se, että sähkön 
tuotantoinvestoinneilla toteutetaan myös yhteis-
kuntavastuullista toimintaa. Jotta sähkön tuotan-
toinvestoinnit voisivat olla kannattavia, tarvitaan 
joustoa ja sähkön hintatasoja tasaavia investointeja.

Isona asiana toimintavuonna oli kesäkuun lopussa 
tapahtunut Forssan Energia Oy:n fuusioituminen 
Sallila Energia Oy:öön. Fuusion kautta konsernira-
kenne selkeytyi ja toimintoja kyettiin yhtenäistä-
mään ja tehostamaan. Kaikki Forssan Energia Oy:n 
asiakas- ja muut sopimukset siirtyivät yhdistymi-
sessä Sallila Energia Oy:lle ja siten säilyivät edel-

leenkin samassa konsernissa.
Edellisvuonna aloitettu sähkövarastoinvestointi 
ei harmiksemme valmistunut juhlavuotenamme, 
vaikka näin oli suunniteltu. Komponenttien toimi-
tusvaikeuksien takia sähkövaraston käyttöönotto 
siirtyy vuoteen 2025. Projekti on kuitenkin vahvis-
tanut ymmärrystämme erilaisista teknologioista ja 
olemmekin saaneet olla mukana yhtenä edelläkä-
vijöistä kehittämässä mm. sähkövaraston hallintaa 
ja kaupankäyntiä reservimarkkinoilla. Innokkaasti 
odotamme vielä myös teknisten ominaisuuksien 
hyödyntämistä.

Juhlavuotta varjosti myös heinäkuun lopussa ollut 
laaja sähkökatko, joka aiheutui kantaverkkoyhtiö 
Fingridin 110 kV verkossa olleesta viasta. Vika kes-
keytti sähkönjakelun lähes koko jakelualueellamme 
ja osalla asiakkaistamme keskeytys kesti liki vuoro-
kauden ajan. Sallilan ammattitaitoinen henkilöstö ja 
kumppanit saivat päivän aikana kuitenkin vähitel-
len palautettua sähkönjakelua asiakkaillemme, kun-
nes ulkoisen verkon vika tuli korjatuksi. Sähkönjake-
lun palautuksia hankaloitti jakeluverkkomme poik-
keuksellinen kytkentätilanne, joka johtuu Fingridin 
400/110 kV linjatöistä välillä Huittinen-Forssa. Nämä 

Tavoitteenamme on 
toimia vastuullisesti 
kestävän kehityksen 
mukaisesti kaikissa 
toiminnoissamme 
ja haluamme olla 
mukana myös lisää-
mässä elinvoimaa 
toiminta-alueel-
lemme.



5 SALLILA YHTIÖT  VUOSIKERTOMUS 2024

työt jatkuvat edelleen vuoden 2025 loppupuolelle 
asti. Valmistuessaan Fingridin verkkoinvestoinnit 
Huittisten ja Forssan välillä kuitenkin parantavat 
toimitusvarmuutta myös Sallila Sähkönsiirto Oy:n 
jakelualueella.

Sallila Sähkönsiirto Oy:n investoinnit kasvoivat 
vuonna 2024 ja verkon rakentamiseen ja uusimi-
seen käytettiin merkittävä summa 7,1 M€. Vuoden 
2022 lopulla aloitettu mittarivaihtoprojekti on eden-
nyt reippaasti ja vuoden 2024 lopulla puolet kaikista 
mittareista oli jo vaihdettu 15 minuutin mittaus-
jaksoon sopiviksi. Vuoden aikana varautuminen oli 
ajankohtaista paitsi tosielämässä myös Loimi-Häme 
2024 -harjoituksessa, johon Sallila Sähkönsiirto Oy 
osallistui syksyllä 2024. Vuoden aikana konsernissa 
osallistuttiin myös kyberturva- ja tietoturvahar-
joituksiin. Kyberturvan, tietoturvan ja tietosuojan 
merkitys on kasvava ja koko henkilöstö koulutetaan 
vuosittain tästäkin aihepiiristä.

Konsernin tilikauden tulos laski huomattavasti 
viime vuodesta johtuen aiemmin mainituista sähkö-
kaupan ja sähkön tuotannon haasteista. Vaikka kon-
sernin liikevaihto säilyi lähes samalla tasolla ollen 
runsaat 39 M€, liikevoitto laski 3 M€:on.

Vastuullisuus kunnia-asiana

Sallila Energia Oy päivitti vuoden 2024 aikana viisi-
vuotisstrategiaansa, jonka kulmakivinä ovat edel-
leen vastuullisuus, kannattavuus, asiakkaat ja pai-
kallisuus. Tavoitteenamme on toimia vastuullisesti 
kestävän kehityksen mukaisesti kaikissa toiminnois-
samme ja haluamme olla mukana myös lisäämässä 
elinvoimaa toiminta-alueellemme. Henkilöstön jat-
kuva koulutus ja osaamisen kasvattaminen ovat tär-
keässä roolissa, jotta kykenemme vastaamaan jat-
kuvaan muutokseen  strategiamme mukaisesti. 

Vuoden aikana paljon puhuttu CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive) ja sen mukaiset 
vaatimukset eivät suoraan koske Sallilaa, eivätkä 
toimintomme suoraan kuulu CSRD:n soveltami-
salaan. Haluamme kuitenkin jatkossa vapaaehtoi-
sesti raportoida vastuullisesta toiminnastamme ja 

Maakaapelointiaste vuoden lopussa 69 %

Sähkönkäyttöpaikkoja 
vuoden lopussa 23000 kpl

Sähköä myytiin 310 GWh

Sähköä siirrettiin 331 GWh

Toistaiseksi voimassa olevia 
työsuhteita vuoden lopussa 46 kpl

Sallilan vuosi 2024

siten kertoa siitä myös asiakkaillemme, omistajil-
lemme ja sidosryhmillemme.

Kiitän sydämellisesti asiakkaitamme, yhteistyö-
kumppaneitamme ja omistajiamme kaikesta yhteis-
työstä vuoden aikana. Kiitos, että voimme toimia 
juuri teidän kanssanne. 
Lämpimät kiitokset konsernimme osaavalle henkilö-
kunnalle, joka on harjaantunut toimimaan hankalis-
sakin tilanteissa rauhallisesti ja ammattitaitoisesti. 

Suuret kiitokset myös hallinnollemme, jossa on laa-
jalti monialaista osaamista ja energia-alan näke-
mystä tekemään päätöksiä yhtiömme parhaaksi.

Tarja Heinonen
toimitusjohtaja
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Konserni

Sallila Energia -konserni koostuu kolmesta yhtiöstä.  
Emoyhtiö Sallila Energia Oy omistaa sataprosenttisesti  
tytäryhtiö Sallila Sähkönsiirto Oy:n sekä 70 % Sallila 
Energiapalvelut Oy:stä. Tytäryhtiö Forssan Energia Oy 
fuusioitiin emoyhtiö Sallila Energia Oy:hyn 30.6.2024.

Konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli 39,1 milj. € ja 
liikevoitto 3,1 milj. €.

Organisaatio

Konsernissa yhtiöiden toimitusjohtajana on toiminut 
Tarja Heinonen. Konsernin johtoryhmään kuuluivat 
toimitusjohtaja Tarja Heinosen lisäksi toimitusjoh-
taja Tapani Ekuri (Sallila Energiapalvelut Oy:stä), lii-
ketoimintajohtaja Hannu Halminen (Sallila Sähkön-
siirto Oy:stä), kehityspäällikkö Matti Hällfors, liike-
toimintajohtaja Markus Juhala, talousjohtaja Leena 
Jylhä ja liiketoimintajohtaja Raimo Prusi (31.4.2024 
asti).

Yhtiökokous

Varsinainen yhtiökokous pidettiin 31.5.2024 yhtiön 
pääkonttorilla Loimaalla. Varsinaisessa yhtiökokouk-
sessa oli edustettuna 26 osakkeenomistajaa, jotka 
edustivat 57 720 osaketta ja 57 720 ääntä. Kokouk-
sessa käsiteltiin yhtiöjärjestyksen mukaan varsinai-
selle yhtiökokoukselle kuuluvat asiat.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvostoon ovat kuuluneet vuoden aikana 
Ari Mahlamäki, Ari Ala-Laurinaho, Tuomas Hei-
lala, Jouni Isotalo, Jaakko Koivuniemi, Pertti Kuisma, 
Jouko Käkönen, Antti Lehtinen, Ursula Lumme, Ilkka 
Mäkelä, Niina Nurmi, Teemu Perho, Hanna Rannan-
perä, Ilkka Riuttamäki, Tommi Sirén ja Teuvo Suomi-
nen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana on toiminut Ari 
Mahlamäki ja varapuheenjohtajana Teemu Perho.

Hallitus

Kuluneen vuoden aikana yhtiön hallituksen jäseninä 
ovat olleet Sanna Metsänranta (puheenjohtaja), Petri 
Antila, Janne Lehtimäki (varapuheenjohtaja), Pasi 
Mäkelä, Sari Ponkala ja Tommi Setälä. Hallituksessa 
asioiden esittelijänä on toiminut toimitusjohtaja. 
Lisäksi kokouksiin on osallistunut hallintoneuvoston 
puheenjohtaja.

Tarkastustoiminta

Yhtiökokouksen valitsemina tilintarkastajina ovat 
toimineet tilintarkastusyhteisöt Deloitte Oy, päävas-
tuullisena tilintarkastajana Jani Mantila, KHT ja Ernst 
& Young Oy, päävastuullisena tilintarkastajana Antti 
Ikonen, KHT.

Konsernin tunnusluvut

1.000 € 2024 2023

Liikevaihto 39.053 39.713

Liiketulos 3.046 8.971

Tilikauden tulos 4.237 7.854

Tase 113.117 109.841
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Sallila Energia -konsernin 
organisaatio 31.12.2024

Osakkeenomistajat
250 osakkeenomistajaa

Hallintoneuvosto
16 jäsentä

Puheenjohtaja Ari Mahlamäki

Hallitus
6 jäsentä

Puheenjohtaja Sanna Metsänranta

Toimitusjohtaja
Tarja Heinonen

Johtoryhmä

Talous ja
hallinto,

asiakaspalvelu
Leena Jylhä

Siirto-
liiketoiminta

Hannu Halminen

Energia-
liiketoiminta

Markus Juhala

Smart Energia-
palvelut

Tapani Ekuri

Kehitys
Matti Hällfors
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Vuoden 2024 aikana vakituisen 
henkilöstön määrä kasvoi kah-
della. Henkilöstön vaihtuvuus oli 
vähäistä; uusia työsuhteita sol-
mittiin vain muutamia, ja päätty-
neitä oli sitäkin vähemmän.
 
Vuoden 2024 lopussa konsernissa oli 46 toistaiseksi 
voimassa olevaa työsuhdetta ja yksi määräaikainen 
työsuhde.

Kuluneen vuoden aikana solmittiin kaksi uutta työ-
suhdetta. Aiemmin solmituista määräaikaisista työ-
suhteista vakinaistettiin myös kaksi. Vuoden aikana 
päättyi yksi työsuhde, ja eläkkeelle siirtyi yksi hen-
kilö. Lisäksi kahden eläköityvän henkilön viimeinen 
työpäivä oli 31.12.2024.

Nykyisen henkilöstön  keskimääräinen palvelusaika 
konsernissa on 14 vuotta. Henkilöstön keski-ikä on 
ollut laskussa aiempina vuosina, viime vuonna se 
pysyi lähes ennallaan. Työsuhteiden kesto on lyhen-
tynyt. Pitkistä 20, 30 tai 40 vuotta kestäneistä työsuh-
teista ei vuonna 2024 palkittu yhtään henkilöä.

Työyhteisön hyvinvointi koostuu 
monista tekijöistä

Henkilöstön työturvallisuus on keskeinen osa työ-
kulttuuria. Tapaturmataajuutta ja tapaturmattomia 
päiviä seurataan; tapaturmia ei vuoden aikana sat-
tunut. Sallila on mukana työterveyslaitoksen Nolla 
tapaturmaa -foorumissa. Foorumin punaisena lan-
kana on yhdessä kehittäminen ja oppiminen niin
työpaikalla kuin työpaikkojen kesken. Tapaturmien 
lisäksi tähdätään nollaan myös muissa työterveyttä 
ja -turvallisuutta uhkaavissa asioissa.

Myös tietoturva- ja tietosuojahavainnot raportoi-
daan. Tietoturva- ja kyberturva-asioista tiedotetaan 
mm. ajankohtaiskatsauksissa ja Intranetissä. Lisäksi 
henkilökunta suoritti Eduhouse-verkkokoulutuspal-
velussa tietoturvan ja -suojan peruskoulutuspaketin.

Henkilöstön mielipiteitä ja kehitysehdotuksia selvi-
tettiin keväällä tehdyllä strategisia näkemyksiä kar-
toittavalla kyselyllä sekä syksyllä tehdyllä työkykyyn 
liittyvällä kyselyllä.

Koulutukset ja kyselyt varmistavat työ-
yhteisön toimivuutta

Työhyvinvointia on ylläpidetty tarjoamalla henkilö-
kuntaetuna mahdollisuus saada käyttöönsä Smar-
tum-liikunta- ja kulttuurisaldoa tai hierontasaldoa.
Lisäksi järjestettiin yhteisiä tapahtumia: vierailtiin 
jääkiekko-ottelussa, tehtiin yhteisiä kävelylenkkejä, 
joogattiin ennen työpäivän aloitusta ja vietettiin 
pikkujoulua.

Sallilan 110-vuotisjuhlavuoden kunniaksi henkilö-
kunta teki juhlamatkan Helsinkiin. Ohjelmassa oli 
mm. tutustuminen Prysmianin kaapelitehtaaseen 
Kirkkonummella ja vierailu Suomenlinnassa.

Henkilöstö yhtiöittäin 

Ikäjakauma
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Työsuhteen keskimääräinen kesto Sukupuolijakauma
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Asiakastyytyväisyys ja asiakas-
kokemus ovat keskeisiä me-
nestystekijöitä jokaiselle yrityk-
selle. Ennen ostopäätöstä asiak-
kaat vertailevat vaihtoehtoja 
ja hakevat muiden asiakkaiden 
kokemuksia ja arvioita verkosta, 
sosiaalisesta mediasta ja luon-
nollisesti myös lähipiiristään. 
Yrityksen maine ja uskottavuus 
rakentuvatkin yhä useammin 
asia- kaskokemusten varaan. 
Hyvä kello kuuluu kauas, paha 
vielä kauemmas. 

Korkea asiakastyytyväisyys on selkeä osoitus onnis-
tuneesta asiakaskokemuksesta ja vahva indikaattori 
asiakasuskollisuudesta. Se tukee asiakaspitoa, vah-
vistaa brändiä ja tarjoaa kilpailuetua markkinoilla. 
Tyytyväinen asiakas suosittelee palvelua eteenpäin ja 
toimii parhaimmillaan yrityksen puolestapuhujana.

Asiakastyytyväisyyden tasoa ei kuitenkaan voida arvi-
oida pelkkien oletusten perusteella. Siksi sen mitta-
aminen, seuranta ja kehittäminen on oltava osa yri-
tyksen jokapäiväistä tekemistä – systemaattisesti ja 
pitkäjänteisesti, kaikissa asiakaskohtaamisissa. Vain 
näin voidaan varmistaa, että asiakkaan ääni todella 
kuuluu ja ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan.

Sallila Energia kärkisijoilla alan 
asiakastyytyväisyystutkimuksessa

Vuonna 2024 selvitimme Sallila Energian säh-
könmyyntiasiakkaiden asiakaskokemusta yrityk-
sestämme. Energiateollisuus ry:n organisoima ja Ada-
to Energia Oy:n sekä Innolink:in kanssa yhteistyössä 
toteutettu Energiayhtiöiden asiakastyytyväisyys 
2024-tutkimus toteutettiin elo-syyskuussa puhelin-
haastatteluina. Tutkimukseen saatiin 150 vastausta.
Vertailussa muihin tutkimukseen osallistunei-

Virtaa ja välittämistä 
- asiakaskokemuksia vuonna 2024

hin energiayhtiöihin Sallila Energian asiakastyy-
tyväisyysindeksi oli kolmanneksi paras arvosanalla 
4,36 (asteikolla 1–5, jossa 1 = huono ja 5 = erinomain-
en), kun alan keskiarvo oli 4,31. Kyselyyn vastanneet 
antoivat Sallila Energian maineelle arvosanan 8,2 
(asteikolla 0–10), joka oli niin ikään tutkimuksen 
kolmanneksi paras. Mainearvosanan keskiarvo alalla 
oli tutkimustuloksen mukaan 7,9. Vastuullisuudesta 
vastaajat antoivat meille arvosanan 8,4 (asteikolla 
0–10) tutkimuksen keskiarvon ollessa 8. Lähes puolet 
vastaajista (47 %) antoi Sallila Energialle kokonaisar-
vosanaksi kiitettävän arvosanan yhdeksän tai kym-
menen (asteikolla 0–10).

Positiiviset arviot maineesta, vastuullisuudesta ja 
asioinnin helppoudesta vahvistavat käsitystä siitä, 
että asiakkaat kokevat saavansa meiltä kokonaisval-
taisesti laadukasta ja luotettavaa palvelua.

Asiakkailta saatu palaute ohjaa 
toimintaa

Sallila Energian asiakkaiden asiakaskokemusta kar-
toitettiin myös maaliskuussa 2024 käyttöön otetulla 
anonyymillä tekstiviestikyselyllä. Puhelinasioinnin 
jälkeen asiakkaalle lähetettiin automaattisesti teks-
tiviesti, joka sisälsi linkin kyselyyn. Kyselyssä arvioiti-
in asiakaskokemusta kuuden eri arvosanakysymyksen 
sekä avointen kysymysten avulla.

Kymmenen kuukauden aikana kyselyyn kertyi yh-
teensä 1 203 vastausta. Vastaukset antoivat meille 
arvokasta ja realistista tietoa asiakaskohtaamisten 
laadusta ja auttoi meitä kehittämään palvelujamme 
entistä asiakaslähtöisemmiksi. Kyselyn vastauksia 
ja tuloksia seurattiin vuoden mittaan säännöllisesti 
asiakaspalvelurajapinnassa työskentelevien osasto-
palavereissa. 

80 % kyselyyn vastanneista asiakkaistamme antoi 
saamalleen palvelulle kiitettävän arvosanan 9 tai 10 
(asteikolla 0–10) ja 88 % suosittelisi todennäköisesti 
(arvosana 7–8) tai erittäin todennäköisesti (arvosa-
na 9–10) Sallila Energiaa ystävälleen. Yleisin yhtey-
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denoton syy oli sähkönmyyntisopimuksen muutos 
(34 % kaikista yhteydenotoista) ja toiseksi yleisin oli 
sähkölasku (22 %).

Vaikka positiiviset tulokset luonnollisesti ilahdut-
tavat, suhtaudumme erityisellä vakavuudella niihin 
palautteisiin, joissa meille esitetään kehitysehdotuk-
sia. Juuri näistä huomioista syntyy arvokkain kehi-
tystyö: ne auttavat meitä tunnistamaan palvelumme 
parantamiskohteita ja ohjaavat toimenpiteitä, joilla 
asiakaskokemusta voidaan vahvistaa entisestään. 
Haluamme osoittaa asiakkaillemme, että heidän 
kokemuksillaan ja mielipiteillään on todellista merki-
tystä arjen toiminnan kehittämisessä.

Luottamus löytyy läheltä – paikallisuus 
vahvistaa asiakaskokemusta

Molemmissa tutkimuksissa vastaajat nimesivät 
tärkeimmiksi asiakastyytyväisyyteen vaikuttaviksi 
tekijöiksi paikallisuuden ja luotettavuuden. Sallila 
Energian omassa tutkimuksessa asiakkaiden palaut-
teissa positiivisina vahvuuksina korostuivat edellä 
mainittujen lisäksi asiakaspalveluhenkilökunnan 
asiantuntemus, asioinnin helppous sekä kilpailu-
kykyinen hinnoittelu.

Yhteenvetona voidaan todeta, että yrityksemme 
asiakaskokemus vuonna 2024 oli varsin hyvällä 
tasolla ja kestää hyvin vertailun alan muihin toimi-
joihin. Näiden tulosten pohjalta voimme jatkaa toi-
mintamme kehittämistä määrätietoisesti kohti asiak-
kaan odotukset ylittävää palvelua.

Reipas myyjä, kertoi asioista 
paljon ja selkeästi, ihan huittis-
laiseen sävyyn.

Kilpailukykyiset hinnat ja asiakas-
palvelu toimii.

Turha kaukaa hakea kun läheltä 
löytyy.

Vänlig och saklig betjäning.

Hyvä paikallinen toimija sekä on 
sellainen olo että ajatellaan myös 
asiakasta.

Voiko parempaa palvelua saada. 
Täysi kymppi.

Sallilan asiakastyytyväisyystutkimus 2024 
luvut pähkinänkuoressa:
NPS (Suositteluhalukkuus ystävälle) = 54 (asteikko -100 - +100)

Suositteluhalukkuuden keskiarvo: 8,5 (asteikko 1–10)

Arvosana saadusta asiakaspalvelusta: 8,9 (asteikko 1–10)

Kiitettävän (9–10) arvosanan asiakaspalvelusta antaneita: 80 %

Yleisin yhteydenoton syy: sähkönmyyntisopimuksen muutos: 34 %

”Meistä sanottua
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Siirtomäärä Sallila Sähkönsiirron 
verkkovastuualueella kasvoi hie-
man. Kantaverkkoyhtiö Fingridin 
linjanrakennustyöt aiheuttivat 
edelleen kytkentäjärjestelymuu-
toksia. Energiamittareita vaih-
dettiin suunnitellun aikataulun 
mukaisesti.
Siirtomäärä oli 331 GWh (327 GWh vuonna 2023). 
Kasvu johtui suurelta osin kylmästä alkuvuodesta. 
Tammi-helmikuun keskilämpötila oli -6,1 astetta kun 
se edellisenä vuonna oli -1,8 astetta. Koko vuoden 
2024 keskilämpötila jakelualueella oli 6,6 astetta eli 
lähes asteen verran edellisvuotta enemmän.

Jakeluverkkoa kehitetään kestäväm-
mäksi

Sähköverkon käyttövarmuus oli edellisvuotta hie-
man heikompi, vaikka jälleenkytkentöjen ja pysyvien 
vikojen määrät olivatkin edellisvuotta matalammalla 
tasolla. Vuoden KAH-arvo oli 407 061 € (391 405 € 
vuonna 2023). Kehitys selittyy Fingridin Huittinen–
Forssa 400 kV linjahankkeella ja sen aiheuttamilla 
kytkentämuutoksilla ja sähköasemien korvauskyt- 
kennöillä. Korvauskytkentöjen aikaisissa häiriöti-
lanteissa vika-alueet olivat tavallista laajempia ja 
koskivat useampaa asiakasta ja siten suurempaa 
energiamäärää.

Teknisistä ratkaisuista aiempina vuosikymmeninä 
käytetyt aukeille alueille sijoitetut päällystetyt ilma-
johdot ovat aiheuttaneet enenevässä määrin säh-
köverkon toimintahäiriöitä. Tällaisia johto-osuuksia 
joudutaan korvaamaan kaapeloinnilla ennen niiden 
teknistä poistoikää. 

Uutena havaintona on todettu 2000-luvun alun säh-
kötolppien kestävyys. Tuolloin EU:n määräyksestä 
jouduttiin luopumaan CCA-kyllästetyistä tolpista ja 
siirtymään kuparisuolakyllästettyihin tolppiin. Nyt on 
paljastunut näiden käyttöikänsä puolivälissä olevien 

Kylmä alkuvuosi näkyi siirtomäärässä

Käyttövarmuutta energiatehokkuuden ja 
ympäristön ehdoilla

tolppien lahovikoja. Tulevaisuus näyttää paljonko 
tolppia joudutaan uusimaan vai kaapeloidaanko 
kyseisen ikäiset johto-osuudet ennenaikaisesti.

Maakaapeloinnin seurauksena vikatilanteiden oiko-
sulkuvirrat ja maasulkuvirrat kasvavat, josta aiheu-
tuu toimenpiteitä myös jakeluverkon suojaukselle. 
Lisäksi kotitalouksien LED-valaistuksen lisääntymi- 
nen ym. puolijohdetekniikka sähköverkossa vaikut-
taa enenevässä määrin sähkön laatuun ja näkyy 
mm. jännitesärön kohoamisena.

Maakaapelointiaste kasvaa

Jakeluverkon maakaapeloinnin osuutta lisätiin edel-
leen: keskijänniteverkkoa rakennettiin pelkästään 
maakaapeliverkkona, samoin pienjänniteverkosta 
rakennettiin lähes kaikki maakaapelilla. Vuoden 
2024 lopussa Sallilan keskijänniteverkosta oli 
maakaapeloitu 48 % ja pienjänniteverkosta 79 %. 
Kokonaismaakaapelointiaste on 69 %.

Yhtiö on sitoutunut elinkeinoelämän energiate-
hokkuussopimusjärjestelmään, joka on voimassa 
vuoden 2025 loppuun. Sopimuksen mukaisesti yhtiö 
toteuttaa EU:n energiapalveludirektiivin mukaista 
toimenpideohjelmaa.

Energiavirasto valvoo jakeluverkosta saatavaa tuot-
toa ja vahvistaa vuosittain sallitun tuoton siirtoliike-
toiminnalle. Valvonta tapahtuu pääasiallisesti neljän 
vuoden jaksoissa. Alkuvuodesta 2024 Energiavi-
rasto vahvisti uudet tuotto- ja verkonarvostusrajat 
vuodelle 2024-2031. Verkon arvo palautui tällöin 
väliaikaisesti vuoden 2022 tasolle. Energiavirasto 
oli muuttanut vuoden 2022 alusta kesken edellisen 
valvontajakson mm. jakeluverkon komponenttien 
yksikköhintoja, josta syystä verkon arvo laski noin 
18 %. Nyt voimassa olevassa Energiaviraston vah-
vistamassa valvontamallissa merkittävin vaikuttava 
muutos on jäädyttää verkon arvoon vaikuttavat hin-
tatasot verkon rakennusvuoteen.
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Verkon rakentamiseen ja uusimiseen investoitiin 
noin 7,1 milj. €. Pääosa varsinaisista jakeluverkon 
parannustöistä on teetetty Vertek Oy:llä.

Joulukuussa 2022 käynnistettiin mittarienvaihtopro-
jekti, jolla varmistetaan 15 minuutin mittausjaksoon 
siirtyminen. Vaihtoprojekti eteni suunnitellusti. 
Vuoden lopussa oli noin 11 500 mittaria vaihdettu. 
Käyttöpaikkoja verkossa on noin 23 000, eli puoliväli 
tuli saavutettua. Vaihtoprojekti jatkuu, kunnes kaikki 
mittarit on saatu vaihdettua.

Ympäristö huomioidaan toiminnassa

Yhtiö noudattaa toimintajärjestelmänsä mukaisesti 
ISO 14001:2015 -ympäristöstandardia. Pohjavesialue-
illa sijaitsevien muuntamoiden tilasta ja kehittämis-
tarpeesta on laadittu selvitys ympäristöhaittojen 
vähentämiseksi. Pohjavesialueen muuntamot raken-
netaan aina puistomuuntamoina öljyvuodon varalta. 
Yhtiö pyrkii vähentämään pylväiden aiheuttamaa 
haittaa kaikessa verkon rakentamisessa ja kunnos- 
sapidossa.

Energiavirasto valvoo jakelu- 
verkosta saatavaa tuottoa ja 
vahvistaa vuosittain sallitun 
tuoton siirtoliiketoiminnalle. 
Valvonta tapahtuu pääasialli-
sesti neljän vuoden jaksoissa.
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Voimakas hintavaihtelu on sähkömark-
kinoiden uusi ominaisuus

Vuosi 2024 oli yleisesti ottaen 
vaihteleva ja haastava sähkö-
markkinoilla. Sähkön hintojen 
voimakkaat vaihtelut ja uusiutu-
van energian tuotannon kasvu 
loivat uusia haasteita ja mahdol-
lisuuksia sekä kuluttajille että 
vähittäismyyjille. Sähkömark-
kinoiden kehitys jatkui kohti 
entistä dynaamisempaa ja kulut-
tajalähtöisempää suuntaa, jossa 
reaaliaikainen hinnoittelu ja 
kulutuksen optimointi korostuvat 
entisestään.
 
Vihreän siirtymän siivittämänä sääriippuvan uusiu-
tuvan energian tuotannon osuus on kasvanut ja käy-
tettävissä oleva tuulivoimakapasiteetti kasvoi vuo-
den mittaan jo yli 8000 megawatin (MW). Myös teol-
lisen mittakaavan aurinkovoimapuistojen rakentami-
nen eteni vauhdilla. Viime vuosina fossiilisia poltto-
aineita käyttäviä sähkön tuotantolaitoksia on ajettu 
alas. Täten sähkön tuotanto on muuttunut puhtaam-
maksi, mutta samalla tuotannon joustokyky on hei-
kentynyt. Joustavuuden katoaminen aiheutti toimin-
tavuotena sähkömarkkinoilla ylitarjonta- sekä niuk-
kuustilanteita, joka näkyi sähkön tukkumarkkinahin-
tojen voimakkaana vaihteluna. Suomen kantaverk-
koyhtiö Fingrid viestitti loppuvuodesta, että myös 
tuotannon ja kulutuksen välisen tasapainon säädön 
aiheuttamat kustannukset ovat nousussa. Nämä kus-
tannukset vyöryvät lopulta sähkön kuluttajien mak-
settaviksi. 

Alkuvuosi 2024 oli kylmä etenkin tammikuun osalta 
ja sähkön vuorokausimarkkinoilla nähtiin kaikkien 
aikojen korkein Suomen aluehinta, kun kello 19 alka-
neen tunnin hinnaksi muodostui 1896,00 €/MWh ilman 
arvonlisäveroa. Tammikuun keskihinnaksi muodos-
tui lopulta 106,28 €/MWh, mutta kesää kohti hinnat 
lähtivät laskemaan selvästi ja elokuussa nähty 12,53 
€/MWh keskihinta oli puolestaan poikkeuksellisen 
alhainen. Syyskuussa hinnat lähtivät taas nousuun, 
kun Suomen ja Pohjois-Ruotsin välisessä sähkön-

siirtoyhteydessä tehtiin huoltoja ja Loviisa 1 -ydin-
voimalaitos oli vuosihuollossa samanaikaisesti kun 
Olkiluoto 2 -ydinvoimalaitos oli poissa käytöstä yli-
määräisen huollon vuoksi. Loppuvuoden ajan hinnat 
pysyivät kohtuullisella tasolla, ja vuoden viimeinen 
kvartaali oli Suomessa keskimääräistä lämpimämpi.

Sähkön hintaheiluntaa kuvastaa se, että noin 8,3 % 
(725 kpl) vuoden tunneista oli hinnaltaan negatiivisia 
ja noin 4,3 % (377 kpl) oli hinnaltaan yli 150 €/MWh. 
Hintojen vaihtelu lisää kiinnostusta dynaamisille 
sähkösopimuksille, joiden avulla sähkönkäyttäjät 
voivat hyödyntää halpoja hintoja. Heilunta houkut-
telee markkinoille sitä hyödyntäviä liiketoimintamal-
leja, kuten kaukolämmön sähkökattiloita, eri kokoisia 
sähkövarastoja ja kulutusjoustoratkaisuja.

Sähkönmyynnin näkökulmasta nykyinen sähkömark-
kina vaatii huolellisuutta etenkin kiinteähintaisten 
sähkösopimusten myynnille. Keskityimme olemassa 
olevien asiakassuhteiden säilyttämiseen emmekä 
niinkään uusasiakashankintaan. Panostimme yritys-
myynnissä asiakaskohtaiseen hinnoitteluun aiempaa 
enemmän ja kävimme useiden yritysasiakkaidemme 
kanssa läpi, miten sähkömarkkinoiden tilanne vai-
kuttaa hinnoitteluun ja millainen sopimus olisi tässä 
tilanteessa järkevää tehdä. Yritysasiakkaiden keskuu-
dessa kiinteään hintaan pohjautuvat tuotteet koettiin 
edelleen turvallisempana vaihtoehtona kuin dynaa-
miset tuotteet. Kuluttajien keskuudessa dynaamisten 
sopimusten suosio puolestaan hieman kasvoi.

Riskienhallintaa parantaaksemme päivitimme riski-
politiikkaamme vuoden mittaan kahteen otteeseen 
sekä kehitimme myynnin ennusteraportointia enti-
sestään. Lisäksi kartoitimme erilaisia tarjolla olevia 
riskienhallinnan työkaluja ja sovelluksia.

Energiaratkaisujen menekki vaisua

Vuonna 2024 aurinkovoimaloiden kysyntä kääntyi 
selkeään laskuun. Kiristynyt korkopolitiikka, heikko 
taloustilanne ja sähkökriisin ajoista laskenut säh-
könhinta vähensivät asiakkaiden innostusta pien-
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tuotantoa kohtaan. Heikko kysyntä yhdessä kasva-
neen tarjonnan kanssa ajoi toimittajat hintakilpai-
luun ja erityisesti kuluttajille suunnattujen aurinko-
voimaloiden pakettihinnat laskivat selkeästi. Saimme 
paljon kysymyksiä asiakkailtamme mahdollisuudesta 
osallistua Fingridin reservimarkkinoille pienten 
hajautettujen sähkövarastojen avulla ja seurasimme 
ratkaisujen kehittymistä vuoden mittaan.

Sulautumisesta kustannustehokkuutta

Vuoden 2024 alussa päätimme sulauttaa omista-
mamme tytäryhtiö Forssan Energian osaksi emoyh-
tiö Sallila Energiaa. Sulautuminen toimeenpantiin 
30.6.2024, jonka yhteydessä tytäryhtiön liiketoiminta 
ja asiakkaat siirtyivät emoyhtiölle. Päätöksen taus-
talla oli yhtenäistää ja tehostaa emoyhtiön kilpailu-
kykyä sähkön vähittäismyyntialalla. Kustannushyö-
tyjä saavutettiin muun muassa pienentyneiden jär-
jestelmä- ja hallintokulujen kautta.

Yhtiöiden sulautumisen takia Forssan Energian myy-
män sähkön määrä oli 35 GWh, joka on noin puolet 
edellisvuoteen nähden. Vastaavasti Sallila Energian 

myymän sähkön määrä nousi edellisvuoteen nähden 
ja oli 275 GWh. Sähkön yhteenlaskettu myyntimäärä 
oli 310 GWh, joka on maltillisesti enemmän kuin 
edellisvuotena. Kaikesta myydystä sähköstä noin 95 % 
hankittiin sähköpörssistä. Loput tuotettiin omissa voi-
malaitoksissa tai hankittiin sähkön pientuottajilta. 
Omia voimalaitoksiamme ovat Sallilan ja Vuolteen 
vesivoimalaitokset sekä Loimaan aurinkovoimalai-
tos. Alkuperältään uusiutuvaksi ja CO2-vapaaksi var-
mennetun sähkön osuus koko myyntiin nähden oli 
noin 11 %.

Tuotanto-osuuksissa Sallila on mankalayhtiö Suo-
men Voiman kautta mukana Keljonlahden yhteistuo-
tantolaitoksessa, Kopsan, Hankilan ja Parhalahden 
tuulivoimalaitoksissa sekä Olkiluoto 3 -ydinvoima-
laitoksessa. Tuotanto-osuuksiemme tuotanto vastasi 
vuonna 2024 noin 10 % osuutta sähkön myynnis-
tämme.

Hintojen vaihtelu lisää kiin-
nostusta dynaamisille säh-
kösopimuksille, joiden 
avulla sähkönkäyttäjät voi-
vat hyödyntää halpoja hin-
toja. Heilunta houkuttelee 
markkinoille sitä hyödyn-
täviä liiketoimintamalleja, 
kuten kaukolämmön sähkö-
kattiloita, eri kokoisia säh-
kövarastoja ja kulutusjous-
toratkaisuja.

Tuotanto-osuuksien jakauma:
Yhteistuotanto 4,5 GWh

Tuulivoima 14,6 GWh

Ydinvoima 12,7 GWh
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Sallila Energiapalvelut Oy

Asiakkaidemme energia valvotusti ja 
turvallisesti perille
Sallila Energiapalvelut Oy toimit-
taa vuosittain usealle energiayh-
tiölle verkkojen valvomopalve-
luita, tietoturvaa, tietosuojaa, ICT-, 
mittaus- ja raportointipalveluita 
sekä taloushallinnon palveluita.

Huoltovarmuus on energiansaannissa erityisessä 
asemassa. Yhtiömme valvoi tilikauden 2024 aikana 
sähköverkkojen kuljettaman energian perille yli 
100.000 käyttöpaikkaan; niin yrityksiin kuin kulut-
tajille. Tehtävämme oli valvoa asiakasyhtiöidemme 
sähköverkkojen toimintaa, mitata sähkönkulutusta ja 
huolehtia siitä, että energiayhtiöt saavat nopeaa ja 
ajantasaista tietoa verkkojensa tilasta. 

Olemme pieni ja ketterä toimija. Laatu ja järjestel-
mällinen laadun kehittäminen takaavat asiakkaille 
turvallisen toimintaympäristön. Jotta pystyisimme 
toimimaan laadukkaasti, olemme sertifioineet toi-
mintamme useilla ISO-standardeilla. Ulkoinen audi-
toija varmistaa, että täytämme seuraavien standar-
dien mukaiset vaatimukset jokainen vuosi nyt ja 
tulevaisuudessa.

ISO 9001	 Laatujärjestelmä
ISO 14001   	Ympäristöjärjestelmä
ISO 45001   	Työterveys- ja työturvallisuusjärjestelmä
ISO 50001  	 Energianhallintajärjestelmä
ISO 27001   	 Tietoturvallisuusjärjestelmä
ISO 27701   	 Tietosuojan hallintajärjestelmä

Valvomopalvelut

Valvomopalvelumme huolehtivat, että asiakkai-
demme sähköverkot toimivat moitteetta Varsi-
nais-Suomen, Kanta-Hämeen, Satakunnan ja Pirkan-
maan alueella. Mahdolliset vikatilanteet tai verk-
kojen huoltotilanteet ratkaistaan yhdessä asiak-
kaidemme kanssa mahdollisimman nopeasti, jotta 
häiriötilanne olisi pikaisesti ohi. Ajantasainen henki-

löstön kouluttaminen sekä ajanmukaiset järjestel-
mät mahdollistavat sujuvan reagoinnin häiriötilan-
teissa. Vaikka asiakkaidemme verkkoja uudistetaan 
ja parannetaan jatkuvasti, luonnonvoimille ei ihmi-
nen voi mitään. Myrskypäivinä testataan joka kerta 
valvojan paineensietokykyä, jotta asiakas saisi par-
haan palvelun poikkeustilanteissakin. Myrskypäiviä 
vuoden 2024 aikana kertyi 17 kpl.

Mittaus- ja raportointi

Sähköverkkojen valvonta edellyttää myös luotetta-
vaa mittausta ja raportointia. Asiakkaidemme sähkö-
verkkojen kautta kulkenutta energiaa mitattiin tili-
kaudella 2024 19726 käyttöpaikasta. Huolehdimme, 
että jokainen kulutuslukema on oikein ja siten 
peruste laskutukselle. Mahdolliset virhetilanteet 
raportoimme ja selvitämme yhteistyössä asiakasyri-
tystemme kanssa. Tilikaudella 2024 varttitase mit-
taus oli käytössä ensimmäistä kertaa koko tilikauden 
ajan. Nykyään sään mukaan vaihtelevan sähköntuo-
tannon kasvu on voimakasta samalla kun perintei-
sen säätökykyisen tuotannon määrä vähenee. Siksi 
tarvitaan varttitasetta.

ICT-palvelut

Vuoden 2024 aikana ICT-palvelut toimittivat asiak-
kaille tietoturvaratkaisuja, sekä turvallisia pääte- 
ja mobiililaitteita. Konesalimme ovat ajanmukai-
sesti varmistettuja ja jatkuvan tietoturvaseurannan 
piirissä. Tietoturvatasoamme seuraamme jatku-
villa auditoinneilla. Tästä meille on myönnetty ISO 
27001-sertifikaatti, joka perustuu NIS2-direktiivin 
vaatimuksiin. Yhteistyökumppaneitamme ovat tieto-
turva-alan parhaat osaajat sekä Traficom.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelut toimittivat asiakkaille vuoden 
2024 aikana mm. asiakaspalvelujärjestelmäpalve-
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luita, laadunhallintaa sekä tietosuojapalveluita. Yllä-
pidämme asiakkaiden laatujärjestelmiä ja olemme 
auditoineet asiakkaan pyynnöstä heidän toimin-
taansa. Tietosuojariskien arviointi, niiden ehkäisy 
ja riskimittareiden kehittäminen ovat jatkuvaa vuo-
sikellon mukaista prosessia. Pyrimme mittareita 
arvoja ja trendejä hyödyntäen kehittämään tietotur-
vaa ja tietosuojaamme osana liiketoimintaa. Tieto-
suojapalvelumme perustuvat ISO 27701 -sertifioin-
tiin. Varmennamme toimintamme ulkoisen auditoi-
jan kautta, joka vuosittain varmistaa toimintamme 
ISO-standardinmukaisuuden. Tilikauden 2024 aikana 
olemme toimittaneet usealle asiakkaallemme laa-
dunhallintapalveluita siten, että ne täyttävät NIS2 ja 
GDPR-vaatimukset.

Taloushallintopalvelut

Taloushallintopalvelumme tuottivat vuonna 2024 kir-
janpidosta tilinpäätökseen asiakkaillemme tietoa 
taloudesta. Tuotamme asiakkaille taloushallinnon 
järjestelmäpalvelut ja tarvittaessa myös arkistointi- 
ja rekisteripalveluita. 

Olemme pieni ja ketterä toi-
mija. Laatu ja järjestelmäl-
linen laadun kehittäminen 
takaavat asiakkaille turval-
lisen toimintaympäristön. 
Jotta pystyisimme toimi-
maan laadukkaasti, olemme 
sertifioineet toimintamme 
useilla ISO-standardeilla.
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Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma	 1.1.–31.12.2024	 1.1.–31.12.2023	

LIIKEVAIHTO		  39 052 749,16		  39 712 766,47	
	
Valmistus omaan käyttöön		  367 713,10		  252 895,50		
	
Liiketoiminnan muut tuotot		  297 749,25		  338 323,07
			 
Materiaalit ja palvelut		  - 27 100 521,74	 - 22 536 079,88
			 
Henkilöstökulut		  - 3 657 441,34		  - 3 382 263,00
			 
Poistot ja arvonalentumiset		  - 3 542 006,94		  - 3 401 269,23
			 
Liiketoiminnan muut kulut	 	  - 2 372 084,86 	 	 - 2 013 056,88
			 
LIIKETULOS		  3 046 156,63		  8 971 316,05
			 
Rahoitustuotot ja -kulut			 
	 Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista		  798 072,58		  1 521 651,49
	 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista		  1 174 058,85		  55 823,80
	 Korko- ja rahoitustuotot		  416 812,29		  411 960,29
	 Saamisten ja sijoitusten arvonalennukset		  0,00		  - 594 317,70
	 Korko- ja muut rahoituskulut	 	 - 389 759,45	 	 - 392 359,53
		  	 1 999 184,27	 	 1 002 758,35
	
TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA			 
JA VEROJA		  5 045 340,90		  9 974 074,40
			 
Tuloverot		  - 154 130,28		  - 1 464 388,50
			 
Laskennallisen verovelan lisäys (-)/vähennys (+)		  - 637 676,29		  - 653 009,24		
	
Vähemmistöosuudet		  - 16 497,51		  - 2 668,64
			 
TILIKAUDEN TULOS		  4 237 036,82		  7 854 008,02



19 SALLILA YHTIÖT  VUOSIKERTOMUS 2024

Konsernitase

Vastaavaa	 31.12.2024	 31.12.2023	

			 
PYSYVÄT VASTAAVAT			 
			 
Aineettomat hyödykkeet			 
	 Aineettomat oikeudet		  36 921,15		  36 921,15		
	 Muut aineettomat hyödykkeet		  315 236,76		  442 940,11
	 Ennakkomaksut aineettomista hyödykkeistä	 	 88 484,00	 	 0,00
			   440 641,91		  479 861,26
			 
Aineelliset hyödykkeet			 
	 Maa- ja vesialueet		  342 158,10		  342 158,10
	 Rakennukset ja rakennelmat		  1 361 500,09		  1 336 021,35
	 Siirto- ja jakeluverkosto		  70 392 149,65		  67 352 547,07
	 Koneet ja kalusto		  1 172 644,65		  841 767,49
	 Muut aineelliset hyödykkeet		  364 744,08		  353 351,39
	 Ennakkomaksut ja muut keskeneräiset hankinnat	 	 4 384 332,76	 	 2 457 706,15
			   78 017 529,33		  72 683 551,55
			 
Sijoitukset 			 
	 Osuudet osakkuusyrityksissä		  12 532 966,35		  12 685 863,76
	 Muut sijoitukset		  7 208 295,75		  7 034 520,76
	 Vaihtovelkakirjalaina	 	 448 828,35	 	 288 532,51
			   20 190 090,45		  20 008 917,03
			 
VAIHTUVAT VASTAAVAT			 
			 
Vaihto-omaisuus		  827 078,96		  596 833,08
			 
Pitkäaikaiset saamiset			 
	 Lainasaamiset		  2 833 753,83		  2 833 753,83
	 Muut saamiset	 	 10 912,00	 	 10 912,00
			   2 844 665,83		  2 844 665,83		
	
Lyhytaikaiset saamiset			 
	 Myyntisaamiset		  5 882 671,15		  6 883 104,51		
	 Muut saamiset		  305 910,10		  1 757 895,45
	 Siirtosaamiset	 	 1 087 707,58	 	 473 999,51
			   7 276 288,83		  9 114 999,47		
	
Rahat ja pankkisaamiset		  3 520 581,42		  4 112 290,31		
	
VASTAAVAA YHTEENSÄ		  113 116 876,73		  109 841 118,53
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Konsernitase

Vastattavaa	 31.12.2024	 31.12.2023	

				  
OMA PÄÄOMA			 
			 
Osakepääoma		  532 800,00		  532 800,00
Ylikurssirahasto		  1 022 599,41		  1 022 599,41
Vararahasto		  313 322,45		  313 322,45
Edellisten tilikausien voitto/tappio		  60 223 435,92		  53 375 827,90
Tilikauden tulos	 	 4 237 036,82	 	 7 854 008,02
			   66 329 194,60		  63 098 557,78

				  
VÄHEMMISTÖOSUUDET		  218 201,39		  201 703,88
	

VIERAS  PÄÄOMA			 
			 
Laskennallinen verovelka		  10 111 157,68		  9 473 481,39		
	
Pitkäaikainen vieras pääoma			 
	 Liittymismaksuvelka		  16 289 179,07		  16 149 385,17
	 Lainat rahoituslaitoksilta	 	 9 193 250,00	 	 8 643 500,00	
			   25 482 429,07		  24 792 885,17
			 
Lyhytaikainen vieras pääoma			 
	 Lainat rahoituslaitoksilta		  3 796 081,44		  2 922 250,00
	 Saadut ennakot		  74 580,00		  107 552,26
	 Ostovelat		  4 217 366,89		  5 951 152,94
	 Muut lyhytaikaiset velat		  2 069 933,59		  2 023 336,47
	 Siirtovelat	 	 817 932,07	 	 1 270 198,64
			   10 975 893,99		  12 274 490,31

VASTATTAVAA YHTEENSÄ                                                                    		  113 116 876,73                      	 109 841 118,53
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Tuloslaskelma Sallila Energia Oy

Tuloslaskelma	 1.1.–31.12.2024		  1.1.–31.12.2023	

			 
LIIKEVAIHTO	 	 18 482 634,36		  18 076 590,16
			 
Liiketoiminnan muut tuotot		  2 073 784,39		  1 668 179,18		
	
Materiaalit ja palvelut		  - 19 472 545,85		  - 14 930 433,85
			 
Henkilöstökulut		  - 1 628 507,30		  - 1 471 025,17
			 
Poistot ja arvonalentumiset		  - 429 080,61		  - 394 232,81		
	
Liiketoiminnan muut kulut	 	 - 2 282 366,09	 	 -1 824 013,66
			 
LIIKETULOS		  - 3 256 081,10		  1 125 063,85
			 
Rahoitustuotot ja -kulut			 
	 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista		  1 476 207,45		  1 439 440,19
	 Korko- ja rahoitustuotot		  205 428,49		  197 326,77		
	 Saamisten ja sijoitusten arvonalennukset		  0,00		  - 594 317,70
	 Korko- ja muut rahoituskulut	 	 - 414 135,00	 	 - 395 425,74
		  	 1 267 500,94	 	 647 023,52
			 
TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA			 
JA VEROJA	 	 -1 988 580,16		  1 772 087,37
			 
Tilinpäätössiirrot			 
	 Poistoeron lisäys (-) / vähennys (+)		  45 439,62		  138 509,95
	 Saadut (+) ja annetut (-) konserniavustukset		  3 200 000,00		  0,00
			 
Tuloverot		  -1 138,85		  - 97 115,32
			 
TILIKAUDEN TULOS		  1 255 720,61		  1 813 482,00	
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Tuloslaskelma Sallila Sähkönsiirto Oy

Tuloslaskelma	 1.1.–31.12.2024	 1.1.–31.12.2023	

LIIKEVAIHTO		  16 064 961,94		  15 074 702,90		
		
Valmistus omaan käyttöön		  224 154,00		  229 652,00		
			 
Liiketoiminnan muut tuotot		  29 059,75		  32 184,19	
			 
Materiaalit ja palvelut		  - 4 126 888,46		  - 3 767 435,88	
			 
Henkilöstökulut		  - 689 372,77		  - 679 238,55		
		
Poistot ja arvonalentumiset		  - 3 299 737,61		  - 3 185 697,80		
		
Liiketoiminnan muut kulut	 	 - 1 486 654,48	 	 - 1 474 970,20
			 
LIIKETULOS		  6 715 522,37		  6 229 196,66		
		
Rahoitustuotot ja -kulut			 
	 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista		  648 821,39		  325 000,00	
	 Korko- ja rahoitustuotot		  407 575,12		  299 068,25	
	 Korko- ja muut rahoituskulut	 	 - 199 887,01	 	 - 133 837,33
		  	 856 509,50	 	 490 230,92		
	
TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA			 
JA VEROJA		  7 572 031,87		  6 719 427,58		
		
Tilinpäätössiirrot			 
	 Poistoeron lisäys (-) / vähennys (+)		  - 2 988 631,24		  - 3 152 339,58
	 Saadut (+) ja annetut (-) konserniavustukset		  - 3 200 000,00		  0		
		
Tuloverot		  - 149 991,43		  - 648 480,31		
		
TILIKAUDEN TULOS		  1 233 409,20		  2 918 607,69	
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Tuloslaskelma Sallila Energiapalvelut Oy

Tuloslaskelma	 1.1.–31.12.2024	 1.1.–31.12.2023	

LIIKEVAIHTO		  4 461 329,11		  3 777 773,52
	
Valmistus omaan käyttöön		  20 625,00		  7 838,00

Liiketoiminnan muut tuotot		  0,00		  15 000,00
	
Materiaalit ja palvelut		  - 2 691 363,12		  - 2 219 334,08
	
Henkilöstökulut		  - 1 338 661,27		  - 1 230 199,28
	
Poistot ja arvonalentumiset		  - 31 671,63		  - 13 126,49
	
Liiketoiminnan muut kulut	 	 -366 290,13	 	 - 327 007,14

LIIKETULOS		  53 967,96		  10 944,53
	
Rahoitustuotot ja -kulut	
	 Korko- ja rahoitustuotot		  927,20		  535,35
	 Korko- ja muut rahoituskulut	             	 - 143,23 	 	 - 482,11
		  	 783,97	 	 53,24

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA	
JA VEROJA		  54 751,93		  10 997,77
	
Tilinpäätössiirrot	
	 Poistoeron lisäys (-) / vähennys (+)		  1 198,83		  - 2 229,14
	
Tuloverot		  0,00		  - 1 656,48
	
TILIKAUDEN TULOS		  55 950,76		  7 112,15
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Virtaa ja 

välittämistä


