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INGVAGAO E GULTURA LADO A LADO

Mercado Pithlico Barrageiro completa um ano sentlo simholo
d f aod itorio, cult d Iviment
e transiormacao o territorio, cuitura e uesenvoivimento

El Mercado Piblico Barrageiro cumple un aiio como simbolo de transformacion del territorio, la cultura y el desarrollo
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UMA NOVA PRACA
EM FOZ DO IGUACU

LOTE GRANDE

URBANIZADORA
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- NACIONAL
USINA DO IGUACU

PARQUE NACIONAL DO IGUAGU

VIVA UMA NOVA EXPERIENCIA NO PARQUE NACIONAL DO IGUACU

O RESGATE DA HISTORIA EM UM ESPACO CHEIO DE SABOR

Circuito Sdo Joao, Parque Nacional do Iguacu | Aberto diariamente, das 10h as 16h

Para chegar até a USINA, faca a trilha do Circuito S3o Jodo ou pare no primeiro ponto

apds embarcar no centro de visitantes e siga pelo caminho da administracdo do Parque

0 acesso ao Espaco Usina esta incluso no ingresso regular do parque

@cataratasdoiguacu / cataratasdoiguacu.com.br
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Um novo ano de
oportunidades para a
Triplice Fronteira

a com mais do que a virada do calendario.
a renovacgdo de oportunidades para fazer-

0 ano, a capa de janeiro destaca o trabalho
do Itaipu Parquetec, que celebra o primeiro ano de funcio-
namento e o sucesso do Mercado Publico Barrageiro, além
de diversas acdes realizadas em prol da comunidade, re-
forcando o papel do espago como um agente de inovagéao,
integracdo e impacto regional.

No quadro Papo Sério, o destaque é o deputado esta-
dual Oziel Luiz de Souza, o Batatinha, que apresenta proje-
tos voltados ao fortalecimento de Foz do Iguagu e ao avan-
¢o de pautas importantes para a cidade. Aproveitamos
também esta edigdo para relembrar o sucesso dos eventos
100fronteiras Jazz Night e 100fronteiras Jazz Festival, que
reuniram mais de 8 mil pessoas e evidenciaram a forga da
cultura como elemento de conexao, identidade e desenvol-
vimento na Triplice Fronteira.

Estamos muito felizes com a chegada de 2026,um ano em
que seguimos comemorando os 20 anos da Revista 100fron-
teiras, reafirmando nosso compromisso com o jornalismo lo-
cal positivo, humano e integrado a realidade da regiao.

Desejamos a todos uma 6tima leitura e até o proximo més.
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Un nuevo aiio de oportunidades para la Triple Frontera

2026 comienza con mucho mas que el cambio de calendario.
Comienza con la renovacion de oportunidades para hacer las
cosas de manera diferente, para valorizar la Triple Frontera y
para destacar a personas, iniciativas y proyectos que contri-
buyen de forma concreta al desarrollo de nuestra region.

Para abrir el afno, la portada de enero destaca el tra-
bajo de [taipu Parquetec, que celebra su primer afio de
funcionamiento y el éxito del Mercado Publico Barrageiro,
ademas de diversas acciones realizadas en beneficio de la
comunidad, reforzando el papel del espacio como agente
de innovacién, integracién e impacto regional.

En la seccién Papo Sério, el destaque es el diputado
estadual Oziel Luiz de Souza, conocido como Batatinha,
quien presenta proyectos orientados al fortalecimiento de
Foz do Iguagu y al avance de temas relevantes para la ciu-
dad. Aprovechamos también esta edicién para recordar el
éxito de los eventos 100fronteiras Jazz Night y 100frontei-
ras Jazz Festival, que reunieron a mas de 8 mil personas
y evidenciaron la fuerza de la cultura como elemento de
conexion, identidad y desarrollo en la Triple Frontera.

Estamos muy felices con la llegada de 2026, un afo en
el que continuamos celebrando los 20 afos de la Revis-
ta 100fronteiras, reafirmando nuestro compromiso con un
periodismo local positivo, humano e integrado a la realidad
de la region.

Les deseamos una excelente lectura y hasta el proximo mes.



Tiktok Dance, DJ Mais de 15 atracées
€ muita programacao e agora também
para toda a familia com tirolesa!

Resgatelseu) 0 Aquamania abre todos os dias de janeiro
para vocé curtir o verdo do jeito certo!
Cupom: ) +56 (45)36298272 (&) www.aguamania.com.br

TODEFERIAS (9 @aquamaniafoz Q Q:zd::g?:?éstas' 7120

www.agquamania.com.br ‘b
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CAPA

Um ano de funcionamento e sucesso do
Mercado Publico Barrageiro.

Un afio de funcionamiento y éxito del Mercado
Publico Barrageiro

34

SOCIAL BY LILIAN GRELLMANN

Veja os destaques dos principais
eventos na Triplice Fronteiral

iVea los destacados de los principales
eventos en la Triple Fronteral

12

TOOFRONTEIRAS JAZZ FESTIVAL

O evento que mostrou a forca da cultura na
Triplice Fronteira.

El evento que mostro la fuerza de la cultura en la
Triple Frontera.

42

AURUM RESIDENCE

Conhega o mais novo empreendimento
residencial de Foz do Iguagu.

Conozca el mas nuevo emprendimiento residencial
de Foz do Iguagu.

50

Aponte a camera do
celular pro QRCode e
acesse nosso Linktree.

FRONTEIRAS

INFINITAS POSSIBILIDADES

Lilian Grellmann - MTB 10148/PR
Carlos Grellmann - MTB: 10146/PR
Denys Grellmann - MTB 10337/PR
Patricia Buche - MTB: 10971/PR

DIAGRAMAGAO
Bruno Almeida (Buguno)

ASSESSORIA JURIDICA
Claudio Rorato Advogados Associados

ASSESSORIA CONTABIL
Borkenhagen Solu¢es Contabeis

SEGURANCA
Monital

ATENDIMENTO

Atendimento de segunda a sexta, das 08h30 as 18h
Av. Juscelino Kubitschek, 141 - Edificio Las Brisas (sala 1)
Centro - Foz do Iguacu - PR - CEP 85851-210

VENDA E ASSINATURA

Valor da unidade: R$ 20,00
Assinatura semestral: R$ 120,00
Assinatura anual: R$ 240,00

PRODUGAO E CIRCULAGAO

Foz do Iguacu (BR), Ciudad del Este (PY), Hernandarias (PY),
Presidente Franco (PY), Minga Guazu (PY) e Puerto Iguazu (AR),
segunda quinzena de Janeiro e Fevereiro.

FALE COM A REVISTA

@ ©-+55 (45) 3025-2829.
contato(@100fronteiras.com
www.100fronteiras.com

ASSOCIADA

N~ .
aNEr -AOT ADIPR _

ASSOCIAGRD NACIONAL
DE EDITORES DE REVISTAS

PARTNERS

Center

R Meta HF‘I Internat

Journalism Project for Journal Google News Initiative

CIRCULACAO DIGITAL

D pressreader

uook

EpiCASE } Google Play

18 publicactes M-

Google Books

PREMIAGOES

1° Lugar no 1° Prémio Faciap de Jornalismo - 2021

1° Lugar na categoria Midia Especializada de Turismo
Destacado - Prémio Internacional Passaporte Abierto 2022

1° Lugar no 16° Prémio AMOP de Jornalismo - 2022

Revista 100fronteiras foi declarada de interesse turistico
nacional do Paraguai - 2022

3° Lugar no 16° Prémio Ocepar de Jornalismo - 2024
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A BELMOND HOTEL

20 ANOS

A SOFISTIGAGAO E A NATUREZA M2 HOTEL DAS GATARATAS

Em meio a um dos cendrios mais impressionantes do planeta, o Hotel
das Cataratas, A Belmond Hotel, convida seus héspedes a vivencia-
rem um Carnaval diferente: longe da agitagdo tradicional e conectado
a natureza, ao bem-estar e a cultura da Triplice Fronteira.

Entre os dias 13 e 18 de fevereiro de 2026, o Unico hotel localiza-

do dentro do Parque Nacional do Iguagu preparou uma programagao
especial que combina conforto, experiéncias sensoriais e momentos
de contemplagdo. A proposta é transformar o feriado em uma pausa
genuina, em que o tempo desacelera e cada atividade dialoga com a
paisagem das Cataratas do Iguagu.

A agenda reline encontros musicais inspirados na diversidade cul-
tural da regido e praticas voltadas ao equilibrio do corpo e da men-
te, como yoga e exercicios bioenergéticos ao ar livre. A gastronomia,
destaque da experiéncia Belmond, ganha protagonismo com eventos
como feijoada com roda de samba, brunch especial, degustacdes e
churrascos sob o céu estrelado do parque.

Outro diferencial sdo as experiéncias exclusivas dentro do Par-
que Nacional, reservadas aos hospedes. Caminhadas guiadas antes
da abertura ao publico proporcionam uma conexao mais intima com
a natureza, além de atividades de contemplacao, observacao do céu
— favorecida pela baixa polui¢do luminosa — e passeios de pedal. As
familias também contam com programagéao dedicada as criangas.

Entre os destaques estdo a oficina de ceramica no jardim, que es-
timula a criatividade em contato com a paisagem natural, e experién-
cias que celebram os sabores brasileiros, como degustacéo de cacha-
¢as e workshop de caipirinhas.

Mais do que hospedagem, o Carnaval no Hotel das Cataratas pro-
pde uma experiéncia completa, onde luxo, natureza e cultura se encon-
tram em harmonia, convidando o publico a viver o feriado de forma me-
moravel no coragdo de um dos destinos mais emblematicos do Brasil.

Q Br 469, Km 32 - Parque Nacional do Iguagu - Foz do Iguagu - PR
Reservas e informagdes: +55 (41) 2545-8878 ou reservationsbrazil@belmond.com
Condigdes sujeitas a alteracdes e confirmagéo de disponibilidade.

En medio de uno de los escenarios mas impresionantes del planeta, el Ho-
tel das Cataratas, A Belmond Hotel, invita a sus huéspedes a vivir un Carna-
val diferente: lejos de la agitacion tradicional y conectado con la naturaleza,
el bienestar y la cultura de la Triple Frontera.

Entre el 13 y el 18 de febrero de 2026, el unico hotel ubicado dentro
del Parque Nacional do Iguagu preparé una programacion especial que
combina confort, experiencias sensoriales y momentos de contemplacion.
La propuesta es transformar el feriado en una pausa genuina, en la que el
tiempo se desacelera y cada actividad dialoga con el paisaje de las Cata-
ratas del Iguazu.

La agenda retine encuentros musicales inspirados en la diversidad cul-
tural de la region y practicas orientadas al equilibrio del cuerpo y la men-
te, como yoga y ejercicios bioenergéticos al aire libre. La gastronomia, uno
de los sellos de la experiencia Belmond, cobra protagonismo con eventos
como feijoada con roda de samba, brunch especial, degustaciones y asa-
dos bajo el cielo estrellado del parque.

Otro diferencial son las experiencias exclusivas dentro del Parque
Nacional, reservadas para los huéspedes. Caminatas guiadas antes de la
apertura al publico permiten una conexion mas intima con la naturaleza,
ademas de actividades de contemplacion, observacion del cielo —favore-
cida por la baja contaminacion luminica— y paseos en bicicleta. Las fami-
lias también cuentan con programacion pensada para los nifos.

Entre los destaques se encuentran el taller de ceramica en el jardin, que
estimula la creatividad en contacto con el paisaje natural, y experiencias
que celebran los sabores brasilefios, como degustacion de cachagas y ta-
ller de caipirinhas.

Més que un alojamiento, el Carnaval en el Hotel das Cataratas propone
una experiencia completa, donde lujo, naturaleza y cultura se encuentran
en armonia, invitando a vivir el feriado de forma memorable en el corazén
de uno de los destinos mas emblematicos de Brasil.
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@liliangrellmann
@100fronteiras.oficial
www.100fronteiras.com

Pré-Réveillon no Sax

O Pré-Réveillon da Triplice Fronteira foi celebrado no Sax Palace, re-
unindo empresarias do Brasil, Argentina e Paraguai. O evento, que ja
integra o calendario social da regido, teve como foco a confraterniza-
¢ao, o networking e a integragdo trinacional.

Durante a noite, o espago ofereceu gastronomia assinada pelo

Sax Palace e promoveu o sorteio de prémios valiosos disponibilizados
pelo departamento Sax. A proposta do encontro foi fortalecer cone-
x0es entre participantes dos trés paises e marcar o encerramento do
ano em um ambiente de integragdo regional.

O evento reforga o papel da Triplice Fronteira como espago de
convivéncia multicultural e de encontros que estimulam relagdes so-
ciais e empresariais entre os paises.

Agradecimentos: @100fronteiras.oficial @inficomunicacao @sax.palace @saxdepartment

El Pre-Réveillon de la Triple Frontera se celebré en el Sax Palace, reu-
niendo a empresarias de Brasil, Argentina y Paraguay. El evento, que
ya forma parte del calendario social de la regién, tuvo como eje la con-
fraternizacion, el networking y la integracion trinacional.

Durante la noche, el espacio ofrecié una propuesta gastronémi-
ca firmada por el Sax Palace y realizé el sorteo de valiosos premios
proporcionados por el departamento Sax. La propuesta del encuentro
fue fortalecer los vinculos entre las participantes de los tres paises y
marcar el cierre del afio en un ambiente de integracion regional.

El evento refuerza el papel de la Triple Frontera como un espacio
de convivencia multicultural y de encuentros que impulsan las rela-
ciones sociales y empresariales entre los paises.

JANEIRO/ENERO 2026 12 WWW.100FRONTEIRAS.COM
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Aequipe do Parque das Aves, representado aqui por Soraya Penzin, Anna Croumkamq
¢ Roberta Manacero, em momento de descontragéo no Belmond Hotel

wlim da

cllia

Osirmdos, Lara e Caetano Ferreira com |
muitas novidades para o ano de 2026! |

7 a J Nathalie Damen foi comemorar o aniversario da amiguinha Cecilia Pritsch.

Aadvogada Cristiane Hammerschmidt comemorou mais um
aniversario ao lado de umallegido de amigas. Parabéns! ~ Sec™

sl a7

ﬁ 0 Deputado Batatinha em visita na redagdo da 100fronteiras sendo recepcionado pelo Publisher Denys Grellmann.

JANEIRO/ENERO 2026 14 WWW.100FRONTEIRAS.COM



by LILIAN GRELLMANN 20 ANOS

“I" Nodia 19 de dezembro, celebramos o aniversério da minha filha Liliane,
reunindo a familia no La Reserva Virgin Lodge. Foi uma noite memoravel!

0s amigos, Dani Viaz e Samir Jaber, retornando das
férias merecidas, com as energias carregadas.

5 ra
W { : :
_O - ™. ¢ _ ,-
Quem também completou mais um aniversério no inicio do ano foi a querida -
Dra. Luiza Hassan. Desgjo muitas felicidacles e prosperidade na sua vida! “

Jaqueline e Jin Petrycoski em momento de
descontragdo na terra das Cataratas.

0 empresario Paulo Pulcinelli durante o langamento do Aurum

) : N , F Residence, um dos empreendimentos mais exclusivos da cidade.
Maria Taratuty MKT do London Supply foi premiada com o troféu do ‘ " I v preendl 1S eXclLsiv I

primeiro lugar na categoria Empresas-Prevencao e salide. Parabéns! — T

INFINITAS POSSIBILIDADES 15  JANEIRO/ENERO 2026
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Mario Macedo, CEQ do Urbia Cataratas.

Aniversario do PNI

O Parque Nacional do Iguagu celebrou 87 anos com ceriménia no
Centro de Visitantes, reunindo autoridades, parceiros e imprensa.

O encontro marcou o recorde histérico de visitagdo e reforgou a im-
portancia do parque para o turismo e a conservagdo ambiental. Des-
taque para a apresentagao do Parque 2030, plano da Urbia+Cataratas
em parceria com o ICMBio, sobre investimentos e novas atragoes.

A solenidade foi encerrada com foto oficial e corte do bolo. Parabéns!

El Parque Nacional del Iguazt celebré sus 87 afos con una ceremonia
en el Centro de Visitantes, reuniendo a autoridades, socios y prensa.

El encuentro marcé un récord historico de visitantes y reforzo la im-
portancia del parque para el turismo y la conservacion ambiental. Se
destaco la presentacion del Parque 2030, plan de Urbia+Cataratas en
alianza con el ICMBio, que aborda inversiones y nuevas atracciones.

La ceremonia concluyé con la foto oficial y el corte de la torta.
jFelicitaciones!

JANEIRO/ENERO 2026 16 WWW.100FRONTEIRAS.COM
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Papo Sério com OZIEL LUIZ DE SOUZA

Radialista e apresentadorde TV
ha mais de 25 anos, Oziel Luiz de
Souza, o Batatinha, é deputado
estadual do Parana e construiu
sua trajetdria publica a partir da
comunicagao e do trabalho social.
Natural de Nova Aurora (PR), leva
para o mandato pautas ligadas ao
desenvolvimento social, inovagao
tecnolégica, fortalecimento dos
servigos piiblicos e valorizag¢ao
das pessoas.

100fronteiras | Na biografia do deputado se destaca seu trabalho
como comunicador, uma figura bastante conhecida no estado do Pa-
rana. Mas em que momento o senhor decidiu se tornar deputado? Qual
foi o start?
Oziel Luiz de Souza | Na verdade, nunca imaginei ser politico.
Isso nunca passou pela minha cabega. Mas, no trabalho como
comunicador, existe uma expectativa muito grande por parte das
pessoas: do trabalhador, do cidadao, da dona de casa. Muitas ve-
zes, elas se sentem mais a vontade para procurar um comunica-
dor do que um politico, para fazer cobrangas ou reivindicagoes.
A comunicagdo é uma ferramenta muito forte dentro da
sociedade brasileira. Com todo respeito, muitas pessoas con-
fiam mais na imprensa do que na politica. Ao longo de mais de
25 anos como apresentador de TV, sempre desenvolvi um tra-
balho social intenso — e nunca com a intengéo de entrar para
a politica. Passei por diversas eleicdes ao longo desse periodo
sem qualquer envolvimento direto.
Esse trabalho sempre foi feito por prazer, porque eu acredita-
va nele. De forma muito natural, acabou me credenciando para a
vida publica. Hoje, utilizo a politica como ferramenta para fazer
o bem. Escolhi ser servidor publico, me vejo como um funciona-
rio da populagao, e estou muito satisfeito com os resultados que
conseguimos nesses quase trés anos de mandato.

100f | Por ser um homem de origem humilde, conheceu a vida laboral

muito cedo. Quando chegou a politica, o senhor passou a ter acesso

a outras camadas diferenciadas da sociedade. Como o deputado lida
com esta transicao: lidar com o povo e com as camadas de elite?

OLS | Comecei a trabalhar muito cedo, entre 12 e 13 anos, e isso

faz com que a gente valorize a luta diaria do cidadao e do trabalha-

dor. Essa vivéncia molda a forma como a gente enxerga o mundo.

Hoje, convivo com governadores, presidentes de poder, se-

cretarios e grandes empresarios. Essa transi¢ao exige apren-
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Primeiro festival de jazz realizado em Foz do Iguagu. Mais de oito mil pessoas prestigiaram o evento repleto de atividades culturais e shows.

aprendizaje constante. Suelo decir que no lo sé todo y, cuando
no sé, pregunto. Con respeto, educacion y busqueda de cono-
cimiento, es posible adaptarse.

Claro que existen dificultades, porque el mundo politico tie-
ne una dinamica diferente, muchas veces distante de la reali-
dad de las personas comunes —y yo me considero una persona
comun—. Pero estoy aprendiendo, adaptandome, obteniendo
buenos resultados y sigo evolucionando como diputado.

100f| En su ultima visita al evento Innova Cities en septiembre, el di-
putado se mostré como un gran impulsor de los avances tecnoldgicos
en Foz do Iguagu, defendiendo que la ciudad se convierta en un impor-
tante polo tecnologico, mas alla del turismo. ¢Existen otros proyectos
para Foz do Iguagu en la agenda del diputado o de la Camara?
OLS | Foz do Iguagu es una de las ciudades mas visitadas del
mundo, y eso exige que también avance en tecnologia e inno-
vacion. Estamos trabajando en proyectos especificos para el
municipio, principalmente en el area de seguridad y tecnologia.

Un ejemplo es la patrulla turistica, con la asignacion de un
vehiculo eléctrico equipado con tecnologia embarcada, inclu-
so con posibilidad de reconocimiento facial. Este tipo de equi-
pamiento permite identificar personas buscadas por la Justi-
cia en medio del gran flujo turistico de la ciudad, garantizando
mayor seguridad para residentes y visitantes.

Foz esta ubicada en una region de frontera, lo que exige
aln mas atencion. Por eso participé en InnovaCities para es-
cuchar, comprender las demandas y transformar esa infor-
macion en acciones concretas. Ademas, ya hemos destinado
mas de R$ 5,6 millones en inversiones para areas como salud,
seguridad, educacion, asistencia social, deporte, turismo e
infraestructura. Parte de esos recursos ya esta en funciona-
miento y otra parte en fase de ejecucion, siempre con el obje-
tivo de mejorar la vida de las personas..



Papo Sério com OZIEL LUIZ DE SOUZA
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Foz do lguacu e uma das cidades
mais visitadas do mundo, e isso
exige que ela avance tambem em
tecnologia e inovagado. Estamos

trabalhando em projetos especificos
para o municipio, principalmente
na drea de seguranga e tecnologia.

b

100f ] O Grupo 100fronteiras recentemente organizou e desenvolveu
com o auxilio de alguns agentes publicos e privados envolvidos o Jazz
NIGHT e Jazz Festival, algo importante para a vida cultural da cidade.
Sabemos que a cultura abre portas e representa algo significativo na
identidade de um povo. De que forma a cultura esta sendo pensada e
trabalhada em ambito politico, digo, quais ideias ou projetos tém sido

pensados para esta area?

OLS | O Parana vive um momento de investimentos impor-
tantes na area cultural, tanto por parte do Governo do Estado
quanto da Secretaria de Cultura e Turismo. Existem progra-
mas especificos, como o Parana Eventos, que destinam recur-
sos para incentivar a realizagio de eventos culturais.

A cultura nao é apenas uma agao social; ela também gera
trabalho e renda. Eventos culturais movimentam profissionais
de diversas areas e ajudam a projetar a cidade. Como deputa-
do, estamos elaborando projetos para fortalecer ainda mais a
cultura, especialmente aqui na nossa regiao, que ainda carece
de mais iniciativas nesse setor.

Eventos como o Jazz Night e o Jazz Festival mostram o po-
tencial cultural de Foz do Iguagu. Estamos coletando ideias,
dialogando com quem produz cultura e nos colocando a dis-
posi¢do para fomentar ainda mais esse segmento, fortalecen-
do a identidade cultural e o desenvolvimento regional.

100f | Defina Foz do Iguagu.

OLS | Foz do Iguagu é tudo de bom. E uma das melhores cida-
des do mundo, recebe turistas de todas as partes e tem uma
diversidade Unica. Tenho grandes amigos na cidade e, se pu-
desse, moraria em Foz.

Como deputado estadual, sigo atento as demandas do
municipio, dialogando com vereadores, liderangas e a comu-
nidade. Muitas dessas demandas chegam até nos, e temos
buscado atendé-las com responsabilidade, trazendo recursos
e solugdes para contribuir com o desenvolvimento da cidade.
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Due diligence preventiva:
Investigar antes de

contratar

Due diligence preventiva: investigar antes de contratar

A due diligence, tradicionalmente associada a ope-
ragdes de fusdes e aquisigdes, tem ganhado espaco
como ferramenta de prevencgao juridica também no
cotidiano das empresas. Trata-se de um processo
de verificagdo prévia destinado a analisar a situa-
¢ao juridica, financeira e operacional de potenciais
parceiros, fornecedores ou prestadores de servigos.
Essa investigagao, quando realizada de forma ante-
cipada, evita riscos que muitas vezes so aparecem
guando o contrato ja esta assinado.

No ambito empresarial, a falta de due diligence
pode expor a empresa a passivos ocultos, forne-
cedores com histdrico de inadimpléncia, parceiros
envolvidos em litigios relevantes ou negocios que
nao cumprem normas regulatorias. Esses fatores,
além de comprometer a seguranga juridica, podem
gerar responsabilidade solidaria, danos reputacio-
nais e até impactos fiscais.

Realizar a due diligence preventiva é especial-
mente importante em contratos de longo prazo,
sociedades, parcerias comerciais e qualquer situa-
¢do em que haja compartilhamento de responsabi-
lidades ou de dados sensiveis. O processo pode in-
cluir analise de documentos societarios, certidoes
legais, histoérico de disputas judiciais, saude finan-
ceira do parceiro, situagao fiscal e cumprimento de
normas técnicas aplicaveis ao setor.

A verificagdo antecipada também represen-
ta uma oportunidade estratégica. Empresas que
dominam a pratica conseguem negociar de forma
mais segura, ajustar clausulas de protegao, exigir
garantias contratuais e recusar relagdes que pos-
sam gerar prejuizos a médio e longo prazo.

Prevenir continua sendo mais eficaz do que liti-
gar. A due diligence ndo é um luxo corporativo, mas
uma ferramenta de protegao juridica que evita sur-
presas e fortalece a posi¢ao negocial da empresa.
Contar com apoio especializado garante que a ana-
lise seja completa, imparcial e alinhada as necessi-
dades do negdcio.

José Claudio Rorato Filho

Mestre em Direito dos Negdcios pela FGV/SP e
sdcio do escritdrio Rorato & Franga Advogados
Associados. (OAB/PR 42.043)

Magister en Derecho de los Negocios por la
FGV/SPy socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 42.043)

Pedro Antdnio PereiraFranca
Advogado sécio do escritério Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 80.188)
Abogado, socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 80.188)

Roberta Ecker

Advogada sdcia do escritdrio Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 120.857)
Abogada, socia del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 120.857)

La due diligence, tradicionalmente asociada a ope-
raciones de fusiones y adquisiciones, ha ido ganan-
do espacio como herramienta de prevencion juridica
también en el dia a dia de las empresas. Se trata de
un proceso de verificacion previa destinado a ana-
lizar la situacion juridica, financiera y operativa de
posibles socios, proveedores o prestadores de servi-
cios. Esta investigacion, cuando se realiza de mane-
ra anticipada, evita riesgos que muchas veces solo
aparecen cuando el contrato ya esta firmado.

En el ambito empresarial, la falta de due diligen-
ce puede exponer a la empresa a pasivos ocultos,
proveedores con antecedentes de incumplimiento
de pagos, socios involucrados en litigios relevantes o
negocios que no cumplen con normas regulatorias.
Estos factores, ademas de comprometer la seguri-
dad juridica, pueden generar responsabilidad solida-
ria, dafnos reputacionales e incluso impactos fiscales.

Realizar una due diligence preventiva es espe-
cialmente importante en contratos de largo plazo,
sociedades, alianzas comerciales y en cualquier si-
tuacion en la que haya reparto de responsabilidades
o de datos sensibles. El proceso puede incluir el ana-
lisis de documentos societarios, certificados legales,
historial de disputas judiciales, salud financiera del
socio, situacion fiscal y cumplimiento de normas
técnicas aplicables al sector.

La verificacion anticipada también represen-
ta una oportunidad estratégica. Las empresas que
dominan esta practica pueden negociar con mayor
seguridad, ajustar clausulas de proteccion, exigir ga-
rantias contractuales y rechazar relaciones que pue-
dan generar perjuicios a mediano y largo plazo.

Prevenir sigue siendo mas eficaz que litigar. La
due diligence no es un lujo corporativo, sino una he-
rramienta de proteccion juridica que evita sorpresas
y fortalece la posicién negociadora de la empresa.
Contar con apoyo especializado garantiza que el
analisis sea completo, imparcial y alineado con las
necesidades del negocio.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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As linduas e o cinema

Las lenguas y el cine

Milhares de turistas argentinos chegam ao Bra-
sil neste ano. E 0 que esse movimento nos re-
vela sobre as linguas? Revela tudo. O espanhol
esta cada vez mais presente no cotidiano: no
trabalho, nos estudos, nos negdécios, no turismo.
Escuto essa lingua nas ruas, nos supermerca-
dos, nos espagos culturais. Sua presenga nos
convida a refletir sobre algo fundamental: pen-
sar politicas linguisticas é também pensar poli-
ticas da cidade e do acolhimento.

Receber turistas e imigrantes que escolhem
o Brasil para viver implica reconhecer a lingua
do outro. As linguas integram, aproximam, criam
vinculos. Elas ndo servem apenas para comuni-
car informagdes, mas para sustentar a troca de
afetos que constitui a vida cotidiana. Ser acolhi-
do na propria lingua, ainda que em poucas pala-
vras, produz um sentimento imediato de perten-
cimento. Faz com que o outro se sinta em casa.

E alingua é, justamente, isso: uma casa sim-
bolica. E nela que nos sentimos seguros, pro-
tegidos, inteiros. Recentemente, o ator Wagner
Moura comentou, emocionado, o impacto de
voltar a atuar em um filme em portugués depois
de doze anos. Disse que ha gestos e sentimen-
tos que s6 conseguem ser expressos na pro-
pria lingua. “Quando falo portugués, as palavras
saem de mim com mais verdade; as palavras
tém memodria’, afirmou.

As palavras tém memoria. E, ao entrar
em contato com outras linguas, aprendemos
também sobre a memdria da nossa. Por isso,
aprender linguas desde cedo é essencial: elas
ampliam horizontes, cultivam a escuta e nos
ensinam a habitar o mundo com mais sensibili-
dade e humanidade.

JorgelinaTallei

Doutora em Educagdo (FaE) pela UFMG. Licenciada em
Letras pela Universidad Nacional de Rosario (2003);
Mestre em Letras pela USP (2010) e Mestre na Area de
Novas Tecnologias, pelo IUP (Espanha). Atualmente é
professora de Lingua Espanhola como lingua adicional
na UNILAno Ciclo Comum de Estudos.

Doctora en Educacion (FaE) por la UFMG, Licenciada
en Letras por la Universidad Nacional de Rosario
(2003); Magister en Letras por la USP (2010) y
Magister en el area de Nuevas Tecnologias por el
IUP (Espaiia). Actualmente es profesora de Lengua
Espafiola como lengua adicional en la UNILA, en el
Ciclo Comun de Estudios.

1

Porisso, aprender
linguas desde cedo é
essencial: elas ampliam
horizontes, cultivama
escuta e nos ensinam
ahabitar o mundo com
mais sensibilidade e
humanidade.

e

Miles de turistas argentinos llegan a Brasil este
afo. ;Y qué nos revela este movimiento sobre las
lenguas? Lo revela todo. El espanol esta cada vez
mas presente en la vida cotidiana: en el trabajo,
en los estudios, en los negocios, en el turismo.
Escucho esta lengua en las calles, en los super-
mercados, en los espacios culturales. Su pre-
sencia nos invita a reflexionar sobre algo funda-
mental: pensar politicas lingliisticas es también
pensar politicas de la ciudad y de la acogida.

Recibir turistas e inmigrantes que eligen
Brasil para vivir implica reconocer la lengua del
otro. Las lenguas integran, acercan, crean vincu-
los. No sirven solo para comunicar informacion,
sino para sostener el intercambio de afectos
que constituye la vida cotidiana. Ser acogido
en la propia lengua, aunque sea con pocas pa-
labras, produce un sentimiento inmediato de
pertenencia. Hace que el otro se sienta en casa.

Y la lengua es, precisamente, eso: una casa
simbdlica. Es en ella donde nos sentimos segu-
ros, protegidos, completos. Recientemente, el
actor Wagner Moura comentd, emocionado, el
impacto de volver a actuar en una pelicula en
portugués después de doce anos. Dijo que hay
gestos y sentimientos que solo pueden expre-
sarse en la propia lengua. “Cuando hablo portu-
gués, las palabras salen de mi con mas verdad,;
las palabras tienen memoria’; afirmo.

Las palabras tienen memoria. Y al entrar en
contacto con otras lenguas, aprendemos tam-
bién sobre la memoria de la nuestra. Por eso,
aprender lenguas desde temprano es esencial:
amplian horizontes, cultivan la escucha y nos
ensefian a habitar el mundo con mas sensibili-
dad y humanidad.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Fazer uma Girurdia
Plastica esta na sua lista
le desejos para 2026?

¢Hacer una cirugia plastica estd en tu lista de deseos para 2026?

Com a chegada de um novo ano, é natural que mui-
tos de noés fagamos uma lista de desejos e resolu-
¢Oes. Entre as metas mais comuns, principalmente
entre as mulheres, esta a recuperagdo da autoes-
tima com a realizagdo de uma cirurgia plastica. E
um passo significativo na busca por uma versao
mais confiante de nés mesmos. Entdo, se vocé so-
nha em transformar sua aparéncia e melhorar sua
autoconfianga em 2026, agora € 0 momento ideal
para comegar a se preparar.

O primeiro passo para realizar esse sonho é
entender suas motivagdes e expectativas. Pergun-
te-se 0 que realmente deseja mudar e por qué. E
fundamental ter clareza sobre suas metas; isso aju-
dara ndo apenas na escolha do procedimento, mas
também na construgdo da sua autoestima. Con-
sulte fontes confidveis sobre cirurgias plasticas e
converse com profissionais da area. Isso vai garan-
tir que vocé tenha informagdes precisas e realistas
sobre o que esperar de cada procedimento.

A preparagdo fisica e emocional é outro ponto
crucial para quem deseja se submeter a uma cirur-
gia plastica. Aproveite os meses que antecedem a
sua meta de cirurgia para adotar habitos saudaveis,
como uma alimentagéo equilibrada e a pratica regu-
lar de exercicios fisicos. Esses cuidados ndo s6 me-
lhoram a saude geral, mas também podem otimizar
o resultado da cirurgia e a recuperagao. Além disso,
investir em terapia ou grupos de apoio pode ser be-
néfico, ajudando a lidar com expectativas em relagao
a aparéncia e promovendo a aceitagdo pessoal.

Por fim, ndo subestime a importancia de esco-
lher um cirurgido qualificado e respeitado. Pesquise,
agende consultas e discuta suas expectativas, preo-
cupagdes e o0 que vocé deseja alcangar. Um bom pro-
fissional ndo apenas fornecera orientagdes sobre o
procedimento escolhido, mas também ajudara vocé
a definir expectativas realistas e a se sentir mais con-
fiante em sua jornada. Com o devido planejamento
e preparagao, 2026 pode ser 0 ano da realizagdo de
seus sonhos e da renovagdo da sua autoestimal!

“

Dra. Luiza Hassan

Cirurgia plastica formada pela UFSM, com
especializagéo em Cirurgia Pléstica em Porto Alegre/
RS e fellow na Clinica Planas (Barcelona). E membro
titular da SBCP, com atuacdes internacionais na ISAPS,
ASPS e BAPS. Possui treinamento com o Dr. Affredo
Hoyos (criador da Lipo HD) e & pioneira na regido na
cirurgia de protese de mama com recuperagio em
24h e radiofrequéncias internas como QUANTUM RF e
MORPHEUS. Atua em Foz do Iguagu ha 12 anos, com
foco em resultados naturais e tecnologia avancada.
Cirujana pléstica graduada en la UFSM, con
especializacion en Cirugia Pléstica en Porto Alegre/RSy
fellowship en la Clinica Planas (Barcelona), Es miembro
titular de la SBCR, con participacion internacional en
1aISAPS, ASPSy BAPS. Cuenta con entrenamiento
Jjunto al Dr. Alfredo Hoyos (creador de la Lipo HD)y es
pionera enla region en cirugia de protesis mamarias con
recuperacion en 24 horas y en el uso de radiofrecuencias
internas como QUANTUM RFy MORPHEUS. Ejerce en
Foz do lguagu desde hace 12 afios, con enfoque en
resultados naturales y tecnologia de vanguardia.

o0

A preparagao fisica
e emocional é outro
ponto crucial para
quem deseja se
submeter auma
cirurgia plastica.

o

Con la llegada de un nuevo ano, es natural que mu-
chos de nosotros hagamos una lista de deseos y
resoluciones. Entre las metas mas comunes, espe-
cialmente entre las mujeres, se encuentra la recu-
peracion de la autoestima a través de la realizacion
de una cirugia plastica. Es un paso significativo en la
busqueda de una version mas segura y confiada de
nosotros mismos. Por eso, si suenas con transformar
tu apariencia y fortalecer tu autoconfianza en 2026,
este es el momento ideal para empezar a prepararte.

El primer paso para hacer realidad ese suefio es
comprender tus motivaciones y expectativas. Pregun-
tate qué es lo que realmente deseas cambiar y por Qué.
Tener claridad sobre tus objetivos es fundamental; esto
ayudara no solo en la eleccion del procedimiento, sino
también en la construccion de tu autoestima. Consulta
fuentes confiables sobre cirugias plasticas y conversa
con profesionales del area. Esto garantizara que cuen-
tes con informacion precisa y realista sobre lo que pue-
des esperar de cada procedimiento.

La preparacion fisica y emocional es otro punto cla-
ve para quienes desean someterse a una cirugia plas-
tica. Aprovecha los meses previos a tu meta de cirugia
para adoptar habitos saludables, como una alimenta-
cion equilibrada y la practica regular de actividad fisica.
Estos cuidados no solo mejoran la salud general, sino
que también pueden optimizar los resultados de la ci-
rugia y el proceso de recuperacion. Ademas, invertir en
terapia o en grupos de apoyo puede ser beneficioso, ya
que ayuda a manejar las expectativas sobre la aparien-
cia y promueve la aceptacion personal.

Por ultimo, no subestimes la importancia de elegir
un cirujano calificado y reconocido. Investiga, agenda
consultas y conversa abiertamente sobre tus expec-
tativas, inquietudes y lo que deseas lograr. Un buen
profesional no solo brindara orientaciones sobre el pro-
cedimiento elegido, sino que también te ayudara a es-
tablecer expectativas realistas y a sentirte mas segura
en este camino. Con una planificacion y preparacion
adecuadas, j2026 puede ser el afo de la realizacion de
tus suenos y de la renovacion de tu autoestimal
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A era do enforcement nas
disputas empresariais

La era del enforcement en las disputas empresariales

O crescimento dos litigios, a sofisticagao das in-
fragdes e a valorizagao dos ativos intangiveis co-
locaram marcas e patentes no centro das estraté-
gias empresariais.

Por muitos anos, o registro de marcas e patentes
foi visto como uma formalidade burocratica. Esse ce-
nario mudou. Em mercados cada vez mais competiti-
vos, marcados pela digitaliza¢do e pela expansao glo-
bal, a prote¢do da propriedade intelectual tornou-se
fator relevante de diferenciagao e crescimento.

O enforcement — que envolve medidas adminis-
trativas, judiciais e extrajudiciais — ganhou protago-
nismo. Empresas passaram a atuar de forma mais
firme contra usos indevidos, imitagdes, concorrén-
cia desleal e infragdes tecnoldgicas, reconhecendo
marcas e patentes como ativos estratégicos.

O avango do comercio eletronico intensificou os
desafios. Marketplaces, redes sociais e anincios pa-
trocinados ampliaram o alcance das infragdes e difi-
cultaram o controle, exigindo monitoramento cons-
tante, notificacdes extrajudiciais e, em muitos casos,
agoes judiciais com pedidos de urgéncia.

No Brasil, 0 aumento das disputas acompanha
essa tendéncia. O Judiciario tem sido cada vez mais
acionado para analisar conflitos envolvendo colidén-
cia marcaria, infragdo de patente e uso indevido de
sinais distintivos, inclusive antes da concessao defini-
tiva do registro pelo INPI, em determinadas situagoes.

Além da protegdo juridica, o enforcement pas-
sou a ser instrumento de posicionamento de mer-
cado. Empresas que reagem com rapidez e consis-
téncia reforcam sua reputacao, reduzem riscos e
aumentam a confianga de investidores e parceiros.

Esse movimento também impulsionou maior
especializagdo do Judiciario e da advocacia, com
decisGes mais técnicas e previsiveis, contribuindo
para um ambiente de negdcios mais seguro.

Diante desse cenario, a mensagem é clara: re-
gistrar é apenas o primeiro passo. Monitorar, reagir
e agir estrategicamente tornaram-se partes essen-
ciais da gestdo de marcas e patentes.

Luciano Daniel

Formado pela ACAD, especialista em Propriedade
Intelectual para Comércio Internacional através da
OMPI e agente de Pl pelo INPI - Instituto Nacional
de Propriedade Intelectual.

Graduado por la ACAD, especialista en Propiedad
Intelectual para el Comercio Internacional porla OMPly
agente de Pl acreditado por el INPI - Instituto Nacional
de la Propiedad Intelectual,

Nilton Nicezio Ferreira Junior

Bacharel em Direito pela Faculdade CesuFoz/FAFIG.

Licenciado en Derecho porfa Facultad CesuFoz/FAFIG.

Sirlei Mendes Pinheiro

Formada em Direito pela CESUFOZ e especialista
em Propriedade Intelectual pela OMPI.

Graduada en Derecho por CESUFOZ y especialista
en Propiedad Intelectual por la OMPI.

El crecimiento de los litigios, la sofisticacion de las

infracciones y la valorizacion de los activos intangi-
bles colocaron a las marcas y patentes en el centro
de las estrategias empresariales.

Durante muchos afios, el registro de marcas
y patentes fue visto como una formalidad buro-
cratica. Ese escenario cambid. En mercados mas
competitivos y digitalizados, la proteccion de la
propiedad intelectual se convirtio en un factor de
diferenciacion y crecimiento.

Elenforcement —que incluye medidas adminis-
trativas, judiciales y extrajudiciales— gané protago-
nismo. Las empresas pasaron a actuar con mayor
firmeza contra el uso indebido, las imitaciones, la
competencia desleal y las infracciones tecnoldgi-
cas, reconociendo estos derechos como activos
estratégicos.

El avance del comercio electronico intensifico
los desafios. Marketplaces y redes sociales amplia-
ron el alcance de las infracciones y dificultaron el
control, exigiendo monitoreo constante, notifica-
ciones extrajudiciales y, en muchos casos, acciones
judiciales urgentes.

En Brasil, el aumento de las disputas acompafa
esta tendencia. El Poder Judicial ha sido cada vez
mas requerido para analizar conflictos de colision
marcaria, infraccion de patentes y uso indebido de
signos distintivos, incluso antes de la concesion
definitiva del registro por el INPI, en ciertos casos.

Ademas de la proteccion juridica, el enforce-
ment se consolidd como herramienta de posiciona-
miento de mercado. Las empresas que reaccionan
con rapidez y consistencia refuerzan su reputacion,
reducen riesgos y generan mayor confianza.

Este proceso también impulsé mayor especiali-
zacion del Poder Judicial y de la abogacia, con deci-
siones mas técnicas y previsibles.

Ante este escenario, el mensaje es claro: regis-
trar es solo el primer paso. Monitorear y actuar es-
tratégicamente se volvié esencial para la gestion de
marcas y patentes.
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Historia das Gataratas:
felix de Azara

Quase dois séculos e meio depois de Cabeza de Vaca passar pelas Catara-
tas do Iguagu, outro importante representante do Império Espanhol chegou
aregido. No inicio de 1780, Félix de Azara recebeu a miss&o de viajar as fron-
teiras sul-americanas para ajudar a definir os limites entre as coldnias de
Espanha e Portugal. Mesmo sem a presenga dos delegados portugueses,
Azara decidiu cumprir seu trabalho percorrendo rios, matas e cachoeiras.

Nascido no Reino de Aragao e formado em engenharia e carreira mi-
litar, Azara passou 20 anos na América do Sul. Tornou-se mais conhecido
no Paraguai e na Argentina do que no Brasil, mas seus registros também
marcaram a historia das Cataratas do Iguacu. Em seu livro Viagens pela
Ameérica Meridional, descreveu o rio Parang, o rio Iguagu e varias quedas
d'agua da regido. Entre elas, os imponentes Saltos del Guayra — as futu-
ras Sete Quedas — que o impressionaram profundamente.

Sobre as Cataratas do Iguagu, Azara destacou trés elementos que
continuam encantando os visitantes: o barulho intenso da agua, a névoa
que sobe das quedas e a espuma que forma arco-iris. Comparou o es-
petaculo natural com os Saltos del Guayréa e até com o famoso Salto do
Niagara, avaliando a altura, o volume e as rochas de cada um.

Ao final de sua missdo, Azara concluiu sozinho a demarcagéo que
deveria ter sido feita em conjunto com Portugal. Para ele, a demora
portuguesa era estratégica, semelhante ao destino que teve o antigo
Tratado de Tordesilhas.

Félix de Azara e Cabeza de Vaca deixaram os primeiros relatos das
Cataratas — cada um a sua maneira, em épocas distintas. No proximo
capitulo, avangaremos quase cem anos para conhecer novos observa-
dores desse cenario extraordinario.

COM A PALAVRA

PERFIL

Micael Alvino da Silva

Doutor em histéria (USP) e professor da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana.
Autor do livro Santos Dumont nas cataratas, publicado pela editora Unila e Instituto 100fronteiras.
Doctoren historia (USP)y profesor de Ia Universidad Federal de Ia Integracion Latinoamericana. Autor
del libro Santos Dumont en las cataratas, publicado por la editorial Unila y el Instituto 100fronteiras.

Casi dos siglos y medio después de que Cabeza de Vaca pasara por las Ca-
taratas del Iguazu, otro importante representante del Imperio Espafiol llegd
a la region. A comienzos de 1780, Félix de Azara recibi¢ la mision de viajar a
las fronteras sudamericanas para ayudar a definir los limites entre las colo-
nias de Espafia y Portugal. Incluso sin la presencia de los delegados portu-
gueses, Azara decidido cumplir su labor recorriendo rios, selvas y cascadas.

Nacido en el Reino de Aragdn y formado en ingenieria y carrera mi-
litar, Azara pasé 20 ahos en América del Sur. Se hizo mas conocido en
Paraguay y Argentina que en Brasil, pero sus registros también mar-
caron la historia de las Cataratas del Iguazu. En su libro Viajes por la
América Meridional, describid el rio Parana, el rio Iguazt y varias caidas
de agua de la region. Entre ellas, los imponentes Saltos del Guayra —las
futuras Siete Caidas— que lo impresionaron profundamente.

Sobre las Cataratas del Iguazu, Azara destaco tres elementos que con-
tindan fascinando a los visitantes: el intenso ruido del agua, la niebla que se
eleva desde las caidas y la espuma que forma arcoiris. Comparo el espec-
taculo natural con los Saltos del Guayra e incluso con el famoso Salto del
Niagara, evaluando la altura, el volumen y las rocas de cada uno.

Al final de su mision, Azara concluyd en soledad la demarcacion que
debia haberse realizado junto a Portugal. Para él, la demora portuguesa era
estratégica, similar al destino que tuvo el antiguo Tratado de Tordesillas.

Félix de Azara y Cabeza de Vaca dejaron los primeros relatos de las
Cataratas —cada uno a su manera, en épocas distintas. En el proximo ca-
pitulo, avanzaremos casi cien afios para conocer a huevos observadores
de este escenario extraordinario.

Quer saber mais? Aponte a cdmera do
seu celular para 0 QRCODE e leia 0 Ebook
Antes de Santos Dumont; Relatos das
Cataratas do Iguagu (1542-1916),
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quando inovacdo, cultura
e desenvolvimento se
encontram no territorio

Cuando la innovacion, la cultura y el desarrollo se encuentran en el territorio

PORREDAGAO FOTOS KIKO SIERICH/ITAIPU PARQUETEC
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Em 2025, Foz do Iguagu viveu um periodo em que iniciativas foram
consolidadas e somaram a dindmica da cidade. Mais do que inaugura-
¢oes ou indicadores isolados, o que se fortaleceu foi um ecossistema
integrado, onde turismo, inovagao, cultura, inclusdo social e desen-
volvimento econdmico passaram a conversar de forma estratégica.
Nesse contexto, o Itaipu Parquetec se afirma como agente articulador
de projetos que ultrapassam o campo institucional e produzem im-
pactos concretos no cotidiano da populagao e na regiao trinacional.

Um dos simbolos visiveis desse processo é o Mercado Publico Bar-
rageiro que completou um ano de funcionamento no final de 2025. O es-
pago que rapidamente deixou de ser apenas uma novidade para se esta-
belecer como ponto de encontro da cidade, valoriza a identidade cultural
local e impulsiona o empreendedorismo criativo e gastronémico.

CAPA ITAIPU PARQUETEC

En 2025, Foz do Iguagu vivio un periodo en el que se consolidaron iniciati-
vas que se sumaron a la dinamica de la ciudad. Mas que inauguraciones o
indicadores aislados, lo que se fortalecio fue un ecosistema integrado, en
el que el turismo, la innovacion, la cultura, la inclusion social y el desarrollo
econémico comenzaron a dialogar de forma estratégica. En este contex-
to, Itaipu Parquetec se afirma como un agente articulador de proyectos
que trascienden el ambito institucional y generan impactos concretos en
la vida cotidiana de la poblacion y en la region trinacional.

Uno de los simbolos visibles de este proceso es el Mercado Publico
Barrageiro, que completé un afio de funcionamiento a finales de 2025.
El espacio, que rapidamente dejé de ser solo una novedad para conso-
lidarse como un punto de encuentro de la ciudad, valoriza la identidad
cultural local e impulsa el emprendimiento creativo y gastronémico.
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Mercado Piiblico Barrageiro: mais que um mercado, um ponto de
encontro da cidade

Localizado em area estratégica, o Mercado Publico Barrageiro retine
hoje 56 espagos locaveis, ocupados por cafés, restaurantes, empo-
rios, lojas especializadas, artesanato e produtos regionais. Cerca de
70% dos boxes ja estdo em pleno funcionamento, com outros em fase
de instalagao ou locagdo, demonstrando a vitalidade do projeto.

Mais do que um centro gastronémico, o Mercado se consolidou
como ponto turistico e cultural, integrando moradores e visitantes em
eventos como o Carnaval do Mercado, o Arraia do Barrageiro, o Mer-
cado Publico Geek e os Luaus, que passaram a fazer parte do calen-
dario cultural da cidade.

Os impactos econdmicos também s&o expressivos: aproximada-
mente 170 empregos diretos e 250 indiretos, além de impulsionar
a renda de microempreendedores, agricultores familiares, artesaos
e artistas — foram 158 artistas credenciados apenas em 2025 para
apresentagdes culturais no espago.

Um diferencial importante esta na inclusao produtiva. Dos boxes
existentes, 21% sdo destinados a cooperativas e associa¢des, como a
APROFFOZ, a COAFFOZ, o Clube das Maes e a Artes Sem Fronteiras.
Essas organizagdes levam ao publico produtos da agricultura familiar,
da agroindustria local e do artesanato, fortalecendo cadeias curtas de
produgao e consumo.
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Mercado Piblico Barrageiro: mas que un mercado, un punto de

encuentro de la ciudad

Ubicado en una zona estratégica, el Mercado Publico Barrageiro retine
actualmente 56 espacios disponibles para alquiler, ocupados por cafete-
rias, restaurantes, tiendas gourmet, comercios especializados, artesania
y productos regionales. Aproximadamente el 70% de los locales ya estan
en pleno funcionamiento, mientras que otros se encuentran en fase de
instalacion o alquiler, lo que demuestra la vitalidad del proyecto.

Mas que un centro gastronémico, el Mercado se consolidé como
un punto turistico y cultural, integrando a residentes y visitantes en
eventos como el Carnaval del Mercado, el Arraid del Barrageiro, el
Mercado Publico Geek y los Luaus, que pasaron a formar parte del
calendario cultural de la ciudad.

Los impactos econdmicos también son significativos: alrededor
de 170 empleos directos y 250 indirectos, ademas de impulsar los
ingresos de microemprendedores, agricultores familiares, artesanos
y artistas. Solo en 2025, fueron 158 artistas acreditados para presen-
taciones culturales en el espacio.

Un diferencial importante es la inclusion productiva. Del total de
locales, el 21% estéa destinado a cooperativas y asociaciones, como
APROFFOZ, COAFFQOZ, Clube das Maes y Artes Sem Fronteiras. Estas
organizaciones ofrecen al publico productos de la agricultura familiar,
de la agroindustria local y de la artesania, fortaleciendo cadenas cor-
tas de produccién y consumo.



CAPA ITAIPU PARQUETEC

Turismo Itaipu: experiéncia, sustentabilidade e pertencimento
A légica que orienta o Mercado Publico Barrageiro, também se re-
flete em outras frentes estratégicas conduzidas pelo Itaipu Par-

guetec. A mesma visdo sistémica, que entende o turismo como
vetor de pertencimento, sustentabilidade e geracédo de valor para
a comunidade, se estende ao Complexo Turistico Itaipu (CTI), um
dos principais ativos turisticos do pais e referéncia em gestao e
experiéncia do visitante.

Sob gestao do Itaipu Parquetec desde 2007, o CTl manteve em
2025 sua posigao de destaque como um dos atrativos mais rele-
vantes do Brasil. Pelo terceiro ano consecutivo, recebeu o TripAdvi-
sor Best of the Best, figurando entre os 1% dos destinos mais bem
avaliados do mundo.

Os numeros refletem essa relevancia. Em maio de 2025, o
Complexo registrou recorde histoérico de visitantes, com mais de
37 mil pessoas — 60% delas conhecendo a usina pela primeira vez.
Em outubro, outro pico: 53 mil visitas, impulsionadas especialmen-
te pelos passeios Itaipu Especial e Itaipu lluminada, que cresceram
de forma expressiva.

Esse desempenho ndo ocorre por acaso. Em 2025, o Parquetec
intensificou a articulagdo com o trade turistico, promoveu acdes de
inclusdo social e consolidou um modelo de turismo sustentavel, no
qual os recursos arrecadados retornam para projetos sociais, cultu-
rais, educacionais e ambientais.

O reconhecimento internacional também vem da gestao: o CTl foi o
primeiro atrativo turistico do Brasil a conquistar a certificagao 1ISO 9001,
reforgando seu compromisso com qualidade e melhoria continua.

Turismo Itaipu: experiencia, sostenibilidad y sentido de pertenencia
La légica que orienta al Mercado Publico Barrageiro también se
refleja en otras frentes estratégicas lideradas por Itaipu Parque-
tec. La misma visién sistémica, que entiende el turismo como un
vector de pertenencia, sostenibilidad y generacién de valor para la
comunidad, se extiende al Complejo Turistico Itaipu (CTl), uno de
los principales activos turisticos del pais y referencia en gestion y
experiencia del visitante.

Bajo la gestion de Itaipu Parquetec desde 2007, el CTI mantuvo
en 2025 su posiciéon destacada como uno de los atractivos mas
relevantes de Brasil. Por tercer ano consecutivo, recibié el TripAd-
visor Best of the Best, figurando entre el 1% de los destinos mejor
evaluados del mundo.

Las cifras reflejan esta relevancia. En mayo de 2025, el Complejo
registré un récord histdrico de visitantes, con mas de 37 mil per-
sonas, de las cuales el 60% conocia la central por primera vez. En
octubre, se alcanzd otro pico, con 53 mil visitas, impulsadas espe-
cialmente por los recorridos Itaipu Especial e Itaipu lluminada, que
crecieron de forma significativa.

Este desempefio no es casual. En 2025, el Parquetec intensifico
la articulacion con el sector turistico, promovié acciones de inclusion
social y consolidd un modelo de turismo sostenible, en el que los re-
cursos recaudados se reinvierten en proyectos sociales, culturales,
educativos y ambientales.

El reconocimiento internacional también proviene de la gestion: el
CTI fue el primer atractivo turistico de Brasil en obtener la certificacion
ISO 9001, reforzando su compromiso con la calidad y la mejora continua.
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Natal, cultura e impacto social

Entre os projetos que unem cultura, turismo e inclusao, o Natal Itaipu
voltou a se destacar como um dos maiores eventos culturais de Foz
do Iguagu. Em 2025, o Desfile de Natal percorreu bairros da cidade e
terminou justamente no Mercado Publico Barrageiro, simbolizando a
integracao entre espacos, comunidades e experiéncias.

A carreta-palco “Magia do Natal” levou apresentagdes culturais a
Foz e a 11 municipios lindeiros, enquanto a Expedi¢do do Conheci-
mento reforgou o carater educativo do evento, com atividades volta-
das a sustentabilidade e identidade regional.

Moradia digna e sustentabilidade urbana

O impacto do Itaipu Parquetec também se materializa em projetos
sociais estruturantes. O Projeto Moradias, desenvolvido em parceria
com ltaipu Binacional, prefeitura municipal de Foz do Iguagu e Fozha-
bita, avangou significativamente em 2025 com a entrega de 52 casas
para familias que viviam em areas de risco.

As moradias, construidas em wood frame, reduzem a pegada de
carbono e oferecem infraestrutura completa. Ao todo, o programa
prevé beneficiar 254 familias, promovendo seguranca, dignidade e
acesso a servigos essenciais.

Essa mesma capacidade de transformar conhecimento, tecnologia e
articulagao institucional em solugdes concretas se reflete nos resultados
econdmicos gerados pelo ecossistema do Itaipu Parquetec, cujos impac-
tos se estendem para além do curto prazo e alcangam toda a regido.
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Navidad, cultura e impacto social

Entre los proyectos que integran cultura, turismo e inclusion, la Navidad
Itaipu volvié a destacarse como uno de los mayores eventos culturales
de Foz do Iguagu. En 2025, el Desfile de Navidad recorri6 barrios de la
ciudad y finalizé justamente en el Mercado Publico Barrageiro, simboli-
zando la integracion entre espacios, comunidades y experiencias.

El camién-escenario “Magia de la Navidad” llevd presentaciones
culturales a Foz y a 11 municipios vecinos, mientras que la Expedicion
del Conocimiento reforzé el caracter educativo del evento, con activi-
dades orientadas a la sostenibilidad y a la identidad regional.

Vivienda digna y sostenibilidad urbana

El impacto de Itaipu Parquetec también se materializa en proyectos
sociales estructurantes. El Proyecto Viviendas, desarrollado en alian-
za con [taipu Binacional, la Municipalidad de Foz do Iguagu y Fozhabi-
ta, avanzo significativamente en 2025 con la entrega de 52 viviendas
a familias que vivian en zonas de riesgo.

Las casas, construidas con sistema wood frame, reducen la huella
de carbono y ofrecen infraestructura completa. En total, el programa
prevé beneficiar a 254 familias, promoviendo seguridad, dignidad y
acceso a servicios esenciales.

Esta misma capacidad de transformar conocimiento, tecnologia y
articulacion institucional en soluciones concretas se refleja en los re-
sultados econémicos generados por el ecosistema de Itaipu Parque-
tec, cuyos impactos se extienden mas alla del corto plazo y alcanzan
a toda la region.
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Inovagao que gera economia real

Os investimentos realizados pelo Itaipu Parquetec apresentam im-
pactos econdmicos que se estendem a médio e longo prazo, com efei-
tos que vao além dos resultados imediatos. Um estudo desenvolvido
em parceria com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econo-
mico e Social (IPARDES) aponta que os efeitos positivos observados
em 2023 e 2024 continuam se desdobrando ao longo dos préximos
anos, com impactos projetados até 2029.

As estimativas indicam que os recursos aplicados devem agregar
quase R$ 37 milhdes ao Produto Interno Bruto (PIB) de Foz do Iguagu
e regido, além de impulsionar a geragdo de 970 postos de trabalho e
acrescentar R$ 8 milhGes em receitas tributarias.

Na area de negdcios e empreendedorismo, os resultados de 2025 im-
pressionam: R$ 34,3 milhdes em negocios fechados, um crescimento de
mais de 400% em relagdo ao ano anterior. O ecossistema ja conecta mais
de 80 startups, gera milhares de empregos e movimenta solugdes em
areas como energia, saneamento, industria 4.0 e governo digital.

e

Esse resultado evidencia que o Itaipu Parquetec ndo
apenas estimula o desenvolvimento tecnologico,
mas tambem gera oportunidades reais de trabalho,
renda e expansdo economica onde estd inserido.

Irineu Colombo, diretor superintendente do Itaipu Parquetec.

e

Tecnologia limpa e protagonismo global

Um dos marcos de 2025 foi o langamento do BotoH2, o primeiro bar-
co do Brasil movido 100% a hidrogénio verde. Desenvolvido no ecos-
sistema do Itaipu Parquetec, o projeto foi apresentado na COP30, em
Belém, tornando-se vitrine internacional da capacidade brasileira em
tecnologia limpa e transigdo energética.

A embarcagdo é totalmente propulsada por hidrogénio verde,
combustivel que nao emite didxido de carbono (CO,) no processo de
combustao, gerando apenas agua pura como residuo.

Projetos como o BotoH2 nado surgem de forma isolada. Eles séo fru-
to de um ecossistema que combina pesquisa aplicada, formacéo de ta-
lentos, conexdo entre universidades, empresas e poder publico, além de
uma cultura permanente de inovagao. E com esse objetivo que surgem
iniciativas de grande alcance, como o Festival Iguassu Inova, que tem
como papel estratégico ao aproximar ciéncia, tecnologia e sociedade,
ampliando o impacto das solugdes desenvolvidas no Itaipu Parquetec.

Innovacién que genera economia real
Las inversiones realizadas por Itaipu Parquetec generan impactos
econdémicos de mediano y largo plazo, que van mas alla de los resul-
tados inmediatos. Un estudio desarrollado en alianza con el Instituto
Paranaense de Desarrollo Econémico y Social (IPARDES) sefala que
los efectos positivos observados en 2023 y 2024 contintan desple-
gandose en los proximos afnos, con impactos proyectados hasta 2029.
Las estimaciones indican que los recursos aplicados deberan
agregar cerca de R$ 37 millones al Producto Interno Bruto (PIB) de
Foz do Iguagu y la region, ademas de impulsar la creacién de 970
puestos de trabajo y sumar R$ 8 millones en ingresos tributarios.
Para el director superintendente de Itaipu Parquetec, Irineu Co-
lombo, los numeros refuerzan el papel estratégico del parque:

resultado evidencia que Itaipu Parquetec no solo estimula el desarrolloj
tecnoldgico, sino que también genera oportunidades reales de trabajo,
ingresos y expansion econémica en el territorio donde actiaq2{ellle:}

En el 4rea de negocios y emprendimiento, los resultados de 2025
impresionan: R$ 34,3 millones en negocios cerrados, un crecimiento su-
perior al 400% en relacion con el afio anterior. El ecosistema ya conecta
a mas de 80 startups, genera miles de empleos y mueve soluciones en
areas como energia, saneamiento, industria 4.0 y gobierno digital.

Tecnologia limpia y protagonismo global
Uno de los hitos de 2025 fue el lanzamiento del BotoH2, la primera
embarcacion de Brasil impulsada 100% por hidrégeno verde. Desarro-
llado en el ecosistema de Itaipu Parquetec, el proyecto fue presenta-
do en la COP30, en Belém, convirtiéndose en una vitrina internacional
de la capacidad brasilefia en tecnologia limpia y transicion energética.
La embarcacion es impulsada integramente por hidrégeno verde,
un combustible que no emite didxido de carbono (CO,) en el proceso
de combustion, generando Unicamente agua pura como residuo.
Proyectos como el BotoH2 no surgen de forma aislada. Son el re-
sultado de un ecosistema que combina investigacién aplicada, for-
macién de talentos, conexién entre universidades, empresas y sector
publico, ademas de una cultura permanente de innovacién. Con este
proposito surgen iniciativas de gran alcance, como el Festival Iguas-
su Inova, cuyo papel estratégico es acercar la ciencia, la tecnologia y

la sociedad, ampliando el impacto de las soluciones desarrolladas en
Itaipu Parquetec.
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Festival Iguassu Inova: ciéncia, cultura e futuro

Com cerca de 20 mil participantes, o Festival Iguassu Inova 2025
transformou o Parquetec em um grande laboratério a céu aberto.
Ciéncia, tecnologia, turismo, cultura e empreendedorismo se encon-
traram em quatro dias de programagéo gratuita, reforgcando Foz do
Iguagu como polo de inovagdo no Sul do Brasil.

O evento foi organizado em diferentes “mundos” tematicos, que
levaram experiéncias Unicas ao publico: Mundo Latinoware (softwa-
re livre e tecnologia); Mundo Flciéncias (feira de projetos cientificos e
engenharias); Mundo Sapiens (conexao entre universidades); Mundo
Summit Tour (futuro do turismo) e Mundo Itaipu Parquetec (inovagéo
aplicada e empreendedorismo).

Foram contabilizadas mais de 616 mil interagbes digitais em plata-
formas oficiais e cerca de 400 horas de programagao, com mais de 1.500
jovens cientistas, palestras, oficinas, exposi¢des interativas e shows.

O festival também serviu como palco para competi¢des e premia-
¢Oes, como Flciéncias, Hackathon Empreendendo Futuro, maratona
de programacao e desafios de seguranca digital (CTF), entre outros,
que destacaram talentos locais e jovens inovadores, refor¢gando o pa-
pel de Foz do Iguagu como polo de ciéncia e tecnologia.
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Festival Iguassu Inova: ciencia, cultura y futuro

Con cerca de 20 mil participantes, el Festival Iguassu Inova 2025
transformé al Parquetec en un gran laboratorio a cielo abierto. Cien-
cia, tecnologia, turismo, cultura y emprendimiento se encontraron
durante cuatro dias de programacion gratuita, reforzando a Foz do
Iguagu como un polo de innovacion en el sur de Brasil.

El evento se organizd en diferentes “mundos” tematicos, que ofre-
cieron experiencias Unicas al publico: Mundo Latinoware (software
libre y tecnologia); Mundo Flciéncias (feria de proyectos cientificos e
ingenierias); Mundo Sapiens (conexion entre universidades); Mundo
Summit Tour (el futuro del turismo) y Mundo Itaipu Parquetec (inno-
vacion aplicada y emprendimiento).

Se registraron mas de 616 mil interacciones digitales en platafor-
mas oficiales y alrededor de 400 horas de programacion, con la par-
ticipaciéon de mas de 1.500 jévenes cientificos, ademas de conferen-
cias, talleres, exposiciones interactivas y espectaculos.

El festival también fue escenario de competencias y premiacio-
nes, como Flciéncias, Hackathon Empreendiendo el Futuro, maraton
de programacién y desafios de seguridad digital (CTF), entre otros, que
destacaron talentos locales y jovenes innovadores, reforzando el pa-
pel de Foz do Iguagu como polo de ciencia y tecnologia.
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Olhando para 2026
Depois de um ciclo marcado por entregas concretas e resultados expres-

sivos, o Itaipu Parquetec projeta 2026 como um ano de expansao estra-
tégica e consolidagdo do impacto no territério. Mais do que crescer em
numeros, o foco esta em aprofundar conexdes: entre ciéncia, tecnologia,
mercado e politicas publicas, transformando conhecimento em solugoes
aplicadas, capazes de gerar valor publico e privado de forma sustentavel.

No campo dos negdcios e do empreendedorismo, 2026 sera um
ano-chave para o fortalecimento de editais estruturantes, que dialo-
gam diretamente com as vocagdes e desafios da regido. Entre eles, o
Edital de Transicao Energética, voltado a solugbes que reduzem im-
pactos ambientais; o Espago Impulso, que aproxima startups do agro-
negocio e do campo, promovendo testes e validagdes em ambiente
real; o Edital Marechal, focado na modernizagdo industrial e tecnol6-
gica de Marechal Candido Rondon; e o Hangar Mulheres, que chega a
sua terceira edi¢ao ampliando o apoio ao empreendedorismo femi-
nino, com énfase em capacitagdo, aceleragdo e escala de negdcios
liderados por mulheres.

A agenda de 2026 também prevé o fortalecimento dos produtos
estratégicos do Parque, com atuacao concentrada em energia, indus-
tria 4.0, portos, governo e mercado. Na area de energia, o Itaipu Par-
quetec deve ampliar sua presenga em projetos ligados ao hidrogénio
verde, simulagdo numérica e solugbes avangadas, consolidando-se
como referéncia nacional em transicao energética. Ja nos setores de
industria 4.0 e portos, tecnologias como eficiéncia energética, gé-
meos digitais, 5G privativo e automacgao ganham escala, atendendo
demandas concretas do setor produtivo.

Mais do que um parque tecnoldgico, o Itaipu Parquetec se afirma
como agente de transformagao regional, capaz de conectar conheci-
mento, territorio e pessoas — e de mostrar que o desenvolvimento pode
acontecer de forma sustentavel, inclusiva e profundamente humana.

Ainovacio nasce das pessoas. No ltaipu Parquetec, a marca
empregadora se fortalece a partir davalorizacao dos profissionais,
do cuidado com o bem-estar e da oferta de beneficios que
impulsionam o desenvolvimento pessoal e profissional,
respeitando diferentes trajetorias, perfis e formas de contribuigao.

Reconhecido como Great Place to Work pelo terceiro ano
consecutivo, o Itaipu Parquetec alcangou, em 2025, a 432
colocacéo entre as melhores empresas para se trabalhar no
Parana. O ambiente retine talentos de miiltiplas areas e uma
equipe altamente qualificada, que atua em projetos com
impacto direto no territério. Essa cultura diversa e colaborativa
se reflete também na composicao do time, formado por 47% de
mulheres e 53% de homens, reafirmando o cuidado continuo
com equilibrio, inclusado e equidade.

A qualificagao técnica € outro diferencial da instituigao:
27% das pessoas colaboradoras possuem titulagédo de
especialista, 10% de mestrado e 9,7% de doutorado. Esses
dados evidenciam a capacidade do Itaipu Parquetec de atrair
e desenvolver talentos, movido por propésito, onde o trabalho
transforma conhecimento e inovagao em bem-estar social.

Mirando hacia 2026

Después de un ciclo marcado por entregas concretas y resultados ex-
presivos, Itaipu Parquetec proyecta 2026 como un afio de expansion
estratégica y consolidacion de su impacto en el territorio. Mas que
crecer en cifras, el foco esta en profundizar conexiones entre cien-
cia, tecnologia, mercado y politicas publicas, transformando el cono-
cimiento en soluciones aplicadas capaces de generar valor publico y
privado de forma sostenible.

En el campo de los negocios y el emprendimiento, 2026 sera un afio
clave para el fortalecimiento de convocatorias estructurantes, alinea-
das directamente con las vocaciones y desafios de la region. Entre ellas
se destacan la Convocatoria de Transicion Energética, orientada a so-
luciones que reduzcan impactos ambientales; el Espacio Impulso, que
acerca startups al agronegocio y al ambito rural, promoviendo pruebas
y validaciones en entornos reales; la Convocatoria Marechal, enfocada
en la modernizacion industrial y tecnoldgica de Marechal Candido Ron-
don; y el Hangar Mujeres, que llega a su tercera edicion ampliando el
apoyo al emprendimiento femenino, con énfasis en capacitacion, ace-
leracion y escalamiento de negocios liderados por mujeres.

Laagenda de 2026 también prevé el fortalecimiento de los produc-
tos estratégicos del Parque, con una actuacién concentrada en ener-
gia, industria 4.0, puertos, gobierno y mercado. En el area energética,
Itaipu Parquetec debe ampliar su presencia en proyectos vinculados
al hidrégeno verde, la simulacién numérica y soluciones avanzadas,
consolidandose como referencia nacional en transicion energética. En
los sectores de industria 4.0 y puertos, tecnologias como eficiencia
energética, gemelos digitales, 5G privado y automatizacion ganan es-
cala, atendiendo demandas concretas del sector productivo.

Mas que un parque tecnoldgico, Itaipu Parquetec se afirma como
un agente de transformacion regional, capaz de conectar conocimien-
to, territorio y personas, y de demostrar que el desarrollo puede darse
de forma sostenible, inclusiva y profundamente humana.
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Mais do que um eyento musical, o 100fronteiras Jazz Festival con-
firmou seu papel/como plataforma cultural, turistica e de integra-
¢ao na Triplice Fronteira. A primeira edi¢do ampliou publico, ocupou
espagos simbolicos dajcidade e consolidou uma proposta que une
musica de qualidade, gastronomia, formagao de plateia e acesso
democratico a cultura — valores que dialogam diretamente com a
esséncia‘editorial do Grupo 100fronteiras.

Com apresentagdes que transitaram entre o jazz tradicional, fu-
sOes contemporaneas e diadlogos com ritmos brasileiros, o festival
mostrou que o género nao é distante nem elitizado. Ao contrario:
é encontro, escuta, diversidade e experiéncia coletiva. A ocupacéao
de espagos no Mercado Barrageiro, com atividades gratuitas, foi um
dos pontos altos, aproximando publicos de diferentes idades, ori-
gens e classes sociais.

A repercussao do evento se refletiu ndo apenas no publico — que
ultrapassou mais de oito mil pessoas ao longo da programagao — mas
também no reconhecimento de liderangas institucionais, representan-
tes do trade turistico, comunicadores, artistas e parceiros estratégicos,
que destacaram o impacto cultural, social e econdmico do festival.

JANEIRO/ENERO 2026 42 WWW.100FRONTEIRAS.COM

Mas que un evento musical, el 100fronteiras Jazz Festival confirmo
su papel como plataforma cultural, turistica y de integracion en la
Triple Frontera. La primera edicion amplié su publico, ocupd espa-
cios simbdlicos de la ciudad y consolidd una propuesta que une
musica de calidad, gastronomia, formacion de audiencias y acceso
democratico a la cultura —valores que dialogan directamente con la
esencia editorial del Grupo 100fronteiras.

Con presentaciones que transitaron entre el jazz tradicional, fu-
siones contemporaneas y didlogos con ritmos brasilefios, el festival
demostré que el género no es distante ni elitista. Por el contrario:
es encuentro, escucha, diversidad y experiencia colectiva. La ocupa-
cién de espacios en el Mercado Barrageiro, con actividades gratui-
tas, fue uno de los puntos mas destacados, acercando a publicos de
distintas edades, origenes y clases sociales.

La repercusioén del evento se reflejé no solo en el ptblico —que su-
perd las ocho mil personas a lo largo de la programacién— sino también
en el reconocimiento de liderazgos institucionales, representantes del
sector turistico, comunicadores, artistas y socios estratégicos, quienes
destacaron el impacto cultural, social y econémico del festival.



100FRONTEIRAS JAZZ FESTIVAL

20 ANOS

esso do 100fronteiras JAZZ lestival

El sonido que cruzo fronteras: 8.315 personas confirman el éxito del 100fronteiras JAZZ Festival

A Lara Ferreira, Gestora de Desenvolvimento Estratégico da Lote
Grande Urbanizadora, ressaltou o poder de conexao do jazz com ex-
periéncias humanas e projetos transformadores:

e

Foi uma alegria
prestigiar e participar
dos eventos JAZZ Night
e JAZZ Festival ao lado
do Grupo 100fronteiras!
0 Jazz, assim como

0 que busco em meus
projetos pessoais, conecta pessoas e inspira boas
experiéncias. Estou animada para os proximos!

o0

Do ponto de vista do turismo e do desenvolvimento regional, Ali-
ne Rodrigues Teigao, Gerente da Divisao de Iniciativas de Turismo da
Itaipu Binacional, destacou a consolidagdo do evento como produto
cultural com potencial de atracéo de visitantes:

e

O evento de Jazz da
100fronteiras é um
evento cultural que vem
se consolidando e tem
um potencial enorme

de gerar fluxo turistico
- em nossa cidade, por
is$0 somos parceiros do evento e sequimos no proposito
de ajudar a consolidar iniciativas que impactem
positivamente a cadeia produtiva do turismo. O turismo
€ uma importante ferramenta de desenvolvimento, e
[taipu tem como missdo gerar energia, mas tambem
contribuir para desenvolver ainda mais a nossa regido.

o0

Lara Ferreira, Gestora de Desarrollo Estratégico de Lote Grande
Urbanizadora, resalté el poder de conexion del jazz con experiencias
humanas y proyectos transformadores:

“Fue una alegria acompafar y participar en los eventos JAZZ Nigh

JAZZ Festival junto al Grupo 100fronteiras. El jazz, al igual que lo que
uSCco en mis proyectos personales, conecta a las personas e inspira
uenas experiencias. jEstoy entusiasmada con lo que viene!’

o

I

Desde la perspectiva del turismo y del desarrollo regional, Aline
Rodrigues Teigao, Gerente de la Division de Iniciativas de Turismo de
Itaipu Binacional, destaco la consolidacion del evento como producto
cultural con potencial de atraccion de visitantes:

“El evento de jazz de 100fronteiras es una iniciativa cultural que se
viene consolidando y tiene un enorme potencial para generar flujo tu-|
ristico en nuestra ciudad. Por eso somos socios del evento y seguimos
comprometidos en fortalecer iniciativas que impacten positivamente
en la cadena productiva del turismo. El turismo es una herramienta

desarrollo, e Itaipu tiene como mision generar energia,
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pero también contribuir al desarrollo de nuestra region.’

La periodista Cristiane Paido, reportera de RPC, llamé la atencién
sobre el caracter democratico del festival y la ruptura de estigmas en
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imas cultura. Me encanté conocer a los musicos de nuestra ciudad

también disfrutar de profesionales reconocidos del mundo del jazz,

Mi destaque, sin duda, fue la parte del evento realizada en el Mer-
b

nas creen que el jazz no es popular o que es sofisticado, pero quienes

aman la buena musica no lo ven asi. Hubo samba en formato jazz,
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Para el sector turistico institucional, Jaime Mendes, presidente de
Visit Iguassu, sintetizoé la experiencia del publico:

a y una calidad musical y gastronoémica excepcional. Felicitaciones a

los organizadores por crear un ambiente acogedor y vibrante, donde Ia
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A jornalista Cristiane Paido, repérter da RPC, chamou atengdo
para o carater democratico do festival e para a quebra de estigmas
em torno do jazz:

0o

Fu diria que foi muito
importante acompanhar
0 evento, pois precisamos
de mais cultura em
Foz. Adorei conhecer os
. musicos aqui da nossa
A\ cidadeeclaro, também
poder curtir profissionais ja renomados no mundo do
Jjazz. O meu destaque sem duvida é pra parte do evento
que foi realizada no Mercado Barrageiro, de graca pra
populacdo. Muitas pessoas acham que o jazz ndo é
popular, que é sofisticado, mas quem gosta de musica boa
ndo enxerga assim. O som dos instrumentos é incrivel,
teve samba em formato de jazz, teve musicos de Foz,
pessoas de diferentes idades e classes sociais, isso é muito
importante para todos nos.

o0

Para o setor de turismo institucional, Jaime Mendes, presidente do
Visit Iguassu, sintetizou a experiéncia do publico:

e

Foi uma experiéncia
incrivel e unica, com
uma energia contagiante
e uma qualidade
musical e gastronomica
excepcional. Parabens
aos organizadores por
criar um ambiente acolhedor e vibrante, onde a musica
e a arte se encontram.

o0
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Jin Bruno da Rosa Petrycoski, Secretario de Turismo de Foz do
Iguagu, también destaco la importancia del apoyo institucional:

La integracion trinacional y la fuerza de las alianzas también fue-
ron destacadas por Lucio Marcelo Chrestenzen, gerente ejecutivo del
Senac Foz do Iguagu:

‘Un evento que ya se esta convirtiendo en tradicion en Foz do
Isuagu, con una combinacion de cultura, gastronomia, bebidas, exce-
lente musica y mucho ritmo. Participar a través del Senac y junto a

uestro socio, el Sesc, en un encuentro Unico, lleno de buenas ener-|
gias, demuestra el poder de la region trinacional para generar integra-|
cion, diversion y sinergia.’

El involucramiento de instituciones comprometidas con la con-

“El evento fue impecable, con una atmdsfera envolvente, musica
de altisima calidad y una energia increible. Nos alegra mucho apoya
una iniciativa cultural que valora el arte, dinamiza la escena local
fortalece la identidad de nuestra region trinacional. El trabajo de uste-|
des inspira y eleva la cultura en Foz do Iguacu, y es un orgullo para e
Parque das Aves ser parte de esta historia. jFelicitaciones por la orga-

izacion y por otra edicion exitosa!’




100FRONTEIRAS JAZZ FESTIVAL

Jin Bruno da Rosa Petrycoski, Secretario de Turismo de Foz do
Iguagu, também destacou a importancia desse apoio.

oo

A participagao e o apoio
da Secretaria de Turismo
de Foz do Iguagu no
100fronteiras Jazz
Festival e o simbolo do
10SSO COMPromisso com
a cultura na cidade. Esse
incentivo fortaleceu a valorizagdo da cultura, ampliou a
visibilidade do evento e consolidou Foz como um destino que
celebra a diversidade artistica e musical. Alem de enriquecer
a experiéncia do publico e dos artistas, o apoio contribuiu
para movimentar a economia local e refor¢ar a imagem da
cidade como um polo de eventos culturais de qualidade.

o0

A integragao trinacional e a forga das parcerias também foram
enfatizadas por Lucio Marcelo Chrestenzen, gerente executivo do

Senac Foz do Iguacu:
oo

Evento queja esta se
tornando tradicdo em Foz
do lguacu, trazendo um mix
de cultura, gastronomia,
bebidas, excelente musica e
otimo gingado. Participar

, . pelo Senac e junto do nosso
parceiro, 0 Sesc, num encontro unico, proporcionado por boas
energias so revela o poder energetico da regido trinacional,
possibilitando integragao, diversdo e muita sinergia.

o0

En la misma linea, Giovanni Bagatini, asesor de la Presidencia del

Sistema Fecomércio Sesc/Senac PR, evalué el impacto del festival de
forma amplia y estratégica:

El caracter social y el alcance popular del proyecto fueron desta-

cados por el diputado estadual Oziel Luiz de Souza, Batatinha:

INFINITAS POSSIBILIDADES 45 JANEIRO/ENERO 2026



O FRONTEIRAS

O envolvimento de instituicbes comprometidas com a conser-
vagdo e a educagdo ambiental também marcou presenga. Melissa
Correa, gerente de Comunicagao do Parque das Aves, reforgou o valor
simbolico do evento para a identidade regional:

O evento estava
impecavel, com
atmosfera envolvente,
musica de altissima
qualidade e uma energia
incrivel. Ficamos muito

) felizes em apoiar uma
iniciativa cultural que valoriza a arte, movimenta a cena
local e fortalece a identidade da nossa regido trinacional.
O trabalho de vocés inspira e eleva a cultura em Foz do
lguacgu, e ¢ um orgulho para o Parque das Aves fazer
parte dessa historia. Parabens pela organizagdo e por
mais uma edi¢do de sucesso! Que venham muitas outras
noites tdo especiais quanto esta.

Na mesma linha, Giovanni Bagatini, assessor da Presidéncia do
Sistema Fecomércio Sesc/Senac PR, avaliou o impacto do festival de
forma ampla e estratégica:

O evento posiciona Foz
do Iguagu como polo
cultural da Triplice
Fronteira, movimenta a
economia local e amplia
oportunidades para

> )t Qo negocios criativos e o
fluxo turistico qualificado, oportuniza a integragdo e
0 acesso d cultura e ao lazer para a comunidade local
e da visibilidade a artistas e iniciativas culturais da
regido. Como um bom solo de jazz, deixa um impacto
que ressoa muito alem do palco.
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Sobre el escenario, la percepcién fue igualmente positiva. El guita-
rrista Robin Banerjee, uno de los musicos invitados, resumio la expe-
riencia artistica y humana vivida en Foz do Iguagu:

how de 100fronteiras junto a la querida Tinna y la Banda Side B. Ei

Al reunir cultura, acceso, economia creativa y sentido de pertenen-
cia regional, el 100fronteiras JAZZ Festival reafirma un camino sélido:
transformar la musica en una herramienta de desarrollo, integracion
e identidad. Un evento que no termina con el tltimo acorde, sino que
sigue resonando en la ciudad, en las personas y en la forma en que Foz
do Iguagu se reconoce como un territorio cultural vivo.

Y en 2026, el espectaculo continua. La proxima ediciéon esta pro-
gramada para el mes de abril. Muy pronto habra novedades.




100FRONTEIRAS JAZZ FESTIVAL

O caréter social e o alcance popular do projeto foram destacados
pelo deputado estadual Oziel Luiz de Souza, o Batatinha:

e

Foi muito legal este projeto,
porque € um projeto que
resgata as pessoas e oferece
cultura de forma gratuita.
Ojazz vem crescendo a cada
momento, tem se expandido
em nivel mundial, e nos
estavamos um pouco carentes desse tipo de evento. Agora, ele

Jjd trouxe um piiblico consideravel. A gente verificou, depois

do evento realizado, que mais de 8 mil pessoas passaram por

ele. Entdo é um evento que precisa do nosso apoio, do nosso
empenho e da nossa dedicagdo. Quero fazer um agradecimento
aos organizadores e a vocés, da 100fronteiras, que acabaram
fazendo toda essa logistica de organizagdo e proporcionando
que as pessoas viessem conhecer o jazz. Muitas ndo conheciam e
vieram por esse atrativo das pinturas de rosto e de tantas outras
atividades. E, dentro dessas atividades, o jazz foi apresentado
para pessoas que ndo conheciam, que passaram a conhecer e
que hoje ja se tornaram admiradores do jazz.”

o0

No palco, a percepgdo foi igualmente positiva. O guitarrista Robin
Banerjee, um dos musicos convidados, resumiu a experiéncia artistica

e

Foi uma honra e uma
experiéncia maravilhosa
me apresentar no show
da 100fronteiras com a
querida Tinna e a Banda
A Side B. O evento foi uma
SSomaet  nspiragdo; poder estar

e humana vivida em Foz do Iguagu:

=3

junto ao povo de Foz do Iguagu e ver todos aproveitando a

musica foi um momento lindo. Os organizadores do evento
fizeram um trabalho fantdstico na realizagdo do show.

Ao reunir cultura, acesso, economia criativa e pertencimento re-
gional, 0 100fronteiras JAZZ Festival reforga um caminho consistente:
o de transformar a musica em instrumento de desenvolvimento, in-
tegracao e identidade. Um evento que nao termina quando o ultimo
acorde se encerra — ele continua ecoando na cidade, nas pessoas
e na forma como Foz do Iguagu se reconhece como territério cultu-

ral vivo. E em 2026, o show continua. A proxima edigdo estad marcada
para o més de abril. Aguardem que em breve teremos novidades.

20 ANOS

O FESTIVALEM

NUMEROS

PUBLICO TOTAL VALIDADO
IMPACTO ECONOMICO
RETORNO DE MiDIA (AVE)

CONEXAO GLOBAL

ECONOMIA CRIATIVA

PICO DE PUBLICO

PESSOAS NA PRODUGAO

HORAS DE MUSICA

UM FESTIVAL TRINACIONAL DE FATO

VISITANTES DO SITE OFICIAL (6.000 usuarios)

IMPACTO DIGITAL - INSTAGRAM
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LA RESERVA VIRGIN LODGE

PORASSESSORIA FOTOS DIVULGAGAO

do recomego, do ar renovado e das primeiras esca-
o coragdo da selva missioneira, o La Reserva Virgin
viver uma experiéncia em que descanso, natureza
se combinam para receber 2026 com uma energia
renovada.

r vegetagdo exuberante, trilhas na selva e a tranquili-
0 ambiente natural, o Lodge se destaca pela arquitetura
integrada a paisagem, pelo clima intimista e pela sensacao de desco-
nexdo percebida desde a chegada. Cada espago foi pensado para que
o héspede encontre seu proprio ritmo: mais lento, mais consciente e
mais conectado ao essencial.

Janeiro: natureza, bem-estar e experiéncias

O primeiro més do ano oferece o cenario perfeito para aproveitar dias
quentes e iluminados em Misiones. Entre as experiéncias preferidas
dos héspedes, destacam-se:

» Caminhadas e passeios de bicicleta guiados pela selva

» Momentos de descanso a beira da piscina

» Acomodagdes com vistas privilegiadas para a selva

» Gastronomia com sabores regionais e ingredientes frescos

Em casal, em familia ou em uma escapada individual, o La Reserva
Virgin Lodge se transforma em um refligio onde cada dia comega com
o canto dos passaros e termina com a magia do céu missioneiro.

Um destino para comecar o ano da melhor forma
Para quem busca iniciar janeiro com bem-estar, siléncio e contato
com a natureza, o La Reserva Virgin Lodge oferece uma combinagéo
Unica: conforto, privacidade e uma experiéncia imersiva em um dos
ecossistemas mais impressionantes do pais.

Um lugar para se desconectar do ruido, reconectar consigo mes-
mo e dar ao novo ano um comego verdadeiramente especial.

Enero es el mes del renacer, del aire nuevo y de las primeras esca-
padas del afio. En el corazon de la selva misionera, La Reserva Virgin
Lodge invita a vivir una experiencia donde el descanso, la naturaleza
y la autenticidad se combinan para recibir el 2026 con una energia
completamente renovada.

Rodeado de vegetacién exuberante, senderos selvaticos y la calma
propia del entorno natural, el Lodge se destaca por su arquitectura in-
tegrada al paisaje, su ambiente intimo y la sensacién de desconexiéon
que se respira desde la llegada. Cada espacio esta pensado para que
el huésped encuentre su propio ritmo: mas lento, mas consciente y
mas conectado con lo esencial.

Enero: Naturaleza, bienestary experiencias

El primer mes del afio ofrece el escenario perfecto para disfrutar de
dias calidos y luminosos en Misiones. Entre las experiencias preferi-
das por los huéspedes se destacan:

Caminatas y paseos en bicicleta guiadas por la selva
Momentos de descanso junto a la piscina
Habitaciones con vistas privilegiadas a la selva

vvyywyywy

Gastronomia con sabores regionales y productos frescos

En pareja, en familia o en una escapada personal, La Reserva Vir-
gin Lodge se convierte en un refugio donde cada dia comienza con el
canto de las aves y termina con la magia del cielo misionero.

Un destino para empezar el aiio de la mejor manera
Para quienes buscan iniciar enero con bienestar, silencio y naturaleza,
La Reserva Virgin Lodge ofrece una combinacion unica: comodidad,
privacidad y una experiencia inmersiva en uno de los ecosistemas
mas imponentes del pais.

Un lugar para desconectar del ruido, reconectar con uno mismo y
darle al nuevo afio un comienzo verdaderamente especial.

La Reserva
Vorgon [sdge

RN12 km 5,N3370 - Puerto Iguazti (O +549 3757 32-7558 lareservavirginlodge A reservas@lareservavirginlodge.com
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[ ransparéncia, solidez e exceléncia em cada etapa da obra
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O Aurum Residence avancga diariamente, consolidando-se como um
empreendimento que traduz segurancga, planejamento e respeito ao
futuro. Em um mercado onde muitos projetos dependem exclusiva-
mente da velocidade das vendas para seguir em frente, 0 Aurum se
diferencia pela estabilidade: a obra acontece porque foi estruturada
com responsabilidade, capital proprio e uma equipe que une expe-
riéncia, técnica e profundo conhecimento da cidade.

E um projeto idealizado e executado por uma empresa local, que
tem trajetdria reconhecida, participagao ativa no desenvolvimento da
cidade e compromisso verdadeiro com a comunidade. Isso significa
proximidade, responsabilidade e acompanhamento constante: esta-
mos todos os dias, garantindo que cada fase da obra acontega com
seriedade e rigor técnico.

Essa credibilidade se reflete diretamente no canteiro: processos
bem definidos, logistica organizada, profissionais especializados e um
ritmo de execugéo continuo, que demonstra respeito a quem acom-
panha o projeto desde o inicio.

JANEIRO/ENERO 2026 50 WWW.100FRONTEIRAS.COM

Aurum Residence avanza dia a dia, consolidandose como un em-
prendimiento que refleja seguridad, planificacion y respeto por el fu-
turo. En un mercado donde muchos proyectos dependen exclusiva-
mente de la velocidad de las ventas para seguir adelante, Aurum se
diferencia por su estabilidad: la obra avanza porque fue estructurada
con responsabilidad, capital propio y un equipo que combina expe-
riencia, técnica y un profundo conocimiento de la ciudad.

Se trata de un proyecto concebido y ejecutado por una empresa
local, con una trayectoria reconocida, participacion activa en el de-
sarrollo urbano y un compromiso genuino con la comunidad. Esto se
traduce en cercania, responsabilidad y seguimiento constante: es-
tamos presentes todos los dias, garantizando que cada etapa de la
obra se realice con seriedad y rigor técnico.

Esta credibilidad se refleja directamente en la obra: procesos
bien definidos, logistica organizada, profesionales especializados y
un ritmo de ejecucion continuo, que demuestra respeto por quienes
acompafan el proyecto desde sus inicios.



AURUM RESIDENCE

Exceléncia que comeca no projeto e acompanha todas as etapas
Cada detalhe do Aurum foi pensado por profissionais de alto nivel — do
projeto de interiores ao estrutural, dos estudos de solo a compatibilizagdo
dos sistemas, da fundagao a concretagem. Nada é improvisado.

Cada bloco é checado.
Cada ferro é dimensionado.
Cada forma é conferida.

vvyyvyy

Cada concreto é testado.

Esse cuidado se traduz em uma obra tecnicamente alinhada, com
processos precisos e seguranga reforgada. A qualidade estrutural é
tratada como prioridade, porque o Aurum nasce para ser um marco,
nao apenas mais um empreendimento no skyline da cidade.

Uma obra que avanga por mérito préprio

O progresso da obra ndao depende do “amanha” — ele acontece por-
que o projeto foi concebido com base em planejamento financeiro
solido, parceiros confidveis e uma equipe completamente dedicada.
E por isso que cada etapa tem sido entregue dentro do cronograma,
com transparéncia e acompanhamento técnico rigoroso.

Quem acompanha o Aurum sabe que este € um empreendimento
pensado para durar. Um projeto que nasce com a responsabilidade de
entregar, no futuro, exatamente aquilo que hoje apresentamos com
transparéncia e firmeza. E natural que muitos confiem na proposta
desde o inicio — mesmo antes de ver cada pavimento erguido — e
essa confianca se traduz em valorizag&o.

Mas, para aqueles que gostam de sentir de perto cada detalhe,
criamos um showroom exclusivo, localizado ao lado da obra. Um am-
biente cuidadosamente projetado, onde interior design e funcionali-
dade se encontram para que vocé possa vivenciar, desde ja, a expe-
riéncia de estar no seu futuro imével. Aqui, cada elemento foi pensado
para transmitir a esséncia do Aurum: sofisticagao, autenticidade e
compromisso real com a qualidade.

Estamos construindo um empreendimento que nasce para durar.

Deixe-se encantar por cada detalhe desta obra. Venha nos visitar
na Rua Santos Dumont, n® 676 — Centro, Foz do Iguagu.

Aurum Residence mais que um enderec¢o, um legado de sofisticagao.

(O +55(45)99102-0042

abcpempreendimentos

abincorporacoes

construtorapulcinelli

Q Rua Santos Dumont, 676 - Centro - Foz do Iguagu
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Excelencia que comienza en el proyecto y acompaiia todas las etapas
Cada detalle de Aurum fue pensado por profesionales de alto nivel —desde
el proyecto de interiores hasta el estructural, desde los estudios de suelo
hasta la compatibilizacion de los sistemas, desde la fundacion hasta el hor-
migonado. Nada es improvisado.

Cada bloque es verificado.
Cada armadura es dimensionada.
Cada encofrado es revisado.

vvyywyy

Cada hormigon es ensayado.

Este cuidado se traduce en una obra técnicamente alineada, con
procesos precisos y seguridad reforzada. La calidad estructural es tra-
tada como prioridad, porque Aurum nace para ser un hito, no solo otro
emprendimiento en el skyline de la ciudad.

Una obra que avanza por mérito propio

Elavance de la obra no depende del “mafiana”: sucede porque el pro-
yecto fue concebido sobre la base de una planificacién financiera
sélida, socios confiables y un equipo completamente comprometi-
do. Por eso, cada etapa se entrega dentro del cronograma, con trans-
parencia y un seguimiento técnico riguroso.

Quienes acompafan Aurum saben que se trata de un emprendi-
miento pensado para perdurar. Un proyecto que nace con la respon-
sabilidad de entregar, en el futuro, exactamente aquello que hoy se
presenta con transparencia y firmeza. Es natural que muchos con-
fien en la propuesta desde el inicio —incluso antes de ver cada piso
levantado— y esa confianza se traduce en valorizacion.

Para quienes desean experimentar de cerca cada detalle, se ha crea-
do un showroom exclusivo, ubicado junto a la obra. Un espacio cuidado-
samente disefiado, donde el interiorismo y la funcionalidad se encuen-
tran para que usted pueda vivir desde ahora la experiencia de su futuro
hogar. Aqui, cada elemento fue pensado para transmitir la esencia de
Aurum: sofisticacion, autenticidad y un compromiso real con la calidad.

Estamos construyendo un emprendimiento que.latest para perdurar.

Déjese encantar por cada detalle de esta obra. Venga a visitarnos
en la calle Santos Dumont, n.° 676 — Centro, Foz do Iguagu.

Aurum Residence: mas que una direccién, un legado de sofisticacion.
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viver o completo

PORASSESSORIA FOTOS DIVULGAGAO

Em uma das cidades mais embleméaticas do Brasil, onde natureza, cultu-
ra € movimento se encontram em perfeita harmonia, surge o Residencial
Aurum:56calizado no coragdo de Foz do Iguagu, o empreendimento tra-
duz um novo olhar sobre o morar contemporaneo — sofisticado, inteli-
gente e atemporal.

O Aurum nao se limita a fungdo de residéncia. Ele se apresenta
como um manifesto de estilo de vida, onde arquitetura, conforto e ex-
clusividade coexistem com precisdo. Cada escolha reflete um cuidado
absoluto com a experiéncia de quem vive, investe e permanece. E uma
escolha consciente por qualidade de vida e valorizagdo patrimonial.
Com mais de 120 unidades cuidadosamente planejadas para atender
moradores e investidores, o projeto traduz sofisticagdo aliada a funcio-
nalidade, em uma das cidades mais estratégicas e visitadas do pais.

Desde a chegada, a atmosfera se revela. A recepgao imponente
ndo apenas acolhe — ela anuncia. Com estética refinada e presen-
¢a marcante, estabelece o primeiro contato com um projeto pensado
para impressionar com discri¢ao e elegancia. Ao lado, o mini-mercado
surge como uma extensao natural da rotina, oferecendo conveniéncia,
praticidade e fluidez no dia a dia.

As areas comuns do Aurum foram concebidas como verdadeiros
ambientes de experiéncia. O lazer é fluido, o convivio é organico e o
tempo ganha outro ritmo. O playground oferece liberdade e seguranca
as criangas, enquanto a piscina se imp6e como um refligio urbano,
convidando ao descanso e a contemplacao.

A academia, contemporanea e bem equipada, integra bem-estar
ao cotidiano com naturalidade, reforgando a importancia de uma vida
equilibrada. A sala de jogos propde encontros despretensiosos, onde
o entretenimento se traduz em conexao.

Para celebrar, o Aurum reserva espagos que valorizam os momen-
tos que merecem ser lembrados. O salao de festas, amplo e elegante,
foi desenhado para ocasides especiais. J& 0 espago gourmet eleva o
ato de receber, transformando encontros em experiéncias sensoriais,
onde estética e funcionalidade caminham juntas.

No Aurum Residence, a area comum é protagonista. Ndo como
excesso, mas como esséncia. Cada ambiente foi pensado para com-
plementar a vida privada com experiéncias compartilhadas, em um
equilibrio raro entre sofisticagao, conforto e propésito.

Aurum Residence. Onde viver é um exercicio de exceléncia.

AURUM

RESIDENCE

En una de las ciudades mas emblematicas de Brasil, donde la
naturaleza, la cultura y el movimiento se encuentran en perfecta
armonia, surge Aurum Residence. Ubicado en el corazén de Foz
do Iguagu, el emprendimiento expresa una nueva mirada sobre
la vivienda contemporanea: sofisticada, inteligente y atemporal.

Aurum no se limita a la funcion residencial. Se presenta como un ma-
nifiesto de estilo de vida, donde la arquitectura, el confort y la exclusividad
conviven con precision. Cada eleccion refleja un cuidado absoluto por la
experiencia de quienes viven, invierten y permanecen. Es una decision
consciente por la calidad de vida y la valorizacion patrimonial. Con mas de
120 unidades cuidadosamente planificadas para atender tanto a residen-
tes como a inversores, el proyecto traduce sofisticacion aliada a la funcio-
nalidad, en una de las ciudades mas estratégicas y visitadas del pais.

Desde la llegada, la atmodsfera se revela. La recepcion impo-
nente no solo acoge: anuncia. Con una estética refinada y una
presencia marcada, establece el primer contacto con un proyecto
pensado para impresionar con discrecidn y elegancia. A su lado, el
minimercado surge como una extension natural de la rutina, ofre-
ciendo conveniencia, practicidad y fluidez en el dia a dia.

Las areas comunes de Aurum fueron concebidas como verdade-
ros escenarios de experiencia. El ocio es fluido, la convivencia es or-
ganica y el tiempo adquiere otro ritmo. El playground brinda libertad
y seguridad a los nifios, mientras que la piscina se presenta como un
refugio urbano, invitando al descanso y a la contemplacién.

El gimnasio, contemporaneo y bien equipado, integra el bienes-
tar a la vida diaria de forma natural, reforzando la importancia de
un estilo de vida equilibrado. La sala de juegos propone encuentros
espontaneos, donde el entretenimiento se traduce en conexion.

Para celebrar, Aurum reserva espacios que realzan los momentos
que merecen ser recordados. El saldn de fiestas, amplio y elegante, fue
disefiado para ocasiones especiales. El espacio gourmet eleva el acto
de recibir, transformando los encuentros en experiencias sensoriales,
donde estética y funcionalidad avanzan juntas.

En Aurum Residence, las areas comunes son protagonistas. No
como exceso, sino como esencia. Cada ambiente fue pensado para
complementar la vida privada con experiencias compartidas, en un
equilibrio poco comun entre sofisticacion, confort y propdsito.

Aurum Residence. Donde vivir es un ejercicio de excelencia.

(O +55(45)99102-0042

abcpempreendimentos

abincorporacoes

construtorapulcinelli

Q Rua Santos Dumont, 676 - Centro - Foz do Iguagu
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O luxo do espaco pensado

Projeto de interiores @argrosaoliveira

POR ASSESSORIA FOTOS DIVUI.GAQﬁO

Residence, a experiéncia de viver bem se revela também — e
ior de cada apartamento. Aqui, 0 espaco nao é ape-
roporgao, respiro, luz e siléncio. Cada planta foi con-
diferentes estilos de vida com a mesma premissa:
ofisticagao discreta e funcionalidade absoluta.

Assinado CP Empreendimentos, o projeto carrega a solidez
de uma histéria truida a partir da unido entre a AB Incorporagdes e
a Construtora Pulcinelli. Duas empresas com mais de trés décadas de
atuacgdo, profundamente conectadas a cidade de Foz do Iguagu e reco-
nhecidas por transformar visdo técnica em empreendimentos de alto pa-
drdo. Mais do que construir,a ABCP imprime proposito em cada projeto,
aliando ética, confianga e qualidade como pilares inegociaveis.

Com uma area total de 15.920,81 m?, o Aurum se desenvolve em 22

cebida
confortoin

pavimentos e abriga 120 unidades residenciais, distribuidas em quatro ti-
pologias cuidadosamente planejadas. Essa diversidade atende com preci-
sao tanto quem busca morar quanto quem investe, sem abrirmao da iden-
tidade arquitetonica e do padrao elevado que define o empreendimento.

As plantas do Aurum foram desenhadas para oferecer fluidez no deslo-
camento interno, garantindo conforto no dia a dia e valorizando a sensagéo
de amplitude. A setorizagdo dos ambientes respeita a privacidade, criando
uma transigao natural entre areas sociais e intimas. A disposi¢&o estraté-
gica das unidades privilegia a iluminac&o e a ventilagao naturais, reduzindo
ruidos e proporcionando uma atmosfera mais serena e reservada.
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El lujo del espacio pensado

En Aurum Residence, la experiencia de vivir bien se revela también
—y sobre todo— en el interior de cada apartamento. Aqui, el espa-
cio no es solo metraje. Es proporcién, respiro, luz y silencio. Cada
planta fue concebida para acoger distintos estilos de vida bajo una
misma premisa: confort inteligente, sofisticacidon discreta y funcio-
nalidad absoluta.

Firmado por ABCP Empreendimientos, el proyecto lleva la so-
lidez de una historia construida a partir de la unién entre AB In-
corporaciones y la Constructora Pulcinelli. Dos empresas con mas
de tres décadas de trayectoria, profundamente conectadas con la
ciudad de Foz do Iguagu y reconocidas por transformar la vision
técnica en desarrollos de alto nivel. Mas que construir, ABCP impri-
me propdsito en cada proyecto, aliando ética, confianza y calidad
como pilares innegociables.

Con una superficie total de 15.920,81 m?, Aurum se desarro-
Illa en 22 pisos y alberga 120 unidades residenciales, distribuidas
en cuatro tipologias cuidadosamente planificadas. Esta diversi-
dad atiende con precision tanto a quienes buscan vivienda como a
quienes invierten, sin renunciar a la identidad arquitectdnica ni al
alto estandar que define al emprendimiento.




AURUM RESIDENCE

Cada apartamento reflete uma leitura contemporanea do morar bem.

Os apartamentos com numeragao final 01 e 02 oferecem 86,75 m?
de area privativa, com layouts amplos e bem definidos, ideais para quem
valoriza espago e versatilidade.

Os apartamentos com numeragéo final 03 e 04, com areas privativas
de 65,48 m? e 64,03 m?, apresentam solugdes inteligentes que maximi-
zam o uso do espago sem perder elegancia.

J4 os apartamentos com numeragao final 05 e 06, com 72,82 m? de
area privativa, equilibram conforto e funcionalidade em uma proposta
contemporanea e acolhedora.

Mais do que nimeros, as plantas do Aurum traduzem uma experién-
cia sensorial.Aluz natural percorre os ambientes ao longo do dia, os fluxos
sao intuitivos e cada espago convida a permanéncia. A arquitetura inter-
na valoriza a liberdade de personalizagdo, permitindo que cada morador
imprima sua identidade sem comprometer a harmonia do conjunto.

A estética dialoga com a funcionalidade, e o conforto se manifesta
nos detalhes — na proporgdo dos ambientes, no siléncio entre as uni-
dades, na sensacao de refugio urbano.

No Aurum Residence, viver € um exercicio de equilibrio entre for-
ma e fungdo. Um lugar onde o interior do apartamento reflete o mes-
mo padrdo de exceléncia presente nas areas comuns, criando uma
experiéncia continua, coesa e sofisticada.

Aurum Residence. Onde o espaco se transforma em qualidade de vida.

(O +55(45)99102-0042

abcpempreendimentos

abincorporacoes

construtorapulcinelli

Q Rua Santos Dumont, 676 - Centro - Foz do Iguagu

AURUM

RESIDENCE

20 ANOS

argrosaoliveira

Las plantas de Aurum fueron disefiadas para ofrecer fluidez en
la circulacidn interna, garantizando confort en la vida diaria y po-
tenciando la sensacion de amplitud. La sectorizacién de los am-
bientes respeta la privacidad, creando una transicion natural entre
las areas sociales y las intimas. La disposicion estratégica de las
unidades prioriza la iluminacioén y la ventilacion natural, reduce rui-
dos y proporciona una atmdsfera mas serena y reservada.

Cada apartamento refleja una interpretacién contempordnea
del buen vivir.

Los departamentos con numeracion final 01 y 02 ofrecen 86,75 m?
de superficie privada, con layouts amplios y bien definidos, ideales para
quienes valoran el espacio y la versatilidad.

Los departamentos con numeracion final 03 y 04, con superfi-
cies privadas de 65,48 m? y 64,03 m?, presentan soluciones inteli-
gentes que maximizan el uso del espacio sin perder elegancia.

Por su parte, los departamentos con numeracion final 05 y 06,
con 72,82 m? de superficie privada, equilibran confort y funcionali-
dad en una propuesta contemporanea y acogedora.

Mas que cifras, las plantas de Aurum expresan una experiencia
sensorial. La luz natural recorre los ambientes a lo largo del dia,
los recorridos son intuitivos y cada espacio invita a permanecer. La
arquitectura interior valora la libertad de personalizacion, permi-
tiendo que cada residente imprima su identidad sin comprometer
la armonia del conjunto.

La estética dialoga con la funcionalidad, y el confort se mani-
fiesta en los detalles: en la proporcién de los ambientes, en el silen-
cio entre las unidades, en la sensacién de refugio urbano.

En Aurum Residence, vivir es un ejercicio de equilibrio entre for-
ma y funcién. Un lugar donde el interior de cada apartamento refle-
ja el mismo estandar de excelencia presente en las areas comunes,
creando una experiencia continua, coherente y sofisticada.

Aurum Residence. Donde el espacio se transforma en calidad de vida.
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Publisher da 100jronteiras participa do

Google News Summit 2025

em Sdo Paulo

POR PATRICIABUCHE FOTOS ARQUIVO PESSOAL

O publisher da 100fronteiras, Denys Grellmann, participou no dia 3 de
dezembro de 2025 do Google News Summit, um dos mais relevantes
encontros voltados ao jornalismo e a industria de noticias no Brasil. O
evento aconteceu na sede do Google, em Sao Paulo, reunindo lideres da
midia nacional para debater os caminhos do setor, com foco em Inteli-
géncia Artificial, inovagao tecnoldgica e novas oportunidades de parceria.

Promovido pela Google News Initiative, 0 Summit é reconhecido
como um espago estratégico de dialogo, aprendizado e troca de expe-
riéncias entre veiculos jornalisticos, executivos de midia e especialis-
tas em transformacéo digital. A edi¢cdo de 2025 contou com palestras,
painéis tematicos e momentos de networking, reunindo representan-
tes de importantes empresas de comunicagéo do Brasil.

Entre os temas centrais discutidos estiveram o impacto da IA na
produgao, distribuicéo e sustentabilidade do jornalismo, além de solu-
¢Oes tecnolodgicas desenvolvidas pelo Google para apoiar redagdes em
um cenario de rdpidas mudangas no consumo de noticias. A programa-
¢ao destacou como a inovagdo pode fortalecer o jornalismo profissio-
nal, mantendo a credibilidade e ampliando o alcance das informagdes.

Para Denys Grellmann, a participagao no evento refor¢a a impor-
tancia de estar conectado as principais tendéncias globais do setor.
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El publisher de 100fronteiras participa en el Google News Summit
2025, en Sdo Paulo

El publisher de 100fronteiras, Denys Grellmann, participd el 3 de di-
ciembre de 2025 del Google News Summit, uno de los encuentros
mas relevantes dedicados al periodismo y a la industria de las noticias
en Brasil. El evento se llevd a cabo en la sede de Google, en Sdo Paulo,
y reunid a lideres de los medios nacionales para debatir los rumbos
del sector, con foco en la Inteligencia Artificial, la innovacién tecnold-
gica y nuevas oportunidades de asociacion.

Promovido por la Google News Initiative, el Summit es reconocido
como un espacio estratégico de dialogo, aprendizaje e intercambio de
experiencias entre medios periodisticos, ejecutivos de comunicacion
y especialistas en transformacion digital. La edicion 2025 contd con
conferencias, paneles tematicos y espacios de networking, reuniendo
a representantes de importantes empresas de comunicacion de Brasil.

Entre los temas centrales abordados estuvieron el impacto de la IA
en la produccidn, distribucién y sostenibilidad del periodismo, ademas
de las soluciones tecnoldgicas desarrolladas por Google para apoyar a
las redacciones en un escenario de rapidos cambios en el consumo de
noticias. La programacion destacé como la innovacion puede fortale-
cer el periodismo profesional, manteniendo la credibilidad y amplian-
do el alcance de la informacion.



Denys Grellmann e Regina Bucco. diretora-executiva da ANER.

“Ficamos muito felizes em sermos convidados a participar mais um
ano do Google News Summit, um momento de confraternizagao dos par-
ceiros do Google, mas também de absorgao de novos conhecimentos. O
Google esta sempre muito atento as tendéncias, porque é um dos grandes
players do mundo. Poder estar 14, ouvir diretamente deles os movimentos,
tirar duvidas e rever os amigos é fundamental para a gente’, destacou.

2° Encontro Anual de Associados da ANER no Google

Na ocasiao, a Associagao Nacional de Editores de Revistas (ANER) pre-
parou um dia especial para seus associados, que foram recebidos por
Ricardo Fiorotto, responsavel por parcerias estratégicas para a industria
de noticias do Google, e pela diretora-executiva da ANER, Regina Bucco.

Ao longo do dia, os associados acompanharam palestras sobre
ferramentas do Google e trocaram experiéncias diretamente com es-
pecialistas da empresa. Regina Bucco destacou que toda a programa-
¢ao foi pensada com muito cuidado. “Agradego imensamente ao time
do Google por nos receber e abrir espago para que os editores possam
falar sobre suas necessidades”, afirmou.

Entre os temas abordados, estiveram pesquisas e dados sobre o
segmento, tendéncias em formatos de veiculagao de noticias, nogdes
sobre a produgao de videos e imagens com o uso de ferramentas de
inteligéncia artificial do Google, aprimoramento de newsletters e as
transformagdes previstas para o YouTube em 2026, que podem facili-
tar o trabalho dos publishers.

A presenca da 100fronteiras no Google News Summit 2025 e en-
contro da Aner reafirma o compromisso do grupo com a qualificagédo
continua do jornalismo, a inovacao e a busca por boas praticas in-
ternacionais, sempre com o olhar voltado para o desenvolvimento, a
integracao e a valorizagao da Triplice Fronteira.

20 ANOS

oo

Ficamos muito gratos por sermos
parceiros do Google e, com isso,
estarmos sempre dando 0 nosso
melhor para fazer o nosso trabalho
em prol da Triplice Fronteira.

Denys Grellmann, publisher da 100fronteiras.

e

Para Denys Grellmann, la participacion en el evento refuerza la
importancia de estar conectados con las principales tendencias glo-
bales del sector.

“Estamos muy felices de haber sido invitados a participar un aho mas
del Google News Summit, un momento de confraternizacion entre los
socios de Google, pero también de absorcion de nuevos conocimientos.
Google siempre esta muy atento a las tendencias, porque es uno de los
grandes players del mundo. Poder estar alli escuchar directamente de
ellos los movimientos, aclarar dudas y reencontrarnos con amigos es
[l I ol TN o Elr-RaleNleli(o N ME Stam oS muy agradecidos de Ser socios de

Google y, de esta manera, seguir dando lo mejor de nosotros para realiza
nuestro trabajo en favor de la Triple Frontera RelEeleo8

2.° Encuentro Anual de Asociados de ANER en Google

En la ocasion, la Asociacion Nacional de Editores de Revistas (ANER)
organizé un dia especial para sus asociados, quienes fueron recibi-
dos por Ricardo Fiorotto, responsable de alianzas estratégicas para
la industria de noticias de Google, y por la directora ejecutiva de
ANER, Regina Bucco.

A lo largo del dia, los asociados asistieron a conferencias sobre
herramientas de Google y compartieron experiencias directamente
con especialistas de la empresa. Regina Bucco destacd que toda la
programacion fue pensada con mucho cuidado. “Agradezco enorme-
mente al equipo de Google por recibirnos y abrir espacio para que los
editores puedan hablar sobre sus necesidades’, afirmo.

Entre los temas abordados estuvieron investigaciones y datos so-
bre el sector, tendencias en formatos de distribucién de noticias, no-
ciones sobre la produccion de videos e imagenes con el uso de herra-
mientas de inteligencia artificial de Google, el perfeccionamiento de
newsletters y las transformaciones previstas para YouTube en 2026,
que pueden facilitar el trabajo de los publishers.

La presencia de 100fronteiras en el Google News Summit 2025
y en el encuentro de ANER reafirma el compromiso del grupo con la
mejora continua del periodismo, la innovacién y la busqueda de bue-
nas practicas internacionales, siempre con la mirada puesta en el de-
sarrollo, la integracion y la valorizacion de la Triple Frontera.
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Arguitetura que inspira: o estilo de vid

POR SOPHIAALMEIDA FOTOS DIVULGAGAO

Em um cenério onde qualidade de vida vai além da metragem do
imovel, o Village Iguassu se destaca em Foz do Iguagu ao oferecer
um conceito de moradia que integra sofisticagdo, natureza e bem-
-estar. Mais que um condominio, o projeto propde uma experiéncia
de vida alinhada ao desenvolvimento urbano sustentavel.

As casas do Village Iguassu foram planejadas com uma arquite-
tura que valoriza a luz natural, a ventilagado cruzada e a integragdo
entre ambientes. Essa proposta arquitetonica inteligente ndo sé
proporciona conforto térmico em todas as estagdes, como também
contribui para o equilibrio energético e ambiental do lar.

O paisagismo é um dos destaques: areas verdes, jardins integra-
dos e vistas abertas permitem que os moradores vivam em constan-
te conexao com o entorno. Cada detalhe foi pensado para criar uma
rotina mais leve; com o canto dos passaros ao amanhecer, o frescor
do ar puro e espagos perfeitos para o convivio familiar.

Localizado em uma das regidoes mais valorizadas do Brasil e do
mundo, o Village Iguassu é um verdadeiro refugio de tranquilidade e
requinte. Morar ali é escolher um estilo de vida que respeita o meio
ambiente, oferece seguranga e promove a convivéncia com a natu-
reza sem abrir mao da modernidade.
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Arquitectura que inspira: el estilo de vida en Village
Iguassu en Foz do Iguacu

En un escenario donde la calidad de vida va mas alla de los metros
cuadrados de la vivienda, Village Iguassu se destaca en Foz do Iguagu
al ofrecer un concepto residencial que integra sofisticacion, naturale-
za y bienestar. Mas que un condominio, el proyecto propone una expe-
riencia de vida alineada con el desarrollo urbano sostenible.

Las casas de Village Iguassu fueron disefiadas con una arquitec-
tura que prioriza la luz natural, la ventilacidn cruzada y la integracion
entre los ambientes. Esta propuesta arquitectdnica inteligente no
solo brinda confort térmico en todas las estaciones, sino que también
contribuye al equilibrio energético y ambiental del hogar.

El paisajismo es uno de los grandes diferenciales: areas verdes,
jardines integrados y vistas abiertas permiten que los residentes vivan
en constante conexion con el entorno. Cada detalle fue pensado para
crear una rutina mas ligera, con el canto de los pajaros al amanecer, la
frescura del aire puro y espacios ideales para la convivencia familiar.

Ubicado en una de las regiones mas valoradas de Brasil y del mun-
do, Village Iguassu es un verdadero refugio de tranquilidad y distin-
cion. Vivir alli es elegir un estilo de vida que respeta el medio ambiente,
ofrece seguridad y promueve la convivencia con la naturaleza sin re-
nunciar a la modernidad.



VILLAGE IGUASSU GOLF RESIDENCE

20 ANOS

a no Village lguassu em oz do lguacu

Além da proposta arquitetdnica diferenciada, o Village Iguassu
investe em infraestrutura completa para atender as necessidades

dos moradores com exceléncia. O condominio conta com espagos
de lazer planejados para todas as idades, promovendo momentos de
convivéncia com seguranga, comodidade e sofistica¢do. Seja para
uma caminhada ao ar livre, um encontro entre amigos ou um dia de
descanso em meio ao verde, o ambiente foi desenhado para propor-
cionar experiéncias memoraveis.

Outro ponto que torna o Village Iguassu um destaque na regido
€ a sua localizagdo estratégica em Foz do Iguagu. Proximo a cen-
tros comerciais, servigcos essenciais e vias de acesso importantes, o
empreendimento oferece a combinagdo perfeita entre tranquilidade
residencial e praticidade urbana. Isso garante aos moradores mais
tempo para aproveitar o que realmente importa: qualidade de vida e
bem-estar ao lado de quem se ama.

A crescente valorizagao da regiao também reforga o Village Iguas-
su como uma escolha inteligente para quem deseja investir com visao
de futuro. Em uma cidade que atrai olhares nacionais e internacio-
nais, viver em um espago que alia natureza, design e funcionalidade é
mais do que um privilégio — é uma forma de participar ativamente da
transformagéao urbana e ambiental da Terra das Cataratas.

Ademas de su propuesta arquitectonica diferenciada, Village Iguassu
invierte en una infraestructura completa para atender las necesidades de
los residentes con excelencia. El condominio cuenta con espacios de ocio
pensados para todas las edades, promoviendo momentos de encuentro
con seguridad, comodidad y sofisticacion. Ya sea para una caminata al
aire libre, una reunién entre amigos o un dia de descanso rodeado de ver-
de, el entorno fue disefiado para ofrecer experiencias memorables.

Otro aspecto que convierte a Village Iguassu en un referente en la
region es su ubicacion estratégica en Foz do Iguagu. Cercano a cen-
tros comerciales, servicios esenciales y vias de acceso importantes,
el emprendimiento ofrece la combinacién perfecta entre tranquilidad
residencial y practicidad urbana. Esto garantiza a los residentes mas
tiempo para disfrutar de lo que realmente importa: calidad de vida y
bienestar junto a quienes aman.

La creciente valorizacién de la regién también refuerza a Village
Iguassu como una eleccion inteligente para quienes desean invertir con
visién de futuro. En una ciudad que atrae miradas nacionales e interna-
cionales, vivir en un espacio que une naturaleza, disefio y funcionalidad
es mas que un privilegio: es una forma de participar activamente en la
transformacion urbana y ambiental de la Tierra de las Cataratas.
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Casada, mae de dois filhos e avo de trés netos.
Atua como empreendedora, trabalhando com
a empresa Hive, na drea de suplementagéo, e
também como investidora de casas de Airbnb.

Casada, madre de dos hijos y abuela de tres
nietos. Se desempeiia como emprendedora,
trabajando con la empresa Hive en el drea de
suplementacion, y también como inversora en
viviendas destinadas a Airbnb.

O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?

E saber que posso impactar
positivamente a vida das pessoas,
ajudando-as a ter mais salde,
energia e longevidade. Além disso,
minha maior fonte de motivagdo
€ minha familia, especialmente
meus netos. Eles me lembram
diariamente da importancia de
viver bem hoje para aproveitar

0 amanha. Eu celebro cada dia
como uma nova oportunidade.

Qual foi 0o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
Os momentos mais desafiadores
me ensinaram que sucesso nao
€ apenas resultado financeiro

ou reconhecimento, mas sim
consisténcia e proposito. Aprendi
que crescer exige sair da zona de
conforto, confiar no processo e
manter valores firmes, mesmo
diante das dificuldades. Hoje,
vejo o sucesso como equilibrio
entre realizagao profissional,
saude e qualidade de vida.

Qual é o local na Triplice
Fronteira que vocé gosta de ir
para recarregar as energias?
Sem duvida, as Cataratas do
Iguagu. Estar ali me conecta
com algo maior, me traz paz

e clareza. A forga da natureza
renova minhas energias, me
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ajuda a desacelerar e voltar com
mais foco, gratiddo e inspiragao.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?

Viver na Triplice Fronteira amplia
a nossa visao de mundo. A
diversidade cultural nos ensina
a respeitar diferentes historias,
habitos e formas de viver. Isso
influencia diretamente meu
trabalho, pois me torna mais
aberta, empatica e consciente
de que saude e bem-estar
precisam ser adaptaveis a
realidade de cada pessoa.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Eu recomendaria o habito de
equilibrar trabalho e bem-
estar, algo muito presente na
regiao. Reservar momentos
para estar com a familia, cuidar
da saude e se conectar com a
natureza faz toda a diferenga na
produtividade. Quando corpo

e mente estao alinhados, os
resultados aparecem de forma
mais leve e sustentavel.



O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?

Minha familia e saber que posso
fazer a diferenga na vida das
pessoas através do meu trabalho.

Qual foi o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
Em novembro de 2013 passei
por uma situag¢ao desafiadora
no Sicredi, no primeiro dia

de gerente de agéncia fomos
surpreendidos por um assalto
na agéncia do Morumbi onde os
meliantes entraram atirando e
fiquei refém. Foi um periodo onde
0 medo tomou conta da equipe
e tomamos consciéncia de como
avida pode mudar em um piscar
de olhos. Essa situagdo me
mostrou o quanto precisamos
no dia a dia buscar sempre fazer
0 melhor para as pessoas que
estdo a nossa volta, pois no final
é esse o legado que deixaremos.

Qual é o local na Triplice
Fronteira que vocé gosta de ir
para recarregar as energias?
Por mais que seja um local onde
ndo consigo ir com frequéncia,
as Cataratas do Iguacu é com
certeza o local onde as energias
sao renovadas a cada visita.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local

que ajuda na produtividade,
qual seria?

Foz do Iguagu é uma escola
para qualquer profissional,

a diversidade de pessoas e
cultura contribuem para uma
experiéncia Unica. Nesse
contexto, conhecer a histéria
das pessoas gera proximidade,
conexao e seguranga nas
relagdes. A confianca é a base da
relacdo humana e dos negocios.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Por mais que nosso dia seja
muito dinamico, ter uma agenda
diaria facilita na produtividade.
Buscar ter uma rotina de
trabalho, com rituais diarios

e semanais bem definidos
auxiliam no controle de energia,
no stress e no desenvolvimento.

20 ANOS

Casado com Sandra, pai de Vicente e Isis.
Graduado em Ciéncias Contabeis, com MBA
em Finangas Corporativas e Desenvolvimento
Humano de Gestores. Atua ha 17 anos no
Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ, onde atualmente
exerce a funcio de Gerente da Agéncia
Almirante Barroso, em Foz do Iguacu.

Casado con Sandra, padre de Vicente e Isis.
Graduado en Ciencias Contables, con un MBA
en Finanzas Corporativas y Desarrollo Humano
de Gestores. Se desempeiia desde hace 17
aiios en Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ, donde
actualmente ocupa el cargo de Gerente de la
Agencia Almirante Barroso, en Foz do Iguagu.
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MULHER EM EVIDENCIA 20 ANOS

Ha trajetorias que nao se explicam apenas por
cargos, titulos oulenderegos. Elas se revelam nos
percursos, nas escolhas e, sobretudo, no senti-
do que a pessoa encontra ao longo do caminho.
A histéria de Neusa Miguens é marcada exata-
mente por isso: pertencimento, proposito e sen-
sibilidade para transformar realidades.

Depois de viver e viajar por diferentes lugares
do Brasil e do mundo, foi em Foz do Iguagu que
Neusa sentiu que tudo passou a fazer sentido.
A cidade ndo representa apenas um ponto no
mapa, mas o espago onde ela encontrou equili-
brio entre vida pessoal, negécios e atuagao so-
cial. E ali que, diariamente, ela reconhece o pro-
posito que move suas decisdes e agdes.

Esse proposito se materializa de forma clara
no trabalho social desenvolvido ao longo dos anos.
Neusa tem participagao ativa a frente do Instituto
Cisne Branco, que fundou ha 15 anos, além de in-
tegrar a diretoria social da SOAMAR Cataratas (So-
ciedade Amigos da Marinha) e da Amutur (Asso-
ciagdo de Mulheres do Turismo de Foz do Iguagu),
onde ocupa o cargo de vice-presidente.

Hay trayectorias que no se explican solo a través
de cargos, titulos o direcciones. Se revelan en los
caminos recorridos, en las elecciones y, sobre todo,
en el sentido que cada persona encuentra a lo largo
de su vida. La historia de Neusa Miguens esta mar-
cada precisamente por eso: pertenencia, propdsito
y sensibilidad para transformar realidades.

Después de vivir y viajar por distintos lugares
de Brasil y del mundo, fue en Foz do Iguagu donde
Neusa sintié que todo comenzé a cobrar sentido.
La ciudad no representa solo un punto en el mapa,
sino el espacio donde encontrd equilibrio entre la
vida personal, los negocios y la accion social. Es alli
donde, dia a dia, reconoce el propdsito que orienta
sus decisiones y acciones.

Ese propdsito se materializa de forma clara en
el trabajo social desarrollado a lo largo de los afios.
Neusa tiene una participacion activa al frente del
Instituto Cisne Branco, que fundé hace 15 afios,
ademas de integrar la directiva social de SOAMAR
Cataratas (Sociedad de Amigos de la Marina) y de
Amutur (Asociacion de Mujeres del Turismo de Foz
do Iguagu), donde ocupa el cargo de vicepresidenta.
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Para Neusa, a atuagéo social ndo é apenas
uma fungdo, mas uma constru¢do que vem de
dentro, iniciada ainda cedo em sua trajetoria.
Coordenar a assisténcia aos membros da familia
naval que precisam de apoio é algo que ela des-
creve como quase predestinado. Historias de jo-
vens que ingressam na Marinha do Brasil, deixam
seus estados de origem e enfrentam incertezas
sem recursos tocam profundamente sua prépria
vivéncia. Aidentificagao é direta: quem j& precisou
se deslocar em momentos de duvida entende,
com mais empatia, o valor do acolhimento.

Ao longo da vida, desafios também foram
fundamentais para moldar a mulher e a pro-
fissional que ela se tornou. Um dos momentos
mais dificeis aconteceu dentro de casa, quando
seu esposo, Escobar, precisou enfrentar um tra-
tamento médico. Assumir sozinha a gestdo da
casa, dos negocios, das pessoas e dos detalhes
cotidianos exigiu forca emocional e resiliéncia.
Mesmo cercada pelo apoio de amigos, Neusa
reconhece que ha auséncias que sé um compa-
nheiro preenche. Com fé e perseveranga, o equi-
librio foi sendo retomado, trazendo ainda mais
clareza sobre o valor da parceria e da unido.
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Para Neusa, la accion social no es solo una fun-
cién, sino una construccién que nace desde el in-
terior y que comenzd temprano en su trayectoria.
Coordinar la asistencia a los miembros de la fami-
lia naval que necesitan apoyo es algo que describe
como casi predestinado. Las historias de jovenes
que ingresan a la Marina de Brasil, dejan sus estados
de origen y enfrentan incertidumbres sin recursos,
conectan profundamente con su propia vivencia. La
identificacion es directa: quien ya tuvo que despla-
zarse en momentos de duda comprende, con mayor
empatia, el valor de la acogida.

Alo largo de la vida, los desafios también fueron
fundamentales para moldeara la mujery a la profe-
sional en la que se convirtid. Uno de los momentos
mas dificiles ocurrié dentro de su hogar, cuando su
esposo, Escobar, debié enfrentar un tratamiento
médico. Asumir sola la gestion del hogar, de los ne-
gocios, de las personas y de los detalles cotidianos
exigi6 fortaleza emocional y resiliencia. Incluso ro-
deada del apoyo de amigos, Neusa reconoce que
hay ausencias que solo una pareja puede llenar.
Con fe y perseverancia, el equilibrio fue recuperan-
dose, trayendo aun mas claridad sobre el valor de la
unién y la companerismo.
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O que a inspira diariamente é simples e pro-
fundo ao mesmo tempo: a esperanga de ver as
coisas melhores e a fé em ver bem aqueles que
ama. Essa visao sustenta o equilibrio entre as
multiplas versdes que carrega — mulher, pro-
fissional, sonhadora e individuo. Para ela, esse
exercicio nao segue formulas prontas.

“N6és, mulheres, fazemos isso o tempo todo,
cada uma dentro de suas proprias possibilida-
des de vida e sem uma receita especifica. Eu me
atento a tudo, pois reconhego que meu papel vai
além do meu eu pessoal, e todos eles sdo de-
sempenhados com amor.”

Ao olhar para outras mulheres que desejam ocu-
par espagos com mais confianca e autenticidade,
Neusa deixa uma mensagem clara: acreditar em si
mesmas é o primeiro passo. Ha for¢a interior, inte-
ligéncia emocional e iniUmeros atributos que pre-
cisam ser reconhecidos. Nao se trata de competir,
mas de somar. A confianga é construida com o tem-
po, comegando pelo reconhecimento das proprias
qualidades, respeitando 0 momento de cada uma e
cuidando de si. Porque, quando a mulher esta bem
consigo mesma, todo o resto tende a caminhar me-
Ihor. E, juntas, mulheres podem ir ainda mais longe,
apoiando-se e fortalecendo-se mutuamente.

Lo que la inspira diariamente es simple y
profundo a la vez: la esperanza de ver las cosas
mejorar y la fe en ver bien a quienes ama. Esa vi-
sidn sostiene el equilibrio entre las multiples ver-
siones que habitan en ella —mujer, profesional,
sonadora e individuo—. Para Neusa, este ejerci-
cio no sigue férmulas preestablecidas.

“Nosotras, las mujeres, hacemos esto todo el
tiempo, cada una dentro de sus propias posibili-
dades de vida y sin una receta especifica. Estoy
atenta a todo, porque reconozco que mi papel va
mas alld de mi yo personal, y todos ellos los de-
sempefio con amor.”

Al mirar a otras mujeres que desean ocupar es-
pacios con mas confianza y autenticidad, Neusa deja
un mensaje claro: creer en una misma es el primer
paso. Existe una fuerza interior, inteligencia emo-
cional y multiples atributos que necesitan ser reco-
nocidos. No se trata de competir, sino de sumar. La
confianza se construye con el tiempo, comenzando
por el reconocimiento de las propias cualidades, res-
petando el momento de cada una y cuidandose a si
misma. Porque cuando una mujer esta bien consigo
misma, todo lo demas tiende a fluir mejor. Y juntas,
las mujeres pueden llegar aun mas lejos, apoyando-
se y fortaleciéndose mutuamente.
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Visite a Itaipu Binacional,
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do mundo, e conheca toda
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