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Kokybé Svietime neprasideda nuo dokumenty. Ji prasideda nuo
klausimo - ar mes drjstame pazvelgti | save atvirai? Nuo sprendimo
sustoti kasdienybés skubejime, reflektuoti, tartis ir sgmoningai rinktis
augima. Siauliy miesto savivaldybés 3&vietimo bendruomené §j
sprendimg priémé 2022 metais, pradedama kryptinga ir ilgalaike
kokybés vadybos sistemos, paremtos Bendruoju vertinimo modeliu,
diegimo kelione.

Si kelioné nuo pat pradziy buvo grindziama ne kontrole, o pasitikéjimu.
Ne reikalavimu, o kvietimu. Kvietimu Svietimo jstaigoms tapti savo
veiklos tyréjomis, savo stiprybiy ir tobulinimo krypciy architektemis.
Kiekvienas etapas — nuo pirmyjy mokymy, pilotiniy jsivertinimy iki
plataus masto konsultacijy, gerosios patirties sklaidos ir duomenimis
gristos stebesenos - stiprino bendrg supratimg, kad kokybe néra
vienkartinis veiksmas. Tai — kultdra.

Diegiant kokybés vadybos sistema Siauliy mieste, ypatingas démesys
buvo skiriamas skirtingy Svietimo lygmeny balsui. lkimokyklinio,
bendrojo, neformaliojo ugdymo |staigos, steigejo atstovai ir Svietimo
politikos formuotojai tapo vienos mokymosi bendruomeneés dalimi.
Praktiniai jsivertinimai atskleide ne tik skirtumus, bet ir bendrumus -
poreikj matyti Svietimo poveikj placCiau, sistemisSkiau, per ilgalaikes
vertes karimo prizme.

Sio proceso metu Siauliy miesto Svietimo jstaigos iddrjso kalbéti apie
iISSUkius, eksperimentuoti, klysti ir mokytis. Konsultacijos, ,Kokybés
laboratorijos®, forumai ir edukacines iSvykos tapo erdvemis, kuriose
gimé ne tik sprendimai, bet ir pasitikejimas savimi. Ypac reikSminga,
kad vis daugiau jstaigy perejo nuo klausimo , kg turime padaryti?“ prie
klausimo ,kokj pokytj norime sukurti?“
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Siandien, kai daugiau nei penkiasdesimt Siauliy miesto 3vietimo jstaigy
jau atliko veiklos kokybes savianalizes, parengé tobulinimo planus, o
savivaldybéje sukurta moderni kokybés stebésenos informaciné
sistema, galime drasiai sakyti - formuojasi Siauliy miesto Svietimo
kokybés ekosistema. Ekosistema, kurioje svarbi kiekviena patirtis,
kiekvienas zingsnis ir kiekviena bendruomene.

Siame leidinyje pristatomos gerosios praktikos — tai gyvi pasakojimai
apie augima. Apie tai, kaip kokybes vadybos principai tampa
kasdieniais sprendimais, kaip stipreja lyderyste, kaip mokyklos ir
darzeliai mokosi matyti save ne atskirai, o kaip bendros miesto
Svietimo vizijos dalj. Tai kvietimas ne kopijuoti, bet jkvepti — atrasti
savyjj kelig kokybes link.

Tegul Sis leidinys tampa ne tik patirCiy rinkiniu, bet ir paskata toliau
klausti, reflektuoti ir augti. Nes tik ten, kur yra drgsa mokytis, gimsta
tvari Svietimo kokybé.
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2025 m. Siauliy ,Saulétekio® gimnazija pristato savo veiklos
jsivertinimo pagal Bendrojo vertinimo modelj (BVM) patirtj — tai ne tik
kokybés vadybos sistemos diegimo istorija, bet ir brandzios,
atsakingos, kryptingai veikianCios bendruomenes kelias. Kelias,
kuriame iSrySkéjo esmine tiesa: gimnazija netapo kitokia — ji tiesiog
aiskiai pamate savo stiprybes ir jas sustiprino.

Kokybés istorija, prasidéjusi gerokai pries BVM

Gimnazija niekada nestovejo vietoje — kokybiniai pokyciai prasidejo dar
2006 m., dalyvaujant Mokykly strukttros tobulinimo programoije,
veliau augo kartu su strateginiais veiklos planais, vidaus kontrole ir
sistemingu duomeny naudojimu. BVM diegimas tik jtvirtino kryptj, kuri
gimnazijoje brendo daugiau nei deSimtmetj. Kokybes vadyba
gimnazijoje néra deklaracija - ji yra kasdienes veiklos dalis, jaugusi |
komandine kultdra. Kaip teigia gimnazijos direktore: ,Didziuojuosi
musy gimnazijos komanda - zZzmonémis, kurie kasdien kuria kultdra,
grindziamg atsakomybe, bendradarbiavimu ir pagarba. Bendrasis
vertinimo modelis ne tik sustiprino musy kryptj, bet ir parodé, kokia
vieninga ir stipri esame bendruomene. MUsy pazangos pagrindas — ne
dokumentai, o Zzmones, kurie tiki, kad kokybe prasideda nuo jy paciy
veiksmy. Tai — musy bendras laimejimas ir jrodymas, kad judame
Siuolaikiskos gimnazijos keliu, kuriame mokinys visada yra centre.”

»Maziau, bet geriau“ — luzis, pakeites veiklos kryptj

Analizuojant BVM kriterijus gimnazijos komanda aiskiai pamaté, kad
veikly gausa pati savaime neuztikrina pazangos. Tikslas — ne daryti
daugiau, o daryti prasmingiau. Sis suvokimas atvedé prie strateginio
sprendimo: atsisakyti pertekliniy veikly; jvardyti kelias kertines sritis;
susitelkti ] poveikj mokinio pazangai.
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Gimnazijos veikla dabar remiasi trimis aiSkiomis kryptimis:

pamokos kokybé, tvari profesiné bendruomené ir skaidri, savalaike
komunikacija bei bendradarbiavimas. Tai tapo pagrindu ne tik
sisteminiams pokycCiams, bet ir visiSkam komandos susitelkimui.

Vadovy lyderysté - kryptis, kuri jkvepia, o ne kontroliuoja
»,oauletekio“ gimnazijos vadovai pasirinko modernig lyderystes krypt;j
— ne prieziura, o jgalinimas. Lyderyste Cia suprantama kaip judesys,
kuris iSjudina sistemg, o ne taisykle, kuri riboja. Direktorius ir jo
komanda kdre aplinkg, kurioje mokytojai jauciasi saugus iSbandyti
naujus metodus, dalytis patirtimi, eksperimentuoti ir mokytis vieni is
kity. Si aplinka paskatino tikrg profesinj virsma: mokytojai pradéjo
analizuoti duomenis, kryptingai planuoti pamokas, dalyvauti
refleksijose, sistemingai taikyti grjztamojo rysSio kultlrg. Gimnazijos
direktoriaus pavaduotojas ugdymui Malik Agamalijev akcentuoja:
,Kokybes siekis yra nuolatinis procesas, reikalaujantis drgsesniy idéjy,
Siuolaikisky sprendimy ir gebéjimo iSgirsti vienam kitg. Gimnazijos
stiprybé - atvira komanda, kuri nebijo ieSkoti naujy budy mokinio
pazangai uztikrinti. BVM diegimas mums tapo galimybe kitaip pazvelgti
] kasdienius procesus — aiSkiau matyti kryptj, tiksliau jvardyti poreikius
ir ryztingiau kurti tai, kas padeda mokiniui augti.“

Komanda, kuri pati tampa lyderiu

Vienas iS ryskiausiy gimnazijos pokycCiy - mokytojy lyderystes
iSaugimas.

Lyderyste cCia neperduodama nurodymais - ji gimsta iS bendros
tarpusavio konsultacijose; organizuoja atviry pamoky ciklus; veda
mikro-mokymus kolegoms; renkasi profesinio tobuléjimo kryptis pagal
gimnazijos prioritetus; kuria bendrus vertinimo principus ir ugdymo
standartus.
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Kai kolegialus mokymasis tampa savivaldus, o ne paskirtas -
organizacija pereina | kitg brandos lygj. Tai — vienas stipriausiy
»,oauletekio® gimnazijos iSskirtinumy mieste ir regione.

i

Bendradarbiavimas uz gimnazijos riby - tikros partnerystés, ne
formalumas

Gimnazija aktyviai vysto partnerystes su miesto institucijomis, kulttros
organizacijomis, verslo jmonémis ir tarptautiniais partneriais.
Svarbiausia — partnerystés ne ,papuosia“ veiklas, o padeda jgyvendinti
realius ugdymo tikslus. Mokiniai dazniau dalyvauja praktinése veiklose,
o tevai jtraukiami | diskusijas, apklausas, sprendimy paieska. Tai kuria
atvirg gimnazijos ekosistema, kurioje kiekvienas suinteresuotasis narys
tampa bendrakeleiviu.
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Komunikacija — pamatas, laikantis bendruomene kartu

Gimnazijos formaliojo ugdymo skyriaus vedéja Kristina Gercaité
pabrézia komunikacijos vaidmen;j: ,Kokybiska komunikacija yra vienas
svarbiausiy masy gimnazijos sekmes pamaty. Kai informacija pasiekia
laiku, kai procesai aiskiai paaiskinami, o sprendimai priimami dalijantis
mintimis - atsiranda pasitikejimas ir tvirtesnis rysys tarp visy
bendruomenés nariy. Skaidri, pagarbi ir nuosekli komunikacija leido
mums judeti viena kryptimi ir padéjo kurti aplinka, kurioje kiekvienas
jauciasi girdimas ir matomas.

Si komunikacijos kultdra - vienas i kertiniy tvarios organizacijos
bruozy, leidziantis uztikrinti stabily ir prognozuojamg bendruomenes
judejima.

Rezultatas — komanda, kuri kvépuoja vienu ritmu

2025 m. ,Saulétekio“ gimnazija demonstruoja branda, kuriai btadingos
Sios savybes: aiski strateginé kryptis, pasidalinta lyderyste, tvari
profesiné bendruomené, savalaiké komunikacija, procesy stabilumas,
nuosekliai augantis mokytojas, matomas ir palaikomas mokinys,
sprendimai, paremti duomenimis.

Tai gimnazija, kurioje kokybé nera projektas — tai bendras jprotis. Ir tai
— didziausias gimnazijos pasiekimas.

SIAULIY ,,SAULETEKIO” GIMNAZIJ;
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Siauliy Salduvés progimnazijos MOST klasés vadybos modelio
sukirimo ir taikymo patirtis

Siauliy Salduvés progimnazijos direktoré Natalija Kaunickiené ir neformaliojo
Svietimo skyriaus vedéja Inga Songailiené
Siauliy Salduvés progimnazija jau deSimtmetj kryptingai taiko MOST
klases vadovy veiklos sistemg, kuri tapo vienu iS kertiniy klases
vadybos, mokiniy jgalinimo ir ugdymo kokybes gerinimo instrumenty.
MOST sistema - tai keturios kryptys, padedancios apimti visus
svarbiausius klasés gyvenimo aspektus: mokymasi, organizacinius
klausimus, socialines mokiniy kompetencijas ir gilinimgsi | jvairias
temas (1 pav.). Sis modelis leidzia klasiy vadovams ne tik nuosekliai
planuoti veiklas, bet ir jgalinti mokinius tapti aktyviais mokymosi
karéjais. Per deSimtmetj MOST klasiy vadybos sistema tapo ne tik
veiklos modeliu, bet ir mokyklos kultdra, kurioje mokiniai planuoja,
reflektuoja ir prisiima atsakomybe uz savo mokymasi.

0000

M - mokymasis 0 - organizacijos klausimai
Skirta akademiniams pasiekimams ir mokymosi

jgidZiams Sios klasés valandélés metu mokiniai atlieka VIP
jsivertinimq. aptaria mokymosi rezultatus, mokymosi strategijos

Skirta klasés ir mokyklos gyvenimo organizaciniams
klausimams. Mokiniai mokosi organizuotumo ir
atsakomybes, kertu kurdami jeukiq klasés bendruomene,

/! skirta jvairioms aktualioms temoms. Tai gali boti sveikos
Skirta tarpusavio santykiams, emocinei aplinkai gerinti. Mokiniai gyvensenos pamoke, diskusija apie karjerq ar mokiniy
dalijasi socialinés pilietinés veiklos patirtimi, Zaidzia komandinius pomégiy pristalymas Teminés valandélés prapletia akiralj ir
Zeidimus, mokosi spresti konfliktus leidZia mokytojui reaguoti j ektuelius klasés poreikius Eia ir
dabar

S - socialinés kompetencijos

MOST klases vadybos sistemos struktarines dalys
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MOST diegimo priezastys ir principai
Progimnazija sgmoningai atsisake tradiciniy klasiy vadovy plany
rengimo - vietoje jy pradétas diegti planavimo procesas, kurio kuréjais
tapo patys mokiniai. Tokiu pokycCiu siekta:

 stiprinti klasés vadybos veiksminguma,

e mokinius jtraukti | realy planavimg, sprendimy priemimg ir

atsakomybe;

o kurti bendruomene, kurioje kiekvieno indelis matomas ir svarbus.
MOST sistema padeda nuosekliai organizuoti klases valandeliy veiklas,
suteikiant kiekvienai jy aisky tiksla ir prasme mokiniams.

MOST - aiSki ménesio veikly krypties sistema
5-8 klasiy mokiniai kiekvieng savaite pradeda bendra klases veikla, t.y.
klasés valandéle, kuri vyksta kiekvieng pirmadienj, per pirmg pamoka.
Kiekviena valandelé skiriama vienai MOST veiklai pagal iS anksto
sudarytg metinj grafikg. Tai suteikia savaités veikloms aisSky struktarinj
pagrindg, leidziant] mokiniams iS anksto numatyti planuojamy temy
turinj, atsakomybes sritis, pavyzdziui:

e planuoti savo uzduotis ir pasialymus is anksto;

e aiSkiau suprasti, kokios veiklos ir atsakomybés jiems teks Sia

savaite,;

 jsitraukti ] klases gyvenimag ne epizodiskai, o sistemingai;

e ugdyti laiko planavimo, pasirengimo ir refleksijos jgudzius.
Sis ritmas formuoja ir nauja klasés kultdrg — kurioje visi zino kryptj,
tikslus ir bendras sutartis, o mokiniy jsitraukimas tampa naturalia
ugdymo dalimi.

MOST klasiy valandeliy sistema rodo, kad klases gyvenimas gali buti ne
vien mokytojo atsakomybe, o visos bendruomenes kurinys. Kai
mokiniai jsitraukia | planavima, tiksly kelimg ir jsivertinima, jie pradeda
kitaip matyti savo vietg klaseje - ne kaip mokinio, o kaip
bendruomenés nario, kuris gali turéti zodzio ir prasmingy idejy laisve.
Siandien MOST sistema néra tik sistema - tai masy mokyklos
kasdienybes kulttra, kurig formuoja visi.
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Siauliy ,.Romuvos" progimnazijos patirtis ,Lyderysté kaip
Kokyhés variklis: kaip vadovai jkvepia pokyCius ir vienija
hendruomeng*

Siauliy ,,Romuvos*“ progimnazijos direktoré Stanislava Prazauskiené ir pradinio
ugdymo skyriaus vedeja Edita Puzariené

Siauliy ,Romuvos® progimnazija pastaraisiais metais nuosekliai sieké,
kad lyderysté buty ne vien vadovo funkcija - kad tai tapty visos
bendruomenés gebejimu kartu kurti kryptj, keistis ir siekti aukStesnes
kokybes. Pastaruoju laikotarpiu mokykla kryptingai ir nuosekliai
stiprino savo kokybes kultlrg, jgyvendindama kelis Bendrojo vertinimo
modelio (BVM) planus ir tobulinimo ciklus. Sis procesas tapo ne vien
vadybiniu  veiksmu, taciau ir kultdriniu reiSkiniu, padejusiu
bendruomenei formuoti ilgalaikj, ] duomenis ir atsakomybe orientuota
progimnazijos veiklos model;.

Pirmajame |sivertinimo etape progimnazija kurési savo jsivertinimo
architektdrg ir ypacC kryptingai dirbo siekdama jtvirtinti kokybeés
kultdra: suformuota BVM grupé, atnaujinti tyrimy instrumentai, rinkti
kiekybiniai ir kokybiniai duomenys, atliktos apklausos — nuo PEST iki
mikroklimato tyrimy, nuo pamoky stebésenos iki mokiniy pazangos
analizés. Tai buvo metas, kai bendruomene mokeési matyti savo veiklg
IS Salies ir vertinti jg remdamasi jrodymais. Pirminés jzvalgos padejo
aiskiai jvardyti realias stiprybes ir tobulintinas sritis, o svarbiausia -
suklré pagrindg velesniems pokycCiams, kurie jau buvo kryptingesni,
labiau duomenimis grjsti ir orientuoti j poveikj.

Vélesni jsivertinimo ciklai iSrySkino duomeny ir refleksijos branda. Jie
leido matyti rySkesnes veiklos tendencijas ir tiksliau identifikuoti
prioritetus. Sustiprinta pamokos kokybés stebésena, |vesta
nuoseklesné mokiniy pazangos analize, suaktyvintas tarpusavio
mokymasis. Ryskus bendruomeneés aktyvumas ir augimas atsiskleide
per pastaryjy atviry pamoky savaite, kai ,Romuvoje“ surengta net 18
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atviry pamoky ir veikly miesto bendruomenei. Sis atvirumas parode,
kad mokytojai geba priimti lyderyste kaip profesinés kultiros dalj, o ne
papildoma uzduotj. Sios veiklos buvo svarbios ir todél, kad jos
sustiprino madsy BVM analizéje iSryskejusia stiprybe - lyderystes
sklaidg. ,Romuvos®“ mokytojai ir vadovai yra mentoriai, konsultantai,
patarejai ir inovacijy entuziastai. |sitraukimas j Erasmus+ ir Nordplus
projektus, stazuotes Lietuvoje ir uzsienyje, dalyvavimas VIP mokykly ir
STEAM tinkluose nuolat pildo profesinj kapitala. Si kryptis pripazinta ir
Salies mastu - mokykla pelné Erasmus kokybés apdovanojimg uz
jtrauktj ir eTwinning mokyklos kokybés zenkliukg, patvirtinantj, kad
gebame jgyvendinti prasmingas tarptautines iniciatyvas.

Vélesniuose etapuose isryskejo procesy tvarumo svarba. Buvo
atnaujinti komunikacijos kanalai, jdiegta galimybé darbuotojams teikti
pasidlymus ir jzvalgas anonimisSkai, taip pat sukurtas patogus
elektroninis kanalas bendruomenés nariams iSsakyti rapimus
klausimus ir idejas. Tokia praktika atliepia modernios lyderystées
principa: kiekvienas bendruomenes narys turi balsg ir gali prisideti prie
geresnes mokyklos karimo. Progimnazijoje atliktos apklausos, gilintos
refleksijos praktikos, iSbandyti duomeny vizualizavimo sprendimai. Dar
daugiau démesio skirta bendruomenés balsui: jdiegta anonimine idejy
forma, pradétos fokus grupiy diskusijos, kuriose mokiniai jvardijo jiems
aktualias temas ir iSSukius. Kai kurie jy pasidlymai virto realiais
pokycCiais, parodziusiais, kad mokiniy dalyvavimas gali budti ne
simbolinis, o realiai keiCiantis ugdymo aplinka.

Lyderysté ,Romuvoje“ pasireisSkia ir per gebéjimg kurti prasmingas
partnerystes. Mokykla yra VIP mokykly tinklo ir STEAM bendruomenés
naré, aktyviai bendradarbiauja tarptautinése programose, kartu su
kitomis miesto ugdymo jstaigomis inicijavo jtraukties mokykly tinkla.
Sios iniciatyvos stiprina bendra miesto 3vietimo kultira ir sudaro
sglygas dalytis gergja patirtimi platesniu mastu.
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Kartu augo ir mokiniy jsitraukimas - jy sekmeés Junior Achievement
veiklose, sporto ir mokymosi pasiekimuose rodo, kad ugdymas Cia yra
visapusiskas, orientuotas ne tik j akademinj rezultata, bet ir | mokiniy
iniciatyvuma, karybiSkuma bei savarankiskuma.

Sia lyderyste stiprina vienas svarbiausiy reidkiniy - kolektyvinis
jsitraukimas, neretai aiSkinamas vadinamuoju ,IKEA efektu®. Kai
vadovy inicijuoti darbuotojai prisideda prie sprendimy kdrimo, jie
labiau vertina jy rezultatus, stipriau jsipareigoja juos jgyvendinti ir
nattraliai tampa pokycCio savininkais. Taip nutiko ir ,Romuvoje® -
mokytojai patys analizavo duomenis, renge programas, gaires, aptare
pamokas, inicijavo veiklas, teiké jas pripazinimui, formavo pokyciy
kryptis, ir taip ne tik prisidéjo prie procesy, bet ir tapo jy autoriais. Tai
liudija mokytojy laimejimai, jvertinimai ir pripazinimas miesto ir Salies
mastu. Todel pokyciai Cia néra laikini — jie tvarus, nes vadovy
pastebéjimas, palaikymas ir mentoryste padéjo jtvirtinti kokybiskus
pokycCius, kylancCius iS pacCiy bendruomenés nariy.

Atliktos SSGG analizés tapo svarbiu savirefleksijos jrankiu. Stiprybemis
iISrySkéjo brandi profesiné kultira, mokytojy lyderyste, prasmingos
partnerystes, atviras bendravimas su bendruomene ir augantis
mokiniy balsas. Silpnybemis jvardyti laiko iStekliai, duomeny apimties
valdymas ir iSsdkiai juos interpretuojant, atsirandantys dél riboty
techniniy jrankiy bei skirtingo darbuotojy pasirengimo analitiniam
darbui. Galimybés siejosi su tarptautiniy stazuoCiy plétra,
skaitmeniniais sprendimais, STEAM ir jtraukties tinkly augimu.
Gresmemis tapo pokycCiy nuovargis ir didéjantis isoriniy reikalavimy
tempas ir rizika, kad be aiSkios komunikacijos dalis darbuotojy gali
jaustis nepakankamai uztikrinti savo vaidmeniu pokyciuose.
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Siandien ,Romuvos“ progimnazija yra mokykla, kurioje lyderystée
jkvepia, dragsina ir jungia. Vadovai Cia kuria sglygas, mokytojai kuria
pokytj, o mokiniai — savo ateitj. Mokykla ne tik siekia kokybes, bet ja
sistemingai formuoja, stiprina ir jtvirtina kasdienéje bendruomenés
kultUroje. Tai néra vien vadybiné sistema — tai gyvas procesas, kuriame
kiekvieno bendruomenés nario balsas yra svarbus, o pokytis gimsta is
bendro darbo, atsakomybés ir pasitikéjimo. Siandien galime teigti, kad
kokybé néra galutinis rezultatas — tai nuolatinis Siauliy ,Romuvos®
progimnazijos judejimas pirmyn.
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Siauliy lopSelio-darZelio , Pasaka™ patirtis ,Vertybiy kelias: nuo
jsivertinimo Iki vaiky patirties™

Siauliy lopselio-darZelio ,,Pasaka“ direktoré Neringa Barsauskiené

Siauliy lop3elio-darzelio ,Pasaka“ patirtis kuriant gyva kokybés kulttirg
per vertybes, bendruomeneés jtrauktj ir vaiky balsg rodo, kad kokybes
kultdra Svietimo |staigoje prasideda ne nuo dokumenty, o nuo
bendruomenés susitarimy ir vertybiy, kurias kartu kuriame ir
puoseléjame.

2024 metais atlikus veiklos jsivertinimg ir parengus veiklos tobulinimo
plang buvo suplanuota perzvelgti ir |staigos vertybes, kuriy
nusistatymui buvo jtraukti visi darbuotojai. Naudodami mastymo
Zzemelapius pirmiausia vertybes raséme individualiai, véliau porose
taremeés del darbuotojams svarbiy vertybiy, kurias viesai jvardinome, o
direktoriaus pavaduotoja ugdymui Ineta Labanauskiené — uzrase bei
jvertino pasikartojimo daznuma. Tokiu budu gavome vertybiy
desimtuka, kurj dar papildomai reitingavome ir iSrinkome penkias.
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Sios penkios vertybés buvo priimtos kaip esminés:

e bendravimas ir bendradarbiavimas;

e mikroklimatas / emocinés sveikata;

e pagarba;

e komandinis darbas;

o profesionalumas / kokybe.
Simon Sinek knygoje ,Pradékime nuo klausimo KODEL“ rago, kad jei
vertybés israSomos daiktavardziais, jos neskatina veiksmo. Kad
vertybés ar | priekj vedantys principai iSties buty efektyvus, tai
privaloma jvardyti veiksmazodziais:

e bendravimas ir bendradarbiavimas | bendrauti ir bendradarbiauti;

e mikroklimatas / emocines sveikata j gerai jaustis ir rtpintis kitais;

e pagarba | gerbti save ir Salia esant;j;

e komandinis darbas j veikti kartu ir dirbti komandoje,

o profesionalumas / kokybe j tobuléti ir veikti kokybiskai.
Tokios formuluotes leido vertybes ne tik deklaruoti, bet ir matyti jas
kaip veiksmus, kuriuos galime stebéti, reflektuoti ir stiprinti kasdienegje
praktikoje.

Svarbu paminéti, kad Siauliy lopSelyje-darzelyje “Pasaka” ugdymas
grindziamas “Mgastymo mokyklos” principais, todel ugdydami vaiky
mastymo jprocius, pavyzdziui “Mastymas drauge” siejame ir su paciy
darbuotojy didesniu démesiu bendravimui ir bendradarbiavimui,
komandiniu darbu arba “Tikslumo siekimg” siejame su darbuotojy
profesionalumu ir veiklos kokybe. Bendruomenés susitarimai
pasitarnauja formuojant vaiky mastymo jprocCius, o puoseléjamos
vertybés tampa neatsiejama darbuotojy profesinés kulttros dalimi.

Kasmetiné vaiky apklausa ,AS noriu eiti | darzelj, nes...“ tapo ne tik
emociniu termometru, bet ir svarbiu ugdymo turinio korekcijos jrankiu.
Paskutiniyjy dviejy mety atsakymai atskleidzia, kad vaikams labiausiai
patinka zaisti ir atrasti naujus dalykus, todél kiekvieng rugsejj
neoficialiai skelbiame , Vaiky balso menesj“.
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Tai laikotarpis, kai fiksuojamos vaiky idéjos, norai ir pastebéjimai, kurie
veliau integruojami j ugdymo planus, veikly pasialymus bei projektus -
taip vaikai tampa aktyviais kokybes kdrejais. Idéjos uzraSsomos,
vieSinamos grupes erdvéje, o mokytojui nusprendus jas jgyvendinti,
vaikai visada suzino, kas yra tos idéjos autorius.

2025 metais siekiame rasti sprendimus, kaip jstaigoje vizualiai atkleisti
vertybes, kad tapty matomos vaikams, tévams ir darbuotojams.
Rudenj vykdyta darbuotojy apklausa ,,Kas mane motyvuoja dirbti ir
siekti tiksly?“ atsklaide daug vertingy idejy, viena is jy - padekos zodziai
ir palaikymas, kurj patiriame is kolegy ar vadovy. Todel planuojame,
kartu su vertybéemis integruoti ir ,,ACiU lentg“- ji skatins tarpusavio
bendravimg, stiprins bendruomeniskumg ir taps erdve, kurioje
dekingumo zinutemis gales dalintis ir vaiky téveliai.

Perspektyva - skelbti jstaigoje konkreCios vertybes pusmeciu,
planuojant tam priemones, jsivertinant jas ir reflektuojant. Sis ciklas
padeda ne tik jtvirtinti vertybes, bet ir kurti gyva kokybes kultlra,
kurioje kiekvienas narys — nuo vaiko iki vadovo - turi savo balsa.



Kokybés horizontai 2025

Siauliy lopSelio-darZelio ,.XregZduté* patirtis ,.Veiksniai
padedantys sekmingai jgyvendinti kokybes tobulinimo plang

ir pajusti pokyGius*
Kokybés tobulinimo planas yra vienas svarbiausiy Siauliy lop3elio-
darzelio ,Kregzduté“ (toliau - lopSelis-darzelis) vadybos jrankiy,

leidzianCiy nuosekliai gerinti paslaugy kokybe bei didinti veiklos
efektyvuma. Tacliau net ir geriausiai parengtas planas negarantuoja
sekmés - jo jgyvendinimg lemia daugybé tarpusavyje susijusiy
veiksniy. Mdsy nuomone, iSskyréme pagrindinius veiksnius, darancius
jtakag kokybes tobulinimo plano jgyvendinimui:

e vadovy jsipareigojimas ir lyderyste — vadovai turi aiskiai deklaruoti
kokybés tobulinimo svarbg ir skatinti darbuotojus aktyviai
dalyvauti procese; rodyti pavyzdj, kad kokybes gerinimas yra
prioritetas, o ne tik formalumas;

e darbuotojy jtrauktis ir jgalinimas - svarbu uztikrinti visy darbuotojy
dalyvavimg vertinimo ir tobulinimo procese. Skatinti komandinj
darbag, idejy teikima, suteikti galimybe realiai prisideti prie pokyciy.
Jgalinti darbuotojus priimti sprendimus savo atsakomybes srityje,
kitaip tariant suteikti jiems teise, atsakomybe ir pasitikejimg veikti
savarankiSkai tose veiklos srityse, uz kurias jie yra atsakingi;

e aiSkds tikslai ir prioritetai — kokybes tobulinimo planas turi buti
konkretus, realistiSkas ir pamatuojamas:

konkretus - aisSkiai jvardinti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir
atsakomybes;
realistiSkas - tikslai ir priemonés turi bati pasiekiami turimais

iStekliais, laiku ir kompetencijomis;

pamatuojamas - planas turi turéti aiskius vertinimo rodiklius, pagal
kuriuos bus galima nustatyti, ar tikslas pasiektas.

Tikslai turi bati susieti su lopSelio-darzelio strateginiais tikslais ir BVM
vertinimo rezultatais.
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Reikalingi aiskus rodikliai (indikatoriai), leidziantys stebeti pazanga.
Rodikliai gali budti kiekybiniai (skaicCiai, procentai) arba kokybiniai
(apklausy rezultatai, vertinimai);

duomenimis pagrjstas sprendimy priemimas — veiklos tobulinimas
turi remtis analize, jrodymais, vertinimo rezultatais. Sprendimai dél
pokyCiy ar tobulinimo negali bdati daromi vien pagal nuomone,
spéjimus ar intuicijg — jie turi buti pagrjsti faktais ir duomenimis.
Svarbu reguliariai  rinkti duomenis apie bendruomeneés
pasitenkinimg, procesy efektyvuma, rezultaty pasiekimg. Tai
padeda objektyviai vertinti savo veiklg, priimti pagrjstus
sprendimus ir nuolat gerinti teikiamy paslaugy kokybe;

nuoseklus planavimo ir jgyvendinimo procesas - laikytis nuolatinio
procesy tobulinimo ciklo: planuoti — nustatyti prioritetus, tikslus,
priemones; jgyvendinti — jtraukti atsakingus asmenis, paskirstyti
iISteklius; tikrinti — vertinti pazanga ir rezultatus; tobulinti -
koreguoti veiksmus pagal iSvadas;

efektyvus komunikavimas—- aiskiai ir reguliariai informuoti visus
darbuotojus apie tikslus, pazanga, pasiektus rezultatus;

mokymasis ir gerosios praktikos sklaida — jgyvendinant tobulinimo
plang svarbu skatinti visos bendruomenés mokymasi, t. y. gebéjimag
mokytis iS patirties, dalintis gerosiomis praktikomis;

stebesena, vertinimas ir nuolatinis grjztamasis rysys — reguliariai
perziuréti pazanga, vertinti priemoniy efektyvumg. Naudoti
grjiztamajj rysj iS darbuotojy, tévy, partneriy, vaiky. |vertinti, ar
jgyvendinami veiksmai duoda laukiama poveikj;

organizacine kultira - sukurti kultdrg, kurioje tobulinimas -
nuolatinis procesas, o0 ne vienkartineé iniciatyva. Skatinti
atsakomybe, bendradarbiavimag, inovacijas ir pasitikejima.

Apibendrinant pabréziame, kad sékmingg kokybés tobulinimo plano
jgyvendinimg lemia:

- aisSki strategine kryptis ir lyderyste,

- darbuotojy jtraukimas ir motyvacija,
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pagrjsti sprendimai ir nuoseklus procesy tobulinimo ciklo taikymas,
- atvira komunikacija ir nuolatinis mokymasis,
- rezultatais grjsta kultdra, kuri palaiko pokycius.

LopSelyje-darzelyje veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas vyksta
nuosekliai:

100 % veiklos tobulinimo plane pateikti pasitulymai — priemoneés
jtraukiami | lopSelio-darzelio strateginj ir metinj veiklos planus bei
atskirus administracijos darbuotojy veiklos planus.

Kiekvienai veiklos tobulinimo priemonei jgyvendinti numatomi,
suderinami ir lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu patvirtinami
atsakingi darbuotojai.

Pateikiama informacija bendruomenei ar tikslinéms grupéms apie
informacijos rinkimo tikslus.

Darbo grupes, jgyvendindamos priemones laikosi nuoseklumo, laiko
nustatyty terminy ir remiasi PATV (PLANUOK, ATLIK, TIKRINK, VEIK)
ciklo metodu.

Kaskart organizuojami BVM darbo grupés susirinkimai, kuriy metu
aptariami jgyvendinamy priemoniy rezultatai.

Pristatomi bendruomenei rezultatai, kokius pokycCius jtakojo veiklos
tobulinimo plano priemoniy jgyvendinimas.

Pateikiamos dvi priemones iS lopSelio-darzelio veiklos tobulinimo
plano, kurios buvo jgyvendinamos 2 metus iS eilés ir dave realiy
pokycCiy:

e pokalbiai su tikslinémis darbuotojy komandomis, aptariant
vieningas veiklos kryptis be siekiant geriau jsigilinti j situacijg (apie
darbo salygas, atliekamy funkcijy kokybe, reikalingg pagalbg ir
galimybes saves atskleidimui);

e lauko erdviy pritaikymas fiziniam aktyvumui, uztikrinant ugdymo
proceso testinuma; vientiso lopSelio-darzelio lauko erdviy jvaizdzio
kdrimas.
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Individualas ir grupiniai pokalbiai (1 priemone). Kokia reikSme
lopSeliui-darzeliui?

Pirmiausia, pokalbiams reikalingas abipusis pasiruoSimas - laiko, vietos
suderinimas; planavimo ir kity atlikty darby perziura elektroniniame
dienyne ir kt.

Darbo salygy gerinimas. Pokalbiai leidzia iSgirsti darbuotojy nuomone
apie darbo aplinkg, priemones, kravj, mikroklimata. Tai padeda vadovui
laiku pastebeti problemas ir nepavéluotai imtis veiksmy jas spresti.
Atliekamy funkcijy kokybés uztikrinimas. Pokalbiai leidZia jvertinti,
kaip darbuotojai supranta savo pareigas, su kokiais sunkumais
susiduria, ir pasiulyti mokymus ar pagalba, kuri padéty geriau atlikti
darba.

Reikalingos pagalbos suteikimas. Kiekvienas darbuotojas gali tureti
skirtingy poreikiy ar issukiy. Pokalbio metu galima nustatyti, kokios
pagalbos (profesines, emocinés, organizacines) jam reikia, kad jis
galety efektyviau dirbti.

Motyvacija ir jsitraukimas. Darbuotojai, kurie jauciasi iSgirsti ir
vertinami, yra labiau motyvuoti. Pokalbiai rodo vadovo démesj zmogui,
skatina pasitikejimg ir lojalumg lopSeliui-darzeliui.

Galimybés saves atskleidimui. Pokalbiai suteikia darbuotojams proga
iISsakyti savo idejas, ambicijas, karjeros siekius. Tai padeda vadovui
planuoti darbuotojy tobuléjimg ir pritaikyti jy stiprigsias puses
lopSelio-darzelio tikslams.

Apibendrinant - pokalbiai padeda sukurti atvirg, pasitikejimu grjsta
darbo kulttrg, gerina darbo kokybe ir stiprina viso lopSelio-darzelio
veiklos efektyvuma.

Ka reiskia darbuotojui?

Démesj ir pripazinima. Darbuotojui - svarbu, kad vadovui rupi jo
nuomoneg, savijauta bei darbo patirtis.

Galimybe iSsakyti savo nhuomone. Jauciasi matomas ir vertinamas.
Pokalbio metu darbuotojas gali atvirai kalbéti apie sunkumus,
pasiulymus ar idejas, kuriy, galbut, nepavykty iSreiksti kasdieneje
veikloje.

| 20
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Aiskesnius lukeséius. Pokalbiai padeda geriau suprasti vadovo
lOkesCius, darbo tikslus ir prioritetus - tai suteikia aiSkumo ir
kryptingumo.

Pagalba ir palaikyma. Darbuotojas gali gauti konkreciy pasitlymuy, kaip
spresti problemas ar tobulinti kompetencijas. Tai didina saugumo
jausma ir pasitikejima savimi.

Augimo ir tobuléjimo galimybes. Pokalbis suteikia proga kalbéti apie
profesinj tobuléjima, mokymus ar karjeros galimybes lopsSelyje-
darzelyje.

Pasitikéjimo stiprinima. Atviras dialogas kuria tarpusavio pasitikejimg
tarp darbuotojo ir vadovo, gerina bendravima bei darbo atmosfera.
Apibendrinant, darbuotojui tokie pokalbiai reiSkia galimybe buti
iISgirstam, tobuléti profesiskai ir jaustis svarbia lopSelio-darzelio dalimi.

LopSelio-darzelio lauko edukaciniy erdviy idéjos ir veiklos. (2
priemone)

Po lopSelio-dazelio bendruomeneés pateikty pasialymy ir diskusijy,
nuspresta lauko erdves papildyti priemonémis atsizvelgiant j ugdymo
modelio "Penkios studijos" idéjy ir veikly organizavima.

Bendravimo studijos veikly testinumas lauke.
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Sviesos ir garso studijos veiklos lauke.
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Teatro studijos veikly jgyvendinimo galimybes.

Steam studijos veikly testinumas.




Kokybeés horizontai 2025

Pastaraisiais metais atkreipiamas demesys | vaiky estetinio suvokimo
formavima ne tik lopSelio-darzelio vidaus bet ir lauko aplinkoje.

Ugdymas lauke - tai ugdymo(si)
proceso testinumas,
pasitelkiant lauko erdves;

vaiko prigimtinis poreikis judéti,
tyrinéti, bati gamtoje;
visapusiskas vystymasis per
patirtinj mokymasi;

sveikata, atsparumas, emocine
gerove.

Lauko erdvés - tai galimybé
visapusiskai ugdyti vaikg -
kGnag, protg ir jausmus.
Reikia ne ,idealios“ aplinkos, o
kdrybisko poziurio leisti vaikui
patirti, tyrinéti, atrasti.
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Siauliy lopSelio-darZelio ,.Eerélis* patirtis .V sivertinimas Kaip
poky&io variklis: nuo iSvady iki realiy rezultaty*

Siauliy lop3elio-darzelio ,Ezerélis“ BVM taikymo trijy mety praktiné
patirtis, pristatyta Ritos Daubarienés, direktorés ir Aurelijos
Bersenaites, direktorés pavaduotojos ugdymui ,,Kokybes laboratorijos®
patirties dirbtuvese ,Kaip iS jsivertinimo iSvady gimsta realus
pokycCiai“. Pasidalinta patirtimi, kaip sekési iSgryninti ir jgyvendinti
kokybés tobulinimo planus orientuojantis j kokybes vadybg ne tik kaip
procesg, bet kaip gyva organizacijos kulturos reiskinj.

ISkeltas tikslas — pagrjsti kaip jsivertinimo iSvados ir realUs rezultatai
tampa pokycio varikliu, jvardyti trijy mety rezultaty pokycCiy kiekybines
ir kokybinés analizés rodiklius, atskleisti kokybeées vadybos PATV ciklo
vykdyma, konstatuoti strategijas, padéjusias pasiekti keliamus tikslus.

Jgyta trijy mety patirtis parode labiausiai ,augancius® kriterijus:
,Partnerysté ir istekliy valdymas®, ,Lyderysté®, ,Zmonés“ ir ry$kiausiai
atskleistus pokycCius, daugiau matomus ,Darbuotojy rezultatai,
,Zmonés®, ,Procesai“ kriterijuose. Turimi duomenys rodo zenklig
pazangg ir uzsibrezty kriterijy atitikmenj gautiems rezultatams (zr. 1, 2
pav.).
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1 pav. Trijy mety jsivertinimo vidurkis
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BALAI
w

1 KRITERIJUS. 3 KRITERIJUS. 4 KRITERIJUS. 5 KRITERIJWS. G KRITERIJUS. | T KRITERIJUS.
LYDERYSTE InmoniEs PARTMERYSTE IR PROCESAI SUINTERESUOTAS DARBUOTOIL
ISTEKLIY SALIS ORIENTUOTI REZULTATAI
WVALDYMAS REZULTATAI

2 pav. Trijy mety jsivertinimo pokytis

Jsivertinimo pagal BVM rezultatai atspindi svarbiausius organizacijos
pokycCius jvairiose veiklos srityse: kryptingai stiprinama lyderysté,
darbuotojy kompetencijos, partnerysté, procesai ir orientacija |
suinteresuoty Saliy poreikius (zr. 3 pav.). Tai - nuoseklaus jsivertinimo,
bendradarbiavimo ir inovatyviy sprendimy rezultatai, parodantys
aiSkiai struktUruotg pazangos vaizda, leidZiant] jvertinti pasiektas
pokycio ir augimo kryptis.

|diegta mety

veiklos fakty Tirti ir jvertini
fiksavimo poreikiai

sistema
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. Taikoma
© eldokumenty
- valdymo sistema

 isitrauke tevai

3 pav. Veikly rezultaty fragmentai, atliepiantys pokytj
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Jsivertinimas pagal BVM parode, kad ir nedideli pokyciai kriterijuose
turi  giluminj poveikj visos organizacijos augimui. ISrySkinamas
tikslingas partnerystes tinkly kdrimas - jsitraukimas | STEAM darzeliy
tinklaveika, aktyvus dalyvavimas eTwinning projektuose,
bendradarbiavimas su miesto Svietimo jstaigomis ir Savivaldybes
institucijomis. Si veikly visuma sudaro salygas dalytis patirtimi,
stiprinti profesinj kapitalg ir kurti organizacijg, gebancig adaptuotis bei
augti. Auksta veiklos kokybé neatsiejama nuo lyderiy gebéjimo jtraukti
bendruomene, inicijuoti pokycius ir atsakingai juos valdyti.

Siekiant tvarios Svietimo kokybeés, priimti vadybiniai sprendimai,
padeje sistemingai jsivertinti ir analizuoti turimus duomenis ir faktus,
kurie tapo esminiu pokycCio varikliu. Remiantis PATV modeliu,
nuosekliai vykdyti proceso jsivertinimo veiksmai, kuriais buvo
palaikomas nuolatinis procesy tobulinimo ciklas.

Jsivertinimas néra formalus procesas, bet strateginis jrankis,
padedantis kurti tvaria, nuolat besimokancig organizacija.

Klausimas ,Ar tam, kg kuriame, lemta islikti?“ (D.Fink, A.Hargreaves)
priverté susimastyti ir pazvelgti | savo organizacijos pokycius ne kaip |
atskiras veiklas, bet kaip | ilgalaike strategine vizijg, kurios
jgyvendinimui didele reikSme turéjo procesai, padeje valdyti pokycius
(zr. 4 pav.).

| 28
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Jsivertinimas pagal BVM parode, kad ir nedideli pokyciai kriterijuose
turi  giluminj poveikj visos organizacijos augimui. ISrySkinamas
tikslingas partnerystes tinkly kdrimas - jsitraukimas | STEAM darzeliy
tinklaveika, aktyvus dalyvavimas eTwinning projektuose,
bendradarbiavimas su miesto Svietimo jstaigomis ir Savivaldybes
institucijomis. Si veikly visuma sudaro salygas dalytis patirtimi,
stiprinti profesinj kapitalg ir kurti organizacijg, gebancig adaptuotis bei
augti. Auksta veiklos kokybé neatsiejama nuo lyderiy gebéjimo jtraukti
bendruomene, inicijuoti pokycius ir atsakingai juos valdyti.

Siekiant tvarios Svietimo kokybeés, priimti vadybiniai sprendimai,
padeje sistemingai jsivertinti ir analizuoti turimus duomenis ir faktus,
kurie tapo esminiu pokycCio varikliu. Remiantis PATV modeliu,
nuosekliai vykdyti proceso jsivertinimo veiksmai, kuriais buvo
palaikomas nuolatinis procesy tobulinimo ciklas.

Jsivertinimas néra formalus procesas, bet strateginis jrankis,
padedantis kurti tvaria, nuolat besimokancig organizacija.

Klausimas ,Ar tam, kg kuriame, lemta islikti?“ (D.Fink, A.Hargreaves)
priverté susimastyti ir pazvelgti | savo organizacijos pokycius ne kaip |
atskiras veiklas, bet kaip | ilgalaike strategine vizijg, kurios
jgyvendinimui didele reikSme turéjo procesai, padeje valdyti pokycius
(zr. 4 pav.).
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Kodél tai turime daryti?
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4 pav. Pokyciy valdymo procesai

Svarbiausios strategijos, padéjusios pasiekti apCiuopiamos pazangos:
tarpusavio pasitikejimu grjsti santykiai, atvira dialogo kultura,
komandinio darbo stiprinimas, technologijy prasmingas naudojimas ir
gebéjimas matyti klaidas kaip mokymosi galimybes. Visa tai sukure
aplinkg, kurioje kasdieniai procesai tapo patikimais, o priimti
sprendimai - grjsti jrodymais.
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Kokybés kultara Siauliy lopselyje-darZelyje ,,AZuoliukas*: nuo
isiverlinimo iki veiksmq
Siauliy lopselio-darZelio ,,AZuoliukas“ Kokybés vadybos sistemos, paremtos
Bendruoju vertinimo modeliu, veiklos kokybes jsivertinimo darbo grupé

Siauliy lop3elis-darzelis ,Azuoliukas“ - tai atvira, saugi ir nuolat
besimokanti ugdymo jstaiga, kurioje augantis vaikas skatinamas
tyrineti, kurti ir patirti sekme kiekvienoje dienoje. |staiga nuosekliai
jgyvendina ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas,
ypatingg démes] skirdama  ekologiniam  sgmoningumui  ir
gamtosauginiy vertybiy puoselejimui. Budama sveikata stiprinanti ir
Aktyvi mokykla, ji tikslingai siekia tapti magstymo kultdrg ugdancia
jstaiga.

Vienas reikSmingiausiy bendruomeneés laimejimy — jstaigos jtraukimas
] Darbotvarke ,Tvari mokykla 2030¢. |staiga atitinka Sios darbotvarkées
antros pakopos reikalavimus ir yra apdovanota Il Tvarumo brukne.

Taip pat Siauliy lop3elis-darzelis ,Azuoliukas“ gavo ekologinio Zzenklo
sertifikata, patvirtintg V3] EKOagros, ir tapo pirmaja jstaiga Siauliuose,
gavusia ,sidabrinj“ (60-90 proc.) tokio lygio ekologinj jvertinimag. Tai
svarbus zingsnis bendruomenei ir reikSmingas pripazinimas uz
nuosekly darba, siekiant kokybisko, atsakingo, ekologisSko ir tvaraus
vaiky maitinimo bei ugdymo.

Kokybés kultlira — nuolatinis procesas, o ne atskiras projektas

Jstaigos poziuris | kokybe aiskus - tai ne papildoma uzduotis, o
natdralus kasdienés veiklos pagrindas. Kokybes kultdra kuriama
veikiant iSvien: jtraukiant darbuotojus, tevus, partnerius ir remiantis
duomenimis grjstais sprendimais.

Kokybeés kulturg jstaigoje stiprina Sie esminiai principai:
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e orientacija | rezultatus. Veikla derinama su bendruomenés
poreikiais ir jstaigos tikslais.

e suinteresuoty Saliy jtraukimas. Tévai, partneriai ir darbuotojai
kvieCiami aktyviai dalyvauti veikly planavime, vertinime ir
tobulinime.

e stipri lyderyste. Aiski vizija, pasidalinta atsakomybe, darbuotojy
jgalinimas.

e duomenimis grjsti sprendimai. Analizé tampa pagrindu
strateginiam planavimui ir tobulinimui.

e nuolatinis mokymasis ir tobulinimas. Rengiami mokymai, stiprinami
komandinio darbo jgudziai, tobulinami procesai.

e partnerystes plétra. Bendradarbiaujama su miesto ir Salies
organizacijomis, jtraukiami socialiniai partneriai.

Jstaigoje sukurta ir sekmingai veiklg vykdo Kokybeés vadybos sistemos,
paremtos Bendruoju vertinimo modeliu, jsivertinimo darbo grupe, kuri
analizuoja duomenis, identifikuoja tobulintinas sritis ir inicijuoja
pokycius.

Kokybés jsivertinimas ir prioritetinés veiklos kryptys

Atlikus issamy Siauliy lopSelio-darzelio ,Azuoliukas“ veiklos
jsivertinimg iSrySkejo pagrindinés |jstaigos stiprybeés: stipréjantys
komandinio darbo jgudziai, augantys darbuotojy gebejimai analizuoti
duomenis, aktyvéjantis bendruomenes jsitraukimas j kokybés procesus
bei konstruktyvios diskusijos, padedancios generuoti sprendimus. Vis
délto jvardyti ir iSSukiai — dideles laiko sgnaudos, riboti zmogiskieji
iStekliai, kai kuriems darbuotojams tenkantis didesnis darbo kravis,
apklausy dalyviy aktyvumo stoka bei nevienodas bendruomenes nariy
jsitraukimas. Remiantis jsivertinimo iSvadomis parengtas veiklos
tobulinimo  planas, kurio jgyvendinimo stebésena patikéta
atsakingiems darbuotojams, o planuose numatyti pasiulymai integruoti
j strateginius ir metinius jstaigos dokumentus.



Kokybés horizontai 2025

Vadovaudamasi Bendruoju vertinimo modeliu, jstaiga identifikavo
penkias prioritetines veiklos kryptis: lyderyste, zmones, partneryste ir
iStekliy valdyma, procesus bei | suinteresuotas Salis orientuotus
rezultatus.

Lyderystes srityje jgyvendinta reikSmingy pokycCiy: atnaujinta darbo
grupiy sudetis, | procesus jtraukti socialiniai partneriai, atlikta PEST
analize ir jos iSvados jtrauktos | metinj plang. Atnaujinti esminiai
dokumentai - Pedagogy ir darbuotojy etikos kodeksai, skatinimo,
dovany ir kibernetinio saugumo politikos. Apklausose dalyvavusiy
daugiau nei 90 % darbuotojy rodiklis patvirtino stipréjant] pasitikejima
ir atvirg organizacijos dialogg, o naujai sukurtas informacinis stendas
sustiprino jstaigos identiteta.

Zmoniy srityje démesys skirtas darbuotojy ir vaiky gerovei bei
kdrybiSkumui: sukurta jvaizdzio ir inovacijy diegimo darbo grupé,
jrengta sensorine erdve emocinei ir jutiminei gerovei, atnaujintos
stebésenos bei kvalifikacijos tobulinimo tvarkos.

Partnerystés ir iStekliy valdymo kryptis jgyvendinta per atnaujintas
bendradarbiavimo  sutartis, organizuotus mokymus, vykdytas
darbuotojy apklausas, jrengtas pasiulymy ir idéjy dezutes bei sudarytg
partnerystés valdymo ir stebésenos darbo grupe, uztikrinancig
skaidry, nuosekly ir efektyvy bendradarbiavima.

Procesy srityje patvirtintas naujas procesy valdymo tvarkos aprasas,
aiskiai apibreziantis pagrindinius veiklos procesus, jy nuoseklumg ir
kokybes uztikrinimo mechanizmus.

] suinteresuotas Salis orientuoty rezultaty srityje stiprinamas tevy ir
partneriy jsitraukimas: interneto svetainéje sukurta tévy nuomones
forma, reguliariai vykdomi pokalbiai su darbo grupémis, o tévy
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pasitenkinimo apklausoje dalyvavusiy 80 % Seimy rodiklis patvirtina
aktyvy dialogg ir bendruomeneés |sitraukimg. Teévai, darbuotojai ir
partneriai jtraukiami j veiklos planavimag ir vertinima, siekiant uztikrinti,
kad jstaigos paslaugos atliepty jy poreikius ir likescius.

Kryptis j ateitj

Siauliy lop3elis-darzelis ,Azuoliukas“ nuosekliai stiprina savo
bendruomene, kuria inovacijas ir siekia tvarios, | vaikg orientuotos
kokybés kultlros. Kiekvienas Zzingsnis grindziamas nuostata, kad
meistriSkumas gimsta is nuolatinio kasdienio darbo ir jprociy.

Visa tai patvirtina, kad kokybés kultira masy jstaigoje néra vienkartine
iniciatyva ar formalus procesas. Tai kasdienis, nuolatinis
jsipareigojimas kurti geresne aplinka, veikti tikslingai ir augti drauge.
Sia nuostata ypac taikliai nusako Aristotelio Zodziai, tiksliai
apibendrinantys jstaigos siekj kasdienybéje ugdyti meistriSkuma;:

»Mes esame tai, kg darome nuolat. Todel meistriskumas yra ne
veiksmas, o jprotis.“ (Aristotelis)

i "N

= év -—',"j" < Jb- ' | o ‘
v A 4 I
AZuoLiukas Il AZUOLIUKAS
; ' 8 $IAULIY LOPSELIO-DARZELIO
VAIKU UGDYMASIS GRINDZIAMAS ,AZUOLIUKAS*
POZIURIO ] VAIKA IR JO UGDYMA(SI) # STRATEGINES KRYPTYS
SALYGOTOMIS VERTYBEMIS: ® B

vaiko orumas, vatko gerove,
bendruomeniskumas,

kultarinis tapatumnas,

éinokratija ir pilietiskumas,
_"mis dalyvavimas,

saviraiskos laisvé,
3

kglbguus m:ngu:pasﬁv»
 atsakomybé uz aplinka.

hﬁﬁ-
imokyklinio ugdymo jstaiga, kurioje ugdosi '

VIZIJA
Atvira, saugi, nuolat besimokanti

¥

[

aktyvus, kurybingas, patiriantis séekme vaikas.

MISIJA
Teikti kokybiskas, vaiko poreikius ir tévy
lukescius atitinkancias ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo paslaugas.

VERTYBES
Bendravimas ir bendradarbiavimas,
atsakomybé, nuolatinis tobuléjimas,

pasitikejimas, pagarba
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Nuotraukos: Kokybes vadybos sistemos, paremtos Bendruoju vertinimo modeliu,
veiklos kokybes jsivertinimo darbo grupé
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Siauliy Vinco Kudirkos progimnazijos patirtis,,Nuo lankomumo iki
paZangumo: tvariy poky€iy kelias ir pozityvios komunikacijos
vaidmuo BVM modelio kontekste“

Siauliy Vinco Kudirkos progimnazija jau keletg mety kryptingai stiprina
ugdymo kokybe, zvelgdama | mokiniy sékme ne kaip | atskirus
rezultatus, bet kaip | nuosekly, darny procesg. Vienas svarbiausiy Sio
proceso atramos tasky - mokiniy lankomumas. Bltent nuo jo
prasideda mokymosi motyvacija, gerejantys pasiekimai ir tvarus
pokycCiai klasés bei mokyklos kultiroje. Dirbdami pagal BVM model]
nuosekliai giliname supratimg, kad mokinio pazanga priklauso ne tik
nuo akademiniy gebeéjimy, bet ir nuo kasdienes rutinos, savidisciplinos,
tarpusavio santykiy bei emocinio saugumo. Todél lankomuma
pasirinkome kaip pagrindinj atramos taska, leidziant] matyti platesn]
vaiko mokymosi paveikslg. Tiek moksliniai tyrimai, tiek kasdiené
praktika rodo glaudy rysj tarp lankomumo ir mokymosi rezultaty.
Reguliariai pamokas lankantys mokiniai sékmingiau formuoja(si)
pagrindinius mokymo(si) gebéjimus, tvircCiau sieja naujg informacijg su
jau turimomis ziniomis ir labiau jsitraukia ] ugdymo(si) procesa.
Praleistos pamokos mokymo(si) procese neretai sukuria spragas,
kurios be sistemingos pagalbos ilgainiui tik giléja. Si jzvalga paskatino
mokykloje kurti sistema, kuri ne tik fiksuoty lankomuma, bet ir padety
laiku atpazinti iSSukius, bendradarbiauti su tevais, suteikti mokiniams
reikalingg pagalba bei uztikrinti, kad kiekvienas mokinys sulaukty
paramos laiku.

Progimnazijoje veikianti lankomumo uztikrinimo schema apima visg
bendruomene - nuo klases vadovo ir dalyko mokytojo iki socialiniy
pedagogy ir administracijos. Kiekvieny mokslo mety pradzioje tevams
ir mokiniams primenama lankomumo tvarka, o jos laikymasis tampa
bendru susitarimu.
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Tevai kasdien iki 8.00 val. privalo informuoti klasés vadova, jei mokinio
nebus mokykloje. Jei tokios informacijos nera, klasés vadovas po
pirmos pamokos skambina tévams. Nepavykus susisiekti, jsitraukia
mokyklos socialinis pedagogas. Svarbi mokyklos veiklos dalis -
tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Socialinis pedagogas nuolat
palaiko rysSj su savivaldybés specialistais, socialiniais darbuotojais,
policijos pareiglnais, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba. Si partnerysté
uztikrina, kad pagalba Seimai ir mokiniui baty koordinuota, kryptinga ir
efektyvi.

Kiekvieng pirmadienj TEAMS aplinkoje organizuojami klasiy vadovy
pasitarimai - aptariama savaités lankomumo dinamika, paminimi
sudetingesni atvejai, derinamos butinos pagalbos priemones. Tokia
sisteminé komunikacija wuztikrina, kad kiekvienas mokinys yra
,matomas®, o j rizikas reaguojama ne paveéluotai, bet laiku.

Vienas iS esminiy pokycCiy elementy yra pozityvi komunikacija su
tévais. Atviri pokalbiai, triSaliai susitikimai ir kvietimai j mokyklg ne
kontroles, bet pagalbos tikslais padeda kurti pasitikejimo santykius.
Pastebéjome, kad tevai, aiskiai suprantantys lankomumo ir mokymosi
pasiekimy rysSj, aktyviau |sitraukia ] vaiko ugdyma, o mokiniali,
matydami vieningg suaugusiyjy pozicija, tampa samoningesni ir
atsakingesni. Geréjantis mikroklimatas klasése tiesiogiai atsispindi
lankomumo rodikliuose - mazeja tiek pateisinty, tiek nepateisinty
pamoky praleidimy skaiCius, maziau neapibreztumo ir jtampos.

Lankomumo stebésena progimnazijoje nera tik fiksavimo procesas:
socialiné pedagogé kiekvieng ménes] analizuoja klasiy lankomumo
rodiklius, o specialioji pedagoge vertina mokiniy, turin€iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, situacijg. Remiantis duomenimis ir poreikiu,
planuojamos papildomos konsultacijos, suteikiama parama namy
darby ruoSos klube, organizuojamos individualios pagalbos formos.
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Taip pereinama nuo problemy fiksavimo prie realaus, kryptingo jy
sprendimo. Ankstyvas signaly fiksavimas - velavimas, pavieniai
pamoky praleidimo atvejai, mokinio elgesio pokyciai — padeda iSvengti
didesniy sunkumy ateityje. Tokia praktika — neatsiejama kasdienio
darbo dalis.

Nuoseklus darbas jau dave aiskiy rezultaty. Analizuojant pastaruyjy
mety duomenis matyti, kad praleisty pamoky 2022-2023 ir 2023-2024
mokslo metais sumazejo 30 proc., praleisty nepateisinty pamoky - net
77 proc. Lyginant 2023-2024 ir 2024-2025 mokslo metus, praleisty
pamoky skaiCius sumazéjo dar 8 proc., praleisty nepateisinty pamoky
- 30 proc. Sie rodikliai atskleidzia ne tik pamoky praleidimy mazéjimo
tendencija, bet ir geréjanCia mokyklos kultdrg, augantj mokiniy
atsakomybeés jausma, stiprejantj bendruomeniskuma. Pastebime ir kity
pokycCiy: mokiniy skaiCius progimnazijoje nuosekliai auga, tévy
bendradarbiavimas stipreja, mokiniy pasiekimai palaipsniui kyla. Tai -
aiskus zenklas, kad kryptinga sistema veikia ir duoda ilgalaike nauda.

Siauliy Vinco Kudirkos progimnazijos patirtis patvirtina, kad
ugdymo(si) kokybe atsiranda ne per vieng dieng ar jgyvendinus vieng
projektg. Tvarus pokycCiai reikalauja sistemingo, duomenimis
patvirtinto pozidario. Ugdymo(si) kokybe kuriama nuosekliai, remiantis
aisSkiais susitarimais, laiku pastebimais signalais, pagarbiu dialogu,
duomenimis grjstais sprendimais, bendruomenés partneryste ir,
svarbiausia, nuoSirdziu rapinimusi kiekvienu mokiniu. Masy kelias ,,nuo
lankomumo iki pazangumo® tapo tvariu modeliu, padedanciu matyti
visumg ir uztikrinti, kad mokykloje ne tik buty kaupiamos Zinios, bet ir
augty mokiniy pasitikejimas savimi, motyvacija, noras mokytis ir buti
bei veikti kartu.
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Siauliy GeguZiy progimnazijos patirtis ,, Lyderystés galia - keisti,
auginti, jkvépti: kaip Geguziy progimnazijoje auginami jauni
lyderiai*

Reda Zalogiené, progimnazijos direktore, Lina Lusiené, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui, Raimonda Januliené, pradinio ugdymo ir neformaliojo
Svietimo skyriaus vedéja

Siauliy Geguziy progimnazijoje vykusiame gerosios patirties sklaidos
renginyje ,Kaip lyderysté padeda iSjudinti kokybés procesus® daug
démesio skirta lyderystés vaidmeniui Siuolaikineje mokykloje.
Progimnazijos direktoré Reda Zalogiené akcentavo, kad svarbiausia -
ne teoriniai modeliai, o gyva, kasdien klasese, kabinetuose ir
koridoriuose kuriama lyderystés kultara.

Direktore pabréze, kad lyderysté — tai ne tas pats, kas vadyba. Vadyba
— tai procesai, tvarkarasciai, planai ir kontrole, o lyderysté - Zzmoniy
telkimas, jkvépimas ir motyvavimas siekti bendro tikslo. , Lyderis néra
tas, kuris tik duoda nurodymus. Lyderis yra tas, kuris padeda zmonéms
judeéti, augti ir tikéti savo jégomis®, — kalbejo Reda Zalogiené.

Lyderis mokykloje - ne tik vadovas. Geguziy progimnazijos
bendruomenéje lyderiu laikomas ne vien direktorius ar administracija.
Lyderis gali bati kiekvienas mokytojas, kuris mato savo mokinius, juos
iISgirsta, moko ir skatina, kuria jaukig ir saugig atmosferg, padeda
vaikams atrasti savo kelig. Cia vertinamas komandinis darbas,
gebejimas priimti sprendimus, kurti idejas ir imtis iniciatyvos.

Mokykloje vertinamos ir pripazjstamos mokytojy iniciatyvos,
organizuojami Mety mokytojo rinkimai, teikiamos nominacijos,
puoselejamos bendruomenes tradicijos. Tai tampa svarbiu pripazinimo
ir motyvavimo jrankiu.

| 40



Kokybés horizontai 2025

Kartu akcentuojama ir lyderio savijauta — daugiau atsakomybiy reiskia
ir daugiau iSSukiy. Progimnazijoje atvirai kalbama apie perdegimo
rizikas, darby kravio balansg, ypaC mokiniy atostogy metu.
Pabréziama, kad poilsis nera silpnybe, o budtina salyga tvariai
lyderystei.

Komanda ir pasitikéjimas - kokybés kultiros pagrindas. Geguziy
progimnazijos patirtis rodo, kad tvari lyderyste prasideda nuo abipusio
pasitikéjimo ir saugios atmosferos. Butent tokioje aplinkoje gimsta
id€jos, iniciatyvos ir sprendimai, skatinantys mokyklos pazanga.

Mokykloje buriamos jvairios darbo grupés, kurios tampa erdve
skirtingoms patirtims, atviroms diskusijoms ir gerosios praktikos
sklaidai. Cia svarbus ne kaltyjy ie$kojimas, o sprendimy paieska. Tokiu
bddu priimti sprendimai bOna labiau argumentuoti, praktiski ir
jtraukiantys visg bendruomene.

Geguziy progimnazijoje gime ne viena iniciatyva, kuri tapo neatsiejama
mokyklos veido dalimi: ,Vedliai“, ,,DigiMath®, ,Aktyvi mokykla“, ,Tvari
mokykla“, PilietiSkumo ir Tolerancijos ugdymo centro veiklos, paramos
ir ekologines akcijos. Ypac iSskiriamas Tolerancijos ugdymo centras,
priklausantis nacionaliniam centry tinklui — tai padeda vaikams ugdyti
pilietiSkuma, suprasti istorijg ir vertybes bei tapti socialiai atsakingais
jaunais zmonemis.

Jauno 2mogaus lyderysté — investicija j ateitj. ,Siandien jauniems
Zzmonems ypac svarbu pasitikéti savimi, dirbti komandoje, tureti savo
nuomone, gebeti priimti sprendimus ir prisiimti atsakomybe, o ne
ieSkoti kalty. Sparciai kintanti darbo rinka reikalauja ne tik dalykiniy
ziniy, bet ir lyderystés kompetencijy — gebejimo prisistatyti, parodyti
savo darbus, imtis iniciatyvos®, - kalbejo Geguziy progimnazijos
pradinio ugdymo ir neformaliojo Svietimo skyriaus vedéja Raimonda
Januliene.
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Geguziy progimnazijoje mokiniy lyderyste nera atskiras projektas - tai
nuosekliai kuriama mokyklos kultdra. Mokykloje aktyviai veikia Mokiniy
taryba, kurig sudaro 5-8 klasiy senitnai. Ji padeda telkti klases ir klasiy
vadovus, identifikuoti mokiniy poreikius, teikti grjztamajj rys§j
administracijai ir mokytojams. Taryba ne tik atstovauja mokiniy balsui,
bet ir inicijuoja prasmingas veiklas, prisidedancias prie pozityvios, |
mokymasi orientuotos aplinkos karimo.

Lyderysté stiprinama ir per Lyderiy klubg. Cia mokiniai mokosi
planuoti, organizuoti bei vesti renginius, dirbti komandoje, viesai
pristatyti idejas. Klubas tampa saugia erdve iSbandyti save jvairiuose
vaidmenyse, 0 jgyti jgudziai natdraliai persikelia | kasdien]j mokyklos
gyvenima. Viena iS isskirtiniy iniciatyvy - #NextGen Pasaulines
lyderystés  konferencijos, kuriose jaunuoliai susipaZjsta su
pasaulinemis lyderystes praktikomis, mokosi retorikos, problemy
identifikavimo ir sprendimy paieSkos, tolerancijos ir pagarbos
jvairovei.

Per Mokiniy tarybg ir Lyderiy klubg mokyklos vadovai bei mokytojai
nuolat gauna aktualy grjztamajj rysj apie mokiniy poreikius, idejas ir
likescCius. Mokiniai jsitraukia j renginiy, iniciatyvy ir projekty karimag, o
jy pasidlymai daznai tampa realiomis inovacijomis.

Tévy ir padéjéjy vaidmuo. Geguziy progimnazijoje lyderyste
suvokiama placiai — ji apima ne tik mokytojus ir mokinius, bet ir tévus
bei mokinio padejejus. Tevai Cia laikomi svarbiais partneriais ugdymo
procese. Jy jsitraukimas j renginius, bendradarbiavimas, nuostaty kaita
ir dialogas stiprina bendruomeniskuma ir daro tiesiogine jtakg mokiniy
motyvacijai bei pasiekimams.

Svarbi grandis - mokinio padéjejai, kurie padeda vaikams su
specialiaisiais poreikiais visaverciai dalyvauti ugdymo procese. Jy
darbas ne tik uztikrina kasdiene pagalba, bet ir prisideda prie jtraukios,
visus priimancios mokyklos vizijos jgyvendinimo.
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Lyderysté - visos bendruomenés reikalas. Geguziy progimnazijos
patirtis rodo, kad vaiky ir suaugusiyjy lyderysté nera vienkartinis
projektas ar madingas zodis. Tai strateginis mokyklos kokybés
komponentas, padedantis kurti motyvuota, aktyvig ir bendruomeniska
mokykla.

Cia lyderysté suprantama kaip visos bendruomenés kuriama kultdra -
gebejimas matyti zmogy, jj jkvepti, palaikyti tada, kai to labiausiai
reikia. Kiekvienas - mokytojas, mokinys, tévas ar darbuotojas - gali
tapti lyderiu savo aplinkoje, jei jo veiksmai augina kitus, jkvepia ir
prisideda prie geresnés mokyklos bei visuomenes kurimo.

Skenuodami QR kodq galite susipaZinti su
pranesimu ,LYFERYSTES GALIA - keisti,
augti  jkvépti,, kurj parengé Siauliy
Geguziy progimnazijos direktore Reda
Zalogiene, direktoriaus  pavaduotoja
ugdymui Lina Lusiené ir pradinio ugdymo
ir neformaliojo Svietimo skyriaus vedeéja
Raimonda Januliene.
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Kokybés kultiiros raiska Siauliy Dainy progimnazijoje

Kokybés samprata. 2020 m. balandzio - geguzes menesiais
progimnazijos bendruomeneés (mokiniy, tévy, mokytojy, direktores) ir
socialiniy partneriy komandos parengta ,Siauliy Dainy progimnazijos
vidinés veiklos kokybés vadybos koncepcija“ reglamentavo veiklos
kokybés sampratg ir apibréezée jos jsivertinimo model]. Kokybés
sampratg apima Sie aspektai: mokymosi kokybé; asmenybeés Ugtis;
bendruomeneés poreikiy tenkinimas; geras mikroklimatas;
bendruomenés sutelktumas. Vidines veiklos kokybes sistema
grindziama progimnazijos misijoje jtvirtintais tikslais ir tradicijomis:
orientacija | mokinj; visy bendruomenés nariy jtraukimu; procesiniu ir
sisteminiu principais; nuolatiniu tobuléejimu ir lyderyste. Nuo 2023-
2024 mokslo mety Siauliy Dainy progimnazijos bendruomeng,
siekdama atliepti visuotines kokybés vadybos tikslus, savo veiklos
kokybes vadybos sistemag grindzia Bendruoju vertinimo modeliu
(BVM). Nuo tradicinés visuotiné kokybés vadyba skiriasi tuo, kad visa
bendruomené dalyvauja progimnazijos problemy nustatymo, silpnyjy
viety isaiskinimo, sprendimy priémimo ir jy realizavimo procesuose.
Taigi akcentuojama kiekvieno nario lyderyste kuriant kokybe. | kokybes
bendrakirg jtraukiama visa bendruomené forumy ,Progimnazijg
kuriame drauge“ metu.

Mokiniy-tevy-mokytojy
forumas 2025-11-19
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Kokybés jsivertinimas. Kokybés jsivertinimg atlieka veiklos kokybés
jsivertinimo grupe, kuriai vadovauja direktore. Veiklos kokybés
jsivertinimo grupé telkiama remiantis komandinio darbo principais.
Komandg sudaro mokytojos, direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir
direktoriaus pavaduotoja Ukiui. Progimnazijos veiklos jsivertinimas
vykdomas pagal veiklos sritis: progimnazijos veiklos kokybes
jsivertinimas; mokiniy asmenines pazangos jsivertinimas (MAP);
mokiniy jsivertinimo pamokoje modelis ,Noriu, zinau, pritaikau®;
ugdymo proceso vertinimas; darbuotojy jsivertinimas ir vertinimas;
stebesenos sistema. 2025 metais Progimnazijos jsivertinimo komanda
atliko iSsamy 2024 mety veiklos kokybes jsivertinimg pagal SeSis BVM
kriterijus: ,Lyderyste“, ,Zmones*, ,Partneryste ir istekliy valdyma®
,Procesus“, | suinteresuotas Salis orientuotus rezultatus® ir
,Darbuotojy rezultatus®. |sivertinimo rezultatai atskleide pagal
kokybeés vadybos principus atliekamg PATV (planuok, atlik, tikrink, veik)
cikla, uztikrinantj stiprig mokyklos brandg ir nuoseklig pazanga.

Kokybés kultira ir jos raisSka. | progimnazijos veiklos kokybe zvelgiame
per lyderystés prizme. Lyderis visy pirmiausia atsakingas zmogus.
Atsakomybe iSrySkiname kaip vertybe - veiklos procesai vertinami ne
tik pagal rezultatus, bet ir pagal tai, kaip kiekvienas bendruomenes
narys prisiima atsakomybe uz savo veiksmus, sprendimus ir bendrg
pazanga. Buatent procesiné lyderysté jgalina visa Siauliy Dainy
progimnazijos bendruomene sutelktai ir atsakingai siekti veiklos
kokybés. Sutarti ir isdiskutuoti progimnazijos veiklos |sivertinimo
principai persikelia | pedagogy-lyderiy kuriamus kasdienius
sprendimus, planavima, susirinkimus, mikroklimata.

Edukaciniy erdviy karimo pedagogy-lyderiy komandos valdomi
procesai - mokyklos erdviy dekoravimas, mokiniy inicijavimas
dekoruoti mokyklos erdves, komandos veikly sklaida. Pateikiame
edukaciniy erdviy karejy zodj.
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Edukaciniy erdviy karimo lyderiy komanda - tai karybingi, iniciatyvus
ir bendruomeniski mokytojai, tikintys, kad mokymosi aplinka daro
reikSminga jtakg ugdymo(si) kokybei. Komandos narius vienija bendra
vizija — kurti modernia, patrauklig, saugig ir jtraukig mokyklos erdve,
kurioje kiekvienas mokinys gali patirti sekme” (mokytoja Gitana).
,Dirbdami kartu, kuriame mokyklos aplinkg, kurioje gera buti, kurioje
jauCiama Siluma ir pagarba. MUsy darbas padeda ne tik puosti mokykla,
bet ir kurti gerg nuotaikg bei bendrumo jausmg visai progimnazijos
bendruomenei“ (mokytoja Sandra B.).

Bendruomenés telkimo pedagogy-lyderiy komandos valdomi
procesai - bendruomenés telkimo veikly inicijavimas,
bendradarbiavimas su jvairiy jstaigy partneriais, komandos veikly
sklaida. Pateikiame bendruomeneés telkejy zod|. ,Bendruomenes
telkimo grupe, savo lyderyste prisidedame prie kokybes kultlros
kdrimo kurdami jaukia, palaikancig ir bendradarbiavimu grjstg aplinka.
Grupé organizuoja jubiliejinius kolegy sveikinimus, siulo ekskursijy
marsrutus kolektyvui, telkia paramg netekCiy metu, uztikrina kasdienj
kavos ir arbatos gerimo ritualg, koordinuoja kalédinj zaidimg ,,Slaptas
draugas®. Sios iniciatyvos sutelkia Zmones, stiprina kolektyvo santykius
ir padeda kurti pozityvy mikroklimatg, kuris yra kokybisko darbo
pagrindas“ (mokytoja Rasa B.).

JvaizdZio pedagogy-lyderiy komandos valdomi procesai - gerosios
patirties sklaida progimnazijos laikrastyje; progimnazijos elektroninés
svetaines koordinavimas; sekmingy veikly pateikimas progimnazijos
elektroninéje svetainéje; sveikinimy, padeky, kvietimy rengimas.
Pateikiame jvaizdZio formuotojy Zodj.

»Musy lyderyste grindziama bendradarbiavimu, atvirumu pokyciams ir
atsakomybe uz kuriamg aplinka, prisidedant prie nuoseklios kokybeés
kultiros stiprinimo keliais buddais: Kuriant aiSkiag ir patikima
informacine aplinka.
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Atnaujinama informacija progimnazijos svetainéje, uztikrinant, kad
bendruomené turéty tikslig, aktualia ir profesionaliai pateiktg
informacijg. Tai formuoja skaidrumo ir patikimumo kultdra. Skatinant
bendruomeniskuma ir jsitraukima. Sveikinimai, padekos, kvietimai
kuria emocinj rysj ir pagarbos kultirg. Tai didina motyvacijg, gerina
mikroklimatg ir augina pasididZziavimg mokykla. Rodant atsakomybés ir
profesionalumo pavyzdj. |sitraukdamos | |jvaizdzio kdrima,
demonstruojame, kad kiekvienas mokytojas gali tureti jtakos mokyklos
sekmei. Misy veikla padeda formuoti kultGrg, kurioje vertinamas
profesionalumas, inovatyvumas ir pagarba“ (komandos Zodis).

Bendruomenes sveikatinimo pedagogy-lyderiy komandos valdomi
procesai - veikly inicijavimas; projektas ,Sveika mokykla®;
bendradarbiavimas su mokslininkais ir kt. ugdymo jstaigy pedagogais,
siekiant pasidalinti geraja patirtimi; komandos veikly sklaida.
Pateikiame bendruomenés sveikatintojy zodj. ,Stipriname mokiniy
emocine sveikatg, mokydami juos atpazinti ir valdyti baime, pyktj bei
susierzinimg, taip ugdydami atsakingumg ir empatiSkumg - svarbias
lyderio savybes. Kartu su sportininkais ir sveikg gyvenseng
propaguojanciais asmenimis atliekame kdOno stiprinimo pratimus,
mokomes bendradarbiauti ir skatinti vieni kitus siekti tiksly.
Dalyvaudami jvairiuose projektuose ugdome iniciatyva, organizacinius
jgudzius bei gebejimg dirbti komandoje, mokomes gaminti sveikus
patiekalus ir puoseléjame atsakingg pozitrj | savo bei kity gerove.
Skatiname mokinius dalyvauti piligriminiuose zygiuose, gerumo
savaitése ir ,Maisto banko“ akcijose, taip ugdydami atsakomybe,
iniciatyvuma, bendruomeniskuma, empatijg ir norg padeti kitiems.
Telkdami visg mokyklos bendruomene — mokinius, tévus ir mokytojus —
jsitikinome, kad lyderysté neéera tik vadovavimas, bet atsakomybes,
iniciatyvumo ir pagarbos kitiems pavyzdziy rodymas. Kartu
sprendziame iSSukius, dalijameés idéjomis ir kuriame sveikos
gyvensenos bei pagarbos kultira.
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Daug demesio skiriame ,Sveikos mokyklos“ programai, stiprinanciai
mokiniy ir kity bendruomenés nariy fizing, protine bei dvasine
sveikata, gilinancCiai sveikatos Zinias ir formuojanciai sveikos
gyvensenos jgudZius. Sios veiklos padeda visai progimnazijos
bendruomenei tapti aktyviais, sgmoningais ir jkvepianciais lyderiais
mokyklos bendruomeneje® (spec. pedagoge Laima T.)

Projekty pedagogy-lyderiy komandos valdomi procesai - ,Erasmus+*“
mobilumy akredituoty bendrojo ugdymo srityje projekty galutines
ataskaitos parengimas ir pateikimas Svietimo mainy paramos fondui;
,Erasmus+“ mobilumy akredituoty bendrojo ugdymo srityje projekty
koordinavimas, patvirtintoje paraiskoje numatyty veikly
jgyvendinimas; Nordplus Junior projekty vykdymas; tarptautiniy
»eTwinning“ projekty koordinavimas ir vykdymas; komandos veiklos
sklaida; pagalba progimnazijos mokytojams, jy konsultavimas
tarptautiniy projekty paraisky rengimo, projekty vykdymo klausimais.
Pateikiame projekty iniciatoriy zodj. ,Projekty grupes lyderyste
grindziama kryptingu projektines veiklos planavimu ir jgyvendinimu,
jgalinimu ir pasitikéjimu. Si grupé inicijavo progimnazijos Erasmus+
akreditacijos paraiSkos teikimag, kuri buvo patvirtinta 2023-2027 m. m.
ir kurios déka jau jvyko 58 mobilumai (33 mokiniy ir 25 mokytojy
mobilumai). Grupés nares koordinuoja ,Erasmus+”;, NordPlus,
»eTwinning“ projektus, veikia kaip mentorés maziau tarptautinés
patirties turintiems kolegoms, rengia paraisSkas kokybés konkursams.
Komanda veikia miesto, Salies, tarptautiniu mastu - nuolat
uztikrinamas progimnazijos matomumas, organizuojami mokiniy
mainai, darbo stebéjimas tiek uzsienio partneriy institucijose, tiek juos
priimant savo mokykloje, kvalifikacija keliama tarptautiniuose
kursuose. Komandos nares reguliariai dalijasi gergja patirtimi, yra
sukurtas metodikos bankas, skatinamas atviras grjztamasis rysys,
profesinis bendradarbiavimas, mokytojy iniciatyvumas. Tokiu butdu
kokybé tampa ne tik dokumentu, o kasdienio darbo kultdra. Mobilumy
metu uzmegzti rysSiai pletojami, vystomos tarptautinés partnerystes,
dalyvaujama bendruose sklaidos renginiuose Europoje.
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Mobilumy metu uzmegzti rySiai plétojami, vystomos tarptautines
partnerystés, dalyvaujama bendruose sklaidos renginiuose Europoje.
Tai veikli, dinamiska, atsakinga ir bendradarbiaujanti komanda, kuri
drasiai imasi iniciatyvy ugdymo(si) kokybei gerinti ir tarptautinei
dimensijai vystyti. Kiekvienas jos narys — savo srities specialistas,
patikimas partneris, padedantis kryptingai stiprinti progimnazijos
kokybes kultirg“ (mokytoja Juraté).

Mokiniy meninés saviraiskos skatinimo pedagogy-lyderiy komandos
valdomi procesai - meninés ir kultlrinés veiklos organizavimas;
progimnazijos identiteto stiprinimas; ktrybiSkumo ir meninés raiskos
skatinimas; pilietiSkumo ir kultdros puoseléjimas; bendradarbiavimas ir
komunikacija. Pateikiame mokiniy meninés saviraiskos skatintojy zod,;.
,Lyderysté, organizuojant mokyklos renginius, padeda kurti kokybes
kultirg  progimnazijoje, nes per Sig veiklag stiprinamas
bendruomeniskumas, kurybiSkumas ir atsakomybé. Rengiant jvairius
kultarinius, meninius ar pilietinius renginius, skatinamas mokiniy
jsitraukimas, bendradarbiauti ir prisiimti atsakomybe uz bendrg
rezultatg. Tokia veikla ugdo jy iniciatyvuma, komunikacinius gebejimus
ir pagarbg kity darbui. Siekiama, kad kiekvienas renginys baty ne tik
estetiskai kokybiSkas, bet ir turiningas - atspindintis mokyklos
vertybes bei kuriantis pasididziavimg savo bendruomene. Taip
renginiai tampa neatsiejama mokyklos kokybés kultiros dalimi - jie
jungia zmones, jprasmina ugdymo procesg ir stiprina teigiamg
mokyklos jvaizdj. Tradiciniy Svenciy testinumas ir scenines israiskos
galimybeés padeda mokiniams pajusti priklausymg mokyklai, stiprina jos
kultdrine tapatybe ir bendruomeniskuma. Tokiu badu per tradicijas ir
meng ugdoma pagarba, estetinis suvokimas ir siekis kokybés visose
veiklos sritys“ (neformaliojo Svietimo organizatoré Laura).

| 49



Kokybeés horizontai 2025

Veiklos kokybés jsivertinimo pagal bendrojo vertinimo modelj
pedagogy-lyderiy komandos valdomi procesai - progimnazijos veiklos
kokybes jsivertinimo veikly inicijavimas; pasirengimas BVM
jsivertinimui; platusis (visuminis) ir BVM jsivertinimas: pasirengimas
placiajam (visuminiam) ir BVM jsivertinimui, placiojo (visuminio) ir BVM
jsivertinimo atlikimas, progimnazijos veiklos privalumy, trokumy ir
teminio jsivertinimo srities nustatymas, placiojo (visuminio)
jsivertinimo pristatymas progimnazijos bendruomenei; mokslo mety
BVM jsivertinimo iSvady parengimas; teminis jsivertinimas: nustatytos
srities, temos, veiklos rodiklio analizavimas, jsivertinimas,
progimnazijos veiklos privalumy ir trakumy isskyrimas, atsiskaitymas
progimnazijos bendruomenei; organizacijos veiklos tobulinimo plano
rengimas ir bendruomenés informavimas; organizacijos veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimas; strateginio veiklos plano ir metinio
veiklos plano rengimas ir suderinimas. Pateikiamas veiklos kokybés
jsivertinimo komandos Zzodis. ,Siauliy Dainy progimnazijoje kokybés
kultara kuriama kryptingai, nuosekliai ir remiantis bendradarbiavimu.
Suprantame, kad lyderysté - tai ne tik vadovy veikla, bet ir visos
bendruomenés sutelktas judéjimas tobuléjimo link. |sivertinimo grupes
veikla — tai vienas i$ kokybés kulttros ramsciy. Analizuodami procesus
ir rezultatus, priimdami sprendimus, atsizvelgiame | visy
bendruomenés nariy — mokiniy, mokytojy, tévy — patirtis, jzvalgas ir
lakescCius. Veikiame pagal principg ,,mokymasis kartu“, skatindami
atsakomybe, jsitraukimg ir veiklos tobulinimg kiekviename lygmenyje.
Komanda pasizymi kompetencijomis, atvirumu pokycCiams ir gebéjimu
reflektuoti. Kiekvienas narys atsakingai jsitraukia j duomeny rinkima,
analize, vidines kokybés kulturos formavima ir tvariy sprendimy
paieska. Musy stiprybe — bendradarbiavimu grjstas veiklos modelis,
kuriame kiekvieno nario nuomoné yra svarbi. Siauliy Dainy
progimnazijos jsivertinimo grupé yra aktyvus lyderystés branduolys,
atsakingas uz veiklos kokybes analize, pazangos stebeseng ir
tobulinimo plany rengimg. |sivertinimo grupé, dirbdama pagal
Bendrojo vertinimo modelj (BVM), taip pat inicijuoja teminius
jsivertinimus konkreciose srityse.
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Tai padeda giliau suprasti, kaip konkreCios mokyklos veiklos sritys
prisideda prie bendros pazangos ir kokybeés. Pavyzdziui, pastebeéta, kad
aktyvus bendradarbiavimas tarp mokytojy (dalyvavimas mentorysciy
veiklose, klasés veikly aptarimai, kolegialus grjztamasis rysys) turi
tiesioginj poveikj mokiniy pasiekimams ir pamoky kokybei. Daug
démesio skiriama refleksijai ir skaidrumui. Rezultatai ne tik
analizuojami, bet ir vieSinami progimnazijos bendruomenei, kuriamos
ilgalaikés strategijos mokyklos pazangai uztikrinti. Si jsivertinimo
praktika padeda Dainy progimnazijos bendruomenei ne tik laikytis
Svietimo standarty, bet ir bdti pirmaujancia inovacijy, kokybés ir
jtraukties srityse. Tai - viena iS kertiniy atramy, kuriancCiy tvarig ir
pazangig ugdymo(si) kultara“ (komandos zodis).
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