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El ano 2020, significo un reto para la Corporacion Prodepaz
y el Programa de Desarrollo para la Paz en el Oriente Antio-
guenoy la zona Porce Nus, a causa de la emergencia oca-
sionado por el COVID-19. Bajo este contexto como PDP, nos
reinventamos para darle continuidad a los procesos desarro-
llados en el territorio.

En el presente informe damos a conocer los resultados de
nuestra labor como entidad institucionalizadora del Progra-
ma de Desarrollo para la Paz, los retos y experiencias signifi-
cativas durante este ano de trabajo, ademas, nuestros apor-

tes a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este contenido se estructurd a partir del analisis de los proce-
S0S, programas y acciones realizadas dando cumplimiento al
objeto misional de la Corporacion Prodepaz.
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FILOSOFIA
—INSTITUCIONAL —

-
oceso Eco-comUnitalfio,
JAC Agualinda, municipio de San Carles, 2020




LOS PROGRAMAS DE DESAROLLO
Y/PARA LA PAZ

Los Programas Regionales de Desarrollo y/para
la Paz son iniciativas que han sido concebidas,
impulsadas y estructuradas desde organizacio-
nes e instituciones de la sociedad civil, orienta-
das a concertar y articular esfuerzos publicos,
privados y comunitarios para la construccion
conjunta de una nacion en paz, desde procesos
locales y regionales, a partir de la construccion
y promocion de una cultura de la vida, la pro-
mocion de la integracion social y el sentido de
pertenencia hacia las regiones, la generacion de
riqgueza y el mejoramiento de la calidad de vida
y la construccion de un orden democratico par-
ticipativo.

Al finalizar el ano 2017, en Colombia hay
27 Programas de Desarrollo y/para la Paz,

integrados en la Redprodepaz. Nosotros,
entonces, hacemos parte de estos PDP's.

LA CORPORACION
—— PRODEPAZ—

El rol de la Corporacion Prodepaz es acom-
panar la construccion colectiva del territorio,
reconociendo el concurso de los sectores pu-
blico, privado y social, valorando como funda-
mental el fortalecimiento de la comunidad
de base para que incorpore las competencias
necesarias e identifique o cree los escenarios
que le permitan ser constructora activa de su
propio desarrollo.

Proceso Eco-comunitario, JAC Agualinda, municipio de San
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DIRECCIONAMIENTO
—ESTRATEGICO—

Somos la organizacion que promueve el
Programa Desarrollo para la Paz del Oriente
Antiogqueno y Porce Nus mediante el For-
talecimiento Organizacional e Institucional
Integral, la participacion en las dinamicas de
Articulacion Territorial y la promocion de la
Cultura Politica y Construccion de Paz para
alcanzar mayor empoderamiento comuni-
tario y mejores condiciones de convivencia
pacifica y vida digna que generen desarrollo
humano integral sostenible y paz territorial.

Principios fundamentales

Respeto por la vida

V7 . .
. Comunicacion

Lineas estrategicas ®

FORTALECIM
ORGANIZACIONA

ARTICULACION E INTEGRACION
TERRITORIAL

CULTURA POLITICA, CUIDADANIA Y
CONSTRUCCION DE PAZ

/. Pluralismo

/‘a ) .
. Coordinacion

En el 2019 Prodepaz habra contribuido a la
construccion de un territorio en paz, con
comunidades empoderadas, que gestio-

nan oportunidades e inciden politicamen-
te y con instituciones comprometidas y
articuladas en pro del desarrollo humana

integral sostenible de los pobladores.

@) identidad

Transparencia

Proceso Eofcomunitario, AFRICOLMENAS, municipio de San Carlos, 2020
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DEL DIRECTOR
CUTIVO

Vereda La Honda, municipio de Granada, 2020



Pbro. Oscar David Maya Montoya
Director Ejecutivo

Un cordial y fraterno saludo para todos nuestros
lectores, especialmente en este tiempo, en el
gue hemos dejado un 2020, lleno de sorpresas.
Este ano, en la Corporacion Prodepaz, lo hemos
leido como un tiempo para mantener viva la es-
peranzay reflexionar sobre nuestro ser y queha-
cer a profundidad, porgue el desarrollo humano
y la construccion de la paz territorial no se pue-
den detener, porque los suenosy las esperanzas
de los pueblos nadie ni nada las puede matar,
ni la pandemia mMas agresiva; somos hijos de la
esperanza, de la vida y del amor.

Si bien, la pandemia del COVID-19, se nos vino
como

un tsunami que nos sorprendio a

/) todos, afectando radicalmente la
vida familiar, el trabajo y las acti-
vidades sociales y dejando a su
paso muerte, dolor, dificultades
econdmicas y distancia social, no
ha podido derrotar la capacidad
gue tenemos los seres humanos
de ser resilientes, creativos, proac-
tivos y “sacar la cabeza y respi-
rar” sin dejar que las multiples
crisis presentadas nos ahoguen,
asfixien o nos hagan sucumbir.
7 Esto se debe a un gran espiritu
— interior que nos ilumina, movili-
/ |\\ Zzay acompana siempre, el espiri-

A

LA CORPORACION PROCL
DE DESARROLLC

(

tu del amor, que desde antes de ser concebidos
nos ha sido entregado como don por el creador.

Ciertamente, las dramaticas situaciones que Vi-
vimos y seguimos viviendo, han desenmasca-
rado, paulatinamente, las multiples fragilidades
delser humano, su inconsistenciay su necesidad
de conversion y que, cuestionando tantas certe-
zas en la base de nuestras vidas, nos ha colocado
ante esos “cuestionamientos fundamentales
sobre la felicidad” y “sobre el tesoro de nuestra
fe cristiana”, del cual nos ha hablado el mismo
Papa Francisco, insistentemente: ;Dénde estan
las raices mas profundas que nos sostienen a
todos en la tormenta? y ;Qué es realmente im-
portante y necesario? El tiempo de pandemia
gue estamos viviendo en todo el planeta es un
signo claro que nos debe conducir a reflexionar
en profundidad sobre estas preguntas, no es un
simple repensarnos, ni pasar de lo presencial a
lo virtual, ni es un simple reconocer ensefanzas,
hay que mirar a fondo, se requiere un cambio,
no en el simple discurso ni en meras acciones
operativas, se requiere un cambio de rumbo,
una resignificacion de la vida, un “giro coperni-
cano” que reoriente nuestro ser y quehacer. Dice
el mismo Papa Francisco, este es un tiempo de
“prueba y eleccién”. :

TN Y TTEmE

ey

Desde la Corporacion Prodepaz y su Programa
de Desarrollo para la Paz del Oriente Antioque-
Ao vy la zona Porce Nus, elegimos asumir el ano
2020 con mucha fuerza y esperanza, empena-
dos, como siempre, en el compromiso firme
por contribuir al proceso de transformacion so-
cial desde el desarrollo integral humano vy la
cultura de paz del territorio. Enfrentamos
grandes retos, con acciones concretas,

gue lanzaron nuestro ser y queha-

cer a una accion renovada, en

mMuchos aspectos, a una ac-
cion novedosa en otros ‘ !



IIA DEL COVID-19,

)EPAZY SU PROGRAMA
) PARA LA PAZ,
[

J

\

En estezgo_, le hemos apostado y lo

seguiremos haciendo, de

Y, sobre todo, a una accidn que se desea, conti-
nUe aportando significativamente a verdaderos
procesos de transformacion social de nuestro
guerido territorio y lo conduzca por un sendero
de paz.

oy

samblea General del Pacto por la'Construcciéon de Paz
erritorial en el Oriente Antioqueno, 2020

Cuarta Version del Concurso Juvenil
Sentipensar la Paz, municipio de
Marinilla, 2020

roceso Eco-comunitario, ASOPUN-
RA, municipio de Granada, 2020

la mano del Dios de la vida, a escuchar el grito
de los pobres, las victimas del conflicto armadoy
del planeta — nuestra casa comun- y, esto, desde
Procesos, programas, proyectos y acciones con-
cretas, en alianza con grandes actores del sector
publico, privado y social comunitario, gue hacen
presencia en nuestro territorio; asi lo pudimos
llevar a feliz término. El proyecto Mercados del
Oriente, el apoyo decidido por la reconciliacion
de nuestra subregion, a partir del proceso de
Didlogos por la Verdad y la Reconciliacién, el
acompafamiento a los Consejos Municipales
de Paz, Reconciliacién y Convivencia, el proce-
so Juvenil Sentipensar la Paz, nuestros aportes
a la cultura ambiental y de paz, entre otras, son
dinamicas nuevas y oxigenantes, fruto de nues-
tra eleccion por un nuevo Oriente Antioqueno
y una nueva zona Porce Nus, desde nuestras
preguntas por lo qué es realmente importante y
necesario. Esta es nuestra respuesta al llamado
gue se nos hace desde el Vaticano a la “solidari-
dad"y al “servicio” y contra la “injusticia global” y
la indiferencia.

Esperamos que este Informe de Gestiéon de la
Corporacién Prodepaz, que se ha querido pre-
sentar en forma digital, ademas de testificar
nuestras apuestasy recoger cifras e indicadores,
les contagie del amor y la pasion por nuestro te-
rritorio gue nos mueve desde dentro y que no
nos permitid paralizarnos por el miedo, cuidan-
donos y cuidando a nuestros seres queridos y a
nuestros pobladores.

Cordialmente,

Pbro. Oscar David Maya Montoya
Director Ejecutivo






'E ANTIOQUENO
NUS - 2020

Escuela de Proyectos, municipio de San Rafael, 2020




Proceso Entre—tejieno—Nos, JAC El Higuerdn, municipio de Cocorna, 2020

CONTEXTO
—— POLITICO—

El afio 2020 se configurd como un periodo ati-
pico en la realidad social, abarcando desde los
niveles globales hasta impactar las dinamicas
locales y subjetivas. En estas circunstancias, de-
terminadas por la aparicion del COVID-19 que se
extendio a todo el mundo, también impactaron
las dinamicas politicas de los territorios. Por un
lado, se puso a prueba la capacidad institucio-
nal del Estado en todos sus niveles, paradaruna
respuesta efectiva con medidas que ayudarian a
contener la rapida masificacion del virus y el for-
talecimiento de los sistemas de salud, pero tam-
bién involucrod las dinamicas de funcionamiento
de la ciudadania que debe establecer nuevas
formas de relacionamiento, adoptar una reforza-

da “disciplina” social y enfrentar las afectaciones
socialesy econdmicas a causa de medidas como
el aislamiento obligatorio que fue impuesta en
los primeros meses del ano.

A continuacion, se hace una breve exposicion del
contexto politico subregional durante el afno
2020, que pretende, ser un aporte a la compren-
sion de la realidad territorial y en particular de
las acciones desarrolladas desde la Corporacion
Prodepaz, como parte de su objeto de promo-
cion del Desarrollo Humano Integral Sostenible
y la convivencia pacifica, institucionalizando el
Programa de Desarrollo para la paz del Oriente
Antioquenoy la zona Porce Nus.
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VOS PERIODOS
IISTRATIVOS

El 2020 marca el inicio del periodo de
Administracion Publica 2020-2023, lo
que significé que en los municipios ha-
bria nuevos alcaldes, concejos munici-
pales y algunos funcionarios publicos.
En general, los primeros anos adminis-
trativos son considerados de transicion
y adaptacion al funcionamiento publico.
Sin embargo, la atipicidad en la realidad
mundial, obligd a los nuevos mandata-
rios locales y sus equipos de trabajo a
desarrollar estrategias aceleradas para
dar respuesta a la coyuntura de manejo
del nuevo Coronavirus. Estas estrategias
estuvieron determinadas por un ejerci-
cio agil de articulacion entre autoridades
politicas y de la salud en el nivel nacional,
departamental y local.

En el contexto de la pandemia, esta situacion determind un énfasis en el espectro
politico de la autonomia territorial, ya que, las medidas adoptadas partieron princi-
palmente del nivel nacional, pero debieron ser adaptadas y aplicadas de acuerdo a
los contextos locales. En general, surgieron algunas tensiones entre las autoridades,
principalmente en las grandes ciudades del pais, por ejemplo, en aquellas ciuda-
des con una alta carga demografica y con dinamicas sociales complejas. En el caso
particular del Oriente Antiogueno y Porce Nus, no se evidenciaron problemas en
el ejercicio coordinado de implementacion de las medidas de proteccion frente al
virus y en el mas reciente proceso de “reapertura” economica y social.

Sin embargo, el ejercicio de administracion pu-
blica, como parte de las l6gicas de la democra-
Cia, esta sujeto a vigilancia y valoracion por parte
de la ciudadania y de otros poderes como los
medios de comunicacion. En este sentido,

. a través de diferentes

medios y principal-
. mente de las redes
sociales, se levan-
taron algunas vo-
ces de critica ante

la ineficiencia en

el manejo de la

@ han tenido al-
gunos alcaldes

+ de la subregion,
especialmente de

+

pandemia que

0

la zona de Altiplano, lo que evidencié que, para
los meses finales del ano, los municipios en es-
tas zonas encabezan las listas de contagio en el
departamento de Antioquia, junto a Medellin y
otros municipios de mayor poblacion.

Se evidencio en la gestion de la Administracion
Publica, un débil desempeno fiscal presenta-
do en la mayoria de los municipios de la subre-
gion del Oriente Antioquefo y la zona Porce
Nus. En la mayoria de los casos, los municipios
no tienen recursos de inversion en salud o para
atender la crisis social producto de la pandemia,
siendo dependientes de recursos provenientes
de otras instancias del Estado normalmente, su-
jetos en algunos casos a demoras burocraticas y
algun desconocimiento de la realidad social de
los territorios, lo que debilita su efectividad.
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Durante la primera mitad del ano, se realizo el
proceso de construccién, formulacién, analisis
y aprobacién de los nuevos planes de desa-
rrollo municipal. Si bien, estos en buena medi-
da provienen de los programas de gobierno de
los alcaldes en su
periodo como can-
didatos, las logicas
de trabajo de las
democracias loca-
les proponen que
estos documentos,
gue son la ruta de
trabajo de las ad-
ministraciones mMu-
nicipales, cuenten
con amplia y efec-
tiva participacion
de organizaciones
y sectores sociales
de los municipios.
Sin embargo, este
ano las condiciones
de la pandemia redujeron notablemente dicha
participacion comunitaria. Aunque se imple-
mentaron estrategias desde la virtualidad, estas
presentaron ciertas limitantes dado que no hay
un acceso universal al manejo de herramientas
virtuales por parte de toda la poblacion.

En conclusion, la pandemia puso retos bastante

CIPACION
)JADANA

notables para las nuevas administraciones mu-
nicipales y también a la ciudadania. Se planted
la necesidad de trabajar articuladamente entre
estos dos componentes del poder publico, para
tratar de avanzar en el trabajo politico en me-
dio de las nuevas
circunstancias. Para
ello, es necesario
un mayor esfuerzo
institucional que
permita optimizar
recursos y plantear
estrategias de re-
activacion social
y economica y un
fortalecimiento del
sentido de lo publi-
co por parte de la
ciudadania, cedien-
do racionalmente
un poco de las liber-
tades individuales
que pueden poner
en riesgo la salud propia y de los demas y que
puede entorpecer el proceso de reactivacion
economica. lgualmente, robustecer el ejercicio
de seguimiento y control ciudadano, ya que en
estos momentos de crisis se presenta una mayor
susceptibilidad hacia practicas de corrupcion en
la Administracion Publica.

La participacion ciudadanay la gestion
publica, en el marco de la pandemia causa-
da por el COVID-19, se han visto obligadas a
realizar un seguimiento virtual de la imple-
mentacion de sus programas y proyectos
en el territorio; por ejemplo, las administra-
ciones municipales y departamentales han
tenido que realizar sus rendiciones de cuen-
tas en plataformas virtuales que permitan

la comunicacion efectiva de las mismas. Por
su parte, la participacion ciudadana, fo-
mentada por la institucionalidad publica, se
caracterizo por la socializacion de acciones
focalizadas hacia la mitigacion de los efec-
tos del COVID-19.

Cuarta Version del Concurso Juvenil
Sentipensar la Paz, municipio de Marinilla, 2020




En varios espacios de participacion ciudadana, se evidenciaron las afectaciones por
parte de la crisis sanitaria, debido a la reduccion de asistencia a los diferentes encuen-
tros de participacion como es el caso de las reuniones convocadas por las organizacio-
nes sociales, los cabildos abiertos, la participacion en diferentes foros de interés publico
y demas mecanismos de participacion ciudadana que contribuyen al control social y
la veeduria. De igual forma, las movilizaciones sociales obtuvieron una reduccion de

asistentes y en su mayoria la cancelacion de estos encuentros, ya que prevalecian las

medidas de bioseguridad por encima del interés publico dirigido al control y veeduria

a los procesos gubernamentales, en contraste, con las movilizaciones realizadas en el
2019 y de las cuales se esperaba continuidad en este ano.

Proceso Entre-tejiendo-Nos, JAC El Higuerdn, municipio de Cocorng, 2020

A pesar de laincertidumbre, el miedo y la preo-
cupacion que causo la pandemia, cabe mencio-
nar que la participacion ciudadana estuvo activa
a través de las redes sociales donde se continua-
ban con los debates y reflexiones asociados al
impacto de la crisis sanitaria, las denuncias por
la situacion laboral y la muerte de lideres sociales
junto con el aumento de masacres alrededor del
territorio colombiano, esto con el fin de seguir
conectando las redes de participacion ciudada-
nay permanecer en alerta sobre los alcances de
los decretos gubernamentales (RazénPublica.
com, 30 de noviembre de 2020b).

Para el Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus,
la comunidad no solo presenciod las limitantes en
participacion ciudadana anteriormente men-
cionadas, sino que estas restricciones debido a
la crisis sanitaria limitaron a su paso los encuen-
tros realizados por las organizaciones sociales en
pro del desarrollo comunitario y social. La Cor-
poracion Prodepaz, en su quehacer en conjunto
con la comunidad, fue de una de las organiza-

“b

ciones que pese a la situacion que enmarcaba
al mundo, continud con el desarrollo de diversas
estrategias, proyectos, ideas y acciones de forma
virtual, integrando desde la distancia las diferen-
tes comunidades y organizaciones sociales del
territorio en un escenario de discusion, decision,
gestion y accion; a su vez, estos procesos en mu-
chos casos, solo pudieron llegar hasta las comu-
nidades que habitan la zona urbana, limitando la
participacion de las zonas rurales debido a la fal-
ta de conectividad y herramientas tecnologicas.

Intercambio de experiencias, Proceso
Entre-tejiendo-Nos, municipio de Cocorna, 2020
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LAS FIGURAS DE

INTEGRACION SUBREGIONAL

El Oriente Antioquefo, es una
subregion que viene mostrando
unas dinamicas de desarrollo bas-
tante notables. En la actualidad,
es la segunda subregion mas im-
portante a nivel econdmico del
departamento de Antioquia, solo
superada por Medellin y su Area
Metropolitana. Sin embargo, este
dinamismo ha tenido impactos so-
ciales y politicos sobre las dinami-
cas poblacionales. Por un lado, ha
profundizado la segregacion terri-
torial que divide al “oriente cerca-
no” del “oriente lejano”, creando
un ambiente en el que se recono-
ce una parte metropolitana del te-
rritorio en contraste con una zona
alejada y rural, cuyas dinamicas de
intercambio econdmico, cultural y
social son bastante escasas. De otro
lado, esta explosion de desarrollo
ha atraido a una gran cantidad de
nuevos pobladores, que vienen en
busca de bienes y servicios asocia-
dos a las condiciones productivas,
ambientales y de conexion con el
centro administrativo del Depar-
tamento. Estas condiciones, como
exponen algunos autores (Gaviria,
2012) (Cardona, 2016), han tenido
impacto sobre las dinamicas so-
cioecondmicas tradicionales en la
subregién, manifestando princi-
palmente en el transito de ser una
sociedad agropecuaria y campesi-
na, hacia una “nueva ruralidad” en
la que convergen diferentes usos y
formas de habitar los espacios.

Ejecucion iniciativa comunitariaFRICOLME—
NAS, municipio de San Carlos, 2020

Asociacion Agro San José, municipio de San Vicente Ferrer, 2020

Esta situacion de transfor-
macion que es calificada por
(Gaviria, 2012) como acelera-
da y espontanea, mas que
planificada y sistematica, ha
impuesto un reto para la po-
litica subregional, una forma
de integracion que permite
gue estos cambios sociales se
den de una manera mucho
mas ordenada, mitigando los
impactos negativos sobre la
poblacion tradicional y la mi-
grante y sobre el medio am-
biente, que es una gran preo-
cupacion de las comunidades,
y optimizando las oportunida-
des de desarrollo econdmicoy
social en el territorio. Ante este
panorama, han surgido funda-
mentalmente dos propuestas
enmarcadas en los denomina-
dos “Esgquemas asociativos de
entidades territoriales”. Por un
lado, la Figura de Area Metro-

politana y de otro lado las Pro-
vincias Administrativas de Plani-
ficacion.

En la actualidad en el Oriente

Antiogueno, existen dos Provin-
cias:

O Provincia de la Paz

integrada por los
municipios de Argelia,
Narifio, Sonsoény La
Union.

®) Provincia del Agua,
Bosques y el Turismo

integrada por los
municipios de: San
Carlos, San Rafael,
Guatapé, Alejandria,
Concepcion, Granada,
El Penol, San Francisco,
San Luis, Cocorna,
Marinilla, El Santuario y
San Vicente.




Estas provincias vienen fun-
cionando hace aproxima-
damente dos anos. Sin em-
bargo, no han logrado tener
un gran impacto sobre las
dinamicas de ordenamien-
to y planificacion territorial
(Orozco, 2019), debido en
parte, a que en Colombia no
existe una legislacion clara
sobre su funcionamiento vy
partiendo del hecho de que
existe una tension no resuel-
ta entre la autonomia terri-
torial y el centralismo, que se
inclina a que las dinamicas
de planificacion del desarro-
llo estén mas influenciadas
por politicas de caracter na-
cional que por las apuestas
regionales.

Durante el 2019, se adelantd
por parte de algunos secto-
res sociales y politicos de la
subregion, con el apoyo de
algunos alcaldes de la época,
una campana de promocion
de la configuracidn de un
Area Metropolitana, confor-
mada por 13 municipios del
Oriente, incluyendo: El San-
tuario, El Retiro, La Ceja, Rio-
negro, El Carmen de Viboral,
San Vicente, Guarne, Con-
cepcion, Granada, ElI Penol,
Cuatapé, San Rafael y Abejo-
rral.

%

Prpceso_l_E_o—c_omunitario, JAC Agualinda, municipio de San Carlos, 2020

| ! f’"‘;?‘*:r:

Vereda El Silencio, municipio de San Rafael, 2020

Esta propuesta generd un gran
debate politico y social en la
subregion sobre la pertinen-
cia de constitucion del area
metropolitana, sustentandose
en la idea de que esta figura
profundizara los procesos de
desarrollo urbano, mas vincu-
lados con el proceso expansivo
de Medellin hacia la subregion
del Oriente, entre tanto la pro-
vincia se concentra en unas
dinamicas mas cercanas a la
ruralidad campesina tradicio-
naly la conservacion del medio
ambiente.

Sin embargo, durante los nu-
merosos ejercicios de sociali-
zacion y debate de la integra-
cion territorial mediante un
area metropolitana, realizados
durante el 2019 en el territorio,
surgio la conclusion de que no
existe suficiente claridad por

parte de los agentes politicos
y sociales acerca de estas figu-
ras y de los impactos positivos
y negativos que traeria sobre la
subregion.

Hacia finales de 2019 se pro-
gram& una consulta popular
en estos trece municipios para
que la poblacion tomara la de-
cision de la creacion del Area
Metropolitana del Oriente An-
tiogqueno, ejercicio ciudadano
gue no pudo desarrollarse, de-
bido a que no se cumplian con
algunas condiciones para el
proceso. Por un lado, no se lo-
gré obtener el visto bueno de
los trece concejos municipales
del momento, y de otro lado, la
Registraduria Nacional ma-
nifestd6 no tener los recursos
econdmicos necesarios para
adelantar dicha consulta. Los
promotores de dicho ejercicio,
tenfan un plazo determinado
para solicitar nuevamente su
realizacion en el ano 2020, sin
embargo, este tramite no fue
adelantado. EI 10 de septiem-
bre de 2020, |a Sala de lo Con-
tencioso Administrativo del
Consejo de Estado, emitid un
fallo de nulidad de la propues-
ta, por lo que en la actualidad
esta suspendido todo proceso
para la conformacion del Area
Metropolitana del Oriente An-
tiogueno.
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CONTEXTO
— SOCIAL —

Cada ano es una oportunidad para avanzar en materia social, cultural,
economica y ambiental, este 2020 fue un ano donde los retos

aumentaron y dejaron en evidencia las brechas que existen en

nuestro territorio, un elemento que permi-
tio dicha visualizacion fue la pandemia
ocasionada por el COVID- 19, que evi-
dencio, la fragilidad de la vida humana,
también del sistema econdmico en
términos de pérdida de empleos, de

la gran poblacion en situacion de
vulnerabilidad por condiciones

basicas como el acceso al agua
potable, alimentacion y vivienda

digna, sumado a esto, la dismi-

nucion de la calidad de vida de

las personas en el marco de este
contexto.

EMPLEABILIDAD

n

A continuacion, se realiza una bre-
ve descripciéon de las variables que
componen el contexto social del
Oriente Antioqueino y que aportan
a la comprension de la realidad te-
rritorial y en especial a las diferentes
acciones de la Corporacion Prodepaz.

El departamento de Antioquia es la segunda re-
gion con mayor participacion en el PIB de Co-
lombia, fluctuando en los Ultimos afos entre
un 14% y 16% del total nacional, consolidando a
SU paso una base industrial dinamica y con un
sector de servicios, especialmente en interme-
diacion financiera (Gobernacion de Antioquia,
et,, al., 2020, p. 27a) sin embargo, también tuvo
impactos negativos en sus dinamicas economi-
cas, sociales y culturales a causa de la pandemia,
aclarando que los efectos han sido diferentes en
los municipios del Departamento debido a su
heterogeneidad en productividad y tejido em-
presarial.

Segun un estudio aplicado en el departamento
de Antioguia sobre los efectos de la pandemia a
la economia local (2020), se puede percibir que
los sectores con mayor afectacion durante este
ano fueron los sectores de la construccion, el co-
mercio y la manufactura que suman aproxima-
damente el 40% del PIB departamental, ade-
mas de presentarse una perdida subregional
que equivale al 1.4% del PIB.

Asociécio’n Agro San José, municipio de San Vicente Ferrer, 2020




Lo anterior, cuenta con un impacto directo so-
bre el empleo, debido a que los municipios o
subregiones que su economia principal depen-
da de los sectores del comercio, la manufactu-
ra, la construcciéon o empleos informales pre-
sentaron las mayores pérdidas en la generacion
de empleos e ingresos de los hogares, durante
la cuarentena establecida por el Gobierno Na-
cional. Asi, se puede determinar gque las subre-
giones del Suroeste y el Oriente, ambas con un
importante nivel de conexion econdmica vy fisi-
ca con el Area Metropolitana del Valle de Aburra
(AMVA), presentaron altos niveles de ocupacion,
y baja tasa de desempleo, debido que su econo-
mia es basada en la agricultura y la industria res-
pectivamente. En contraste, con las subregiones
de Uraba, Bajo Cauca, Nordeste y Magdalena
Medio, donde el desempleo es importante y la
tasa de ocupacion baja, a pesar que la genera-
cion de empleo mayoritariamente proviene del
sector de servicios. (Gobernacién de Antioquia,
et,, al,, 2020, p. 34b).

En cuanto a la informalidad laboral, en todas las
subregiones excepto el AMVA, este sector gene-
ra mas de la mitad del empleo, y en subregiones
como Bajo Cauca y Occidente, este indicador
es superior al 70%, demostrando que, en casi la
totalidad del territorio de Antioquia, “la mayor
parte de la generacion de empleo depende de

; unidades productivas re-
lativamente  pequenas,
con bajos niveles de pro-
ductividad, y por tanto
altamente vulnerables”.
(Gobernaciéon de An-
tioquia, et., al., 2020, p.
35¢).

Para el Oriente Antioque-
Aoy la zona Porce Nus, las
afectaciones econdémicas
también se vieron en las
pérdidas del sector del
turismo, actividad que es
implementada en la ma-
yoria de los municipios,
especialmente de la zona
de Embalses del Oriente
Antiogueno, ya que, esta
actividad ha sido impul-
sada los Ultimos anos
bajo el enfoque del eco-
turismoy generando em-
pleos a pobladores de la
zona.

b

Asociacion de Productores de Hortalizas,
ASPHOR, municipio de Rionegro, 2020

Estos resultados de empleabilidad, afectaron
entonces los ingresos econdmicos de la mayoria
de los hogares, desencadenando que sectores
como la educacion y la salud del nucleo familiar
también se vieran afectados por el cese prolon-
gado de las actividades econdmicas que se Vivio
en todo el pais.
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La crisis financiera y econémica que se pre-
sentod, ocasiond gque diferentes emprendedores
buscaran formas de reinventar su negocio, su es-
trategia de venta y/o de marketing, con el fin, de
sobrellevar las pérdidas presentadas al inicio de
la cuarentena obligatoria. Una de las iniciativas
mas abordadas por los empresarios y empren-
dedores fue implementar dentro de sus estra-

servicio de calidad a los usuarios, velando por
la salud de estos. Asi mismo, diversas empre-
sas pertenecientes al area textil buscaron como
alternativa la confeccion de prendas de biose-
guridad y proteccion para el sector salud, ge-
nerando un sostenimiento en caja, evitando la
liquidacion de puestos de trabajos y el aumento
de las cifras de desempleo.

tegias las ventas online a través de la
creacion de portales web v el Finalmente, el alza en las cifras del des-
fortalecimiento de las redes so- empleo contribuyé a que
ciales, esto debido a la impor- — diferentes personas deci-
tancia que tom¢ la virtualidad s dieran emprender su pro-
en el marketing empresarial. ) pio negocio y encontraran en
| las redes sociales una iniciativa
Dichas iniciativas, también in- +  viable para el sostenimiento de
centivaron a que el —_— g los hogares y la recuperacion de
sector de servicios \ la estabilidad econdmica que pudo
buscara la forma de . verse afectada a raiz de la crisis sa-
reinventarse y lograr ! nitaria; esta también fue una
acaparar las necesida- ,,’ alternativa para diferentes

des de los pobladores;, ¢
un ejemplo de esto, es el
area de la medicina que \
comenzd a ofrecer servi- )
cios de “telemedicina” con

el fin, de acatar las normas

de bioseguridad, pero a su

vez, seguir ofreciendo un

\CION

Para el ano 2020, el sector educativo tuvo gran-
des modificaciones a causa de la pandemia del
COVID-19, obligd a docentes, ninos, jovenes y
administrativos a implementar nuevas formas
para acceder a una educacion de calidad, a tra-
vés de herramientas remotasy virtuales. Por ello,
desde el mes de marzo del 2020, las escuelas,
colegios y universidades tuvieron que adaptarse
a nuevas modalidades de formacion, utilizando
plataformas no convencionales en el sector edu-
cativo.

El reto de la educacion a distancia, dejo en evi-
dencia brechas respecto de la conectividad y el
acceso a herramientas tecnoldgicas en los hoga-
res colombianos y la carencia de competencias
por parte de maestros y estudiantes, especial-
mente, de aquellos que se dedican a la educa-

profesionales que a través
de diferentes medios de
comunicacion continua-
ron ofreciendo diversos
espacios para realizar su
guehacer profesional vy
sobrellevar la situacion
actual.

cion basica primaria y bachillerato. Un estudio
realizado por la Universidad Javeriana en marzo
del 2020, demostro que en el 96% de los munici-
pios del pais, menos de la mitad de los estudian-
tes tenian acceso a herramientas tecnoldgicas
para recibir las clases y el 48% de los rectores de
colegios publicos manifestaron que sus docen-
tes no contaban con las habilidades técni-
cas y pedagodgicas para

implementar cla-
ses a distancia, en
contraste, con el
12% de rectores
de colegios pri-
vados que ma-
nifestaron lo
mismo. (Aba-
dia, 2020).




Para el departamento de
° ° el sector educativo ha
A“tl°ql\“ay presentado un ausen-
tismo o desercion de mas de 2.600 estudiantes
que se encuentran matriculados en colegios ofi-
ciales del departamento. (TeleMedellin, 2020).

En cuanto a la educacion universitaria, el pano-
rama fue mucho mas complejo en temas de
desercion y desempleo. Una encuesta realiza-
da por WorkUniversity a 1.500 estudiantes uni-
versitarios reveld que la desercion incremento
un 24% durante el segundo semestre del 2020,
donde el principal motivo es la economia de los
estudiantes y la falta de empleabilidad, por ello,
el 80% asegura que retomara sus estudios

en el 2021 pero el 20% suspendera sus estu-
dios de forma indefinida. (Revista Semana,

30 de octubre del 2020). Por su parte, la Aso-
ciacion Colombiana de Representantes Estu-
diantiles de la Educacion Superior (ACREES),
solicitd aumentar la base presupuestal de las
universidades pUblicas con 3.3 billones de pe-
sos adicionales y 1.2 billones destinados para

el pago de matricula de los estudiantes.

Mural en la Institucion Educativa Chaparral,
municipio de Guarne, 2020

En la subregion del Oriente Antioqueno vy la
zona Porce Nus, se pudieron evidenciar estra-
tegias como la educacion por radio, por canales
comunitarios, la entrega de material de clase
presencial y demas actividades que contribuian
para incentivar mas que una educacion virtual,
una educacion desde casa, reconociendo las ca-
racteristicas propias de la subregion y la exten-
sion rural de los diferentes municipios que en la
mayoria de los casos carecen de conectividad y
herramientas tecnoldgicas como lo expreso el
Secretario de Educacion de San Carlos en el en-
cuentro de La Mesa Educativa del Oriente Antio-
gueno, realizada en el mes de Julio. (TeleMede-
llin, 9 de julio del 2020).

Institucion Educativa Nuestra Sefora de Las Mercedes,
municipio de La Unién, 2020

La llegada del COVID-19 sin duda ha dejado en
evidencia las desigualdades que existen en el
pais en materia de tecnologia y conectividad,
principalmente, dejando en desventaja a los es-
tudiantes de colegios publicos frente a los pri-
vados, debido a que contribuye a la ampliacion
de las brechas en el desempeno académico. Sin
duda, “Involucrar las herramientas digitales de
manera transversal en los curriculos permitira
hacer mas eficientes e innovadores los procesos
de ensefanza y aprendizaje, y ha demostrado
ser un factor clave para impulsar el desempenfo
académico y reducir la desercion escolar” (Aba-
dia, 2020).
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Sin duda, la pandemia vivida en el mundo du-
rante este ano tuvo gran influencia en las afecta-
ciones de salud de las personas, especialmente
en la salud mental, volviendo a las personas mas
vulnerables hacia la depresion y la ansiedad,
como las mas frecuentes. Para el caso colom-
biano, en la Encuesta Nacional de Salud Mental
realizada en el ano 2015 ya se reportaban casos
de ansiedad en un 53% y depresion en un 80%
a causa de la falta de oportunidades de supera-
cion personal y el insuficiente acceso a la educa-
cidn superior, estos como los principales causan-
tes de estas enfermedades. (Profamilia, 2020, p.
3a).

A partir del 24 de marzo del presente ano, estas
enfermedades presentaron un aumento debido
a la crisis sanitaria que ocasion6 un impacto so-
cial entre |la poblacion debido a las limitaciones
en el acceso a condiciones de vida basicas, a la
falta de oportunidades laborales y educativas, la
incertidumbre econdmica e intensificacion de
la violencia intrafamiliar. Entre las enfermeda-
des que mas se han registrado durante este afo
son: estrés, temor, ansiedad, depresion, pérdida

Intercambio de experiencias, Proceso Entre-tejiendo-Nos, municipio de Cocorna, 2020

de sueno y alto consumo de licor y sustancias
psicoactivas, generando que las entidades de
salud identifiquen claramente los riesgos como
elemento clave para crear rutas estratégicas que
contribuyan a la prevencion y se puedan aten-
der los trastornos mentales de una manera efi-
ciente. (Profamilia, 2020, p. 3b).

f:;" ,m‘r"\.- ‘

Intercamb|o de experiencias, Proceso Entre- teﬁendo Nos,

municipio de Cocorna, 2020




En el Oriente Antioqueho y la zona Porce Nus,
las organizaciones sociales han venido imple-
mentando procesos con las comunidades para
mitigar los impactos psicosociales, por ejemplo,
la Corporacion Prodepaz ha implementado un
modelo de fortalecimiento organizacional que
considera y trabaja por la dimension subjetiva,
de las practicas personales para el trabajo colec-
tivo y el ser, en organizaciones sociales del terri-
torio, ademas, de asumir el cuidado integral de
los colaboradores, contratistas y toda persona
gue se encuentra vinculada a los procesos de la
Corporacion.

Finalmente, para el departamento de Antioquia
y las diferentes subregiones que comprenden el
territorio, las organizaciones sociales enfocadas
en la protecciéon y equidad de género tuvie-
ron mayor relevancia y protagonismo en el area
psicosocial, debido a las cifras de maltrato intra-
familiar que se registraron en el ano con mayor
incremento durante el confinamiento a causa
de la crisis sanitaria. Entre enero y octubre del
2020 el Observatorio de Asuntos de Mujer y Gé-
nero de la Gobernacion de Antioquia, reveld que
se presentaron 12.784 casos de violencia intrafa-
miliar de los cuales 9.760 fueron dirigidos a las
mujeres, representando el 76% de los casos to-
tales. (ElI Tiempo, 25 de noviembre del 2020).
Esto, ocasiond que las diferentes organizaciones
sociales de género realizaran acompanhamien-
tos, conversatorios virtuales y demas estrategias
que contribuyan a la proteccion de los De-
rechos Humanos, ademas
de extender la invitacion
para que las mujeres con-
tinlen denunciando los
casos de violencia intra-
familiar o demas abusos
en su contra.

DGRAFIA

El Reto que el Sector Educativo de
Colombia debe Superar tras la Pandemia. Hoy en la
Javeriana. Pontificia Universidad Javeriana.

noviembre del 2020). Organiza-
ciones piden una Antioquia mds segura para las
mujeres. Recuperado el 21 de diciembre del 2020 de:
https://www.eltiempo.com/colombia/medellin/es-
tadisticas-de-violencia-contra-la-mujer-en-antio-
quia-piden-un-departamento-mas-seguro-550941

\ntioquia, et., al. (2020). Efectos
economicos y sociales por COVID- 19 y alternativas
de politicas publicas. Un andlisis para Antioquia y el
Valle Aburra. Medellin Antioquia.

icia y Derecho. (2020). Plan de
Participacion Ciudadana. Bogotad, D.C. Recuperado
el 15 de diciembre del 2020 de: https.//www.minjus-
ticia.gov.co/Portals/0/2020/Participe/Plan%20y %20
estrategias%20de%20Participacion%20Ciudada-
na_MJD_2020.pdf

icia y Derecho. (2020). Segundo
Informe de Resultados. Plan de Participacion Ciu-
dadana 2020. Recuperado el 15 de diciembre del
2020 de: https.//www.mintic.gov.co/portal/604/arti-
cles-63895_segundo_informe_consolidado_resulta-
dos_plan_participacion_ciudadana_asiparticipa-
mos_2020.

10 de octubre del 2020). ;Como
ha afectado la pandemia a la educacion superior y
que medidas vendran? Bogotd, D.C. Recuperado el
14 de diciembre del 2020 de: https.//www.semana.
com/educacion/articulo/como-ha-afectado-la-pan-
demia-a-la-educacion-superior-y-que-medi-
das-vendran/202000/

> julio del 2020). Mesa Educativa
del Oriente Antioqueno analiza el panorama actual.
Medellin, Antioquia. Recuperado el 14 de diciem-
bre del 2020 de: https:/telemedellin.tv/mesa-edu-
cativa-del-oriente-antioqueno-analiza-el-panora-
ma-actual/397419/

Jjulio del 2020). Durante la Pan-
demia mads de 2.600 estudiantes dejaron de asistir
a clases virtuales. Medellin, Antioquia. Recuperado
el 14 de diciembre del 2020 de: https:/telemedellin.
tv/durante-la-pandemia-mas-de-2-600-estudian-
tes-dejaron-de-asistir-a-clases-virtuales/398962/

31



o

oy
"
®

© 0 05,00 00 ¢ oiwly
® 00 o-e
Pl

Heler

f
X

© @ @0 e 68 8oislenl

o

M..O
00'0.'?91._{9'000
00 009 o0 0

-
=@

e o
\':\. i

© 00 0 06

o
e




ORTALECIMIENTO —
ANIZACIONAL INTEGRAL

Proceso Eco-comunitario, AFRICOLMENAS, municipio de San Carlos, 2020



PRESENTACION Y
— ALCANCE —

La Corporacion Prodepaz con miras a cumplir su proposito, fortalece de manera integral

a las organizaciones de base y/o de segundo nivel desde donde se gestionan intereses de

grupos de personas que buscan un mejor nivel de vida y se potencian oportunidades de
incidencia en la toma de decisiones del orden local, regional y nacional.

El proceso de Fortalecimiento Organizacio-
nal Integral es una estrategia de desarrollo
comunitario basada en el aporte a la trans-
formacion de las comunidades partiendo
de sus caracteristicas e intereses. Por ello,
no esta focalizado para generar cambios
en una sola variable del desarrollo, como el
crecimiento econdmico, la incorporacion de
ciertas técnicas de produccion, la adopcion
de algunas practicas sociales o el incremen-
to de la participacion en asuntos politicos,
sino que reconoce la importancia de cada
uno de esos elementos a partir de cinco di-

mensiones que configuran el proceso de
fortalecimiento (subjetiva, social, organiza-
cional, econdmica y politica); valorando asi
la capacidad que tienen las comunidades
para definir cuales son los temas de interés
y establecer los mecanismos para acompa-
Aar sin invadir o sustituir responsabilidades,
potenciando sus habilidades, competencias
y promoviendo el empoderamiento de co-
munidades capaces de reconocer su rea-
lidad, proponer y proyectar metas, definir
y transitar la ruta para alcanzarlas desde la
autonomia y autogestion social.

Organizaciones acompafadas

Durante el ano 2020 participaron 85 organizaciones de base: 10 con acompanamiento integral,
11 con proceso Entre-tejiendo-Nos (fortalecimiento de capacidades individuales para la re-sig-
nificacion del tejido social y trabajo colectivo), 6 organizaciones aliadas con proceso Eco-co-
munitario (jornadas formativas que promueven la sostenibilidad socioambiental, a través de
la produccion limpia y la soberania alimentaria), 35 en el Diplomado de Contratacion Social y
Comunitaria, y 28 en Escuela de Proyectos. Cabe resaltar que 5 organizaciones se encuentran
en dos procesos.

Proceso Entre-tejiendo-Nos, JAC El Higuerdn, municipio de Cocorng, 2020




Grafico 1. Clasificacion de organizaciones acompanadas por tipo

Respecto a las organizaciones que hicieron par-
te del Proceso de Fortalecimiento y Contrata-
cion Social, seis son de caracter productivo con
unidades enfocadas a la produccion de panela,
miel, café y cacao. Tres son de tipo social, orien-
tadas a la promocion del encuentro, la partici-
pacion, la sostenibilidad ambiental y el empo-
deramiento de las mujeres y 74 organizaciones
comunales de primer y segundo nivel.

® Comunales

® Productivas

® Sociales
Comunales 74
Productivas 6
Sociales 5
Total 85

En términos de cobertura en las zonas de in-
fluencia del PDP, el Proceso de Fortalecimiento
se desplegd en la zona de Embalses y Bosques,
con una recurrencia promedio de una visita por
mes a cada una de las organizaciones para la
realizacion de talleres, acompafnamientos a ins-
tancias requeridas, seguimientos a planes ope-
rativos y asesorias especificas de acuerdo con
las necesidades de cada uno de estos procesos
comunitarios.

Grdfico 2. Presencia del Proceso de Fortalecimiento zona rural y urbana

Bosques
@ Urbanas 0
@ Rurales 12

Embalses
14

59
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Tabla 1. Organizaciones participantes del Proceso de Fortalecimiento Integral

ORGANIZACIONES EN CADA UNO DE LOS MUNICIPIOS

No. | ORGANIZACION MUNICIPIO
1 Junta de Accion Comunal Chiquinquira El Pefol
2 | Junta de Accion Comunal El Salto El Pefol
3 | Junta de Accién Comunal Guamito El Pefol
4 | Junta de Accion Comunal Horizontes El Pefol
5 | Junta de Accién Comunal El Carmelo El Pefiol
6 | Junta de Accion Comunal La Meseta El Pefol
7 | Junta de Accion Comunal Puente Hondita El Pefol
8 [ Junta de Accion Comunal El Chilco El Pefol
9 [Junta de Accion Comunal La Hélida El Pefol
10 | Junta de Accion Comunal La Cristalina El Pefiol
M | Junta de Accidon Comunal Palestina El Pefol
12 | Junta de Accion Comunal El Marial El Pefol
13 | Junta de Accién Comunal Bonilla El Pefiol
14 | Junta de Accion Comunal El Morro El Pefol
15 | Junta de Accion Comunal EI Uvital El Pefol
16 | Junta de Accion Comunal La Chapa El Pefol
17 | Junta de Accion Comunal Palmira El Pefol
18 | Junta de Accion Comunal Sector El Aeropuerto Guatapé
19 | Junta de Accion Comunal Central Urbana Guatapé

20 | Junta de Vivienda Comunitaria La Esperanza Guatapé
21 | Asociacion de Comunidad de Negritudes de Guatapé - ASOCONEGUA Guatapé
22 | Asociacion de Recicladores de Oficio de Guatapé. ARO Guatapé Recicla Guatapé
23 | Asocomunal Guatapé Guatapé

24 | Junta de Accion Comunal Sector El Recreo - Bicentenario Guatapé
25 | Junta de Accion Comunal La Piedra Guatapé
26 | Junta de Acciéon Comunal La Pefa Guatapé
27 | Junta de Accién Comunal La Sonadora Guatapé

28 | Junta de Accion Comunal El Rosario Guatapé
29 | Junta de Accion Comunal Barrio Miramar Guatapé

30 | Junta de Accion Comunal Los Naranjos Guatapé
31 | Junta de Accion Comunal Quebrada Arriba Guatapé
32 | Junta de Accidon Comunal La Merced Granada
33 | Junta de Accion Comunal La Aguada Cranada

34 | Asociacion de Paneleros Unidos de Granada Antioquia - ASOPUNGRA Granada
35 | Junta de Accion Comunal Agualinda San Carlos

36 | Junta de Accion Comunal El Charcon San Carlos
37 | Junta de Accidn Comunal Juan XXII| San Carlos

38 | Junta de Accion Comunal La Aguada San Carlos

39 |[Junta de Accion Comunal La Holanda San Carlos

40 | Junta de Accion Comunal Fronteritas San Carlos
41 | Junta de Accién Comunal Pio XIl San Carlos




42 | Junta de Accion Comunal El Jordan San Carlos
43 | ASMURPAD: Asociacion de Mujeres Rurales Paz y Desarrollo Paraguas el Jordan San Carlos
44 | Junta de Accion Comunal Palmichal San Carlos
45 | Asociacion de Cacaoteros Los Paisas de San Carlos- ASOCPAISA San Carlos
46 | Asociacion de Apicultores Bioldgicos de San Carlos - AFRICOLMENAS San Carlos
47 | Junta de Accion Comunal El Cardal San Carlos
48 | Asocomunal San Rafael San Rafael
49 | Junta de Accion Comunal La Granja San Rafael
50 | Junta de Accion Comunal Bogquerdn San Rafael
51 | Junta de Accion Comunal Playas Cardal San Rafael
52 | Junta de Accién Comunal Bizcocho San Rafael
53 | Junta de Accion Comunal Quebradona San Rafael
54 | Junta de Accion Comunal El Charco San Rafael
55 | Junta de Accidon Comunal Los Centros San Rafael
56 | Junta de Accion Comunal Penoles San Rafael
57 | Junta de Accién Comunal Samaria San Rafael
58 | Junta de Accion Comunal Farallones San Rafael
59 [Junta de Accion Comunal Falditas San Rafael
60 | Junta de Accion Comunal Manila San Rafael
61 | Junta de Accion Comunal Cirpes San Rafael
62 | Junta de Acciéon Comunal San Agustin San Rafael
63 | Junta de Accién Comunal El Brasil San Rafael
64 | Junta de Accion Comunal El Jardin San Rafael
65 | Junta de Accidn Comunal Totumito San Rafael
66 | Junta de Accion Comunal La Pradera San Rafael
67 | Junta de Accién Comunal Balsas San Rafael
68 | Junta de Accion Comunal Tesorito San Rafael
69 | Asociacion Comercializadora de Productos Agropecuarios - ACOMPROAGROS San Rafael
70 | Asociacion de Mujeres Renacer San Rafael
71 | Asociacion de Mujeres Sembradoras de Igualdad San Rafael
72 | Asociacion de Apicultores y Meliponicultores de San Rafael - DAPCCE San Rafael
73 | Junta de Accion Comunal La Pava Alejandria
74 | Junta de Accion Comunal Vereda El Pajui San Francisco
75 | Asociacion de Guardabosques de San Francisco - ASOFAGUA San Francisco
76 | Junta de Accion Comunal Pailania San Francisco
77 | Junta de Accion Comunal La Maravilla San Francisco
78 | Junta de Accion Comunal Asiento Grande San Francisco
79 | Junta de Accion Comunal Vereda Morritos Cocorna
80 | Junta de Accion Comunal La Pifiuela Cocorna

81 | Junta de Accién Comunal La Tolda Cocorna
82 | Junta de Accidon Comunal Pailanial Cocorna
83 | Junta de Accion Comunal Cebaderos Cocorna
84 | Junta de Accion Comunal El Higueron Cocorna
85 | Junta de Accion Comunal El Entablado Cocorna
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OBJETIVO DE LA ACTUACION
— EN EL ANO 2020—

Fortalecer el desarrollo de habilidades individuales, colectivas y el cumplimiento
del objeto social de los colectivos y organizaciones acompahados (sociales, comu-
nales y productivas), contribuyendo asi a la consolidacion de los procesos comus-
nitarios y la generacion de estrategias de sostenibilidad para las diferentes formas
asociativas del Oriente Antioqueno y Porce Nus.

En las 6 organizac

se realizaron encuentros mensuales encami-
nados a la generacion de estrategias orienta-
das a establecer relaciones equilibradas entre
el crecimiento del sector agropecuario y la
conservacion del patrimonio ambiental, la es-
tructuracion de los procesos internos, la iden-
tificacion y aprovechamiento de fuentes de
financiacion, la construccion de protocolos de
bioseguridad y la formulacion de proyectos
que apunten a mejorar su encadenamiento
productivo.

Jornada formativa complementos nutricionales y
microorganismos eficientes, proceso Eco-comunitario,
ACOMPROAGROS, municipio de San Rafael, 2020

Con las 74 organizaciones

se han desarrollado encuentros formativos
orientados a la reforma de estatutos, regla-
mentacion interna, construccion de planes
de desarrollo comunal y comunitario, re-
conocimiento de mecanismos de partici-
pacion, estructuracion de plan de medios,
planeacion operativa, facturacion electroni-
ca, comunicacion interna y externa, obliga-
ciones fiscales y laborales, relaciones insti-
tucionales y de cooperacion y ley comunal.

Taller relaciones de cooperacién, Diplomado en Contratacion
Social y Comunitaria, JAC El Bizcocho, municipio de San Rafael,
2020




Por ultimo, con las 5 organizaciones sociales,
se han llevado a cabo experienciales enfocados
en el reconocimiento del enfoque y accionar de

la organizacion, la estructuracion de los comités
de trabajo y el reconocimiento de las habilida-
des individuales para la re-significacion del teji-
do social y el trabajo colaborativo.

Proceso Eco-comunitario, JAC La Aguada,
municipio de Granada, 2020

Grdfico 3. Talleres por dimension — Proceso de Fortalecimiento Integral

Subjetiva 77
Social 3
Politica 5
Organizativa 36
Econémica 53
o 10 20 30 40 50 60 70 80
Econdmica 53

Organizativa 36

Politica 5
Social 3
Subjetiva 77
Total 174
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Grafico 4. Talleres por modulos - Contratacion Social
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Total 94
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Talleres significativos del proceso de Fortalecimiento Organizacional Integral

«Autocuidado y cuidado del entorno.
«Toma de decisiones asertivas.
Subjetlva +Planeacion y habilidades para la vida.

‘ e «Manejo no violento de conflictos.
«Integracion generacional.
«Trabajo colaborativo.
+«Reconocimiento del entorno y proyeccion de lo

individual a lo colectivo.

«Revision y actualizacion al plan operativo.
«Plan de medios.
Organlzatlva «Reforma de gstatutos.
. e «Reglamento interno.
«Activacion de comités.
«Ley comunal.
«Proceso de eleccion.
+Comision de convivencia y conciliacion.
«Roles y funciones.

«Comunicacion interna.
’ Social *Resolucion de conflictos organizacionales.
R R REEE «Reencuentro para la integracion comunitaria.




» Bases tedricas de proyectos.
» Definicion de problematica para la formulacion de proyectos.
« Definicion de objetivos e indicadores.
« Pensamiento creativo para la generacion de ideas.
» Proyeccion de actividades, cronograma y presupuesto.
Econémica » Evaluacion y seguimiento de proyectos.
. ............... « Construccion de protocolos de bioseguridad.
» Reconocimiento de los elementos del entorno para la produc-
cion limpia.
» Elaboracion de abonos organicos.
« Banco de semillas.
« Soberania alimentaria.

Politi « Mecanismos de participacion.
. ........ ?.'_ _'F.a_ - Plan de Desarrollo Comunal y Comunitario.

Talleres mas significativos del proceso de fortalecimiento de capacidades en
Contratacion Social

«Comunicacion interna y externa.

Administrativo «Informe de gestion.

Contable, . Docymerltog soTppbrtes. '
financiero y « Registro .L{mco ri ’u'garlo.
. . « Facturacion electrénica.
tributario -
................. « Naturaleza de la organizacion.
«Obligaciones fiscales y laborales.

« Ley comunal 743 de 2002 y su respectiva modifi-
cacion 1989 de 2019.
- Apuntes normativos para las Entidades sin Ani-
................. mo de Lucro (ESAL).
« Mecanismos de proteccion ciudadana.

Juridico y
. contratacion
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-Relaciones institucionales y de cooperacion.
-Seguimiento y evaluacion de proyectos.
Gestion de -Planes de Desarrollo Comunal y Comunitario.
-Definicion de la situacion de interés.
proyectos : : iy
. ............... -Pensamiento creativo para la generacion de
ideas.
-Definicion de objetivos e indicadores.
-Actividades, cronograma y seguimiento.

ORGANIZACIONES CON CUMPLIMIENTO
OPTIMO DE FASES

Finalizando el ano 2020, se aplicé medicion de cierre a 20 organizaciones en acompafamiento
integral y Proceso Entre-tejiendo-Nos, como resultado de los puntajes y rangos establecidos en las
cinco dimensiones del desarrollo (subjetiva, organizativa, econdmica, politica y social) y las fases
del proceso. Se identificaron las organizaciones con capacidad de trabajar colectivamente en la
planeacion y ejecucion de acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades, la transformacion de las dinamicas territoriales y la consolidacion de iniciativas de
emprendimiento con miras a la sostenibilidad.

Fortalece la capacidad
de gestion

Existencia y estabilizacion
interna




LOGROS QUE DEBEN ALCANZAR

LAS ORGANIZACIONES

El tiempo del Proceso de Fortalecimiento, depende en gran medida de las caracteristicas y dina-
micas de cada organizacion, en este sentido, se puede desplegar el acompanamiento hasta por 4
anos, en los cuales, se trabajara en los tres primeros las cuatro dimensiones de forma paralelay en

el ultimo ano se reforzara las capacidades de réplica y proyeccion organizacional.

De acuerdo con la informacion suministrada por la WebApp de carac-
terizacion de la Corporacion Prodepaz, las siguientes organizaciones
cuentan con cumplimiento 6ptimo de las fases del proceso de forta-

lecimiento, las cuales representan el 85% de las 20 organizaciones con

acompanamiento integral y Proceso Entre-tejiendo-Nos.

No. | ZONA MUNICIPIO ORGANIZACION
1 | Embalses | San Francisco |Junta de Accion Comunal Pailania
2 | Embalses | San Francisco |Junta de Accion Comunal La Maravilla
3 | Embalses | San Francisco |Junta de Accion Comunal Asiento Grande
4 | Embalses Cocorna Junta de Accion Comunal Pailania
5 | Embalses Cocorna Junta de Accion Comunal Cebaderos
6 | Embalses Cocorna Junta de Accion Comunal El Higuerdn
7 | Embalses Cocorna Junta de Accion Comunal El Entablado
8 | Embalses Cocorna Junta de Accion Comunal La Tolda
9 | Embalses Cocorna Junta de Accion Comunal La Pifuela
10 | Embalses| San Rafael |Asociacion de Mujeres Renacer
1 | Embalses Cranada Junta de Accion Comunal La Merced
12 | Embalses Cuatapé Junta de Accion Comunal La Pena
13 | Embalses| San Carlos |Junta de Accion Comunal Palmichal
14 | Embalses| San Rafael |[Junta de Accion Comunal Manila
15 | Embalses | San Rafael |Junta de Accion Comunal Tesorito
16 | Embalses| San Rafael |DAPPCE
17 | Embalees | san Rafael gssacligggﬁn de Mujeres Sembradoras de
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PRINCIPALES ACCIONES
— DESARROLLADAS ___

Durante el ano 2020 se han llevado a cabo 359 acciones directas con las
organizaciones acompahnadas, representadas en:

O Temas: Reconocimiento del entorno y

1encuentro de intercambio de experiencias o e
proyeccion de lo individual a lo colec-

para el didlogo de saberes e intereses comunes

entre lideres vinculados a las organizaciones tivo.
participantes del Proceso de Fortalecimiento
Organizacional Integral. O Numero de participantes: 17

| _5.:
| I

\

B i 110

“"'-._
ok, '
(]

L

Escuela de Proyectos, municiio de El Penol, 2020

268 talleres orientados al fortalecimiento de
las habilidades individuales y colectivas de las
organizaciones. A partir del desarrollo de los
siguientes temas: autocuidado y cuidado del
entorno, plan_eamon VY hab|l|d.ades para la v_|§>|a, O Nuamero de participantes: 482
manejo no violento de conflictos, planeacion
operativa, marco normativo y reglamentario,
identificacion, formulacion y ejecucion de pro-
yectos, contratacion social, consolidacion de la
base social y generacion de nuevos liderazgos.




36 jornadas formativas en produccion limpia y

soberania alimentaria, para establecer relacio-

nes equilibradas entre los procesos de produc-

cion de las organizaciones y la conservacion del
patrimonio ambiental.

Temas: Reconocimiento de los ele-
mentos del entorno para la produc-
cion limpia, abono organico sélido y
liguido, complementos nutricionales
— microorganismos eficientes, biopes-
ticidas, banco de semillas, alelopatia y
soberania alimentaria.

Numero de participantes: 125

51 asesorias especificas en roles y funciones,
mecanismos de participacion, tramites juridi-
cos, manejo de soportes contables, actualiza-

cion del Registro Unico Tributario y formulacion
de proyectos.

Numero de participantes: 94

Proceso Eco-comunitario, JAC La Pava, municipio de Alejandria, 2020
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3 encuentros de memoria colectiva y sensibili-

zacion frente a la mision de la Comision para el

Esclarecimiento de la VVerdad, con la participa-
cion de lideres del municipio de Argelia.

O Numero de participantes: 15

Taller fortalecimiento lazos de confianza y Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias de No Repeticion,
municipio de Argelia, 2020

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE PROYECTOS E INICIATIVAS
DE ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO

En el marco de la alianza estratégica entre la Corporacion Prodepaz, CORNARE y EPM, se Ilevaron
a cabo 129 seguimientos a la ejecucion de 24 proyectos ciudadanos de educacion ambiental y
restauracion de ecosistemas y 3 iniciativas de emprendimiento comunitario de las organizaciones
participantes y aliadas del Proceso de Fortalecimiento Organizacional Integral.

Numero de participantes: 43

S|embra de espemes forestales nativas de interés apicola, AFRICOLM ENAS mun|¢|p|o de San Carlos 2020




LISTADO DE ORGANIZACIONES SELECCIONADAS PARA LA COFINANCIACION DE INICIATIVAS

No.

Municipio

Organizaciéon

Objetivo de la iniciativa

Valor de la Iniciativa

Resultados

Alejandria

Hogar Juvenil
Campesino

Realizar acciones ambientales, mediante
vivenciasy aprendizajes a través de la
implementacion de un meliponario,
Abejas sin aguijon, a instalarse en el
Centro de Desarrollo Infantil CDI, pasitos
firmes, y en el Hogar juvenil campesino
del municipio de Alejandria.

$20.000.000

- Instalado 1 meliponario en el Centro de Desa-
rrollo Infantil CDI pasitos firmes.

- Instalado un meliponario (4 colmenas) en el
pargue principal, que permita fomentar con la
comunidad en general sobre el cuidado de las

abejas y aprovechar el jardin existente y enri-

quecer el embellecimiento del entorno.
- Implementado dos bancos de plantas de
interés para las abejas y mariposas.
- Fortalecido el grupo “VIDA VERDE" programa
de externo del Hogar Juvenil campesino.

El Pefiol

Asociacion de
Acueductos
Veredales del
Municipio de El
Periol - AVEP

Generar acciones de conservacion de las
microcuencas abastecedoras de algunos
acueductos veredales del municipio de
El Pefiol a través de procesos de partici-
pacion comunitaria.

$20.000.000

- Establecidos 5 microviveros para la repro-
ducciony propagacion de arboles y plantas
nativas, en zonas cercanas a las microcuencas.
- Sembrados 5.000 arboles nativos en las zonas
de las microcuencas de 10 acueductos vereda-
les del municipio de El Pefol.

- Caracterizacion documental, fotografica y
audiovisual, mediante la creacion de un do-
cumental sobre los nacimientos de agua de 5
las quebradas que abastecen a los acueductos
veredales del municipio de El Pefiol.

- Capacitadas 20 personas de las comunidades
rurales, en el proceso de propagacion y repro-
duccioén de arboles nativos.

El Pefol

Asociacion de
Usuarios del
Acueducto

Guamito

Aislar, reforestar y reconstruir la bocato-
ma y asi garantizar la protecciéon de sus
alrededores.

$20.000.000

- Aislamiento del area de micro cuenca del
acueducto Guamito.
- Contribucion a la restauracion y conservacion
del predio por medio de las especies nativas.

Granada

Junta de Accién
Comunal La
Merced

Mejorar las condiciones socio-ambienta-

les en la vereda La Merced, a través de la

intervencion al acueducto veredal y ade-

cuaciones en 13 hogares para el correcto

manejo de aguas servidas y tratamiento
de residuos orgéanicos

$20.000.000

- Mejoradas las condiciones ambientales gene-
rales de la vereda y la calidad de vida de todo el
nucleo familiar de los hogares intervenidos.

- Fortalecidos los vinculos comunitarios a través

del mejoramiento e intervencion en el predio
del acueducto.

Granada

Junta de Accion
Comunal La
Aguada

Mejorar la calidad de vida y los ingresos
de los habitantes de la vereda La aguada
del departamento de Antioquia, a través

de la adecuacion e implementacion de
composterasy sitios para la preparacion

adecuada de abonos organicos, con los
cuales se produciran alimentos para su-
plir la demanda que tienen los productos
cosechados en la vereda.

$20.000.000

- 22 familias con instalaciones adecuadas para
procesar residuos organicos y convertirlos en
abono para sus cultivos.

Guatape

Asociacion Eco-
l6gica Aguilas
Ambientalistas

Restaurar y Reforestar mediante la
siembra de material vegetal nativo en las
margenes de la cuenca de la quebrada
El Cardal que permitan sensibilizar y
educar de una manera ludica a la co-
munidad en zonas de importancia eco-
|6gicas para la proteccion conservacion
de los recursos naturales en jurisdiccion
de los municipios del San Rafael y San
Carlos.

$20.000.000

- Fortalecida la integracion social y ambiental
con la comunidad, mediante el desarrollo de
actividades ludico ecoldgicas.

- Reforestadas y restauradas 3.5 hectareas en
las laderas de la quebrada El Cardal predios de
San Rafael y San Carlos.

La Ceja

Fundacion
Darién

Desarrollar un proceso de restauracion
integral que fortalezca las iniciativas
de conservacion voluntaria y genere
alternativas econémicas coherentes

con los propdsitos de restaurar la vida

en todas sus dimensiones al interior del

DRMI Las Camelias relacionadas con el

aprovechamiento sustentable de bienes
y servicios ambientales con participacion
comunitaria en la vereda El Arenal.

$20.000.000

- Restaurada 1 hectarea con fines de conserva-
cion en los bosgues del DRMI Las Camelias.

- Reintroducidas 80 plantulas de cuatro (4)
especies climacicas (especies tardias) de los
bosques locales en algun grado de amenaza

y/o extinguidas localmente.
- Adecuado de un vivero de 8 x 8 Mtrs para la
reproduccion de especies con valor de impor-
tancia ecoldgica y de uso.
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Marinilla

Asociacion de Mu-
jeres Campesinas
Buscando Futuro

Vincular familias rurales a procesos de
diversificacion productiva, ambientalmente
sostenibles como estrategia de ingreso
familiar para mujeres cabeza de hogary
personas con discapacidad.

$20.000.000

- Fortalecido el capital social de 45 familias mediante
el desarrollo de capacidades individuales y colectivas.
- 45 familias y 1 organizacion articuladas para el
desarrollo individual y organizativo en perspectiva de
lo comercial.

- Aporte a la trasformaciéon de economias de subsis-
tencia a 45 unidades de generacion de ingreso de
forma sostenible.

Marinilla

Asociacion de
Ambientalistas del
Oriente - AVANSO

Implementar la primera etapa del escenario
de formacion eco escuela arco iris en la
finca La Palma, vereda Aures Cartagena del
Municipio de Sonson.

$20.000.000

-1 huerta destinada a la siembra agroecolégica
de hortalizas para la seguridad alimentaria (area
2.500m?2).

- 1vivero permanente para la propagacion de material

vegetal nativo.
-2 de moddulos apicolas instalados.
-10 talleres de sensibilizacion y formacion.

10

Marinilla

Corporacién de

Estudios, Educa-

cion e Investiga-

cion Ambiental
- CEAM

Sensibilizar a la comunidad residente de

la microcuenca Gaviria del estado de los

recursos naturales, con el fin de procurar

acciones mas conscientes de los recursos
naturales.

$20.000.000

- Sembrados 2.000 arboles.
- Un (1) video con registro de reconocimiento de las
condiciones fisicas de la microcuenca.
- Cuatro eventos virtuales de 3 charlas tematicas
realizados.

n

Puerto
Triunfo

Asociacion de
Organizaciones
Ambientalistas del
Oriente Antioque-
fo-ADOA

Recuperar ambientalmente dos hectareas
de terreno degradado por la ganaderia en
la microcuenca La Siberia que abastece
el acueducto de las comunidades de las
veredas de La Florida y tres ranchos del
municipio de Puerto Triunfo, Antioquia.

$20.000.000

- 800 metros lineales de aislamiento o cercamiento
para prevenir el asedio del ganado.
- 2 hectareas de terreno sembradas con especies pro-
tectoras y productoras de alto valor ambiental.
- 3 eventos de educacion ambiental virtuales a través
de una pagina de Facebook.

12

Rionegro

Corporacion ECO-
GUARDIANES

Crear condiciones socio ambientales ade-
cuadas e ideales para la conservacién de los
principales diez (10) complejos de humeda-

les del Valle de San Nicolas.

$20.000.000

-10 talleres de educacion ambiental con la participa-
cién de 50 personas.
- 20 recorridos de investigaciéon y 1informe técnico de
diagnostico.
- 10 recorridos de monitoreo educativo de estados y
cambios de integridad ecoldgica de los humedales
priorizados.

13

Rionegro

Asociacion de
Suscriptores Acue-
ducto Rancherfas

Contribuir a la conservacion del recurso
hidrico que abastece el acueducto de la
vereda Rancherias, mediante la siembra
de arboles, la construccion del cerco de
proteccion en la micro cuenca la Palmay
fortalecimiento del sistema de aislamiento
de la planta de tratamiento.

$20.000.000

- Aislamiento y resguardo del area de proteccion de
la micro cuenca de la Fuente La Palma que abastece
el Acueducto Rancherfas en su parte contigua a la
zona de captacion con la construccion de cerco en
alambre.

14

Rionegro

Junta de Accion
Comunal de la
Vereda San Luis

Elaborar, redactar y entregar a CORNARE
toda la informacion necesaria para subir al
aula virtual de dicha entidad un curso con
el tema de reforestacion y concientizar,
sensibilizar, formar y educar a los habitantes
de la vereda San Luis en un uso consiente,
razonable, responsable, moderado y oportu-
no del recurso hidrico que nace en nuestra
vereda y abastece a un aproximado de 3.500
personas entre directos e indirectos. Todo
a través de un manual denominado LUZ
VERDE - NUESTRA HUELLA HIDRICAy a su
vez por medio de un concurso premiado
adjunto a este manual de nombre ARTE
VERDE EN MI HOGAR. Todo ello va air liga-
do a una conservacion no Unicamente del
agua sino a su vez de toda la fauna y flora
que han permitido que este recurso este en
nuestra tierras y se conserve en un excelente
estado hasta este presente.

$20.000.000

- Nifos, jovenes y adultos consientes, sensibles y
responsables de un entorno natural que nos necesita
para llegar a una perfecta armonia en convivencia
social y natural con un todo que nos rodea y nos
complementa.

15

San Carlos

Junta de Accion
Comunal Palmi-
chal

Aumentar el aprovechamiento de los resi-

duos solidos en la vereda Palmichal a través

del mejoramiento de las practicas ambien-
tales y recuperacion de ecosistemas.

$20.000.000

- Comunidad sensibilizada frente a la importancia
de la preservacion de los recursos naturales y con
conocimientos en practicas de conservacion de los
recursos naturales, mediante la adecuada separacion
de residuos solidos y el reciclaje.

- Construidas 2 casetas para la recoleccion de material

reciclable en la vereda Palmichal.
- Sembradas 100 especies nativas en el trayecto de la
carretera.
- 6 talleres formativos acerca de la adecuada separa-
cion de residuos solidos en la fuente.
- 6 capacitaciones en elaboracion de manualidades
con material reciclable.




Asociacion de

Fomentar de la cultura ambiental a par-
tir de restauracion, conservacion, apro-

- Restauradas 4 hectareas que se encuen-
tran en degradacion por efectos de pastoreo
intensivo en predios cedidos en comodato a
la asociacion de apicultores bioldgicos de San

Apicultores vechamiento alternativo y sustentable Carlos AFRICOLMENAS.
16 San Carlos | Biolégicos de San de 4 hectareas bosque en el municipio $20.000.000 - Sembrados 1.200 &rboles de especies foresta-
Carlos - AFRI- de San Carlos Antioquia, con familias de les nativas de interés apicola.
COLMENAS la asociacion de apicultores bioldgicos - - Fortalecidos los procesos de conservacion
AFRICOLMENAS. del patrimonio natural mediante el suministro
de colmenas y kits de manejo apicola para los
asociados a AFRICOLMENAS.
Mejorar la calidad de vida de los habitan-
tSeaSndSal?a\gler:?gz::zg%iﬂ;;ﬂsggs gee - Reduccion en 50% la carga de sedimento en el
un tanque sedimentador primario en el _agua para el consumo humgno.
acueducto y la adecuacion de 33 tanques - Mejoramiento de la calidad de vida de los
Junta de Accion X = usuarios del acueducto de la vereda Tesorito.
17 San Rafael . de desinfeccion en los 33 hogares de los $20.000.000 ;
Comunal Tesorito habitantes de la vereda. haciendo tam- - Sembradas 500 especies protectoras en la
bién una intervencion en la cuenca que . . cuenca.
surte el acueducto con una reforestacion - Mejoramiento de la infraestructura del acue-
que permita permanencia en el tiempo ducto veredal
al acueducto.
Fortalecer la asociacion a través de la
siembra de 2 hectareas de cacao genera-
do valor agregado en la agroindustria del
grano al poner en marcha la unidad de
L negocio de la Asociacion ACOMPROA-
Asociacion . =
o GROS, que permita la transformacion, . - )
Comercializadora ) o - 2 hectéreas de cacao organico siembras de
18 San Rafael procesamiento y comercializaciéon pro- $20.000.000 K .
- ACOMPROA- P . especies nativas protectoras.
ductos de cacao organicos, mejorando
GROS ) . )
con ello la calidad de vida de sus asocia-
dos, garantizando la sostenibilidad am-
biental del cultivo y adquiriendo equipos
para la adecuada transformacion y que
favorezcan la comercializacion.
Realizar senderos ecolégicos para propi- . )
- - : ) -1 ruta eco-turistica construida.
19 San Rafael Junta de Accpn clar la llegada de turistas para el avista- $20.000.000 -10 jovenes de la Vereda Falditas formados en
Comunal Falditas | miento de aves en la vereda Falditas del ; o d -
municipio de San Rafael. guianza turistica con dotacion.
- Disminucion de la cantidad de sedimentos
Junta de Accién Reforestar los predios colindantes a la via que llegan a la microcuenca del acueducto de
de acceso de la vereda La Pradera para la vereda Tesorito.
20 San Rafael Comunal Vereda = . - X $20.000.000 - L e o .
la Pradera m|t|ga.r _el _deslwzam|ento de t|e_rra en el - Mitigacion de infiltracion de agua a la via de
municipio de San Rafael, Antioquia. acceso que conduce a la vereda La Pradera.
- Sembrados 1.200 individuos forestales nativos.
- Sembrados 1100 individuos de plantas nativas.
- Aula ambiental adecuada y dotada, la cual
Realizar una restauracion ecoldgica en el serd una herramienta en las diferentes estrate-
Junta de Accién | nacimiento de la quebrada Las Mercedes gl%iif;g:;igg% %?gsg;?l‘guggsza%gﬁ: la
21 San Rafael Comunal Barrio para garantizar el minimo vital de agua $20.000.000 S ; grando
Totumito de la comunidad del corredor Totumito — cer la apropiacion social del territorio d?Sde
La Choca del municioio de San Rafael escenarios ambientales, a través de acciones
P ’ pedagdgicas que incidan en el mejoramiento
de las relaciones entre los seres humanos y su
entorno.
Implementar una ruta agroturistica para
Junta de Accién la sostenibilidad ambiental de la vereda -1 ruta eco-turistica construida.
22 Rafael ) : L 20. X
San Rafae Comunal Manila Manila en el municipio de San Rafael, $20.000.000 - Implementadas 7 huertas caseras.
Antioquia.
Evaluar las alternativas de gestion del . . S .
Sceite de cocina usado teniendo en - Estandarizado el proceso de disposicion resi-
cuenta todos los componentes de reco- du_al para I»a/s crganizaciones gene_radoras.
Asociacion Grupo | leccion reciclaje y aprovechamiento del d.ezlasrggsf:glggaec%irrear?;eessgﬁhagsegsngarnjs
23 San Roque Ecologico Semi- aceite de cocina usado en el municipio $20.000.000 -Gest?én de arasas v aceites residuales. pro o.f
llas del Futuro de San Roque para prevenir minimizar, ) grasasy ace ales, prop
mitigar y/o compensar los impactos am- niendo a\ter_natlvas eflue_ntes de e\_\mmacwon y
bientales generados por su inadecuado aprovechamiento del aceite de cocina usado en
tratamiento y disposicion. la elaboracion del jabon.

24 - Aula ambiental para educar constantemente
Promover espacios de formacion am- a los habitantes del municipio y a sus visitantes
biental y de restauracion en siembra para gque en conjunto cambiemos practicas

Corporacion con especies nativas, para la primera que dia a dia deterioran mas al planeta. Ade-
Santo Do- A ueplarre Cul- etapa de bio-construccion de un aula $20.000.000 mas, esperamos que este sea un lugar para el
mingo q ambiental y la reforestacion inicial de la : ! encuentroy el compartir de la palabra, de los

tural

quebrada Las Nutrias, fuente de agua
de consumo para el municipio de Santo
Domingo.

saberes.
- Sembradas 500 especies nativas.
- 3 colmenas de meliponas, casa de insectos y
comederos para aves instalados.
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25

San Rafael

Asociacion Muje-
res Sembradoras
de Igualdad

Contribuir al crecimiento y
sostenibilidad del ejercicio aso-
ciativo del La Mujeres Renacer
del municipio de San Rafael, a

partir del equipamiento de la
planta de procesamiento de
carnicos.

$15.000.000

- Brindar oportunidades laborales a las mujeres del municipio
de San Rafael, contrubuyendo a su autonomia econémica.
- Retomada la produccion de la planta de carnicos.
- Mujeres motivadas en continuar trabajando en las activida-
desy proyectos de la asociacion.

26

San Rafael

Red Local de
Turismo

Cualificacion de la oferta de
servicios turisticos y el mejora-
miento de las capacidades de
promocion, mercadeo y ventas

de productos y servicios aso-

ciados al turismo de naturaleza

y bienestar, para dinamizar

la actividad econdmica en el

municipio de San Rafael.

$ 44.000.000

-15 asesorias para la implementacion efectiva de protocolos
de bioseguridad y otras practicas sanitarias.
-1 asesorfa en potenciacion de experiencias para estableci-
mientos y guias turisticos.

- 3 capacitaciones de entrenamiento para prestadores en
redes sociales, con énfasis en establecimientos hoteleros,
guianzay gastronomia.

-1 capacitacion en ventas efectivas (oferta de valor y elevator
spitch).

- 20 dotaciones para prestadores turisticos.

- Generadas estrategias de fortalecimiento social y dinamiza-
cion econdmica con base en la cualificacion, la conservacion
participativa, la creaciéon y mejoramiento de emprendimien-
tos, como estrategia de resiliencia y de paz, de familias dedi-
cadas al turismo en el municipio de San Rafael — Antioquia.

27

San Rafael

Asociacion de
Juntas de Accién
Comunaly
Vivienda Comu-
nitaria

Convertir a Asocomunal en
una organizacién socialmen-
te inteligente y socialmente

responsable capaz de promover,
fomentar y gestionar el bienes-
tar social, a partir de la potencia-
cion y aplicacion de las mejores
capacidades y habilidades
desarrolladas a su interior.

$ 46.050.000

-12 propuestas formuladas por organizaciones comunales.
-7 organizaciones con los Comités de Trabajo debidamente
conformados.

- 3 Juntas de Accion Urbanas con planes de accion.

-24 organizaciones con almenos 2 de los procesos legales y/o
administrativos, debidamente actualizados (certificado de
existencia y presentacion legal, RUT, facturacion, firma digital,
cuentas bancarias).




¢PARA QUE SE APLICA EL PROCESO DE
— FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL? —

Uno de los objetivos de la propuesta de acompanamiento, es contribuir a que las organizaciones
incrementen el nivel de cohesiéon, conocimiento, apropiacion y participacion de los integrantes de
cada organizacion, pilares fundamentales para lograr el empoderamiento organizacional.

Desde esta perspectiva, la Corporacion Prodepaz mide el empoderamiento de las organizaciones a
partir de indicadores de autogestion y autonomia social.

Autogestion Autonomia
Mide la capacidad de la organizacion Mide el cumplimiento de rolesy respon-
de cumplir el objeto para el cual fue sabilidades de los afiliados o asociados, en
creada y las acciones que se proyecten ejecucion del plan estratégico de la orga-
para su funcionamiento. nizacidn. Se busca que quienes participan

del proceso se apropien de las acciones,

con el fin de articular sus actividades in-

Se construyeron y ajustaron 10 planes estra- dividuales con las de la organizacion en la
tégicos de las organizaciones acompana- consecucion del bien comun.

das desde el ano 2018 con acompanamien-
to integral, de los cuales 8 ejecutaron en
promedio entre el 80% y el 100% del plan. De las 10 organizaciones que ejecutaron sus
planes, se logré en promedio cumplimien-
to del 86% de las acciones por parte de las
personas responsables desde la proyeccion.

Por otra parte, 7 organizaciones se encuen-
tran ejecutando convenios y/o contratos en
alianza con la Gobernacion de Antioquia y

EPM. Se resaltan 3 organizaciones con cumpli-
miento entre el 90 al 100% de acciones
asignadas.

EVALUACION DE ORGANIZACIONES
ACOMPANADAS

La Corporacion Prodepaz, cuenta con un instrumento de medicion para evaluar la evolucion de
las organizaciones participantes del Proceso de Fortalecimiento Integral. Esta herramienta se basa
en las 5 dimensiones del desarrollo, 22 descriptores comportamentales y 26 modulos priorizados
segun el tipo de organizacion y la fase del acompanamiento. El puntaje establece un maximo de
100% por fase para el cumplimiento del logro.

Los siguientes datos son de las 20 organizacio- De acuerdo con los resultados el 100% de las or-
nes que vienen con acompanamiento integraly  ganizaciones evoluciond con respecto a la medi-
en el Proceso Entre-tejiendo-Nos, desde el ano  cidon de entrada, con un promedio de 15 puntos.
2018 - 2019.
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EVOLUCION PROCESO ENTRE-TEJIENDO-NOS
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EVOLUCION PROCESO DE FORTALECIMIENTO INTEGRAL

100%
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Cristalina | Palestina Merced La Pefa La Piedra | Palmichal Manila Tesorito doras de
Igualdad
MUNICIPIO El Pefiol | El Pefiol Granada | Guatapé | Guatapé | San Carlos | San Rafael San Rafael | San Rafael San Rafael
mel()===% LINEA BASE =)= % SALIDA
La Corporacion Prodepaz, adoptd para su proceso formativo en Contratacion So-
cial un sistema de medicion permite evaluar los conocimientos adquiridos entor-
Nno a la gestion de proyectos. La escala de valoracion es entre O y 100%.
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2,75 :
2,27
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1,58 __o
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——PRINCIPALES ——
LOGROS E IMPACTOS:

Vereda Dantas, municipio de San Rafael, 2020

Implementacion de una ruta de acompanamiento diseflada con
el fin de promover la sostenibilidad socio-ambiental con organiza-
ciones que culminaron el Proceso de Fortalecimiento, a través de
diferentes ejercicios de formacidén y escenarios de articulacion que
propicien la generacion de estrategias orientadas a la gestion de
iniciativas con conciencia ambiental.

Disefio y puesta en marcha de una WebApp de caracterizacion,
basada en descriptores comportamentales, dimensiones del de-
sarrollo, fases y modulos por tipo de organizacion (comunal, pro-
ductiva y social).

A través del Proceso Entre-tejiendo-Nos, se fortalecieron capaci-
dades y habilidades en convivencia desde el individuo, el entorno
cercano, organizacional y comunitario en 11 organizaciones, con-
tribuyendo a la formacion de actores social constructores de su
realidad.

9 Juntas de Accion Comunal y 1asociacion apicola, fortalecieron su
estructura organizativa en aras del cumplimiento del objeto social,
la comunicacion e interaccion a nivel interno y externo, el creci-
miento y sostenibilidad de los emprendimientos comunitarios.




Proceso Eco-comunita rio, AFRIC

00

DESAFIOS
—2021—

- o

OLMENAS, muicipio de San Carlo, 2020

Contribuir en la disminucion de la brecha digital generacional en
las organizaciones participantes del Proceso de Fortalecimiento
Organizacional Integral, como forma de democratizacion de la in-
formacion y fortalecimiento de la estructura administrativa.

Incorporar acciones en los diferentes procesos formativos para el
uso de herramientas que faciliten la interaccion y dinamizacion de
los procesos comunitarios y/o productivos.

Incorporar al Proceso Eco-comunitario acciones que contribuyan
al fortalecimiento de los canales de comercializacion para propi-
ciar la sostenibilidad de las organizaciones aliadas territoriales.

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones que promue-
van el emprendimiento y desarrollo socio-econdmico.
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TESTIMONIOS DE LIDERES PARTICIPANTES DEL PROCESO
—DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL INTEGRAL—

Proceso Entre-tejiendo-No

Gracias al proceso de fortalecimiento y a cada una de
las jornadas formativas, los integrantes de la organiza-
cion hemos logrado entender la importancia de adquirir
habilidades individuales para el trabajo en equipo, que-
remos mostrar a nuestros vecinos que pueden confiar
en nosotros ya que la junta busca el beneficio de todos.
Tenemos grandes expectativas por este proceso, pues
como organizacion esperamos ayudar a la poblacion
de la vereda y ademds quisiéramos transmitir todo lo
aprendido a las personas que se sumen a este trabajo

Claudia Andrea Pefia, Representante que venimos realizando.
Legal de la JAC Pailania del municipio

de Cocornd ,1
5 i AV AN e -
3' ‘i:E': n ;
-

H
by

-

Revision y ajustes planes operativos, Mujeres Sembradoras de Igualdad, municipio de San Rafael, 2020




Diplomado en Contrataciéon Social y Comunitaria

Yojana Mena Cuesta, Secretaria Suplente de la Asociacion de
Comunidades Negras de Guatapé - ASOCONEGUA

Expreso mi gratitud a la Corporacion Prodepaz por su valiosa y significativa formacion. La infor-
macion y conocimientos que nos ofrecen pueden ser aplicados en nuestra vida personal, familiar
Vv profesional. Es importante resaltar, que las asistentes de nuestra Asociacion hemos planteado

que si hubiésemos tenido esta informacion nos hubiésemos evitado algunos malos entendidos

antes.

En lo personal, me ha parecido muy enriquecedor y fructifero porque el 90% de la informacion
ha sido atil en mi vida personal, me parece importante que se continden realizando este tipo de
diplomados porque nos sacan del desconocimiento y Nos enrutan en los procesos comunitarios.

Por otra parte, el personal que nos ha estado acompanando ha demostrado dominio amplio y
conocimiento de las temdticas abordadas, sus explicaciones han sido claras, precisas y su disposi-
cion para ayudarnos ha sido del 200%, esto demuestra su vocacion de servicio hacia el desarrollo

comunitario y la pasion con la que realizan su trabajo.

Nunca antes habia tenido la oportunidad de capacitarme con Prodepaz y en esta oportunidad
estoy complacida con lo que he podido aprender, auin nos queda ario y medio mads de formacion
y estoy motivada para continuar este proceso.

9

Proceso Eco—comnitari, JAC Agualinda, municipio de San Carlos, 2020
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CONTRIBUCION A |
DESARROLLC

-

EDUCACION '
DECALIDAD

Asegurar la calidad y la pertinencia
educativa y promover oportunidades de

Reducir la desig
entre |
aprendizaje para todos/as.
Indicador 4.3.1. Tasa de participacion de los jovenes y adultos
en la ensehanza académica y no académica y en la capacita-
cion en los Ultimos 12 meses.
A través del Diplomado de Contratacion Social y Comunitaria, In.dlcador.' Porcentajed
se ha contribuido a garantizar el acceso igualitario a 40 hom- tivos que incrementan
bresy 75 mujeres integrantes de organizaciones comunales a autogestion social de act
la educacion no formal. Desde una perspectiva de formacion

inclusiva y de calidad para el desarrollo de las competencias.

80% de las organizacior
De los 115 participantes, 20 son adolescentes, 25 jovenes, 42

ceso de Fortalec
adultos y 28 adultos mayores.



4

LOS OBJETIVOS DE

) SOSTENIBLE

UALDADES

ualdad dentro y
Dalses.

e organizacionesy colec-
su nivel de autonomia y

lerdo con su objeto social.

es participantes del Pro-
imiento Integral.

Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, el manejo sostenible de los bosques,
la lucha contra la desertificacion, detener y revertir la
degradacion de la tierra y detener la pérdida de biodiversidad
(Propuesta del Gobierno Colombiano).

Indicador 15.2.1. Hacia la ordenacion forestal sostenible.

Con la ejecucion de 24 proyectos ciudadanos de educacion
ambiental y restauracion de ecosistemas en el marco de la
alianza estratégica con CORNARE y EPM, se logré promover
la puesta en practica de la gestion sostenible, a través, de la
siembra de 7.180 especies nativas para la recuperacion y pre-
servacion de bosques degradados.



tendiendo las medidas dispuestas por el

Gobierno Nacional, Departamental y Lo-

cal, relacionadas con la emergencia sa-
nitaria a causa del COVID-19, la Corporacion
Prodepaz con el objetivo de continuar con el
cumplimiento de su proposito, a través del for-
talecimiento integral de 85 organizaciones de
base de la subregion del Oriente Antioquefo y
la zona Porce Nus priorizadas para el ano 2020,
replanted y puso en marcha metodologiasy he-
rramientas que han permitido dar continuidad
a las acciones desplegadas en territorio:

La aplicacion de diagndsticos, la planeacion y
desarrollo de talleres de acuerdo con las necesi-
dades e intereses de las organizaciones durante
la pandemia y la pos pandemia, los intercam-
bios de experiencias, la socializacion de procesos
formativos nuevos, entre otros, se han llevado a

cabo mediante llamadas telefdnicas, videolla-
madas, videos formativos y presentaciones inte-
ractivas, que se han incorporado a los procesos
como estrategias para seguir conectados con
las organizaciones y sus lideres.

Por otra parte, el equipo que conforma la Linea
de Fortalecimiento Organizacional Integral,
estructuro el marco conceptual y metodolégico
del proceso de alfabetizacion digital para adul-
tos y adultos mayores, con el objetivo de contri-
buir en la disminucion de la brecha digital gene-
racional en las organizaciones participantes del
proceso, como forma de democratizacion de la
informacion y fortalecimiento de la estructura
administrativa, a través del conocimiento y ma-
nejo basico de herramientas y plataformas digi-

tales.

QUE NOS PLAN

Lo pandemi




Proceso Entre-tejiendo-Nos, JAC Cebaderos, municipio de éocorné, 2020
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—— PRESENTACION ——

Como plantea Francisco Aguadero (2016), en la
actualidad el gran reto de las organizaciones so-
ciales es generar acciones colectivas de trabajo
en un escenario de “multiculturalidad e interco-
nexion”.

El Programa de Desarrollo para la Paz del
Oriente Antioqueno y Porce Nus, identifica
COMO UNa accién necesaria y pertinente,
promover y consolidar espacios y herra-
mientas efectivas de articulacion territorial,
que permitan avanzar hacia la construccion
de un Desarrollo Humano Sostenible y de
Paz Territorial; ejercicio fundamentado en la
reconciliacion y la reconstruccion del senti-
doy el tejido social, esenciales para la vida
en comunidad.

La Corporacion Prodepaz apropia la articulacion
territorial como la uniéon estratégica entre suje-
tos, organizacionesy sectores sociales, los cuales
comparten experiencias, conocimientos, capaci-
dades e intereses, para construir propdsitos co-
munes, concretary movilizar acciones colectivas,
incidiendo en las decisiones y transformando
la realidad social de las comunidades. Ademas,
debe facilitar procesos de encuentro, dialogos y
herramientas de construccion colectiva del de-
sarrollo territorial, partiendo del reconocimiento
del otro, afrontando los desafios que se plantean
para la subregion.

Es fundamental pasar de relaciones o vinculos
unidireccionales-verticales a bidireccionales-ho-
rizontales entre actoresy sectores, trabajando de
manera colaborativa por un objetivo o propdsito
colectivo, que permita transformar la realidad
social de las comunidades, teniendo en cuenta
gue cada uno de los sectores tiene en su interior
diversos enfoques, arquitecturas o dinamicas de
trabajo, lo cual, genera formas de agrupacion
con posibilidades u oportunidades de interven-
cion, acompanhamiento o fortalecimiento.

Asamblea General del Pacto por la Construccion de Paz Territorial
en el Oriente Antiogquefo, municipio de Rionegro, 2020

Para aportar a lo anterior, la Linea de Articula-
cion e Integracion Territorial, desarrolld en el ano
2020 metodologias de acompanamiento y for-
talecimiento en:

Diplomado en Liderazgo Comunitario, Arti-
culacion Social y Territorio.

Red Territorial de Lideres: Colectivos Mu-
nicipales con programa formativo “Ruta de
Accion.

Método de fortalecimiento de redes, me-
sasy espacios de articulacion territorial.

Participacion o facilitacion de espacios
subregionales.

Encuentros Voces del Territorio: Espacios
para el encuentro de los sectores publico,
privado y social-comunitario (intersectorial)
para el alcance de objetivos comunes.




— ALCANCE ——

El aporte de la Linea de Articulacion e Integra-
cion Territorial, inicia con la identificacion de los
sujetos, redes, mesas o espacios regionales, con
el acompanamiento y formacién para potencia-
lizar el trabajo colectivo en la subregion y debe
terminar con la implementacion colectiva de
propositos comunes entre actores diversos en el
territorio, frente al desarrollo territorial y la convi-
vencia pacifica.

Lo anterior, busca que los espacios y colectivos
de articulacion organizacional e institucional
transformen sus dinamicas, trabajando juntos
por el territorio, fortaleciendo lazos de confianza
y poniendo en practica herramientas de trabajo
en Red. Ademas, mejorar la sostenibilidad de los
procesos de articulacion y la consolidacion de
espacios intersectoriales para la materializacion
de acciones.

Encuentro Red Territorial de Lideres, municipio de Granada, 2020

PRINCIPALES
—ACCIONES—

3.1. Diplomado en Liderazgo Comunitario, Articulacién Social y Territorio

Diplomado en Liderazgo Comunitario,
Articulacion Social y Territorio

Luego de realizar una campana de expectativa
y promocion de la propuesta formativa, se selec-
cionaron 20 personas y se logro consolidar un
grupo de 17 lideres, los cuales participan de ma-
nera activa en el despliegue del Diplomado en
esta localidad.

Un proceso formativo dirigido a;
| ] 1

Aliarza

ep D it

El Diplomado consta de cinco modulos:

Construccion de sentido de red
Liderazgo social
Empoderamiento comunitario
Articulacion territorial

Construccion de paz territorial
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— Se desarrollaron doce (12) sesiones de las dieci-
nueve (19) que contempla este proceso formati-
vo. Los temas abordados fueron:

—® Filosofia institucional

—@® ¢Qué es una Red so-
cial comunitaria?

—® ;Como se trabaja en
Red?

—@® ¢ Para qué una Red
social comunitaria en
Oriente Antioquenoy
Porce Nus?

—@® Subjetividad

—@ Liderazgo social

—& Empatia
—® Territorio
—@® |dentidad

—@® Empoderamiento
comunitario

—@© Espaciosy meca-
nismos de partici-
pacion ciudadana

—® Region

Diplomado en Liderazgo Comunitario, Articulacion Social
y Territorio, municipio de Cocornd, 2020

Con el fin de fortalecer el proceso formativo del Diplomado, se realizé una actividad de aplica-
cion de conceptos, la cual, consistio en replicar los conocimientos aprendidos a nuevos lideres

de la localidad.

Este Diplomado sera certificado por la Universidad Catélica de Oriente en el primer trimes-

tre del ano 2021.

3.2. Red Territorial de Lideres

El corazon de los Programas de Desarrollo para la Paz
son los pobladores; ellos son el centro de los procesos
sociales, politicos, econdmicos y culturales. Es impor-
tante contar con una ciudadania activa con un pro-
pdsito colectivo y una vision de futuro comparti-
da para los territorios, permitiendo articular
agendas, capacidades e intereses, que den
lugar alaformulacion de proyectos estraté-
gicos, logrando que estos sean incluidos
en los diferentes planesy programas de
las localidades.

El propésito de la Red Territorial de Li-
deres, es consolidar el rol de los lideres
como sujetos sociales y politicos para
mejorar las relaciones sociales, realizar
una efectiva comunicacion entre diferen-

tes comunidades, contribuyendo a la construc-
cion de propdsitos comunes o una vision colectiva,
empoderando a los ciudadanos y fortaleciendo su
capacidad de incidir de forma efectiva en las politi-
cas publicas a nivel local, regional y nacional, para la
transformacion de sus realidades.




3.2.1. Programa de formacién “Ruta de Accién”

La Red Territorial de Lideres debe llevar a cabo
un proceso de accion donde los lideres sean los
protagonistas de su propio desarrollo, ya que son
ellos quienes permanecen en los territorios y dan
sostenibilidad a los procesos sociales. Para lograr
lo anterior, es necesario desatar una consciencia
del actuar y del proceder frente a las diferentes
circunstancias que se presentan, donde de for-
ma proactiva, productiva y creativa, realicen ac-
ciones transformadoras para sus realidades.

Para aportar a lo anteriory como un proceso que
se da paso a paso, los colectivos municipales de:
Argelia, Sonson, La Ceja, Guarne, San Vicente,
Marinilla, San Francisco, Guatapé, San Rafael, San
Carlos, Granada y Concepcion, fueron acompa-
fados con: el Manual de Gobernanza de la Red
Territorial de Lideres, el despliegue del Médulo
en Formulaciéon de Proyectos y el inicio del
Médulo Gestion de Iniciativas del Desarrollo.
En este proceso participaron 137 personas las
cuales se discriminan de la siguiente manera:

i

20
16
15 = 14
13
10 Ll 1 1

10 9 5 8

5 I I I

o

Argelia Sonsén LaCeja Guarne SanVicente Marinilla San Francisco Guatapé San Rafael San Carlos Granada

Es importante resaltar que, al caracterizar los participantes en los
colectivos municipales, se observa que en su mayoria son del sexo fe-
menino, predominan personas del area urbana, el rango de edad mas
destacado esta entre los 18 y 28 anos y el nivel académico de las perso-
nas esta dado en profesionales, técnicos o tecndlogos. Para detallar lo

anterior se pueden observar los siguientes graficos:

SEXO

1%

® Femenino
® Masculino

@ Prefiere no decirlo

Concepcién
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SECTOR
1%
® Comunal
‘ ® Social
® Productivo
(@ PuUblico
® Privado

En el transcurso del afo, con los diferentes colectivos municipales, se desarro-
llaron noventa y siete (97) sesiones formativas (presenciales y/o virtuales) en
temas como:

O

Encuadre Red Territorial de Lideres

Bases tedricas en la formulacion de proyectos
Definicion de la problematica — Arbol de problemas
Definicion de objetivos e indicadores

Pensamiento creativo para la generacion de ideas
Actividades, presupuesto y cronograma

Evaluacion y seguimiento de proyectos

Mapa de Actores Clave (MAC)

00000000

Las bases de datos

Para el desarrollo de las sesiones formativas, se construyd una multimedia, en donde los
participantes acceden al contenido y profundizan en sus conocimientos. Esta multimedia esta
disponible en la pagina web de |la Corporacion Prodepaz.

Por otro lado, cada colectivo municipal formuld un perfil de proyecto, con el fin, de llevar a la
practica los conocimientos brindados. Los perfiles formulados fueron:
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PERFILES DE PROYECTO FORMULA

Colectivo Municipal

Argelia Participacion ciudadana en los espacios comunitarios del municipio.

Sonson Uso excesivo de agroquimicos y transgénicos en la produccion agricola.

La Ceja ldentidad y Iabor campegi.na dgl mumcip.io de La Ceja a partir de practi-
cas que permitan la visibilizacion y apropiacion de esta labor.

Guarne Alternativas de sociabilidad, ocio y entretenimiento en la zona rural del

municipio.

San Vicente

Usos del suelo, especificamente con el tema de la tala de arboles que a
nivel local se ha registrado un alto porcentaje.

Marinilla

Acoso callejero a las mujeres, ya que consideran que es una situacion re-
currente a la que deben enfrentarse en los espacios publicos dia a dia.

San Francisco

Manejo de residuos soélidos, dado que, alrededor de esta situacion existen
diversas problematicas asociadas.

Baja diversidad laboral existente en el municipio, lo cual limita las opcio-

Guatapée : : . -
P nes de empleo y contribuye a la migracion de la poblacion local.
Recursos tecnoldgicos para el proceso educativo con el proposito de dis-
San Rafael o . g L
minuir las asimetrias territoriales.
San Carlos Patrimonio orientado en fortalecer el empoderamiento de la comunidad
y memoria historica a nivel local.
Granada Comercializacion de productos agricolas con los campesinos, especial-

mente con los asociados a la comercializadora Gran Sol.

Concepcion

Identidad cultural y patrimonial a nivel local.
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3.2.2. Actividades de aplicaciéon de conceptos

Con el fin de fortalecer el aprendizaje y llevar a la practica los conocimientos
adquiridos, los colectivos municipales desarrollan actividades de aplicacion de
conceptos, de acuerdo a las dinamicas, necesidades u oportunidades locales.

Las actividades desarrolladas fueron:

ACTIVIDADES DE APLICACION DE CONCEPTOS

Colectivo Municipal

Actividad

Programa radial sobre la incidencia de la participacion ciudadana en la

Argelia ruta de atencidn y proteccion de violencias contra las mujeres del munici-
pio.

Sonson Conversatorio Buenas Practicas Agricolas.

La Ceja Catalogo para la visibilizacion de la labor campesina en el municipio.

Guarne Conversatorio virtual sobre salud mental.

San Vicente

Video campana ambiental y visibilizacion de la Red Territorial de Lideres.

Marinilla

Video y campana sobre sensibilizacion de personas en situacion de disca-
pacidad.

San Francisco

Difusion local del proposito de la Red Territorial de Lideres.

Cuatapé Video sobre visibilizacion de la Red Territorial de Lideres.
San Rafael Video sobre visibilizacion de la Red Territorial de Lideres.
San Carlos Video sobre visibilizacion de la Red Territorial de Lideres.
Granada Motivacion y sensibilizacion respecto al consumo local de productos agri-

colas como posibilidad de aportar al desarrollo del sector.

Concepcion

Charla e intercambio de saberes con los vigias del patrimonio.

3.2.3. Encuentros dinamizadores municipales

Se realizaron dos reuniones virtuales con los dinamizadores de los colectivos
municipales, en donde se concerto realizar las siguientes acciones:

Incidir con los perfiles de proyectos formulados

'®) en las agendas municipales, principalmente en
las sesiones de los concejos municipales para la
aprobacion de presupuesto del 2021

o Articular el trabajo con los consejos municipales
de paz, reconciliacion y convivencia.

o Fortalecer la estrategia de comunicaciones de la
Red Territorial de Lideres (Logos, Fan page).

7
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3.2.4. Asamblea Tematica Red Territorial de Lideres

El 20 de noviembre se realizd la Asamblea Tema-
tica de la Red Territorial de Lideres, con el obje-
tivo de propiciar un espacio de encuentro entre
los colectivos municipales, para el fortalecimien-
to del trabajo articulado con los consejos muni-
cipales de paz, reconciliacion y convivencia, ade-
mas, consolidar sus habilidades de gestion para
la incidencia en sus territorios.

En este encuentro participaron principalmen-
te dinamizadores de los diferentes colectivos,
acompanados por otro lider o lideresa activos en
el proceso de la Red. Se contd con representa-
cion de los municipios de: Argelia, La Ceja, Guar-
ne, San Vicente, Marinilla, Granada, San Carlos,
Guatapé, Concepcion, Sonson y San Rafael. Adi-
cionalmente, se invité a personas del Diplomado
en Liderazgo Comunitario, Articulacion Social
y Territorio de Cocorna, para que se vinculen a
este propodsito territorial.

Las personas se formaron en temas como: ges-
tion de proyectos para la incidencia y generali-
dades de los consejos de paz.

Al momento de evaluar el trabajo realizado en el
ano 2020, los lideres plantearon que los principa-
les logros alcanzados fueron:

e A pesar de la pandemia no se dejo caer €l
proceso de la Red Territorial de Lideres.

Manejar la virtualidad.
Avanzar en el aprendizaje.
Crear proyectos.

Fortalecer los colectivos.

00000

Vencer los obstaculos.

(O No desistir del proceso.

Un agradecimiento a Edison Esneider Castrilléon del municipio de San Vicente, quien cumplio
con éxito el rol de Vocero de la Red Territorial de Lideres; sus aportes fueron de gran impor-
tancia para el desarrollo de la subregion. También se le brinda la bienvenida a Norbey Hinca-
pié Muneton, del municipio de Marinilla, quien fue elegido de manera democratica para el rol
de Vocero Territorial.
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3.2.5. Kit de material pedagégico

Los integrantes de los diferentes co-
lectivos municipales, plantearon la
necesidad de fortalecer sus habilida-
des de facilitacion para la aplicacion y
multiplicacion de sus conocimientos.
Dentro de las diferentes estrategias a
implementar para tal fortalecimiento,
se construyd un material pedagodgico
que potenciara el actuar de los parti-
cipantes de la Red y a la Red misma.
Este material se concreta en tres (3)
productos principales:

Cartilla de facilitaciéon comunitaria, contiene
los conceptos basicos de la facilitacion de gru-
pOs vy procesos de construccion desde los terri-
torios.

Cuadernillo de practicas de facilitacion co-
munitaria, es un acompanante funcional para
los facilitadores. Contiene las herramientas, pro-
cedimientos y dinamicas claves para una mejor
facilitacion.

Videos, profundizany complementan los aspec-
tos mas relevantes para una facilitacion efectiva
de grupos y procesos comunitarios.

Con estos productos se pretende dotar a los facilitadores comunitarios y a sus grupos,

con las herramientas de facilitacion, de tal manera, que puedan mejorar sus practicas,

cualificar la forma en que facilitan la toma de decisiones, ademas, hagan uso de estas

para construir desde la cultura de paz, con la participacion activa de la sociedad civil y

sus organizaciones, aportando al desarrollo humano sostenible, el perdén, la reconci-
liacion y la convivencia pacifica.

cartilla pard
Facilita.dotes
Comumtanos

QRPORACION

£ > PRODERAL

3.2.6. Apropiacion de conceptos

litadores

Comunitarios

Material pedagodgico Red Territorial de Lideres, 2020

Para medir este indicador, se realizé levantamiento de linea de entrada y linea de salida

del Mdédulo en Formulacion de Proyectos. Este analisis permite evidenciar que once (11)

municipios, con un total de ciento dieciséis (116) personas, incrementaron la apropiacion
de conceptos y fortalecieron sus capacidades para el desarrollo local.
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; ¢En el discurso grupal se eviden-
L Numero de | ¢jan conceptos relacionados con el L
Municipio participan- médulo, fase o proceso? Variacion | Personas
fes Entrada Salida
Argelia 10 2 3 1 8
Granada 8 2 3 1 6
Marinilla 16 3 4 1 16
Sonson 1 2 3 1 8
San Francisco 11 2 3 1 8
San Rafael 14 3 4 1 14
Cuatapé 11 3 3 |
Concepcion 1 3 4 1 M
San Vicente 15 3 4 1 15
San Carlos 13 3 4 1 13
Guarne 8 3 4 1 8
La Ceja 9 3 4 1 9
137 116

3.3. Despliegue de método de fortalecimiento de redes y mesas con Red de
Asocomunales del Oriente Antioqueino y Asociacion de Ambientalistas del

Oriente, AVANSO

La Corporacion Prodepaz con miras a cumplir su proposito, definio forta-
lecer de manera integral a las organizaciones, espacios desde donde se
gestionan intereses de grupos de personas que buscan un mejor nivel de
vida y se potencian oportunidades de incidencia en la toma de decisiones
del orden local, regional y nacional (Prodepaz, 2018).

Tomando como base la propuesta corporati-
va, pero innovando en la forma de acompanar
procesos territoriales, en este caso: redes, me-
sas, espacios o dinamicas regionales, se realiza
el fortalecimiento en cuatro fases. Cada fase tie-
ne definidas variables o descriptores compor-
tamentales, los cuales, son criterios definidos
por la Corporacion Prodepaz, para evidenciar
las competencias, capacidades, conocimientos
y transformaciones generadas. Estas fases se

despliegan de forma sucesiva, mediante la im-
plementacion de herramientas o instrumentos
gue permiten evidenciar su linea de entrada y
de salida, ademas, realizar el acompanamiento
mediante el desarrollo de tematicas y ejercicios
practicos que contribuyan al cumplimiento de
los objetivos planteados en el método. En el afno
2020, se realizo el despliegue de la fase 1 de este
méetodo de fortalecimiento.




Cohesidn social

Reconocimiento de los
actores territoriales

3.3.1. Caracterizacion “Hilando”

La Corporacion Prodepaz, disend el instrumento “Hilando”, el cual, se aplica para levan-
tar linea base y linea de salida del periodo de acompanamiento, para conocer su evo-
lucion. Los resultados se grafican en forma de red o telarana en puntajesde 1a 5 (1= No
se cumple la variable o descriptor, no conoce o no se aplica; 5= El cumplimiento de la
variable o descriptor es acertado, con exactitud y precision).

Con la Red de Asocomunales y con AVANSO se inicio¢ el despliegue de la primera fase
del método de fortalecimiento.

Fase 1. Reconocimiento de los actores territoriales

No. | Variable o descriptor.

1 | Reconocimiento de si mismo y del otro.

Relaciones internas y sentido de colectividad.

Pluralidad de actores.

Conocimiento del entorno y de su contexto.

Sentido comun.

O | W N

Compromiso y voluntad de participar.

7 Compartir e intercambiar experiencias, informa-
cion, intenciones y expectativas.

e}

Practicas exitosas y lecciones aprendidas.

9 | Practicas comunicacionales.

10 | Estrategias de trabajo intergeneracional.
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Los resultados de la aplicacion del método de fortalecimiento en esta
fase se evidencian en los siguientes graficos:

Fase 1. Reconocimiento de los actores territoriales

1
10 2
=) 3
4
7 5
6
ASOCOMUNAL

. PUNtaje inicial
e P Ntaje final

3.3.2. Sesiones formativas desarrolladas:

RED ASOCOMUNALES:

Devolucién de caracteriza-
® ci6ny propuesta de acompa-
Aamiento.

Subjetividad y sentido de co-
munidad.

Sentido de pertenencia, inte-
rrelacion y cultura comun.

® Comunicacion y conflicto.

1
10 2
9 3
8 4
7 5
6
AVANSO

. PUNTa]je iNicial
e u— PUNtaje final

AVANSO:

Devolucion de caracteriza-
® ciony propuesta de acompa-
Aamiento.

Interrelacion, sentido de per-
tenencia y cultura comun.

@® Comunicacion y conflicto.

® Comunicacion.




3.3.3. Intercambio de experiencias entre Red de Asocomunales y AVANSO

Reconociendo la importancia de la articulacion para impulsar procesos de cambio en la
regiony en la consideracion de que la Red ASOCOMUNAL y AVANSO son actores estratégi-
cos para tal fin, la Corporacion Prodepaz, ha venido adelantando acompafnamiento a ambas
organizaciones, con el fin, de fortalecer su trabajo asociativo y su dinamica de Red.

Para seguir en el propodsito de hacer posible esta propuesta, se realizd un encuentro entre
actores de las dos organizaciones, en donde se consoliddé una propuesta de trabajo conjunta
con mayor precision, la cual contempla:

Consolidar la propuesta de Articular acciones y recursos Crear y fortalecer las comi-
integracion de AVANSO y para la creacién de una co- siones ambientales de las
la Red ASOCOMUNAL del munidad activa y consciente juntas de accién comunal y

Oriente Antioqueno. del cuidado ambiental. Asocomunales.
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Intercambio de experiencias, Red ASOCOMUNAL-AVANSO, municipio de Marinilla, 2020
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3.4. Secretaria Técnica del Pacto por la Construcciéon de Paz Territorial

en el Oriente Antioqueio

Pacto por la Construccion de

Paz Territorial
en el Oriente Antioqueno

El Pacto es “una alianza de organizaciones e
instituciones publicas, privadas, académicas y
sociales-comunitarias, con capacidades indi-
viduales y colectivas que se unen en sinergia
para conceptualizar, concertar y articular para
construir paz a partir de acciones concretas en
el territorio”.
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A pesar de las dificultades planteadas con la pandemia se han rea-
lizado acciones trascendentales, donde se evidencia el amor, es-
fuerzo, pasion, dedicacion y entrega por el territorio. EI Pacto

por la Construccién de Paz Territorial en el Oriente Antio-
queno se ha ido fortaleciendo con los afos, pero esto ha sido
posible gracias a la esperanza de todos los sectores que creen
en la paz.

La Corporacion Prodepaz, cumple el rol de Secretaria Técni-
ca del Pacto por la Construccion de Paz Territorial en el
Oriente Antiogueno. La principal funcion es dinamizar la
operatividad de este espacio, del cual se resaltan las si-
guientes acciones desarrolladas:

B Respaldo al Proceso de Didlogos de Verdad para la Reconciliacion.

B Articulacion de acciones para el encuentro de Dialogo de Verdad para la Reconcilia-
cion entre consejos municipales de paz y Partido FARC.

B Apoyo a la consolidacion de los consejos municipales de paz, reconciliacion y convi-
vencia.

B Despliegue parrilla de formacion para el fortalecimiento de los consejos de paz. Te-
mas desarrollados: charla inaugural; marco normativo y funciones de los consejos de
paz; dignidad humana, principios constitucionales y democracia de género; filosofia
y metodologia de la No violencia en la transformacion de los conflictos; Sistema In-
tegral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR); propuesta plan de
accion y manual de funcionamiento de los consejos de paz; didlogo social y construc-
cion de legalidad; promocion y defensa de los Derechos Humanos; violencias asocia-
das al consumo de sustancias psicoactivas; prevencion en riesgo de minas antiperso-
nal; Derechos Humanos en la ruta de atencidn a mujeres victimas de violencia.

B Realizacion de Asamblea General del Pacto por la Construccion de Paz Territorial en
el Oriente Antioqueno.

ias , |

Asamblea General del Pacto por la Construccion de Paz Territorial en el Oriente Antioquefo, municipio de Rionegro, 2020




—LOGROS —
ALCANZADOS:

20 acuerdos municipales apoyados, para la creacion de los consejos muni-
cipales de paz, reconciliacion y convivencia.

15 consejos municipales de paz, reconciliacion y convivencia apoyados en
su instalacion.

4 procesos de gestion apoyados, para la instalacion de los consejos de paz.

13 municipios visitados para dar a conocer el guehacer del Pacto y de los
consejos de paz.

60 lideres participantes en la parrilla de formacion para el fortalecimiento
de los consejos de paz.

19 planes de desarrollo territorial con inclusion de temas sobre paz, recon-
ciliacion, convivencia y/o a fines.

Otro aspecto a resaltar es la incorporacion de 29 nuevos integran-
tes como firmantes del Pacto por la Construccion de Paz Territorial

en el Oriente Antioqueno, dando como resultado el respaldo de 75 0
organizaciones o instituciones propias de la region y/o presentes
en ella.

Asamblea General del Pacto por la Construccion de Paz Territorial en el Oriente Antioquefio, municipio de Rionegro, 2020

Un agradecimiento a los integrantes del Comité Estra-
tégico, quienes culminaron su periodo y una bienveni-
da a los nuevos integrantes, quienes inician su labor en
el ano 2021 para dar continuidad al proceso, procuran-
do su progreso, desarrollo e incidencia en el territorio.

79




3.5. Participacion en espacios subregionales

La Direccion Ejecutiva, los profesionales de Linea y de procesos de la Corporacion
Prodepaz, participaron activamente en diferentes espacios subregionales, con el
fin, de contribuir a la implementacion de acciones que aporten al Desarrollo Hu-

mano Sostenible y la construccion de paz territorial.

En estos espacios se desarrollaron diferentes acciones, de las cuales se resaltan:

Espacio

Proceso Estratégico
Regional, PER

Proceso de Dialogos
de Verdad para la

Reconciliacion en el
Oriente Antioqueno

Mesa de Comunica-
ciones del Oriente
Antiogueno

Oriente Solidario
RedesAhora

APROVIACI

Comité de BUsqueda

de Desaparecidos

ESPACIOS Y ACCIONES DESARROLLADAS
Principales acciones

- Participacion en conversatorios sobre: Region y Desarrollo; Provincia; Mo-
delo de Comunicacion Macrointencional.

- Participacion en la construccion del documento: Horizonte 2030, “25
afos de aporte al desarrollo integral de nuestra region”.

- Participacion en la Comision de Comunicaciones, para aportar en la
construccion del proyecto de comunicaciones del PER.

- Apoyo al encuentro entre consejos municipales de paz, reconciliacion y
convivencia y Partido FARC.

- Participacion en el Comité Coordinador y cumplimiento de rol de siste-
matizacion de informacion.

- Participacion en el proyecto “Propuesta de reconocimiento de responsa-
bilidad de FARC y de la dignidad de las victimas”" en los municipios de la
zona Paramo, del Oriente Antioqueno.

- Aporte en la construccion de ruta para el proceso local de “Dialogos de
Verdad para la Reconciliacion”.

- Formacion para el reconocimiento individual y colectivo desde la repre-
sentatividad y las capacidades, para el fortalecimiento de las relacionesy
para la generacion de ideas y visiones que permitieron construir un senti-
do comun de la Mesa.

- Acompahamiento para la aprobacion manual de gobernanza de la Mesa.
- Acompahamiento para la eleccion de Comité Dinamizador de la Mesa.

- Participacion en la “Juntanza” para buscar sinergias entre los actores,
con el propdsito de fortalecer la comercializacion y poder dar respuesta a
grandes falencias estructurales en el sector rural en el Oriente Antioque-
Ao.

- Apoyo a la Campana de “Consumo Consciente”.

- Asesorias a los integrantes de la Mesa Directiva en temas tributarios, con-
tables y administrativos.

- Participacion en las reuniones ordinarias realizadas.

3.6. Encuentros Voces del territorio

Se realizo “Ordenamiento territorial: elementos claves para su comprension”, gracias a
la articulacion entre la Corporacion Prodepaz, la Universidad Catdlica de Oriente (UCO)
y la Universidad de Antioquia (UdeA). En este conversatorio, participaron funcionarios
publicos, consejeros territoriales de planeacion, representantes de organizaciones so-

ciales, empresarios, estudiantes, entre otros.




Los temas abordados fueron:

Participacion ciudadanay
construccion social en el
ordenamiento del territorio.

Ordenamiento territorial: fines y

politica de Estado.
Conversatorio virtual, “Ordenamiento territorial: elementos cla-

ves para su comprension”, 2020

También, se realizd encuentro presencial Vo-
ces del Territorio en el municipio de San Ra- Encuentro
fael, sobre: Turismmo Comunitario y Sostenible, V {
en este espacio de interaccion, diferentes ac- oces del
tores se capacitaron y reflexionaron alrededor Tenvdorio

de diversas experiencias, con el propdsito de
articular acciones para el beneficio de las co-
munidades.

Para este encuentro se realizd articulacion con la Red Local de Turismo del muni-
cipioy participaron operadores turisticos, organizaciones productivas, ambienta-
les y juntas de accion comunal.

Los temas abordados fueron:

—————— —ee——
Intercambio de experiencias sobre Identificacion espacial de los
turismo. emprendimientos.
—— T
Turismo comunitario. Desarrollo sostenible.

T ——
Escalonamiento de niveles
(Inicial - En Desarrollo —
Avanzada - Integral).

Al finalizar, se dejaron planteados algunos compromisos para la implemen-
tacion de una ruta de trabajo individual y colectiva en aspectos: comercial,
territorial, encuentro o de juntanza, turistico.
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A nivel colectivo se resalta lo siguiente:

Reconocer y potencializar los emprendimientos locales para lograr la apropiacion por el
consumo local y brindar mejores servicios.

Sentido de pertenencia por el consumo de los productos de la regidon con propuestas
como ferias empresariales.

Articular canales para promocionar los servicios, a través, de los diferentes medios y con
estrategias de marketing mediante las diferentes plataformas.

Realizar alianzas comerciales efectivas para aumentar ocupacion de los establecimientos
y venta de planes turisticos que generen ingresos a los prestadores turisticos.

Generar acuerdos para el disefio — aprobacion de la Politica Publica de Turismo para €l
municipio de San Rafael.

Ayudar a la conservacion y cuidado del medio ambiente de una manera amigable y res-
ponsable con el entorno.

Articular acciones desde la Red Local de Turismo para promover las iniciativas de turismo
comunitario y sostenible que se desarrollan en el territorio.

O OO OO0 O

Crear espacios de retroalimentacion con comunidades, organizaciones e instituciones.

il LY

Encuentro Voces del Territorio: Turisrno Comunitario y Sostenible, municipio de San Rafael, 2020




3.7. Desafios de la Linea para el 2021
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Fortalecer y empoderar a las comunidades como agentes activos en la cons-
truccion de su propia realidad, centrandose siempre en el respeto por la vida, la
dignidad humana y la sostenibilidad de los bienes y recursos territoriales.

Potencializar la capacidad de consciencia e incidencia sobre el territorio, ade-
mas, concretar acciones que permitan hacer frente a la reduccion de impactos
de modelos de desarrollo exdgenos que afectan las condiciones de existencia
de los pobladores.

Construir de manera colectiva una vision compartida de futuro, desde y para
el territorio y las capacidades sociales y organizacionales de la comunidad para
poner en marcha acciones efectivas para la transformacion.

Fortalecer las relaciones bidireccionales - horizontales entre actores y sectores,
trabajando de manera colaborativa por un objetivo o propdsito colectivo, que
permita transformar la realidad social de las comunidades, teniendo como ho-
rizonte el Desarrollo Humano Integral Sostenible y la convivencia pacifica, la
solidaridad y el buen vivir de los habitantes del territorio.

3.8. Testimonios

Diana Marcela Gomez Martinez, Diplomado en
Liderazgo Comunitario, Articulacion Social y \_ J

Territorio, municipio de Cocorna.
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El Médulo en Formulacion de Proyectos, aporta ampliamente a los procesos vividos
durante todo este tiempo, no solo de pandemia sino durante el periodo de formacion.
Queremos decir que somos un grupo heterogéneo, comprometido y empoderado de los
procesos y las necesidades comunitarias de nuestra poblacion. Durante el afio 2020 de-
sarrollamos un proceso de formacion de manera uniforme, armoniosa y comprometida,
cada dia adquirimos nuevos conocimientos relevantes para el progreso de nuestro territo-
rio. Este Modulo era un déficit en el que estdbamos, hoy tenemos claridades en cuanto a
la formulacion de proyectos. Estamos muy orgullosos del grupo que tenemos y queremos
sacar adelante. Un agradecimiento especial a la Corporacion Prodepaz y a todos los que
unen esfuerzos para llevar a cabo estos procesos de formacion.

Diana Maria Mazo Gémez, colectivo municipal de la Red
Territorial de Lideres “Enrédate” municipio de San Rafael.

El proceso que se ha desarrollado este dltimo arfio ha
sido muy importante e interesante porque a pesar de
la pandemia seguimos con el proceso que veniamos
desarrollando desde el ano pasado donde abordamos
el Médulo en Planeacién del Desarrollo. Durante el
ano 2020, desarrollamos el Médulo en Formulacion
de Proyectos y ha sido muy interesante. Agradecemos
a la Corporacion Prodepaz y sus facilitadores porque
han apoyado a los lideres con estos procesos y proyec-
tos, con el fin, de desarrollar habilidades y capacida-
des en los lideres para aportar al desarrollo de nues-
tros territorios

Gloria Inés Quintero Cardona, colectivo
municipal Red Territorial de Lideres del
municipio de San Vicente

N/




En el transcurso de estos meses nuestro grupo de
Red Territorial de Lideres ha tenido un proceso de
formacion excelente. Durante los encuentros ha
existido calidad y claridad en los temas. Hemos
aprendido mucho, los medios que se han utilizado
para llegar a nosotros han sido efectivos y nos han
llenado de sabiduria y aprendizaje.

Hersilia Lopez, colectivo municipal
Red Territorial de Lideres del

municipio de Granada.

En todo este tiempo me ha parecido magnifico el acomparfiamiento
y los facilitadores que han estado frente a los diversos aprendizajes
que nos imparten, son personas cualificadas, ya que en sus diversas
formas de darnos a conocer las metodologias y los aprendizajes
territoriales han sido claros; los facilitadores han tenido empatia
territorial y eso ha permitido que nosotros como lideres del territorio
nos empoderemos de los diversos aprendizajes impartidos durante
el tiempo que ha estado el programa en el territorio. AQradecemos a
la Corporacion Prodepaz por esta oportunidad que nos da, a través
de este excelente programa de liderazgo social comunitario y con el
componente de elaboracion y gestion de proyectos. De esta maneraq,
como sancarlitana me siento muy satisfecha con los aprendizajes
adquiridos en el tiempo que llevamos como participantes. Muchisi-
Luz Nelly Botero Castrillon, colectivo mas gracias y esperamos que es?e 'conocimie,nto que odquirimos en
municipal Red Territorial de Lideres el programa, lo podamos materializar a través de la Red de Lideres
del municipio de San Carlos. del Oriente Antioqueno.

‘ ‘ El acomparfiamiento que se ha recibido desde la Corpora-
cion Prodepaz para la Red Territorial de Lideres ha sido muy
bueno, toda vez que podemos contar no solo con personas
con una gran calidad profesional sino también calidad hu-
mana, lo que nos motiva a continuar con este proceso. Este
arfio con la formacion en formulaciéon de proyectos me pare-
ce que ha sino una propuesta muy acertada, ya que hemos
aprendido demasiado y lo mejor es que vamos a quedar
con herramientas que podemos replicar en las diferentes
organizaciones sociales, comunitarias y en nuestro ambien-
te laboral. Agracemos el poder contar con tan valioso apoyo
y pedirles que continden aportando iniciativas que orienten

a construir por medio de prdcticas y valores compartidos un Jenny Galeano, colectivo municipal

municipio de Argelia.

territorio de paz. , , Red Territorial de Lideres del




CONTRIBUCION A |
—  DESARROLLC

EDUCACION

DECALIDAD

g

Garantizar una educacion inclusiva
V equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

Indicador 4.3.1. Tasa de participacion de los

jovenes y adultos en la ensefanza acadéemi-

cay no académicay en la capacitacion en los
ultimos 12 meses.

En el programa de formacion no formal de
la Red Territorial de Lideres participan activa-
mente 137 personas, de las cuales 43 (31,4%)
estan en rango de edad entre los 14 y los 28
anos.

En el Diplomado en Liderazgo Comunitario,
Articulacion Social y Territorio participan
17 personas, resaltando que el 53% (9) son

jovenes en rango de edad entre 18 y 28 anos.



LOS OBJETIVOS DE
) SOSTENIBLE———

IGUALDAD

DE GENERD

Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y
las ninas.

Indicador 5.5.1. Proporcion de escafos ocu-
pados por mujeres en los parlamentos nacio-
nalesy los gobiernos locales.

Indicador 5.5.2. Proporciéon de mujeres en
cargos directivos.

En el programa de formacion no formal de
la Red Territorial de Lideres participan acti-
vamente 137 personas, de las cuales 80 (58%)
son del género femenino. Adicionalmente,
6 mujeres (4,4%) se desempenan en el sec-
tor publico en cargos como promotora de
desarrollo comunitario, administradora del
SISBEN, trabajadora social, auxiliar unidad de
victimas, concejo municipal.



:COMO NOS ADAPTA

QUE NOS PLANI1

Lo pandemia

lo largo de la historia se ha identificado que  Para fortalecer los procesos de comunicaciony v
el ser humano tiene la capacidad de adap-  articulacion interna entre los grupos, redes, me-  a
tarse a nuevos contextos y enfrentar los  sas, sediodinamismo a medios de comunicacion  p
desafios que este le presenta. Afrontar lo nuevo 0 aplicaciones digitales, por donde se promovio
y diferente hace parte de la vida diaria de los suje- el contacto, el intercambio de informacién de L
tosy un ejemplo de esto es el territorio, el cual es  interés colectivo y el desarrollo de ejercicios in- C
dindmico y esta en constante cambio, llevando al ~ dividuales y grupales a partir de textos, videos, d
ser humano a adaptarse continuamente. Dichos  infografias. También, se motivo la creacion de P
cambios, pueden surgir de forma espontdneaoa  paginasdigitales por donde compartieron las ac- Si
lo largo de los anos. ciones realizadas en el territorio y se aporté ala N
visibilizacion y posicionamiento de los procesos. d
La pandemia generada por el COVID-19 surge A"
en un contexto donde el ser humano no estaba  Por otro lado, se buscaron alternativas para rea- d
preparado para los cambios que esta “nueva si-  lizar encuentros que propiciaran la apropiacion  t
tuacién” traeria para la vida, la cual propicio dife-  y la construccién colectiva de conocimientoy A
rentes transformaciones en las dindmicas econ6- el intercambio de experiencias y aprendizajes, d
micas, politicas, sociales, culturales y territoriales;  atendiendo a las necesidades de la poblacion g
uno de estos cambios se evidencia en las formas  objetivo. En este sentido, se promovio el uso de
de relacionamiento e interaccién con las comu-  plataformas digitales, por donde se realizaronen-  E
nidades debido a la limitacion de promover en-  cuentros de dialogo e interaccion, en muchosca- N
cuentros presenciales. Esta situacion, afecté di-  sos combinando modalidades virtualesy presen- I
rectamente los vinculos y la comunicacién entre  ciales, o realizando acompafamientos por medio  d
las personas y grupos organizados (asociaciones, de llamadas telefonicas, para responder a las par- N
colectivos, redes, movimientos sociales, entre  ticularidades de personas que no contaban con P
otros). acceso a lo virtual, o que se encontraban en con-  d
diciones de salud que no permitian la asistencia ¢
No obstante, desde la Corporacion Prodepaz y  aencuentros presenciales. d
especificamente desde la Linea de Articulacion E
e Integracion Territorial se implementaron estra- Es importante resaltar que el encuentro fisico es v
tegias acudiendo a la invencion de nuevas me-  necesario para fortalecer las habilidades de co- g
todologias, sin abandonar el didlogo de saberes, municacion, el relacionamiento, los vinculos, asi  p
la metodologia de trabajo experiencial y la cons-  como incrementar la confianza y empatia entre  h

truccion colectiva de conocimiento.

las organizaciones. Por este motivo, se incenti-

rr
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5 la participacion de encuentros presenciales
doptando todos los protocolos de bioseguridad
ara cuidar de la salud de las personas.

a pandemia llevo a que de manera acelerada la
orporacion Prodepaz ajustara sus procesos a las
inamicas virtuales, para facilitar que distintos
obladores tuvieran acceso a la informacion, po-

bilitando de paso estar aun mas cerca de quie- Q
es habitan el territorio. Se diseid una multime- Q
ia en donde se puso al servicio del territorio el ®

16dulo de Formulacion de Proyectos de la ruta oo
e accion de la Red Territorial de Lideres y el con-
>nido del Diplomado en Liderazgo Comunitario,
rticulacion Social y Territorio. En esta multime-
ia las personas encuentran textos, videos, info-
rafias, podcast, entre otras herramientas.

s importante reconocer que la pande-
Nia genero varios retos; por un lado, para
s(as) facilitadores territoriales quienes
ebieron replantear metodologiasy di-
amicas participativasy, por otro lado,
ara los colectivos, donde algunos
e sus participantes debieron forta-
cer las habilidades para el manejo

e lasTIC “s. Sin embargo, a pesar de

' situacion presentada, los colecti-
Os, redes, mesas o espacios subre-
ionales, desarrollaron las acciones
ropuestas y aportaron al desarrollo
umano y la construccion de paz te-
itorial.

Red Territorial de Lideres, municipio de San &arlos, 2020
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IRA POLITICA, CIUDADANIA
CONSTRUCCION DE PAZ

¥

A

-, et | . __,r '
Consejo Municipal de Paz, Reconciliacién y Coh Cia, municipio de San_ Vicente, 2020
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INTRODUCCION

e

municipio de Guatapé, 2020

A
L

Taller sentidos y generalidades de los consejos municipales de paz, reconciliacién y convivencia,

Colombia es un pais que histéricamente ha buscado la consolidacion de la paz como un
finy un valor social que le permita avanzar hacia un desarrollo fundamentado en la vida,
la dignidad y la libertad de todos sus ciudadanos. Son multiples los caminos que se han

adoptado para tal propdsito, incluyendo una perspectiva de “mano dura” en contra de los
grupos ilegales, como la negociacion politica con las guerrillas socialistas. Sin embargo,
como plantean autores como Angelica Rettberg (2016), estas acciones se han quedado
cortas para generar un verdadero escenario de paz.

Asi, y adoptado fuertemente en el Acuerdo de la
Habana (2016), en Colombia se ha venido cons-
truyendo una perspectiva de paz como un pro-
ceso de construccion social, que debe incluir la
participacion activa de todos los ciudadanos y
gue parta desde acciones de la cotidianidad a
consolidarse como una realidad social y politica
en el pais. Esta perspectiva, ha sido igualmen-
te adoptada por los Programas de Desarrollo y
Paz (RedProdepaz, 2016), incluyendo el PDP del
Oriente Antioqueno y Porce Nus, que funda-
menta su quehacer en el trabajo con las organi-
zaciones sociales del territorio.

En este sentido, se crea la Linea de Cultura Po-
litica, Ciudadania y Construccion de Paz, que

sustenta su quehacer en el acompanamiento a
organizaciones sociales, con el fin de fortalecer
SuUS acciones e incidencia sobre la participacion
en los asuntos publicos del territorio, en sus nive-
les municipalesy subregionales. En este sentido,
durante el ano 2020 desde la Linea se acogie-
ron algunos procesos y organizaciones sociales
gue tienen como objeto la construccion demo-
cratica de la paz, con el propdsito, de aportar a
la consecucion de un territorio con Desarrollo
Humano Integral Sostenible, en donde reine la
convivencia pacifica con base en el respeto a la
vida, la dignidad y libertad de todos los poblado-
res del Oriente Antioqueno y Porce Nus.

Claramente el ano 2020 se configuré como un




escenario especial debido a la contingencia sa-
nitaria mundial por el COVID-19, que llevd a que
en todos los paises se adoptara como una medi-
da de contencion de la masificacion del virus, el
distanciamiento fisico entre las personas, lo que
supuso que en el caso del quehacer de la Corpo-
racion y en particular de la Linea de Cultura Poli-
tica, Ciudadania y Construccion de Paz, adaptar
las metodologias de acompafamiento a las or-

ganizaciones, con el fin, de acatar las medidas y
aportar al cuidado de los pobladores participan-
tes en los procesos. En este sentido, buena parte
del trabajo realizado durante el ano, se dio a tra-
vés de las plataformas digitales, que en este mo-
mento se convierten en un escenario necesario
para el desarrollo de las actividades sociales en
los territorios.

@ ALCANCE

La Linea de Cultura Politica, Ciudadania y Construccion de Paz, tiene como alcance
dentro de sus procesos, la promocion de un sentido social sobre los asuntos politicos,
es decir, busca generar una idea en las personas y organizaciones que participan de sus
procesos orientada por el derecho y el deber que tienen los ciudadanos como sujetos
politicos, de participar en la construccion de los asuntos publicos, principalmente en la
busqueda de la paz. A esto se suma el fortalecimiento técnico de estas organizaciones,
cuyo proposito es dotar de herramientas conceptuales y metodologicas el gjercicio de
la participacion, con el fin, de crear escenarios politicos donde realmente tengan posi-
bilidad de incidencia sobre los asuntos publicos de los territorios.

@ PRINCIPALES ACCIONES

Las acciones de la Linea de Cultura Politica, Ciudadania y Construccion
de Paz, estan orientadas principalmente a tres grandes procesos:

3.1.1. Fortalecimiento de los consejos municipales de paz,

reconciliaciéon y convivencia (CMPRC).

Respecto al fortalecimiento de los consejos de paz, se desarrollaron diversas accio-
nes para acompanar a los diferentes municipios en la consolidacion de este impor-
tante espacio democratico y territorial para la construccion de paz. Cabe resaltar que
este proceso se ha adelantado con el apoyo de entidades cofinanciadoras: GlIZ, EPM,
ISA INTERCOLOMBIA e ISAGEN.

QOO0

de incidencia:

Cierre del proceso de construccion de agendas ciudadanas en los munici-
pios de: Istmina, Tado, San Carlos, Narifno, San Luis y Marinilla.

Transferencia metodolégica de la ruta de fortalecimiento de los consejos
de paz al Programa de Desarrollo y Paz del sur del Choco, CIEDERPAZ.

Construccion y desarrollo de material audiovisual para apoyar pedagogia
de la ruta de incidencia de los CMPRC.

Acompanamiento y capacitacion de los comités de coordinadores de 11
consejos municipales de paz del Oriente Antioqueno, a través de la ruta
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Concepcién

Alejandria

San Rafael

Marinilla
Rionegro

El Retiro

®

LaCeja

El Carmen
de Viboral

La Unién

O Proceso de fortalecimiento de los consejos municipales de paz, reconciliacion
y convivencia (Parrilla de formacion):

Fortalecimiento de los Consejos Municipales de Paz,
Reconciliacién y Convivencia del Oriente Antioguefio
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3.2. Proceso Juvenil Sentipensar la Paz

Durante el ano 2020, se inicid el camino para transformar el
Concurso Juvenil Sentipensar la Paz, que venia desarrollandose
desde 2017, en un proceso de encuentro y trabajo juvenil para la
construccion de paz. El Proceso busca potenciar las acciones e intere-
ses juveniles en torno al territorio, que pasan por la construccion deideas |
y propuestas politicas para transformar la region y por manifestaciones
alternativas a través de arte y la cultura. Este proceso se ha desarrollado
en articulaciony apoyo con las coordinaciones de juventud de los muni-
cipios del area de influencia y algunas instituciones publicas y privadas
del territorio y el pais que trabajan con jovenes como: El Programa An-
tioguia Joven de la Gobernacion de Antioquia y la Red Juvenil Ignaciana.




Didlogos juveniles de territorio.
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Encuentro formativo virtual, “La escritura como herramienta para la construccion de paz”, 2020
Cinepensar la paz.

Plan de comunicacion para el cambio social.

Concurso Juvenil Sentipensar la Paz.
Acompanamiento y participacion en mesas y espacios regionales.

Desarrollo y premiacion de la Cuarta Version del Concurso Juvenil Sentipensar la paz.

Espacios y mesas acompainados desde la Linea de Cultura
Politica, Ciudadania y Construccion de Paz
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Desde la Linea se acompanan diferentes espacios y mesas regionales, que trabajan des-
de diversas aristas por la construccion de paz territorial. Este afio, debido a las dinamicas g
impuestas por la pandemia, estos ejercicios en su mayoria se realizaron de forma virtual.

Acompanamiento al grupo de estudio AMOR y la Agenda Permanente de La Mujer.
Acompanamiento a la Mesa Subregional de Juventud.

Participacion en la Mesa de Derechos Humanos del Oriente Antioqueno.

Curso Taller en Gestion Publica para Concejales.

Acompahnhamiento al Proceso de Dialogos de Verdad para la Reconciliacion del Oriente
Antiogueno.
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Encuentro formativo virtual, Curso taller en Gestion Publica de los Concejos Municipales, 2020
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En la actualidad, la realidad politica del pais y
en particular del Oriente Antioqueno y la zona
Porce Nus, exigen una amplia participacion de
las comunidades y las organizaciones sociales,
para construir procesos democraticos que vayan
marcando la pauta de trabajo para la consecu-
cion de la paz. Este debe ser un ejercicio amplio
y con participacion diversa, lo que implica la con-
figuracion y adopcion de unos valores y practi-
cas politicas orientadas por el respeto a la vida, la
dignidad y la libertad de
todos los ciudadanos.

En este sentido, a la Linea
de Cultura Politica, Ciu-
dadania y Construccion
de Paz de la Corporacion
Prodepaz, se le plantea
como un reto fundamen-

Consejo Municipal de Paz, Reconciliacion y Convivencia, municipio de Guatapé, 2020

Estos desafios estan determinados
pOr una accion pertinente y necesaria
para la Linea, que es, la articulaciony
el trabajo conjunto y coordinado con
diferentes entidades y organizaciones

que trabajan por la construccion de paz
en el territorio.
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Asi, en concreto, la Linea tiene desafios notables
en la promocion y fortalecimiento de los con-
sejos municipales de paz, principalmente para
convertirlos en escenarios sociales que tengan
incidencia sobre la construccion de paz como
un proceso publico. A través de estos consejos
de impulso, el Proceso Didlogos de Verdad para
la Reconciliacion en el Oriente Antioquenho, bus-
ca aportar principalmente a la construccion de
condiciones sociales que garanticen la NO RE-
PETICION de la violencia,
partiendo de la verdad y la
justicia para las victimasy las
comunidades del territorio.

Igualmente, la Linea se plan-
tea como reto visibilizar y
consolidar la participacion e
incidencia de sectores socia-

tal, seguir aportando a la

construccion de espacios y herramientas de en-
cuentro y trabajo conjunto que busquen la con-
solidacion de la democracia y que promuevan
los procesos de construccion de paz territorial,
atravesados estos por ejercicios de verdad, justi-
cia y reconciliacion social como base de la bus-
gueda de transformaciones sociales profundas.

les que histdéricamente han
sido excluidos de los procesos politicos, entre es-
tos: los jovenes, las mujeres y las diversidades de
género, buscando construir unidad a partir de la
libertad y la pluralidad.




— APORTE AL CUMPLIMIENTO DE LOS —
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

IGUALDAD

DE GENERO

13 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
S0LIDAS

El trabajo de la Corporacién Prodepaz
estd orientado por el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos
por la ONU. Se hace un esfuerzo por aportar
a generar condiciones que permitan superar
la exclusién social, la pobreza, la violencia y el

deterioro ambiental.

En particular desde la Linea de Cultura
Politica, Ciudadania y Construccion de Paz,
se hace un aporte a los objetivos relaciona-

dos con la Igualdad de Género, a través del
acompanamiento a las organizaciones de
mujeres del territorio y poniendo en discu-
sion elementos de transformacion de la cul-
tura patriarcal al interior de espacios como
los consejos municipales de paz.

También se hace un aporte sustancial al
objetivo denominado Paz, Justicia e Institu-
ciones Sdlidas, a través del fortalecimiento
de los consejos municipales de paz como
escenarios comunitarios y reconocidos por
el Estado como promotores de estrategias
politicas de caracter territorial para la cons-
truccion de paz, a traves de la justicia y la
reconciliacion.
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:COMO NOS ADAP"

a actual situacion mundial generada por

la aparicion del COVID-19, tuvo efectos no-

tables en varias esferas de la realidad, que
van desde los impactos a los procesos globales de
la economia y las politicas en salud, como en la
cotidianidad de los individuos.

En el caso de la Corporacion Prodepaz, y particu-
larmente de la Linea de Cultura Politica, Ciudada-
nia y Construccion de Paz, la pandemia modificd
las dinamicas de trabajo, ya que, de forma gene-
ral, las metodologias utilizadas desde este proce-
so acuden al encuentro de personas para desa-
rrollar actividades, pedagdgicas, de intercambio
de experiencias y ejecucion de acciones.

Sin embargo, esta situacion no se configuré como
hecho que impidiera la continuidad del trabajo
gue desde la Linea se viene realizando con dife-
rentes grupos de interés, como son: los consejos
municipales de paz y los jovenes participantes
del Proceso Juvenil Sentipensar la paz.

Las herramientas tecnoldgicas que tenemos a
disposicion en la actualidad, se convirtieron en
un canal fundamental para continuar con los
procesos de acompafnamiento. Los encuentros a
través de las plataformas de reuniones de forma
remota, permitieron seguir con las reuniones no
presenciales. Esto aprovechando que, en la ac-
tualidad, la mayoria de personas tienen acceso a
dispositivos como un teléfono inteligente y posi-

QUE NOS PLAI

Lo pandem

bilidad de conexién a internet.

El uso de estas herramientas, igualmente promo-
Vi que se construyera un material pedagogico
interesante, como: videos, documentos y presen-
taciones, que en la actualidad estan disponibles
para el uso de los colaboradores y los pobladores
participantes de los procesos corporativos.

Igualmente, cuando las medidas de contencion
de la expansion del virus dispuestas por el Go-
bierno Nacional y los Gobiernos Locales lo per-
mitieron, se logré retornar a los encuentros pre-
senciales en los municipios, bajo la aplicacion de
un protocolo de bioseguridad establecido por la
Corporacion Prodepaz.

Si bien las restricciones impuestas por la pande-
mia, alteraron las dinamicas y metodologias de
trabajo, igualmente generd nuevas miradas so-
bre las problematicas del territorio, lo que fortale-
ce el conocimiento del mismo y establece nuevas
categorias para su lectura y asi generar acciones
pertinentes a la realidad territorial.

De igual manera, el uso de herramientas tecnolo-
gicas en la mayoria de los casos, permitio ampliar
el impacto generado a grupos y pobladores a los
gue inicialmente no se llegaba, dadas las restric-
ciones logisticas de la presencialidad.
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Cuarta Version del Concurso Juvenil Sent ar la Paz, municipio de Marinilla, 2020
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—— PRESENTACION ——

Desde el Programa de Desarrollo para la Paz del
Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus, enten-
demos que la comunicacion para el cambio so-
cial, permite el didlogo y la facilitacion de espa-
cios de participacion para empoderar y generar
conciencia en los
pobladores de la
region.

La comunicacion
para el desarrollo
entiende el terri-
torio como ese
espacio fisico en
que se compar-
te una historia,
una cultura, una
identidad o una
apuesta comuni-
taria, es decir, es
desde el barrio, la vereda, la ciudad y los espacios
comunes donde se construye la comunicacion
para el cambio social.

Para la Corporacion Prodepaz, la comunicacion
es importante en la medida en que su objetivo
es hacer que los pobladores se asuman como

Red Territoril de Ll’eres, municipio de Granada, 2021

sujetos politicos con capacidad de incidencia en
los procesos territoriales. En este sentido, el en-
foque de la comunicacion para el Programa de
Desarrollo para la Paz del Oriente Antioqueno y
la zona Porce Nus, estd encaminado al desarrollo
y el cambio social.

Desde los procesos de-
sarrollados en territorio
se evidencia la puesta
en practica de este en-
foque de la comunica-
cion para el desarrollo,
puesto que, los espacios
de encuentro permiten

compartir, intercam-
biar, pensar, proponer
y actuar. El ano 2020,

significd un reto para
todos los procesos de la
Corporacion Prodepaz, en este sentido, la comu-
nicacion jugd un papel estratégico para darle
continuidad a los mismos, por medio de herra-
mientas virtuales que buscaban evitar la propa-
gacion del Covid 19, pero a su vez, mantener la
comunicacion y contacto entre la Corporacion y
el territorio.

® — ALCANCE ——

Contribuir a la dinamizacion de los procesos institucionales °®
para generar comprension, apropiacion y posicionamiento del
Programa de Desarrollo para la Paz en el area de influencia.

Con el propdsito de contribuir a la comprension, apropiacion y
posicionamiento del Programa de Desarrollo para la Paz en el
area de influencia, la Corporacion Prodepaz desarrolla su plan
de comunicacion para el cambio social, desde 6 canales: inter-
net, produccion audiovisual, radio, medios impresos, medios
internos y comunicacion para el cambio social.
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K t m La estrategia de Comunicaciones contempla

S N + la jmportancia de un.portal vyeb estético, amigable y funcional que per-
mita una constante interaccion entre sus pobladores y la Corporacion.

En este sentido, el sitio web fue redisenado y se establecieron espacios

S o como: banner rotativo, seccion de noticias y botones que buscan visibi-

lizar procesos y experiencias significativas como los programas de radio,
el periddico Voces del Territorio y diversas campanas.

En cuanto al gestor de contenidos, se incluyd un codigo HTML para hacer seguimiento al nUmero de
visitas diarias, mensuales o anuales con caracteristicas importantes como: datos demograficos, pais
de consulta, dispositivos utilizados para navegar y trafico en la web dependiendo del horario.

CONTEXTD' »  TEGRITORIO »  CORPORACION «  CONVOCATORIAS »  TIENDA PRODEPAZ ~  BIBLIOTECA 0

CORPORACION

N
¢,

PRODEPAZ

Redisefo del sitio Web de la Corporacion Prodepaz, 2020

Mu Debido a la emergencia sanitaria ocasionada
por el COVID-19, se dised esta herramienta interactiva publicada en el sitio web www.programade-
sarrolloparalapaz.org para que los pobladores interesados conozcan y aprendan por medio de este
material pedagdgico.
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Multimedia: Mddulo en Formulaciéon de Proyectos, 2020

Alcance del sitio web:
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Redes sociales: Las redes sociales se han venido  procesos como: Fortalecimiento de los Consejos
convirtiendo en uno de los medios mas impor-  Municipales de Paz, Reconciliacion y Conviven-
tantes en el mundo, porque ademas de serinte-  cia; el Proceso Juvenil Sentipensar la Paz
resantes, son interactivas. Estas se han converti- y actos de certificacion de procesos

do en una herramienta de reconocimiento para  formativos. @

Prodepaz, ademas, han permitido una comuni-

cacion en doble via con los pobladores. Actualmente, la Corporacion
Prodepaz cuenta con las

Las redes sociales son actualizadas con: noti-  siguientes redes so- -

cias, convocatorias, campanas de comunicacion, ciales: Facebook, @ +

piezas graficas y videos. Dentro del contexto de  Instagram, Twi- Q :
la pandemia, las transmisiones en vivo se han  tter y Youtube. N
convertido en aliados para darle continuidad a a®
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Alcance de las redes sociales:

n Facebook

5.000
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PRODUCCION
AUDIOVISUAL

y Twitter Instagram
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500
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300
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100
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Enero Diciembre Enero Diciembre

Produccién audiovisual:

El equipo de comunicaciones realizo ejercicios de preproduccion, pro-
duccion y postproduccion de piezas audiovisuales enfocadas en la co-
municacion externa para visibilizar las acciones de la Corporacion Pro-
depaz, ademas generd una serie de videos y animaciones enfocados en
los procesos formativos desarrollados en territorio para hacer frente a la
emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19.

Para comunicacion interna, también se realizaron algunos videos con el
proposito de dar a conocer a los colaboradores el plan de emergencias

de la Corporacion Prodepaz, los protocolos de bioseguridad para el regreso seguro a la Corporacion
y la campana #GraciasProdepaz.

piezas

audiovisuales

piezas
audiovisuales
para el proceso
de Gestidn

piezas Humana

audiovisuales,
testimoniales
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Radio: Desde la Corporacion Prodepaz se llevan a cabo las labores de pre-
produccion, produccion y postproduccion del programa Voces del Te-
rritorio. Durante el ano 2020, se realizaron 15 programas con tematicas
como: Escuela CIVITES (Escuela de Liderazgo para la Ciudadania, el De-
sarrollo y la Paz); Mercados del Oriente, Catedra de Educacion Ambien-
tal; Proceso Juvenil Sentipensar la Paz, Pacto por la Construccion de Paz
Territorial; Proceso Dialogos de Verdad para la Reconciliacion; Asamblea
General del Pacto por la Construccion de Paz Territorial; Curso Taller en
Gestion Publica de los Concejos; Asamblea Tematica de la Red Territorial
de Lideres y cada una de las lineas estratégicas de la Corporacion.

El contenido radial fue emitido por dos emisoras:

GQMEEDI TJ 93.3 -~/ FM ESTEREC

También, el contenido radial esta en el sitio web de la Corporacion Prodepaz,
con el objetivo de almacenar los programas radiales para su reproduccion
luego de ser emitidos.

»

Esp‘acio Voces del Territorio, sitio web Corporaciéon Prodepaz, 2020
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+ Maedios Impresos:

Se realizo la diagramacion e impresion de piezas graficas como:

i O

J

MEDIOS
IMPRESOS

BROCHURE:
Ruta Turistica de Guarne

y Campesino por un Dia

FLYER
(




EDICION NUMERO 18 Y 19
DEL PERIODICO

Voces del Territorio:
4.000 ejemplares C
CONSE!
DE PAZ,
Y CON\

MU

Tado, Is
Luis,

CARTILLA Y
- CUADERNILLO CON
Facilitadores | HERRAMIENTAS

Comunitarigs

para la facilitacion

comunitaria

Oz



ARTILLAS:

JOS MUNICIPALES
RECONCILIACION
/IVENCIA DE LOS
NICIPIOS DE:

mina, Marinilla, San
arino y San Carlos

O

MEDIOS
INTERNOS

Medios internos:

La comunicacion interna posibilita usar los canales, herramientas y es-
pacios adecuados para motivar, informar y estar en interaccion con el
equipo de colaboradores.

Los medios internos de la Corporacion se continuaron fortaleciendo
desde estrategias como el boletin #EnContacto, ademas, se realizaron
producciones audiovisuales y piezas graficas para mantener informa-
dos a los integrantes de Prodepaz.




#HuellasProdepaz: Esta campana se enfoco Semana por la Paz: Entre el 7 y el 11 de se
en dar a conocer las huellas que la Corpo- bre, se conmemoré la “Semana por la Pa
desde diversos procesos encaminados a la coémo construyen paz desde sus territol

construccion de paz territorial en la

o region.
En el marco del convenio con l

CORNARE, enfocado en pro-

mover la Catedra de Educacion
Ambiental Incluyente y por la Paz,
se emitieron 12 cunas radiales y 6 mi-
croprogramas por la emisora COREDI F.M
90.5, dando a conocer el
avancey finalidad
de la Catedra

Ambiental.
o Di
ic
COMUNICACION cac
PARA EL CAMBIO te:
SOCIAL . - o
La Comunicacion para el Cambio Social en la -
Corporaciéon Prodepaz es transversal a todos ]
los canales de comunicacion mencionados <
con anterioridad. En este sentido, se continud L
teniendo en cuenta bases tedricas como:
Investigacion Accion Participativa (IAP) y
Educacion Popular.
< M s,
En el marco de la alianza en- i rtoenestuldamos C
tre la Corporacion Prodepaz, [
CORNARE y EPM, se ejecutaron la
24 Proyectos Ciudadanos de CO
Educacion Ambiental y Restaura- 3 ron 6
cion de Ecosistemas. De este ejercicio, audiov
se realizd una produccion audiovisual para visi- nido en
bilizar algunas de las iniciativas ganadoras. vencion del cont
0 brindando recomendac

comunitarias y




Medios impresos: Se realizé disefio e impresion de

Otiem- e o
" algunos productos, entre ellos: cajetillas didacticas y
7", los mMapa de actores, pendones y etiquetas para pro-
ntaron ductos. Ademas de esto, se realizé publicacion de
ios. noticias en medios de comunicacion impresos de la
— region como Colombia Mas Positiva y periddico El
4 Oriente.
r'4
4
[
) - |
. e
| e
Y
S
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MEDIOS
IMPRESOS

o

RADIO Radio: Se emitieron cufas, notasy
entrevistas en el programa radial
Voces del Territorio. También se
participd en programas de la region
como: De regreso con Mi Oriente y
emisora de la UdeA.

seno de la estrategia comuni-
ional de Mercados del Orien-
El equipo de comunicaciones
>splegd una estrategia comu-
icacional basada en diversos
nales de comunicacion de la
siguiente manera.O

‘: Y PRODUCCION
AUDIOVISUAL

o Mumm——
“ampana psicoso-
-ial para prevenir

Produccién audiovisual: Se

propagacion del realizé preproduccion, pro-
VID-19: Se realiza- duccién y postproducciéon

piezas graficasy 6 de video sobre inauguracién
isuales con conte- Internet: Se crearon los del ng?;opcigt\éfgltgouckg?ado
focado en la pre- perfiles para redes sociales y
agio de COVID-19, se disenod el sitio web www.
jones individuales, mercadosdeloriente.com.

familiares.




Talleres

Taller plan de medios con la Junta de Accidn
Comunal Manila, municipio de San Rafael.

Taller para la toma de
fotografias y videos
con dispositivos
moviles dirigido a
los facilitadores de la
Corporacion Prodepaz.

Taller para la creacion de Fan page
con integrantes de los colectivos
municipales de la Red Territorial de
Lideres del Oriente Antioqueno.

12



Comunicacioén para la Paz:

cacional del Proceso Juvenil Sentipensar la Paz, reali-
zando apoyo con 10 transmisiones en vivo de los en-
cuentros “Dialogos juveniles de territorio”, ademas,
se hizo el cubrimiento comunicacional de la Cuarta
Version del Concurso Juvenil Sentipensar la Paz.

( Se acompano el desarrollo de la estrategia comuni-

Cuarta Version del Concurso Juvenil Sentipensar la Paz,
municipio de Marinilla, 2020
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Reunion Mercados'det Oriente, 3 de marzo de 2020

STION DE ALIANZAS
Y PROYECTOS




— INTRODUCCION ——

La Corporaciéon Prodepaz, como una organi- de los pobladores, las instituciones y los diferen-
zacion de la sociedad civil, tiene el objetivo de  tes actores del territorio en escenarios de arti-
institucionalizar el Programa de Desarrollo para  culacion territorial, buscando dignificar la vida,

la Paz, bajo un enfoque de Desarrollo Humano, acompanfar el desarrollo de iniciativas comuni-
Integral y Sostenible, fomenta la participacion  tarias y sociales y generar escenarios democra-

ticos para la construccion de paz

&f [ d.esde lo local, lo regional y lo na-

: . Y cional.

En tal sentido, el Proceso de Ges-
tion de Alianzas y Proyectos, bus-
ca aportar a la sostenibilidad del
Programa de Desarrollo para la
Paz del Oriente antioqueno y la
zona Porce Nusy a la Corporacion
Prodepaz, a través de la gestién
de proyectos sociales, enmarca-
dos en lo normativo, el contexto
politico, social, econdmico y am-
biental del territorio y a su vez,
estos responden a las dindmicas
y necesidades del entorno. Ade-
mas, el proceso promueve la con-
secucion de alianzas estratégicas
con actores del dmbito local, re-
gional, nacional e internacional
que tienen apuestas comunes
por la construccion de paz vy el
desarrollo humano integral de las
comunidades.

CONVENIOS SOSTENIDOS DURANTE
EL ANO 2020

Convenio N° 1710000021 sostenido entre la Corporacién
Prodepaz e ISA Interconexioén Eléctrica S.A. E.S.P.

Propésito: Promover escenarios de encuentro y procesos de formacion

- entre lideres de diferentes organizaciones, colectivos sociales, grupos co-
LW munitario e intersectoriales que generen, articulacion interinstitucional,
INTERCOLOMBIA brindando herramientas para el dialogoy la construccion de paz territorial.

Foco de accién: Incrementar las capacidades de liderazgo y la promocion
de la articulacion entre diferentes actores de la sociedad civil para la cons-
truccion de paz territorial.

136




Convenio N°1600000313 sostenido entre la Corporacién
Prodepaz e ISA Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.

Propésito: Aunar esfuerzos entre las partes, para fortalecer la estrategia de
intervencion en salud mental en esta coyuntura que vive el pals, para apo-
yar a las comunidades vulnerables del area de influencia de los proyectos,
especialmente en el Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus, con menor
INTERCOLOMEIA acceso a las acciones de orden nacional priorizadas por la empresa y viabili-
zar el desarrollo de los proyectos.

3

Foco de accion: Apoyo y acompanamiento en temas de salud mental a las
comunidades mas vulnerables del area de influencia de los proyectos de
ISA Interconexion Eléctrica en el Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus.

Contrato de donacién N°34/06861 sostenido entre la
Corporacién Prodepaz e ISAGEN.

A

Propésito: Contribuir al funcionamiento del Programa de Desarrollo para la

Paz del Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus y la Corporacion Prodepaz,

"‘ ISAGEN a .través del fortalecimiento enla ge;tién o6ptima de recursos humanos, téc-
o nicos y economicos de la Corporacion Prodepaz.

Foco de accion: Promover la ejecucion del Programa de Desarrollo para la
Paz del Oriente Antioquenoy la zona Porce Nus y de la Corporacion Prode-
paz, mediante la contribucion al empoderamiento comunitario, la partici-
pacion ciudadanay el fortalecimiento de las organizaciones de base.

Convenio 2020-001135 sostenido entre la Corporaciéon Prodepaz
y Empresas Publicas de Medellin (EPM).

Proposito: Aunar esfuerzos entre Empresas Publicas de Medellin y la Cor-
poracion Programa de Desarrollo Para la Paz, para el desarrollo de procesos
formativos y de fortalecimiento con las organizaciones y comunidades de
influencia en el Oriente Antiogqueno.

Foco de accioén: Fortalecer la capacidad de gestion de las organizaciones
comunitarias mediante el incremento de las capacidades individuales y co-
lectivas de las organizaciones comunitarias, la promocion de la sostenibili-
dad ambiental, la articulacion territorial para la concertacion de acciones y
la promocion de la participacion en escenarios de tomas de decisiones para
la construccion de paz.

(£).4
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Convenio de asociaciéon N°161-2020 sostenido entre la
Corporacion Programa de Desarrollo para la Pazy la
Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios
Negro y Nare (CORNARE).

Propésito: Fortalecimiento de la catedra de educacion para la cultura am-
biental incluyente y por la paz, en instituciones educativas de la jurisdiccion
CORNARE.

Foco de accién: Promocion de la cultura ambiental y la construccion de
paz en jovenes de las instituciones educativas.

Convenio de asociaciéon CONVENIO EPM CT 2020-001-2020
sostenido entre la Corporacion Prodepaz y la Red Local de
Turismo de San Rafael.

Proposito: Unir esfuerzos para la formacion e intercambio de experiencias
para la promocién de la cultura turistica con enfoque comunitario en los
municipios de San Rafael y San Francisco, que tienen alta riqueza natural
en el Oriente Antioqueno.

Foco de accién: Promociéon del turismmo comunitario en los municipios con
potencialidades para esta actividad econdmica.

Convenio de asociacion N° 328-2020 sostenido entre la
Corporacion Prodepaz y la Corporacion Auténoma Regional de
las Cuencas de los Rios Negro y Nare (CORNARE).

Propésito: Unir esfuerzos para fortalecer la cultura ambiental en el terri-
torio, a través del apoyo a las iniciativas culturales que promueven la paz
mediante el cuidado del medio ambiente.

Foco de accion: Promocion de la cultura ambiental con enfoque en el cui-
dado del medio ambiente y la construccion de paz, en el Oriente Antiogque-
Ao.




Convenio de cooperacion N° 14.2170.0-008 sostenido entre
la Corporacion Prodepaz y Deutsche Gesellschaft Fur

Internacionales Zusammenarbeit -GIZ- Gmbh.

f-\’ Propésito: Fortalecimiento y consolidacion de capacidades locales y regio-
S Gz nales para la planificacion, el ordenamiento territorial y la construccion de
paz.

Foco de accion: Dinamizar la comercializacion de las organizaciones pro-
ductivas del Oriente Antiogueno, para la sostenibilidad econdmica y finan-
ciera de las organizaciones productivas y el PDP Prodepaz.

Convenio de asociaciéon N° 231-2020 sostenido entre la
Corporacién Programa de Desarrollo para la Pazy la
Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios
Negro y Nare (CORNARE).

Proposito: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento de procesos de iniciati-
vas comunitarias, a través de la ejecucion de proyectos ciudadanos de edu-
cacion ambiental PROCEDA con ONGC'S ambientalistas en la jurisdiccion de
CORNARE, con énfasis en restauracion, reforestacion y desarrollo ambiental.

Foco de accion: Promocion de la cultura ambiental y fortalecimiento de
capacidades organizacionales en colectivos ambientalistas para la genera-
cion de iniciativas comunitarias en el Oriente Antiogueno.

Acuerdo de donacién N° 21-001358-22 sostenido entre la
Corporacion Prodepaz y la Fundacion Rodrigo Arroyave.

Propésito: Inclusion para el desarrollo de la poblacion con discapacidad vi-
sual para generar procesos formativos en las Instituciones Educativas de
—— Marinilla y Puerto Triunfo, con estudiantes, padres de familia, docentes y
odrigo Amoyave personas en situacion de discapacidad visual para fomentar la educacion
inclusiva a través de la ensefanza y manejo del sistema Braille propiciando
el acceso oportuno y la educacion.

Foco de accion: Fomento de la educacion inclusiva y manejo del sistema
Braille a través de procesos de formacion en instituciones educativas de los
municipios de Marinilla y Puerto Triunfo.
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ALIANZAS FORMALIZADAS DURANTE
EL ANO 2020

Convenio marco celebrado entre Maderinco y la Corporacion
Prodepaz.

maderinco

Propésito: Contribucion conjuntamente a la construccion de pazy desarro-
llo territorial, desde las potencialidades de ambos sectores, quienes coinci-
den en el interés de articular acciones para el logro de sus fines y el impacto
asertivo de programas y politicas para los pobladores de la region.

& ceam

i e s o Propésito: Alianza de cooperacion institucional con el propdsito de aunar

St Savill Sostmii esfuerzos y articular acciones en beneficios de las partes constituyentes y
de las organizaciones, a quienes cada una presta sus servicios y que contri-
buyen al cumplimiento de sus fines misionales.

©

Convenio marco celebrado entre el Programa de Desarrollo para
la Paz El Chocé- CIEDERPAZ y la Corporacion Prodepaz.

C[EDERPAZ Propésito: Contribucion conjuntamente a la construccion de pazy desarro-
llo territorial, desde las potencialidades de ambos sectores, quienes coinci-
den en el interés de articular acciones para el logro de sus fines y el impacto
asertivo de programas y politicas para los pobladores de la region.




4,

Convenio marco celebrado entre la Cooperativa Multiactiva para
el Agro- COOP ALAGRO, la Oficina de Cooperacion Internacional
de Rionegro y la Corporacién Prodepaz.

)

Alagrs

Propésito: Unir esfuerzos para la formacion e intercambio de experiencias
RIONsGRO @ P ¢
T ariont o Ml e

para la promocién de la cultura turistica con enfoque comunitario en los
municipios de San Rafael y San Francisco, que tienen alta riqueza natural
en el Oriente Antioqueno.

5,

Convenio marco celebrado entre la Universidad UNIREGMINTON
y la Corporacion Prodepaz.

) <

@ UNIREMINGTO Propésito: Aunar esfuerzos para la construccion de paz y el desarrollo terri-

' torial, de forma conjunta, mediante acciones que permitan la articulacion
territorial, la promocion de la cultura politica y la estructuracion asertiva de
programas y politicas para la region y sus pobladores, desde las potenciali-
dades de ambas partes, el cumplimiento de sus fines y sus roles en la cons-
truccion de paz.

6,

Convenio marco celebrado entre la Cooperativa Multiactiva
para el Agro (COOP ALAGRO), la Fundacién Social Working, la

) <

Alqgrﬁ, Fundacién CFA y la Corporacion Prodepaz.
Fundacioén Social . ) . ) .

Working Propésito: Contribucion conjuntamente a la construccion de pazy desarro-
fundacién llo territorial, desde las potencialidades de ambos sectores, quienes coinci-

den en el interés de articular acciones para el logro de sus fines y el impacto
asertivo de programas y politicas para los pobladores de la region.

(
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Convenio de colaboracién celebrado entre CIEDERPAZ y la
Corporacion Prodepaz.

)

o

7
B

Propésito: Transferencia de metodoldgicas y recomendaciones realizadas
por PRODEPAZ a CIEDERPAZ, que orienten a su equipo de trabajo con al-
gunos referentes conceptuales, herramientas y acciones, que les permitan
continuar con el fortalecimiento del portafolio de servicios y diagndstico de
capacidades operativas.

8

Convenio interinstitucional celebrado entre COOP ALAGRO y la
Corporacién Prodepaz.

A

Proposito: Aunar esfuerzos interinstitucionales entre la Cooperativa Mul-
A'ﬂgr@- tiactiva Alianza para el Agro COOP ALACRO vy la Corporacion Programa de

Desarrollo para la Paz — PRODEPAZ, para que, de manera conjunta se unan
recursos técnicos, humanos y de infraestructura, para ofrecer servicios de
apoyo, soporte y comercializacion, mediante la conformacion de un Merca-
do del Oriente Antioqueno para la sostenibilidad econdmicay financiera de
las organizaciones firmantes.

©

Convenio celebrado entre la Corporacion Futuro para la Nifiez y

2 <

la Corporacion Prodepaz.
CORPORACION
futuro o o . g
para la nifez Proposito: Contribucion conjuntamente a la construccion de paz y el de-

sarrollo territorial, desde las potencialidades de ambos sectores, quienes
coinciden en el interés de articular acciones para el logro de sus fines y el
impacto asertivo de programas y politicas para los pobladores de la region.

(
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LA CORPORACION PRODEPAZ DESARROLLA RUTA DE
| DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL PUBLICO |
EN SU ZONA DE INFLUENCIA

RELACIONAMIENTO CORPORACION PRODEPAZ:

Para el ano 2020, la Corporacién Prodepaz, re-
conociendo la importancia del trabajo articu-
lado para contribuir a la construccion de paz
territorial, ha desarrollado una ruta de relacio-
namiento con la institucionalidad publica en su
zona de influencia en el Oriente Antioqueno

y la zona Porce Nus.

Santo

bomingo San Roque

Concepcién
Alejandria

Caracoli

San Vicente San Rafael

Este ejercicio, tuvo como objetivo dar
a conocer las apuestas del Programa
de Desarrollo Para la Paz, asi como
las acciones que este ha ejecu-
tado en el territorio, asi Mmismo,
se buscaba conocer las priori-
dades que tienen las alcaldias
municipales dentro de sus pla-
nes de desarrollo, con el fin, de
revisar cOmo se pueden articular
acciones y procesos en el territo-
rio.

| Pefiol
Guatapé

Marinilla San Carlos

Rionegro El
Santuarjo

El Retiro

La Ceja .
El Carmen San Luis

de Viboral
Puerto Triunfo

La Unién

San Francisco

Abejorral

Durante los encuentros realiza-
dos, se ha evidenciado la voluntad
por parte de la institucionalidad
publica, para aunar esfuerzos y articu-

lar procesos que conduzcan al territorio hacia
una autentica transformacion social y la paz.

Argelia de Maria

Narifio

Temas priorizados por las alcaldias municipales:

-

-

> Fortalecer los Consejos Municipales de Paz,
Reconciliacion y Convivencia.

) Crear proyectos de apoyo psicosocial que
permitan sanar las secuelas que dejo el con-
flicto armado en la regiony que lleve a la re-
construccion del tejido social.

) Potenciar el turismo, como una apuesta
para el desarrollo sostenible y responsable
desde y para las comunidades.

Escuela de Proyectos, municipio de San Rafael, 2020
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IE] Gestion del Conocimiento [ESUglelfelesSe

estratégico que busca contribuir de manera
coordinada a la generacion, disposicion y acce-
so efectivo a la informacioén corporativa, para
el aprendizaje y la capacitacion del equipo de
colaboradores, para la innovacion social y el
mejoramiento continuo de los proce-

c sos misionales.

<4
En esta perspectiva, el proceso de

Gestion del Conocimiento, revisa y/o
sugiere la gestion integrada por pro-

d-'_'.h

contribuyendo de manera
explicita en la caracteriza-
cion de los procesos cor-
porativos y fortaleciendo
los procesos misionales
con insumos tedricos,
conceptuales, técnicos,
tecnoloégicos y metodo-
l6gicos; a su vez,

ol posibilita la trans-
formacion conti-

Nnua, con lecturas de contexto para la generacion
de apuestas con pertinencia social.

Ademas, para el Proceso de Gestion del Conoci-
miento, ha sido de vital importancia, contar con
aliados estratégicos tales como las instituciones
de educacion superior asociadas a la Corpora-
cion Prodepaz:

La Universidad EAFIT, desde diversos frentes,
ha demostrado su compromiso con el territorio,
asesorando la construccion técnica del Direccio-
namiento Estratégico de la Corporacion Prode-
paz, también, en la cualificacion de los procesos
desplegados en el territorio, a partir de la valida-
cion y perfeccionamiento de conocimientos y
metodologias para el trabajo con lideres y orga-
nizaciones.

La Universidad Catélica del Oriente se ha vincu-
lado desde la revision, construccion y validacion
de conocimientos, a partir de la certificacion de
procesos misionales corporativos.

ALCANCE DEL
— PROCESO —

Se contribuye a la Perspectiva de Aprendizaje y Desarrollo apor-
tando conocimiento socialmente pertinente a la corporacion y
al territorio de influencia del PDP y la Corporacion Prodepaz.

Sistema de Gestion del Conocimiento corporativo

e Centrode
Administraciéon
Documental.

Cultura dela

. Informacioén
¢ Sistemas de

Informacion.

16

Cultura del
Mejoramiento
y la Innovacién
Social

Cultura del e Escuela CIVITES.

Aprendizaje e Formacion a
Colaboradores.

e Cooperacion e
Investigacion.

e Transferencias de
Conocimiento.

e Sistema Integrado
de Gestion.




— ACCIONES —

1. Cultura de la informacion

El propdsito de esta estrategia es poner al servi-
cio del territorio el Centro de Administracion Do-
cumental (CAD) y los sistemas de informacion
con los que cuenta la Corporacion Prodepaz.
Se propone pasar de la organizacion de datos e
informacion a la generacion del conocimiento,
para ello, es esencial la reorganizacion del Centro
de Documentacion y los procesos de informa-
cion, asociados a los sistemas y las herramientas
de recoleccion de informacion.

1.1. Biblioteca virtual

22

A T, CORPORACTON

. PRODEPAZ

W et

Se actualizo la biblioteca virtual de la Corporacion y se depositaron, en esta,
alrededor de 400 publicaciones, las cuales se distribuyeron en categorias que
la corporacion reconoce como relevantes de acuerdo a su quehacer misional:

Desarrollo
Educacion popular
Paz

Territorio

Laboratorios de paz

000000

Informacion institucional

La Corporacion reconoce la autoria de
cada una de las publicaciones disponi-
bles en el sitio welb:; Asi mismo, invita a la
comunidad en general a consultar dichas
obras en fisico en el Centro de Adminis-
tracion Documental (CAD) en las instala-
ciones de la Corporacion Prodepaz.

n7
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2. Cultura del aprendizaje

El propdsito de esta estrategia es poner al servi-
cio de la comunidad y del territorio, los aprendi-
zajes organizacionales y velar por la formacion

permanente de los colaboradores y pobladores.
En este sentido, se trabaja desde el esquema
planteado por Noaka y Takeuchiy planteado por
Risso (2012) sobre la creacion del conocimiento,
se busca que se puedan generar procesos desde
los individuos, las areas, los grupos, las mesas y
redes, en general, de toda la organizacion y las
organizaciones regionales, para que ese conoci-
miento generado pueda aportar a los procesos
territoriales, a los pobladores y a las comunida-

des.

1. Escuela Civites

L S S S S S S 4

Civites

Escuela de Liderazgo para la Ciudadania, el Desarrollo v la Paz

La Escuela Civites, es una iniciativa del Programa de Desarrollo para la Paz- Prodepaz
que promueve fortalezas de conocimiento, reflexion y posturas criticas en los habi-
tantes del territorio a partir de |la oferta de valor de la organizacidon que son construidas
de acuerdo a la realidad del contexto.

La Escuela Civites contempla la educacion como una herramienta al servicio del cambio
y la transformacion. Los procesos pedagogicos adelantados delbben promover la vision
critica de los individuos y el didalogo constante de saberes entre los actores y las comuni-
dades participantes. De ahi la importancia de que se generen experiencias colectivas y
dialégicas para la construccion de conocimiento.

Desde la Escuela Civites se desarrollaron las siguientes acciones:

Diplomado en Liderazgo Comunitario, Articulacion Social y Territorio, certificado por la Universi-
dad Catdlica de Oriente.

Curso en Formulacion de Proyectos, certificado por la Universidad EAFIT, en el cual se certifica-
ron 37 miembros de organismos comunales de los municipios de El Pefol, Guatapé y San Rafael.

Curso taller en Gestion Publica, certificado por la Universidad EAFIT, en el cual se certificaron 22
Concejales, como aporte a la veeduria y control politico en la region.

Curso basico en: Sistema Braille, en alianza con la Fundacion Rodrigo Arroyave, en el cual se cer-
tificaron 24 docentes de la region como apuesta a la inclusion social.

Construccion de un prQ%r_ama de formacion en Liderazgo Comunitario y Gestion Publica para
lideresy funcionarios publicos del territorio.

Convenio de cooperacion para la investigacion con la Universidad Pedagodgica Nacional, relacio-
nado con el Diplomado en Liderazgo Comunitario, Articulacion Social y Territorio.

Firma de convenio marco con UNIREMINGTON sede Rionegro.




3. Cultura de la innovacion social y el mejoramiento

La tercera estrategia busca que se reconozcan,
validen y socialicen los procesos de innovacion
social que se realizan desde la Corporacion
Prodepaz, para ello es fundamental la comuni-
cacion y el mejoramiento constante entre los
procesos. La comunicacién es un proceso sus-
tancial para la gestion del conocimiento, desde
Su creacion, hasta su distribucion en la organi-
zacion, asi como su transferencia al territorio y la

retroalimentacion del mismo.

4

3.1. Rendicion Social Publica de Cuentas

RSPE
Compromise social con la
Rendicién Social Publica de Cuentas

Lla Confederacidn Colombiona de OMNG - CCONG
ohEgT §i% COTERET S O
CORPORACION PROGRAMA DESARROLLD PARA
LA PAZ - PRODEPAZ

La Corporacion Prodepaz, en un proceso
auténomo, solidario y sistémico, ante la
Confederacion Colombiana de ONG s,
hace un proceso de autovaloracion re-
presentado en la Rendicion Social Pu-
blica de Cuentas (RSPC), todo esto para
el fortalecimiento de la democracia vy la
transparencia. Se presenta el certificado
RSPC como un ejercicio institucional de
compromiso con los diversos procesos
gue la Corporacion propicia y acompa-
fAa en el territorio, adem3as, con los socios
financiadores y aliados estratégicos con
los que cuenta la Corporacién, como una
muestra de co-responsabilidad social, fi-
nanciera y de cultura organizacional.

Red Territorial de Lideres, municipo de Marinilla, 2020

mno
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— LOGROS —

Fortalecimiento de la articulacion con instituciones de
educacion superior para promover la generacion de co-
nocimiento a partir de ejercios de cooperacion para la
investigacion.

Estandarizacion de instrumentos de recoleccion de in-
formacion que posibilita la toma de decisiones y anali-
sis del contexto para la Corporacion.

Actualizacion de sistemas de informacion y de X
plataformas para la autogestion y trans-

parencia institucional, entre ellas:
el Armadillo de la Redpro-
depaz, AFLORA, de |Ia
Fundacion Bolivar Da-
vivienda, el Sistema de
Acreditacion de la Fede-
racion Antioguehna de ON-
GC’s y la Rendicion Social
Publica de Cuentas de la
Confederacion Colombiana
de ONC's.

Realizacion de intercambios
de experiencias con organi-
zaciones de la region, incluso,
transferencias de conocimiento
con la Universidad de Valencia
Espana.

Consolidacion de la Escuela Civites
e implementacion de estrategias
de formacion que se certificaron por
parte de instituciones universitarias
tales como: la Universidad Catdlica de
Oriente y la Universidad EAFIT.

I Vereda La Aguada, municipio de Granada, 2020

! Vereda La Aguada, municipio de Granada, 2020



—— RETOS ——

Implementar un sistema de informacion que permita la
gestion de la informacion, de tal forma que agilice proce-
SOs internos y externos.

Consolidar relaciones con instituciones de educacion su-
perior para avalar académicamente los procesos de for-
macion desarrollados por las lineas estratégicas de la Cor-
poracion.

Fortalecer los procesos de sistematizacion de informacion
e investigacion social para la innovacion y mejora interna
de los procesos corporativos.

Construir una estrategia eficiente para la apropiacion so-
cial del conocimiento en la zona de influencia del Progra-
ma de Desarrollo para la Paz del Oriente Antiogueno y la
zona Porce Nus.

\ 2
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—— PRESENTACION ——

La Gestion Humana, se estable-

ce como un factor clave en los
procesos misionales de la Cor-
poracion Prodepaz y tiene a su
cargo el desarrollo de las com-
petencias del equipo humano, el
manejo de las relaciones labora-
les, el fortalecimiento de la cultura
organizacional, la implementacion
del Sistema de Gestion de Seguri-
dady Salud en el Trabajo y la promo-
cion de un buen clima laboral.

Socializacion matriz de peligros, Corporacion Prodepaz, 2020

— OBJETIVO —

Fomentar el desarrollo humano integral de los
colaboradores de la Corporacion para que se fortalezcan
sus competencias, mejore el desempeno laboral, el
clima organizacional y el bienestar corporativo.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Fortalecer los conocimientos, competencias y habilidades del equipo de
O colaboradores para que la incidencia de la Corporacion, desde su objeto
misional, sea pertinente en el territorio.

Gestionar el proceso de seleccion desde la convocatoria,

O vinculacion, permanencia de los colaboradores y desvin-
culacion laboral de tal manera que garantice la transpa-
renciay la eficacia del mismo.

() Contribuir al bienestar y motivacion del equipo de cola-
boradores con el propodsito de mejorar el entorno laboral
a través de las diferentes acciones del Plan de Beneficios.

O Promover el desarrollo integral de los colaboradores
de la Corporacion, estableciendo planes de mejora-
miento para el talento humano como resultado del
proceso evaluativo.
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INFORME SOCIODE,MOGRAFICO DE LA
— CORPORACION PRODEPAZ ——

Dando cumplimiento al Decreto 1072 del 2015 por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo la Corporacion Prodepaz elabora un

perfil sociodemografico de la poblacion traba-
jadora como lo nombra el Articulo 2.2.4.6.2, €l
cual incluye la descripcion de las caracteris-
ticas sociales y demograficas, tales como:
grado de escolaridad, ingresos, lugar de resi-
dencia, composicion familiar, estrato socioe-
conémico, estado civil, raza, ocupacion, area
de trabajo, edad, sexo y turno de trabajo.
Esta informacion es un insumo para desple-
gar acciones de prevencion y promocion de
una salud fisica, psicoldgica y social.

1072

NUMERO DE COLABORADORES 2020

50
40
30 — TOTAL: 44
20
20
1 1
) .
0 TERRITORIO  SOPORTE ESTRATEGICOS —

Celebracion de cumpleanos, Corporaciéon Prodepaz, 2020 Aniversario nimero veintiuno, Corporacién Prodepaz, 2020
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Evaluacién de clima

Consiste en las percepciones acerca de las dis-
tintas realidades del trabajo y de la empresa que
comparten los miembros de un equipo o de
toda la organizacion. Un clima organizacional
positivo tiene efectos favorables en el compro-
miso y el desempeno de las personas y por tan-
to, en la productividad.

Para el ano 2020 la Corporacion Prodepaz realiza
la evaluacion de clima organizacional evaluando
las siguientes categorias:

Disponibilidad del recurso, condiciones fisicas y
de seguridad.

Apoyo del jefe, estilos de liderazgo.

Sentido de pertenencia.

Trato interpersonal, valores colectivos.

Conocimiento e identificacion con el cargo, clari-
dad organizacional.

Retribucion.

Comunicacioén organizacional.

Ademas, se crea una categoria llamada Gestion
de la Pandemia, con el fin de indagar por las per-
cepciones del equipo sobre las diferentes accio-
nes establecida en el protocolo de bioseguridad.

43

Socializacién matriz de peligros, Co'rpracién Prodepaz, 2020

Se toma como linea base los resultados de las
mediciones del clima de los afos: 2016, 2017,
2018 y 2019. Ademas, se proyecto sostener el re-
sultado del clima organizacional alcanzado en el
ano 2020 para el afno 2021.

A continuacion, se presenta los resultados obte-
nidos para el ano 2020.

COMPARATIVO CLIMA ORGANIZACIONAL
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Para el ano 2020 se cierran las acciones contempladas en el Plan Estratégico
de Gestion Humana 2018-2020, en total se proyectaron 145 acciones, las cuales
fueron realizadas de acuerdo a la planeacion estratégica alcanzando un 100%
de ejecucion.

51

acciones

50

acciones

44

acciones

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
— CORPORACION PRODEPAZ —

Dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucién
0312 de 2019 y el Decreto 1072 del 2015, |a Corporacion
Prodepaz cuenta con un sistema de Seguridad y Sa-

lud en el Trabajo, con el fin de identificar los peligros,
evaluary valorar los riesgos, ademas de establecer
los controles necesarios, para proteger la seguri-
dad y salud en todos los trabajadores, mediante
la mejora continua del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

03125

Para el ano 2020 la Corporacion Prodepaz al-
canza un 98% de ejecucion. Actualmente se
cuenta con un plan de trabajo y la evaluacion
inicial para el ano 2021, ademas se realizaron
acompanamientos por parte de la ARL SURA,
donde se realizaron observaciones para la mejo-

ra del SG-SST.
L] o
Seguimiento SG-SST
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La Corporacion Prodepaz cuenta con:

COPASST: El Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo se conforma de acuerdo a lo establecido en
la Resolucion 2013 de 1986.

BRIGADA: Su objetivo es definir los procedimientos para
actuar en caso de desastres o amenazas colectivas y desarrollar
en las personas destrezas y condiciones que le permitan
responder rapida y coordinadamente a una emergencia.

CONVIVENCIA LABORAL: Se conforma de acuerdo a lo
establecido en la la Ley 1010 de 2006, la Resolucion 2646 de
2008y la Resolucion 0652 de 2012.

Socializa;ién matriz de peligros,
Corporacion Prodepaz, 2020

Enl‘l’e
d
Corporaejs.-otacis,
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\

Pensando en el bienestar tanto fisico,

\ psicolégico y social de nuestro equipo de
colaboradores, el Proceso de Gestion Huma-
nay el SG-SST, disefa programas de inter-

vencion que permitan establecer acciones
de prevencion y promocion de la salud del
personal donde se fomentan habitos de
vida saludable, ademas de dar respuesta al
protocolo de bioseguridad para COVID-19.

PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD PARA LA PRE\!ENCI()N DE LA TRANSMISION

OBJETIVO

Establecer las condicionessanitariasy de biose-
guridad en el marco de la pandemia COVID-19,
con el fin de disminuir el riesgo de transmision
durante las actividades laborales.

ALCANCE

La Corporaciéon Prodepaz estructura e imple-
menta su protocolo de bioseguridad para la pre-

vencion de la trans-
mision del COVID-19,
dando cumplimiento
a la normatividad le-
gal vigente en ma-
teria de la pandemia
valorando los riesgos
de los diferentes pro-
cesos y realizando las
actividades necesarias
para lograr ambientes
de trabajo sanos y se-
guros.

Propésito: Minimizar

Sy ;
Protocolo de desinfeccion, Corporacion Prodepaz, 2020

de Mama con protocolos de bioseguridad, Corporacion Prode-
paz, 2020

DEL COVID-19, CORPORACION PRODEPAZ

los factores que puedan generar la transmision
de la enfermedad; mediante la planeacion, el

aislamiento y la incor-
poracion de medidas
de prevencion para la
mitigacion y respuesta
a situaciones de riesgo
frente al COVID-19, pro-
curando la continuidad
de las actividades y la
proteccion integral de los
colaboradores, contratis-
tas, vinculados y demas
personas que estén pre-
sentes dentro de las ins-
talaciones de la Corpora-
cion.




ACCIONES IMPLEMENTADAS EN EL PROTO¢
DE BIOSEGURIDAD COVID-

Seguimiento al protocolo de bioseguridad, Corporacion Prodepaz, 2020

Informe de condiciones de salud (signos y sint:

PROTOCO
VESTUA

TOMA DE
TEMPERATURA



2 USO CORRECTO
/ DEL TAPABOCAS

LAVADO |
MANOS TRANSPORTE |

LIMPIEZA Y
DESINFECCION ‘
(ESTABLECIMIENT:!
ESPACIOS DE TRAE

DISTANCIAMIENTO
FISICO



PROTOCOLO DE
DESINFECCION AL
REGRESAR A LA

VIVIENDA
TRABAJO E
CON LOS RES
ACOMPANAI
>UBLICO RESULTADOS DE LA GESTION DE LA PANDEMIA EN LA

CORPORACION PRODEPAZ PARA EL ANO 2020

Categoria Porcentaje

La Corporacion ha tomado decisiones que
procuran el cuidado de mi salud propiay de 99%
mi familia.

Son apropiados los elementos de proteccion
personal que ha suministrado la organiza- 98%
cion.

0,
de la Corporacion acerca del COVID-19. 99%

La Corporacion ha tenido medidas acordes
para el manejo y la mitigacion de impactos 100%
por COVID-19.

w
L]

ﬂ Ha tenido informacion pertinente por parte

La Corporacion ha implementado medidas
para garantizar espacios limpios y desinfec- 100%
tados.

Se han informado los protocolos de biosegu-

[0)
ridad para el ejercicio laboral. 100%

La Corporacion ha acompanado a los cola-
ACTIVIDADES EN boradores en el desempeno de sus funcio- 99%

TERRITORIO nes en casa.

He sentido respaldo por parte de la Corpora-

0,
cion en medio de la pandemia. 99%
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RMACION FINANCIERA
DE CUMPLIMIENTO LEGAL —

e e-0000

Vereda El Marial, municipio de El Pefol, 2021



ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO BAIJO NIIF

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ CDRPDRACI'I&N

NIT. 811.020.486-3
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(En miles de pesos)

& o % . ~ %
NOTAS ARNO 2020 ARNO 2019 VARIACION NOTAS  ANO 2020 ARNO 2019 VARIACION

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo 2 710,510 594,416 19.53 Cuentas por pagar:

Inversiones 3 1,194 2,594 -53.97 Otras cuentas por pagar 6 7,334 85,374 -91.41

Deudores 4 315,046 237,036 32.91 Impuestos, gravamenes y tasas 7 -317 -317 0.00
Beneficios a Empleados 0 0 0.00

Total activo corriente 1,026,750 834,046 23.10 Depositos recibidos 8 994,672 739,021 34.59
Total pasivo corriente 1,001,689 824,078 21.55
Total pasivo 1,001,689 824,078 21.55

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO: 9
Donaciones 12,371 12,371 0.00
Reservas 5,830 5,830 0.00

Propiedades, planta y equipo 5 404,811 410,021 -1.27 Resultados del ejercicio 9,883 -5,987 -265.07
Resultados de ejercicios anteriores -135,542 -129,554 4.62
Efecto adopcion NIIF 537,330 537,330 0.00

Total activo no corriente 404,811 410,021 -1.27 Total Patrimonio 429,872 419,990 2.35

TOTAL ACTIVO 1,431,561 1,244,067 15.07 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,431,561 1,244,068 15.07

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos balances generales, y los mismos

han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
ARC

SEchfb

S st
OSCAR PAVID MAYA'MIONTOYA
lepresentante Legal
(Ver certificado adjunto)

1A

Contador
T.P. 143669-T
(Ver certificado adiunto)

evisor F
T.P.116991-T
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ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS
BAJO NIIF

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ fﬁ%\ SoRaoRsCIon
NIT. 811.020.486-3 ‘{h_‘*.?c:.fy PH""EP"Z

ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(En miles de pesos)

%

NOTAS ANO 2020 ANO 2019 VARIACION
INGRESOS:
Ingresos Operacionales 0 0 0.00
Utilidad Bruta 0 0 0.00
EGRESOS:
Menos
Gastos Operacionales de Administracion 10 -5,210 -5,987 -12.98
Excedente o perdida Operacional -5,210 -5,987 -12.98
Menos
Gastos No Operacionales 0 0 0.00
Menos
Impuestos de Renta y Complementarios 0 0 0.00
Excedente o Perdida del Ejercicio Antes de Impuestos -5,210 -5,987 -12.98
Menos
Provision Impuesto Renta 0 0
Excedente o Perdida Neta -5,210 -5,987 -12.98
Mas
Partidas de Otros Resultados Integrales 11 15,093 0 100.00
Total Excedente (Perdidas) Integrales 9,883 -5,987 -265.07

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

“ ’ AH%

OSCAR PAVID MAYAMONTOYA LEXISARBOLEDA GARCIA SE'VG" ARCIA
epresentante Legal ° Contador evisor
(Ver certificado adjunto) T.P. 143669-T T.P.116991 T

(Ver certificado adjunto)
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(En miles de pesos)

COMPARATIVO BAIJO NIIF

mnmmclﬁn

> PROGEPZ

FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO:
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Resultado del ejercicio
Mas (Menos) gastos (ingresos) que no afectaro el capital de trabajo
Depreciacion
Provision Deudores
Deudores
Otras cuentas por pagar
Aumento en depositos recibidos

EFECTIVO GENERADO EN OPERACIONES (EGO)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Donaciones
Disminucion de obligaciones financieras

EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inversiones
Variacion Activos Fjos

EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

CAMBIO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

NOTAS ANO ANO
2020 2019
15,093 0
10 -5,210 -5,609
10 0 -378
4 -78,010 -233,635
6 -78,040 -76,906
8 255,651 254,620
109,484 -61,908
9 0 6,000
0 0
0 6,000
3 1,400 -2,391
5 5,210 5,610
6,610 3,219
2 116,094 -52,689
2 594,416 647,105
710,510 594,416

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

of
cl),s?tf( DAVID M&YA MONTOYA
R

epresentante Legal
(Ver certificado adjunto)

T.P. 143669-T

(Ver certificado adjunto)

RBOLEDA GARCIA
Contador

sz

kgb GARCIA

evisor F
T.P.116991 T




ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ

NIT. 811.020.486-3

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(En miles de pesos)

COMPARATIVO BAIJO NIIF

CORPORACION

- PRODEPAZ

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 12,371

Deficit de Ingresos sobre egresos del afio -

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 12,371

Deficit de Ingresos sobre egresos del afio -

. Resultado Déficit Efecto Total
Donaciones Reservas del . - -
I acumulado adopcion NIIF patrimonio
ejercicio
5,830 (5,987) (135,542) 537,330 414,002
- 5,987 - - 5,987
5,830 9,883 (135,542) 537,330 429,872
5,830 - (125,659) 537,330 429,872

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2021 12,371

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros, y los

mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

f

0SCABDAVID MAYAMONTOYA
Representante Legal
(Ver certificado adjunto)

ARBOLEDA GARCIA
Contador

T.P. 143669-T

(Ver certificado adjunto)

s

SERG‘ﬂ) ,

visor F
T.P.116991-T

caf~
ARC

1A
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CUMPLIMIENTOS NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

Programa Desanollo paxa la Paz

’4 Juxtos lo Constuimos

Rionegro, marzo 1 de 2021

Asunto: CUMPLIMIENTO REGULACION SOBRE INFORME DE GESTION.

En calidad de Representante Legal de la CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA
LA PAZ - PRODEPAZ, hago constar, que durante el ejercicio 2020, nuestra Corporacion
cumplié cabalmente con las obligaciones establecidas en el articulo 47 de la ley 222 de 1995,
modificado por el articulo 1 de la ley 603 de 2000, en virtud de la cual se regula lo concerniente
al Informe de gestién, que contiene una exposicion fiel sobre la evolucion de la Corporacion,
su situacion econdémica, administrativa y juridica.

“Articulo 47, Informe de gestion. El Informe de gestion deberd contener una exposicion fiel sobre la evolucidn de
los negocios y la situacion econémica, administrativa y juridica de la sociedad.

El informe deberd incluir igualmente indicaciones sobre:

1. Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.

2. La evolucion previsible de la sociedad.

3. Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.

4. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
sociedad. El informe deberd ser aprobado por la mayoria de votos de quienes deban presentarlo. A él se
adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieren”.

Es asi que se cuenta con los soportes técnicos y de sistemas debidamente legalizados, bajo
las condiciones de licenciamiento que ordena la ley, respetando a la vez los derechos de autor
de publicaciones, marcas, licencias y patentes.

Atentamente,

7l
/-i MAYA MONTOYA
C.CT98/571.074
Representante Legal
Corporacion PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ
NIT 811.020.486-3

(olle 64 # 52 — 39 Altos d2 El Logo | Rionegro — Antioquia | Teléfone: (574) 5314422 mn[rnz
info@prodepaz.org | wwaprogramodesorolloparalopaz.org | Nit: 811.020.486-3
~zd
150




CONVENIOS GESTIONADOS

FOTALECIMIENTO
INTERNO PRODEPAZ

FUNDACION REDPRODEPAZ

ACUERDOS PARA LA CONVIVENCIA ISAGEN 2020
Y EL BUEN VIVIR
CORNARE OLIMPIADAS DE
LA CULTURA AMBIENTAL
INTERCOLOMBIA 2020
CORNARE
FORTALECIMIENTO ONG
ISA INTERCOLOMBIA .
MEMORIA \/
0% . :
FUNDACION 8%
RODRIGO ARROYAVE EPM 2020
MERCADOS DEL ORIENTE
09
GIZ SUBSIDIOS LOCALES
CORNARE FORTALECIMIENTO CORNARE CATEDRA AMBIENTAL

JAC PACHO HONDO

CONVENIOS EJECUTADOS

FOTALECIMIENTO
INTERNO PRODEPAZ

FUNDACION REDPRODEPAZ
ACUERDOS PARA LA CONVIVENCIA
Y EL BUEN VIVIR

ISAGEN 2020

CORNARE OLIMPIADAS DE

LA CULTURA AMBIENTAL INTERCOLOMBIA 2020

CORNARE
FORTALECIMIENTO ONG
ISA INTERCOLOMBIA :
MEMORIA \/
0% /
FUNDACION
RODRIGO ARROYAVE EPM 2020
MERCADOS DEL ORIENTE
09
GlZ SUBSIDIOS LOCALES

CORNARE FORTALECIMIENTO CORNARE CATEDRA AMBIENTAL
JAC PACHO HONDO
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RECURSOS GESTIONADOS Y

4.500.000.000

4.000.000.000

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

-20%

DESEMBOLSADOS

2017 2018 2019 2020 Variacién

% DE RECURSOS GESTIONADOS Y
DESEMBOLSADOS

2017 2018 2019 2020 .iiacion

153



154

SALDOS INICIALES DE CAJA
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— APORTES DE CORPORADOS EN CIFRAS
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