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Santrauka

Darbdaviy apklausos rezultatai rodo, kad 3alyje daugéja su darbuotojy trokumu susidurianéiy
jmoniy. 2020 m. tokiy jmoniy buvo kiek daugiau nei tre¢dalis (34,1 proc.), 2021 m. apsirtpinimo
reikiama darbo jéga sunkumy patyre kas antras (50,5 proc.) darbdavys.

Darbuotojy trikumo problema 2021 m. aktualiausia buvo pramonés sektoriui: 66 proc. apklausoje
dalyvavusiy pramones jmoniy teigé negaléjusios rasti tinkamy darbuotojy arba susidirusios su
sunkumais pritraukiant juos j jmone. Statyby sektoriuje darbuotojy triikuma patyré 60,7 proc. jmoniy,
Zemes ukio — 58,9 proc., paslaugy — 45,7 proc.

Pagrindine kliatimi apsiripinant darbo jéga darbdaviai jvardijo nepakankamg darbo ieSkanciy
motyvacijg — §j veiksnj nurodé daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy paslaugy, pramonés,
statybos ir Zzemés kio jmoniy. Paslaugy ir Zemés ukio sektoriuose darbo ieSkanciyjy dideli Itkes¢iai
del atlygio uz darbg — opesné problema nei kvalifikacijos stoka. Statybos ir pramonés sektoriuose
atvirksciai: daugiau jmoniy teigé, kad darbuotojy trikumag salygojo nepakankama darbo ieSkanciy
kvalifikacija, o ne jy lGkesciai dél darbo uzmokescio. Emigracijg, kaip trikdj apsirtpinti darbo jéga,
nurodé kas penkta jmoné (22,5 proc.).

Salies darbdaviy nuostatos pasitinkant 2022-uosius — optimistis8kesnés prie prie$ metus, o i§sakytos
prognozés geresnés nei iSreiksti lukescCiai dél 2021-yjy. Visuose Ukio sektoriuose teigiamus pokycius
planuoja didesné jmoniy dalis nei 2021 m. pabaigoje, o0 neigiamus — mazesne.

Optimistidkiau nusiteike didesni darbdaviai: kuo daugiau darbuotojy jmonéje, tuo didesné tokiy
jmoniy dalis numato 2022 m. padidinti (lyginant su 2021 m.) gamybos ir/ar paslaugy apimtis,
darbuotojy skaiciy, 1é3as darbuotojy mokymui bei technologijoms ir plésti veiklg Lietuvoje arba
uzsienyje.

Tarp jmoniy, kuriose darbuotojy skaiCius nesiekia 10 — didZiausia dalis, ketinanciy iSlaikyti
nekintan€ias gamybos ir paslaugy apimtj, darbuotojy skaiciy ir investicijas j darbuotojy mokyma bei
technologijas.

Darbdaviai prognozuoja, kad didZiausi personalo valdymo iS80kiai 2022 m. bus kvalifikuotos darbo
jégos triikumas ir konkurencingo darbo uzmokesgéio pasidlymas. Siuos veiksnius labiausiai tikétinais
iSSukiais artimiausiems metams jvardijo beveik pusé apklausoje dalyvavusiy S$alies jmoniy
(atitinkamai 49,2 proc. ir 47,3 proc.). Daugiausia jmoniy, prognozuojanciy patirsian¢iy sunkumy dél
kvalifikuotos darbo jégos trakumo — statybos sektoriuje (94,9 proc.).

v v -

susidursiantys su darbuotojy motyvavimo sunkumais, daugiau nei ketvirtadalis pramonés ir statybos
jmoniy (atitinkamai 30,8 proc. ir 26,1 proc.) — su jauny specialisty pritraukimo problema, 44,5 proc.
Zemé udkio sektoriuje veikianciy darbdaviy — su nekvalifikuotos darbo jégos trakumu.

Darbo jégos trikumas, jauny specialisty pritraukimas, talenty iSlaikymas ir didelé darbuotojy kaita
jmonéje — aktualesni iSSukiai didesniems darbdaviams. Mazesnéms jmonéms aktualesni
konkurencingo darbo uzmokescio ir pokyc€iy valdymo is8kiai.

2022 m. investuoti j darbuotojy mokyma ir kvalifikacijos kélimg ketina 43 proc. darbdaviy. Daugiausia
tokiy darbdaviy — pramonés sektoriuje (50 proc. pramonés jmoniy), maziausiai — Zemés tkio (35,8
proc.). Darbuotojy mokymui skirti €Sy labiau nusiteikusios jmonés, turin€ios daugiau darbuotojy,
susiddrusius su darbuotojy trikumu 2021 m., planuojancios veiklos plétrg Lietuvoje ir/ar uzsienyje
bei personalo iSSUkiais ateinanCiais metais jsivardijusios jauny specialisty pritraukima, talenty
iSlaikyma ir kvalifikuotos jégos trikuma.
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Apie apklausg

Uzimtumo tarnybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — Uzimtumo tarnybos)
kasmetinis darbdaviy nuomonés tyrimas yra skirtas geriau pazinti esamg situacijg darbo rinkoje ir
numatyti busimus pokycius bei iS8ukius.

Darbdaviy apklausa vyko 2021 m. spalio 19 d. — lapkri€io 18 d. Nuomone iSreiSké 2535 Salies
jmonés. Apklausa apémé visas savivaldybes.

Apklausiamy jmoniy kvotos sudarytos atsizvelgiant j apskrityse ir atskiruose Ukio sektoriuose
veikianciy jmoniy skaiCiy bei iSlaikant proporcijas pagal jmonése dirbanciyjy skaiciy ir pagrindinés
veiklos rasj.

Respondenty profilis pagal ukio sektorius

Sektorius Apklausta jmoniy
Paslaugos 1845 72,8%
Pramoneé 338 13,3%
Statyba 257 10,1%
Zemés ukis 95 3,7%

Respondenty profilis pagal apskritis

ApskKritis Apklausta jmoniy
Alytaus apskritis 83 3,3%
Kauno apskritis 487 19,2%
Klaipédos apskritis 317 12,5%
Marijampolés apskritis 102 4,0%
Panevézio apskritis 156 6,2%
Siauliy apskritis 224 8,8%
Tauragés apskritis 54 2,1%
Tel8iy apskritis 107 4,2%
Utenos apskritis 71 2,8%
Vilniaus apskritis 934 36,8%

Respondenty profilis pagal darbuotojy skaiciy jmonéje

Darbuotojy skai€ius jmonéje Apklausta jmoniy
iki 10 1533 60,5%
10-49 649 25,6%
50-249 286 11,3%
250 ir daugiau 67 2,6%

Apklausg vykdé — Uzimtumo tarnyba.

Pastaba: Apklausos ataskaitoje minima kita aptarnavimo veikla apima kirpykly ir grozio salony veiklg,
kompiuteriy ir rySiy jrangos, buitiniy aparaty ir prietaisy, namy bei sodo jrangos, avalynés, baldy ir interjero
reikmeny taisymo, tekstilés ir kailiy gaminiy skalbimo ir valymo bei panaSias paslaugas (pagal Ekonominés
veiklos rdsiy klasifikatoriy).
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Veiklos pokycCiai 2021-aisiais

Gamybos ir paslaugy apimtys jmonéje 2021 m.

Darbdaviy teigimu, gamybos ir paslaugy apimtys 2021 m. nekito kas antroje Salies jmonéje (49
proc.), 28,7 proc. — mazéjo, 22,3 proc. — augo.

Pramonés jr statybos sektoriuose daugiau jmoniy gamybos ir/ar paslaugy apimtis padidino nei
sumazino. Zemes ukio ir paslaugy sektoriuose atvirk$¢iai — daugiau jmoniy gamybos ir/ar paslaugy
apimtys mazéjo nei didéjo.

Lyginant su pramonés, statybos ir zemés Ukio sektoriais, paslaugy sektoriuje — didziausia dalis
jmoniy, sumazinusiy gamybos ir/ar paslaugy apimtis (30 proc.) ir maziausia dalis tokias apimtis
didinusiy (18,8 proc.).

Darbdaviy, nurodziusiy gamybos ir/ar paslaugy apiméiy kaita 2021 m., dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése

Zemeés tkis [N/ 55,8% 24,2% 250+ darb. 52,2% 32,8% 14,9%
Statyba 31,9% 44.7% 23.3% 50-249 darb. 38,1% 42,3% 19,6%
Pramoné 34,9% 37,9% 27.2% 10-49 darb. 30,0% 42,7% 27,3%

Paslaugos [kep/d 51,3% 30,0% iki 10 darb. 53,6% 31,6%
= Didejo IS esmés nekito Mazéjo m Didéjo IS esmés nekito Mazéjo

Paslaugy sektoriuje daugiausia jmoniy, kuriose didéjo veiklos apimtys — tarp transporto ir saugojimo
(25,9 proc.) bei informacijos ir ry8iy (24,2 proc.) paslaugas teikian&iy jmoniy. Daugiausia paslaugy
jmoniy, kuriose mazéjo veiklos apimtys — tarp apgyvendinimo ir maitinimo (63,1 proc.), mening,
pramogine ir poilsio organizavimo (40,5 proc.) bei kita aptarnavimo veiklg (40 proc.) vykdanciy
jmoniy. Nekitusias paslaugy apimtis saugiausia iSlaiké tarp finansine ir draudimo veiklg bei
nekilnojamo turto operacijy veiklg vykdancios jmonés.

Gamybos ir/ar paslaugy apimtis 2021-aisiais didino daugiau dideliy nei mazy jmoniy. Kas antra
apklausoje dalyvavusi jmoné, kurioje darbuotojy — daugiau nei 250, teigé padidinusi gamybos ar
paslaugy apimtis lyginant su 2020 m. Tuo tarpu tokiy jmoniy, kuriose darbuotojy skaiCius nesiekia
10, buvo 14,7 proc.

Tarp mazesniy darbdaviy — daugiau tokiy, kuriose gamybos ir/ar paslaugy apimtys mazéjo. Beveik
trecdalis (31,6 proc.) jmoniy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy, gamybos ir/ar paslaugy apimtis mazino.

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia jmoniy, 2021 m. iSlaikiusiy nekitusias gamybos ir/ar paslaugy
apimtis — Vilniaus ir Panevézio apskrityse (atitinkamai 61,2 proc. ir 50 proc.). Daugiausia jmoniy,
nurodziusiy paaugusius gamybos ir/ar paslaugy mastus 2021 m. — Tauragés, TelSiy ir Kauno
apskrityse (atitinkamai 33,3 proc., 28 proc. ir 27,9 proc.).

Daugiausia jmoniy, kuriose gamybos ir/ar paslaugy mastai mazéjo — Klaipédos ir Utenos apskrityse
(atitinkamai 42,6 proc. ir 42,3 proc.).
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Darbdaviy, nurodziusiy gamybos ir/ar paslaugy apim¢iy kaitg 2021 m.,
dalis (Salies apskrityse)
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Tarp penkiy didziyjy Salies miesty daugiausia jmoniy, iSlaikiusiy nepakitusius gamybos ir/ar
paslaugy mastus — Vilniuje (66,5 proc.). Daugiausia jmoniy, kuriose gamybos ir/ar paslaugy apimtys
mazeéjo — Klaipédoje (45,1 proc.). Daugiausia jmoniy, kuriuose veiklos apimtys didéjo — Kaune
(27,8 proc.).

Darbuotojy skai€iaus kaita jmonéje 2021 m.

Darbdaviy teigimu, trijose i$ penkiy (60,9 proc.) jmoniy darbuotojy skaicius 2021 m. nekito. Beveik
penktadalyje (19,6 proc.) — padidéjo, tiek pat (19,4 proc.) — mazéjo.

DidzZiausia darbuotojy skaiCiaus dinamika — augimas ir mazéjimas — fiksuotas statybos sektoriuje.
Cia 27,6 proc. jmoniy darbuotojy skai€iy padidino, 24,5 proc. — sumazino.

Maziausiai jmoniy, didinusiy darbuotojy skaigiy — paslaugy sektoriuje (17,8 proc.). Cia daugiausia
darbdaviy, didinusiy darbuotojy skaiciy — tarp transporto ir saugojimo, Zmoniy sveikatos priezitros
ir socialinio darbo, Svietimo bei informacijos ir rySiy veiklg vykdziusiy jmoniy. Beveik ketvirtadalyje
tokig veiklg vykdanciy jmoniy darbuotojy skai€ius 2021 m. padidéjo (lyginant su 2020 m.). Paslaugy
sektoriuje maZziausiai jmoniy, kuriose augo darbuotojy skaicius — tarp vykdanciy menine, pramogine
ir poilsio organizavimo (2,9 proc.) bei finansine ir draudimo (6,3 proc.) veikla.

Darbdaviy, nurodziusiy darbuotojy skai€iaus kaitg 2021 m., dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése

Zemés tkis eI 64,2% 16,8% 250+ darb. 38,8% 38,8% 22,4%
SEWOEE  27,6% 47,9% 24.,5% 50-249 darb. 34,3% 46,9% 18,9%
Pramoné V2N 54,4% 21,6% 10-49 darb. AT 54,2% 18,3%

Paslaugos [t/ 63,7% 18,5% iki 10 darb. 67,3% 19,9%

=Didéjo IS esmes nekito = Mazejo =Didéjo IS esmés nekito = Mazéjo
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Daugiausia darbdaviy, iSlaikiusiy stabily darbuotojy skaiciy (nei augusj, nei mazéjusj) 2021 m. —tarp
jmoniy, kuriose dirbanCiyjy skai€ius nesiekia 10 (67,3 proc.). Tokios jmonés maziausiai didino
dirbangiujy skaiciy (12,8 proc. tokiy darbdaviy nurodé augusj darbuotojy skaiciy jmonéje).

Didziausia darbuotojy skaiCiaus dinamika fiksuota tarp didesniy jmoniy: daugiau nei tre¢dalis (38,8
proc.) samdomy darbuotojy skaiciy didino, penktadalis (22,4 proc.) mazino.

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, nurodZiusiy 2021 m. nekitusj darbuotojy skai€iy —
Vilniaus apskrityje (69,2 proc.). Daugiausia jmoniy, kuriose darbuotojy skaiCius mazéjo — Klaipédos
apskrityje (33,4 proc.), didéjo — Tel3iy apskrityje (30,8 proc.).

Darbdaviy, nurodziusiy darbuotojy skai¢iaus jmonése kaitg 2021 m.,
dalis (Salies apskrityse)
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Tarp didziyjy Salies miesty, didziausia dalis jmoniy, kuriose darbuotojy skai€ius nekito — Vilniuje
(72,3 proc.). Daugiausia jmoniy, kuriose dirbanciyjy skaicius padidéjo — Paneveézyje (24,4 proc.),
sumazeéjo — Klaipédoje (43,9 proc.).

Vidutinis darbo uzmokestis jmonése 2021 m.

Darbdaviy teigimu, daugiau nei puséje (57,5 proc.) jmoniy vidutinis darbo uzmokestis 2021 m. isliko
nepakites. Kas treCias darbdavys (37,2 proc.) nurodé 2021 m. didéjusj vidutinj darbo uzmokest;
jmonéje, 5,3 proc. — sumazeéjus;.

Maziausiai jmoniy, kuriose vidutinis darbo uzmokestis didéjo — tarp ty, kuriose dirbanciyjy skaicius
nesiekia 10, daugiausiai — tarp jmoniy, turin€iy daugiau nei 250 darbuotojy (65,7 proc.).

Daugiausia jmoniy, kuriose vidutinis darbo uzmokestis didéjo — pramonés sektoriuje (46,4 proc.),
maziausiai — paslaugy (34,5 proc.).

Paslaugy sektoriuje daugiausia jmoniy, kuriose vidutinis darbo uzmokestis didéjo — tarp vykdanciy
Zzmoniy sveikatos ir socialinio darbo (52,9 proc.), informacijos ir rysSiy (40,3 proc.), transporto ir
saugojimo (39,3 proc.) veiklg. Daugiausia darbdaviy, nurodziusiy mazejusj vidutinj atlygj uz darbag
jmonéje — tarp vykdanciy kitg aptarnavimo veiklg ir teikianciy apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas
(atitinkamai 12,2 proc. ir 10,4 proc.).
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Darbdaviy, nurodziusiy vidutinio darbo uzmokescio kaitg 2021 m., dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése

Zemés tkis 38,9% 57,9% 3,2% 250+ darb.% 65,7% 28,4% 6,0%

Statyba 43,6% 49,8% 6,6% 50-249 darb. 57,7% 38,1% 4,2%

Pramoné 46,4% 47,6% 5,9% 10-49 darb. 47,9% 48,1%  4,0%

Paslaugos 34,5% 60,4% 5,1% iki 10 darb. PG 66,4% 6,0%

mDidéjo IS esmés nekito ~ Mazéjo mDidéjo I8 esmés nekito = Mazéjo

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia jmoniy, kuriose vidutinis darbo uzmokestis nekito — Vilniaus
apskrityje (63,9 proc.). Daugiausia darbdaviy, nurodziusiy 2021 m. padidéjusiy vidutinj darbo atlygj
jmonése — Marijampolés apskrityje (53,9 proc.), sumazéjusj — Klaipédos apskrityje (14,8 proc.).

Tarp Salies didZiyjy miesty daugiausia darbdaviy, didinusiy vidutinj darbo uZzmokestj jmonéje —
Siauliuose (45,2 proc.), maziausiai — Klaipédoje (16,5 proc.). Daugiausia jmoniy, kuriose vidutinis
darbo uzmokesti nekito — Vilniuje (67,3 proc.). Daugiausia jmoniy, kuriose darbo uzmokestis mazéjo
— Klaipédoje (22,6 proc.).

Darbdaviy, nurodziusiy vidutinio darbo atlygio jmonéje, kaitg 2021 m.
(Salies apskrityse)
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Investicijos j darbuotojy mokyma ir kvalifikacijg 2021 m.

Daugumoje jmoniy (71,6 proc.) darbuotojy mokymui ir kvalifikacijai skirty 1Sy dydis 2021-aisis
nekito. Tokias lIé3as sumazino daugiau darbdaviy nei padidino (atitinkamai 15,2 proc. ir 13,2 proc.
jmoniy).

Paslaugy, statybos ir Zemés Ukio sektoriuose buvo daugiau jmoniy, sumazinusiy darbuotojy

mokymams skirtas |éSas, nei padidinusiy. Pramonés sektoriuje — Siek tiek daugiau jmoniy,
padidinusiy tokias IéSas nei sumazinusiy (atitinkamai 14,8 proc. ir 14,5 proc.).
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Paslaugy sektoriuje daugiausia jmoniy ir organizacijy, didinusiy darbuotojy mokymui skirtas léSas —
tarp vieSojo valdymo, Svietimo bei Zmoniy sveikatos ir socialinio darbo paslaugas teikianciy
organizacijy. Daugiausia darbdaviy, sumazinusiy tokias 1éSas — tarp apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy jmoniy.

Tarp didesniy jmoniy — daugiau darbdaviy, kurie darbuotojy mokymui skirtas 1éSas didino nei
mazino. Ir atvirks§&iai — tarp mazesniy jmoniy buvo daugiau darbdaviy, kurie sumazino darbuotojy
mokymui ir kvalifikacijai skirtas IéSas, nei padidino.

Darbdaviy, nurodziusiy isSlaidy darbuotojy mokymui ir kvalifikacijai kaitg 2021 m., dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése
Zemes dkis 83,2% 9,5% 250+ darb. 61,2%  10,4%
Statyba 68,1% 17,9% 50-249 darb. 605%  9,8%
Pramoné 70,7% 14,5% 10-49 darb. B 69,8% 14,6%
Paslaugos 71, 7% 15,2% iki 10 darb. E 75,0% 16,6%
mDidéjo 18 esmés nekito " Mazéjo mDidéjo 18 esmés nekito " Mazéjo

Teritoriniai skirtumai. Utenos apskrityje — daugiausia darbdaviy, mazinusiy iSlaidas darbuotojy
mokymui (23,9 proc.), ir maziausia jmoniy, tokias iSlaidas didinusiy (5,6 proc.). Tauragés apskrityje
— daugiausia jmoniy, didinusiy darbuotojy mokymui ir kvalifikacijai skirtas 1é3as (20,4 proc.), ir
maziausiai, tokias iSlaidas sumazinusiy (9,3 proc.)

Darbdaviy, nurodziusiy iSlaidy darbuotojy mokymui ir kvalifikacijai kaitg

2021 m., dalis
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Tarp didziyjy Salies miesty daugiausia darbdaviy, padidinusiy i$laidas darbuotojy mokymui — Kaune
(15,8 proc.). Maziausiai tokias iSlaidas didinusiy — Klaipédoje (7,3 proc.). Daugiausia jmoniy, kuriose
darbuotojy mokymui skirtos 1€Sos mazéjo — Klaipédoje (28 proc.).
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Darbuotojy trikumas

Darbuotojy trikumas 2021 m.

Kas antra (50,5 proc.) darbdaviy apklausoje dalyvavusi jmoné nurodé 2021 m. susiddrusi su
darbuotojy trikumu — patyré sunkumy apsirtpinant reikiama darbo jéga.

Darbdaviams daugiausiai sunkumy kilo ieSkant tokiy darbuotojy:

o Kuvalifikuoty darbininky ir paslaugy darbuotojy grupéje: viréjy, sunkiasvoriy sunkvezZimiy ir
kroviniy transporto priemoniy vairuotojy, parduotuviy pardavéjy, statybininky, varikliniy
transporto priemoniy mechaniky ir taisytojy, suvirintojy, siuvéjy, judamyjy zemés ir misky tkio
jrenginiy operatoriy, tinkuotojy, pastaty ir kitokiy elektriky, elektromechaniky ir elektromonteriy,
vandentiekininky ir vamzdyny montuotojy, baldziy dailidziy ir staliy, medienos apdirbimo
stakliy derintojy ir operatoriy, betonuotojy, jrankininky, kepéjy ir konditeriy, metalo apdirbimo
stakliy derintojy ir operatoriy ir kt.

e Specialisty grupéje: reklamos ir rinkodaros specialisty (i$ jy daugiausia — pardavimo ir
logistikos vadybininky), sandéliavimo tarnybos tarnautojy, gydytojy, slaugos specialisty,
taikomyjy programy kdréjy, specialiyjy poreikiy mokiniy mokytojy, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo mokytojy, buhalteriy, statybos vadovy ir inzinieriy, psichology, elektros inZinieriy ir kt.

Darbuotojy trikumo problema 2021 m. aktualiausia buvo pramonés sektoriui: 66 proc. apklausoje
dalyvavusiy pramoneés jmoniy jvardijo negaléjusios rasti tinkamy darbuotojy arba susidirusios su
sunkumais pritraukiant juos j jmone. Statyby sektoriuje darbuotojy trikumo problema buvo aktuali
60,7 proc. jmoniy, Zemés ukio — 58,9 proc., paslaugy — 45,7 proc.

Paslaugy sektoriuje darbuotojy trikumo problema 2021 m. buvo aktualiausia vieSojo valdymo,
transporto ir saugojimo, Svietimo paslaugas teikian¢ioms jmonéms ir jstaigoms. Daugiau nei 60 proc.
tokig veiklg vykdanciy darbdaviy 2021 m. teigé patyre sunkumy apsirGpinant darbo jéga. Paslaugy
sektoriuje maziausiai Si problema buvo aktuali nekilnojamo turto operacijy veikla vykdancios
jmonéms — su darbuotojy trikumu susidaré kas penkta tokig veiklg vystanti jmoné.

Darbdaviy, 2021 m. susidarusiy su darbuotojy trakumu, dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése
50,5%
S X S X X S X o\° x
N~ o N~ (o] — (¢e] < Lo <
Ts) © o o) o} o Y o ©
< © © Lo ™ (] ~ M~ (o]
Paslaugos Pramoné  Statyba Zemés akis iki 10 10-49 50-249 250-499 500+

darb. darb. darb. darb. darb.

Salyje

Darbuotojy trikumas 2021 m. buvo aktualesnis didesnéms jmonéms: daugiau nei keturi penktadaliai
(86,6 proc.) jmoniy, kuriose darbuotojy skaicius virsija 250, patyré sunkumy 2021 m. apsirGpinant
darbo jéga. Tuo tarpu jmoniy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy, su Sia problema susidire kiek maziau
nei du penktadaliai (39,1 proc.).
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Teritoriniai skirtumai. Tarp 3alies apskriCiy darbuotojy trikumo problema 2021 m. aktualiausia buvo
Tauragés ir Marijampolés regionams — sunkumy apsirtpinant darbo jéga patyré daugiau nei 70 proc.

Siy aps

M

Upinimo darbo jéga sunkumy kilo daugiau nei pusei darbdaviy (atitinkamai

57,7 proc. ir 54,9 proc.).

Salyje
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Palyginti su praéjusiy mety apklausos duomenimis, iSaugo jmoniy, susidirusiy su darbuotojy
trakumu, dalis: 2020 m. apsirdpinimo darbo jega sunkumy patyre kiek daugiau nei trecdalis
(34,1 proc.) jmoniy, Siemet — puse (50,5 proc.). Labiausiai iSaugo Zemés uUkio ir pramonés
sektoriuose veikianciy darbdaviy, patyrusiy darbuotojy trikumg, dalys.

Su sunkumais 2021 m. apsirdpinant darbo jéga susidirusiy jmoniy dalis augo visose apskrityse,
i§skyrus Klaipedos. Darbuotojy trukumg patyrusiy jmoniy dalis labiausiai augo Tauragés ir
Marijampolés apskrityse.

Darbuotojy trikumg sglygojancios priezastys

Pagrindinémis darbuotojy trikumg saglygojanciomis priezastimis darbdaviai jvardijo nepakankamg
darbo ieSkanciy motyvacijg (53,8 proc.) ir didelius ldkescius dél darbo uzmokescio (46,9 proc.).
Darbo ieSkanciyjy kvalifikacijos stokg nurodé du penktadaliai (40 proc.) jmoniy, patyrusiy sunkumy
apsirpinant darbo jéga.

Darbuotojy trikumg salygojantys veiksniai (darbdaviy nuomoné)

Nepakankama darbo ieSkanciy

0,
asmeny motyvacija 53,8%

Dideli darbo ieSkanciy likes¢iai dél

darbo uzmokesg&io 46,9%

Nepakankama darbo ieSkanciy

asmeny kvalifikacija 40,0%

Didelé konkurencija su kitais

darbdaviais 35,3%

Reikiamy specialisty Lietuvoje

0,
parengiama nepakankamai 29,2%

Darbo jégos emigracija 22,5%

Nepalanki demografiné situacija

0,
jmonés veiklos teritorijoje 8,4%

Darbpqtojams nepatogus 5.5% Darbuotojy trikuma sglygojancia
susisiekimas su jmone ’ priezastj nurodziusiy jmoniy dalis

Nepakankama darbo ieSkanciy motyvacija jvardijama pagrindine kliGtimi apsirlGpinant darbo jéga
visuose sektoriuose — jg nurodé daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy paslaugy, pramonés,
statybos ir Zemés Ukio jmoniy.

Paslaugy ir Zemés Ukio sektoriuose darbo ieSkanciyjy likesciai dél atlygio uz darbg — opesné
problema nei kvalifikacijos stoka. Statybos ir pramonés sektoriuose atvirkScCiai: daugiau jmoniy teige,
kad darbuotojy trikumg salygojo nepakankama darbo ieSkanciy kvalifikacija, o ne jy likesciai dél
darbo uzmokescio. Kvalifikacijos problemag kaip priezastj, sglygojancig darbuotojy triikuma, jvardijo
atitinkamai 52,6 proc. ir 48,9 proc. statybos ir pramonés darbdaviy.

Emigracijg, kaip trikdj apsirdpinti darbo jéga, nurodé kas penkta jmoné (22,5 proc.). Sio veiksnio
jtaka didziausia statybos sektoriuje: €ia du penktadaliai (39,7 proc.) darbdaviy teigé, kad darbuotojy
trdkuma 2021 m. sglygojo emigruojanti darbo jéga. Pramonés sektoriuje emigracijg kaip veiksnj, dél
kurio triko darbuotojy, jvardijo 24,7 proc. jmoniy, paslaugy — 19,1 proc., zemeés Gkio — 17,9 proc.
darbdaviy.
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Jmoniy jvardintos darbuotojy triikkuma 2021 m. saglygojusios priezastys

Paslaugos Pramoné

Nepakankama darbo

Nepakankama darbo

ieSkanciy asmeny 50,5% ieSkangiy asmeny 62,8%
motyvacija motyvacija
Dideli dvgrt_)o ieSkanciy Nepakankama darbo
IUkesvmal del vc?arbo 47,6% ieSkanciy asmeny 48,9%
uzmokescio kvalifikacija
s " Dideli darbo ieSkanciy
Didele konkurencija su
e datbdavias - 37,6% lokesgiai dél darbo 46,2%
uzmokescio
Nepakankama darbo S -
ieskandiy asmeny  36,4% Didelé konkurencija su 5, g4
kvalifikacija kitais darbdaviais
Reikiamy specialisty Reikiamy specialisty
Lietuvoje parengiama = 29,4% Lietuvoje parengiama ~ 29,1%
nepakankamai nepakankamai
Darbo jégos emigracija  19,1% Darbo jégos emigracija = 24,7%
Nepalanki demografineé Nepalanki demografine
situacija jmones veiklos  6,8% situacija jmonés veiklos  13,0%
teritorijoje teritorijoje
il Nepatogus susisiekimas
Nepatogus susisiekimas su 9
P jmone 4,5% su jmone %
Statyba Zemés ikis
Nepakankama darbo 59.6% Nepakankama darbo
ieSkanciy asmeny motyvacija ! ieSkanciy asmeny 51,8%
motyvacija
Nepakankama darbo ; Dideli darbo iedkanciy
ieskanciy asmeny  52,6% Iikesgiai dél darbo 44,6%
kvalifikacija uzmokeséio
Dideli darbo ieskanciy Nepakankama darbo
IGkesciai dél darbo 44,9% ieSkanciy asmeny 23,2%
uzmokescio kvalifikacija
Darbo jégos emigracija ~ 39,7% Darbo jégos emigracija ~ 17,9%
. ) o Nepalanki demografiné
Didelé konkurencija su kitais 35.3% situacija jmonés veiklos ~ 16,1%
darbdaviais ! teritorijoje
Reikiamy specialisty Didelé konkurencija su =, o9
Lietuvoje parengiama  35,3% kitais darbdaviais :
nepakankamai
Nepalanki demografiné Darbygto!ams nepatogus 14,3%
situacija jmonés veiklos ~ 8,3% susisiekimas su jmone
teritorijoje Reikiamy specialisty
sieki Lietuvoje parengiama ~ 10,7%
Nepatogus susisiekimas su 2.6% nepakankamai

jmone

Darbo rinkos pokyciai ir isstkiai
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Paslaugy sektoriuje emigruojancios darbo jégos problema aktualiausia transporto ir saugojimo

(36,5 proc.) bei Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo veiklg (30 proc.) vykdancioms
jmoneéms.

Nepatogy susisiekimg su jmone, kaip darbuotojy trkumag lemiantj veiksnj, jvardijo 5,5 proc. jmoniy.
Daugiausia — Zemés kio (14,3 proc.) ir pramonés (9 proc.) sektoriuose. MazZiausiai Sis veiksnys
aktualus statybos jmonéms — 2,6 proc.

Kitomis darbuotojy trikumg salygojanciomis priezastimis darbdaviai jvardijo:

¢ I8moky sistema, neskatinusig ieSkoti darbo ir dirbti bei ugdZiusig darbo jégos pasyvuma;

o Nelegaly darbag,

o Darbo ieSkanciyjy zalingus jprocius,

o Kai kuriy profesijy nepatrauklumg jaunimui, kuomet | pensijg besitraukiancig darbo jégg néra
kuo pakeisti;

¢ Nepatraukly darbo pobudj (pvz., naktinis darbas, darbas pamainomis ir kt.).

Teritoriniai skirtumai. Visose Salies apskrityse, iSskyrus Utenos ir Vilniaus, daugiausia jmoniy
darbuotojy trikumo priezastimi nurodé nepakankamg darbo ieSkancCiyjy motyvacijg. Utenos
apskrityje daugiausia darbdaviy jvardijo darbo ieSkanciyjy kvalifikacijos stygiy, Vilniaus — didelius
darbo ieSkanciyjy Itkescius dél darbo uzmokescio.

Darbo ieSkanciyjy llkesciai dél atlygio uz darbg opesné problema Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
apskri€iy darbdaviams — 8ig priezastj nurodé daugiau nei puseé Siy apskri¢iy darbdaviy, patyrusiy
sunkumy 2021 m. apsirapinant darbo jéga.

Darbdaviy, kurie darbuotojy trakumo priezastimi jvardijo didelius darbo ieSkanéiyjy
likescius dél darbo uzmokescio, dalis

. Didziuosiuose Salies
Apskrityse .
miestuose
40,0%
NS S S S S S S S 5 S S X S S S
> o ® 2 ) & = > > o) > ) o) ) o
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Didelé konkurencija su kitais darbdaviais — opesné Vilniaus apskrities darbdaviams. Sig priezastj
jvardijo beveik kas antra jmoné (48,6 proc.), susidirusi su darbuotojy pritraukimo sunkumais. Darbo
jégos emigracija opiausia Klaipédos apskrities jmonéms — beveik trecdalis (31,9 proc.) jvardijo dél
jos negaléje apsirtpinti tinkama darbo jéga.

Vilniaus miesto darbdaviai pagrindinémis darbuotojy trikumo priezastimis jvardijo didelius darbo
ieSkanciyjy likescCius dél darbo uzmokescio ir didele konkurencijg su kitais darbdaviais, Kauno ir
Klaipédos miesty — darbo ieSkanciyjy motyvacijos stygiy ir didelius lukescCius dél darbo uzmokescio,
Siauliy ir Panevézio — motyvacijos ir kvalifikacijos stoka. Tarp $iy miesty emigracijg kaip priezastj,
salygojusig darbuotojy trikumg 2021 m., daugiausiai nurodé Klaipédos darbdaviy (32,5 proc.),
maziausiai — Vilniaus (15,5 proc.). Nepatogaus susisiekimo priezastj daugiausia vardijo Panevézio
darbdaviai (11,1 proc.).
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Palyginti su praéjusiais metais, Siek tiek sumazéjo nepakankamg darbo ieskanciy kvalifikacijg
jvardijusiy darbdaviy dalis (-2,9 proc. punkto). Darbo ieSkanciyjy motyvacijos stokos problemg

Siemet jvardijo Zenkliai daugiau jmoniy: 2020 m. pabaigoje fokiy jmoniy buvo 26,3 proc., 2021 m.
pab. — 53,9 proc.

Darbuotojy trikumo sprendimo budai jmonése

Sprendziant darbuotojy trikumo klausimg 2021 m., kas antra jmoné didino darbo uZmokest;
(52,6 proc.), beveik trecdalis perskirsté esamy darbuotojy darbo funkcijas (31,5 proc.) ar didino

iSlaidas darbuotojy pritraukimui (29,6 proc.). Beveik ketvirtadalis darbuotojus perkvalifikavo ar
papildomai apmokeé (23,5 proc.).

Didziausia dalis jmoniy, didinusiy darbo uzmokestj siekiant spresti darbuotojy trikumo problemg —
pramonés sektoriuje (58,3 proc.). Statybos sektoriuje darbo uzmokestj dél darbuotojy trakumo didino
53,2 proc., paslaugy — 51,5 proc., Zemeés ukio — 44,6 proc.
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Darbuotojy trikumo sprendimo buda taikiusiy jmoniy dalis
Padidintas darbo uzmokestis 52,6%

Gerintos darbo sglygos 41,0%

Perskirstytos esamy darbuotojy darbo
funkcijos
Padidintos islaidos darbuotojy
pritraukimui
Darbuotojai papildomai apmokyti,
perkvalifikuoti ir pan.

31,5%
29,6%
23,5%

Pritraukta darbuotojy i$ uZsienio 12,0%

Naudotasi laikinojo jdarbinimo jmoniy 5 204
darbuotojy nuomos paslaugomis e Darbuotojy trikumo
sprendimo bldg taikiusiy

Dalis jmonés veikly perkelta j uZsienj 1,4% jmoniy dalis

Didziausia dalis jmoniy, kurios dél darbuotojy trikumo papildomai investavo j perkvalifikavimg ir
papildomus darbuotojy mokymus — statybos (27,6 proc.) ir pramonés (26,9 proc.) sektoriuose.
Paslaugy sektoriuje darbdaviy, pasirinkusiy $j darbo jégos trikumo sprendimo biddg, buvo
22,2 proc., zemés ukio — 17,9 proc.

Darbo funkcijy perskirstymg esamiems darbuotojams, susiddrus su darbuotojy trikumu, taiké
32,8 proc. paslaugy ir 33,9 proc. Zzemés ukio jmoniy. Pramonés ir paslaugy sektoriuose tokiy jmoniy
buvo kiek maziau — atitinkamai 28,7 proc. ir 27,6 proc.

Be jvardinty sprendimo bady dalis jmoniy dél darbo jégos trikumo:

o leskojo iki tol jmonéje nenaudoty darbo jégos Saltiniy (pritraukta studenty, susigrazinta dalis
] pensijg iSleisty darbuotojy, darbininky ieSkota pataisos namuose, kitose savivaldybése,
konkuruojanciose jmonése);

¢ Pasitlé papildomy naudy darbuotojams;

e Pradéjo naudotis nuotolinio darbo galimybémis pritraukiant darbuotojus i$ nutolusiy regiony
arba tokiu badu pasitlant patrauklesnes darbo sglygas vietiniams;

e Subkontraktuota dalis veikly;

e Automatizuota dalis procesuy;

o Atsisakyta veiklos plétros plany.

Teritoriniai skirtumai. Darbo uzmokescio didinimas kaip darbuotojy trikumo problemos sprendimas
populiariausias (lyginant su kitais jvardintais sprendimo budais) visose apskrityse, iSskyrus
Tauragés. Susidlre su darbuotojy trikumu, darbo uzmokestj padidino daugiausiai Vilniaus
apskrities darbdaviy (3 i$ penkiy jmoniy arba 59,9 proc.), maZiausiai — Tauragés apskrities (23,8
proc.). Pastarojoje — didziausia dalis jmoniy, kurios susidurusios su darbuotojy trikumu papildomai
apmokeé arba perkvalifikavo darbuotojus (40,5 proc.).

Daugiausia darbdaviy, kurie susidire su darbuotojy trdkumu gerino darbo sglygas — Klaipédos ir
Vilniaus apskrityse (atitinkamai 47,1 proc. ir 46,4 proc.), maziausiai — Alytaus (22,2 proc.).
Daugiausia jmoniy, kurie darbuotojy trikumo problemg sprendé, didindami iSlaidas darbuotojy
pritraukimui — Kauno ir Vilniaus apskrityse (atitinkamai 34,7 proc. ir 32,2 proc.), maziausiai — Alytaus
(17,8 proc.).

Daugiausia darbdaviy, darbuotojy trikumg sprendusiy samdant darbuotojus i$ uzsienio — Taurageés
apskrityje (19,1 proc.), maziausiai — Utenos (2,4 proc.).
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Darbdaviy numatomi pokycCiai 2022-aisiais
Darbdaviy apklausos rezultatai rodo, kad besibaigiant 2021-iesiems jmoniy nuotaikos buvo
optimistiS8kesnés nei praéjusiy mety pabaigoje. 2022-iesiems iSsakytos prognozés geresnes nei

prieS metus jmoniy iSreiksti l0kescCiai dél 2021-yjy: visuose Ukio sektoriuose teigiamus pokyc€ius
planuoja didesné jmoniy dalis nei 2021 m. pabaigoje, o neigiamus — mazesne.

Nurodytoje srityje augimg planuojanti jmoniy dalis

50,0%
36,5%
0,
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technologijas kvalifikacijos kelimg
Prognozé 2021-iesiems (I8sakyta 2020 m. pab.)
B Prognoze 2022-iesiems (iSsakyta 2021 m. pab.)
Nurodytoje srityje mazéjimg planuojanti jmoniy dalis
0,
19,4% 17,7%
15,3%
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|
Gamybos ir paslaugy Darbuotojy skaicius Investicijos | Investicijos | Vidutinis darbo
apimtys jrengimus ir darbuotojy mokymag ir uzmokestis jmonéje
technologijas kvalifikacijos kélimg

Prognozé 2021-iesiems (ISsakyta 2020 m. pab.)
B Prognozé 2022-iesiems (iSsakyta 2021 m. pab.)

Gamybos ir/ar paslaugy apimtys jmonéje

Kiek daugiau nei pusé (55,6 proc.) Salies jmoniy prognozuoja, kad 2022 m. gamybos ir/ar paslaugy
apimtys nekis. Kas trecia (36,5 proc.) tikisi didesniy gamybos ir paslaugy apimc&iy nei 2021 m.,
7,9 proc. — mazesniy.

Palyginti su praéjusiy mety apklausos rezultatais, iSaugo gamybos ir/ar paslaugy apim¢iy augimo
besitikin€iy jmoniy dalis ir sumazéjo prognozuojanciy gamybos ir paslaugy masty traukimasi.
2020 m. pabaigoje gamybos ir paslaugy apimciy mazéjimg per artimiausius 12 mén. prognozavo
kas penkta jmoné (19,4 proc.), augimg — kas ketvirta (24,8 proc.).

Didziausia dalis darbdaviy, iSreiSkusiy planus didinti gamybos ir/ar paslaugy apimtis — tarp
pramonés jmoniy (46,4 proc.), maziausia — tarp Zzemés ukio (28,4 proc.). Gamybos ir/ar paslaugy
apimciy augimo tikisi 40,9 proc. statybos ir 34,5 proc. paslaugy sektoriaus darbdaviy.
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Daugiausia gamybos ir/ar paslaugy apimd&iy sumazéjimg prognozuojanciy jmoniy — zemés dkio
sektoriuje (9,5 proc.). Mazésianciy veiklos apim¢iy tikisi 8,6 proc. statybos, 7,8 proc. paslaugy ir 7,7
proc. pramonés jmoniy.

Jmoniy, prognozuojanciy gamybos ir/ar paslaugy
apim¢éiy poky¢ciai lyginant su 2021 m., dalis
(pagal Gkio sektorius)

Zemés ukis 28,4% 62,1% 9,5%

Statyba 40,9% 50,6% 8,6%

Pramoné 46,4% 45,9% 7,7%

Paslaugos 34,5% 57,7% 7,8%
m Didés IS esmés nekis Mazés

Paslaugy sektoriuje didZiausia mazeésiancias veiklos apimtis prognozuojanciy darbdaviy dalis — tarp
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas teikianciy jmoniy (16,9 proc.).

Daugiausia darbdaviy, besitikin¢iy paslaugy masty didéjimo — tarp vykdanciy finansine ir draudimo

(50 proc.), menine, pramoginé ir poilsio organizavimo (42,9 proc.) bei transporto ir saugojimo veiklg
(41,2 proc.).

Gamybos ir/ar paslaugy apimciy didinimg planuoja daugiau didesniy darbdaviy. Tokj didéjimg
numato 58,2 proc. jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir 32,3 proc. jmoniy, kuriose
darbuotojy skai€ius nesiekia 10. Gamybos ir paslaugy masty mazéjimg numato 8,7 proc. jmoniy,
kuriose dirba iki 10 darbuotojy, ir 3 proc. jmoniy, kuriose darbuotojy — daugiau nei 250.

Teritoriniai skirtumai. Tarp Salies apskri€iy Klaipédos apskrityje didZiausia dalis darbdaviy,
prognozuojanciy nekisian€ias gamybos ir paslaugy apimtis (63,4 proc.) ir maziausia dalis,
numatanciy gamybos ir paslaugy masty augimg (20,5 proc.).

Gamybos ir/ar paslaugy apim¢€iy didéjimg 2022 m. prognozuojan€iy jmoniy dalis

Apskrityse DidZiuosiuose Salies
miestuose
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Daugiausia darbdaviy, besitikinanc¢iy gamybos ir paslaugy apim¢iy augimo — TelSiy apskrityje (44,9
proc.). Daugiausia prognozuojan&iy gamybos ir paslaugy masty mazejimg — Klaipédos apskrityje
(16,1 proc.), maziausiai — Vilniaus apskrityje (1,2 proc.).

Tarp penkiy didziyjy Salies miesty optimistiSkiausiai gamybos ir paslaugy apimciy atzvilgiu nusiteike
PaneveéZio darbdaviai: ¢ia augimg planuoja beveik pusé (48,8 proc.) jmoniy, pesimistiSkiausiai —
Klaipédos miesto darbdaviai — Cia veiklos augimo tikisi 16,5 proc. jmoniy, mazéjimo — 11,6 proc.

Darbuotojy skaicCiaus jmonéje kaita

Nekisiantj darbuotojy skai€iy jmonéje prognozuoja 66,2 proc. darbdaviy, padidéjimo (lyginant su
2021 m.) tikisi 28,1 proc., mazéjimo — 5,7 proc. jmoniy.

Daugiausia darbdaviy, planuojanciy didinti darbuotojy skai€iy — statybos ir pramonés sektoriuose.
Cia kas tregia jmoné (atitinkamai 36,6 proc. ir 33,7 proc.) planuojanti didinti darbuotojy skaigiy.
Maziausiai didéjimg prognozuoja Zzemeés ukio sektoriaus darbdaviy (21,1 proc.).

Darbdaviy, numatanciy darbuotojy skai¢iaus pokyc€ius
2022 m., dalis (pagal Gkio sektorius)

Zemes Gkis 21,1% 72,6% 6,3%
Statyba 36,6% 55,6% 7,8%

Pramoné 33,7% 60,1% 6,2%

Paslaugos 26,3% 68,5% 5,3%

m Didés IS esmés nekis Mazés

Paslaugy sektoriuje augsiantj darbuotojy skai€iy planuoja 26,3 proc. darbdaviy. Daugiausiai —
finansine ir draudimo veiklg bei transporto ir saugojimo veiklg vykdantys darbdaviai (atitinkamai
43,8 proc. ir 35,7 proc.). Maziausiai — nekilnojamo turto operacijy jmonés, Svietimo ir vieSojo valdymo
organizacijos (atitinkamai 11,3 proc., 13,3 proc. ir 14,3 proc.).

Tarp darbuotojy skaiciy didinti planuojanciy jmoniy — daugiau didesniy darbdaviy. Kas antra
(50,7 proc.) apklausta jmoné, kurioje dirba daugiau nei 250 darbuotojy, numato didinti darbuotojy
skaiciy. Jmoniy, turiniy iki 10 darbuotojy, darbuotojy skaiciy didinti ketina ketvirtadalis (24,1 proc.).

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia darbuotojy skaiCiaus didéjimg prognozuojanciy darbdaviy —
Panevézio apskrityje (36,5 proc.). Maziausiai jmoniy, planuojanéiy didinti darbuotojy skaiciy —
Klaipédos apskrityje (14,2 proc.).

Daugiausia jmoniy, ketinan&iy mazinti darbuotojy skai¢iy — Klaipédos apskrityje (10,4 proc.),
maziausiai — Vilniaus (3,3 proc.).

Tarp penkiy didziyjy Lietuvos miesty daugiausia darbdaviy, numatanciy didinti darbuotojy skaiciy —
Panevézio mieste (43,9 proc.), maziausiai — Klaipédoje (11 proc.). Daugiausia jmoniy, planuojanciy
darbuotojy skai€iaus mazejimg — Klaipédos mieste (9,1 proc.), maziausiai — Vilniuje (3,1 proc.).
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Darbuotojy skai€iaus jmonéje didéjima 2022 m. prognhozuojan¢iy jmoniy dalis

Apskrityse Didziuosiuose Salies
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Vidutinio darbo uzmokescio jmonéje kaita

Vidutinio darbo uzmokescio augimg jmonéje 2022-aisiais prognozuoja kas antra jmoné (50 proc.),
mazéjimg — 2 proc. 48 proc. darbdaviy prognozuoja, kad vidutinis darbo uzmokestis iSliks nepakites.

Didziausia darbo uzmokescio augimg planuojanciy jmoniy dalis — pramonés sektoriuje (trys i$ penkiy
pramonés darbdaviy arba 60,4 proc. iSsakeé prognozes dél augsiancio vidutinio darbo uzmokescio
jmonéje), maziausia — paslaugy sektoriuje (47,3 proc.).

Darbdaviy, numatandiy vidutinio darbo uzmokescio
jmonéje pokyc€ius 2022 m., dalis (pagal Gkio sektorius)

Zemeés Gkis 55,8% 44.,2%
Statyba 53,3% 42,0% 4,7%

Pramoné 60,4% 37,6% 2,1%

Paslaugos 47,3% 50,9% 1,7%

m Didés IS esmés nekis Mazés

Paslaugy sektoriuje daugiausia darbdaviy, planuojanciy augsiantj vidutinj darbo uzmokestj jmonéje
— tarp Zzmoniy sveikatos prieziros ir socialinio darbo paslaugas teikianciy ir finansine bei draudimo

veiklg vykdanciy jmoniy, maziausiai vidutinio atlygio augimg prognozuojanciy — tarp nekilnojamo
turto operacijy jmoniy.

Vidutinj darbo uzmokestj jmonéje didinti numato 77,6 proc. jmoniy, kuriose darbuotojy skaicius

didesnis nei 250, ir 41,9 proc. jmoniy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy. Pastaryjy daugiau nei pusé
(55,7 proc.) numato, kad vidutinis darbo uzmokestis jmonéje nedidés.
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Teritoriniai skirtumai. Daugiausiai darbdaviy, planuojan¢iy vidutinio darbo uzmokes€io jmonéje
augimag — TelSiy apskrityje (72,9 proc.), maZiausiai — Klaipédos apskrityje (32,5 proc.). Pastarojoje
apskrityje — daugiausia jmoniy, numatancéiy nesikeisiantj vidutinj darbo uZmokestj jmonéje
(61,8 proc.) arba jj mazésiantj (5,7 proc.).

Tarp Salies didziyjy miesty daugiausia jmoniy, numatanciy augsiantj vidutinj darbo uZzmokestj —

Panevézyije (67,1 proc.). Maziausiai prognozuojanciy darbo uzmokescio augimg — Klaipédos mieste
(21,3 proc.).

Vidutinio darbo uzmokescio jmonéje didéjimg 2022 m. prognozuojanciy jmoniy dalis
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Investicijos j darbuotojy mokymg ir kvalifikacijg

Didesnes investicijas j darbuotojy mokymag ir kvalifikacijos kélimg 2022 m. planuoja 24 proc. jmoniy
(pernai — 15,2 proc.). Mazinti tokias investicijas ketina 7 proc. darbdaviy (pernai — 15,3 proc.).

Didziausia investicijy j darbuotojy mokymg augimg planuojanciy darbdaviy dalis — pramonés ir
statybos sektoriuose (atitinkamai 29 proc. ir 27,2 proc.).

Darbdaviy, numatandiy investicijy j darbuotojy
mokyma pokytj 2022 m., dalis (pagal Gkio sektorius)

Zemés ukis 16,8% 77,9% 5,3%
Statyba 27,2% 64,2% 8,6%

Pramoné 29,0% 63,6% 7,4%

Paslaugos 23,0% 70,1% 6,8%

mDidés ' IS esmés nekis " Mazés
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Paslaugy sektoriuje didinti $ias investicijas ketina 23 proc. Cia didZiausia darbdaviy, planuojangiy
investicijy j darbuotojy mokyma ir kvalifikacijg augima, dalis — tarp finansine ir draudimo veiklg bei
Zmoniy sveikatos prieziaros ir socialinio darbo paslaugas teikianciy jmoniy (atitinkamai 56,3 proc. ir
36,8 proc.), maziausia — tarp apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas teikianciy jmoniy (14,1 proc.).

2022 m. daugiau investuoti j darbuotojy mokyma ketina 52,2 proc. jmoniy, kuriose dirba daugiau nei
250 darbuotojy, ir 19,5 proc. jmoniy, kuriose darbuotojy skaicius nesiekia 10.

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanciy didinti investicijas j darbuotojy mokymg —
Utenos apskrityje (29,6 proc.), maziausiai ketinanciy didinti tokias investicijas — Klaipédos apskrityje
(16,1 proc.).

Tarp penkiy didziyjy Salies miesty daugiausiai jmoniy, ketinanc€iy daugiau investuoti j darbuotojy
mokymus ir kvalifikacijg — Vilniuje (26,9 proc.), maziausiai — Klaipédoje (12,2 proc.).

Investicijy j darbuotojy mokyma didéjimg 2022 m. planuojanéiy jmoniy dalis
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Investicijos | technologijas ir jrengimus

Investicijas j jrengimus ir technologijas 2022 m. didinti ketina kas ketvirta (26,5 proc.) jmoné, mazinti
— 8 proc. Didziausia dalis darbdaviy, planuojanciy didésiandias tokias investicijas — pramonés
sektoriuje (34,3 proc.) ir maziausia — tarp paslaugy (24,5 proc.).

Paslaugy sektoriuje daugiausia jmoniy, ketinanciy didinti tokias investicijas — tarp finansine ir
draudimo ir veiklg vykdanciy jmoniy. Daugiausia darbdaviy, planuojanciy tokias investicijas mazinti
— tarp vykdanciy apgyvendinimo ir maitinimo veikla.

Didésiancias investicijas | technologijas ir jrengimus prognozuoja kas antra jmoné (52,2 proc.)
jmoné, kurioje dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir kas penkta (21,2 proc.), turinti iki 10 darbuotojuy.

Teritoriniai skirtumai. DidZiausia dalis jmoniy, numatanciy investicijy j technologijas didinimg —
Marijampolés apskrityje (37,3 proc.), maziausia — Klaipedos (19,9 proc.).

Tarp Salies penkiy didziyjy miesty daugiausia darbdaviy, planuojanciy didinti investicijas j
technologijas — Kaune (31 proc.), maziausia — Klaipédoje (13,4 proc.).
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Nurodytoje srityje didéjimg 2022 m. prognozuojanciy darbdaviy dalis
(Ukio sektoriuose)
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Plétros planai

Ketinimus 2022-aisiais veiklg plésti Lietuvoje ir/ar uzsienyje iSsaké kas penkta apklausoje dalyvavusi
jmoné (22,4 proc.). Beveik pusé (47,8 proc.) teigé neturintys galutinio sprendimo, 29,8 proc. nurodé
apsisprendimg veiklos artimiausiais metais neplésti. Veiklos plétros uzsienyje ketinimus nurodé
5,4 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy.

Daugiausiai veiklg plésti planuojanciy jmoniy — statybos sektoriuje (29,2 proc.), maziausiai — zemés
ukio (17,9 proc.). Daugiausiai tvirtai nusprendusiy veiklos 2022 m. neplésti — zemés ukio ir paslaugy
sektoriuose (atitinkamai 34,7 proc. ir 32,1 proc.).

Paslaugy sektoriuje daugiausia plétrg planuojanciy darbdaviy — tarp finansine ir draudimo bei

informacijos ir rySiy veiklg vykdanciy jmoniy, maziausia — tarp vieSojo valdymo, Svietimo bei
apgyvenimo ir maitinimo paslaugas teikianciy jmoniy.

Darbdaviy prognozés dél veiklos plétros 2022 m.
Zemés ikis 17,9% 34,7% 47,4%
Statyba ASIA ) 17,5% 53,3%
Pramoneé 24,9% 25,4% 49,7%

Paslaugos 21,2% 32,1% 46,7%

m Planuoja veiklos plétrg Lietuvoje ir/ar uzsienyje ' Tikrai ne = Nenuspresta

Daugiau veiklos plétros plany turin€iy darbdaviy — tarp didesniy jmoniy, o turinCiy tvirtg
apsisprendimg artimiausiais metais veiklos neplésti — tarp mazesniy. Veiklg plésti ketina 37,3 proc.
jmoniy, kuriy darbuotojy skaiCius virsija 250, ir 19,4 proc. jmoniy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy.
Veiklos plésti neketina kas treCia jmoné, turinti iki 10 darbuotojy, ir kas penkta, kuriose dirba daugiau
nei 250 darbuotojy.

Veiklos plétrag planuojanéiy Apsisprendusiy veiklos 2022 m.
darbdaviy dalis neplésti darbdaviy dalis
29,80%
22,4%
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Maziausiai veiklos plétrg planuojangiy darbdaviy — Siauliy apskrityje (12,5 proc.), daugiausia — TelSiy
(29 proc.).

25
Darbo rinkos pokyciai ir isstkiai



00
UzZimtumo
tarnyba

Numatomas Covid-19 pandemijos poveikis

Prognozuodami galimg Covid-19 pandemijos poveikj veiklos rezultatams 2022 m., daugiau
darbdaviy numato prastesnius veiklos rezultatus bei geresnius. Prastesniy veiklos rezultaty nei
2021-aisiais (toliau — nuosmukio) tikisi beveik pusé (47,4 proc.) apklausoje dalyvavusiy jmoniy,
geresnius veiklos rezultatus (toliau — augimo) planuoja 16,6 proc.

Pesimistidkiausiai Siuo klausimu nusiteike paslaugy sektorius ir nedidelés jmonés. Kas antra
(51,2 proc.) paslaugy jmoné prognozuoja pandemijos sglygotus prastesnius veiklos rezultatus.
Nuosmukj prognozuoja ir kas antra (53,7 proc.) jmone, kurioje dirba iki 10 darbuotojy.

Darbdaviy numatomas jmonés veiklos rezultaty 2022-aisiais pokytis dél
Covid-19 pandemijos

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése
Zemes tkis [ 52,7% 40,7% 250+ darb. 54,7% 18,8%
Statyba 44,8% 39,3% 50-249 darb. 42,2% 34,2%
Pramoné 47,3% 34,9% 10-49 darb. [IFER  42,7% 41,3%
Paslaugos 31,8% 51,2% iki 10 darb. L% 31,2% 53,7%
® Augimas  Nei nuosmukis, nei augimas ' Nuosmukis ® Augimas ' Nei nuosmukis, nei augimas " Nuosmukis

Paslaugy sektoriuje pesimistiSkiausiai Siuo klausimu nusiteike apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugas tiekiancios bei kitg aptarnavimo veiklg vykdancios jmonés — i§ atitinkamai 69,5 proc. ir
60,6 proc. numato prastésiancCius veiklos rezultatus del pandemijos. Geresniy veiklos rezultaty dél
pandemijos daugiausiai tikisi finansineg ir draudimo veiklg vykdancios jmonés (31,3 proc.).

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanciy veiklos rezultaty prastéjimg dél Covid-19
pandemijos — Utenos ir TelSiy apskrityse. Cia kas antra jmoné (atitinkamai 59,2 proc. ir 56,3 proc.)
numato prastesnius 2022-yjy veiklos rezultatus bei 2021 m.

Daugiausia jmoniy, prognozuojanéiy 2022-uosius baigti geresniais rezultatais — Alytaus ir Vilniaus
apskrityse (atitinkamai 23,5 proc. ir 20,5 proc.).

Darbdaviy numatomas jmonés veiklos rezultaty 2022 m. pokytis
dél Covid-19 pandemijos (Salies apskrityse)

37,0%
23,5%
44,5%
15,8%
48,4%
10,5%
47,4%
11,3%
44,2%
18,2%
43,7%
13,1%
43,4%
11,3%
56,3%
16,5%
59,2%
14,1%
49,3%
20,2%

Alytaus
Klaipédos
Marijampolés
Panevézio
Siauliy
Tauragés
TelSiy
Utenos
Vilniaus

® Nuosmukis = Augimas
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Tarp Salies didziyjy miesty daugiausia jmoniy, ketinanciy islaikyti stabilius veiklos rezultatus —
Siauliuose (59,7 proc.).

Vilniuje numatoma didZiausia dinamika: tarp penkiy didZiyjy miesty Cia daugiausia darbdaviy,
ketinan€iy 2022-uosius pabaigti geresniais rezultatais nei 2021-uosius (21,2 proc.) ir didziausia
dalis, planuojanciy prastesnius rezultatus nei praéjusiais metais. Geresniy rezultaty tikisi finansine
ir draudimo bei informacijos ir rySiy veikla vykdanc€ios jmonés, prastesniy — apgyvendinimo ir
maitinimo bei Zmoniy sveikatos ir socialinio darbo paslaugas teikiancios jmonés.

Palyginti su praejusiy mety apklausoje iSsakytomis darbdaviy prognozémis, 2022-uosius jmonés
pasitinka gerokai optimistisSkiau nei 2021-uosius: visuose kio sektoriuose daugiau jmoniy planuoja
2022-aisiais pasiekti geresniy veiklos rezultaty, maZiau — patirti nuosmukj.

Veiklos rezultaty 2022 m. pokytj prognozuojanéiy darbdaviy dalis
(pagal Gkio sektorius)

Augimas Nuosmukis
S S B X S IS S B S B ol
s B 5 B 2 B s B S B S = s B 2
N~ - B9 SOl O o B o © B =1l & o |
Lo - - - Te} — <t o N~ Lo o ™ o (92 n <
Paslaugos  Pramoné Statyba  Zemés ikis Paslaugos Pramoné Statyba Zemeés Ukis

2021 m. m2022 m.
2021 m. m2022 m.

Pramonés darbdaviai nusiteike optimistisSkiau nei Kity sektoriy — statybos, Zemeés ukio, paslaugy —
jmones. Tarp pramones jmoniy — daugiau darbdaviy, planuojanciy didesnes nei 2021 m. gamybos
ir/ar paslaugy apimtis, augsiancias investicijas j jrengimus ir technologijas bei darbuotojy mokyma ir
kvalifikacijos kélimg, vidutinio darbo uzmokescio jmonéje didéjimg. Statybos sektoriuje daugiausia
darbdaviy planuoja augsiantj darbuotojy skaiciy ir veiklos plétra.

Zemés ikio ir paslaugy sektoriaus darbdaviy prognozés nuosaikesnés: palyginti su pramonés ir
statybos jmonémis, augsiancias gamybos ir/ar paslaugy apimtis, didésiantj darbuotojy skaiCiy,
vidutinj darbo uZmokestj ir investicijas j jrengimus bei kvalifikacijos kélimg planuoja maZesné
darbdaviy dalis.

Paslaugy sektoriuje optimistiSkiausiai nusiteikusios finansy ir draudimo veiklg vykdancios jmoneés,
pesimistiSkai — apgyvenimo ir maitinimo paslaugas tiekiancios jmonés.
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Darbuotojy skaiCiaus kaita

Naujy darbo viety kdrimas

Naujy darbo viety karimg 2022 m. planuoja kas antras apklausoje dalyvaves darbdavys (51,3 proc.).
Daugiausia ketinanciy sukurti bent vieng naujg darbo vietg — statybos sektoriuje (66,9 proc.).

Paslaugy sektoriuje daugiausia naujy darbo viety ketinanciy sukurti darbdaviy — tarp jmoniy,
vykdanc¢iy informacijos ir ry8iy (59,7 proc.) bei transporto ir saugojimo (58,8 proc.) veiklg. Maziausiai
naujy darbo viety kdrimg paslaugy sektoriuje planuoja vieSojo valdymo organizacijos (14,3 proc.) ir
menine, pramoging ir poilsio organizavimo veiklg vykdantys darbdaviai (28,6 proc.)

Tarp naujy darbo viety kiarimg planuojanciy — daugiau didesniy darbdaviy. Bent vieng naujg darbo
vietg sukurti 2022 m. ketina 64,2 proc. jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir 48,9 proc.
jmoniy, kuriose darbuotojy skaicius nesiekia 10.

Daugiausia jmoniy, numatanciy sukurti bent vieng naujg darbo vietg — Tel3iy ir Vilniaus apskrityse
(atitinkamai 63,6 proc. ir 61,1 proc.), maziausiai — Klaipédos (25,6 proc.). Tarp didziyjy Salies miesty
daugiausia darbdaviy, ketinanciy sukurti naujy darbo viety — Kaune (76,9 proc.), maZiausiai —
Klaipédoje (17,7 proc.).

Bent vieng nauja darbo vietg planuojan€iy sukurti 2022 m. darbdaviy dalis

Sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése
51,3%
< 3 S S = 3 3 3
Paslaugos ~ Pramoné Statyba ~ Zemés Ukis iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
— Salyje

Darbo viety naikinimas

Bent vieng darbo vietg 2022 m. panaikinti ketina kas deSimtas darbdavys (12,5 proc.). Daugiausia
darbo viety naikinimg numatanciy darbdaviy — paslaugy sektoriuje, maziausia — zemés ukio.

Paslaugy sektoriuje daugiausia jmoniy, planuojanCiy panaikinti darbo viety — tarp vykdanciy
nekilnojamo turto operacijy ir kitg aptarnavimo veiklg (atitinkamai 20,8 proc. ir 20,3 proc. jmoniy).

Daugiau darbdaviy, ketinanCiy panaikinti bent vieng darbo vietg — tarp jmoniy, turinCiy iki 10
darbuotojy (15 proc.) ir daugiau nei 500 darbuotojy (21,4 proc.).

Daugiausia darbdaviy, planuojanCiy panaikinti bent vieng darbo vietg — Vilniaus apskrityje
(23,6 proc.), maziausiai — TelSiy (2,8 proc.). Tarp Salies didziyjy miesty daugiausiai jmoniy,
numatandiy darbo viety panaikinimg — Vilniuje (28,1 proc.), maziausiai — Siauliuose (4,1 proc.).
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Bent vieng nauja darbo vieta planuojanéiy panaikinti 2022 m. darbdaviy dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése
12,5%

S S o ° S BN
~ RS s S ) X S >

3 N N~ < = A
] o o 0 & S ;‘ i

Paslaugos Pramoné  Statyba Zemés ikis iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
Salyje

Vilniaus apskrities darbdaviai planuoja didZiausig darbo viety dinamikg 2022 m.: ia didziausia dalis
jmoniy ketina sukurti bent vieng naujg darbo vietg ir didZiausia dalis ketina panaikinti bent vieng
darbo vieta.

Kvalifikacinés grupeés

Siame poskyryje darbdaviy numatoma darbuotojy skaiiaus kaita analizuojama i$skiriant keturias
kvalifikacines grupes: vadovus, specialistus, kvalifikuotus darbininkus ir nekvalifikuotg darbo jégg.

Darbdaviy apklausos rezultatai rodo, kad maZziausiai poky€iy prognozuojama vadovy grupe€je:
94,2 proc. apklausty jmoniy tokiy darbuotojy skaiciaus keisti neplanuojama. 1,8 proc. jmoniy ketina
vadovy skaiciy sumazinti, tiek pat (1,8 proc.) — padidinti.

Didziausig vadovy skaiCiaus dinamikg darbdaviai planuoja jmonése, kuriose dirba 250-499
darbuotojy: vadovy skaiciy didinti ketina 7,7 proc. tokiy jmoniy, mazinti — 2,6 proc. Maziausiai vadovy
skaiciy didinti ketina jmonés, kuriose darbuotojy skaifius nesiekia 10,ir tos, kuriose dirba daugiau
nei 500 darbuotojy.

Darbdaviy prognozuojama darbuotojy kaita 2022 m.

94,2%
70,4%
60,6% 60,1%
0,
21,6% 28,1%
12,1% .
1,8% 1,8% . 1,5% 1,8% L 4,9%
Vadovai Specialistai Kvalifikuoti darbininkai Nekvalifikuoti darbininkai

m Didés IS esmés nekis Mazés

Daugiausia darbdaviy prognozuoja kvalifikuoty darbininky skaiCiaus augimg: 28,1 proc. apklausoje
dalyvavusiy jmoniy jvardijo planus 2022 m. didinti tokiy darbuotojy skaiciy jmonéje (palyginti su
2021 m.). Tokiy darbininky skai¢iaus mazinima planuoja 1,8 proc. darbdaviy.

Kvalifikuoty darbininky grupéje didziausia darbuotojy skaiCiaus dinamika numatoma 250-499
darbuotojy turiniose jmonése: kas antra tokia jmoné jvardijo planuojamg kvalifikuoty darbininky
skaiCiaus padidéjima lyginant su 2021 m., 2,6 proc. — mazéjima.
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Nekvalifikuoty darbininky skaiCiy sumazinti 2022 m. planuoja kas dvideSimta jmoné (4,9 proc.)
Didinti tokiy darbuotojy skaiciy ketina kas deSimta jmoné (12,1 proc.).

Didziausia nekvalifikuotos darbo jégos dinamika numatoma jmonése, kuriose dirba daugiau nei 250
darbuotojy. Kas tre€ia jmoné (33,8 proc.), turinti daugiau nei 250 darbuotojy, jvardijo planuojamg
nekvalifikuoty darbininky skai€iaus padidéjimg. De8imtadalis (10,8 proc.) tokiy jmoniy nurodé
ketinimus mazinti tokiy darbininky skai€iy jmonéje.

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia vadovy skai€iy mazinti planuojanciy jmoniy — Klaipédos apskrityje
(4,7 proc.). Daugiausia jmoniy, numatanciy didinti specialisty skai€iy jmonéje — Marijampolés,
Vilniaus ir Kauno apskrityse (atitinkamai 27,7 proc., 26 proc. ir 26,1 proc.), mazinti — Klaipédos
apskrityje (3 proc.).

Daugiausia darbdaviy, numatanciy kvalifikuoty darbininky skai€iaus didéjimg jmonéje — TelSiy ir
PanevézZio apskrityse (atitinkamai 43,8 proc. ir 43,5 proc.), mazéjimg — Klaipédos apskrityje
(4,4 proc.). Didziausia dalis jmoniy, numatanciy nekvalifikuoty darbininky skai€iaus mazéjimag
jmonéje — Tauragés apskrityje (7,4 proc.), didéjimg — Panevézio ir Marijampolés apskrityse
(atitinkamai 19,4 proc. ir 19 proc.).

Tarp Salies didziyjy miesty daugiausia vadovy skaiCiy mazinti ketinan€iy jmoniy — Klaipédoje
(8,6 proc.; planuojanciy didinti vadovy skaiciy néra). Specialisty, kvalifikuoty ir nekvalifikuoty
darbininky skai€iy numatanciy didinti jmoniy daugiausia — Kaune. Daugiausia darbdaviy,
numatanciy, kad Siy grupiy darbuotojy skaicius liks nepakites — Klaipédoje.

Profesijy grupes

Apklausos metu darbdaviai buvo prasomi jvardinti numatomag kvalifikuoty darbuotojy — vadovy,
specialisty ir kvalifikuoty darbininky — poreikio kaitg jmonéje 2022 m. Darbdaviai kviesti jvardinti iKi
trijy profesijy, kuriy kvalifikuoty darbuotojy poreikis labiausiai mazés ir didés 2022 m. Jei poreikio
kaita nenumatoma, rinktasis atsakymo variantas ,poreikis nesikeis*.

Specialisty grupé. Daugiausia jmoniy nurodé, jog labiausiai augs pardavimo atstovy, pardavimo
vadybininky, gamybos darby meistry ir brigadininky, statybos inzZinieriy, sandéliavimo tarnybos
tarnautojy, mechanikos inzinieriy, elektros inZinieriy, technologijy ir gamybos inZinieriy, programinés
jrangos karejy, gydytojy, slaugos specialisty, elektronikos inzinieriy, taikomuyjy programy karéjy, IT
ir rySiy eksploatavimo techniky, pagalbos IT ir rySiy sistemy naudotojams techniky poreikis.

DidZiausig poreikio mazéjimg darbdaviai Zada administravimo ir vykdomiesiems sekretoriams,
ekonomistams.

Didelé dinamika darbdaviy zadama pardavimo atstovams bei apskaitos ir buhalterijos tarnautojams
(dalis jmoniy Sios profesijos darbuotojy skaiciy ketina mazinti, dalis — didinti).

Visose Salies apskrityse, komentuodami specialisty poreikio augimg jmonéje, daugiausiai darbdaviy
jvardijo numatomg gamybos meistry ir brigadininky bei pardavimo atstovy paklausos augima.

Kvalifikuoty darbininky grupé. Daugiausia darbdaviy jvardijo, jog 2022 m. labiausiai poreikis augs
viréjy, sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojy, parduotuviy pardavéjuy,
padavéjy, statybininky montuotojy, elektromechaniky ir elektromonteriy, Zzemés darby ir panasiy
masiny operatoriy, varikliniy transporto priemoniy mechaniky ir taisytoju, dailidziy ir staliy, kepéjy ir
konditeriy, siuvéjy, dazytojy, suvirintojy, surinkéjy, judamuyjy zZemés ir miSky Ukio jrenginiy
operatoriy, betonuotojy ir betono apdailininky, tinkuotojy, vandentiekininky ir vamzdyny montuotojuy,
medienos apdirbimo stakliy derintojy ir operatoriy, plyty mrininky, grindy ir plyteliy klojéju.

Didziausia dinamika Zadama padavéjams ir parduotuviy pardaveéjams: dalis jmoniy Siy profesijy
darbuotojy skai€iy mazins, kiti — didins.
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Laukiami personalo valdymo issdkiai

Darbdaviai prognozuoja, kad 2022 m. didziausi personalo valdymo iSSikiai bus kvalvlifikuotos darbo
Jjégos trakumas ir konkurencingo darbo uZmokescéio pasitlymas darbuotojams. Siuos veiksnius
jvardijo beveik kas antra darbdaviy apklausoje dalyvavusi jmoné (atitinkamai 49,2 proc. ir 47,3 proc.).

fv v —

13,3 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy.

v v —

Pramonés ir statybos darbdaviai trimis labiausiai tiketinais iSStkiais artimiausiais metais jvardijo
kvalifikuotos darbo jégos trikuma, konkurencingg darbo uZzmokestj ir jauny specialisty pritraukima.
Ketvirtuoju i§80kiu pramonés darbdaviai jvardija nekvalifikuotos darbo jégos trikumg, statybos —
darbuotojy motyvavima.

Darbdaviy laukiami personalo valdymo iSSikiai 2022 m.

Kvalifikuotos darbo jégos trikumas = 49,2%
Konkurencingo darbo uzmokescio pasiilymas = 47,3%
Darbuotojy motyvavimas = 29,3%

Jauny specialisty pritraukimas j jmone ~ 23,9%
Poky¢iy valdymas  17,5%

Talenty iSlaikymas jmonéje ~ 17,4%

Nekvalifikuotos darbo jégos tritkumas ~ 13,3%

Nuotolinio darbo organizavimas  7,0%

Organizacijos klimatas ir emociné darbuotojy 6.6%
savijauta 07D e

Didele darbuotojy kaita jmonéje ~ 6,3% jvardijusiy jmoniy dalis

Palyginti su kitais sektoriais (paslaugy, statybos, Zemés Ukio), pramonei bus aktualesné didelé
darbuotojy kaita jmonéje — tokio sunkumo tikisi kas deSimta (11,5 proc.) pramonés jmoné.

Paslaugy sektoriuje didziausias laukiamas personalo valdymo i$80kis — konkurencingo darbo
uzmokescio pasiulymas. Sioje srityje tikétinus sunkumus 2022 m. jvardija 49 proc. paslaugy jmoniy.

fv v o=

draudimo veiklg vykdanCioms jmonéms ir vieSajame sektoriuje — su juo ketina susidurti beveik
60 proc. jvardintg veiklg vystanciy jmoniy.

Su kvalifikuotos darbo jégos sunkumais prognozuoja susidurti 39,3 proc., su darbuotojy motyvavimo
ir jauny specialisty pritraukimo i§80kiais — atitinkamai 32,7 proc. ir 22,4 proc. paslaugy sektoriuje
veikianciy darbdaviy.

Palyginti su kitais sektoriais, didesnei paslaugy jmoniy daliai bus aktualesni pokyc€iy valdymo bei
talenty iSlaikymo iSSukiai — su Siais sunkumais prognozuoja susidurti kas penkta paslaugy jmoné.
Zemés ikio jmonés prognozuoja, kad 2022 m. didziausi i$$ikiai personalo srityje bus kvalifikuotos
ir nekvalifikuotos jégos trikumas, konkurencingo darbo uzmokesc€io pasitlymas ir jauny specialisty
pritraukimas.
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Darbdaviy prognozuojami personalo valdymo issukiai 2022 m.

Paslaugos
Konkurencingo darbo
uzmokesgio pasitlymas 49.0%
Kvalifikuotos darbo jégos 39,3%

trGkumas

Darbuotojy motyvavimas = 32,7%

Jauny specialisty pritraukimas
i imone 22,4%
Poky¢iy valdymas = 21,4%

Talenty iSlaikymas jmonéje ~ 20,6%

Nekvalifikuotos darbo jégos

trikumas LG
Nuotolinio darbo
0,
organizavimas 8:4%
Organizacijos klimatas ir 76%
emociné darbuotojy savijauta 270
Didele Qarbugtom kaita 611%
jmonéje
Statyba
Kvalifikuotos darbo jégos 5
trdkumas S
Konkurencingo darbo 5
uzmokescio pasitlymas Gl
Jauny specialisty
26,1%

pritraukimas j jmone

Darbuotojy motyvavimas = 18,3%

Talenty iSlaikymas jmonéje ~ 6,6%

Nekvalifikuotos darbo jégos

0,
trikumas 6.2%

Pokyciy valdymas = 5,4%

Nuotolinio darbo

0,
organizavimas 3.5%
Didelé darbuotojy kaita o
imonéje 2,1%
Organizacijos klimatas ir
emociné darbuotojy 1,9%

savijauta

Darbo rinkos pokyciai ir isstkiai

v v -

Pramoné
Kvalifikuotos darbo jégos
trikumas S
Konkurencingo darbo
uzmokescio pasitlymas 42:9%
Jauny specialisty pritraukimas
i imone 30,8%
Nekvalifikuotos darbo jegos 27.8%

trikumas

Darbuotojy motyvavimas = 21,9%

Talenty iSlaikymas jmonéje = 12,7%

Didelé darbuotojy kaita

jmonéje 11,5%

Poky¢iy valdymas = 10,1%

Organizacijos klimatas ir

emociné darbuotojy savijauta 4 7%
Nuotolinio darbo
organizavimas 3.3%
Zemés Ukis
Kvalifikuotos darbo jégos
trikumas 50,5%
Nekvalifikuotos darbo
jégos trdkumas 44,2%
Konkurencingo darbo
uzmokescio pasitlymas 29,5%
Jauny specialisty
22,1%

pritraukimas j jmone

Darbuotojy motyvavimas ~ 17,9%

Organizacijos klimatas ir
emociné darbuotojy 4,2%
savijauta

Pokyciy valdymas  2,1%

Nuotolinio darbo

organizavimas 1,1%

Didelé darbuotojy kaita
jmongje 1,1%
Talenty iSlaikymas 0.0%

imonéje

(o) e]

U
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Kvalifikuotos darbo jégos trikumas aktualiausias statybos jmonéms: su Siuo sunkumu susidurti tikisi
9 i 10 (94,9 proc.) apklausoje dalyvavusiy statybos jmoniy. Kvalifikuoty darbuotojy trikuma

39,3 proc. paslaugy jmoniy.

Tarp paslaugy jmoniy kvalifikuotos darbo jégos pritraukimo ir iSlaikymo sunkumy daugiausia tikisi
transporto ir saugojimo veiklg vystancios bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas teikiancios
jmoneés.

Nekvalifikuotos darbo jégos trukumg tikétinu iSSukiu 2022 m. daugiausia jvardijo Zemés ukio
darbdaviai: du penktadaliai (44,2 proc.) apklausoje dalyvavusiy Zemés Ukio jmoniy prognozuoja
susidursiantys su S$iuo sunkumu artimiausiais metais. Nekvalifikuoty darbininky trikuma
prognozuoja kiek daugiau nei ketvirtadalis (27,8 proc.) pramonés darbdaviy ir 6,2 proc. statybos
jmoniy.

Jauny specialisty pritraukimas aktualesnis pramonés jmonéms — tokio iSSUkio 2022 m. tikisi
30,8 proc. apklausoje dalyvavusiy pramonés jmoniy. Sunkumus dél jauny specialisty pritraukimo
prognozuoja 26,1 proc. statybos ir 22,4 proc. paslaugy jmoniy. Paslaugy sektoriuje tikétinus
sunkumus dél jauny specialisty pritraukimo paslaugy sektoriuje daugiausiai jvardijo vieSojo valdymo
ir Svietimo paslaugas teikiantys juridiniais asmenys.

Darbuotojy motyvavimas, talenty islaikymas ir pokyc€iy valdymas aktualesnis paslaugy jmonéms nei
pramones, statybos ir Zemés tkio darbdaviams. Darbuotojy motyvavimag tikétinu iSStkiu jvardijo kas
trecia (32,7 proc.) paslaugy jmoné, talenty iSlaikyma ir pokycCiy valdymg — kas penkta (atitinkamai
20,6 proc. ir 21,4 proc.).

Paslaugy sektoriuje daugiausiai jmoniy, prognozuojanciy sunkumus dél talenty islaikymo — tarp
informacijos ir rySiy, finansy ir draudimo bei mening, pramogine ir poilsio organizavimo veiklg
vykdanciy jmoniy.

Skirtingo dydziy jmoniy 2022 m. laukiami personalo valdymo isSukiai
(i880kj jvardijusiy jmoniy dalis, proc.)

S RO ES S S S e 8BS o X ¥ X 6 o X X
M o < [l ™~ 0 S ™ M O Ne) > O N~ S = O
o~ o N o < o0 e oS o © X o 0 . e N 5
™ Lo Lo To] N N (90} (92] — N N N (o)} — — <t (o] —
Kvalifikuotos darbo Jauny specialisty  Nekvalifikuotos darbo  Talenty iSlaikymas Didelé darbuotojy kaita
jégos trikumas pritraukimas j jmone jégos trikumas jmonéje jmonéje
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Konkurencingo darbo Poky¢iy valdymas Darbuotojy motyvavimas

uzmokescio pasitlymas

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. m 250+ darb.
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Kvalifikuotos ir nekvalifikuotos darbo jégos trOkumas, jauny specialisty pritraukimas, talenty

iSlaikymas bei didelé darbo jégos kaita aktualesni iS8Ukiai didesnéms jmonéms. MaZesnéms
jmonéms aktualesni konkurencingo darbo uzmokescio ir pokyc€iy valdymo isSukiai.

Teritoriniai skirtumai. Visose apskrityse, iSskyrus Vilniaus ir Klaipédos, daugiausia darbdaviy
laukiamu 2022 m. personalo valdymo iSSukiu jvardijo tikéting kvalifikuotos darbo jégos trukuma.

pasidlyma.

Daugiausia jmoniy, kurios numato susidurti su kvalifikuoty darbuotojy trdkumu — Panevézio
apskrityje (66,7 proc.), maziausiai — Klaipédos ir Vilniaus apskrityje (atitinkamai 40,7 proc. ir 41,6
proc.). Tikéting nekvalifikuoty darbuotojy trikumg laukiamu i§80kiu daugiausia vardijo Marijampolés
ir Kauno apskri€iy darbdaviai (atitinkamai 21,6 proc. ir 20,7 proc.), maziausiai — Utenos (5,6 proc.).

Daugiausia jmoniy, laukiamais i§3Ukiais jvardijusiy konkurencingg darbo uZzmokestj, darbuotojy
motyvavimg ir talenty iSlaikyma jmonéje — Vilniaus apskrityje (atitinkamai 56,5 proc., 38,3 proc. ir

25,5 proc. apklausty apskrities jmoniy), jauny specialisty pritraukimg — Marijampolés apskrityje (36,3
proc.).

kvalifikuotos darbo jégos trikuma.

Kvalifikuotos darbo jégos trukuma 2022 m. laukiamu i§Sukiu jvardijusiu darbdaviy dalis

Apskrityse DidZiuosiuose Salies
miestuose
49,2%
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Konkurencinga darbo uzmokestj 2022 m. laukiamu iSSukiu jvardijusiu darbdaviy dalis
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Darbdaviy jvardinti laukiami personalo i§80kiai 2022 m. Salies apskrityse iSsamiau — 1 priede.
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Darbuotojy mokymas

Salies darbdaviy apklausos duomenimis, investuoti j darbuotojy mokyma ir kvalifikacijos kélimg
2022 m. ketina 43 proc. darbdaviy. Palyginimui: 2021 m. duu penktadaliai jmoniy (40 proc.),
patyrusiy pasirtipinimo darb jéga sunkumy, darbuotojy trikumg salygojancia problema jvardijo
nepakankamg darbo ieSkanciyjy kvalifikacija.

| darbuotojy mokyma planuoja investuoti daugiau ty darbdaviy, kurie 2021 m. susidaré su darbuotojy
trikumu — patyré sunkumy ieSkant ir pritraukiant reikiamy darbuotojy. Skirti €Sy darbuotojy mokymui
ir kvalifikacijos kélimui 2022 m. ketina trys penktadaliai (60,8 proc.) darbdaviy, 2021 m. patyrusiy
darbuotojy trikuma, ir ketvirtadalis (24,8 proc.) tokiy sunkumy nepatyrusiy.

Jmoniy, ketinanéiy 2022 m. investuoti j darbuotojy mokyma ir
kvalifikacija, dalis

Nesusididré su darbuotojy ® Neketina investuoti
trikumu 2021 m. [zt 24,8% j darbuotojy

mokyma 2022 m.

Susiddré su darbuotojy

- 39,2% 60,8% darbuotojy
trikumu 2021 m. mokyma 2022 m.

Daugiausia darbdaviy, planuojanéiy 2022 m. investuoti j darbuotojy mokymus ir kvalifikacijg —
pramonés sektoriuje (kas antra pramonés jmoné arba 50 proc.), maziausiai — Zzemeés udkio
(35,8 proc.).

Paslaugy sektoriuje | darbuotojy mokymus ketina investuoti 41,7 proc. Daugiausia jy — tarp
vykdandiy vieSojo valdymo, Svietimo, Zmoniy sveikatos prieziGros ir socialinio darbo, finansine ir
draudimo veiklas (daugiau nei trys ketvirtadaliai tokig veiklg vykdanciy jmoniy).

Daugiausia jmoniy, nenumaciusiy investuoti j darbuotojy mokymg 2022 m. — tarp teikianCiy
nekilnojamo turto operacijy (75,5 proc.), apgyvendinimo ir maitinimo (69,1 proc.) paslaugas,
vykdan€iy didmeninés ir mazmeninés prekybos bei varikliniy transporto priemoniy remonto veiklg
(67,9 proc.).

Jmoniy, ketinancéiy 2022 m. investuoti j darbuotojy mokyma ir kvalifikacija, dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydZio jmonése
43,0% 43,0%
X =S X X S =S X X S
~ =) To) © © To} (=) < )
3 2 g 8 = 8 & & 2
Paslaugos Pramoné  Statyba Zemés ikis iki 10 10-49  50-249 250-499 500+

. darb. darb. darb. darb. darb.
Salies vidurkis
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Daugiau jmoniy, ketinanciy investuoti j darbuotojy mokymg ir kvalifikacijg — tarp didesniy jmoniy.
Tokias investicijas 2022 m. planuoja 78,5 proc. jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 50 darbuotojy, ir
31,6 proc. jmoniy, kuriose darbuotojy skaicius nesiekia deSimties.

Daugiausiai darbdaviy, planuojanciy investicijas j darbuotojy mokymg — Marijampolés apskrityje
(65,7). MaZiausiai — Klaipédos apskrityje (26,8 proc.). Tarp didziyjy Salies miesty daugiausia
darbdaviy, ketinan€iy 2022 m. investuoti j darbuotojy mokymg ir kvalifikacijg — Kaune (50,4 proc.).

Imoniy, ketinanéiy 2022 m. investuoti j darbuotojy mokymus ir kvalifikacija, dalis

Apskrityse Didziuosiuose Salies
miestuose
43,0%
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Daugiau darbdaviy, numadiusiy investuoti j darbuotojy mokymg — tarp jmoniy, kurios planuoja
veiklos plétrg Lietuvoje arba uzsienyje (70,4 proc.). Tarp neplanuojanéiy plétros jmoniy darbuotojy
mokymui skirti 165y yra numaciusios 26,9 proc., tarp neapsisprendusiy dél plétros — 38,5 proc.

Jmoniy, ketinanéiy 2022 m. investuoti j darbuotojy mokymus ir
kvalifikacija, dalis

Neplanuojama plétra 70,4% 29,6% Neketina investuoti

darbuotojy mokymag

2022 m.
SR 29,6% 70,4% . .
arba uzsienyje I ° m Ketina investuoti j

darbuotojy mokymg
2022 m.
Nenuspresta 61,5% 38,5%

Investuoti j darbuotojy mokymg 2022 m. labiau nusiteike darbdaviai, kurie personalo iSSukiais
artimiausiems metams jsivardijo jauny specialisty pritraukima, talenty iSlaikymg ir kvalifikuotos darbo

fv v =

fv v o—

ketinanciy investuoti j darbuotojy mokyma — ketvirtadalis (26,6 proc.). Tarp tuy, kurios iStkiu jsivardijo
darbuotojy motyvavimg — 38 proc.
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Priedal
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1 priedas

Darbdaviy, jvardijusiy laukiamus personalo valdymo iSSukius 2022 m., dalis

Alytaus apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos
tradkumas

Konkurencingo darbo
uzmokescio pasidlymas

Darbuotojy motyvavimas

Jauny specialisty
pritraukimas j jmone

Nekvalifikuotos darbo
jégos trikumas

Poky¢iy valdymas

Talenty iSlaikymas jmonéje

Didele darbuotojy kaita
jmonéje

53,0%

30,1%
15,7%
14,5%
13,3%
8,4%
8,4%

4,8%

Klaipédos apskritis

Konkurencingo darbo
uzmokescio pasidlymas

Kvalifikuotos darbo jégos
trdkumas

Darbuotojy motyvavimas

Poky¢iy valdymas

Jauny specialisty
pritraukimas j jmone

Nekvalifikuotos darbo
jégos trikumas

Talenty iSlaikymas
jmonéje

Didelé darbuotojy kaita
jmonéje

41,0%

40,7%

25,6%

23,3%

13,9%

12,6%

10,4%

7,6%

Darbo rinkos pokyciai ir isstkiai

Kauno apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos
trokumas

Konkurencingo darbo
uzmokescio pasitlymas

Darbuotojy motyvavimas

Nekvalifikuotos darbo
jégos trikumas

Jauny specialisty
pritraukimas j jmone

Talenty iSlaikymas
jmonéje

Poky¢iy valdymas

Didelé darbuotojy kaita
jmonéje

57,9%

44,4%
25,7%
20,7%
18,9%
17,9%
10,9%

9,0%

Marijampolés apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos
trdkumas

Konkurencingo darbo
uzmokescio pasillymas

Jauny specialisty
pritraukimas j jmone

Nekvalifikuotos darbo
jégos trikumas

Darbuotojy motyvavimas

Talenty iSlaikymas
jmonéje

Didelé darbuotojy kaita

jmonéje

Poky¢iy valdymas

62,7%

37,3%
36,3%
21,6%
18,6%
14,7%
12,7%

8,8%
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PaneveZio apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos
trdkumas

Konkurencingo darbo
uzmokescio pasitlymas

Jauny specialisty
pritraukimas j jmone

Darbuotojy motyvavimas

Nekvalifikuotos darbo
jégos trikumas

Talenty iSlaikymas jmonéje

Poky¢iy valdymas

Didelé darbuotojy kaita
jmonéje

66,7%

40,4%

29,5%

23,1%

21,2%

12,2%

6,4%

5,8%

Tauragés apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos
trikumas

Konkurencingo darbo
uzmokescio pasillymas

Jauny specialisty
pritraukimas j jmone

Darbuotojy motyvavimas

Didelé darbuotojy kaita
jmonéje

Nekvalifikuotos darbo

jégos trikumas

Talenty iSlaikymas jmonéje

Poky¢iy valdymas

64,8%

H

37,0%

33,3%

27,8%

22,2%

14,8%

7,4%

3,7%
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UzZimtumo
tarnyba
Siauliy apskritis
Kvalifikuotos darbo
0,
jégos trikumas S0
Konkurencingo darbo 7
uzmokescio pasitlymas S
Darbuotojy
motyvavimas L
Jauny specialisty 17 0%
pritraukimas j jmone |-7°
Nekvalifikuotos darbo
jégos trikumas = 5%
Poky¢iy valdymas  16,5%
Talenty iSlaikymas 0
jmonéje g4%
Didelé darbuotojy kaita
jmonéje 58%
TelSiy apskritis
Kvalifikuotos darbo jégos
trdkumas Rl
Konkurencingo darbo 3
uzmokescio pasillymas SECEE
Darbuotojy motyvavimas = 36,4%
Jauny specialisty 15.9%
pritraukimas j jmone >0
Nekvalifikuotos darbo
0,
jégos trikumas 8,4%
Poky¢iy valdymas = 8,4%
Talenty iSlaikymas o
jmonéje y 5%
Didelé darbuotojy kaita o
jmonéje 56%
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Utenos apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos
trokumas

Konkurencingo darbo
uzmokescio pasidlymas

Darbuotojy motyvavimas

Jauny specialisty
pritraukimas j jmone

Talenty iSlaikymas jmonéje

Poky¢iy valdymas

Nekvalifikuotos darbo jégos
trikumas

Didelé darbuotojy kaita
jmonéje

Darbo rinkos pokyciai ir isstkiai

62,0%

46,5%

19,7%

16,9%

14,1%

8,5%

5,6%

2,8%

Uzimtumo
tarnyba
Vilniaus apskritis
Konkurencingo darbo
uzmokescio pasitilymas e 2
Kvalifikuotos darbo jégos
trdkumas 41,6%
Darbuotojy motyvavimas  38,3%
Jauny specialisty 30.9%
pritraukimas j jmone =
Poky¢iy valdymas  25,7%
Talenty iSlaikymas
jmonéje 25,5%
Nekvalifikuotos darbo
jégos trikumas 13,8%
Didelé darbuotojy kaita
jmonéje 5.8%
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