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CENTRO COORDINADOR DE EDUCACION CONTINUA
PARA EL MAGISTERIO DEL ESTADO DE MEXICO

FORO DE EDUCACION CONTINUA es una publi-
cacidn trimestral del Centro Coordinador de Edu-
cacidn Continua para el Magisterio ¢el Estado de
Méxica, los articulos firmades no reflejan necesa-
riamente los criterios del CCECMEM y s0n res-

ponsabilidad exclusiva de los autores. Se autoriza
la reproducciin parcial o total del contenido,
sigmpre que se haga con fines no comerciales y
previa notificacién al Consejo Editorial.




Presentacion

Con la creacion del CCECMEM se abre una tarea compleja para quienes la integran: brindar
actualizacidn al magisterio estatal. Las primeras actividades se orientan a buscar la coordinacién
con las Escuelas Mormales del Estado y propiciar el intercambio académico entre las mismas,
promoviendo cursos, conferencias, mesas redondas, presentacidn vy publicacidn de libros, en-
cuentros, etc.

Todo este esfuerzo sin embargo no es suficiente para atender a un magisterio heterogéneo v
numeroso (mas de 40 000 maestros), por elle se intenta ahora abrir un nuevo espacio:; La publi-
cacion de esta revista,

La revista Foro de Educacidn Continua se enfrenta a una compléja e importante tarea: lograr
una mayor comunicacion entre los involucrades en el quehacer educativo, estableciendo canales
que permitan & intercambio académico y la participacidn colectiva en la discusidn que generan
los problemas educativos.

Asi, &l Centro Bn su proyecto de desarrolld 1987-1392 se marca coma uno de sus obietivos!'Es-
tablecer mecanismos de publicacién y ditusion en materia de actualizacién pedagdgica” que
apunta a consolidar un proyecto de publicaciones, ampliando la cobertura de las actividades de
actualizacion,

Con esta publicacion pretendemos rescatar los aportes y experiencias de los docentes que co-
tidianamente enfrentan problemas dentro del aula, la institucién, la comunidad v que a través de:
su practica van construyendo una’serie de canocimientos que muchas veces no son valorados en
su justa dimensidn; pues se olvida que el pibceso de conocimiento es una continua construc-
cibn y reconstruccién de saberes, cuya elaboracidn se da en una constante interaccion entre los
SUjETOS.

Por lo tanto en estas péginas se intentard propiciar un espacio para la reflexidn critica y auto-
critica, el analisis, el debate y el intercambio de experiencias entre los involucrados en la prictica
educativa, que conlleve .a la organizacidn de nuevas situaciones de aprendizaje.

Otro aspecto que se intenta cubrir con 1a creacion de la revista Foro de Educacidn Continua
es apoyar la autoformacion del maestro, que le permita el andlisis directo de su problemdtica v la
innovacidn pedagdgica; sobre todo a aquellos docentes que no tengan acceso a sistemas escola-
rizados de formacién y trabajar asi mismo en el rescate de lo que significa la educacién no esco-
lanzada, como un proceso continuo de reflexidn v formacion.
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Editorial

La reciente reforma a la educacidn normal ha generado una dindmica distinta en buen nu:
mero de escuelas normales. La actualizacién se ha vuelto no s&lo un reto, sino una necesidad de
primer orden, pues nos-hemos visto precisados a confrontar VIS CON NUEVOS esquemas sobre
educacion, que ha trastocado no sblo nuestros métodos Y conocimientos, sino aln nuestra pro-
pia imagen,

Asl nos hemos visto obligados a reconocer una serie de limitaciones que nos impiden no sé
lo operar sino también comprender la actual reforma.

En este nimero de nuestra revista, el Centro Coordinador de Eduacién Continua pretende ha
cer llegar algunas reflexiones sobre las actividades sustantivas de las escuelas formadoras de do-
centes y que hoy preccupan a las mismas.

Pretendiendo establecer con ello no stlo una forma de comunicacién sino convertirse en un
medio que estimule el andlisis, &l debate v la reflexién.

Creemos que de la resignificacién que se genere en torno a la vinculacidn investigacion - do-
cencia y extension, depende el que las normales puedan generar v desarrollar vida académica.

Los articulos priorizan esta vez, la dos actividades que historicamente han tenido menos tras-
cendencia en la vida institucional de las’ escuelas normales: |a investigacidn y la extensidn, nos
motiva el deseo de apoyar las actividades que de este caracter se esten gestando en las institus
ciones y convertimos en un foro de expresion, donde.el maestro pueda comunicar sus experien-
cias, aspire a encontrarles su explicacion a las posibilidades de su transformacidn,
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FORMACION DOCENTE

SABER DOCENTE Y SENTIDO COMUN EN LA
FORMACION PARA LA PRACTICA EDUCATIVA.

Roberto Sergio Toledano Morales *

En entoques de andlisis reproduccionista ia
escuela no puede hacer mds que contribuir a la
perpeluaciin del sistema del cual es producto, se

argumenta implicitamente una reduccidn del su. ©

elo a la idgca maguiavélica del mistema, asi
como una simplificacidn de las instituciones a
meres aparatos idecldgicos de estado,

o
=
s

En otro extremo, una visidn radical sélo acepta #"“‘ :

una modificacsdn posible de la realidad escolar a
partir de la transformacién de las estructuras
econdmicas,que se supone, condicionan toda pro-
ducewdn cultural e ideoldgica, se opera de esta
suerte, un reduccionismo economicista, que rele.
£a la accidn de los sujetos a provectos a muy lar-
20 plazo, lo que en cierta medida inmobiliza, E|
trabajo politico generalmente es promovido par
una vanguardia de los trabajadores -en este caso
trabajadores de la educacién-, que al concebirse
como iniciativa y conciencia de las bases presanta.
el problema de edmo vincularse a estas ¥ propi-
ciar iniciativas que generen su participacidn real

A nuestro juicio ambas posiciones tienden &
negar todo intento de intervensidn sobre la es-
cutla sea éste reformista o revolucionario, con o
que no s& logra més que despojar a los sujetos de
su participacién eén la construccidn de las situa-
ciones sociales. “La personalidad impersonal del
sistema reemplaza la responsabilidad personal y
colectiva™ 1

Este planteamiento revela la urgencia de es-
clarecer la funcidn del investigador ¥ b8 produc-
cign del conocimiento en los procesos del cam-
bio de sistemas educatives y su articulacién hacia
&l conjunto social en que se inscribe. En asta

Pralesor del CCECMEM.

Aberspectiva, la tares de desmitificar la funcisn

real de la escuela en las sociedades capitalistas y
las formas delerminantes de ésta en 'os procesos
de produccidn y apropiacin de conocimientos, re-
presenta un paso adelante en la empresa da re-
cuperar los compromisos reales que log Sujetos
adquieren en las pricticas sociales. Pero daremos
lugar a cientos, si no es que miles de pasos atrds
# la produccién intelectual no es reécuperada
creativamente por los sujetos actores; asl la
cuestién, la produccidn intelectual no es uns
tarea exclusiva del investigador y el maestro sim-
ple asimilador y ejecutor de sus propuestas, 5i el
investigador puade profundizar en la COMpran-
sidn del sentido de las practicas lo es sélo porque
dispone de un tiempo social para la produccién
intelectual, este tiempe ha de implicar su vincula-
Cion a 1as tareas de compartir compromisos. El in-
vestigador no es el sujeta v el maestro el objeta
de estudio; ambos, son sujetos y el campo de sy
accidn tiene en comdn la prictica concreta,

A lo anterior hay que agregar el conocimiento
de las lormas condicionantes del quehacer coti-
duino del maestro y las potencialidades craativas
en gue ella residen. El samtido coman cotidisna
es estruclurado por condiciones sociales objeti
vas ¢ implica el reconocimiento de los sujetos de
las sitwaciones sociales eén las que se constituye
un nivel determinado de conciencia sobre &l sen-
tido de las mismas. Los intentos por cientifizar |a
préctica educativa, cuando han tenido que a
tender mds a la ldgica de crecimiento ¥ axpansidn
del sistema, brindando una capacitaciin técnica
que tienda a reforzar la canducta ideal esperada

I. Towrain ¥ Habermas. "Ensayo de Teorla Social” F, Galvdn, (compilador) Ed. EUP-UAM.A, Méxzico, DF 1985P 130



del maestroe, han relegado a un segunda plang y
las més de las veces ignorado, la capacidad intui-
tiva de dste para realizar su trabaio,

El conjunto de saberes que integran la con
cepcitn de cada maestro sobra su propia grictica
s¢ conforman heterogéneamente {(casi echéctica
mente, en relackin a une significacién social do-
minante del trabajo, pero que s& resignifica en los
espacios cotidianos), corresponden a8  dmbitos di-
versos: de apropiacidn que incluyen: una forma-
citn intencional mds o menos sistemdtica en las
escuelas normales, cursos de actualizacidn, confe-
rencias, lecturas, ¢ incluso formas especificas de
penatracidn del discorso oficial a travds de los
madios de comunicacidn, @ en Su caso, versiones
criticas sobre éste, Existe otro proceso de forma-
cién (que bien puede ser paralelo al anterior)
que e realiza con la prictica cotidiana y que in-
cluye por ejemplo, la imitacidn de otros maestros
(Yo te copio Io que te da resultado™), la propia
experimentacion - que puede ser intencional o no
-, que puede ser en ej trabajo de aula; una serie
de intercambios de comentarios en las escuelas
académicas, reuniones de planeacién y evaluacidn
& incluso los recreos escolares asi como el dmbito
sindical. Ambas caras del proceso de informacion
constituyen lo que pudiéramos denominar un

sentido histérico a la identidad social del maes-
tro.

Tal identidad no es homogénea, los roles asig-
nados a su funcién social y especificamente edu-
cativa ya sea desde al discurso oficial, o los cdno-
nes de la pedagogia se entrelazan con diversas
espectativas de intervencidn sobre las pricticas a
través de técnicos, planificadores e investigado-
res y se contradicen con la siluacidn “real’’ en
que cada docents se desenvuelve, el magisterio
se ~diferencia -en relacidn 8 su  formaciin
adscripeidn social, @ incluso participacidn sindical
¥ politica, asi, los maesiros se dividen en "“federy-
les” ¥ “estatales”, maestros con una formacidn
bastante diversificada en términos de escolaridad
que va desde el maestro formado &n la "tradicio-
nmal" escuels mormal hasta el “"moderno licencis.
do’, maestros rurales y maestros de ka8 eiudad

maestros qué laboran en “X" escualas mis
prestigiosas que las otras”, a lo gue hay gue
dgregar una jerarquizacidn bestante formal nes
pecto del prestigio asignado segin sea el nivel
donde se labore ¢l cual es menospreciado &b lod
niveles calificades como “inferioras” {preescolar
¥ primaria) y asciende pars 0% maestros de edu.
cacidn superior, razdn por la cual al prestigio mds
alto suele colocarse en al formador de docentas.

El origen de clase del maestro tambidn es di. ._.xlfi;""“
verso, la discusidn predominante al respecto tien. :i,,:t

de a clasificarlo por su condicién de trabajador
asalariado al lado del proletariado, pero tambidn
se argumenta, que el cardcter “inteectual” de su
trabajo o 8Lerca a la burguesia.

A nuestro juick esta argumentaciin ha descui -
dado el cardcter subalterno de trabajador intelec
tual asignado al maestro. Existe una tendencia g
denunciar su cardcter de transmisor de conoci
mieniles en wna posicidn que lo colocas como de
tentador del saber  frente al alumno, pero no se
ha cuestionado el cardcter y sentido de este
saber, hay que advertir que &l educador es a su
vaz educado ¥ en este proceso el masstro, no
hace mas que transmiticr una forma de  relacidn
con el saber como producto (ajenc a &l en cuanto
otros o han producido v &1 sdlo lo ha asimilade)
ésto nosignifica, - segln nuestra argumentacion
que el maestro no de una interpretaciin propia ¥
en ésle senlido produzca un saber particular que
propice la creatividad, sin embargo este saber
tiende a descalilicarse, 3 negarse, mds que a re-
crearlo v potenciario,

Tampoco significa que el maestro pueda rein-
ventar todos los contenidos; #st0s en  cuanto
produccidn social, representan un valor coléctive
can que ha.de trabajar, pero si és valido el pra
guntarnos por sus formas de apropiacién y rein
terpretacidn,

Ezste cuerpo de saberes incluye una carga
ideoldgica que en gran medida se corresponde a
los intereses de la clase dominaote. Sin embargo

no s reducen a ello. la dominancia puede adqui-
Fr un  cardcter  ambivalente a Fiie



val de o cotidiano e incluso esgrimirse como el
instrumeanto de lucha contra el propio cuerpo so0-
cial que la engendra, lo cual se explica porgue &
intencionalidad de los sujetos puede correspon-
derse a infereses opuestos a la clase dominante,
por ejemplo, la firme conviccién de algunos maes-
tros de que [ “educacidn es palanca de progresa
y motor de desarrollo individual y social™ puede
generar tal expectativa y deseo de facilitar el
aprendizaje en sus alumnos “a fin de apoyarlos
para que lleguen a ser alguien”, que tal ideclogla
a nivel de 1o macrosocial puede justificar las de-
sigualdades sociales a partir de desigualdades
bioldgicas individuales, pero en lo cotidiano la po-
sibilidad de apoyar ¥ facilitar el aprendizaje cons-
tituye para las clases populares una necesidad de

acercamiento al conocimiento de la rﬁlidad, S0
bre todo si éste se concibe no como un producto,
Sing coma una produccidn que implica las posibi-
lidades creativas tanto de, maesfros como de
alummnos,

“lcada ver que disminuimos los que padamos
denominar ensefianza, ésto es la forma escolar
en beneficio de un aprendizaje activo, que consi-

2. Ibid, P. 12D

dere al nifo no solamente como alumno, sing co-
mo un individuo reconockdo en su conjunto de
sus papeles sociales, incluido el que juega en la
clase, podemos reducir la desigualdad de oportu-
nidades"

"Cuando la educacidn no parecia més gue un
medio de intervenir én la sociedad descubrimos
que aquellos defensores de esta tesis, eran sobra
tado dedlogas que destrulan de manera atil, ia
idealogia escolar triunfante a principios de siglo, y
que el examen de los hechos permite reabrir los
debates acerca de la educacidn, por consiguients
acerca de los problemas socialas del conocimien-
to y-de la ética, 1o cual &5 una condicibn esencia

de reapertura al campo de los movimientos socia-

H&Ht

Las contradicciones generan paulatinamente y
como desanlace natoral de las mismMas una oposi-

cidn.real, cuya concresidn tiende a modificar, mds
tarde & mds temprano, las relaciones instituciona-
les en la bisqueda de nuevas formas de expre-
sidn, la discusidn v el conflicto no 540 58 dabaten
an 1o académico, este nivel de discusidn antralaza
ingvitablemente las condiciones de organizacidn
del - trabajo v en ocasiones implica su inculacion
a-las relaciones laborales. Pero en estas concep-
ciones subyacen saberes diversos {gue refieren a
una realidad especifica) en los que se configura
una definicién social del maestro.

~ Los cursos de actualizacién y postgrados en
l6%:‘que hemos participado como observadores’ en
cuanto se realizan desde la consideraciin de ana-
ligis tedricos, v/ o sobre la base de propiciar la re-
flexidn de las pricticas, sugieren la intencidn de
una intervencién -consciente e inconsciente- so-
bre éstas. Quienes participan en estos cursos son
maestros an sarviced, recuperar asta situacidn en
su intencionalidad fermativa representa la posibi-
hdad de contrastarle con el process de formacidn
en la propia practica. La biografia personal de ca-
da maestro es su escuels, ez a3 historia de su
propio proceso de formacidn; “existe de hecho
un proceso de formacidn continua quejes la bio-
gratia de cada maestro”A

3. Aguellos cursas en quo homos tenide contacts son con massiros de Présscolar, Primaria, Media Bisica an Curses de A:'::1UI|I:I'-III=I¢T'-
Acaddmica sobre ol papel o las representaciones grificas, b ensafanzd de las Ciencias Socisles, &l sdolescente v la orienlaciin. respec.
Hivamante Asi coma con docenles de normales, quo han asistide & pestgrade (de especializaciones) del 1ISCEEM, parficularmente en fa
pspecializacidn en Psicopedagogia. Tambidn se cuenla con enfrevistas y observaciones realizadas en lis jornadas de plansameento do-

conte v owaluacidn instilucional,

4. Rocwell, Elsie. de la grabacidn e by mesa radonda. “LA EDUCACION CONTINUA EN LA FORMACION DE DOCENTES"; Toluca, Méxi

Ok



En este proceso de educacidn continua se con.
juntan tanto las expectativas de los masstros y la
propuesta de trabajo del curse. Partir de las ex.
pectativas no significa el empirismo con meras in-
tenciones reivindicativas, -aun cuando esto puede
ocurrir- [a intencién se coloca en la recuperacidn
de |a practica comeo un proceso que se constituye
en condiciones objetivas de trabajo, su transfor-
macion (no voluntarista) implica el conocimiento
de éstas, la reflexidn y comprensién tedrica, El co-
nocimiento -cientifico-, de los procesos Mgicos de
construccidn del aprendizaje pueden no coincidir
con el sentido comiin y los saberes construidos
en la actividad cotidiana, & incluso pueda OpOnEr-
5@ -con toda gica- a los criterios ildgicos ante ur
riguroso andlisis académice, pero ldgicos en cuanto
4 la predominancia politica del contral de |a OF gias
nizacion institucional que regulan las exigencias
del trabajo cotidianc, estas pueden ir por ejem.
plo, desde la elaboracién de cuadros, graficas, so-
ciogramas, cuadernos didécticos, supervisidn de
determinado monto de material didéctico hasta [a
misma disposicidn institucional de conducir el
trabajo docente con una metodologia prevista
como puede ser, para el caso de la ensefianza de

.la lecto-escritura, el método global de andlisis es
tructural (segun tendenzia moaernizante) o el
métodd onomatopdvico (segin tradicdn, a veces

muy emotiva; “asl aprendi yo"" que tambidn Due-
de significarse en una cierta idea.y confianza cie-
g3 &n que “todo tiempo pasado fue mejor’ ), otros
ejemplos de estas condicionantes institucionales
san: la lectura de rapidez en donde no importa la
comprensidn sélo la velocidad: la exigencia de
particip8r do Toncursos, exposiciones o incluso |a
de participar en cursos de actualizacidn académi-
ca sin preguntarse la intencién de los mismos,
mds alld de sefialar que todo intento de supera-
cibn es en sl mismo positive y dnico recurso para
la superacidn de problemas pero, i5e cuestiona
acaso la naturaleza de los problemas?,

LCuando el énfasis deja de colocarse en las tée-
nicas ¥ procedimientos de la enseffanza, bajo la
convicciin que los procesos de aprendizaje no se
producen bajo la estructuracidn de recetas edu-
cativas y la preccupacidn se traslada a la com-
pransidn del contenido y a una actitud mas rigu-
rosa y cientifica sobre &l proceso de comprensidn
¥ produccidn del conocimiento, -posicidn, que por
lo demds, para el educador representan un movi-
mients por la defensa del nifio, por FeCUperar sus
potencialidades creativas, superando la idea me-
cdnica de maestro como transmisor de conoci-
migntos ¥ &l alumné como recipente al cual hay
que vartir el saber ya elaborado * -surge la “idea

& Vedse al respecio; Fredre, Paule LA EDUCACION
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COMO PRACTICA DE LA LIBERTAD.




de que se estd realizando una activioad subvers-
va"€, El conocimiento contradice la normatividag
institucional.

Lo anterior coloca ante la disyuntiva, se ha
de responder a las demandas de actualizacién
académica de los maestros en funcidn de nece-
sidades inmediatas, que son producto principal-
mente de los antecedentes de formacidn y exigen-
cia del erden institucional, o se coloca énfasis en
la intencidn de elevar la calidad del proceso edu-
cativo, tarea en la cual no siempre los saberes del
se realiza una reconceptualizacién del trabajo
educativo. El proceso de cientifizar la préctica se
perfila como una ilusién pedagdgica si las basas

6 Dpindn de wn coordinador op curse,

11

conceprusles sopre 1as cuales se pretende real-
zar esta empresa, hoy en mucho, en los esquUemas
de la tecnologia educativa ng son capaces de
ofrecer una visidn de conjunto, sdlo se logrard
‘fragmentar la préctica educativa &0 tantos roles
como funciones haya que desempenar sin ningu-
conexidn entre si. Por ejemplo, no basta quUE an
cada seminario o reunidn de planeamiento y eva:
luacibn institucional se insista eon Informacién
que reitera y vuelve a reiterar sabre los tipos e
importancia de planeacisn educativa, El sentido
comin ofrece  mdltiples opcienes para reducir lo
indtil al menor esfuerzo posible.
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INVESTIGACION

El. DOCENTE FRENTE A LA INVESTIGACION
EDUCATIVA

Juan Luis Hidalgo Guzmdn.ix)

PRESENTACION

Es reciente la confrontaciin de guienes se de-
ditan a la docencia con la ampiia proguccién de
la investigacibn educativa. Ella" ha motivade mu-
merosas y variadas reacciones: desde aguellos
maestros de banquillo que suponen suficiente su
BXperiencia para enfrentar cualquier problema
escolar, hasta quienes sa Jeslumbran por las in-
ferencias y construcciones teoricas. Vale la pena
por ello, intentar un breve escrito que propicie un
andlisis sereno y tructifero de las investigacionas
educativas, con s gue crecientements & enfren-
tan los docentes.

La amplitud de la temdtica en la investigacidn
educativa, deriva, pues, en un conjunto de dificul
tades para su andlisis. Partamos de la asevera.
cign anterior para distinguir entré un modefo de
investigacidn ¥ un modelo general de andlisis de
investigaciones realizadas. Si en el primer caso
hemos de afanarnos-en la construccidn del objeto
de estudio y de la metodologia para investigaria;
en @l segundo caso, tendremos que retornar ded
producto a los procesos que lo hicieron posible,
es decir, con base en la estructura del documenty
publicado, reconstruiremos la Idgica de su alabo-
racién, lo que supondria tener una idea general
de los modelos de la investigacibn ae problemas
educativos.

Da la sitvacidn planteada, se advierten las di-
ficullades y por ende, |a necesidad de interpretar,
inferir ¥ partir de indicios o elementos claves pa-
ra la reconstruceidn de los processs. Elle nos co.
foca més en el campo de los supuestos v menos
en el de las certidumbres, d5to es, nos ubica fAcil-
mente frante a los riesgos de la subjetividad. Mo
obstante, ha de resultar interesante imeursionar
an esle campo problematico para ampliar nuestra

% Prolesor-en la Casa de 1 Cullura ded Masstes Mexicano,
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visidn sobre el mundo de la investigacidn. Hacer

clargs los procesos que anteceden o 'os produc-

tos, @5 la imencidn de este hreve ensayo.
=itwacién del investigador

Para comentar, nenos de preguntarnos sobre
la temitica de la Investigacibn realizada y, en
consecuencia, de la problemética que motivg la
investigacidn, Esta primera orientacién nos leva
a ubicar al inwestigador, esto es, cudl a5 su rels
cidn can respacto al objeto de estudio, cudl es al
nivel de andlisis y cudl el enfoque tedrico. Dicha
en otros términes, cdmo vive el investigador su
relacidn con el objeto de estudio.

Podemaos proponer -de manera gruesa- cuatro
niveles de andlisis o, mejor dicho, cuatro situacio
nes vivenciabes del investigador con respecto a la
realidad educativa:

# la relacidn educacidn sociedad.

# la wvida aescolar,

# los procesos propios de la ensefianza-aprendi-
Zaje

% la problemdtica del trabajo docente.

Rererentes empiricos y tedricos.

De la situacidn del investigador deriva toda
una riquezi Jde endlisis y por eflo la asumimos co-
mo punt® de partida, Efectivamente, laz relacio-
nas ampiricas o de la realidad vivida, pueden tra.
ducirse en los llamados referentes empiricos o
datos de la infermacidn. Anticipamos agqul, que ta-
les relaciones suelen simplificarse v se habla de
“variables”. Mas adelante daremos una discusidn
sobre @sto, por ahora baste sefialar que las rela-
ciones remiten a situaciones complejas de multi-
ples elementos; pero mds gue eso, implican una
compleja ubicacidn conceptual: mayor o menor
inscripcidn &n una teoria, distintos niveles de ge-



neralidad v formas concreétas de acoeso 8 la espe-
cificidad de la realidad educativa.

Hay, por otra parte, los correspondientes refe-
rentes tedricos, mismos que sualen ser Marcos
completos, teorias que dan cuenta completa de
problema planteado, sintesis de distintas teorfas
parz lograr una explicacidn completa y acabada. o
an ofros casos, algunos conceptos o categorias,
nociones previas o significaciones peculiares de
clertas categorias elevadas mds o menos'eviden-
cias incuestionables.

Ahora bien, pueden presentarse algunas in-
vestigaciones, en las cuales no es tan llana la co-
rrespondencia entra los referentes empiricos ¥
los referentes tedricos. Por el contrario, se esta-
blecen contrastres v contradicciones que dan lu-
gar a problematizaciones sobre la prictica o 50-
bre la veracidad y¥ grados de generalizacidn tedri-
ca. Esto se advierte en la apertura de problemas
sobre la realidad o en la necesidad de repensar ¥
reconceéplualizar algunas calegorias,

Perspectivas metodoldgicas.

El tratamiento deé los datos empiricos y el uso
de los referentes tedricos para aproximarse a la
gxplicacidn del problema planteado o a la descrip-
cidn mads comprensible del objew de estudio, sue-
e designarse como método o perspectiva meto-
dolbgica, Es de esta manera sencilla, como puede
advertirse la intima relacidn del método con la
teoria y con el objeto de estudio, esto es, la de-
pendencia de lo metodoldgico con respecto a los
suputstos tedricos v a 1a peculiar caracterizacion
del objeto de estudio. De esto no debiera inferir-
¢ |a nockdn simplista de que el método as &l
puente entre la teoria y la empiria; mucho mas
que eso refiere a la sintesis dialéctica de los refe-
rentes teéricos y empiricos, en el establecimiento
de relaciones significativas, explicativas y com-
prensivas. Lo que no impide que en algunas in-
vestigaciones esté presente esa nocidn esquemd
tica del método. Por ello no es ocioso advertir
gue algunas investigaciones se limitan a los si-
guienies casoes:
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a). constatacidn de hipdtesis inferidas de algu-

na teoria.

b). inscripcidn de los hechos en un marco ted

rico.

En ambas situaciones se puede notar una su-
bordinacidn de la realidad & las teorias, cuando ai
propdsito de la investigacidn es distinto: accedar
a la complejidad de lo real problematizando los
alcances explicativos de los referentes tedricos.

Intencionalidad politica o papel de la ideclogia
del investigador.

Es sabido que la construccidn del objeto de
estudio. el tipo de problemas que se abréen pars
gl trabajo de investigacién y la perspectiva me
todoldgica asumida, no son ajenas a la co.cepcidn
de sociedad, hombre y actividad cientifica, Mas
agn, er. todo el pro-eso de la investigacibn esia
prasente una intencionalidad politica ¥y en conse-
cuencia una posicidn ideoldgica y cultural del in
vestigador, Esta cuestién no es irrelevante, pues
ella determina los procedimientos concretes de la

ol




investigacidn, los objetivos ¥ 1as tecnicas. Hemos

de insistir, en este caso, en el cardcter social de
la educacidn, su existencia como campo de con.
flictos v la presencia de sujetos aclives y portado-
res de intereses que sirven de base a la significa.
cign de los problemas y necesidades. En conse-
cuancia, se asumen modos concretds de investi-
gacidn, en los que se acentda el valor o el carde-
ter central a los testimonios documentales, a los
ensayos tedricos, a las encuestas o a los procesos
participativos. También se traduce la intencionali-
dad politica del investigador a los objetives expli-
citos del provecto: para transformar, concienti-
zar, controlar o dirigir procesos sociales. Digamos,
que la ideologia del investigador se materializa en
la manera de relacionarse con los invelucrados en
la problematica que moliva la investigacidn, en
bps wsos de los datos, en las pretenciones de ac.
ces0 a la verdad a travéds de ‘procesos colectivos vy
participativos, o por via individual -en suma, en
los enynciados justificadores de la temdtica, los
abjetivos v las opciones tedrico metoddlogicas.

Modelo general para el andlisis de investiga
cienes educativas,

Podemos iniciar la propuesta inicial para el
andlisis de las investigaciones educativas, con un
resumen de los puntos anteriores: La represen-
tacion la explicacion y la comprensién que tiene
¢l investigador de los hechos reales, s¢ asume co-
mo punto de partida de un provecte de investiga
ciin; en tal representacién de la realidad estin
presentes elementos tedricos de cardcter explica-
tiva ¥ cierta forma .de conocimiento, llamémosla
inicial. 5i no se explicitan las condiciones da exis-
tencia del campo probleméatico, en el que ocurre
la vida situacional del investigador, es improbabie
hablar de investigaciones planteadas viables. De
los problemas asumidos se deriva la coneiencia
del investigador sobre la insuficiancia de sus ex
plicaciones, la ideclogizacién aue se sobresans a

su conocimiento real, la desintormacién, la igno-
rancia, asi como los limites de su visidn del mun-
do, inscrita en el sentido comdn ¥ en la sobrevi-
vencia como sujeto social. Se hace presente, en-
tonces, la tensién entre las situaciones empiricas
¥ las experiencias cotidianas -antes irrelevantes
por un lado - ¥ el conjunfo de conocimientos for-
males y dogméticos quehablan dade coherencia
& la sociovision de la préctica social del investiga-
dor, por otra parte. La atencidn abre verdaderos
problemas gue reclaman wn tratamiento cons-
ciente v en gran medida sistematico. Que en todo
caso, es inexistente y debe ser construido. Esto
ocurre como un centro de trabajo arduo ¥ persis-
tente, emocionante en cuanto implica desaliena-
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cién y apropiacibn de problemas y, en su momen-
to, propiciadores de una activa participacién, an
la transformacikén de las practicas sociales, E| ma-
yor o menor compromiso del investigador remite
a su posicidn politica e ideoldgica. En resumen:
situacitn del sujeto y sociovisidn de sus relacio
nes con la realidad - uso de conocimientos
¥ significacién de experiencias - problematizacién
de las referencias emplricas y tedricas - construc-
cién del sujeto de investigacidn y de la perspecti-
va metodoldgica - procedimientos concratos y téc-
nicas de trabajo. Sobra insistir que el proceso
oturre como un campo conflictivo conligurado por
la compleja accidn de los sujetos concretos (in.
cluido el investigador

1. Construccién de! objeto de estudio: nivel de
andlizis o relacidn situacional del investigador con
la realidad, problematizacidn de ta! relacién ¥ de-
limitacidn temdtica a travis de recortes de la reg.
hidad;

a) Investigaciones de la relacidn educacidn-so
ciedad: el nivel de andlisis se ublca en el sistema
las relaciones que vive el investigador son estrue
turales, funcionales e histdricas, propias de la for
macion social, los recortes -lamémoslos estructy-
rales- dan cuenta del cardcter sociobigico central
puede destacarse algdn aspecto social en el cam-
po educativo o con respecto de él. Asl se habla de
la politica educativa, educacin y cultura naciona;,
educacidén y economia, ideologia y educacidn o he-
gemonia estatal a través de la educacién.

b} Investigaciones sobre la vida escolar: el ni-
vel de andlisis se circunscribe a la nocidn de ins-
titucidn, referida al conjunto de relaciones ¥ Suje-
tos que participan de la vida en la escuela: al in-
vestigador se sitda en una posicién reflexiva y cri-
tica en el conjunto de drdenes institucionales. La
delimitacién del objeto suele referirse a 1a expre-
sidn en la vida escolar, de alguna funcién social.
También suele delimitarse, al modo peculiar como
la escuela refleja la oroblemdtica de [a sociedad.
Azl &5 frecuente encontrar INVesTIigacionas sobre
la cultura escolar, las formas de discriminacidn,
violencia o condicionamiento escolar; la escuela y
&l desting ocupacional de los egresados; la escue
la y la hegemonia; los valores ideoldgicos de la vi
da escolar, y otros temas afines,

¢) Investigaciones sobre la ensefianza-apren-
dizaje: el nivel de andlisis sa ubica en L3 comuni-
cacidn intersubjetiva de los sujetos; su dimensién

es por tanto psicoldgica y de contexto social La
delimitacién temdfica refiere usualmente al cam
po conflictive que establece entre la Mgica de
aprandizaje y la ligica de la disciplina a ensefar
también se abordan los procesos de construccisn



de estructuras y de apropiacién. de lenguajes ¥
métodos, Los recortes se remiten al acento que
se pore en la dimeédsidn psicoldgica ¢ en la s0-
cial; en las inferencias que se hacen sobre la
conducta o de analoglas con situaciones sociales;
finalmente, an las perspactivas casi experiments-
les, etnogrificas o estadisticas.

docenia

De mamera particular, se destacan las investi-
gaciones sobre la formacién del papel que cumple
la investigacidn an la formacidon de o5 docenies.

La delimitacidn temdatica se genera del cues-
tionamiento que & hace a la propuesta institdcio-
nal, sea en situackin individual o, en los cada vez
mds frecuentes, talleres de educadores; los re-
cortes resnandan mas a las condicionas de la in-

d) Investigaciones sobre el trabajo docenta.
al nivel de andlisis es amplio -tanto como & asu-
ma la complejidad de la situacidn del docente in-
vesligador- el conjunto de relaciones es abundan-
te, & ihstra en el sigwente cuadro:

alumno o grupo ascolar
dgrdenes institucionares de la escuela,

gramio y posicidn politica
saber especializado

Saber pedagogico

cultura popuiar o nacional

westigacidn que a supuestos y debates tedricos. D
todas formas, la centralidad del trabajo docente
en la investigacidn educativa, ha generado una
problematica tedrica y ordctica amplia, a la vez
que s& va asumiendo como una convocatoria real
para los educadores y con ello, cierto optimismo

en las corrigntes transformistas de la vida esco-
lar
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2. Referentes empiricos y tedricos: las catego-
rias weoricas lundamentales, 1as est-ucturas con-
ceptuales, las sintesis tedricas o la teoria que
pueden enmarcar, articular, explicar, problemati-
zar una situacion real y concreta. Asi mismo, el
conjunto de datos, las vivencias, versiones, espe-
culaciones, conocimientos iniciales que han moti
vado la preocupacidn suficiente para ser tratados
como objeto de investigacidn. La necesaria cohe-
rencia entre los referentes empiricos y tedricos o,
como s¢ le designa uswalmente, la pertinencia de

las categorias tedricas, hace borrosos los limites

del marco referencial de una investigacién: las.
descripciones iniciales del objeto de estudio, pre-
sentan necesariamente ciertos ajes o estructuras
conceptuales; por otro lado, las teorfas no ago-
an al objeto de estudio y en la bisqueda de su
pertingncia es combinada o hace abundantes re
ferencias a la informacin empirica. Desde una
erapectiva simple vy lineal de lo estructural fun-
cionalista, suele establecérse una relacidn unjvo-
ca de variables, cuya esencialidad -se pretende-
derivada del comportamiento cuantitativo de esas
variables. En fonos abusivos se habla de varia-
bies dependientes e independientes . as| como de
velocidades, aceleraciones, incrementos causales
o condiciones frontera. Lo cierto es que las rela-
ciones se forman con base en situaciones comple-
4% que sdlo artificialmente son representadas co-
mo variables o, en el meajor de los casos, remiten
a recortes - también como un recurso lgico - del
mvestigador. Lo interesante, de cualquier mane-
ra, es el uso de los referentes tedricos o empiri-
cos para problematizar o explicitar los problemas
que dan motivo a la investigacidn. Cudl referente
sustenta la problematizacidn y cudl es presentado
como problema, dicho en otras palabras, a qué
refergnte y de qué manera se la asigna I.-u centra:
lidad en la investigacidn.

3. Perspectiva metodoldgica® el proceso re-
constructive ge ias categorias tedricas para el
cuestionamiento, 1a bdsqueda, la explicacidn v la
comunicacidn comprensiva, es una funcidn cen-
tral del método para la investigacién. Sobre esta
base ocurre el tratamiento concreto de los datos
¥ la informacidn.. Distinguir entonces, cudles son.
las relaciones, quéd elementos tedricos o empiricos
se relacionan, cudl &2 el contenido concreto de |a
relacidn, @s un aspecto importante en el andlisis
de la investigacién educativa. Cémo ocurre el
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trdnsito de la versidn inicial a la explicacién pro-
puesta como resultado de la investigacidn o la
apertura de nuevos problemas, es también un in-
dicatlor de la perspectiva metodolégica que con-
crigla |a investigacidn,

Hemos de insistir en’ el uso que se hace de los
referentes tedricos y empiricos, como aspecto
fundamental dal metodo de investigacidn. La ra-
z2én es advertir si la invesligacidn se realiza con-
dicionada por una hipdtesis, es decir, si sélo se
trala de constatar una aseveracidn inferida desde
la teorfa, y para ello se asume la informacién con-
creta. También ocurre que la definicién de un
marco tedrico suele condicionar la manera de ac.
ceder a los datos. de tal modo, que se inscriba la
realidad, que s€ le ajuste a la teoria.

Al contrario, 8s interasante analizar los proce-
s05 constructivos de nuevos conceptos y de ex
plicaciones que dan cuenta de ofras relaciones,
estamos pensando en perspectivas metodoldgicas
constructivistas que hacen mas comprensible la
reéalidad, que la explican ampliamente y que posi-
bilitan nuevos problemas,

4. Sustentos politicos y valores ideolégicos: la
investigacion es realizada en condiciones sociales
concrefas, mismas que condicicnan, limitan & ma-
tizan la informacidn, o bien establecen preferen:
cias, discriminaciones, esquematizacioneso tergi:
versaciones de las fuentes tedricas. A esta pro-
blemdtica no escapa el investigador; sus viven-
cias a lo largo del proceso son esencialmente con
flictivas ¥ esto &5 un aspecto importante del ana-
lisis. Cdmo 5€ asumey valida la informacién am-
pirica, de qué manera se discrimina o simplifica la
teoria, son cuestiones que dan pistas para cono
cer la intencionalidad politica vy los matices ideo-
ibgicos de toda investigacidn educativa.

Esperamos que-los cuatro aspectos tratados
sean suficientes para formar un modelo general
de andlisis de las investigaciones educativas. Des-
de luego que como todo modelo, no se agofan los
problemas ni se dd cuenta de toda la riqueza de
la investigacidn. Mo obstante, puede considerarsa
como una orientacidn inicial para hacer una lectu-
ra sintomatica o protdematizadora de les produc-
tos de la investigacidn. De cualquier modo, puede
asumirse, asi como punto de partida para el and
lisis v el cuestionamiento.
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*

ACERCA DE LA RELACION
DOCENCIA-INVESTIGACION.

Carlos Diaz Romero

Desde diferentes enfoques tedricos se ha veni-
do interpretando la relacién sociedad - educacidn,
también se han desarrollado tipificaciones en tor:
no a la prictica docente; sin embargo, considera-
mas que @5 importante mantener una constante
reflexion con respecto a los elementos que conste
tuyen el hecho educativo, es asl como creemos
que un aspecto central en la prictica docente es
el que hace referencia a la vinculacidn docencia -
investigacidn, planteado en tédrminos de una cate-
Boria de andlisis dentro del aula. Desde hace
liempo gxiste interds por plantear los elementos
tedricos - metodoldgicos que permitan concratar
en la realidad una propuesta de esta vinculacidn,

La posibilidad de desarroliar la relacidn docen-
cia - investigacién como categoria, permite formu-

Jar un elemento integrante de la prictica docente

¥ puede generarse &0 tees planos:

1) Ensefiar investigacion educativa,

2) Nociones en torno a la docencia y a-la in-
vestigacebn,

3) La relacién docencia -
salén de clases,

investigacidn en el

Aunque cabe seflalar, que existen principios
que guian la tarea del educar desde si, la educa-
€idn &N su conjunto NO es una proposicidn impar-
cial por lo que los planos anteriores pueden ser
elaborados desde perspectivas diferentes, sin que
esto signilique una separacidn entre si.

1. Ensefar investigacidn educativa:

En 1a actual reforma a la eddcacidn normal se

ha reificado la investigacidn, como 5i dsto garanti- .

zara la puesta en practica en el perfil profesiogra-
fica del licenciado en aducacién, cualquiera que
588 su drea terminal; parecwra este elemento un
factor que influird en una prictica docente in-
vestigativa y se considera que ensefiando a reali-
zar investigacién es posible tener una préctica
transformadora

Profesor en W Escuels Mormal Mo, I del Estado de México,
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La fundamentacidn de lo anterior, & encuend
tra en una epistemologia individualista en la que
el sujeto cognoscente es separade de su contexto.
Se estd ensefiando investigacidn educativa en s
misma, sin articulacidn ni sentido con la vida cot.-
diana, ni del profesor ni del alumne.

Tedricamente, la diddctica critica promueve la
socializacién -del conocimiento, siendo necesario
recuperar sus elemantos para elaborar la relacidn
docencia - investigacion desde sus postulados,

2, Nociones en torno a la docencia y la in

vestigacidn :

Muche dahb han heche para posibilitar la rela-
cién docencia - investigacién aquellos que sintién-
dose duefios de la verdad, se han dedicado a pra-
sentar la investigacidn de manera acartonada,
pensando que se presentan grandes contribucio-

nes v sucede todo lo contrario.
28 ha dicho hasta de maners SArCastica, que

sblo los educdlogos pueden realizar investiga-
cign: sobre ellos mismos, se han ocupado en
mostrar que la investigacidn es algo muy dificil
que requiere financiamiento, tiempo, dedicacién
especial, marcos tedricos amplios, difusidn, etc.,
por lo que han estereotipado, de esta manera la
investigacion y por otro lado la docencia,

Los mayares alcances que ha tenido la investj:
Facidn estd en cuanto a sus métodos, éstos tam-
bign de manera rigida. Estableciéndose modas y
modeles; como o5 el caso del tipo de investiga
cidn participativa, de la que mucho g€ habla ¥ po-
CO 52 conoce; oS resultados de las nvestigacio-
ngs no se toman en cuenta para tomar decisio-
nes, entonces jpara que investigar?.

La docencia tambidn ha tenide que padecer
normas y modelos, hechos valer por los adminis-
tradores del aparato educative. En resimen, los
maestros nos' encontramos cosificados ante las
nociones de docencia y de investigacidn que za
han o iImponiendo; s necesario reconstruirlas.
en una sola categona, fundamentada en la raali.

dad de cada educador,



3 La relacion Docencia-Investigacién  en el
salin de clases;

Los elementos esenciales de este Tercar peng
ya han sido desarrollades, particularmente por P,
Berger ¥ T. Luckmann, gspecificamenta &n Cuanid
a la sociologia del conecimiento, en donde “la re-
lacidn entre Maestros v Alumnos es esencialmen-
te una empresa de compartir la realidad y [a
construccion del mundo”. Por lo antérior, la prac.
tica docente deblera contemplar un proceso de
reflexién sobre su propio quehacer, lo que implica
reconstruir de manera tedrico  metodoldgica el
mundd del aula,

Es posible la existencia de un tipo especifico
de investigacidn, cuando por ejemplo hacemos
una revision del avance de los contenidos aa
aprendizaje, via exdmenes; o cvando pregunta-
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maos a un alumno que falta, nos explica que mob:
yos liena: o cuando a la hora del recreo comente
mos con l compafera de grado qué recursos di
ddcticos empled para tal o cual contenido, sin que
exista una separacibn de la gocencia

La investigackn que s hace puede tener mu-
ckas problemas tedricos - metodolgicos - téconi-
cos: sin embargo, permiten tomar decisionas con
respecto a situaciones concretas, La parte central
de este planteamiento estriba en que la relacidr
docencia --investigacion éstd vinculada a la orga-
nizacién y construccién del conocimignto.

Desde asta perspectiva, el maestro s& asume
junto con sus alumnos, én su riealidad para conod-
cerla, en donde el conocimiento no tigne una &3-
tructura abstracta, la aproximacién a la realidad
sa circunseribe a la relacidn dialéctica docentid
investigacen.




EXTENSION

LA EXTENSION ACADEVIICA: UN MEDIO PARA
DESARROLLAR 1AS FSCUH AS NORMALES

Ramiro Reyes Esparza *

Tradicionalmente la docencia ha sido la princi
pal funciin, en muchos casos I anica, que han
desarrollado las escuelas normales, los gue pro-
voch una determinada estructura académica ¥ 8-
minisirativa, que gravita en torno de esta activi-
dad. El predominio de la docencia en las norma
bes expresa la concepcién dominante para definir
la funcién de un maestro, la transmisidn da Cono-
cimgnius, lo que implicaria que el docents s8lg
2% portador de un saber producide por otros, que
hace llegar a los alumnos, futuros maestros los
Que a su vez tendran la misma funcidn con sus
alummnos.,

Esta concepcidn ha generado una estructurs
académica en la que la planeacidn del trabajo es-
colar se desarrolla esencialmente en el aula, bien
sed de la normal, o en las escuelas de practica
eslas dltimas como especie de prolongacién del
aula normalista, En lo administrativo tal situacién
S0 expresa en que los recursos institucionales se
asignan prigritariamente al ejercicio de la docen-
cia. Como se aprecia esta estructura es mds pare-
cida & una institucién de nivel medio, que a ung
institucidn de nivel superior.

La otra actividad que ha tenido una presencia
mds & nienos permanente en las escuelas norma.
les, &3 lo que a la difusién cultural, la que ha des-
cansado, tanto en algunos esfuerzos de las prio-
pias normales, como de las actividades impulsa-
das por dependencias oficiales que programan
actividades para las normales.

Con el establecimiento de la licenciatura las
escuelas normales pasan a ubicarse dentro del ni-
vel superior, y por lo mismo deben desarrollar las
tres funciones sustantivas de este tipo de institu
cién: la docencia, la investigacién ¥ la extension
académica. Sin embargo, como se ha seflalado an-
teriormente, a estructurade las normales sila
contempla la grimera de estas funciones, o qLe-

®  Prodesor de b Escusls Macionan de Masstred.

21

representa un obstdculo para el desarrolio de lay
dos restantes, lo gue implica la realizacidn de
cambios para modificar esta situacibn.

La preccupacidn por realizar investigacidr
dentro de las normales ha sido aceptada con ma
yor facilidad, y en la mayorfa de sstas escuelas
empiezan & surgir esfuerzos encaminades a im-
pulsar proyectos de investigacién, los que abren
expectativas de que en algunos afios ésta =& con-
solidard y se iniciard una produccién constante
resultado de las investigaciones que ahora se ini-
cian. Es importante acotanque estos prayectos se
desarrollan méds por la determinacidn y las in
quietudes de los profesores, que a partir de una
infragstructura adecuada para tal efecto, misma
que serd necesario construir a medida que se
avanza en esta actrvidad,

Sin embargo el aspecto que ha tenido menos
desarrolio en la mayoria de las normales, en bue
na medida con la incomprensién que hay al res
pecio, 6% la extensién académica, la que general
mente tiende a confundirse con I» difusidn culty
rai'y artisnuca, que as lo que las normales han ve-
nide desarrollando, v mientras subsista esta con-
fusidn serd muy dificil que se puedan realizar ac-
tividades de extensidn en las normales.

La extensidn académica es 'a encargada de diz
fundir las actividades y los prodictos derivados
de la docenpia y la investigacidn que se realiza en
cada institucién, Es la ampliacion de los espacios
académicos, es llevar la vida académica que debe
caracterizar toda institucibn de nivel superior:
mas alld de los muros del aula, de laboratorio 6
del cubiculo, ¥ hacerla llegar a quienes no tienen
acceso a estol espacios. Se prejende con ello qué
la constitucidn educativa amplie su influencia cul-
tural, difundiendo 0 que fa misma institucién ge:
ngra como resultado.de su aclividad académica

Los medios para realizar esta actividad depen:
den muchos de |08 recursos de cada institucidn,
de la estructura académica que presente, v de la




calidad y magnitud de su produccién institucicnal.
Una institucidn sin vida académica an la que no

haya discusién, elaboraciones, investigacién, en
suma &n la que no haya una produccién propia,
dificilmente podrd desarrollar la extensién acadé-
mica. A su vez una institucién en que hubiera vo-
ldmenes importantes de produccidn académica, ¥y
gue &5ta se mantuviera enclaustrada, sin difusidn
adecuada, terminaria por desestimular la vida
acadeémica institucional, ¥ su produccién tenderia
4 disminuir. Esta situacidn da cuenta de I8 reda-
cidn dialéctica entre la produccidn v la extensidn
académica,

La presencia de una mayor produccidn acade.
mica estimula la existencia de actividades de ex-
tensidn, ¥ a la inversa, las actividades de exten-
gin propician la produccién académica al abrir
aspacios para su desarrollo, Considero que esta
relacidn es fundamental para modificar la zitua-
cibn que hoy viven las normales, en las que por la
astructura que hemos mencionads, no existe pro-
duccidn acaddmica. Es aqui donde la extensidn
puede jugar un papel muy importante para esti-
mular la vida v la produccidn académica en las
normales, convirtiéndose en motor de transfoe.
macidn institucional

Es evidente que una politica adecuada de ax.
bensidn académica en las normales debe partir ae
la situacion que prevalece, no para mantenerla;
sing para transformarla, para lo cual ko primers
que se debe propiciar es el establacimianto de 1a
vida académica, de un ambiente académico en las
normales, s decir realizando una estrategia que
privilegie la actividad interna, en la que se con-
temple a los diferentes sectores de la institucidn:
profesorado. alumnes ¥y parsonal no docente.
Las posibilidades de incidir en la comunidad con

actividades de axtensidn dependan ae las posibi-
lidades reales de cada escuala normal, pero én
general parecerfa que las posibilidades actuales
al respecto son limitadas

Las posibilidades de realizar extensidn acadé-
mica al interior de las normales son moy diver-
5as, ¥ 5@ corrasponde «da manera directa a la si-
tuacidn de cada institucién, por lo que no es posi-
ble ni deseable establecer programas estandari-
zados de sxvermwgn 3 Taows s ndfhalas Por ol
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contrarnd &5 muy importante que dsta se desarro-
lle de acuerdo a las condiciones propias. Lo qus
&3 impoerfante no perder de vista, s que la axten
sign es siempre una activided intencionada, pers
gue un objetivo y ésto debe considerarse al dise-
fiar un programa de extensidn académica. Lo que
implica determinar en primer lugar, que sector de
la institucidn es el quesse debe privilegiar para
lograr los mejores resultados. Esto no excluye ac-
tividades destinadas al resto de los sectores, pero
permite pensar en el esfuerzo acumulativo que
pueden tener nuestras acciones para crear las
mejores condiciones para el desarrollo de las nor-
males, aprovechando los escasos recursos gque
tenemos,

Otro aspecto muy importante a considerar es
refarente a guienes habrdh de ser los que reali-
cen esta actividad de extensién, personas ajenas

4 la institucion con mayor experiencia a los pro-

pios agentes de la institucidn, Recurrir exclugiva-
mente a personas de fudra, limitaria las posibile
dades de desarrollo del personal académico de ls
institucidn, lo que seria contraproducente. Apo-
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~parsie desde el principio EXCITEivamente en & per

sonal propic, pueda résullar Una carga muy pesa-
da vy paralizante para algunos sectores, gue senti-
rian poca experiencia para este tipo de activida-
des. Por eso es preferible combinar ambos facto-
res, recordando gque el 2bjetivo que se persigus
es estimulsr la vida académica en las normales,
por lo que, por ejemplo, en el caso de organizar
una mesa redonda es convenente que alguno de
Ios participantes sea parte del personal académi-
co de la institucidn, o en un ciclo de conferancias,
combinar [as participaciones de dentro v de afue-
ra. En esto no debe entenderse un propdsito de
confrontacidn, sino el abrir espacios para que el
personal académico participe, ¥ que lo haga en
eventos de importancia desde el principio.

Este tipo de programas puede motivar a los
profesores y alumnos a producir sus propias ela-
boraciones, lo que sin duda generaria intercam-
bios muy provechosos, cuyos efectos acumulativas
s dejarian sentir con el tiempo, dando poco 3 po-
co un nuevo perfil a las normales y alos maestros
que egresan de ellas.



&

EXTENSION

DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION
EN LAS ESCUHLAS NORMAIFS :
JProblema Operativo o Politico?

Maria Eugenia Toledo Hermosille ¥

A partir de que la educackn normal pasa &
formar parte del sistema de educacidn superior
e ve obligada a desempefiar las funciones sus-
tantivas asignadas a toda institucidn de ese nivel
las cuales son: docencid, investigacidn y exten-
.

5in embargo, histéricamente, las escuelas
normales han centrado sus actividades en la di-
cencia. For tanto, la falta de experiencia v de tra-
dicstn en |3 invastigacidn v en la extensidn hace
queé desarrollar tales actividades no sea una ta-
rea tacil, fundamentalmente porque trastoca dos

planos: - la tormacion ge 108 prolesores gQUeE en
¢llos laboran v la organizacidn académico admi-
nistrativa v con ello las formas de ejercicio del
poder. Ambos planes han contribuids de manera
imporiante a que estas tres funciones se desarro-
flen sin vinculacidn alguna porgue a ello subvare
la separacidn de trabajo de planeacion vy disefo
del operative. En este asunto, el profesor general.
meante se dedica a dar clasaes y es otro, &l inves
tigador, quien realiza este quehacer cuando exis-
ten en la institucidn condiciones académico labo-
rale§ que posibiliten su desarrollo.

Ces0 muy iniclal, y cOMO CONSECUancia, muy poco
presente en ¢l quehacer cotidiano del profesor de
narmales,

En tanto la funcidn prioritaria de:las escuelas
normales ha sido la docencia; la investigacién y
pxténsidn no existen & 28 ancuentran &n un pra-

Peglasora oe la Mastiris en Educaciin Universidad Pedaphagica Macional
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En este contexto, cabria preguniarnos si por
gl sdla hecho de gue la normatividad asi lo sefa-
le, las escualas normales estén en posibilidades
de realizar las funciones sustaptivas asignadas,
Tal pregunta no se puede responder sin un andli
%ig serio de sus repercieionas en la cotidianeidad
de una escuela normal y del sistema de educa
cidn normal en su canjunto.

Sélo para eiemplificar aueremos deiar apunta:
das algunas reflexiones

La docencia come prictica social desalienada y
desalienante as posible desarrollarla 51 5@ sustem:
ta en la investigacidn, entendida ésta, como un
proceso en el cual se producen conodimignios so-
bre una reandad complaja v heterogénes, que re
basa 13 explicacedn v transformacidn de la practi-
ca docante en s misma y la reconstruye en el
contexte en el cual se desarrolla.

A su vez, un programa de extensibn es casi
impensable si no estd sustentado por el desarro-
llo de la docencia e investigacibn, parque la éx
temsin se lleva a cabo principaimenta en dos &m
bitos. Uno dirigide a la comunidad y estrécha-
mente vinculada con sus necesidades sociales y
ofro a los profesores. En este sentido, la exten

SH0N IMPHCca” tanto 18 anuson 4@ 18 CUTUra y @l
SErvcio a b comunidad como b formacidn de lgs
profesores que laboran an las escuelas normales,
El rubro de extensién asi @5 demasiado amplio
para ser abordado con profundidad en estas re
flexiones. Por tanto, nos centraremos &n SU ver
hiente acaddmica, la cual busca contribuir al for-
talecimiento del vinculo guehacer educativo-ne
cesidades sociales.

La extensidn académica se orienta hacia la
elaboracién de propuestas que rebasen la forma,
contenido v/o espacio escoldrizade tradicional,
para favorecer optiones estracurriculares y mult-
dhsciplinarias que le permitan al profesor conti-
nuar su proceso de lormacidn en el campo de la
investigacsdn v la docersia, orisntado a desarro.
llar una practica desalienaga - vinculada con al
servicio a la comunidad, Es decir, la extensitn
académica debe favorecer la participacidn activa
y directa de los profesores en aquellos problemas
que afronta la comunidad en la que estd inmerso
¥ lcontribuya |3 resolverlos. Pero una propuesta
de tai naturaleza tiene consecuencias tanio en la
organizaciin académicp - administrativa de cada
escuala normal en oeslcular, como an &l sisteama

@n su conjunto por eemplo, si unh docente debe
realizar investigacidn y desarrollar actividades de
servicio a la comunidad, entonces no pusde dedi
carse a dar clases exclusivamente. Es necesaric
que institucionalmente se redistribuyan sus car-
gas de trabajo, contemplando tiamps para docen-
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cia, investigacidn, Servicio a 1a comunidad y supe-
racidn profesional. Este sblo hecho que parece
ser un problema operativo tiene consecuencias
en la asignacidn de recursos a las escuelas nor-
males, en las funciones que se desempefan en
cada nivel y categoria, segin el tiempo de contra-



tacién y en los programas académicos de fa insti-
tucidn,

En el primer rubro, el de la asignacién, sé re-
quiere aumentar ¢l ndmero de profesores v con-
tar ¢on la infraestructura v recursos financieros
necesarwos para desarrollar programas de difu-
siin y de servicio 2 la comunidad. Sin embargo,
gs5t0 no es sdlo un problema cuantitative sino
también cualitalive, porque impulsar un progra-
ma coherente, integral y cualitativo requiere ne-
cesariamente pensar no solo la formacién del do-
cente que le permita hacer investigacién y desa-
rrollar actividades de extensidn, sino la de la co-
mumidad de las normales como son: las autorida-
des, los funcionarios y profesores que dessmpe-
flan puestos administrativos.

Tal formaciin no puede ser pensada para ob-
tener resultados inmediatos, requiere de planifi
carse como una actividad continua, en la cual tie
nen que participar los profesores en su planes-
cidn y operacidn con i3 colaboracidn de especia
listas que se involucren en &l proceso en los mo-
mentos pertinentes.

Un proceso de esta naturaleza significa. tam-
bién construir espacios colegiados de trabajo aca-
démico y convertir la administracidén en un apoyo
a éste. el cual deberd ser organizado en esos es-
aci1os.

Avanzar en tal sentido, requiere de la wolun-
tad politica coma condicidn sine qua non, porque
implica cambiar formas de ejercicio de poder ver-
ticales, por otras que propicien la participacién y
el trabajo colegiado. Pero también requiere de
profesores capaces de asumir decisiones acada-
micas importantes para el desarrollo institucio-
nal,

Sin embargo, la voluntad politica no es lo Gni-
o0 gue garantiza el desarrollo de tales- progra-
mas, los recursos financieros y materiales son im-
portantes. Por tanto, cabria preguntarnos si en
una situackdn de crisis existen posibilidades rea-
ks de obtener recursos suficientes para desarro-
Hlarlos. ; Qué hacer para no meternos en un calle-
in sin salida?, | Qué pueden hacer hoy las escue-
las normales en las condiciones concrefas an que
%@ gncuentran para avanzar en el desarrollo de
sus funciones sustantivas?.

En fin, la problemdtica apenas apuntada en
estas escasas lineas @3 muy compleja v por ello
requiere ser discutida con miras a elaborar pro-
puestas, que permitan reconstruir el guehacer
docente a la luz de la necesidad de que todo do
cente realice docencia, investigackin v extansidn




SHCCION INFORMATIVA
CICLO DE CONFERENCIAS”

“El papel del docente” Conrerencista; Patricia Aristi,
- Fecha: 16 de abril.
Hora: 11:00 Hrs.
Lugar: Unidad Pedagégica de Chalco.

“Apuntes sobre formacidn de la experiencia docente”

Conferencista: César Camizales F_i.

Fecha: 20 de abril.
Hora: 12:00 Hrs.
Lugar: Unidad Pedagdgica de Chalco.

JORNADA CULTURAL

Organizada en coordinacién con las Unidades Pedagégicas de Tejupileo v Chaleo, la Casa de la
Cultura del Maestro Mexicano y el Centro Coordinader de Educacién Continua para el Magisteria
del Estado de México.

Lugar: Unidad Pedagdgica de Tejupilco.
Fecha: 21 de mavyo.
Horario De 10:00 a 14:00 Hrs.

Actividades::

— Mesa Redonda "Curriculum y Practica Docente”

— Obra de Teatro.

— Presantacién de un grupo de mdsica Latincamericand,
— Venta de publicacicnes.
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JORNADA CULTURAL

Organizada en coordinacion con la Unidad Pedagdgica de Naucalpan y Educacidn y Cambio, A.C

Lugar: Unidad Pedagdgica de Naucalpan.
Fecha: 28 de mayo.
Horario: De 9:00 a 18:00 Hrs.

Actividades:

— Talleras para nifos: Pintura, Acuarela. Cuento Infantil.
— Foro Juvenil: “Sexualidad y Familia™.

— Foro infantil: “'Los Derechos del Nifio".

CURSOS
“Investigacién Educativa" Conductor Juan Luis Hidalgo Guzman
Lugar: Unidad Pedagbgica de 1ejupilco.
Fecha: 6 de mayo al 4 de junio.
Horario: Viernes de 15:00 a A:00 Hrs.

Sébados de 9:00 a 14:00 Hrs.
Duracidn: B0 Hrs.

“La Evaluacion en la Perspectiva de |a Didéctica Critica™.

Conductor: Reynalda Archundia Mercado

Lugar; Unidad Pedagtgica de Tejupilco.
Fecha: 17 al Z7 oe abnl.

Horarig: Martes y Miércoles de 15:00 a 2000 H
Duracidn; 30 Hrs.

¥ Mayores informes en las Normales sede,

28






1 - & B

'
4
i
L | 4
if I L
|
\
1 R |
‘ g
] f
-4 i r '! ]
= “L ¥ ‘ . I.'
5
[ B,
_,.' E
'l- t- »
\ ‘ [ 1 .
; i
o & -
- : E
[ 4
'8 . i
ar 3
)} i 5
' : & 4
- i ke M
; SECRET ﬁ-lﬂ_.ﬂ; DE ED-UE'ACE'.IN,
CULTURA ¥ BIEMESTAR SOCIAL.
o6 ] _' ‘
DIRECCION GEMERAL DE EDUCACION.
DEPP.FITATl'IE NTO DE EDUCACION SUPERIOR i
o
'3 1
CENTRO Cﬂﬂﬂ‘ﬂlNAﬂdﬁ DE EDUCACION
CONTINUA PARA EL MAGISTERIO DEL ESTADOD
DE MEXICO. !
. 't
&

P

-

| .
g

F
SRmaat gt | 2l T W e

&
L

f-—h‘n; 3

g
i

-
i
i . F ool B o

.:1:_




