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VOORWOORD

Van films tot live optredens. Van optredens van cultureel-
maatschappelijke organisaties tot het Danscafé. Van Muziek op
Schoot tot het Dagkoor. Cultuur in Theater de Speeldoos vormt
een integraal onderdeel van het sociale leven in Baarn. Genieten
van muziek, cabaret en toneel, zingen in koren, de Royal Disco en
de Avond van de Baarnse Jongeren.

Soms zijn ze betrokken als maker of deelnemer, andere keren zijn
ze toeschouwer. Cultuur ontstaat overal waar mensen een
gemeenschap vormen en het dient als een expressie van
saamhorigheid en verbondenheid. Cultuur draagt bij aan de
levensvatbaarheid van een samenleving.

In dit Jaarverslag blikken we terug op het jaar 2023. Een jaar met
vele hoogtepunten en helaas ook dieptepunten. Om met dit
laatste te beginnen: in februari 2023 werd een besluit genomen
door de gemeenteraad om de nagenoeg afgeronde plannen voor
de samenvoeging van ons theater met de bibliotheek op de
Rembrandtlaan te beéindigen. Na 8 jaar is het wederom niet
gelukt de toekomst van een theater in Baarn veilig te stellen. Met
een paginagrote advertentie in de Baarnsche Courant werd door
het bestuur het startsein gegeven voor de actie “Laat het doek
niet vallen” met daarop volgend de petitie die een Baarnse
inwoner is gestart om de Speeldoos op de Rembrandtlaan te
behouden. Hartverwarmend waren alle reacties die wij binnen
hebben gekregen én de bijna 7000 handtekeningen! Het is
duidelijk dat zeer veel inwoners in Baarn het theater een warm
hart toedragen.

Jaarverslag 2023

Een theater dat door de sector uitgeroepen is tot Beste Kleine
Theater van Nederland 2023! Een kroon op het werk van alle
medewerkers. Want dat zijn de mensen die iedere keer weer in
onzekerheid leven over de toekomst van ons theater en iedere
keer weer de rug rechten na een teleurstelling en er voor
bezoekers, cast en crew een onvergetelijke middag of avond van
maken!

Het beste theater van Nederland 2023 waar ooit Youp zijn eerste
premiere hield en ook zijn allerlaatste voorstelling (de Laatste
Ronde) meerdere keren heeft gespeeld. En ja, hij belde ons of hij
nog een keer extra bij ons mocht komen spelen!

Wanneer we een concert bijwonen van een succesvolle artiest of
een optreden van een bekende cabaretier, realiseren we ons vaak
niet dat deze artiest jarenlang aan zijn/haar ontwikkeling heeft
gewerkt bij een lokale vereniging zoals b.v. een muziekschool. Ze
hebben podiumervaring op moeten doen in kleine zalen of als
openingsact voor lokale of provinciale festivals die een platform
bieden aan opkomend talent.

Kortom, cultuur brengt mensen samen! Dit vereist ook de juiste
faciliteiten en voorzieningen.

Tom van der Poel
Directeur / Programmeur
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BEDANKT

Ambities worden verwezenlijkt en initiatieven mogelijk gemaakt dankzij de financiéle
steun van onze donateurs.

Wij danken de 915 Vrienden van het theater, de sponsoren uit onze Culturele Business

Club, de Gemeente Baarn en de Provincie Utrecht hartelijk voor hun betrokkenheid en
financiéle bijdrage aan de podiumkunsten en cultuur in Baarn!

COMPASS

> Familierecht #

juwelier (J
van ooorm

VAN DER MEULEN N MOORE MTH

7
ﬁﬁ’ emeente Baarn ittt
& VORSTELIJK BAARN

ﬁ I:r.b*":-F’IH':J"'»‘-"IN\CIE s UTRECHT

%)
-
el
>
»

L

£
PUEEEILE

Jaarverslag 2023 Theater de Speeldoos Baarn 4

THEATER BAARN &2

& i



BEDANKT

Ook de overige sponsoren danken wij voor hun steun:
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MISSIE EN VISIE

MISSIE

Theater de Speeldoos Baarn is een professioneel centrum voor cultuur, waar jong en oud uit alle
lagen van de samenleving elkaar ontmoeten in een gastvrije, creatieve, verrassende en inspirerende
omgeving.

Het theater biedt naast een gevarieerd professioneel theater- en filmaanbod een podium aan
culturele Baarnse verenigingen en lokale culturele- & sociaal-maatschappelijke initiatieven.

Hierbij vervult Theater de Speeldoos Baarn een centrale en verbindende rol in de gemeente en
creéert zo een meerwaarde voor de Baarnse bevolking.

VISIE
Het beoefenen en beleven van cultuur in een cultureel inspirerende omgeving heeft een

verbindende werking tussen mensen en bevordert daarmee een gevoel van wederzijdse
betrokkenheid.

De aanwezigheid van een theater met een podium voor zowel professionele- als amateurkunst
levert een meerwaarde aan het |leef-en vestigingsklimaat van de gemeente en dient daarmee ook
een indirect economisch belang voor de gemeente Baarn.

In een snel veranderende samenleving vinden wij het van wezenlijk belang om in dialoog te blijven

met de buitenwereld en dit te vertalen naar ons aanbod, daarbij gebruikmakend van de ons ter
beschikking staande middelen en faciliteiten.
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THEATER VAN HET JAAR 2023

In januari 2024 vond de uitreiking van de Theater van
het Jaar Prijs plaats tijdens de VVTP theaterbeurs in
De Kom in Nieuwegein.

Ons theater werd twee keer eerder genomineerd
voor de prijs, in 2017 en 2019, maar dit keer gingen
we eindelijk met de winst naar huis: Theater de
Speeldoos Baarn is het beste kleine theater van het
jaar! Als prijs pronkt er het hele jaar een trofee in de
vorm van een stoel in ons Theatercafé.

De leden van de VVTP beoordelen alle Nederlandse
theaters waarmee zij samenwerken op het gebied
van communicatie, techniek, uitstraling, gastvrijheid,
ondernemerschap en de kwaliteit van samenwerking
tussen theater en producent. Bij de beoordeling zijn
verschillende afdelingen en medewerkers betrokken:
van marketeers tot technici en van productieleiders
tot kantoorpersoneel, maar ook artiesten geven hun
oordeel.

In het juryrapport wordt ons theater geroemd om
haar gastvrijheid en vriendelijkheid. ‘De mensen die
in dit theater werken weten wat gastvrijheid is en
hoe ze bezoekers en artiesten moeten ontvangen!

In totaal zijn er meer dan 500 theaters in Nederland,
waarvan het overgrote deel in de categorie minder
dan 450 stoelen valt.
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: PODIUMKUNSTEN

In 2023 vonden er 116 professionele voorstellingen
plaats. Aantal opvoeringen per genre:
Toneel: 8 Totaal aantal verkochte kaarten:

Cabaret:

27 34.105

Special:
10

Gemiddelde bezetting:

‘ Dans: 7 79,22%

Gemiddelde bezetting per genre:

Familie:
22

Musical: 3
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PODIUMKUNSTEN

Blauwe Vinkjes

Blauwe Vinkjes was finalist van Cameretten 2021 en won de Publieksprijs van het Amsterdams Studenten
Cabaret Festival. Ze gooiden hoge ogen met hun actuele cabaret, liedjes en vlotte tempo van sketches. Het
cabaretduo bestaat uit theatermakers Manon Blaauw en Kevin van den Berg.

Het duo heeft ter voorbereiding op hun avondvullende debuutvoorstelling DISCLAIMER gerepeteerd in de
Speeldoos, getryout in Op weg naar Carré én ze staan in een uitverkochte grote zaal. Voor Kevin en Manon is
Theater de Speeldoos thuis. Als theater zijn wij ontzettend trots op hun succes!

LUDIQUE!

In januari zijn wij het huistheater voor de muziektheatervoorstelling LevensLONG. Zestien jaar na het overlijden
van Robert Long creéren de theatermakers LUDIQUE! met Long’s muziek en tijdloze teksten een theatraal en
liefdevol eerbetoon. De premiére is in een uitverkocht Theater de Speeldoos met enthousiast publiek.

Nationaal Theaterweekend
Jaarlijks viert Nederland een weekend lang theater met verrassende optredens voor € 10,- per voorstelling.

David Garrett
De Duits-Amerikaans viool-virtuoos David Garrett kwam in het geheim naar Baarn om zijn show voor de ICONIC
Wereldtournee te setten. Hij heeft een plaats in het Guinness Book of Records als de snelste violist ter wereld.

Klapstoelkabaret in de zomer
Tijdens het door de Speeldoos georganiseerde pop-up buitenpodium bij Buiten in de Kuil kon het publiek op de
eigen (klap)stoel buiten genieten van Kiki Schippers en Pieter Verelst.

Veldheren Live - Dichterbij de frontlinie kom je niet
Gebaseerd op de podcast Veldheren kreeg een uitverkochte zaal van generaals buiten dienst Peter van Uhm en
Mart de Kruif een militair theatercollege met een unieke kijk in de huidige stand van zaken aan de frontlinie.
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Top 5 films

1. Oppenheimer
2. Fijn Weekend (Ladies Night)
3. Klem

Totaal aantal verkochte kaarten: 7.545
Gemiddelde bezetting film: 44,75% 4. Barbie

Filmjaar 2023 was het jaar van chaos in Hollywood, met de vele 5. Riangle of Sadness

stakingen in de filmindustrie en de superheldenfilms die plotseling

nauwelijks nog publiek wisten te trekken. Tegelijkertijd waren er

ook de grote blockbusters, die met titels als Barbie, Oppenheimer

en Killers of the Flower Moon hoog genoteerd staan op de vele @ i

lijstjes van topfilms uit 2023. - 4
S\

Het was ook het jaar van het kleine, intieme en overrompelende

drama. The Whale, Tar en Anatomy of a Fall, vonden niet alleen in 93

ons theater, maar ook wereldwijd een groot publiek. In 2023 liet opefa ()

het publiek echter het liefst hun hart verwarmen met feelgoodfilms

als The Unlikely Pilgrimage of Harold Fry, Book Club, Le Pot-au-feu,

A Man Called Otto, Astolfo en Rocco & Sjuul.

Totaal aantal verkochte kaarten: 1..809
Gemiddelde bezetting opera: 50,23%
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CULTUUR & MAATSCHAPPELIJK E

Podium Xtra - een podium voor iedereen

Het theater biedt een professioneel podium aan alle culturele en maatschappelijke activiteiten uit de Baarnse
samenleving. Daarmee zorgt Theater de Speeldoos voor culturele betrokkenheid, ontspanning, ontmoeting en
ontplooiing voor de inwoners uit Baarn met verschillende leeftijden en achtergronden.

Een greep uit de cultureel-maatschappelijke activiteiten in 2023:

Open Podium

Blije artiesten, enthousiast publiek; in 2023 is met succes het Open Podium in het theatercafé geintroduceerd. Een
relaxte invulling van de zondagmiddag waarbij het publiek vrij kan genieten van heerlijke muziek en leuke stand-up
comedy van aanstormend en gerenommeerd talent. In coproductie met Open Podium De Vorstin.

Tijdens het Cultureel Festival bracht het theater het Zomer Open Podium naar de muziekkoepel op de Brink.

Sunday Sessions
Laagdrempelige muzikale zondagmiddagen met steeds wisselende topartiesten. Liefhebbers van pop, jazz & soul
kunnen hun hart ophalen, dansen op bekende nummers en elkaar ontmoeten in een veelal uitverkocht theatercafé.

Open Atelier
Op de woensdagochtenden stonden de deuren van het atelier open voor (amateur-)kunstenaars om elkaar te
ontmoeten en zelfstandig aan de slag te gaan. Helaas bleek er voor dit initiatief weinig animo te zijn.

Gluren bij de buren
Gluren bij de Buren is een amateurkunstenfestival waarbij twee keer per jaar in ruim 40 gemeenten huiskamers en
tuinen in intieme podia veranderen. Vanuit het theater worden de podia in Baarn geinformeerd en gepromoot.
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CULTUUR & MAATSCHAPPELLIK

Gouderdom

Gouderdom verbindt senioren op een creatieve en positieve manier. Sinds 2022 is Het Podium
Gouderdom een succesvol ‘avondje uit’ voor senioren in het theatercafé of de kleine zaal. Om de
maand vindt een editie plaats waar 50-70 gasten ‘s middags genieten van een leuke voorstelling en
tegelijkertijd nieuwe sociale contacten op doen. Niemand zit alleen en na afloop wordt er nagepraat
met leuke vragen en stellingen en met een hapje en drankje.

Vier het leven - Samen uit, samen genieten

Gaat u nog graag uit, maar liever niet alleen? Of vindt u het lastig om alles zelf te regelen? Wij werken
al jaren samen met stichting Vier Het Leven. Voor een geringe meerprijs organiseert Vier het leven
uitjes voor ouderen waarbij alles is geregeld om zorgeloos te genieten. De vrijwilligers halen de
ouderen thuis op en samen gaan zij gezellig naar een theatervoorstelling of een filmvertoning naar
keuze in Theater de Speeldoos.

Ook werd er in 2023 speciaal voor ruim 150 ouderen en 60 begeleiders een meezingconcert
georganiseerd. Dit werd mede mogelijk gemaakt door een fonds dat Vier het leven steunt.

Dag van de Mantelzorg

leder jaar wordt de landelijk Dag van de Mantelzorg gevierd. Een dag om mantelzorgers in het
zonnetje te zetten en te bedanken voor het vele werk wat zij vaak dagelijks verzetten. In 2023 konden
ruim 330 mantelzorgers uit Soest en Baarn elkaar ontmoeten, ervaringen delen én genieten van de
voorstelling van Herman van Veen in Theater de Speeldoos.

Jubileum Bloemendael woon en zorgvoorziening
Het 25-jarig jubileum van Bloemendael werd uitgebreid gevierd. 110 bewoners werden getrakteerd op
een hightea in het theatercafé met aansluitend een voorstelling van Cor Bakker en Philippe Elan.
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CULTUUR & MAATSCHAPPELIJK :

Het Danspaleis

Een mooie samenwerking tussen PIT Baarn en Theater de Speeldoos zorgde voor een feest der herkenning in het
theatercafé. Het Danspaleis is een rondreizend dansfeest voor ouderen waar jong en oud elkaar ontmoeten. De
PlatenDraaier draait klassiekers van weleer, van rock & roll tot smartlap, van Engelse wals tot merengue. Met een
rijdend discomeubel, dansers/contactmakers en 100 gasten werd het theatercafé een groot dans- en muziekfeest.

Danscafé

Na het succes van het Danspaleis zochten PIT Baarn en het theater naar een laagdrempelige variant; het Danscafé.
Om de maand op vrijdagmiddag draait DJ Semmy Prinsen vanuit zijn sfeervolle platenbakfiets nostalgische
plaatjes in het theatercafé. Bezoekers ontvangen een welkomstdrankje en worden door dansvrijwilligers
uitgenodigd voor een dansje of een gezellig gesprek.

Royal Disco Party — The 5th Anniversary

In mei 2023 barstte het theatercafé van de Speeldoos bijna uit zijn voegen! In een bomvol theatercafé werd door
ruim 300 in stijl verklede discoliefhebbers de hele avond gedanst op discoklassiekers gedraaid door DJ’s Rik en Ed
én speciale gast radio DJ Gerard Ekdom.

Opanka Volksdansen
De Baarnse Volksdansvereniging Opanka organiseert sinds 2023 weer regelmatig dansavonden voor 25-35 dansers
in de blauwe zaal van de Speeldoos. Het repertoire bestaat uit traditionele en moderne volksdansen.

Dagkoor Baarn

Sinds 1984 repeteert Dagkoor Baarn elke donderdagochtend met 40 leden in de blauwe zaal. Het gemengde
ouderenkoor heeft een gevarieerd repertoire van klassieke muziek tot musical, van volksmuziek tot chansons. Het
koor zingt voor het plezier en treedt 2x per seizoen op. Het kerstconcert in de kleine zaal is een jaarlijks feestje.

Jaarverslag 2023 Theater de Speeldoos Baarn

THEATER BAARN &2
E @ )
H o

H ==
%
5= 5
n
8 431VIHL



CULTUUR & MAATSCHAPPELLK

Theater4daagse

Wat een geslaagde 8¢ ‘Hollywood’ editie van de Theater4daagse! Maar liefst 90 jongeren in de leeftijd van
8-14 jaar deden mee. Na 4 dagen repeteren met Rasarani Keilman, Gaby Kaiatu en Marc van Driel in de
disciplines dans, zang en toneel waren de kinderen klaar voor een spetterende eindvoorstelling met een
echte filmsterren-catwalk in het theatercafé na afloop.

Cultuureducatie basisscholen

Kunst Centraal helpt de Utrechtse basisscholen om cultuureducatie een structurele plek te geven in het
lesaanbod. Via het Kunstmenu maakten 1.300 leerlingen kennis met verschillende disciplines van
professionele kunst. In 2023 hebben de Baarnse basisscholieren muziektheatervoorstellingen zoals ‘Het
lammetje dat een varken is’, ‘De helden van Rio’ en de dansvoorstelling ‘Sorry... gezien.

Dag van de Baarnse Jongeren

Tijdens de Maand van de Kinderrechten was de eerste Dag van de Baarnse jongeren georganiseerd door
Unicef-vrijwilliger Joziasse een groot succes. Overdag speelden de Blauwe Vinkjes 2 maal de
cabaretvoorstelling #VIRAL over digitale veiligheid voor leerlingen en ouders. ‘s Avonds gingen jongeren
met elkaar en Baarnse organisaties in gesprek hoe Baarn leuker en leefbaarder kan worden gemaakt voor
de jeugd.

Theater de Speeldoos introduceerde voor alle theatervoorstellingen de last-minute jongerenkaart a
€12,50 incl. een drankje en draaide in het najaar speciaal de film ‘de Tatta’s'.

Baarnse Sinterklaasvoorstelling De Gouden Sleutel

Ook in 2023 heeft het theater een gezellig Sinterklaasfeest in een bomvol theater georganiseerd. Met
leuke liedjes, danspieten van dansschool Marut, een echte Hoofdpiet en mooie Sinterklaas. Alle kindjes
hebben hun schoen gezet en Sinterklaas ontmoet.
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CULTUUR & MAATSCHAPPELLIK :

Toneelgroep Karakter 50 jaar o
In de oprichtingsakte uit september 1973 staat “het toneel in al zijn facetten te bevorderen en het te KARAKTER
beoefenen op amateur basis”. En dat doet Toneelvereniging Karakter al 50 jaar! Wekelijks wordt er
gerepeteerd in de kleine zaal voor 2 avondvullende voorstellingen en het Eenakter Festival in de grote zaal. In
50 jaar zijn vele blijspelen, komedies, thrillers en kluchten de revue gepasseerd.

Jeugdtheaterschool Marmelijn

Wekelijks maken ongeveer 150 leerlingen van 4 t/m 18 jaar kennis met alle facetten van het theater. Van
improviseren tot teksten leren en van Shakespeare tot een klucht of komedie. Het seizoen wordt
traditiegetrouw in juni afgesloten met een voorstelling op het échte podium van de theaterzaal.

Eindvoorstellingen

Jong en oud hebben op het grote podium laten zien waar ze voor gerepeteerd hadden; dansvoorstellingen
door o.a. balletschool Marut, Danscompagnie, The Dancehouse, Dansschool En Corps Lida en Dansstudio
Annelies, muziektheater door Theaterhuis Marc van Driel, de theaterklassen van de Waldheim, Kristal theater
en Telekids Musical school, muziekvoorstellingen door de leerlingen van de Muziekschool Baarn/Soest en de
groep 8-musicals van de NBS en de Amalia Astro School.

Expositie’s

In 2023 boden de expositiegangen een podium aan de creatieve dagbesteding van Jans Pakhuys, het
buitenschoolse werk van de kinderen van BSO De Uitkijck, de kunstwerken van de leerlingen van Atelier Langs
Jan, de jaarlijkse expositie van de oudste Baarnse schildersvereniging I.C.C. en diverse solo-exposities van
kunstenaars zoals de Baarnse Hennie Prinsen, Alena Tromp, Ellis Middelveld, Eric Bartman en een foto
expositie van Het Wilde Oog.

Daarnaast rouleerde de LHBTQ+ expositie ‘ledereen mag er zijn’ tussen het gemeentehuis, de leuning en ons
theatercafé. De expositie laat 21 portretten zien met een persoonlijk verhaal over diversiteit in alle vormen.
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CULTUUR & MAATSCHAPPELLK

Lezing tijdens Boekenweek
Op uitnodiging van Bibliotheek Baarn verzorgde Bas Heijne, schrijver en columnist, een lezing in het
kader van het boekenweekthema ‘lk ben alles’.

Cursussen

Na het stoppen van de Volksuniversiteit zijn er cursussen zelfstandig doorgegaan. Er wordt nog
wekelijks geschilderd of getekend op porselein, ook kunnen er lessen in Kunstgeschiedenis gevolgd
worden.

Nieuwjaarsreceptie gemeente Baarn
De gemeente Baarn heeft ook in 2023 weer een nieuwjaarsreceptie georganiseerd voor alle inwoners
van Baarn. Een geslaagde avond met ruim 300 bezoekers.

Raad op Pad naar het theater

De raads- en steunfractieleden van de gemeente Baarn hebben in februari een werkbezoek gebracht
aan het theater. Tijdens dit bezoek werden ze bijgepraat over alle kansen en uitdagingen van het
theater en kregen zij een kijkje achter de schermen van het theater.

Beédiging burgemeester Baarn
Tijdens een feestelijke bijeenkomst met verschillende optredens is burgermeester Mark Roell formeel
beédigd door de commissaris van de Koning voor zijn derde termijn als burgermeester van Baarn.

Stembureaulocatie
Theater de Speeldoos is een van de Baarnse stemlocaties. In 2023 werd er gestemd voor de
Provinciale Statenverkiezingen en de Tweede Kamer verkiezingen.

Baarnse Watersportvereniging de Eem
In 2023 vierde BVW De Eem het 100 jarig bestaan met allerlei festiviteiten. In Theater de Speeldoos
was de feestelijke jubileumreceptie met zang, presentaties en een filmvertoning.
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CULTUUR & MAATSCHAPPELLIK

Fit Podium 60+

Nadenken over de toekomst. Zo lang mogelijk zelfstandig thuis wonen, fit blijven als je op leeftijd bent en
gezonde voeding. Het zijn onderwerpen die op latere leeftijd gaan spelen en daarom organiseerde Pit
Baarn het Fit Podium 60+ in Theater de Speeldoos. Aansluitend konden deelnemers aansluiten bij het
Danscafé.

PIMP theatershow Voor Bo

In samenwerking met PIMP Theatershow organiseerden we een benefietavond voor Stichting voor Bo. Bo
heeft CLN2, een zeldzame ongeneeslijke stofwisselingsziekte, ook wel 'kinderdementie' genoemd. De
opbrengsten van de show gingen naar de stichting om kindjes zoals Bo een zo mooi mogelijk leven en
voor de toekomst hoop op genezing te geven.

De Koffie Show - ruiken, proeven, beleven met verhaal en muziek
Een unieke vertelling over koffie door Barend Boot van Boot Koffie Branderij en Dirk-Jan Stip van Coffee
Corazon.

Opnames NPO Zapp Het Klokhuis

Theater de Speeldoos en de Laanstraat waren het decor voor opnames van een scene over Backing
Vocals voor Het Klokhuis. Zanger Alex (Klaassen) zet in een liedje zijn achtergrondkoor een keer in de
schijnwerpers.

HandicapNL en Stichting SPZ: Uitreiking Pier de Boer-prijs 2023

Mensen met een verstandelijke handicap moeten zo normaal mogelijk mee kunnen doen in het dagelijks
leven. Of het nu gaat om wonen, vrijetijd of (betaald) werk. Soms hebben zij daar extra hulp bij nodig. De
organisaties die hen daarin begeleiden werden tijdens de feestelijke prijsuitreiking in de theaterzaal in het
zonnetje gezet.
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DE DAG VAN DE
ONDERNEMER

VOOR ALLE BAARNSE ONDERNEMERS

15 NOVEMBER 2023

9 THEATER DE SPEELDOOS

(1) 19.00 UUR

MELD U
NU AAN!

POBBAARN.NL

LOKAAL ONDERNEMEN

Cultuur vormt een waardevolle toevoeging in ons leven. Het zet aan tot nadenken, prikkelt, ontroert, laat ons lachen
en brengt mensen bij elkaar. Ons doel is het cultureel podium voor Baarn en omgeving te exploiteren én te behouden
voor de toekomstige generaties.

Daarin wordt het theater gesteund door meer dan 900 Vrienden van het Theater en verschillende particuliere en
zakelijke ‘Culture Business Club’ sponsoren voor gezamenlijk bijna € 43.000. Tijdens de jaarlijks feestelijke
Vriendenavond vieren we de vriendschap, danken wij hen voor hun betrokkenheid en steun en kijken wij uit naar het
nieuwe seizoen. Ook steunen lokale ondernemers door te adverteren in het programmaboekje of op het filmdoek. Zo
houdt de Baarnsche Courant hun personeelsbijeenkomst in de Speeldoos in ruil voor het plaatsen van de filmladder.

Theater de Speeldoos is ook de culturele ontmoetingsplek voor Lokaal Ondernemen. De 8 flexibele zalen bieden
ruimte aan 2 tot 340 bezoekers en wordt gebruikt voor vergaderingen, bijeenkomsten en evenementen. Mooie
voorbeelden zijn:

Dag van de ondernemer

Een avondvullend programma voor alle ondernemers in Baarn georganiseerd door de gemeente

Baarn en Platform Ondernemend Baarn (POB). Met wethouder Veldhuizen als gastheer, een dans van balletschool
Marut en een gastspreker in de theaterzaal, en na afloop kraampjes en een netwerkborrel in het theatercafé is dit met
ruim 270 gasten een hele geslaagde editie.

Documentaire ‘Kees vliegt uit’

Doclines wil met documentaires maatschappelijke impact realiseren. Zij hielden tot april 2023
kantoor in de Speeldoos, delen al jaren met 100,000 volgers verhalen over de autistische Kees
Momma en werkten aan de 2¢ documentaire ‘Kees vliegt uit’, Deze documentaire werd exclusief
in Theater de Speeldoos aan sponsoren vertoond.
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Jaarverslag 2023

TOELICHTING JAARREKENING

2023 was voor de podiumbranche in verschillende opzichten een voorspoedig jaar. Na de
coronajaren was er weer een uitgebreid aanbod aan professionele en amateurvoorstellingen
en de bezoekersaantallen overtroffen alle verwachtingen.

Bij Theater de Speeldoos was het niet anders. Met meer dan 45.000 bezoekers waren de
opbrengsten van voorstellingen, horeca en verhuringen substantieel hoger dan
geprognotiseerd. Naast de professionele theater-, film- en operavoorstellingen, was er ruimte
voor talentontwikkeling en ontmoeting bij nieuwe initiatieven als het Open Podium en het
Danscafé.

Trots zijn wij ook op de VVTP Theater van het Jaarprijs 2023 in de categorie kleine theaters! Na
eerdere nominaties in 2017 en 2019 heeft de Speeldoos de Kleine Stoel nu een jaar lang in het
theatercafé staan.

Ook in 2023 speelt de theaterhuisvesting een grote (politieke) rol. Wij zijn teleurgesteld dat de
gemeenteraad in februari 2023 de vernieuwbouwplannen De Kroon voor theater en
bibliotheek heeft afgewezen en maken ons zorgen over de exploitatie van het verouderde
gebouw. In 2023 is er samen met de gemeente gewerkt aan meerdere scenario’s voor
vernieuwbouw van het theater aan de Rembrandtlaan.

De gemeente is vanuit het beschikbare gemeentelijke onderhoudsbudget begonnen met
achterstallig onderhoud van het gebouw. Veiligheid en hygiéne hebben daarbij prioriteit.
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Jaarrekening 2023 per hoofdactiviteit St. de Speeldoos
. Cultuur, educatie .
X ) . Podiumkunsten en Lokaal
Begroting 2023 Jaarrekening 2022 | | Jaarrekening 2023 X en
film maatschappelijk ondernemen .
1)
Exploitatiebaten € 840.000 | | € 720.823 | | € 1.035.190 | | € 709.042 € 150.062 € 176.085 ® Jaarrekening 2023
Kostprijs van de Omzet € -438.800 | | € -381.940 € -560.324 | | € -486.405 € -52.521 € -21.398 .
Personeelskosten € -609.865 | | € -560.702 € -635.368 | | € -412.989 € -1568.842 € -63.5637 . Hiernaast Wordt de .
Huisvestingskosten € 148769 | | € 153.005 | | € 165.448 | € 107.541 € 41362 € 16.545 vastgestelde begroting 2023
Kantoorkosten € -43.000 | | € -43.447 | € -28.528 | | € 18.543 € 7132 € -2.853 @ Vergeleken met de baten en
Verkoopkosten € -40.000 € -43.110 € -57.133 € -37.136 € -14.283 € -5.713
Exploitatiekosten € -10.000 | | € -126.490 | | € -6.765 | | € -4.395 € -1.690 € -676 . lasten van 2023 en 2022.
Algemene kosten € -60.000 € -66.393 € -45.635 € -29.665 € -11.410 € -4.564
Totaal Lasten € -1.350.434 € -1.375.087 € -1.499.201 € -1.096.675 € -287.240 € -115.286 . De baten en lasten van 2023
Bedrijfsresultaat € -510.434 | | € -654.264 | | € -464.011 | | € -387.633 € -137.178 € 60.799 . Zin ook verdeeld over de
® hoofdactiviteiten van de
Resultaat voor subsidies € -510.434 € -654.264 € -464.011 € -387.633 € -137.178 € 60.799 stichting.
Structurele subsidie gemeente Baarn € 461.626 € 454.804 € 469.627 € 352.220 € 17.407 € - .
Incidentele subsidie € 5.000 | | € 5.000 € 5.000 € - o De resultaten van de jaren
Subsidiebaten Covid-19 € 142.725 € 21.215 € 15.911 € 5.304 € - 2019 tot en met 2023 Zijn door
Mutatie algemene reserve € -48.808 € -51.734 € 31.831 € -19.501 € -9.467 € 60.799 . de corona(steun)maatregelen
Resultaatbestemming o niet goed vergelijkbaar.
Stichtingsvermogen € 43.512,00 € 4.000,00
Bestemmingsreserve - renovatie € - € . f e | . | .
Bestemmingsreserve - Covid-19 € - € - VOOI’ de Inanciele detal Szie
Bestemmingsreserve - vervanging inventaris € -95.245,00 € 27.831,00 . de Jaa rrekenlng over 2023 van
Bestemd resultaat € -51.733,00 € 31.831,00 . Stichting de Speeldoos
Eigen vermogen per 31-12 .
Stichtingsvermogen € 148.512,00 € 139.912,00
Bestemmingsreserve - renovatie € 50.242,00 € .
Bestemmingsreserve - Covid-19 € - € -
Bestemmingsreserve - vervanging inventaris € 23.313,00 € 85.213,00 .
€ 222.067,00 € 225.125,00
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TOELICHTING JAARREKENING

Boekjaar 2023 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 31.831. Het resultaat wordt voor € 27.831 bestemd aan
de bestemmingsreserve - vervanging inventaris en voor € 4.000 toegevoegd aan het Stichtingsvermogen.

De liquide middelen zijn toegenomen tot € 592.792 per 31-12-2023 en staan ter vrije beschikking.

Reserves

Na resultaatbestemming wordt er € 4.000 toegevoegd aan het Stichtingsvermogen. Daarnaast wordt er € 12.600
overgeboekt naar de Bestemmingsreserve Vervanging inventaris. De stand van de algemene reserve komt daarmee per
31-12-2023 op € 139.912 positief.

Bestemmingsreserve Renovatie Op verzoek van het stichtingsbestuur is het college akkoord gegaan om de
bestemmingsreserve Renovatie a € 50.242 per 31-12-2023 op te heffen en vrij te laten vallen in de bestemmingsreserve
Vervangingsinvesteringen.

Dat geeft het theater de financiéle ruimte om de verouderde keuken in 2024 te vervangen door een professionele
modulaire horecakeuken.

Bestemmingsreserve Vervanging inventaris Per 2021 is in overleg met de gemeente gekozen voor een stelselwijziging:
van activeren van activa naar sparen voor vervanging. Daarvoor is per 31-12-2021 de bestemmingsreserve
Vervangingsinvesteringen aangemaakt. Per 31-12-2022 is het saldo € 23.313.

In 2023 is er vanuit de bestemmingsreserve € 28.771 uitgegeven aan o.a. vervanging van het slechthorendensysteem in
de theaterzaal, podiumdelen in het theatercafé, ledverlichting in de zalen en vervanging van het horecakassasteem. De
investeringen worden onttrokken via de baten en lasten.

De bestemmingsreserve Renovatie a € 50.242 valt vrij ten gunste van de bestemmingsreserve Vervangingsinvesteringen.
Daarnaast wordt er € 12.600 toegevoegd vanuit de algemene reserve en € 27.829 vanuit de resultaatbestemming. De
stand van de bestemmingsreserve is daarmee per 31-12-2023 € 85.213.
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TOELICHTING JAARREKENING

Tussenrekening Cultuur Platform Baarn i.o.

In verband met de stichting die het Cultuurplatform nog moet oprichten, fungeert Stichting de Speeldoos als tussenrekening
voor Cultuur Platform Baarn. Het Cultuurplatform heeft vanuit het Herstelfonds Cultuur Baarn € 65.000 subsidie van de
gemeente toegekend gekregen. Dit bedrag is in 2021 naar de Speeldoos overgemaakt. De subsidie in het kader van de Pilot
Cultuurmakelaar a € 18.000 is teruggegeven aan de gemeente Baarn. Per 31-12-2023 is er nog € 1.670 beschikbaar voor de
Culturele Zaterdagen.

Subsidies en fondsen
In de begroting en de managementrapportages van Stichting de Speeldoos worden de opbrengsten, kosten en subsidies
verdeeld over de hoofdactiviteiten van het theater;

o Podiumkunsten & film
o Cultuur, educatie & maatschappelijk
o Lokaal ondernemen

De geindexeerde exploitatiesubsidie van de gemeente Baarn voor het beleidsdoel Cultuur a € 469.627 wordt voor 75% besteed
aan Podiumkunsten & film en voor 25% aan Cultuur, educatie & maatschappelijk. Lokaal ondernemen is noodzakelijk om
Podiumkunsten & film en Cultuur, educatie & maatschappelijk financieel te ondersteunen en maakt geen gebruik van subsidies.

De stichting heeft naast de structurele subsidie in 2023 een incidentele subsidie ontvangen van € 5.000 voor het organiseren
van 2 a 3 extra initiatieven die vanuit een lokale samenwerking uitgevoerd worden. In 2023 is deze subsidie besteed aan de
Theater4daagse met Theaterhuis Marc van Driel, Balletschool Marut, de MuziekGarage en Marmelijn, de Sinterklaasvoorstelling
‘De Gouden Sleutel’ i.s.m. Sinterklaascomité Baarn en danspieten van Balletschool Marut en de danscafés op de
vrijdagmiddagen i.s.m. PIT Baarn.
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TOELICHTING JAARREKENING

Programmeringsregeling provincie Utrecht

De provincie Utrecht wil de doorstart en het herstel van de culturele sector in bevorderen. Daarvoor heeft de
provincie de ‘Programmeringsregeling voor cultuurinstellingen in het kader van de coronacrisis’ beschikbaar gesteld.
Uitgangspunt hierbij is dat de subsidie bij de culture makers terecht komt.

De provincie Utrecht heeft Theater de Speeldoos een subsidie verleend als bijdrage voor het realiseren en uitvoeren
van de theaterprogrammering 2023. Dankzij deze subsidie konden de inkomsten voor theatermakers grotendeels
gegarandeerd worden ondanks mogelijke annuleringen of kleinere bezettingsaantallen. In 2023 heeft de provincie €
21.215 bijgedragen.

De programmeringsregelingen van 2021 en 2022 moeten nog definitief vastgesteld worden. De provincie verwacht
dat de subsidie substantieel lager wordt vastgesteld. Dit zal vanuit de algemene reserve terug betaald moeten
worden.

Compensatie Fonds Podiumkunsten

Impresariaten hebben vanwege de coronaverliezen een beroep kunnen doen op een compensatieregeling van het
Fonds Podiumkunsten. Theaters delen mee in de compensatie. In 2023 heeft het theater € 17.539 compensatie
ontvangen over voorstellingen van 2021 en 2022.

Giften en sponsoring

Dankbaar zijn wij voor de nog steeds groeiende financiéle steun van sponsoren, Vrienden van het theater en zakelijke
gebruikers van Theater de Speeldoos Baarn. Niet alleen worden door lokaal ondernemen de kosten van
Podiumkunsten & film en de Culturele, educatieve & maatschappelijke activiteiten deels gedekt, ook laat het de
betrokkenheid vanuit de Baarnse gemeenschap zien.

Electroworld Van der Meulen, Kexcom, Moore MTH, Compass Familierecht, Juwelier van Doorm en Hiernumaals
Afscheidszorg hebben het theater financieel ondersteund. Daarnaast zijn wij blij met alle filmdoeksponsoren en de
adverteerders in het programmaboekje!

In 2023 heeft het theater 917 Vrienden die het theater met € 37.750 ondersteunen.
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TOELICHTING JAARREKENING

Exploitatie

De inkomsten van de theaterstichting komen in 2023 voor 32% vanuit gemeentelijke
en provinciale subsidie. Volgens het onderzoek van Bureau Berenschot* was dat bij
referentietheaters 47%.

De overige inkomsten zijn gegenereerd vanuit de activiteiten en lokaal ondernemen.
De omzet van theatervoorstellingen en horeca is aanzienlijk toegenomen, maar ook
het gebruik van de zalen en de culturele activiteiten laten een groei zien.

Het aandeel eigen inkomsten in de totale exploitatie van 2023 is daarmee ruim 67%,
bij referentietheaters uit het onderzoek van Berenschot was dat aandeel 48%.

Dankzij het hoge bezettingspercentage van 72% in 2023 is de marge op
theatervoorstellingen positief.

Personeelskosten

De vaste salariskosten zijn in vergelijking tot 2022 aanzienlijk gestegen door cao-
verhogingen, jaarlijks toegekende periodieken en omdat per september 2023 de
vacature voor theatertechnicus weer is ingevuld.

Ook de kosten voor flexibele inhuur en schoonmaak zijn hoger omdat uurtarieven en
dagprijzen aanzienlijk zijn gestegen door krapte op de arbeidsmarkt, reparatie van het
wettelijk minimum(jeugd)loon en door extra inhuur theatertechniek in voorjaar 2023
om de vacature op te vangen.

*Quickscan door Bureau Berenschot in juli 2023 naar de exploitatie 2022 en 2023 van Stichting de Speeldoos.

NHVVE H31V3H

Jaarverslag 2023 Theater de Speeldoos Baarn

THE{TER BAARN

(74
c
— k]
= H
=
o]
o]



Leerbedrijf

Stichting de Speeldoos biedt jonge mensen
graag een leerwerkplek. In 2023 was dat bij
de afdelingen theatertechniek, publiciteit en
horeca. Wij zijn een erkend leerbedrijf en
aangesloten bij de Samenwerkingsorganisatie
Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB). Ook
heten wij leerlingen welkom voor een
meeloop- of snuffelstage.

Vrijwilligers

Met 25 vrijwilligers bij met name de
publieksservices, zijn onze vrijwilligers mede
het gezicht van Theater de Speeldoos Baarn.

ORGANISATIE

Bestuur en directie

Theater de Speeldoos Baarn is een stichting en kent een bestuur bestaande uit vijf leden: het
dagelijks bestuur en twee algemene leden. Dit zijn onbezoldigde functies.

Stichting de Speeldoos is aangesloten bij de branchevereniging voor Nederlandse Podia, de
Vereniging van Schouwburg- en Concertgebouwdirecties (VSCD). De VSCD telt 158 leden.

In 2023 bekleedde de directeur namens het theater de volgende nevenfuncties:

- Regiovoorzitter VSCD

- Bestuurslid namens de VSCD bij de Stichting Arbo & Podiumkunsten
- Klankbordgroep Kring werkgeverszaken van de VSCD

- Klankbordgroep provincie Utrecht: cultuur- en erfgoedsector

- Klankbordgroep Vorstelijk Baarn

Team Speeldoos

2023 was een druk jaar: het activiteitenniveau lag hoger dan voor 2020. In de coronajaren hebben
we veel te danken gehad aan ons personeel. Tegelijkertijd zagen we onszelf gedwongen om beperkt
flexibele medewerkers in te zetten. Toen afgelopen jaar onze agenda weer bomvol zat, merkten we
dat de beschikbaarheid van met name technisch personeel moeilijker was dan de jaren hiervoor.
Ook het vertrek van een van de vaste theatertechnici was moeilijk in te vullen. Sinds september
2023 is het vaste team gelukkig weer compleet met een 2¢ theatertechnicus.

Stichting de Speeldoos is aangesloten bij de VSCD en volgt voor de vaste en flexibele medewerkers
de cao voor Nederlandse Podia. De directeur wordt beloond volgens de Richtlijn bezoldiging
directeuren van de VSCD.

Eind 2023 waren er 11 medewerkers (8,9 Fte) in dienst bij de stichting. Daarnaast werken we met een
flexibele schil van 8 payroll medewerkers en 5 zzp-ers.
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VOORUITBLIK

2023 was een jaar van groei en herstel voor Stichting de Speeldoos. Met positieve resultaten en een veiliger gebouw
bieden wij jong en oud graag een plek voor professionele en amateurkunst voor nu en in de toekomst. En over de
toekomst van het theater blijven wij ons helaas zorgen maken.

Door de beperkingen van het huidige gebouw liet de meerjarenbegroting al voor corona een oplopend tekort zien en nu
de vernieuwbouw met de bibliotheek aan de Rembrandtlaan niet door gaat, onderzoek op onderzoek gestapeld wordt en
alle kosten gestegen zijn, voorzien wij dat deze negatieve prognose door zal zetten.

Om de continuiteit te waarborgen heeft de gemeenteraad in september 2023 besloten om de theaterstichting met
maximaal € 120.000 extra subsidie per jaar in 2024 en 2025 te ondersteunen. Dankzij deze extra steun zijn er medio
2024 geen acute zorgen voor de liquiditeit van de stichting en werkgelegenheid van het Speeldoosteam en was het
mogelijk om tot en met theaterseizoen 2024-2025 te programmeren.

Begin juli stemt de gemeenteraad of de extra subsidie ook voor volgende ‘onderzoeks’jaren beschikbaar kan worden
gemaakt. Dit besluit bepaalt of er voor theaterseizoen 2025-2026 voorstellingen geboekt kunnen worden. De eerste
boekingsgesprekken vinden in de zomer plaats.

Ook de impact van de voorgenomen btw-verhoging per 2026 zorgt voor onzekerheid. De verhoging heeft gevolgen voor
de betaalbaarheid en toegankelijkheid van podia en (amateur)kunst in het algemeen. Wanneer je de kosten niet
doorberekent aan de bezoeker, breng je de bestaanszekerheid en een eerlijk inkomen van artiesten in gevaar. Dat gaat
ten koste van de programmering.

Ondanks de genoemde zorgen, zijn wij met veel plezier en trots het podium in Baarn en omgeving voor vele culturele en
maatschappelijke initiatieven en samenwerkingen! Vanzelfsprekend doet bestuur en directie er alles aan doen om ook in
de toekomst tot financieel positief resultaat te komen.
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