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»Jmoniy veiksmai daro didele jtaka pilieCiy gyvenimui ES ir

visame pasaulyje. Ne tik kalbant apie jy sitlomus
produktus ir paslaugas ar sukuriamas darbo vietas ir
galimybes, bet ir darbo sglygas, zmogaus teises, sveikatg,
aplinkg, inovacijas, Svietimg ir mokyma.
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VEuropos Komisija

Ar dirbate siekdami tvarumo? Stai kaip Sios
gairés jums gali padéti:

&

/_ Nesvarbu, ar esate MV| vadovas, tvarumo vadovas, profesinio mokymo
>~ pedagogas, konsultantas ar specialistas, skatinantis ekologiska
transformacija, Siose gairése rasite:

B

—

.Zingsnis po Zingsnio” instrukcijos:
Aiskus, veiksmingi patarimai, kad tvarumas bty pasiekiamas bet kurioje
organizacijoje.

Finansinés paramos sprendimai:
ISsami informacija apie dotacijas, subsidijas ir kitas finansavimo galimybes
finansinéms kliGtims jveikti.

Igadziy ugdymas:
Paruosti naudoti iStekliai, skirti sustiprinti tvarumo Zinias komandose ir
Svietimo jstaigose.

Realaus pasaulio jkvépimas:
Sékmés istorijos iS jmoniy, kurios jrodo, kad ekologiSka transformacija yra
jmanoma ir pelninga.

Pritaikomi jrankiai:
Praktiniai iStekliai ir sistemos, pritaikytos jisy unikaliam pramonés ir
regiono kontekstui.

QY

Nepriklausomai nuo jasy vaidmens, Sios gairés suteiks jums galimybe
vadovauti ir kurti naujoves ekologiSkesnéje, atsparesnéje ateityje.

Sios gairés buvo parengtos jgyvendinant ES finansuojama projektg ,Shift2Green” (projekto Nr. KA220-VET-
80B7D207), kuris padeda mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]) pereiti prie tvaraus verslo modeliy.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikStos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus

co-fu nded by (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos arba Europos 3vietimo ir kultaros

vykdomosios agentaros (EACEA) nuomone. Nei Europos Sajunga, nei EACEA negali bati
uZ juos atsakingi.
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1. Jvadas

Tvarios ateities planas: MV| vaidmuo
ekologiskoje transformacijoje




Vis labiau skubant spresti klimato kaitos ir aplinkosaugos problemas, tvarumas tapo
pasauliniy prioritety prieSakyje. Mazos ir vidutinés jmonés (MV]), daznai laikomos
ekonomikos pagrindu, atlieka lemiamg vaidmenj Sioje transformacijoje. Nepaisant
riboty iStekliy, MV] turi verZlumo ir naujoviy potencialo paskatinti reikSmingus
pokycius. ,Shift2Green” gairés suteikia Sioms jmonéms praktiniy jrankiy ir strategijy,
leidzianciy suderinti savo veiklg su tvariais principais.

Tvarumas nebéra nisinis rapestis; tai yra batina jmonéms, siekian¢ioms klestéti
greitai besivystancioje rinkoje. Vartotojai ir reguliavimo institucijos reikalauja
ekologisky sprendimy, sukurianciy spaudimg ir galimybes MV|. Be reikalavimy
laikymosi, tvarios praktikos taikymas sumazina iSlaidas, padidina efektyvumg, gerina
prekés Zenklo reputacija ir skatina klienty lojaluma. Zalioji transformacija uztikrina
ilgalaikj verslo atsparumg konkurencingoje, j tvarumg orientuotoje aplinkoje.

.Shift2Green” gairés yra kelrodis MV|, padedantis orientuotis Siame sudétingame
pokytyje. Jos sidlo pritaikytas jZvalgas, padésiancias jmonéms Zengti pirmuosius ar
kitus Zingsnius tvarumo link. Remiantis realaus pasaulio pavyzdziais ir
jgyvendinamomis strategijomis, gairés atskleidZia Zaligjg transformacijg ir pabreézia
bendradarbiavimo svarbg siekiant Siy tiksly.

Siame vadove pristatomi jkvepiantys MV| sékmeés pavyzdZiai, kai tvarios praktikos
buvo sékmingai integruotos. Sie pavyzdZiai parodo, kaip jmonés, nepaisant jy dydZio
ar veiklos sektoriaus, gali jveikti iSSUkius ir gauti naudos is Zaliosios transformacijos.
Pateikdamos praktinius Zingsnius ir novatoriskus sprendimus, gairés skatina kitas
jmones pradéti savo tvarumo kelig.

Finansiniai barjerai daznai trukdo jgyvendinti Zaligsias iniciatyvas, todél Sios gairés
nagrinéja jvairias finansavimo galimybes - nuo nacionaliniy subsidijy ir mokesciy
lengvaty iki ES dotacijy ir investiciniy programy. Sios priemonés padeda sumazinti
Zaliyjy investicijy kastus ir suteikia jmonéms galimybe veiksmingai plésti savo
pastangas.

Svietimas ir jgadziy ugdymas yra esminiai dalykai skatinantys tvarumo kultara.
Gairése sidlomos paruostos naudoti mokymo programos ir mokymo medziaga MV
ir profesinéms jstaigoms. Sie istekliai suteikia darbuotojams ir vadovams Ziniy ir
jgudZiy, reikalingy tvariai praktikai jgyvendinti, uztikrinant, kad tvarumas tapty
neatsiejama kasdienés veiklos dalimi.

Siekiant dar labiau padéti MV|, gairés pristato Zaliojo verslo i$tekliy centrg -
kruopsciai atrinktg jrankiy ir metodiky rinkinj, sidlantj praktinius sprendimus
ekologi3kai veiklai. Sie i3tekliai yra pritaikomi jvairiuose sektoriuose ir regionuose,
leidziant jmonéms jgyvendinti tvarias praktikas, atitinkancias jy specifinius poreikius.



1. Jvadas

Galiausiai, gairése pabréziama tvarumo kompetencijy vertinimo ir tobulinimo
svarba. Naudodamos tvaraus jgudziy vertinimo priemones ir metodikas, MV| gali
jvertinti pazanga, nustatyti tobulinimo sritis ir uztikrinti, kad jy komandos baty
pasiruosusios nuolat skatinti naujoves.

.Shift2Green" gairés kviecia MV| tvaruma vertinti kaip galimybe diegti
naujoves, augti ir prisidéti prie geresnés ateities. Taikydamos Siame vadove
iSdéstytus principus, MV]| gali tapti ekologiSkos pertvarkos pionieriais,
rodydamos pavyzdj pramonés Sakoms ir bendruomenéms. Kartu galime
sukurti tvaresne ir atsparesne ekonomika, palikdami aplinkos tvarkymo
palikima ateities kartoms.

Daugiakalbés gairiy versijos

Siekiant uztikrinti prieinamumg ir patoguma jvairiai auditorijai, Sios gairés
pateikiamos keliomis kalbomis. Visg dokumentg galite rasti lenky, vokieciy, bulgary
ir lietuviy kalbomis, todél vartotojai is jvairiy regiony galés susipazinti su turiniu savo
gimtaja kalba. Sis daugiakalbis pozidris atspindi masy jsipareigojimg siekti jtraukties
ir remia platesnj tvarios praktikos jgyvendinimg visoje Europoje.
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- AnglisSka - Lenkiska - Vokiska - Bulgary - LietuviSka
versija versija versija versija versija
\l/

Spusteléjamos nuorodos, pazymétos rodyklés piktograma, suteikia /
greitg prieigg prie papildomuy istekliy ir iSsamios informacijos,
uzZtikrindamos sklandzig skaitmenine patirt;j.
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2. Sekmeés pavyzdziai

Jkvepianti zalioji transformacija MV]




2. Sékmeés pavyzdZziai

Sékmes pavyzdziai: jkvepianti zalioji
transformacija MV|

Siandieninéje verslo aplinkoje maZzoms ir vidutinéms jmonéms (MV)) batinybé diegti tvarias
praktikas yra aktualesné nei bet kada anksciau. Klimato kaita, aplinkos degradacija ir
didéjantis tiek vartotojy, tiek reguliuotojy poreikis ekologiSkiems sprendimams skatina visas
jmones pergalvoti savo veiklg. MV, kurios daznai veikia su ribotais iStekliais, tvarumo kelias
gali atrodyti sudétingas. Taciau Zaliosios transformacijos nauda yra reikSminga - nuo kasty
taupymo ir didesnio veiklos efektyvumo iki geresneés prekeés Zenklo reputacijos ir didesnio
klienty lojalumo.

Siame Shift2Green gairiy skyriuje pristatome 12 iSskirtiniy jmoniy, kurios sékmingai pradéjo
savo tvarumo kelig. Sios maZos ir vidutinés jmonés (MV]) veikia jvairiose pramonés $akose ir
skirtingose vietovése, taciau jas vienija bendras tikslas - mazinti savo poveikj aplinkai ir kurti
ilgalaike verte suinteresuotosioms 3alims. Kiekviename jmoneés profilyje pateikiama jy
aplinkosauginiy iniciatyvy apzvalga, kelioné link tvarumo bei konkrets pagalbos
mechanizmai, kurie padéjo joms Siame procese.

Struktdruotuose skyriuose, tokiuose kaip Jmonés apzvalga, Aplinkosauginé veikla, Kelias |
tvarumag, ir pateikiamose realiose jmoniy vadovy citatose, Sie atvejy tyrimai suteikia
naudingy jzvalgy kitoms MV|. Praktiniai pavyzdziai ne tik informuoja, bet ir jkvepia,
parodydami, kad tvarumas néra skirtas tik dideléms korporacijoms. Nesvarbu, ar tai baty
energijos vartojimo efektyvumo gerinimas, atlieky mazinimo programos ar inovatyvas
produkty dizainai - Sios jmonés jrodo, kad, pasitelkus tinkamas strategijas, MV/| gali tapti
zaliosios transformacijos lyderémis.

Sios gerosios praktikos skirtos jkvépti ir paskatinti kitas MV| Zengti pirmuosius ar tolesnius
zingsnius tvarumo link. Mokydamosi i$ jau pazengusiy jmoniy, jos gali gauti vertingy jzvalgy,
iSvengti dazniausiai pasitaikanciy klaidy ir jdiegti patikrintus sprendimus, kurie padeés
sklandZziai pereiti prie ekologiSkesnio verslo modelio.

,Shift2Green"” gaireés e



2. Sékmeés pavyzdZiai

Botanic Lab

9
Svetainé: https://www.botaniclab.bg/en
Imoneés apZvalga: Botanic Lab specializuojasi interjero ir
eksterjero apzeldinimo projektavime, jgyvendinime ir
profesionalioje priezidroje. Taip pat jmoné kuria koncepcinius
augaly dekorus, produkty inovacijas ir technologinius
sprendimus apZeldinimo srityje. Botanic Lab yra Bulgarijos
interjero apzeldinimo rinkos lyderé, sékmingai jgyvendinusi
daugiau nei 300 projekty beveik 250 klienty, apzeldinusi apie 200
000 kvadratiniy metry plota, i$ kuriy daugiau nei 60 % sudaro
biury erdvés.
|kurta: 2018 m.
Vieta: Sofija, Bulgarija
Darbuotojai: 12
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Aplinkosauginé veikla:

Botanic Lab komanda sukdré Botanic Wall - iSmanujj vertikaly sodg, kuris yra pasaulinio lygio inovacija
programineés jrangos ir produkty dizaino srityse. Botanic Wall leidZia iSmaniai ir nuotoliniu badu valdyti interjero
apzeldinima, optimizuoti iSteklius, gerinti aplinkos sglygas uzdarose miesto erdvése bei matuoti sveikos aplinkos
rodiklius (oro tarSa, drégme, apSvietima ir kt.).

Botanic Wall siekia pagerinti uzdary patalpy aplinkos kokybe pasitelkiant augalus: garso izoliacija, drégmes
balanso palaikymas, smulkiyjy dulkiy daleliy ir kenksmingy elektromagnetiniy bangy sugérimas. Produktas
pasizymi efektyvia priezidra del iSmaniyjy valdymo sistemy ir padeda optimizuoti energijos bei vandens
sgnaudas.

Masy tvarumo kelias:

Masy komandos misija - kurti Zalesne, sveikesne ir estetiSkai patrauklesne miesto aplinka pasitelkiant augalus.
Botanic Wall produktas orientuotas j iSmaniyjy biuro sistemy ir pastaty automatizavimo rinka, kur inovacijos
leidZia Zzmonéms dirbti produktyviau ir sveikesnémis salygomis.

Suprasdami, kad paprasc€iausias btdas priartéti prie gamtos darbo aplinkoje yra per augalus, stengiames perteikti
ju nauda Zmogui. Tai neapsiriboja vien oro kokybés gerinimu ar drégmeés didinimu - augalai mazina nuovargj iki
25 % ir padidina susikaupimg beveik 20 %. Be to, Zaluma sukuria vizualinj ir garsinj barjera, o zalios spalvos
raminantis poveikis tampa puikiu sprendimu stresg patiriantiems darbuotojams.

Mes siekiame, kad musy verslas prisidéty prie kovos su klimato kaita, sidlydami sprendimus ir inovatyvius
produktus, kurie optimizuoja iStekliy - vandens ir elektros - naudojima, bei gerina Zmoniy sveikatg darbo
aplinkoje.

Paramos priemoniy pavyzdziai:

Dalyvaujame jvairiose iniciatyvose ir kampanijose, kurios atitinka masy vizijg kurti tvary verslg ir kur galime rasti
bendraminciy palaikyma. 2018 m. tapome nacionaliniais finalininkais zaliyjy versly verslumo konkurse
Climatelaunchpad su savo produktu Botanic Room - Zalia moduliné konstrukcija su trimis funkcijomis: susitikimy
erdve, prezentacijy zona ir vieta telefoniniams pokalbiams. Inovatyvaus Botanic Wall produkto vystymui gavome
finansine paramga iS Norvegijos finansinio mechanizmo (Norway Grants) 2014-2021.

Citata:

,Tvarumas néra tik mada - tai visiskai
naujas mqgstymo ir verslo procesy bei
vertés grandinés planavimo badas
bet kuriai Siuolaikinei jmonei.”

Nusha Ognyanova,
»Botanic Lab" bendrajkareéja

,Shift2Green” gairés
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2. Sékmeés pavyzdZiai

Kramp & Kramp
GmbH + Co. KG

Svetainé: https:.//www.kramp-lemgo.de/
Imoneés apZvalga: Kramp & Kramp -
Seimos valdoma statyby jmoné is Lemgo,
kuri specializuojasi istoriniy pastaty
iSsaugojime ir restauracijoje. Nuo 1964 m.
jmoné garséja kokybe, tvarumu ir

jsipareigojimu meistriSkumui bei kultarinio \ i m
paveldo i$saugojimui. 3l
lkurta: 1964 m. Kr g Kr
Vieta: Lemgo, Vokietija ampjr a.mp
Darbuotojai: 113 i
: N Y
Die Spezialisten fiir Altbauten, Restaurierung und Denkmalpflege

Aplinkosauginé veikla:

Kramp & Kramp siekia tvarumo naudodama ekologiSkas statybines medziagas, tokias kaip molis, silikatiniai dazai
ir FSC sertifikuota mediena. Jmoné naudoja savo biokuro Sildymo sistema, kurioje perdirbamos medienos
atliekos, o saulés fotovoltinés sistemos tiekia elektros energija.

Be to, nauja nuoteky valymo jmoné padeda mazinti tarSg, o nuolatiniai atlieky tvarkymo tobulinimai maZzina
poveikj aplinkai. Kramp & Kramp taip pat prisideda prie gyvany rasiy apsaugos, organizuodama inkily ir vabzdziy
vieSbuciy kampanijas.

Masy tvarumo kelias:

Kaip Seimos valdoma jmoné, turinti gilias tradicijas, Kramp & Kramp suvokia istoriniy pastaty iSsaugojima kaip
indélj j aplinkos apsaugg. Atsakingas iStekliy naudojimas ir Zaliavy tausojimas yra masy prioritetai. Tvarumas ir
ilgalaiké atsakomybé uZ aplinkg bei visuomene - pagrindinés masy jmonés vertybés.

Paramos priemoniy pavyzdziai:

Investuojame j modernias nuoteky valymo sistemas, atsinaujinancig energijg ir tvarias medZiagas. Darbuotojai
aktyviai dalyvauja aplinkos apsaugoje, dalyvaudami reguliariuose mokymuose ir teikdami pasialymus per jmonés
idéjy platformga. Bendradarbiaujame su regioniniais tiekéjais ir dalyvaujame aplinkosaugos projektuose, tokiuose
kaip OKOPROFIT.

Citata:
. Tvarumas prasideda masy mintyse ir atsispindi kasdieniuose 't
veiksmuose. Mums istoriniy pastaty issaugojimas yra ne tik
indélis j aplinkos apsaugq, bet ir kultdriniy vertybiy
puoseléjimas.”

Guido Kramp,
,Kramp & Kramp"” generalinis direktorius
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2. Sékmeés pavyzdZiai

LEO GmbH

Svetaine: www.leo-gmbh.com

Imonés apZvalga: Pagrindinis LEO GmbH tikslas - jdarbinti ilgg
laikg nedirbusius Zmones i$ Ryty Stirijos regiono ir, jei jmanoma,
padéti jiems sugrjzti j pirmine darbo rinka. |moné vykdo veiklg
Siose srityse: metalo ir statyby sektorius, darbuotojy nuoma,
valymo paslaugos, naudoty prekiy prekyba.

|kurta: 2004 m.

Vieta: Stirija, Austrija

Darbuotojai: 45

Aplinkosauginé veikla:

LEO GmbH aktyviai prisideda prie tvarumo, keisdama tradicinius Sviestuvus energiskai efektyviais sprendimais ir
jdiegdama radiatoriy termostatus, optimizuojancius Sildyma.

Be to, jmoné sukdré tvariy pirkimy gaires, uztikrindama atsakinga iStekliy naudojima. LEO GmbH taip pat perejo
prie elektromobilumo, jtraukdama elektromobilius j savo veiklg, taip sumazindama anglies dvideginio emisijas.
Jmonés plétros dalis - naudoty prekiy parduotuvés atidarymas, kuris skatina Ziedinés ekonomikos principus,
skirdamas démesj daikty pakartotiniam naudojimui ir atlieky mazinimui.

Masy tvarumo kelias:

LEO GmbH tvarumo strategijg formavo glaudus bendradarbiavimas su iSoriniais konsultantais, kurie padéjo
integruoti tvarias praktikas j visas jmoneés veiklas.

Svarby vaidmenj atlieka darbuotojai, aktyviai jsitraukiantys j aplinkosaugos iniciatyvas ir procesus, didinancius
atsakomybe uz aplinka. Jmonés tvarumo kelioné taip pat buvo paremta jvairiomis subsidijomis, leidusiomis
jgyvendinti aplinkosaugines priemones, kurios kitu atveju baty buvusios finansiSkai sudétingos. Tai rodo aisky
ilgalaikj jsipareigojimg aplinkosauginiams tikslams.

Paramos priemoniy pavyzdziai:

LEO GmbH pasitelké iSorinius konsultantus, kad jy tvarumo
iniciatyvos baty jgyvendintos pagal geriausig aplinkosaugos vadybos
praktikg. Darbuotojai aktyviai dalyvavo visame procese - ne tik
prisidédami prie jmones Zaliosios pertvarkos, bet ir jgydami vertingy
Ziniy apie tvaria veikla. Jmoné pasinaudojo subsidijomis, kurios leido
finansuoti jvairius projektus - nuo infrastruktdros atnaujinimo iki
tvariy verslo praktiky diegimo. Tai dar kartg parodo, koks svarbus
yra iSorinis palaikymas siekiant jgyvendinti aplinkosauginius tikslus.

Citata:
Ekologiné transformacija turéty atitikti jmonés socialines ir
etines vertybes bei remti jos misijq ir vizijq. Tikslai turi bati
realistiski ir suderinti su konkrecios pramonés Sakos
reikalavimais. Didelj potencialq suteikia idéjy mainai su kitomis
jmonémis, padedantys atrasti savitqg kelig.”
Peter Prettenhofer,
+LEO GmbH" generalinis direktorius

,Shift2Green” gairés


https://www.leo-gmbh.com/

2. Sékmeés pavyzdZiai

Brax Leineweber
GmbH & Co. KG

Svetainé: https://www.brax.com/

Imoneés apZvalga: BRAX - tai ne tik drabuziy prekés
7enklas, bet ir aistra jkvépti klientus savo produktais. Si
aistra lydi mus kiekviename projekte ir kiekviename
priimamame sprendime. Per daugelj mety BRAX tapo
sékmingu laisvalaikio mados prekés Zenklu, kuris
neapsiriboja vien kelnémis - masy asortimentas gerokai
iSsiplété. Masy klientai - Zmonés, gyvenantys aktyvy
gyvenima, vertinantys tikras vertybes ir siekiantys
kokybés. BRAX vertybés: sumanu, stilinga ir aistringa - Sie
principai apibddina masy mados filosofija.

|kurta: 1888 m.

Vieta: Herfordas, Vokietija

Darbuotojai: 1085

Aplinkosauginé veikla:

BRAX siekia suderinti ekonomine sekme su ekologine ir socialine atsakomybe. Siekdami uztikrinti produkty sauga,
imameés visy batiny priemoniy, kad baty apsaugoti tiek Zmones, tiek aplinka.

Viena i$ pagrindiniy masy aplinkosauginiy iniciatyvy yra ribojamy medziagy sarasas (RSL), kuris apima
draudzZiamas arba ribojamas medziagas gamybos procesuose bei galutiniame produkte. Masy RSL reikalavimai
gerokai virsija Vokietijos ir Europos teisés akty standartus.

Be to, savo bdstinéje Herforde jdiegeme saulés fotovoltine sistema, kuri pradéjo veikti Sig vasara.

Masy tvarumo kelias:

Masy tikslas - ne tik kurti stilingus ir madingus drabuzius, bet ir uztikrinti, kad jy gamyba vykty socialiai ir
ekologiskai atsakingomis sglygomis. Siuo metu dirbame prie naujos produkty strategijos, siekdami dar labiau
sumazinti masy gaminiy poveikj aplinkai. 2023 m. atlikti produkty saugos testai pagal mdsy RSL standartus
uztikrino, kad masy gaminiai atitinka rinkos reikalavimus. Naujai jdiegta saulés fotovoltiné sistema padeda
kasmet sumazinti apie 220 tony CO, emisijy.

Paramos priemoniy pavyzdzZiai:

BRAX aktyviai dalyvauja jvairiose asociacijose ir iniciatyvose, kurios
skatina tvarumga ir socialine atsakomybe. Tai leidZia mums ne tik
gauti profesionalias jZvalgas, bet ir dalintis patirtimi su jvairiais
suinteresuotaisiais subjektais. Nuo 2008 m. esame ,,amfori BSCI”
(Business Social Compliance Initiative) nariai, siekdami gerinti darbo
sglygas pasaulinése tiekimo grandinése. Taip pat priklausome
L.amfori BEPI”, kuri skatina aplinkosauginj atsakinguma versle.
Aktyviai dalyvaujame Siaurés Vokietijos tekstilés ir drabuZiy
pramoneés asociacijos bei GermanFashion Modeverband
Deutschland e.V. veikloje. Esame nariai Gesamtverband der
deutschen Textil- und Modeindustrie - pagrindinés Vokietijos
tekstilés ir mados pramonés organizacijos. Bendradarbiaujame su

Vokietijos uzsienio prekybos asociacija (AVE) bei GILDE verslo pletros'
CSR kompetencijos centru, kad skatintume tvarig ir socialiai -.

atsakinga verslo praktika.
- g

Citata:

»Tvarus valdymas yra giliai jsiSaknijes masy jmonés vertybése.

Atsakingi veiksmai ir gebéjimas spresti priestaringus tikslus - tai - =
i$$akiai, su kuriais susiduriame.” ' e, =
Tanja Kliewe-Meyer, ;
Jmoniy atsakomybés ir produkty saugos vadove

Saulés fotovoltinés sistemos jrengimas
bendradarbiaujant su ,Planet in Green”.
N T T e, S

,Shift2Green” gairés


https://www.brax.com/

pro mente

Svetainé: https://www.promentesteiermark.at/
Imoneés apZvalga: Pagalbos paslaugos psichikos
sutrikimy turintiems asmenims profesinéje ir
asmeninéje aplinkoje. Jmonés tikslas - gerinti visy
amZiaus grupiy psichikos ligomis serganciy

Zmoniy padétj visuomenéje ir padéti jiems

integruotis j socialine aplinka. nrn men e
|kurta: 1989 m.

Vieta: Gracas, Austrija e —

[ T
Qoo o @
Darbuotojai: 200 {Tf

Aplinkosaugos veikla:

.Pro mente” sukdreé ir jgyvendino visapusiskg ekologine koncepcija, apimancig visas jmoneés veiklos sritis.
Pavyzdziai: esamy nekilnojamojo turto objekty naudojimas siekiant iSvengti naujo dirvozemio sandarinimo,
energijos sistemy pertvarkymas (atsisakant iSkastinio kuro ir pereinant prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy),
skaitmeninimo skatinimas siekiant sumazinti popieriaus sgnaudas, atlieky mazinimo projektai (pvz., plastiko
atlieky mazinimas ir nuoseklus atlieky rasiavimas visose srityse, darbuotojy mokymai), terSaly emisijos
mazinimas organizuojant bendras keliones automobiliu, centrinis pirkimas, uztikrinantis ekonomiskai ir
ekologiSkai pagrjstus pirkimus, remonto galimybeés ir atsarginiy daliy prieinamumas, kasdieniy daikty pakartotinis
naudojimas (kiek jmanoma ilgiau), naudojimo trukmes pratesimas (pvz., aparatiné jranga pritaikoma poreikiams,
kad baty iSvengta visy sistemy keitimo).

Masy tvarumo kelias:

Savo veikloje prisidedame prie suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo visuomeneje. Masy siekis socialinio teisingumo
visais lygmenimis taip pat apima ekologinius motyvus. Daugelis masy priezilros programy yra susijusios su
Ziedines ekonomikos veiklomis.

Paramos priemoniy pavyzdziai:
Geras pasirengimas ir planavimas, nustatant realistiskus tikslus ir
etapus, visy suinteresuotyjy Saliy jtraukimas, aiski komunikacija ir
Svietimas, pritarimas bei teigiama atmosfera - tai svarbas veiksniai,
uztikrinantys sékminga paramos priemoniy jgyvendinima.

Citata:
JJgyvendinant ekologines veiklas, man svarbus
visy dalyviy aktyvus jsitraukimas, pozityvus
poZidris, paskaty kdrimas, pavyzdZio rodymas ir
orientacija j Darnaus vystymosi tikslus (SDGs),
Jskaitant demesj tiekimo grandinéms.”

Bettina Vogl|,
Generaliné direktoré

daw s
| _“

,Shift2Green” gairés


https://www.promentesteiermark.at/

2. Sékmeés pavyzdZiai

Koter Szkotka Krzewow
Jagodowych

Svetainé: https://koter.com.pl/

Jmonés apZvalga: Seimos valdomas medelynas. I$ pradZiy veikeé
kaip vaisiy dkis, taCiau véliau tapo aukstos kokybeés vaisiniy krimy
sodinuky gamybos verslu. Pagrindiné specializacija - Silauogiy,
sausmedZiy, bedygliy gervuogiy ir avieciy sodinuky auginimas bei
prekyba. Be vaisiniy augaly, jmoné taip pat sidlo jvairius
dekoratyvinius augalus, jskaitant stambiaZiedes azalijas,
stambiaziedZius rododendrus, japonines azalijas ir pierius.
|kurta: 2017 m.

Vieta: Dombrovica, Liublino vaivadija, Lenkija

Darbuotojai: 6

Aplinkosaugos veikla:

Jmoné naudoja saulés baterijas ir uzdarg vandens ciklg - vanduo i$ laSeliniy drékinimo sistemy surenkamas
vamzdZiais j rezervuarg, ten iSvalomas ir pakartotinai panaudojamas. Nuo 2025 m. jmoné turés iSsamius
duomenis apie savo veiklos anglies pédsaka.

Masy tvarumo kelias:

~Koter"” taiko ekologiSkas praktikas siekdama sumazinti iStekliy sgnaudas ir gamybos kastus. Saulés baterijy ir
uzdaro vandens ciklo naudojimas padeda efektyviau valdyti iSteklius. Taciau tvarios Zemdirbystés isStkiai, tokie
kaip didéjantis kenkéjy atsparumas, lemia tai, kad jmoné atrankiai taiko ekologiSkus metodus, nes kai kurie i$ jy
yra finansiSkai nejgyvendinami. Didelés pradinés investicijos ir ekologiniy investicijy planavimo specialisty
trakumas yra reikSmingos klittys, taciau kartu skatina gilintis j ekologinio Gkininkavimo tema. Tiksliojo
dkininkavimo technologijos ir dirvoZemio tyrimai yra esminiai veiksniai, padedantys optimizuoti pesticidy ir trasy
naudojima bei mazinti neigiama poveikj aplinkai.

Paramos priemoniy pavyzdziai:
.Koter” pripaZjsta, kad finansinés paskatos, tokios kaip subsidijos,
mokesciy lengvatos ir mazy palGkany paskolos, gali padéti padaryti
ekologiSkas investicijas pelningesnes. Taciau jmoné atkreipia démesj
j kai kuriy programy neefektyvuma. Jdomus pavyzdys - ARIMR
iniciatyva ,Zemes tkis 4.0%, pagal kurig buvo skirtos 1é3os toksisky
apyniy atraminiy poliy keitimui, taciau nebuvo jtrauktos seny poliy
utilizavimo islaidos, dél ko daugelis jmoniy atsisaké dalyvauti
programoje.

Citata:
»Igyvendinant ekologines iniciatyvas, manau,
kad itin svarbu sutelkti démes;j | kasty
efektyvumaq, praktinius sprendimus ir tiksligsias
technologijas, ypac Zemeés ukyje. Subsidijos ir
mokesciy lengvatos yra bdtinos siekiant, kad
tvaras pokyciai baty jgyvendinami. Taip pat
svarbu uZtikrinti, kad reglamentai baty gerai
parengti - jie turéty suteikti aiskias gaires ir
paramaq verslui, kartu optimizuojant istekliy
naudojimq per tikslyjj dkininkavimgq ir atsakingq
vandentvarkq.”
Aneta Koter,
Generaliné direktoré

,Shift2Green” gairés


https://koter.com.pl/

2. Sékmeés pavyzdZiai

sowner Sloushop

Imonés apzvalga: Slowhop.com - tai rezervavimo

platforma, skirta létojo keliavimo entuziastams. Ji

Eiﬂlo iSskirtines  vieSnages,  kurios Ii)rilartina SLOWHA®: .
eliautojus prie gamtos ir vietinés kultdros. e e ;
Platforma skatina atsakingg turizmg, remia LCJ‘SUEIS a,State of mind.
samoningg keliavima ir palaiko Seimininkus, kurie Ty R ch O Trdy:
rapinasi savo aplinka. ,Slowhop” siekia, kad
kelionés baty tvaresnés, ir suburia bendruomene,
besidomincig regeneracinémis praktikomis, kurios
naudinga tiek Zmonéms, tiek planetai.

lkurta: 2017 m.

Vieta: VarSuva, Lenkija

Darbuotojai: 30

Aplinkosaugos veikla:

Slowhop yra jsipareigojes skatinti tvary turizma per iniciatyvas, tokias kaip Atsakingo keliavimo programa, kuri
sertifikuoja apgyvendinimo viety Seimininkus pagal jy aplinkosauginj, kultdrinj ir socialinj atsakinguma. Platforma
taip pat didelj démes;j skiria ekologiniam 3vietimui ir remia tiek gamtinés, tiek sociokulttrinés aplinkos atkarimag
per savo Kind Actions Report iniciatyva.

Masy tvarumo kelias:

Atsakingo keliavimo programa - tai sertifikavimo sistema, leidZianti Seimininkams savarankiSkai jsivertinti savo
veiklas, susijusias su tvaraus turizmo idéja. Programos klausimynas ne tik tikrina jy jsipareigojimg tvarumo
principams, bet ir subtiliai nurodo praktikas, kurios skatina sociokultdrinés ir gamtinés aplinkos atkarima. Ji
vertina Seimininky pozidrj j aplinkos apsauga, kultlros paveldo puoseléjimg, vietos bendruomeniy gerove bei
aplinkosauginio Svietimo veiklas. Be to, Slowhop jgyvendina jvairias tvaraus vystymosi iniciatyvas, kurios detaliau
aprasytos Kind Actions 2023 Report ataskaitoje.

Paramos priemoniy pavyzdziai: R L T
1. Finansiné ir rinkodaros parama Seimininkams ir smulkiajam
verslui, jgyvendinanciam tvarumo principus. 2. Subsidijos ir grantai
skirti tvarioms pertvarkoms jgyvendinti. 3. Jrankiai aplinkosauginiam
poveikiui matuoti ir ekologiniam Svietimui skatinti. 4. Pazintinés
kelionés ir Ziniy centrai, skirti geriausioms praktikoms dalytis.

U Maczyna si¢ od umystu.
Citata: Pomagam\} sié‘wy{aczyé. Prawdziwie.
JJgyvendinant ekologines iniciatyvas, svarbu jas -

suderinti tiek su ekonominiu tvarumu, tiek su
jmonés misija. Skaidrumas yra batinas siekiant
iSvengti ,Zaliojo smegeny plovimo*”, o = — —
technologijos atlieka svarby vaidmenj kuriant e it
jrankius, padedancius masy Seimininkams ir
klientams pereiti prie tvaresniy praktiky.”

Wz

3

Mate domkdi Apartamenty Hotela

Dr. Katarzyna Barwicka,
Ekoturizmo eksperté, Slowhop.com

,Shift2Green” gairés
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,Shift2Green” gairés

2. Sékmeés pavyzdZiai

Pasieka Smakulskich

Svetainé: https://pasiekasmakulskich.pl/noclegi/

Imonés apZvalga: Smakulski's Apiary - tai iSskirtinis
ekoverslo pavyzdys, kurio pagrindiné tema - bités ir
medaus gamyba. Si jmoné demonstruoja, kaip galima
plétoti versla ir jvairinti pasidlg, derinant pelninga veiklg su

aplinkai naudingais darbais, dZziaugsmo teikimu Zmonéms ir

edukacija. Pradéjusi nuo medaus gamybos ir prekybos,
jmoné dabar sitlo platy paslaugy spektra: rengia kursus ir
mokymus bitininkams, leidzia publikacijas apie bites,
organizuoja edukacines dirbtuves apie bites ir biologine
jvairove, vysto ekologiska kaimo turizma bei sidlo
ekologiSky jmoniy renginiy organizavima su
aplinkosauginémis dirbtuvémis.

|kurta: 2015 m.

Vieta: Pakoslav, Lenkija

Darbuotojai: 3

Aplinkosaugos veikla:

PASIEKA
SMAKULSKICH

Jmonés misija - Sviesti visuomene apie biciy svarbg biologinei jvairovei. Todél nataralu, kad Smakulski's Apiary
taiko daugybe aplinkai draugisky praktiky, rodydama tvarumo pavyzdj. Jmoné remiasi vietiniais produktais ir
laikosi zero waste filosofijos: ne tik rasiuoja atliekas, bet ir siekia jas mazinti. Apgyvendinimo patalpose naudojami

perdirbti ir atnaujinti baldai, taip prisidedant prie tvarumo.

Masy tvarumo kelias:

Piotras Smakulskis ir Maciejus Smakulskis jau daugiau nei 40 mety tyrinéja nepaprasta biciy pasaulj. Nuotykis,
prasidéjes nuo dviejy aviliy, virto Seimos verslu, jungianciu skirtingas kartas. Taciau tai daugiau nei aistra ar
patirtis - Smakulski's Apiary veikia su misija. Jmoné tiki, kad Zinios apie bites, jy supratimas ir meilé Siems
nepaprastiems vabzdziams gali pakeisti pasaulj. Todél, be bi¢iy auginimo ir medaus pardavimo, jie nusprendé
dalintis savo Ziniomis su kitais ir supazindinti visus norincius su bitininkystés menu. Taip gimé Smakulski's Apiary

leidykla ir idéja sukurti gyvajj medaus muziejy.

Paramos priemoniy pavyzdZiai:

Lenkijoje smulkioms jmonéms sunku gauti finansine parama, ypac
infrastruktdros projektams. Verslo iSlaikymo kasStai ir su jvairiais
reglamentais susije jsipareigojimai yra didZiuliai, todél Smakulski's

Apiary stengiasi iSgyventi savarankiskai. Svarbi dalis -

bendradarbiavimas su verslo partneriais organizuojant jmoniy
renginius. Norédami vykdyti edukacine veiklg, jie jkiré MAPA
Foundation, kuri leidZia gauti smulkias dotacijas mokykloms

skirtoms edukacinéms programoms finansuoti.

Citata:
~Niekas nepadékos tau uZ tai, kad suteikei jiems
Sirdies smagj.” - tai ZodZiai, kuriuos isgirdau i$
kolegos korporacijoje po dar vieno , be galo
svarbaus” projekto uZbaigimo. Kai pradéjau apie
tai galvoti giliau, supratau dar svarbesnj dalykg
- dirbdamas Cia, as nedarau nieko, kas turéty
prasme pasauliui. Po gana trumpos refleksijos ir
pokalbio su svarbiausiu Zmogumi mano
gyvenime - mano Zmona Agnieska -
nusprendZiau daryti tai, kam mano tétis bandé
mane paskatinti jau seniai.”

Piotr Smakulski,

Savininkas
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2. Sékmeés pavyzdZiai

FOOD THINK TANK Restaurant

Svetaineé: https://www.foodthinktank.pl/restauracja

Imonés apZvalga: FTT restorang valdo Food Think Tank - tai F o o U
fondas, kolektyvas ir savanoriSka iniciatyva, veikianti nuo 2015 m.

Organizacija daugiausia dirba Vroclave, kur subdré bendruomene, T H I N K

vienijancig jvairiy sri¢iy ekspertus - nuo mokslo ir meno iki M
gastronomijos placigja prasme. Visi geri darbai ir paslaugos, kurias TA K
FTT Foundation teikia savo veiklos rémuose, yra sertifikuoti ,pro-

social” Zzenklu.

|kurta: 2015 m.

Vieta: Vroclavas, Lenkija
Darbuotojai: 16

Aplinkosaugos veikla:

Mums ir masy darbuotojams svarbu nesvaistyti maisto. Taip gimé stiklainéliy idéja - kai turime darzoviy pertekliy
arba jy lieka po gamybos, viska paverciame raugintomis darzovémis, marinuotais gaminiais, kimci, uogienémis,
dZemais, actais ar raugais. Visi Sie produktai parduodami masy maisto krautuveéléje, o tai kelia smalsuma vietos
bendruomenei ir lojaliems klientams, kurie mielai juos perka. Kadangi jie perémé zero waste dvasig, grazina
tuscius stiklainius, kad galétume juos panaudoti dar kartg. Kartais net kaimynai dalijasi savo darzoviy pertekliumi
i$ sody, taip stiprindami vietos bendruomenés rysius. Jei turime maisto, kurio kitg dieng neparduosime,
naudojame ,foodsi” programéle, kuri mdsy mieste yra populiari.

Masy tvarumo kelias:

FTT's Orchard and Garden restoranas orientuojasi j sezoninius patiekalus, pritaikytus mety laikams. Mdsy meniu
néra meésos - viskas remiasi augaliniais produktais. Virtuvéje siekiame puoseléti protéviy tradicijas ir iSsaugoti
vaikystés skonius, iSlaikant masy mamy ir mociuciy kulinarinj pavelda. Be a la carte patiekaly, restoranas
organizuoja edukacinius seminarus, mokancius sgmoningai vartoti maista: kaip vieng produktg galima panaudoti
keliais badais, kaip i$laikyti darZoves $viezias ilgiau, kg galima daryti pasibaigus produkto galiojimo terminui. Siose
dirbtuvése dalyvauja ne tik suaugusieji, bet ir vaikai, skatindami naujas kartas atsakingiau vartoti ir tausoti
aplinka.

Paramos priemoniy pavyzdzZiai:
Esame socialiai atsakingi, todél bendradarbiaujame su jvairiomis
savivaldybés institucijomis, teikianCiomis pagalbg socialiai
atskirtiems Zmonéms. Masy restoranas yra FOOD THINK TANK
Foundation dalis, ir mes aktyviai jgyvendiname jos misijg. Be to,
sezoninis meniu be mésos puikiai dera su masy
aplinkosauginémis pastangomis mazinti klimato kaitos poveikj.

Citata:
»~Muasy moto - ‘kuo daugiau duodi, tuo daugiau
gauni’. Tyrinéjame protéviy tradicijas, jas
derindami su technologinémis naujovémis.”
Aleksandra Arasiewicz,
Vadové

,Shift2Green” gairés
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2. Sékmeés pavyzdZiai

Atlas
Agro
Science

Atlas Agro Science

Svetainé: https://atlasagro.eu/

Imonés apZvalga: Atlas Agro gamina
biostimuliatorius, turtingus huminémis ragstimis ir
mikroelementais, skirtus krastovaizdzio tvarkymui ir
Zemeés ukiui. Paverciant vandens valymo jrenginiy
dumblg skystais biostimuliatoriais, jmoné ne tik
sprendzia kelias aplinkosaugines problemas, bet ir
sukuria didele pridétine verte turintj produkta.
|kurta: 2019 m.

Vieta: Sofija, Bulgarija

Darbuotojai: 6

Aplinkosaugos veikla:

Atlas Agro Science vertybés ir idealai atitinka bet kurios augancios ekologinés jmonés principus. Aplinkos
apsauga, perdirbty produkty naudojimas ir atlieky zaliavy integravimas j gamybg siekiant sumazinti tarsg - tai
masy veiklos pagrindas. Vadovaudamiesi Ziedinés ekonomikos principais, mes ne tik efektyviai tvarkome
gamybos procesus, bet ir kuriame nuliniy atlieky (zero waste) produktus, suteikdami savo verslui konkurencinj
pranaSuma prieS neatsakingai veikiancias jmones Siame sektoriuje.

Masy tvarumo kelias:
Atlas Agro Science komanda supranta, kad norint patenkinti Siuolaikiniy vartotojy poreikius, batina kurti
naudingus ir inovatyvius produktus, nekenkiancius ateities kartoms. Gamta ir Zmonés yra neatsiejami, todél
ekonomika turi sgveikauti su aplinka, o ne jai prieStarauti. Masy veiklos esmé - spresti dvi pagrindines problemas:
1.Aplinkos tar3g, kurig sukelia nuoteky valymo jrenginiy atliekos,
2.Dirvozemio uzterStuma, kylantj dél perteklinio cheminiy trasy naudojimo.
Sis poziaris jkvepia masy komandg ir skatina entuziastingai kovoti su iais i330kiais, siekiant tvaraus ir atsakingo
verslo plétros.

Paramos priemoniy pavyzdziai:
Pradéjome kaip startuolis, turédamas aiskig vizija ir tiksla. UZ masy
- aukstos motyvacijos mokslininkai ir verslininkai, kurie padéjo
sukurti ir patentuoti masy produkty technologija.

Per metus uzmezgéme patikimas partnerystes su jvairiomis
organizacijomis, jskaitant:

e (Cleantech Bulgaria

e Europos inovacijy ir technologijy institutas (EIT)

e Ziniy ir inovacijy bendruomenés Climate ir Food

Be to, esame Norvegijos finansinio mechanizmo remiamo projekto
naudos gavéjai pagal programa ,Verslo, inovacijy ir mazy bei
vidutiniy jmoniy plétra“.

Citata:
~Mes remiame peréjimo prie Ziedinés
ekonomikos spartinimg, stiprindami jos
pagrindinius principus - maZiau atlieky,
daugiau augimo ir inovacijy.”
Gabriela Hristova,
Rinkodaros direktoreé

,Shift2Green” gairés


https://atlasagro.eu/

2. Sékmeés pavyzdZiai

Atostogy parkas

Svetainé: https://atostoguparkas.It

Imonés apZvalga: ,Atostogy parkas” - didZiausias
poilsio ir sveikatingumo kompleksas Vakary
Lietuvoje, turintis 16 baseiny, skirty atsipalaidavimui
ir sveikatai. Cia svetiai gali mégautis vandens
pramogomis, unikaliomis pirties programomis, SPA ir
sveikatinimo proceddromis bei apsistoti vieSbutyje ar

!rzlsjt:;tjc;zeoganr]r‘leliuose, apsuptuose misko. ATO S TO G U PA R KA S

Vieta: Palanga, Lietuva
Darbuotojai: 165

Aplinkosaugos veikla:

Kompleksas ,Atostogy parkas” sékmingai naudoja novatoriskg Sveicarijos sistemg DA-GEN, kuri reikalavo dideliy
investicijy, taciau leidZia atsisakyti papildomo chloro. Si technologija ne tik tausoja gamtinius iSteklius, bet ir saugo
lankytojy sveikatg, nes dezinfekuoto vandens kokybé prilygsta geriamajam vandeniui.
Taip pat taikomos Sios tvarumo priemonés:

¢ Antrinis sapropelio panaudojimas: po SPA ir sveikatinimo proceddry turtingas mineralinémis bei organinémis

medZiagomis sapropelis naudojamas kaip trasa augalams.
¢ Saulés kolektoriai, kurie tiekia ekologiSka elektros energijg visam kompleksui.

Misy tvarumo kelias:

+Atostogy parkas” siekia ne tik geresnes lankytojy patirties, bet ir tvariy investicijy, kurios gerina paslaugy kokybe.

¢ DA-GEN vandens filtravimo sistema leidZia plaukioti be chloro, praturtina vandenj deguonimi ir uztikrina
visiSkai saugig aplinkg vaikams bei alergiskiems Zmonems.

¢ Saulés kolektoriy jrengimas padéjo sumazinti elektros sagnaudas ir leido daugiau investuoti j paslaugy kokybe
bei aplinkos apsauga.

¢ Saulés energija naudojama baseiny valymo, védinimo ir Sildymo jrangai.

Paramos priemoniy pavyzdziai:

Europos Sajungos finansiné parama buvo itin svarbi tvariy

sprendimy jgyvendinimui komplekse , Atostogy parkas”.

e Skirtos dotacijos saulés jégainés jrengimui ant komplekso stogo.

¢ Finansuotas vandens dezinfekavimo sistemy DA-GEN jdiegimas
baseinuose, leidzZiantis atsisakyti papildomo chloro naudojimo.

Citata:
, Tvarumo principy diegimas jmonéje padeda
verslui geriau suprasti ir jvertinti savo
atsakomybe aplinkos, darbuotojy, klienty ir
tiekéjy atZvilgiu. [moné siekia taikyti aplinkai
draugiskas technologijas. Svarbu plétoti ilgalaike
tvarumo strategijq, kuri prisidéty prie gagmtos
issaugojimo ateities kartoms.”
Ligita Miltenyté,
Direktoriaus pavaduotoja

,Shift2Green” gairés


https://atostoguparkas.lt/

2. Sékmeés pavyzdZiai

Bremena

Svetainé: http://www.bremena.|t/

Imonés apZvalga: UAB ,Bremena” jau daugiau nei 32
metus specializuojasi ekonomisky katiliniy ir Sildymo-
ventiliacijos sistemy projektavime bei jrengime.
Jmonés sprendimai padeda efektyviai valdyti
energijos suvartojimg, naudojant A++ energinés
klasés jrenginius.

|kurta: 1992 m.

Vieta: Tauragé, Lietuva WWW. b remena. |t

Darbuotojai: 165

Aplinkosaugos veikla:

Jmoné suprojektavo ir jrengé apie 200 katiliniy (nuo 50 iki 2500 kW), naudojanciy atsinaujinancius energijos
Saltinius, tokius kaip malkos, kurios atsipirko per 0,5-2 metus. Jmoné pradéjo diegti ultragarsinius ,Danfoss”
(Danija) Silumos skaitiklius, kurie padéjo sumazinti Silumos vartotojy saskaitas 30-50 %. Elektros vartojimo
efektyvumo srityje pradéti diegti ekonomiski ,Grundfos” (Danija) cirkuliaciniai siurbliai ir daZnio keitikliai ,Danfoss”
katily domuy iStraukimo siurbliams bei vandens siurbliams. |moné aktyviai domisi techninémis bei mokslinémis
naujovémis ir drasiai jas taiko savo veikloje. Taip pat jrengé 3 MW Kkatiline, naudojancia atsinaujinancius energijos
Saltinius - medZio skiedras.

Bendrové sékmingai jgyvendino vienus didZiausiy atsinaujinancios energijos projekty Baltijos Salyse, tokius kaip
Taurages miesto bazny¢ios ir parapijos namy (1700 m?) Sildymas ,Viessmann* (Vokietija) Silumos siurbliais bei 29
greziniais, taip pat seneliy globos namy katilinés rekonstrukcija, jrengiant 100 m? saulés kolektoriy karsto
vandens ruoSimui. UAB , Bremena” pirmoji regione jdiegé daugiabucio namo Sildymo sistemg su Silumos siurbliais
ir greziniais.

|moné, viena pirmujy regione gavusi PHARE 2000 parama, jdiegé brikety gamybos presg ir pradéjo brikety
gamyba. Taip pat jrengta 3,1 MW katiliné, kuri pradéjo tiekti ,Zaligjg" ir pigesne Silumine energijg Tauragés
pramoninio parko jmonéms nei centralizuoti Silumos tinklai. Véliau buvo investuota j automatizuotus degiklius,
leidZiancius karenti jmonés gaminamus pjuveny briketus.

Masy tvarumo kelias:

Meilé gamtai ir noras prisidéti prie Lietuvos energetinés nepriklausomybés. Taip pat jsipareigojimas atsakingai
elgtis su gamta ir visuomene, rodant pavyzdj bei konsultuojant klientus, kaip efektyviau naudoti energijg ir
mazinti CO, emisijas. |moné siekia prisidéti prie Lietuvos ir Europos Sajungos nustatyty Zaliosios politikos tiksly
igyvendinimo iki 2030 mety.

Paramos priemoniy pavyzdZiai:
Mokymai, kuriuos organizuoja jrangos tiekéjai, tokie kaip Danfoss,
Grundfos, Viessmann, Buderus, Komfovent ir kiti. Taip pat
dalyvavimas specializuotose parodose, kuriose jmoné jgyja vertingy
patarimy ir patirties i$ profesionaly.

Citata:
. Tikime mokslininky tyrimais, kurie klimato
kaitos konferencijose ParyZiuje, Glazge ir
Dubajuje jrodé pasaulio politiniams lyderiams,
kad siy tiksly nejgyvendinimas gali lemti
daugiau nei metro jdros lygio kilimq iki Sio
amZiaus pabaigos. Tai sukelty milZiniskas
gamtiniy katastrofy likvidavimo iSlaidas ir
masine migracijq, kurios kastai baty Simtus
karty didesni nei dabar.”

Sigitas Miciulis,

|kareéjas

,Shift2Green” gairés
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Zaliosios transformacijos finansavimas ir klimato at?vilgiu draugikos ekosistemos karimas
mazoms ir vidutinems jmonéms (MV]) yra labai svarbus siekiant tvarumo tiksly ir mazinant
klimato kaitos poveikj. MV| atlieka esminj vaidmenj daugelyje ekonomiky, daznai
sudarydamos didZigjg dalj versly, todél jy bendros pastangos yra batinos pereinant prie
zaliosios ekonomikos.

Klimato rodikliai

Matavirmo, ataskaity teikimo Poveikio ataskaity teikimo
ir tikrinimo sistema sistemos
Pirmosios nuostoliy Tvirta stebésena ir i s
absorbcijos fondai I \.‘al'l:inlmﬂsrI : VHimigyhon i
Paskoly garantijy schemos Rizikos maZinimas ir kredito Prieiga prie Zaliojo Inovatyviis fintech sprendimai
stiprinimas finansavimo
Zaliosios
transformacijos
Zaliosios garantijy programos finansavimas: klimato Pritaikyti ﬁnar!siniai
atzvilgiu draugiskos produktai
ekosistemos kiirimas
Mv]
Aplinkosaugos reglamentai Konsultavimo paslausos
I5kastinio kuro subsidijy Palankios politikos ir Gebéjimy stiprinimas ir Techninés pagalbos
reforma reguliavimo priemonés informuotumo didinimas programos
Mokeséiy lengvatos ir Techninés pagalbos
fiskalinés paskatos programos

Mokesciy kreditai ir atskaitymai (galimybé pasinaudoti mokesciy kreditais ir atskaitymais
investuojant j energijg taupancig jrangg, atsinaujinancios energijos sistemas ir kitas tvarias
priemones) visose partneriy Salyse (Vokietijoje, Lenkijoje, Lietuvoje, Austrijoje ir Bulgarijoje)
yra vertinami kaip pagrindinis finansinis instrumentas, kurj MV] laiko svarbiu finansiniu iStekliu
siekiant tvarumo transformacijos. Galima daryti prielaidg, kad Sie instrumentai leidzia MV|
susigrazinti dalj investicijy j aplinkai draugiSkas technologijas ir praktikg patirty islaidy, taip
padarant zaligjg transformacijg finansiskai jgyvendinama. Tiesiogiai sumazindami su
Zaliosiomis investicijomis susijusig mokestine nastg, Sie instrumentai palengvina MV| peréjima
prie energijg taupanciy technologijy, atsinaujinancios energijos sistemy ir tvariy verslo
praktiky.

Ypatinga démesj reikety skirti Lenkijai, kur vyriausybés dotacijos ir subsidijos, taip pat
Zalieji investiciniai fondai (kurie sutelkia kapitalg i$ keliy investuotojy, kad baty
investuojama j Zaliuosius projektus ir jmones) ir vieSojo bei privataus sektoriy partnerysteés
(PPP) (bendradarbiavimas tarp vieSojo sektoriaus ir privaciy jmoniy siekiant finansuoti, kurti ir
eksploatuoti aplinkai naudingus projektus) yra iSskiriami kaip ypac svarbds finansiniai
instrumentai, atliekantys reikSmingg vaidmenj MV] tvarumo transformacijose.

,Shift2Green” gairés



Neéra bendro sutarimo tarp partneriy Saliy MV] dél svarbiausiy investicijy reikalavimy,
reikalingy tvarumo transformacijoms jgyvendinti. Investicijos j produkty ir procesy
inovacijas (mokslinius tyrimus ir plétrg, ekologiskesniy produkty kdrimg ar esamy
produkty tobulinimg, gamybos procesy modernizavimg siekiant didesnio energijos
efektyvumo) svarbios tik Lenkijos MV]|.

Investicijos j energijos efektyvuma (izoliacijos, apSvietimo, Sildymo, veédinimo sistemy
modernizavimg, energijos sgnaudy mazinimga ir kt.) laikomos svarbiausiomis Vokietijos,
Lietuvos ir Lenkijos MV|, siekian€ioms tvarumo transformacijy.

Skaitmeniné transformacija (iSmaniyjy technologijy diegimas energijos naudojimui
stebeti ir optimizuoti, duomeny analizés panaudojimas veiklos efektyvumui gerinti ir atlieky
mazinimui ir kt.) vertinama kaip batina investicija Lietuvos, Austrijos ir Bulgarijos MV|.

Tik Bulgarijos MV]| kaip svarbig investicijy kryptj tvarumo transformacijoms jvardija
darbuotojy mokymg ir jtraukima (mokymy programy jgyvendinimg apie tvarias praktikas
ir naujy Zaliyjy technologijy naudojimg, darbuotojy jtraukimg j tvarumo iniciatyvas).

Tiek nacionalinio, tiek ES lygmens finansavimas yra itin svarbus daugumos partneriy
Saliy (Lenkijos, Lietuvos, Austrijos, Bulgarijos) MV| siekiant jgyvendinti tvarumo
transformacijas. Atsizvelgiant j skuby klimato veiksmy poreikj, Sie finansavimo mechanizmai
suteikia MV| reikalingus finansinius iSteklius, paskatas ir technine pagalbg, leidZiancig diegti
energijg taupancias technologijas, atsinaujinancios energijos sistemas ir tvarius verslo
modelius. Sis nacionalinio ir ES lygmens finansavimo derinys yra itin svarbus, nes MV,
kurios sudaro didele Europos ekonomikos dalj, daznai neturi pakankamy finansiniy ir
techniniy pajégumy savarankiskai pereiti prie tvarumo principy. Nacionalinio lygmens
finansavimas ypac pabréZiamas kaip esminis Vokietijos MV|. Galima daryti prielaida, kad
Sioje Salyje yra sukurta itin stipriy finansavimo programuy.

,Shift2Green” gairés




Subsidijos ir paskatos (finansinés paskatos, subsidijos ar dotacijos atsinaujinancios
energijos projektams, energijg taupancioms technologijoms) visose partneriy Salyse
(Vokietijoje, Lenkijoje, Lietuvoje, Austrijoje, Bulgarijoje) buvo jvardytos kaip pagrindiniai
finansiniai istekliai, skirti MV] tvarumo transformacijoms jgyvendinti nacionaliniu
finansavimo lygmeniu. Mokes€iy lengvatos (mokesciy lengvatos ar atskaitymai jmonéms,
energijos vartojimo efektyvumo gerinimui) taip pat yra svarbus transformacijos veiksnys
MV, ypac Lenkijoje, Lietuvoje ir Austrijoje. Inovacijy rémimas (moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros finansavimas Svariyjy technologijy srityje, startuoliy ir mazy jmoniy
zaliyjy sektoriy rémimas) bei Svietimas ir informuotumo didinimas (vieSyjy Svietimo
kampanijy finansavimas, siekiant didinti supratima apie tvariy praktiky svarbg ir skatinti
elgesio pokycius link ekologiSkesniy sprendimuy) taip pat yra svarbios priemonés,
padedancios MV| pereiti prie tvarumo principy.

Dotacijos (negrazintinos lésos, kurias ES skiria konkretiems projektams ir iniciatyvoms
remti) MV] yra laikomos finansiniu iStekliu ES finansiniame kontekste daugumoje partneriy
Saliy: Lenkijoje, Lietuvoje, Austrijoje ir Bulgarijoje. Zaliosios obligacijos ir tvarios
investicijos yra pagrindiniai finansiniai iStekliai ES finansiniame kontekste MV| Vokietijoje.
Tuo tarpu Europos struktdriniai ir investicijy fondai, tokie kaip Europos regioninés
plétros fondas, yra itin svarbds MV]| Lenkijoje. Paskolos (tiesioginés Europos investicijy
banko teikiamos paskolos, skirtos didinti su klimatu susijusias investicijas) kaip ES teikiama
finansiné priemoneé yra svarbios ir naudojamos MV] Lietuvoje bei, vélgi, Lenkijoje.

Finansiniy iSSakiy sprendimas yra batinas, kad MV| galéty sékmingai jgyvendinti tvarumo
transformacijas. Didinant prieigg prie kapitalo, gerinant finansinj rastingumga ir mazinant su
tvariomis investicijomis susijusig rizikg, suinteresuotosios Salys gali jgalinti MV] prisidéti prie
tvaresnés ekonomikos karimo. Pradinés iSlaidos, susijusios su didelémis iSankstinémis
iSlaidomis Zaliosioms infrastruktdroms ir technologijoms, buvo jvardytos kaip pagrindiniai
iSSOkiai ir kligtys daugumai MV| Lenkijoje, Lietuvoje, Austrijoje ir Bulgarijoje. Tuo tarpu
Vokietijoje technologiniai pokyciai, tokie kaip spartds technologiniai pasikeitimai, kurie gali
padaryti investicijas rizikingas, buvo jvardyti kaip isStkiai ir kliGtys jgyvendinant tvarumo
transformacijas MV). Rinkos neapibréZtumas, jskaitant rinkos salygy svyravimus ir
politikos pokycius, galinCius sukelti neapibréztumg investuotojams, buvo jvardytas kaip
kliatis ir iSSakis MV| Bulgarijoje ir Austrijoje, jgyvendinant tvarumo transformacijas.



3. Zaliosios transformacijos finansavimas MV|

Finansinés priemones, skirtos paremti MV|
pereinancias prie zaliosios transformacijos

Finansiniai instrumentai tiek nacionaliniu, tiek Europos lygmeniu atlieka svarby vaidmenj
uzpildant finansavimo spraga, sitlydami pritaikytus sprendimus, kurie padeda MV] pereiti
prie tvarumo.

Nacionaliniu lygmeniu vyriausybeés vis dazniau taiko subsidijas, paskolas, mokesciy
lengvatas ir garantijas, siekdamos padéti MV| investuoti j energijos efektyvuma,
atsinaujinancig energijg ir tvarius gamybos metodus. Sios iniciatyvos daznai yra suderintos
su nacionaline Zaligja politika ir klimato tikslais, skatindamos verslus taikyti ekologiSkas
praktikas ir iSlikti konkurencingiems.

Europos lygmeniu Europos Sgjunga jgyvendino jvairius finansinius mechanizmus, tokius
kaip Europos Zaliasis kursas (European Green Deal), InvestEU programa ir "Horizontas
Europa" (Horizon Europe), kurie skirti MV| finansavimui ir techninei pagalbai. Sie
instrumentai siekia skatinti inovacijas, energijos perejima ir tvary augima visoje Europoje,
prisidedant prie Zaliosios ekonomikos karimo ir uztikrinant, kad MV|] gauty reikalinga
parama Siame sudétingame pokytyje.

Siame skyriuje pateiktos finansavimo galimybés atspindi 2025 m. sausio mén. situacijg ir yra
reguliariai atnaujinamos. Jos skirtos jkvepti ir nukreipti jus ieSkant tinkamy galimybiy
Zalioms investicijoms.
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Konkrecios Salies finansinés priemonés

Salis

Pavadinimas

Trumpas aprasymas

Lietuva

Milijardas

verslui
AN
/7

Verslas finansuojamas iS paskolos pagal Atkarimo ir
atsparumo priemone. Suteikus Sias paskolas tikimasi
skatinti Salies ekonomikos transformacijg j tvaresne,
inovatyvesne ir saugesne ekonomika, finansuoti Lietuvoje
ekologisky technologijy projektus, tokius kaip cirkuliarumo
plétra, dekarbonizacija, energijos vartojimo efektyvumas,
mazo atlieky kiekio, pazangiy, inovatyviy, skaitmeniniy
technologijy diegimas, didelés pridétinés vertés produkty
gamybos pajégumy (jskaitant biotechnologijas) plétra,
gynybos ir saugumo pramoné. Paskolos tokioms
investicijoms yra subordinuotos, sindikuotos arba
tiesioginés.

Tiesiogines
paskolos
atsinaujinancio
S energijos
projektams
finansuoti I,

%

Sios finansinés priemonés tikslas - skatinti jmones didinti
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimg. Paskolos gali
bati suteikiamos saulés ar véjo jégainéms statyti, jrengti,
kad gaminty elektrg savo reikméms, jmonéms,
investuojancioms j gaminanciy vartotojy saulés véjo
jégainiy parky plétros projektus.

Investavimas j
Lietuvos
ekonomikg
(ILTE) \l/

R

ILTE yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kuri teikia
finansines paslaugas ir valdo jvairias verslo finansavimo
programas.

ES investicijos

AN
7/

Si svetaineé yra i$sami platforma, kurioje jmonés gali
susipazinti su visomis turimomis ES finansavimo
galimybémis ir teikti paraiskas. Kiekviename finansavimo
kvietime pateikiama iSsami kontaktiné informacija
konsultacijoms ir papildomoms gairéms.
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https://ilte.lt/en/services/114/loans-billion-for-business-211
https://ilte.lt/en/services/114/loans-billion-for-business-211
https://ilte.lt/paslaugos/25/tiesiogines-paskolos-atsinaujinanciu-istekliu-energetikos-projektams-162
https://ilte.lt/paslaugos/25/tiesiogines-paskolos-atsinaujinanciu-istekliu-energetikos-projektams-162
https://ilte.lt/paslaugos/25/tiesiogines-paskolos-atsinaujinanciu-istekliu-energetikos-projektams-162
https://ilte.lt/paslaugos/25/tiesiogines-paskolos-atsinaujinanciu-istekliu-energetikos-projektams-162
https://ilte.lt/paslaugos/25/tiesiogines-paskolos-atsinaujinanciu-istekliu-energetikos-projektams-162
https://ilte.lt/paslaugos/25/tiesiogines-paskolos-atsinaujinanciu-istekliu-energetikos-projektams-162
https://ilte.lt/en
https://ilte.lt/en
https://ilte.lt/en
https://ilte.lt/en
https://2021.esinvesticijos.lt/

Konkrecios Salies finansinés priemoneés

Salis Pavadinimas Trumpas aprasymas
KfW Banking Group sidlo jvairias paskolas ir dotacijas
tvarioms investicijoms skatinti. Svarbios programos yra pvz.
KAW .KfW energijos vartojimo efektyvumo programa” ir ,KfwW
P . atsinaujinancios energijos programa®“.
finansavimo . . _ .
Drogramos Prografma sidlo Raskplas s'u.rnazo‘mls pal'gkanomlg ir
L, grazinimo dotacijas investicijoms j energijos vartojimo
~ efektyvumag ir atsinaujinancig energijg. Grazinimo subsidija
gali siekti iki 27,5 % tinkamy finansuoti islaidy.
Sia programa siekiama remti daug energijos vartojancias
pramonés Sakas mazinant Siltnamio efektg sukelianciy dujy
Federalinis iSmetima. Tai skatina investicijas j inovatyvias gamybos
pramoneés ir procesy dekarbonizavimo technologijas. Pagal Sig
klimato finansavimo eilute paraiskos bus svarstomos iki 2024 m.
apsaugos lapkri¢io mén., taciau galima daryti prielaidg, kad panasios
finansavimas finansavimo eilutés bus ir toliau.
o NP Finansavimas teikiamas kaip dotacijos, kurios gali padengti
Vokietija % iki 50 % investiciniy ilaidy.

Aplinkosaugos

Si programa remia inovatyvius, didelio masto
demonstracinius projektus, kurie Vokietijoje vykdomi pirma
kartg ir Zzada Zenkliai sumazinti poveikj aplinkai. Ji visy pirma

%ﬁé skirta MV|.
I Dotacijos gali sudaryti iki 70% papildomy investicijy

NP sgnaudy, palyginti su jprastais sprendimais.

7/

Pagal ZIM programga remiami MV] moksliniy tyrimy ir plétros

ZIM - projektai, kurie kuria novatoriSkus produktus, procesus ar
Centriné paslaugas. Ypac tinkami finansuoti projektai, kuriy tikslas yra
inovacijy nekenksmingas aplinkai ar energijg taupantis.
programa MV| Dotacijos skiriamos iki 45% tinkamy finansuoti iSlaidy, ne

AV daugiau kaip 2 min. eury vienam projektui.

7/

,Shift2Green” gaires
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Lenkijos regioninés veiklos programos (ROP), kurios yra
ES struktariniy fondy dalis, remia regionine plétrg ir
zaligjg transformacijg MV] Lenkijoje. Kiekvienas iS 16

Lenkijos regiony valdo savo ROP, teikdamas dotacijas energijos

regioninés veiklos vartojimo efektyvumui, atsinaujinanciai energijai, emisijy

programos (ROP) mazinimui ir tvariai praktikai. MV| gali finansuoti tokius
projektus kaip saulés energijos jrenginiai, atlieky

—)" tvarkymas ir ekologinés naujovés, todél ROP yra batini

vietinéms ekologiskoms investicijoms.

. o Nacionalinis aplinkos apsaugos ir vandens valdymo
Nacionalinis .. .. N . . .
. fondas (NFOSIGW): Si agentlra remia projektus, skirtus
aplinkos apsaugos . R Co .

- vandens aplinkos kokybei gerinti. MV| gali kreiptis dél dotacijy ar
. . paskoly, kad galéty finansuoti ekologiSkus projektus,
valdymo fondas . . s N .
(NFOSIGW) < tokius kaip atlieky tvarkymas, tarsos kontrolé ir
\DNPAVUOIIVV) N\ . . v . . s e s
- atsinaujinancios energijos jrenginiai.
+Europos horizontas": MV|, uzsiimancios moksliniais
. tyrimais ir inovacijomis tvariuose sektoriuose, gali gauti
L2Horizontas . wlex X . .
. Europa” Lenkijoje ~Europos horizonto” |é3as. Si programa remia projektus,
Lenkija = susijusius su Zaligja energija, istekliy efektyvumu ir mazai

%

R

anglies dioksido j aplinkg iSskirianciomis technologijomis.

Lenkijos plétros
fondas (PER)

AN
/7

PFR sidlo finansine paramg MV| paskolomis, kapitalo
investicijomis ir garantijomis. Fondas turi specialiy
priemoniy, skirty ekologiSkoms inovacijoms ir tvariam
vystymuisi, jskaitant atsinaujinancios energijos ir energija
taupancios infrastruktaros projektus.

Finansavimas -
PARP - SV
plétros centras

AN
7/

Dotacijos jmonémes, startuoliams, inovatyviems
projektams ir dotacijos, remiancios SVV iS Ryty Lenkijos
jgyvendinant kompleksinius verslo modelio, susijusio su
ziedinés ekonomikos (GOZ) jgyvendinimu veiklose (GOZ-
transformacijos verslo modelis), jgyvendinimo projektus.

Dotacijy_ir

programy paieska

- Europos fondai
\l/

R

Cia galite ie3koti dotacijy savo jmonei ir rasti parama
ieSkant finansavimo savo projektams.



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka/mikro-male-i-srednie-przedsiebiorstwa/#/3756=Mikro,%20ma%C5%82e%20i%20%C5%9Brednie%20przedsi%C4%99biorstwa
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka/mikro-male-i-srednie-przedsiebiorstwa/#/3756=Mikro,%20ma%C5%82e%20i%20%C5%9Brednie%20przedsi%C4%99biorstwa
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka/mikro-male-i-srednie-przedsiebiorstwa/#/3756=Mikro,%20ma%C5%82e%20i%20%C5%9Brednie%20przedsi%C4%99biorstwa
https://www.gov.pl/web/nfosigw/
https://www.gov.pl/web/nfosigw/
https://www.gov.pl/web/nfosigw/
https://www.gov.pl/web/nfosigw/
https://www.gov.pl/web/nfosigw/
https://www.kpk.gov.pl/przedsiebiorstwa-w-he
https://www.kpk.gov.pl/przedsiebiorstwa-w-he
https://pfr.pl/oferta.html?clientType=MSP
https://pfr.pl/oferta.html?clientType=MSP
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka?utm_source=SEARCH&utm_medium=CPC&utm_campaign=OTWORZSIE&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA-aK8BhCDARIsAL_-H9nRGKmU1DaGwQY1od4wLqQn5n9iQdV0fX5Cvhy2lZVJaamGprnOe4YaAsQWEALw_wcB
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka?utm_source=SEARCH&utm_medium=CPC&utm_campaign=OTWORZSIE&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA-aK8BhCDARIsAL_-H9nRGKmU1DaGwQY1od4wLqQn5n9iQdV0fX5Cvhy2lZVJaamGprnOe4YaAsQWEALw_wcB
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka?utm_source=SEARCH&utm_medium=CPC&utm_campaign=OTWORZSIE&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA-aK8BhCDARIsAL_-H9nRGKmU1DaGwQY1od4wLqQn5n9iQdV0fX5Cvhy2lZVJaamGprnOe4YaAsQWEALw_wcB

Konkrecios Salies finansinés priemoneés

/

Salis Pavadinimas Trumpas aprasSymas
Apribota portfelio garantija, atskiros garantijos ir (arba) rizikos
pasidalijimo paskolos su galimybe jgyvendinti finansine
priemone kartu su dotacija viena operacija. Priemoneés
Paskolos orientacinis biudzetas yra 236,2 mIn. EUR. Miesty plétros
atlieky fondy [éSomis siekiama teikti skolos finansavimag projektams
sektoriui galutiniams gavéjams iS privataus ir vieSojo sektoriy, jskaitant.
NP kartu su dotacija, skirta skatinti ir plétoti priemones,
7 skatinancias ekonomine veiklg, energijos vartojimo
efektyvumag, tvary juduma mieste ir kt.
Priemone, kurios orientacinis biudZetas yra 56,6 min. EUR,
Technologijy siekiama spresti pagrindinius Bulgarijos vystymosi iSsakius,
perdavimo jskaitant nepakankamas viesgsias ir privacias investicijas |
fondas moksliniy tyrimy ir plétros veiklg, dél kurios ekonomikos
_)'/ inovacinis pajégumas yra palyginti mazas.
Bulgarija
Priemone, kurios orientacinis biudZetas yra 32,17 min. eury,
- siekiama padidinti inovacijy potencialg ir sukurti tvarig
|moniy ekosistemg, skirtg remti didelj inovacijy potencialg turincias
inovacijy MV|, gerinti prieiga prie Ziniy ir technologijy, taip pat inovacijy
fondas ekosistemos kdrimg maZiau iSsivysciusiuose regionuose,
\l/ gerinti inovacijy skverbties lygj ir paspartinti peréjimg prie
K Ziniomis pagrjstos ekonomikos.
Zmogiskyjy Institucija, skirta tobulinti jgadzius ir Zinias pasitelkdama
iStekliy iSsamias mokymo programas ir gebéjimy stiprinimo
plétros iniciatyvas. Ji bendradarbiauja su pramonés Sakomis ir
centras institucijomis, siekdama suteikti asmenims ir organizacijoms
(HRDC) _>" galiy, skatindama profesinj augimga ir tvary vystymasi.
Fondy fondas !:vondq f<')n.das per finan'sines.prier.ngnes skirst(? vie§qsi'as léSas
N, iS europiniy programy ir nacionalinio bendro finansavimo.
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KPC BMK aplinkosaugos finansavimas buvo ir yra svarbiausia
. finansavimo priemoné federaliniu lygmeniu Austrijos
(aplinkosaugos . i L e -
finansavimas jmonéms, kurios investuoja j aplinkos ir klimato apsaugos
NN priemones. Pagal finansavimo programg teikiama parama
Austrijoje) \I, . i : v
= daugelyje skirtingy klimato apsaugos sriciy.
Klimato ir energetikos fondas jmonéms teikia jvairias
finansavimo galimybes aplinkosaugos priemonéms
. : jgyvendinti. Sios dotacijos remia projektus, kuriais siekiama
Klimato ir . . . o L L .
. sumazinti anglies dvideginio iSmetimg ir skatinti energijos
energetikos - o .
fondas vartojimo efektyvuma. Be to, fondas skatina jmones taikyti
— NP tvarig praktika ir investuoti j atsinaujinancios energijos
< sprendimus, siekiant prisidéti prie klimato apsaugos
pastanguy.
Austrija _ o o L .
Prekybos ramy Prekybos rimai (WKO) pateikia federaliniy Zemiy jmonéms
I (WKQO).jmoneés teikiamy aplinkosaugos subsidijy apzvalgg. Siomis
[ ] subsidijos subsidijomis siekiama padéti jmonéms jgyvendinti

aplinkai N«
7/

ekologiSkus projektus ir tobulinti tvarumo praktika.

Energijos
valdymo

sistemos —,R

(EnMS)

Suteikti finansavimg energijos vadybos sistemai MV| sukurti
ir (arba) sertifikuoti. Jiems padedama diegti energijos
valdymo sistemgq ir kaupti energetikos Zinias.

klimato aktyvus

mobilusis
\l/
7

\3

Daugybé klimaaktiv mobil finansavimo pasidlymy suteikia
jmonéms finansine paramg jgyvendinant transporto
priemones, mazinancias jmoniy mobilumo iSmetamg CO2
kiekj. | programa taip pat jtraukta mokymo ir informaciné
medZiaga.

,Shift2Green” gairés
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Visos Europos finansinés priemonés

Pavadinimas Trumpas aprasymas

Sutartis dél energijos
vartojimo efektyvumo

(EPQ) A%
7/

Sis modelis leidZia MV| finansuoti tvarias investicijas sutaupant energijos
sgnaudy, nereikalaujant dideliy investicijy iS anksto.

Just Transition Fund (JTF): ES Zaliojo kurso dalis, Sis fondas teikia iSteklius
regionams, labiausiai paveiktiems peréjimo prie mazai anglies dioksido j
Just Transition Fund (JTF) aplinka isskiriancios ekonomikos, jskaitant dalis Lenkijos. MV] gali
kreiptis del dotacijy, skirty tvaraus verslo modeliy karimui,

_>I/ atsinaujinancios energijos diegimui ir inovacijoms.
Remti Europos jmoniy lgyvendinant Europos Zaligjj kursg ir jgyvendinant paketg ,Fit-for-55" ir
peréjimga_prie Svarios +REPowerEU" plang, labai svarbu jtraukti jmones pereinant prie Svarios
energijos energijos ir sumazinti jy pédsaka Salyje.

A%

/7

Finansavimo galimybiy jmonéms klimato apsaugos srityje apzvalga su

subsidijos klimato NP daugybe kity nuorody j konkrety finansavimo turinj.

apsaugos labui

Kartu Sios finansinés priemoneés padeda jveikti pagrindines finansines kliatis, su kuriomis
susiduria MV|, suteikdamos joms galimybe taikyti efektyviai energijg vartojancias
technologijas, atsinaujinancios energijos sistemas, tvarius gamybos procesus ir ekologiskus
verslo modelius.

,Shift2Green” gaires
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4. Mokymo programos
zaliajai MV| transformacijai

Tvarumo suvokimas per pritaikytas mokymo programas




Tvarumo jtraukimas j profesinj mokymg ir verslo veiklg tapo esminiu Zingsniu
ekologiSkesnés ateities link. Jmonés ir Svietimo jstaigos siekdamos jtvirtinti tvarig praktikg
savo struktdrose, daznai susiduria su iSStkiu jtraukti darbuotojus ir kitas suinteresuotgsias
Salis j pokycius. Vienas iS pasiteisinusiy metody yra sukurti patrauklias, jgyvendinamas
mokymosi galimybes, todél Siame skyriuje pateikiamas kruopsciai parengty mokymo
programy rinkinys, skirtas tiek pedagogames, tiek jmonéms aprapinti jrankiais, kuriy reikia
tvariai transformacijai skatinti.

Cia pateikiamos mokymo programos yra skirtos jvairiems kontekstams - nuo profesinio
mokymo jstaigy iki mokymy jmoneése. Juose pateikiami praktiniai, nuoseklds vadovai,
padedantys suprasti ir taikyti tvarumo principus, pavyzdziui, mazinti anglies pédsaka,
skatinti Ziedinés ekonomikos praktika ir jgyvendinti tvaraus mobilumo sprendimus. Sios
Svietimo sistemos ne tik padeda besimokantiesiems suprasti pagrindines tvarumo sgvokas,
bet ir sidlo praktine veiklg, jrankius ir atvejy tyrimus, skatinancius praktinj jsitraukima.

Pedagogams Sios mokymo programos yra paruosti naudoti iStekliai profesijos studentams
arba MV| darbuotojams rengti, todél sudétingos tvarumo temos tampa prieinamos ir
aktualios. Jmoneés taip pat gali pritaikyti Sias medziagas, kad jtraukty savo komandas per
seminarus ir pratybas, kurios atitinka jy tvarumo tikslus. Sutelkiant démesj |
bendradarbiavimg ir realaus pasaulio problemy sprendimg, mokymo programos suteikia
struktdrizuotg badg organizacijoms integruoti tvarumg j savo kasdiene veikla.

Jkvepiancios veikti ir skatinancios pokycius, Sios mokymo programos jgalina asmenis ir
komandas priimti pagrjstus sprendimus, skatinancius jy organizacijy tvarumg. Nesvarbu, ar
tai baty Zaidimai, Ziedinés ekonomikos vertinimai ar anglies pédsako skaiciuotuvai, Sie
iStekliai suteikia vertingy jzvalgy ir strategijy, padésianciy bet kuriai jmonei ar Svietimo
jstaigai siekti tvaresneés ateities.
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MOKYMO PROGRAMA 1: Darbdavio
jvaizdzio formavimas

Darbuotojy vienijimas ir bendro sutarimo
del tvarumo siekimas

Mokymo uZduotis:

Norint sukurti prekés Zenklg, organizacijai reikia aiSkaus tikslo, uzdaviniy, strategijos, idéjy ir visy,
kuriuos pokyciai palies, jsitraukimo. Reaguodamos j klienty ldkescius bei suvokdamos savo poveikj
aplinkai, organizacijos vis dazniau pripazjsta tvariy praktiky svarbg ir jy integravimo j darbdavio
jvaizdZio formavimg batinybe. Si pamoka atskleidZia, kaip jtraukti visus darbuotojus ir vadovus j
prekés Zenklo atnaujinimo procesa.

Tikslai:
Baige pamoka, mokiniai:
e supras darbdavio jvaizdzio formavimo (employer branding) koncepcija;
e pripazins kiekvieno asmens vaidmenj kuriant prekés zenklg;
e jsitrauks j prekés Zenklo karimo procesg;
e suvoks savo jtaka prekés zenklui;
e prisiims atsakomybe uZ prekés Zenklo puoseléjima.

PasiruoSimas:

Mokytojas perziares Shift2Green Zaidybinio mokymosi uzduotis, ypatingg démesj skirdamas 6-ajai
misijai ,Lyderystes palikimas: verslo ateities formavimas” (Leadership Legacy: Forging the Future of
Business). Taip pat rekomenduojama papildomai pasiskaityti apie darbdavio jvaizdzio formavima
Ziedinés ekonomikos kontekste, kad baty geriau suprantama koncepcija ir pateikiami geri pavyzdZziai
apie organizacijy taikomus sprendimus bei strategijas.

Sitalomi Saltiniai:
Shift2Green Zaidybinio mokymosi platforma
e Misija 4: Peréjimas nuo linijinés prie Ziedinés ekonomikos, 135akis: Is Circularity Squaring the Circle
for You?
e Misija 6: Lyderystés palikimas, I1S3dkis: ISlaisvinkite savo komandos potencialg, UZduotis:
Brainstorming for the Better
Straipsnis: Building-a-business-brand-within-a-circular-economy
Tyrimas: Consumers are Willing to Pay More for Sustainability_
Straipsnis: How to Spotlight Sustainability Without Greenwashing
Straipsnis:_How to Run a Brainstorming Session

Darby kravis:
Pasiruosimo laikas: priklausomai nuo temos iSmanymo - 1-3 valandos
Numatoma trukmé: apie 2 valandas

,Shift2Green” gaires @


https://game.shift2green.eu/challenges/13
https://game.shift2green.eu/challenges/13
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e Pradékite nuo klausimo, norédami apibrézti, kg darbdavio Tyrimas

prekés Zenklo kdrimas reiskia komandai; bakite pasirenge
20 min pateikti darbdavio prekés Zenklo apibrézima

e Paprasykite jy jsitvirtinti kaip pirkejai ir paklauskite, kokiy
lOkesciy jie tikisi is prekiy Zenkly, ZiGrinciy i$ tvarumo
perspektyvos

e Skatinkite atvirg keitimasi idéjomis apie rezultatus, kuriuos

. galima pasiekti tik kolektyvinémis, komandos pastangomis,
10 min . . s . . . L
sutelkiant démes;j j jmonés prekés Zenklo karimo strategijq ir
galimus pokycius. Bakite pasirenge pasidalinti svarbiais
pavyzdziais.
Suteikite bendradarbiavimo
erdve (lentg arba skaitmenine
platforma), kurioje dalyviai gali
vizualiai uzfiksuoti ir dalytis savo

e Pradekite nuo diskusijos / pasikeitimo pastebéjimais apie tai, idéjomis.
kurios veiklos / operacijos / produktai jasy organizacijoje jau Sialomi jrankiai:
yra tvarus (bukite pasirenge pasidalinti atitinkamais e Freska
pavyzdziais) ¢ Microsoft Whiteboard

40 min e UzZsiraSykite pavyzdzius, kai jie ateina Papildomas skaitymas:

e Suskirstykite komanda j tiek pory/trio, kiek yra pavyzdziy; Instrukcijy, kaip vykdyti
priskirkite po vieng kiekvienai pogrupei ir paklauskite, kaip jie veiksmingus proty Sturmo
panaudoty §j fakta / operacija / procedara darbdavio prekes seansus, rasite Siame 3altinyje:
Zenklo kdrime Kaip paleisti proty Sturmo sesija.

e |déjy pristatymas s T Wi E

How to Facilitate a
Brainsto ngswbp
.___—,R

e Pradékite nuo trumpo jvado j ,Shift2Green Gamification”,
paaiskindami jos tikslg ir kaip ji gali padéti pereiti prie tvarios
praktikos. Tiksliau, vadovaukités komandai: Misija: 4 Peréjimas
i$ linijinés ekonomikos | ziedine ekonomika, i3S0kis: ar Shift2Green Gamification
cirkuliarumas jums tinka apskritimo kvadratu? jkvépimui Lenta / freska ir tt; 6 misija Idéjy

e Tada paprasykite kiekvienos poros apsvarstyti konkrecig savo dézutés uzduotis

30 min darbo sritj ir pasisemti idéjy, kaip organizacija ir jos veikla
galéty tapti tvaresné. Skatinkite juos kritiSkai mastyti apie
procesus, iSteklius ir tobulinimo galimybes, naudojant
programéléje pateiktas sgvokas.

e Véliau kiekviena pora pristatys savo idéjas didesnei grupei,
pasidalins jzvalgomis ir galimomis strategijomis, kaip integruoti
Ziedinés ekonomikos principus j organizacija.

e Skatinkite besimokanciuosius testi idéjy kdrimo procesg ir
pasibaigus seminarui ir jmeskite idéjas j Idéjy dézute.

Su didele grupe perziarékite idéjas ir pazymékite tas, kurias galima

20 min nedelsiant jgyvendinti ir panaudoti kaip svertg tvariai prekeés

Zenklo reklamai.
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MOKYMO PROGRAMA 2: |galinant MV|
pereiti prie ziedinés ekonomikos
ISsamus ziediSkumo vertinimo vadovas

Mokymo uZduotis:

Si mokymo programa skirta suteikti maZosioms ir vidutinéms jmonéms (MV)) Ziniy ir priemoniy,
reikalingy pereiti prie Ziedinés ekonomikos (ZE) verslo modeliy. Praktiskai taikant Ziedinés ekonomikos
principus, dalyviai iSmoks vertinti ir diegti tvarias praktikas savo organizacijose. Kursas remiasi
praktiniais ZiediSkumo vertinimo jrankiais, tokiais kaip CAT platforma (https://cat.ganbatte.world),
siekiant pateikti jgyvendinamus sprendimus.

Tikslai:
Baige pamoka, dalyviai:
e Supras Ziedinés ekonomikos pagrindus - jgis Ziniy apie pagrindinius principus ir batinybe pereiti
nuo linijiniy prie Ziediniy verslo modeliy.
e Atpazins organizaciniy pokyciy sudetinguma - suvoks daugiapakope ziediniy strategijy
jgyvendinimo specifikg esamose verslo strukttrose.
e |trauks suinteresuotasias Salis j pokyciy procesg - iSmoks kurti strategijas, padedancias jtraukti
visas svarbias Salis j peréjimga prie Ziedinés ekonomikos.
e Panaudos savo jtaka teigiamiems pokyCiams - iSmoks efektyviai skatinti ir vadovauti Ziedinéms
iniciatyvoms savo organizacijose.
¢ Vadovaus nuolatinio tobuléjimo srityse - jgis jg0dZiy, reikalingy komandoms vadovauti,
identifikuoti ir plétoti Ziedines galimybes.

PasiruoSimas:

Mokytojas turéty gerai susipazinti su Circularity Assessment Tool (Ziedinés ekonomikos vertinimo
jrankiu) ir parengti iSsamy atvejo analizés pavyzdj, uztikrindamas, kad jis apimty visus batinus
duomenis efektyviam jrankio pritaikymui. Alternatyviai galima pasinaudoti jau esamu pavyzdZziu.

Sialomi Saltiniai:
e Circularity Assessment Tool (https://cat.ganbatte.world)
e MV] skirti duomenys arba iS anksto parengta atvejo analizé su aktualia informacija analizei
e “Waste Free SME” MOOQOC i5 2Good2Go projekto
e |déjy dézutés metodo apZvalga https://participedia.net/method/4825
e Klausimynas_https://quizizz.com/embed/quiz/670809f7a4424d1a6076d5ad

Darby kravis:

PasiruoSimas prieS sesija: 1 valanda

UZsiémimy veiklos: 5 valandos 30 minuciy

Po sesijos uzduotys: 2 valandos

Bendras numatomas laiko jsipareigojimas: 8 valandos 15 minuciy
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Be atlieky SME MOOC i$
2Good2Go projekto
savarankiskam mokymuisi
Pradékite nuo jvado j linijinés ir Ziedinés ekonomikos F ot (O
modelius. \l/
. Po pristatymo paprasykite dalyviy uzpildyti Kahoot viktoring, %

30 min L ) . PP
kad patikrinty, kaip supranta savokas. Pasinaudokite Sia viktorina
Grupéje perzidrékite viktorinos rezultatus, kad iSsiaiSkintuméte | arba paruoskite tinkama
visas klaidingas nuomones ir sustiprintuméte pagrindinius viktoring patys
dalykus. 5

Shift2Green icebreaker quiz
Palengvinkite diskusijg apie linijinés ir Ziedinés ekonomikos
. modeliy skirtumus: Kuo skiriasi Ziediniai ir linijiniai modeliai?
30 min S A o . . R L
Paraginkite dalyvius pateikti jmoniy, kurios sekmingai perémé
Ziedinés ekonomikos praktikg, pavyzdziy: ar galite jvardyti
Ziedinés ekonomikos modelio pritaikymo versle pavyzdziy?
Suteikite bendradarbiavimo
erdve, pvz., lentg ar
skaitmenine platforma,
kurioje dalyviai galéty

Pateikite dalyviams lipdukus ir papraSykite uZsiraSyti savo vizualiai uzfiksuoti ir dalytis

asmeninius apibrézimus arba raktinius Zodzius, susijusius su savo idéjomis realiuoju laiku.

Ziedine ekonomika (CE). Siglomi jrankiai:

Surinkite ir aptarkite juos ant atvirkstinés lentelés, siekdami e Freska

bendrai apibrézti CE. ¢ Microsoft Whiteboard

. Palyginkite grupés apibrézimg su Europos Parlamento Papildomas skaitymas:

45 min SO ST : . . " . .
apibrézimu: "Ziediné ekonomika yra gamybos ir vartojimo Instrukcijy, kaip vykdyti
modelis, apimantis esamy medziagy ir produkty dalijimasi, veiksmingus proty Sturmo
nuoma, pakartotinj naudojimga, taisyma, atnaujinima ir seansus, rasite Siame
perdirbima kuo ilgiau. Tokiu bodu pailginamas produkty Saltinyje: Kaip paleisti proty
gyvavimo ciklas." (Europos Parlamentas, ,Ziediné ekonomika: Sturmo sesija.
apibrézimas, svarba ir nauda | Naujienos | Europos | .. -

Parlamentas”. www.europarl.europa.eu. (2015).) e
How to Facilitate a
Brainstorming Session
..__...___.....-__—\ll
/
Pateikite planuojama transformacija j cirkuliacija
organizacijoje.

1 valanda Vadovaukités proty Sturmo sesijai, kurios metu komanda
nustato aiskius, jgyvendinamus Ziedinés praktikos
igyvendinimo tikslus.
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1 valanda

PapraSykite dalyviy pasirinkti vieng savo verslo sritj, kurig
norite jvertinti.

Palengvinkite cikliSkumo vertinimo jrankio naudojimg,
skatindami kiekviena dalyvj veikti kaip vadovas ir jsitraukti |
vertinimo procesga.

Apskritumo vertinimo
priemonés:

CIRCULARITY
ASSESSMENT

Mokymosi platforma be
atlieky:

Waoste Free Economy

[ \l/
/7

2 valandas

Pristatykite |dea Boxes® technika, skirta naujovisky sprendimy
generavimui ir vizualizavimui.

Idea Boxes® yra technika, sukurta bendrame Fotour SaS ir
Future Center Alliance projekte. Jis gali bati taikomas keliais
badais vizualizuoti idéjas ir pasialymus. Kiekvienas dalyvis
dalijasi idéjomis ir sprendimais grupéje, kuri nusprendZzia, kaip
juos pristatyti plenarinéje sesijoje per savo idéjy dézute. Tai
balta dézuté, kurioje kiekvienas veidas gali bati naudojamas
iSreiksti (zodziais, paveiksléliais ar spalvomis) pagrindines
grupeés zinutés ypatybes. Juos galima sukrauti, kad kiekvienas
dezutes pavirSius bty susietas su giminingumo stulpeliu.
Leiskite dalyviams ieSkoti sprendimy

Medziagos: Idea Boxes®,
zymekliai, spalvoti popieriai ir
kt.

Papildomas skaitymas: ldéjy
déZutés metodo apzvalga

Data METHOD
ik idea Boxes

/ b

s - |

i

15 min

Apibendrinkite pagrindinius seanso dalykus.
PapraSykite dalyviy pamastyti, kaip jie pritaikys aptartas
koncepcijas ir strategijas savo verslo aplinkoje.
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MOKYMO PROGRAMA 3: Anglies pédsakas
Praktiniai zingsniai, kaip sumazinti jmones
anglies pedsaka

Mokymo uZduotis:

TSi mokymo programa skirta suteikti mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV)) Ziniy ir jrankiy, reikalingy
jy anglies pédsakui matuoti ir mazinti. Dalyviai iSnagrinés veiksnius, darancius jtaka jmonés anglies
emisijoms, ir jgis praktiniy jzvalgy, kaip kasdienéje veikloje diegti tvarias praktikas. Naudojant tokius
jrankius kaip Verslo anglies skaiCiuokle i§ SME Climate Hub (https://smeclimatehub.org/), dalyviai bus
vedami per procesg, padésiantj nustatyti daugiausiai anglies dioksido iSskiriancias veiklas ir kurti
strategijas, skirtas sumazinti jmonés poveikj aplinkai.

Tikslai:
Baige pamoka, mokiniai:
e Zinos, kokios veiklos daro jtaka bendram jmonés anglies pédsakui.
e Supras, kokius veiksmus galima atlikti siekiant sumazinti jmonés anglies pédsaka.
e Zinos, kg gali daryti savo kasdienéje darbo aplinkoje, kad sumaZinty asmeninj anglies pédsaka.

PasiruoSimas:

Mokytojas turéty susipazinti su anglies pédsako skaiciuokle ir surinkti aktualius duomenis apie
jmonés esamg energijos suvartojima, atlieky tvarkyma, transporto priemones ir kitas pagrindines
veiklas. Be to, reikéty paruosti iSsamig pristatymo medziaga, kurioje bty paaiskinti anglies
skaiciuoklés naudojimo Zingsniai ir kaip efektyviai interpretuoti jos rezultatus siekiant jgyvendinti
tvarias priemones.

Sialomi Saltiniai:
e Verslo anglies pédsako skai¢iuoklé: smeclimatehub.org

Darby kravis:

PasiruoSimas pries sesijg: 1,5 val.

UZsiémimy veiklos: 5 val.

UZduotys po sesijos: 1,5 val.

Nuolatinés veiklos: ~5 val. per ménesj (10 min. per dieng)
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Pradeékite trumpai pristatydami anglies pédsaky sgvoka, paaiskindami
jos svarba tiek aplinkos, tiek verslo kontekste.

16 poveikio aplinkai
pédsaky kategorijy:

The 16 impact categories of the Environmental Footprint

10 min e Paklauskite grupés: kaip, jdsy nuomone, svarbu mazinti anglies
pédsaka? Skatinkite juos galvoti apie naudg aplinkai ir verslui.
e Buikite pasirenge iSplésti jy atsakymus ir pridéti daugiau naudos.
e UZbaikite paaiSkindami sesijos tikslus.
Anglies pédsako
apibrézimas:
e Pateikite aiSky paaiSkinima, kas yra anglies pédsakas ir kokie veiksniai
20 min ji lemia.
e PabréZkite jprastg verslo veikla, turincig jtakos jmonés anglies 5
pédsakui, naudodami atitinkamus pavyzdzius, kad jtrauktuméte | carbon footprint
grupe. Al
/7
e Pereikite prie diskusijos, paprasydami dalyviy apmastyti savo Angllgg pedsakg skaiciavimo
o . . jrankiai (asmenims)
individualy anglies pédsaka. Pasaulinis pedsaky tinklas:
¢ Skatinkite visus apskaiciuoti savo asmeninj anglies pédsaka '
naudojant internetinj jrankj (pvz., (= [——
https://www.footprintcalculator.org/home/en arba St
. Ecological Footprint?
https://footprintwwf.orguk). L e
30 min ¢ Palengvinkite pokalbj apie rezultatus ir kasdieniy veiksmy jtaka jy _\|/
7

asmeniniams pédsakams.

WWEF skaiciuoklé:

= e

HOW BIG IS YOUR
ENVIRONMENTAL
FOOTPRINT?
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Papildomos medziagos /

Laikas Turinys . .
skaitymas / jranga

Anglies pédsako skaiciavimo
jrankiai (jmonéms):

Verslo anglies skaiCiuoklé i3
SME Climate Hub:

Jein thousands of
businesses tackling
climate change

_\/

Aplinkos pédsako nustatymo
metodai:

Apskaiciuokite jmoniy anglies pédsaka:
e Leiskite grupei apskaiciuoti jmonés anglies pédsaka naudojant

30 min vieng pasirinkta skaiciavimo jrankj.
¢ Nurodykite juos naudodami jrankj ir, jei reikia, suteikite
pagalba.
Anglies pédsako
skaiCiuotuvai:
AN
7/
Suteikite bendradarbiavimo
erdve, pvz., lentg ar
skaitmenine platformga,
kurioje dalyviai galéty
Proty Sturmas ir diskusija: vizualiai uzfiksuoti ir dalytis
e Suveskite minciy Sturmg ir papraSykite dalyviy iSvardyti visas savo idéjomis realiuoju laiku.
organizacijos veiklas, kurios prisideda prie anglies pédsako. Sialomi jrankiai:
1 valanda e Skatinkite diskusijg apie tai, kaip organizacija gali sumazinti e Freska
anglies pédsaka. e Microsoft Whiteboard
e Klauskite: kur jas turite jtakos? Kokiy veiksmy galite imtis, kad Papildomas skaitymas:
sumazintumete organizacijos anglies pedsakg? Instrukcijy, kaip vykdyti

veiksmingus proty Sturmo
seansus, rasite Siame
Saltinyje: Kaip paleisti proty
Sturmo sesija.
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e Suskirstykite dalyvius j mazas grupes ir priskirkite jiems
konkrety scenarijy, susijusj su organizacijos anglies pedsako
mazinimu (pvz., popieriaus nenaudojimo kasdienése

2 valandas operacijose).

e Paprasykite kiekvienos grupés nustatyti daug anglies dioksido
iSskiriancig veiklg ir pasidlyti mazinimo strategijas naudodami
skaiciuotuva.

e Perskaiciuokite pédsaka naudodami sidlomas strategijas ir
palyginkite rezultatus.

e Skatinkite diskusijg apie paprastus kasdienius veiksmus, kuriy
darbuotojai gali imtis, kad sumaZinty savo asmeninj ir darbo

30 min . . .
vietos anglies pedsaka.
» Skatinkite dalyvius galvoti apie nedidelius, bet reikSmingus
pokycius
e UZbaikite uzsiémimg paskatindami dalyvius pasidalinti savo
10 min idéjomis ir asmeniniais jsipareigojimais mazinti anglies

pédsaka.
e Apibendrinkite pagrindinius dalykus ir jkvépkite nuolatinj
bendradarbiavimg su tvarumo pastangomis organizacijoje.

Parasyti refleksijg apie sesijg, aprasant iSmoktas Zinias ir kaip jas ketinama pritaikyti darbo aplinkoje
(numatomas laikas: 1 val.).

Atlikti testg, siekiant jvertinti savo supratimg apie sesijoje aptartas sgvokas (numatomas laikas: 30
min.).

|diegti bent vieng nauja praktikg kasdienéje darbo rutinoje, siekiant sumazinti anglies pédsaka, ir
dokumentuoti savo patirtj per ateinantj ménesj (nuolatiné veikla, numatoma trukmé: 10 min. per
dieng).
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MOKYMO PROGRAMA 4: Tvarus mobilumas
Tvaresnis kasdienis ir verslo keliavimas

Mokymo uZduotis:

Si mokymo programa skirta suteikti besimokantiesiems Ziniy ir praktiniy jgadZiy, padedanciy skatinti
darbuotojus rinktis tvaresnes kelioniy alternatyvas. Tinkamai parinkta transporto sistema turi didele
jtaka organizacijos aplinkosauginiam poveikiui, todél optimizuojant su kelionémis susijusig praktika
galima reikSmingai sumazinti anglies dioksido pédsakg. Naudojant platformg WeCity
(https://www.wecity.it/en/), dalyviai jgis praktinés patirties stebint ir gerinant vairavimo jprocius, taip
prisidedant prie tvaresniy kelioniy darbo metu.

Tikslai:

Baige pamoka, mokymuy dalyviai:
e supras, kaip skirtingos mobilumo rasys gali prisidéti prie tvarumo;
¢ 7inos, kaip naudoti WeCity platformga kelioniy jproCiams stebéti ir gerinti;
e gebés atpaZzinti tvarias kelioniy darbo metu praktikas.

PasiruoSimas:

Mokytojas turéty susipazinti su WeCity programéle, jos funkcijomis, privalumais ir veikimo principais.
Surinkti duomenis apie esamg transporto parko naudojima, kuro sgnaudas ir vairavimo jprocius. Taip
pat reikéty gauti visus su kelionémis ir tvarumu susijusius jmonés politikos dokumentus. Paruosti
empatijos pratimg, naudojant avatarus, kad mokymy dalyviai geriau suprasty savo vairavimo jprociy
poveikj tvarumui.

Sitlomi saltiniai:
e WecCity programélé arba svetainé; https://www.wecity.it/en/
e Tvari mobilumo praktika (https://uta.pressbooks.pub/sustainablemobility/chapter/chapter-1-the-
basics-of-sustainable-mobility/

Darby kravis:

PasiruoSimas pries sesija: 1,5 val.

Sesijos veiklos: 3,5 val.

Testinés veiklos: Apytiksliai 5 val. per ménesj (10 min. per dieng).
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Ugdymo Zingsniai:

Laikas Turinys Pap.ildomos .mediiagos /
skaitymas / jranga
Skaitymas: Darnaus
[vadas mobilumo pagrindai
e Trumpai pristatykite tvaraus kasdienés kelionés j darbg ir atgal
10 min val(jymo koncepcijg ir jmonés kelioniy poveikio aplinkai Maxs Open Braas
mazinimo svarba. spen Educational Resources from the University of Tex
» Paaiskinkite sesijos tikslus.
A%
7/
Pristatymas: Flotilés valdymo sistemos D wedty
e Aptarkite transporto parko valdymo sistemy vaidmenj The apptha rewards
. . . . . L sustainable mobility
20 min skatinant tvaruma, sutelkiant démesj j jy potencialg pagerinti ;
vairavimo jprocius ir sumazinti degaly sagnaudas.
e Pristatykite ,WeCity", paaisSkindami pagrindines jo savybes ir
kaip jis matuoja CO2 emisija.
.WeCity” naudojimas The mpp thet cow b
30 min « Pateikite nuosekly demonstravima, kaip naudotis WeCity. S“Sta'":zlj :"ob'l"y
¢ Nurodykite dalyvius registracijos ir kelionés j darbg ir atgal
jraSymo procesg naudodami programa.
Diskusija apie tvarios kelionés praktika (30 min.):
e Palengvinkite bendradarbiaujancig diskusijg, skatindami
dalyvius analizuoti savo dabartinius vairavimo jprocius ir Suteikite bendradarbiavimo
pasidlyti tvaresniy kelioniy strategijas. erdve, pvz., lentg ar
e Vadovaukite grupei aptardami praktinius badus, kaip skaitmenine platformga,
darbuotojai gali tvariau keliauti darbo valandomis. kurioje dalyviai galéty
1 valanda Proty masio sesija (30 min.): vizualiai uzfiksuoti ir dalytis
e Suskirstykite dalyvius j mazesnes grupes ir paprasykite jy savo idéjomis realiuoju laiku.
pasisemti naujovisky idéjy, kaip padidinti jmonés kelioniy Sidglomi jrankiai:
tvaruma. e Freska
e Kiekviena grupé pristatys savo idéjas, aptars savo sidlomy ¢ Microsoft Whiteboard
strategijy jgyvendinamuma ir galima poveikj organizacijos
tvarumo tikslams.
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1 valanda

Supazindinkite su empatijos pratimu, kurio metu dalyviai kuria
avatarus, atstovaujancius jvairioms suinteresuotosioms 3alims
(pvz., vairuotojams, automobiliy parko valdytojams,
aplinkosaugos gynéjams).

Kiekvienai grupei priskirkite vaidmenj (pvz., vadovams ar
darbuotojams) ir paprasykite jy jsijausti j jiems priskirta
avatarg, nustatant iS3dkius ir galimybes pagerinti mobiluma
arba jgyvendinti tvarios kelionés ir (arba) kasdienés kelionés j
darbg ir atgal praktika.

Skatinkite dalyvius ieSkoti sprendimy iS savo avataro
perspektyvos ir pristatyti Sias idéjas didesnei grupei, sutelkiant
démesj j praktines, jgyvendinamas strategijas.

Suteikite bendradarbiavimo
erdve, pvz., lentg ar
skaitmenine platformga,
kurioje dalyviai galéty
vizualiai uzfiksuoti ir dalytis
savo idéjomis realiuoju laiku.
Siglomi jrankiai:

Sieniné ,Microsoft” lenta

30 min

Apibendrinkite pagrindinius seanso dalykus.

Skatinkite dalyvius apmastyti aptartas idéjas ir tai, kaip jie
galéty pritaikyti iSmoktas strategijas savo kasdieniame darbe.
Palengvinkite trumpa diskusijg apie tolesnius tvarios praktikos
jgyvendinimo organizacijoje veiksmus.

Pakvieskite dalyvius pasidalyti asmeniniais jsipareigojimais
arba konkreciais veiksmais, kuriy jie planuoja imtis.

Jgyvendinkite bent vieng naujg praktikg savo kasdienéje darbo rutinoje, siekdami sumazinti su
kelionémis susijusj anglies pedsakg. Dokumentuokite savo patirtj per ateinantj ménesj (apytiksliai 10
min. per dieng) naudodami ,WeCity” programéle.



https://www.mural.co/




Cia pateikiamas i$samus istekliy, skirty tvariai praktikai jvairiuose sektoriuose remti, rinkinys.
Sis rinkinys skirtas organizacijoms kaip atskaitos taskas, kuriame pateikiami tvarios veiklos ir
praktikos pavyzdZiai, kuriuos galima pritaikyti jvairiems veiklos kontekstams. IStekliai
suskirstyti j konkrecias sritis:

Energijos vartojimo efektyvumas ir atsinaujinanti energija

Perdirbimas ir atlieky mazZinimas

Tvarus pirkimas ir gamyba

Darbuotojy jtraukimas ir mokymas

Skaitmeninimas ir popieriaus mazinimas

Mobilumas ir transportas

Tvaris finansai ir ESG ataskaitos

Socialinis tvarumas

Konkretas projektai ir iniciatyvos

Nors visi Sios rinkinio Saltiniai buvo kruopsciai perziaréti, dinamiskas tvarumo praktikos
pobadis reiskia, kad kai kurios nuorodos ar informacija ne visada gali atspindéti naujausius
atnaujinimus. Nuo paskelbimo datos 2025 m. sausio mén. turinys yra patikimas pagrindas
tvariai praktikai tyrinéti, organizacijoms ir jkvépimo, ir gairés.



Kiekvienoje iS Siy kategorijy skaitytojai ras daugybe medziagos, jskaitant straipsnius,
ataskaitas, gaires, internetinius kursus, jrankius, vaizdo jrasus, podcast'us ir svetaines. Sie
iStekliai skirti suteikti bendry ziniy apie ekologiskos praktikos jgyvendinimg ir gali bati
prieinami daugiausia angly kalba. Taciau, kad baty lengviau naudoti skirtinguose
regionuose, daugelis iStekliy gali bati iSversti naudojant svetaineés vertimo jrankius j bet
kurig reikiamg kalba.
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Be bendruyjy istekliy, Sioje bibliotekoje yra konkrecioms Salims skirty jrankiy ir iStekliy, skirty
MV]. Sios priemonés yra pritaikytos tam, kad atitikty atskiry 3aliy reguliavimo, ekonominj ir
kultarinj konteksta, todél jos ypac vertingos organizacijoms, ieSkancioms vietiniy sprendimuy.
Nepaisant to, jie taip pat yra jkvépimo ir jzvalgos Saltinis kity regiony jmonémes, siekiancioms
pritaikyti ir jgyvendinti panaSias strategijas savo kontekste.
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Todel Sis skyrius yra ir praktinis priemoniy rinkinys, ir veiksmy planas jmonéems ir
asmenims, jsipareigojusiems savo veikloje taikyti tvarig praktika, neatsizvelgiant j jy
pramonés Sakg ar veiklos Salj. Tai skatina pagrjstg pozirj j tvarumg, suteikiant pritaikomy
Ziniy, kurios gali paskatinti reikSmingus pokycius visuose organizacijos veiklos lygiuose.

,Shift2Green” gaires



Didziausias demesys skiriamas energijos suvartojimo mazinimui taikant efektyvias
technologijas ir praktikg bei peréjimg prie atsinaujinanciy energijos saltiniy, pvz., saulés, véjo
ir vandens energijos, siekiant sumazinti poveikj aplinkai.

Nuo ko pradéti:

1.PV sistemy montavimas ant stogy.

2.Peréjimas prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

3.Pakeiskite kaitrines lemputes LED arba CFL ap3Svietimu.

4.Kombinuoty Silumos ir elektros jrenginiy montavimas.

5.13maniyjy energijos valdymo sistemy jdiegimas.

6.)diekite judesio jutiklius ir laikmacius, kad sumazintumeéte nereikalingg ap3vietima.

7.Norédami optimizuoti temperatdros nustatymus, naudokite programuojamus termostatus.

8.Reguliariai priziarékite Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo sistemas.

9.Investuokite j energijg taupancig gamyba, biuro jrangg ir prietaisus.
10.Pasirinkite energijos tiekéjus, sitlancius atsinaujinancios energijos, pvz., véjo, saulés ar hidroelektrinés,

galimybes.

11.Mokykite darbuotojus apie energijos taupymo praktikg ir energijos suvartojimo mazinimo svarba.
12.]gyvendinkite lankscig darbo politika, leidZiancig darbuotojams dirbti iS namy ir sumazinti energijos suvartojima

biure.

,Shift2Green” gaires
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ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gaires, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

10 patarimy, kaip sukurti efektyvy verslo
energijos vartojimo efektyvumo plang

Svetainéje pateikiami esminiai patarimai jmonéms, kaip padidinti
energijos vartojimo efektyvuma kylant energijos kainoms ir galin¢iam
trakti Europoje. Pagrindiniai veiksmai apima ap3vietimo optimizavima,
skaitmeniniy jrenginiy valdymg ir Sildymo bei vésinimo sistemy
tobulinima. llgalaikés strategijos apima energijos audito atlikima,
atsinaujinancios energijos naudojima ir darbuotojy jtraukima j
tvarumo praktika, leidziancig sutaupyti sgnaudy, sumazinti emisijas ir
pagerinti prekés Zenklo jvaizd;.

11 bady, kaip padidinti energijos vartojimo
efektyvumg darbe

Straipsnyje pateikiama vienuolika patarimy, kaip padidinti energijos
vartojimo efektyvumg darbo vietoje. Rekomendacijose - mokyti
darbuotojus tvarumo, energija taupancios jrangos naudojimo,
ekologisko transporto skatinimo, perdirbimo ir atlieky mazinimo, LED
apSvietimo, prietaisy iSjungimo ir atjungimo, iSmaniyjy termostaty
jrengimo, izoliacijos patikrinimo, maitinimo juosty, neSiojamujy
kompiuteriy naudojimo vietoje staliniy kompiuteriy ir energijos
valdymo sistemos jdiegimo.

Veiksmingos energijos vartojimo patarimai
gamybos jrenginiams

Gamybai tenka didZiausia metinio pramonés energijos suvartojimo
dalis. Straipsnyje pateikiamos devynios gamybos energijos taupymo
idéjos, kaip sumazinti energijos suvartojima jlsy jrenginyje.

Informacija apie ES energetikos politikg ir
atnaujinimus

Europos Komisijos energetikos svetainéje pateikiama atnaujinta
informacija apie ES energetikos politika, jskaitant Europos Zaligjj
kursa, teisés aktus, finansavimo galimybes ir rinkos duomenis. Jame
pagrindinis démesys skiriamas tvarios, integruotos ir saugios
energetikos sistemos skatinimui.

,Shift2Green” gairés
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[ 10 tips to develop an effective business energy
alficiency plan

Efficiency at Work

BzCIS



https://www.manutan.com/blog/en/news/10-tips-to-develop-an-effective-business-energy-efficiency-plan
https://www.clarasight.com/articles/11-ways-to-increase-energy-efficiency-at-work
https://be-cis.com/manufacturing-facilities-energy-tip/
https://energy.ec.europa.eu/index_en

ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gaires, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

|déjos Zaliai transformacijai biure

27 easy but powerful
sustainability in the
workplace ideas

Platformoje ,Deskbird” gausu idéjy, kaip sukurti savo darbo erdve, net
ir namy biurg, tvaresne pereinant prie ekologisky peréjimo procesy.

ISmanieji energijos vartotojai

Susipazinkite su energijos gamintojy koncepcija tyrinédami aStuonis
skirtingus modelius, pagal kuriuos Zmonés ir jmonés gali mus
nukreipti | pazangig ir dekarbonizuotg energetikos sistema.
Ataskaitoje nurodomi finansiniai ir nefinansiniai veiksniai, lemiantys
Siuos modelius, ir jy teikiama nauda visai visuomenei.

Energijos audito vadovas

Sis praktinis vadovas parodo, kaip energijos vartojimo auditas gali
padéti mazosioms ir vidutinéms jmonéms didinti energijos vartojimo
efektyvumga, padidinant tvaruma, pelninguma ir pasirengima ateityje.
Knygelé sukurta jgyvendinant projekta LEAPASME, vienijantj devynias
nacionalines energetikos agentdras. LEAP4SME siekia padéti Europos
Salims sukurti arba tobulinti efektyvig politika, skatinancig MV] atlikti
energetinj auditg ir jgyvendinti  ekonomiskai  efektyvias,
rekomenduojamas energijos taupymo priemones.

Energijg taupancios technologijos darbo
vietoje

Ataskaitoje pateikiama informacija apie ekologiSkas technologijas
Siuolaikiniuose biuruose, iSmaniyjy termostaty vaidmenj energijos
valdyme, saulés langy naujoves, naujus standartus, apsvietimo AN
efektyvuma, ekologiskus Siltinimo bddus temperataros kontrolei ir kt.

T Europos Zaliojo kurso supratimas - istorija, o NN
iSSakiai ir galimybés

Sis kursas nagrinéja Europos Zaliajj kursa, nagrinéja jo komponentus,
susiduria. Galite uZsiregistruoti j nemokamg kursg, kurj sukdré
GreenDeal-NET ekspertai. Kursas yra savarankiskas, todél jos galite
progresuoti savo greiCiu ir turite galimybe baigti tik kelis modulius
arba visg kursg nuo pradZios iki pabaigos.

,Shift2Green” gairés


https://smarten.eu/wp-content/uploads/2020/05/Smart_Energy_Prosumers_2020.pdf
https://www.greendealnet.eu/MOOC
https://leap4sme.eu/results/energy-audits-guide/
https://fastercapital.com/content/Energy-efficient-Technologies-in-the-Workplace.html
https://www.deskbird.com/

ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gaires, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

TN Svari energija ir technologinés naujoveés

Clean Energy

TA vienos savaités nemokami kursai, kuriuose nagrinéjama Svarios
energijos svarba, pristatomi naujausi technologijy pasiekimai ir kaip
jie keiCia muosy gyvenimo buda. Galite pasirinkti paprasta arba
iSpléstinj kursga, atsizvelgdami j jus dominanciy moduliy skaiciy.

Verslo emisijy vertintojas (BEE) e B e

luator (BEE)

Climate Neutral Business Emissions Evaluator (BEE), sukurtas Climate
Change Project, padeda organizacijoms greitai apskaiciuoti metinius
iSmetamujy terSaly kiekius visose trijose srityse naudojant paprastus
finansinius duomenis. Tai suteikia vaizdiniy jzvalgy, leidZianciy
nustatyti pagrindines tobulinimo sritis, ir padeda jmonéms,
veikian¢ioms keliose Salyse. Turédamas prieiga prie iSsamios
iSmetamujy ter3aly veiksniy bibliotekos, BEE idealiai tinka tiems, kurie
nori greitai ir nemokamai jvertinti iSmetamuyjy tersaly kiekj, nes tai yra
Zingsnis link anglies iSmetimo neutralaus sertifikavimo.

RETScreen Svarios energijos valdymo S apesens
programine jranga

RETScreen

RETScreen yra nemokama Kanados vyriausybés teikiama palaikymo
programiné jranga, skirta padéti jvertinti atsinaujinancios energijos ir
energijos vartojimo efektyvumo projekty jgyvendinamumg ir naSuma.
Programiné jranga padeda vartotojams sumaZinti praktiniy
energetikos projekty jgyvendinimo sgnaudas ir padeda uZtikrinti, kad
investicijos ilgainiui veikty taip, kaip tikimasi. Programiné jranga yra
prieinama 36 kalbomis. Visas RETScreen Expert funkcionalumas
(jskaitant galimybe iSsaugoti, spausdinti ir eksportuoti failus bei
daugybe papildomy funkcijy) pasiekiamas profesionaliu rezimu,
jsigijus atnaujinama 12 ménesiy prenumerata.

Aplinkosaugos vadybos ir audito schema . e
(EMAS)

EMAS - Tools

This page provides you with information on all the available
B tools and guidelines about EMAS,

Svetainé su daug trumpos ir ilgos informacijos bei vaizdo jrasy
energijos taupymo tema jmonéms. Yra bendry jvady, straipsniy
konkreciomis temomis (pvz., apSvietimas, prietaisai) arba konkre¢ioms
pramoneés temoms (pvz., maitinimo ir vieSbuciy pramonei). \/
/7
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https://climatescience.org/new-courses/clean-energy
https://www.changeclimate.org/bee
https://natural-resources.canada.ca/maps-tools-and-publications/tools/modelling-tools/retscreen/7465
https://green-business.ec.europa.eu/emas/emas-resources/emas-tools_en

ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gaires, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

SESD protokolo jrankiai S

SESD protokolo svetainéje pateikiamos i$samios  skaiciavimo Calculation Tools and Guidance
priemonés ir rekomendacijos, kaip matuoti ir sumazinti iSmetamy

Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj. Tai apima konkrefiam sektoriui

skirtas priemones ir iSteklius, padedancius organizacijoms tiksliai

Ny
/7

apskaiciuoti ir pranesti apie iSmetamy ter3aly kiekj.

- Eko kabina

Ekologiné kabina yra nemokamas sprendimas jasy anglies pédsakui
nustatyti. Naudokite ekologine kabing, kad vos keliais Zingsniais
sukurtuméte savo jmoneés (CCF) ir savo produkty (PCF) anglies
pédsaka. Nesudetingu ir praktiSku bddu nustatykite anglies dioksido
variklius savo jmonéje ir nustatykite priemones jiems sumazinti.

- Saulés elektros naudos skaiciuoklé

Si skaiciuoklé skirta taupantiems energijg ir tausojantiems gamtos
iSteklius. Skaiciuoklés pagalba suzinosite, kiek moketuméte uz elektrg
jsirenge saulés elektrine. Suzinosite, kokios elektrinés reikia, kokig
suma reikia investuoti ir per kiek laiko Sios investicijos atsipirks.

Aktyvus klimatas - taupoma energija

P L . . . . L Energiesparen
Svetainé su daug trumpos ir ilgos informacijos bei vaizdo jrasy e e

energijos taupymo tema jmonéms. Yra bendry jvady, straipsniy A
konkreciomis temomis (pvz., apSvietimas, prietaisai) arba konkre¢ioms . e W‘i% pil, —
pramonés temoms (pvz., maitinimo ir vieSbuciy pramonei).

AN
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https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance?ap3c=IGXmCH6WDeDPomoEAGXmCH6mIt-Db9NCNH00dmje0ZqebCmgPw#sector_specific_tools_id
https://ecocockpit.de/
https://vartotojualjansas.lt/saules-energijos-naudos-skaiciuokle/
https://www.klimaaktiv.at/energiesparen.html

Didziausias démesys skiriamas atlieky mazinimui taikant veiksmingas perdirbimo strategijas
ir atlieky mazinimo programas, skirtas tausoti iSteklius ir sumazinti poveikj aplinkai.

Nuo ko pradéti:

1.Reguliariai stebékite atlieky susidarymo ir perdirbimo rodiklius

2.Jrenkite paskirtas popieriaus, plastiko, stiklo ir metaly perdirbimo stotis (uztikrinkite aiSky zenklinima)

3.Sumazinkite pakavimo medziagy kiek; ir rinkités perdirbamus arba biologiskai skaidomus variantus

4.Pakeiskite vienkartinius daiktus (pvz., puodelius, stalo jrankius ir lIékStes) daugkartinio naudojimo
alternatyvomis

5.Paaukokite perteklinius ar nepanaudotus daiktus, pvz., biuro reikmenis, baldus ir jranga, vietinéms labdaros

organizacijoms ar mokykloms

ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai
jrankiai, vaizdo jraSai, tinklalaidés, svetainés

Atlieky mazinimo patarimai jmonéms

Wiasitn Rehoetion Tigs Faor Businesses
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Straipsnyje pateikiami patarimai jmonéms, kaip sumazinti atlieky
kiekj, pabréziant Saltiniy mazinimg keiciant gaminiy dizaing, pakuote
ir pirkimo jprocius bei siilomos praktinés strategijos. Be to, jis skatina |~ .,
jmones imtis atlieky prevencijos priemoniy jvairiose srityse, jskaitant A\
biuro veiklg, jrangos naudojimg, rySius ir kraStovaizdzio tvarkyma, 4
siekiant sutaupyti iSlaidy ir pagerinti aplinkos tvaruma.

=| 14 bddy, kaip sumazinti biuro atliekas

EE
Ii

Straipsnyje pateikiama 14 bady, kaip sumazinti atlieky kiekj biure. Tai
apima organiniy atlieky kompostavima, ,Zaliosios komandos”
formavimg, elektronikos perdirbimg, perdirbimo stotelés sukdrima,
peréjimg prie skaitmeniniy faily, spausdinimg i$ abiejy pusiy,
pakartotinj faily aplanky naudojimg, centralizuotas perdirbimo stotis,
pakuoCiy mazinima, piety be atlieky reklamavimg, vienkartiniy
plastikiniy buteliy uZzdraudimg, kavos ir arbatos pirkimg dideliais
kiekiais, perdirbamy indy teikima.
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https://cleanriver.com/resource/14-ways-can-reduce-office-waste/
https://www.fcgov.com/recycling/pdf/waste-reduction-tips-businesses.pdf
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ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai
jrankiai, vaizdo jraSai, tinklalaidés, svetainés

Tvaraus verslo modeliai turi sutelkti démes;j |
atliekas

Straipsnyje teigiama, kad dabartiniai verslo modeliai yra netvaras dél
orientacijos j efektyvumga ir pelng, o tai generuoja per daug atlieky. Ji
kritikuoja trigubo pagrindo metoda, nes jam nereikia esminiy verslo
praktikos pokyciy. Vietoj to ji sidlo naujg esme: pelnas padalintas i$ 7
atlieky. Si metrika skatina jmones mazinti atlieky kiekj, uZmegzti

ilgalaikius santykius ir didinti atsparuma, o ne tik efektyvuma, taip

skatinant tvarig Ziedine ekonomika.

Apzvalga, pagrindiniai faktai ir ES veiksmai
atlieky ir perdirbimo srityje

Agency e

Europos aplinkos agentara (EEA) pateikia iSsamig atlieky ir perdirbimo
Europoje apzvalgg. Puslapyje pabréZiamos ES pastangos mazinti
atlieky susidarymg ir pagerinti perdirbimo rodiklius jgyvendinant
jvairias politikos kryptis ir iniciatyvas, kuriomis siekiama skatinti
Ziedine ekonomika. Jame aptariamas atlieky poveikis aplinkai ir
sveikatai, pvz., tarSa deginant ir sgvartyny uzterStumas. Svetainé taip
pat apima konkrecius atlieky srautus, jskaitant biologines atliekas,
elektronikos atliekas ir tekstile, ir sprendziama, kaip svarbu kurti
produktus, kad baty lengviau perdirbti ir pakartotinai naudoti.

Verslo atlieky audito vaidmuo atlieky
tvarkyme

Straipsnis padeda geriau suprasti verslo atlieky auditg, atlieky
tvarkymo svarbg, svarbiausius Zingsnius atliekant atlieky audita, _I !

atlieky mazinimo strategijy jgyvendinima.

Atlieky mazinimas ir tvarkymas daugiausia R CORESE | e~ s~ e
démesio skiria gamybai

Straipsnyje pateikiama atlieky mazinimo apZvalga ir patarimai, kaip :'ﬁeducingwuste,-n
tvarkyti atliekas gamybos sektoriuose. J] manufacturing


https://nbs.net/sustainable-business-models-need-to-focus-on-waste/
https://www.eea.europa.eu/en/topics/in-depth/waste-and-recycling
https://proindia.net/the-role-of-business-waste-audits-in-waste-management/
https://contec.tech/waste-reduction-in-manufacturing/
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Veiksmingos atlieky tvarkymo ir kasty
taupymo strategijos jmonése

Straipsnyje pateikiama atlieky 3alinimo apzvalga ir atlieky tvarkymo
strategijos, taupant jmonés islaidas.

Europos Sajungos atlieky perdirbimo
technologijy praktikos vadovas

Vadove pabréZiama veiksmingo atlieky tvarkymo svarba Ziedinei
ekonomikai. Jame apibddinamas esminis vietos veikéjy vaidmuo
jgyvendinant ES atlieky teisés aktus siekiant uZkirsti kelig poveikiui
aplinkai ir sveikatai. Vadove aptariami jvairiy rasiy atlieky keliami
iSSdkiai, pabréZziamas tinkamo Salinimo arba perdirbimo poreikis,
siekiant iSlaikyti sveikg aplinka, kai dél pramonés plétros didéja atlieky
susidarymas.

Tvariy produkty ir paslaugy kdrimas

Straipsnyje apibddinamas tvarus gaminio dizainas, pasitelkiant tris
pagrindinius metodus: tvary dizaing, kuris sumazina aplinkos, socialinj
ir ekonominj poveikj; ekologinis dizainas, orientuotas j Zalos aplinkai
mazinimg ir taisykliy laikymasi; ir apskritas dizainas, skirtas pasalinti
atliekas, nuolat naudojant medziagas.

Waste Management Cost

\l/
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Guide to European Union Practices on
Waste Recycling Technologies
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https://blacksea-cbc.net/wp-content/uploads/2020/09/BSB457_MWM-GMR_-_Guide-to-European-Union-Practices-on-Waste-Recycling-Technologies_EN.pdf
https://frontierwaste.com/resources/waste-management-cost-savings/
https://ecochain.com/blog/guide-to-sustainable-product-design/
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Tikslinés komunikacijos priemoniy rinkiniai
atlieky mazinimui

Europos atlieky mazinimo savaités (EWWR) svetainéje sidlomos
jvairios atlieky prevencijos skatinimo priemonés. Tai apima metines
temines priemones (pvz., maisto atliekos, pakuotés), komunikacijos
iSteklius veiksmy karéjams, pvz., logotipus, plakatus ir informacine
medZziaga, taip pat tikslinius komunikacijos rinkinius pilie¢iams,
mokykloms, jmonéms ir valdZios institucijoms / NVO. Taip pat yra
iStekliy kampanijai ,I3valykime Europa” ir gairés visoms tikslinems
grupéms, kaip organizuoti ir skatinti atlieky mazinimo veiksmus.

10 Zingsniy verslo perdirbimo vadovas

Tai paprasCiau, nei galite tikétis. Vykdykite §j nuosekly vadova, kad
sukurtumete perdirbimo ir atlieky mazinimo programa, pritaikyta jasy
verslo poreikiams. Jei josy jmoné jau turi programg, pasinaudokite
Siuo Saltiniu, kad gautuméte idéjy, kaip jg patobulinti ar iSplesti.

Atlieky tvarkymo strategijos

Internetiniame kurse aptariamos atlieky tvarkymo strategijos
hierarchija, o prevencija yra labiausiai pageidaujamas metodas, po
kurio seka mazinimas, perdirbimas ir pakartotinis naudojimas,
biologinis apdorojimas, deginimas ir 3alinimas savartynuose. Jame
pabréziama kiekvienos strategijos nauda, pvz., istekliy naudojimo
mazinimas, poveikio aplinkai mazinimas ir energijos gamyba i3 atlieky.
Siekiant pagerinti atlieky tvarkyma, démesys skiriamas Siuolaikinéms
technologijoms, tokioms kaip kompostavimas, anaerobinis skaidymas
ir perdirbimas.

Atlieky skaiciuoklé

Naudokite §j skaiCiuotuva, kad jvertintuméte, kiek atlieky susidarys
jisy pastatas. Suzinokite, kaip atlieky susidarymo sumaZzinimas,
atlieky nukreipimo gerinimas ir tdrio mazinimo jrangos naudojimas
gali sumazinti saugojimo poreikius.
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Waste Calculator

Use this calculstor to figure cut the valume of waste that your building will
generate. See how reducing waste generation, incressing waste diversion
and using volume reduction equipment can reduce siorage requirements.

Read mare about the Waste Calculator hers. \ | /

4


https://courses.lumenlearning.com/suny-monroe-environmentalbiology/chapter/15-2-waste-management-strategies/
https://www.zerowastedesign.org/waste-calculator/
https://ewwr.eu/tools/
https://tricountyrecycle.com/recycle/recycling-at-work/11-step-guide-to-business-recycling/
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Pakartotinis planetos naudojimas

Platforma, reklamuojanti daugkartinio naudojimo  pakuociy
sprendimus visoje Europoje, padedanti jmonéms sumazinti atlieky
kiekj ir skatinti tvaruma bendradarbiaujant ir dalijantis Ziniomis.

Atlieky emisijy mazinimo skaiciuoklé

Jmonés gali Zymiai sumaZinti savo anglies pédsaka, vadovaudamosi
atlieky hierarchija ir vengdamos atlieky Salinimo sgvartynuose.

Pasalinkite atliekas ir tarsg

Sis vaizdo jrasas padés suprasti, kaip sistemos pakeitimas gali padéti
sumazinti atlieky kiekj ir uzkirsti kelig tar3ai. Jame pateikiami keli
pavyzdziai, parodantys, kaip ziedinés ekonomikos projektavimo
strategijuy jgyvendinimas padeda pereiti prie tvarumo.

Darbo vietos atlieky tvarkymas

Darbo vietos atlieky tvarkymas reiskia jvairius veiksmus ir strategijas,
jgyvendinamas jmonéje ar organizacijoje, siekiant tvarkyti ir sumazinti
atliekas. Tai visapusiSkas pozidris, apimantis visg atlieky gyvavimo
ciklg nuo jy susidarymo iki galutinio Salinimo ar panaudojimo.
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Waste Quotes

cmsTia
Waste Emissions Calculator: Reducing
our business’s carbon footprint

Eliminate waste and pollution
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https://cat.ganbatte.world/
https://www.youtube.com/watch?v=sRag4frtNSw
https://www.commercialwastequotes.co.uk/blog/waste-emissions-calculator/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/videos/eliminate-waste-and-pollution-video
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Lenkijos plastiky paktas

Tarpsektoriné partneryste siekiant uzdaryti plastikiniy pakuociy kilpa.
Dalis pasaulinio Plastics Pacts tinklo, kurj koordinuoja Ellen MacArthur
fondas. IT padeda organizacijoms naréms keistis Ziniomis ir patirtimi,
kad rasty geriausius sprendimus, kaip uzdaryti plastikine kilpg savo
veikloje, ir prisiimti savanoriSkus jsipareigojimus Sioje srityje.

PreZero SPOT bendradarbiaujant su
Packaging Cockpit

.PreZero Sustainable Packaging Optimization Tool“ (SPOT) yra
skaitmeniné platforma, sukurta bendradarbiaujant su ,Packaging
Cockpit”. Tai padeda jmonéms jvertinti ir optimizuoti pakuotes
perdirbimui, CO2 poveikj ir atitiktj reglamentams. |rankis pateikia
konkrecios 3alies analize, jskaitant perdirbimo rodiklius ir pakavimo
medZziagy iSlaidas visoje Europoje. Jame sidlomos nemokamos
pagrindinés funkcijos, tokios kaip anglies pédsako analizé ir pakavimo
sgnaudy jvertinimas, leidZianCios jmonéms imituoti pokycius ir
pagerinti pakuociy tvaruma.

Vietos, kur gyventojai gali atiduoti EE| ir
baterijy atliekas

Cia pateikiama atnaujinta, susisteminta informacija apie atlieky
rasiavimg ir perdavimg atlieky tvarkytojams, kuria gali pasinaudoti
gyventojai ir juridiniai asmenys spresdami atlieky raSiavimo ir
Salinimo klausimus.investicijos atsipirks.

Biznes na rzecz zréwnowazonego wy
opakowai plastikowych



https://gia.lt/gamintojams-ir-importuotojams/skaiciuokle/
https://paktplastikowy.pl/
https://prezero-international.com/leistungen/sustainable-packaging/sustainable-packaging-optimization-tool

,Shift2Green” gaires

Aplinkosaugos konsultacijos

Atlieky rasSiavimas jmonése: Umweltberatung svetainéje pateikiama
isami informacija apie atlieky rasiavima jmonése. Cia rasite praktiniy
patarimy ir instrukcijy, kaip efektyviai organizuoti atlieky rasiavimg
savo jmonéje.

Austrijos federaliniai ekonomikos romai
(WKO)

Austrijos federaliniai ekonomikos ramai (WKO): WKO teikia informacijag
apie tai, kaip MV] gali organizuoti atlieky tvarkyma. |monéems, kuriose
atlieky susidaro buitiniais kiekiais, taikomi supaprastinimai. Nuo tam
tikro dydzio ir rdSies verslo gali tekti sukurti atlieky tvarkymo
koncepcijg ir paskirti atlieky tvarkytoja.

Federaliné klimato veiksmuy, aplinkos,
energetikos, mobilumo, inovacijy ir
technologijy ministerija (BMK):

Federaliné klimato veiksmy, aplinkos, energetikos, mobilumo,
inovacijy ir technologijy ministerija (BMK): BMK sitlo atlieky rdsiavimo
ABC, kuri parodo, kaip tinkamai surinkti ir atskirti atliekas. Tai ypac
naudinga jmonéms, norin¢ioms uZztikrinti, kad jos atitikty visus
teisinius reikalavimus.
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https://www.umweltberatung.at/abfalltrennung-im-betrieb
https://www.wko.at/abfall/abfall-betrieb
https://www.bmk.gv.at/themen/klima_umwelt/abfall/Kreislaufwirtschaft/trennung/richtigsammeln.html

Pabrézia aplinkai nekenksmingy ir etiSkai pagaminty prekiy ir paslaugy tiekima, taip pat
tvariy gamybos procesy taikymg, kad bty sumazintas ekologinis pédsakas.

Nuo ko pradéti:

1.Tvariy medziagy naudojimas (pvz., i$ tvarios miskininkystés)

2.Anglies pédsako gaminiy koncepcijy karimas

3.Regioniniy tiekimo galimybiy panaudojimas

4.Prekiy gamyba iS antriniy zaliavy

5.Nustatykite tobulinimo sritis ir potencialius naujus tiekéjus, turincius stipresnius tvarumo jgaliojimus
6.Norédami sumazinti transporto iSmetamy ter3aly kiekj ir palaikyti vietos ekonomika, rinkités vietines medziagas

7.Gaukite atitinkamus produkty tvarumo sertifikatus (pvz., saZiningos prekybos, FSC, ekologisky produkty)

8.Investuokite j masinas ir technologijas, kurios daro maZesnj poveikj aplinkai

ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai, vaizdo
jrasai, tinklalaidés, svetainés

Tvaresné tiekimo grandiné - -

Straipsnyje aptariami isS0kiai, su kuriais susiduria tarptautinés
korporacijos (MNC), siekdamos uZztikrinti, kad jy tiekimo grandinés i s st
atitikty tvarumo standartus. Nepaisant jsipareigojimy laikytis ; S e
sgziningos darbo praktikos ir saugoti aplinkg, Zemesneés pakopos m
tiekéjai daznai nesilaiko, o tai kelia pavojy tarptautinems ./
korporacijoms.  Autoriai iSnagrinéjo tris tvarumo  pozilriu -
pirmaujancias tarptautines korporacijas ir nustate, kad jos naudoja

jvairias strategijas, siekdamos skatinti gerg praktikg tiekimo

grandinéje. Rekomendacijos apima vieSyjy pirkimy pareiginy

mokymus ir tiesioginio bendravimo su tiekéjais skatinimg, siekiant

pagerinti socialine, aplinkos ir ekonomine atsakomybe.

A More Sustainable Supply
Chain

Kg padaryti, kad jasy elektronika tarnauty
ilgiau

E :
I}

Siame straipsnyje parodyta, kaip investuoti j tai, kas trukty ilgiau, kad
organizacijos kuo labiau sumazinty elektroniniy atlieky kiekj.
Elektroniniy produkty pirkimas savo darbo vietai, laikantis etikos
praktikos ir naudojant perdirbtas medziagas, gali padeti pailginti
technologijy ilgaamziSkuma. -
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https://hbr.org/2020/03/a-more-sustainable-supply-chain
https://www.sagese.com/blog/how-to-make-your-electronics-last-longer
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Zingsnis po zingsnio tvaraus tiekimo
grandinés valdymo vadovas

Sis leidinys skirtas maZoms ir vidutinéms jmonéms, kurios jau yra
nusistovéjusios aplinkg tausojancig praktikag ir nori jdiegti tvary
tiekimo grandinés valdyma. Jis sidlo parama kuriant tvarias tiekimo
grandines, ypac jmonéms, turin¢ioms aplinkosaugos vadybos sistemg
pagal EMAS arba ISO 14001. Vadove paaiSkinama nauda, aktualios
temos ir pagrindiniai tvariy tiekimo grandiniy kdrimo Zingsniai,
jskaitant reikSmingumo analize, tiksly nustatyma, procesy pritaikyma
ir tiekéjy reikalavimus. Kiti informacijos Saltiniai rekomenduojami IV
dalyje.

Klimato, aplinkos ir socialiniy tiksly pazanga e,
. W . . . THROUGH PUBLIC PROCUREMENT
vykdant vieSuosius pirkimus

Ataskaitg paskelbé ,Rreuse” - didZiausias Europoje socialiniy jmoniy
tinklas, veikiantis Ziedinéje ekonomikoje, daugiausia démesio
skiriantis pakartotiniam naudojimui, taisymui ir perdirbimui, ir
remiamas Europos klimato fondo. Dokumente akcentuojama
geriausia socialiai atsakingy ir ekologisky vieSyjy pirkimy praktika
visoje Europoje, daugiausia démesio skiriant socialinéms jmonéms,
uzsiimancioms j pakartotinj naudojimg orientuota veikla.

PRRGEFOND  Pudeits = Porslonil  Cotlmsirs  kid  Baioiot =

Tvariy vies Wy pi rkimy vadovas e
pradedantiesiems Beginner's Guide

Straipsnyje akcentuojami tvariy pirkimy zingsniai ir geriausia praktika,
tvarios pirkimy organizacijos ir iStekliai, tvariy pirkimy nauda ir
issakiai.

ESG sistema MV|: praktinis vadovas

Sis isamus vadovas parengtas pagal Jmoniy tvarumo ataskaity
teikimo direktyva (CSRD) (ES) 2022/2464, pagal kurig didelés jmoneés ir
vieSojo intereso organizacijos ES jpareigojamos kasmet atskleisti savo
aplinkosaugos, socialinio ir valdymo (ESG) rezultatus. ] jj jtraukti nauji
Europos tvarumo ataskaity teikimo standartai (ESRS), kuriuos sukdré
Europos finansinés atskaitomybés patariamoji grupé (EFRAG).

,Shift2Green” gairés


https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Pools/Broschueren/nachhaltige_lieferkette_en_bf.pdf
https://rreuse.org/wp-content/uploads/2024/04/rreuse-report-advancing-climate-environmental-and-social-goals-through-public-procurement.pdf
https://cleantech.bg/wp-content/uploads/2024/04/ESG_Practical_Guide_EN.pdf
https://www.persefoni.com/blog/sustainable-procurement
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Kaip sukurti veiksmingg ESG strategijg

Aplinkos apsaugos, socialinés ir valdymo (ESG) strategijos tampa vis
svarbesnés verslui jvairiose pramoneés Sakose, nes daugiau nei 75 %
privaciy rinkos investuotojy teikia pirmenybe ESG atitinkancioms
investicijoms. Kuriant tvirtg ESG strategija reikia suprasti organizacijos
poveikj visuomenei ir aplinkai bei integruoti ESG veiksnius j verslo
operacijas ir sprendimy priémimo procesus. Siame vadove
susipaZinsite su ESG sistema, jos paskirtimi jvertinti verslo praktika ir
veiklos rezultatus tvarumo ir etikos srityse bei vadovautis atsakingam
investavimui.

Apvalaus dizaino vadovas

Tvariy produkty gamyba prasideda nuo projektavimo metody,
pagristy cirkuliarumu. Sis i$samus vadovas supaZzindins su sistema
LSuprask - apibrézk - sukurk - isleisk” ir supazindins su metodais bei
veikla, padésianciais suprasti, kaip pradeéti kurti, gaminti ir pristatyti
daugiau Ziediniy produkty ar paslaugy, ir suzinoti apie verslo,
bendruomeniy, Zmoniy ir aplinkos sasajas.

Ziedinés ekonomikos viedyjy pirkimy
sistema

Sig sistema sukaré Ellen MacArthur fondas - organizacija, kurios
tikslas - sukurti ziedine ekonomika, kurios tikslas - pasalinti atliekas ir
tarsg, islaikyti didzZiausig produkty ir medziagy verte apyvartoje ir
atkurti gamtg. Sistemoje pateikiami iSsamds Zingsniai, kaip sudaryti
ekologisky pirkimy protokolg MV, pateikiant gaires, kaip atlikti
poreikiy vertinimg, vertinti tiekéjus, valdyti atrankos ir sutarciy
sudarymo procesa.

Ekologinio Zenklo vadovo programa

Kas yra ekologinio Zenklo vadovas? Ekologinio Zenklo vadovas buvo
sukurtas siekiant padéti vartotojams tvariai pasirinkti gaminj,
remiantis etiketéje pateikta informacija, ir atpazinti ekologinj Zzenklg is
vélesniy etikeCiy. Programoje yra populiariausiy ,ekologiniy”,
.ekologisky” ir kity ekologiniy bei socialiniy Zenkly, esanciy ant
gaminiy visame pasaulyje, duomeny bazé.
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How to develop an effective ESG strategy:
Best practices, challenges, tips
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https://idealsboard.com/how-to-create-an-environmental-social-and-governance-esg-plan/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-design-guide/methods
https://emf.gitbook.io/circular-procurement/-MB3yM1RMC1i8iNc-VYj
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ecounion.EcoLabelIntern&hl=pl
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Tvaraus verslo modelio drobé ¢ Joase

Computzocin b 4 naslots

Tvaraus verslo modelio drobé yra jrankis, skirtas idéjas paversti
perspektyviais verslo modeliais, daugiausia démesio skiriant tvarumui.
Joje laikomasi holistinio poZidrio, atsizvelgiant ne tik j ekonominius
veiksnius, bet ir j ekologinj bei socialinj poveikj. Tikslas yra maksimaliai
padidinti teigiamg poveikj visuomenei ir aplinkai, tuo paciu _\"
sumazinant neigiamg poveikj. 7
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mn
| Sustainability Goals

Tvaras pirkimai: tai ne tik ekologiSkumas

> Tvarts vieSieji pirkimai keicia tai, kaip jmoneés jgyja joms reikalingus
iSteklius ir kaip jos kruopScCiai renkasi ,zaliuojant” savo tiekimo
grandines. Bet ar tai tik apie aplinkosauginius jgaliojimus? Taip pat
valdymo aspektus vieSyjy pirkimy, komercijos ir sutar¢iy sudarymo
praktikoje, jskaitant ISO 20400 naudojima tvariai praktikai jtvirtinti.

Tvariy pirkimy platforma

Tvariy pirkimy svetainéje pabréziama, kaip svarbu priimti sprendimus
dél pirkimo, turinCiy teigiamg poveikj aplinkai, ekonomikai ir
visuomenei. Jame pabréziama tvaraus vieSyjy pirkimy koncepcija,
uztikrinanti, kad organizacijos pirkty produktus ir paslaugas, kurie
teikia verte, tuo paciu naudingi planetai ir bendruomenéms.
Svetaineje aptariami tokie aspektai kaip ekologiski vieSieji pirkimai
(ZVP) ir socialiai atsakingi vieSieji pirkimai (SRPP), taip pat Ziediniai
pirkimai, kuriuose démesys sutelkiamas j visg produkty gyvavimo ciklg
ir skatinami naujoviski verslo modeliai. Tiek vieSojo, tiek privataus
sektoriaus organizacijos skatinamos taikyti tvarig ir ziedine vieSyjy
pirkimy praktika, kad pirkimas bty suderintas su efektyvaus iStekliy
naudojimo, klimato kaitos, socialinés atsakomybés ir ekonominio
atsparumo tikslais.
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https://www.youtube.com/watch?v=I8s7bJ5LW6k
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=2174.html
https://sustainable-procurement.org/about-sustainable-procurement/
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ESG paveiks visus. 2024 m. tendencijos

Straipsnyje aptariamas esminis technologijy ir duomeny analizés
vaidmuo didinant ESG ataskaity teikimo tikslumg ir efektyvuma, taip
pat visy dydziy jmoniy poreikis prisitaikyti prie Siy pokyciy, kad
iSlaikyty savo konkurencinj pranaSumg ir pagerinty savo jvaizd]
vieSumoje.

CE akademijos internetiniai seminarai

CE akademija - tai internetiniy seminary ciklas, skirtas jmonéms apie
iedinés ekonomikos taikymg praktikoje. Sie seminarai suteikia
svarbiausiy Ziniy apie pagrindines Ziedinés ekonomikos temas ir
jmoniy  prisitaikymg prie Sio ekonominio modelio, kuris
jgyvendinamas Europos Sgjungoje.

Betriebsgrun - podcast'as, skirtas jmoniy
klimato apsaugai

Sis podcast'as yra Klimato apsaugos jmoniy asociacijos ir jmoniy
klimato apsaugos tinklo bendradarbiavimas. Jame aptariama daugybé
jmoniy klimato apsaugos galimybiy. Ypatingas démesys turéty bati
skiriamas 12 epizodui ,Tvards pirkimai: vidutinés jmonés praktiné
patirtis”.

Tvarus sprendimai verslui apsimoka

Straipsnyje pateikiama informacija apie gerosios praktikos pavyzdj
jmonés, kuri, inovatyviai keisdama technologinius procesus,
sunaudoja kur kas maziau iStekliy, bet tiekia rinkai daugiau produkty.
Efektyvinant gamybos procesus taupomi jmonés viduje esantys
energijos iStekliai, investuojama j maziau tersiantj transportg, jmonés
taip pat atkreipia démesj j tvaresne pakuote ir organizuoja tausesnius
sprendimus, kurie naudojami gamybos procese.
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ESG bedzie dotyczyc kazdego.

Trendy 2024

Zuhéren und das
Klima schiitzen
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Tvariis sprendimai versiui apsimoka



https://www.proto.pl/aktualnosci/csr-esg-2024-trendy-wyzwania
https://gozwpraktyce.pl/akademia-goz/
https://www.klima-plattform.de/service/podcast
https://www.delfi.lt/uzsakomasis-turinys/verslas-pranesa/tvarus-sprendimai-verslui-apsimoka-96267545
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Tvariy pirkimy vadovas:

Tvariy pirkimy vadovas: Austrijos klimato aljansas sidlo tvariy pirkimy
vadova. Siame vadove pateikiami praktiniai patarimai ir pavyzdziai,
kaip MV] gali padaryti savo viesyjy pirkimy procesus tvaresnius.

Tvari gamyba

Tvari gamyba: platformoje ,nachhaltigeuniversitaeten.at” pateikiamas
tvariy pirkimy vadovas, apimantis ir tvarios gamybos aspektus. Cia
SVV jmonés gali rasti vertingos informacijos, kaip jgyvendinti tvarius
gamybos procesus.

Zaliojo susitarimo podcast'as: ar MV
pasirengusios susidurti su klimato kaita?

Bulgarijos nacionalinis radijas (BNR) pristato ,Green Deal Podcast” -
projekta, kurj jgyvendina Europos radijo tinklo ,Evranet+"
konsorciumas, remia Europos Komisija. Siame podcast'o epizode
pagrindinis démesys skiriamas Bulgarijos MV| pasirengimui spresti su
klimato kaita susijusius i830kius, nes Bulgarija yra viename i$ regiony,
ypac pazeidZiamy staigiy potvyniy ir sausry, o kai kurioms jmonéms
sunku reaguoti j klimato pokycius.

Leitfaden
nachhaltige Beschaffung

e a=
sunane e

Green Deal
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https://nachhaltigeuniversitaeten.at/wp-content/uploads/2014/06/Leitfaden-Nachhaltige-Beschaffung_WEB.pdf
https://www.klimabuendnis.at/angebote/leitfaden-nachhaltige-beschaffung/
https://soundcloud.com/bnrpodcasts/green-deal-podcast-gotovi-li-sa-malkite-i-sredni-predpriyatiya-za-klimatichnite-riskove-ep-11?in=bnrpodcasts/sets/green-deal-podcast-2023

Démesys skiriamas darbuotojy Svietimui ir jtraukimui j tvarumo iniciatyvas per mokymy
programas, informuotumo kampanijas ir veiklas, skatinancias aplinkosauginés atsakomybés
kultdrg organizacijoje.

Nuo ko pradéti:

1.Aplinkosauginio sgmoningumo skatinimas per mokymus ir seminarus

2.Parama darbuotojy iniciatyvoms, tokioms kaip aplinkosaugos ir mobilumo dienos

3.Parama darbuotojams per tokias iniciatyvas kaip jmonés dviraciai ar elektrinis mobilumas

4.Suformuokite daugiafunkcine komanda, skirtg tvarumo iniciatyvoms jmonéje vadovauti

5.Reguliariai informuokite darbuotojus apie pazanga ir Sveskite pasiektus etapus

6.Pakvieskite iSorés ekspertus pateikti jZvalgy ir dalytis geriausia praktika

7.Integruokite tvarumga j pagrindines jmonés vertybes ir misijg

8.Sukurkite platforma, kurioje darbuotojai galéty teikti idéjas ir pasitlymus, kaip pagerinti jmonés tvarumg
9.Pasirinkite esama kampanija, skirtg aplinkos apsaugai ir tvarumui (medziy sodinimui, parky valymui ir kt.), ir

paverskite vadovybei ir darbuotojams komandos formavimo patirtj, kad jos galéty dalyvauti kaip savanoriai.

ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jraSai, tinklalaidés, svetainés

18 bady, kaip padidinti darbuotojy E+E
informuotumg apie tvarumg

M BUSINESS . ENERGY - ENVIRONMENT + INDUST

18 Ways Lo Raise Employee Awareness
<. . . . v e . . .. . . About Sustainability
Siame straipsnyje vengiama Zodiniy patarimy ir analizés, o vietoj to
pasirenkamas greitas 18 baddy, kaip padidinti darbuotojy
informuotuma, sarasas. Sios idéjos galiausiai gali sudaryti didesneés
jtraukimo strategijos dalis, taciau jos buvo sutelktos | pradinj
komponentg - tiesiog informuotumo apie jmonés tvarumo veiklg ir —\KI/

planus didinima.

jEn@envitanmentalleager.c

T
N
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https://www.environmentenergyleader.com/stories/18-ways-to-raise-employee-awareness-about-sustainability,26761

ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

lkvepianéiq praktikq quadas - |

Europos Svietimo erdvés darbo grupé profesinio mokymo ir Zaliojo
peréjimo klausimais palengvina techninius mainus ir padeda Salims
jgyvendinti principus ir tikslus, iSdéstytus Tarybos rekomendacijoje dél
profesinio mokymo ir Osnabriuko deklaracijoje. Vykdydama savo
jgaliojimus, Si darbo grupé parenge jkvepianciy praktiky iS visos
Europos rinkinj, kuris pateikiamas sgvade. Vadovas tinka profesiniy
mokykly vadovams; jmoneés instruktoriai, mentoriai, déstytojai ir kt.,
individualios jmonés, ieSkancios jkvepianciy bady, kaip uztikrinti, kad
jy darbuotojai jgyty jgadziy, reikalingy pereinant prie zaliojo peréjimo.

Klimato zodynas The

. Climate
Praktinis klimato kaitos supratimo vadovas. Zodynas paprastai chtlonary
apibrézia 40 daznai vartojamy klimato terminy, kad padéty jveikti Speakclinate fuently

atotrukj tarp sudétingy moksliniy terminy ir placiosios visuomenés,
kad klimato savokos baty lengvai suprantamos kiekvienam.

Kaip organizuoti tvarius hibridinius renginius

Vadovas, kaip uztikrinti, kad jasy hibridineé konferencija atitikty
tvarumo reikalavimus. Jei norite gauti iSsamios informacijos ir
patarimy, kaip organizuoti tvarius renginius, galite susipaZzinti su -
tvariy susitikimy ir renginiy organizavimo Europos Komisijoje gairémis H ——
ir gauti daugiau vertingy patarimu. S

AN
/

170 kovos su klimato kaita veiksmy

Si knygelé yra JT suvokimo kaitos projekto ,170 serijos” dalis. Joje

pateikiama 10 kasdieniy veiksmy pasidlymy, susijusiy su kiekvienu i

17 tvaraus vystymosi tiksly, pateikiant praktinius veiksmus, kuriy

galite imtis, kad apsaugotumeéte aplinkg ir sumazintuméte klimato

kaitos poveikj.
AN
/
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https://climatepromise.undp.org/sites/default/files/research_report_document/WEB%20-%20The%20Climate%20Dictionary%20-%20Publication.pdf
https://sites.ungeneva.org/170actions/climate/documents/PCP170_actions5.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9ffbca44-0e5d-11ee-b12e-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4f8ccadf-2a03-11ef-9290-01aa75ed71a1/language-en
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ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

Climate Fresk

.Climate Fresk” yra ne pelno siekianti Prancidzijos organizacija, jkurta
2018 m. gruodzio men., kurios tikslas - didinti visuomenés
informuotuma apie klimato kaitg. Jame sidlomas rimtas
bendradarbiaujantis Zaidimas, susidedantis i§ 42 korteliy, kur dalyviai
sukuria freska, taigi ir pavadinimg ,fresk”, apibendrinancig
Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos iSvadas. 2023 metais Sioje
veikloje dalyvavo daugiau nei milijonas Zmoniy. IStirkite galimybes
savo 3alyje, kur jasy darbuotojai gali dalyvauti nemokamuose ,Climate
Fresk” seminaruose kaip pavieniai dalyviai arba pasirinkti mokamga
seminarg organizuoti jisy jmonés patalpose.

En-ROADS klimato sprendimy simuliatorius

En-ROADS yra pasaulinis klimato simuliatorius, leidziantis vartotojams
iStirti  mazdaug 30 politikos krypciy, tokiy kaip transporto
elektrifikavimas, anglies kainodaros diegimas ir Zemés 0kio praktikos
gerinimas, poveikj daugeliui veiksniy, jskaitant energijos kainas,
temperatara, oro kokybe ir jaros lygio kilima. ,En-ROADS", sukurtas
.Climate Interactive”, ,MIT Sloan Sustainability Initiative” ir ,Ventana
Systems”, yra sistemos dinamikos modelis, kruopsSc€iai pagrjstas
geriausiais turimais mokslais ir sukalibruotas pagal jvairius esamus
integruotus vertinimo, klimato ir energijos modelius. Nar3ykite EN-
ROADS ambasadoriy tinklg savo 3alyje ir pasirinkite vieng iS jy
dirbtuviy savo jmonei.

Shift2Green Zaidybinio mokymosi platforma

Shift2Green yra interaktyvus Zaidimas, sukurtas skatinti aplinkai
nekenksmingg gyvenimo bada. Tai padeda vartotojams priimti tvarius
sprendimus per patrauklig veiklg ir Svietimg, skatinant ekologiskus
jproCius. Platformg remia Europos Sajunga, jos tikslas - skatinti
aplinkosauginj sgmoninguma.

CE tinklas

Ziedinés ekonomikos klubas (CEC) yra ne pelno siekianti pagrindinés
organizacijos, Ziedinés ekonomikos instituto (CEl) padalinys. CEC yra
tarptautinis  Ziedinés ekonomikos srities tinklas, apimantis
profesionalus ir organizacijas su vietiniais CEC klubais visame
pasaulyje.

BHE
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PLAY YOUR PART IN THE CLUMATE
TEANSITION BY JOINING THE CLIMATE
FRESK



https://www.climateinteractive.org/en-roads/climate-ambassadors/
https://game.shift2green.eu/
https://climatefresk.org/world/
https://www.circulareconomyclub.com/

Ziediné ekonomika praktikoje

Puslapis ,Ziediné ekonomika praktikoje” yra skirtas praktinéms
Zinioms ir sprendimams, susijusiems su Ziedine ekonomika (ZE).
Skiltyje ,Verslo modeliai” pristatomi novatoriski ir tvards verslo
modeliai, padedantys jmonéms jgyvendinti Ziedines ekonomikos
principus, maZinti atlieky kiekj ir efektyviai naudoti isteklius. Cia
pateikiami pavyzdZziai, atvejy analizés ir strategijos, kaip taikyti
ziedinés ekonomikos principus jvairiose pramonés Sakose.

IS .Great Place To Work®" darbuotojy apklausa

Apklausa suteikia tiksly vaizdg apie organizacijos stiprigsias ir
tobulintinas sritis, leidZiancCias sistemingai perzidréti ir plétoti savo
darbo vietos kultdrg bei tvariai didinti savo, kaip darbdavio,
patraukluma. Tai taip pat yra sertifikavimo ir geriausiy darbo viety
konkursy, kuriuos organizuoja ,Great Place to Work®", pagrindas.

- Kaip jmonés jkvepia darbuotojus jsitraukti j [FR] oo o B e o SR s e

K3 daryti jmonéms, kad darbuotojai patys noréty

tva rU m q jsitraukti j tvaruma?

(-

Straipsnyje pabréziama, kodél jmoneés turéety skatinti darbuotojus

taikyti tvarig praktika. Tai lemia atsakomybé planetai ir visuomenei, .
taip pat teigiamos vidinés aplinkos karimo nauda. Prie$ jgyvendinant A
konkrecius pakeitimus, badtina aiski komunikacija apie pagrindines

sritis. Bendra organizacijos vizija yra labai svarbi darbuotojy

jsitraukimui j tvaruma ir darbuotojy Svietimg atitinkamomis temomis.

Sofijos technikos parko klubo namas e

= e
WG clubhouse - B

~Greenhouse Club” yra vaisingo ,Cleantech Bulgaria“ ir ,Sofia Tech
Park” bendradarbiavimo kulminacija. ,Greenhouse Club” plétoja
ekologiSkas inovacijas Bulgarijoje, kurdamas erdve Bulgarijos Zaliujy
technologijy verslininky potencialui didinti ir remdamas juos
tarptautiniu mastu per jvairias programas ir galimybes.

,Shift2Green” gairés


https://greatplacetowork.de/mitarbeiterbefragung/
https://www.mmm.lt/gyvenimas/ka-daryti-imonems-kad-darbuotojai-patys-noretu-isitraukti-i-tvaruma/270859/
https://www.facebook.com/clubhouseSTP/
https://gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/

1.Nurodykite pagrindines sritis, kuriose popieriaus kiekis gali bati sumazintas arba visiskai pasalintas

Nuo ko pradéti:

2.Popieriaus suvartojimo mazinimas skaitmenizuojant

3.Elektroninio para3o ir elektroninio bendravimo skatinimas

4.Naudokite debesies saugyklos sprendimus, kad sumazintumeéte fiziniy faily poreikj

5.Skaitmeniniy dokumenty valdymo sistemy jdiegimas

6.Norédami sumaZinti popieriaus naudojima, pereikite prie elektroniniy saskaity faktary ir atsiskaitymo sistemy

7.Skatinkite klientus ir tiekéjus priimti ir siysti skaitmenines saskaitas faktaras

8.]diegti sutarciy ir susitarimy elektroninio paraso priemones

9.]diekite skaitmeninius projekty valdymo jrankius, kad supaprastintuméte darbo eigg ir sumaZzintuméte spausdinty projekty

planus

10.Numatytuosius spausdintuvo nustatymus nustatykite j dvipusj (dvipusj) spausdinimg

E :
I
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ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

Kaip technologijos ir automatizacija gali
padeti jasy verslui tapti ekologiskesniu

Technologijos pakeité verslo operacijas, o tai ypac iSrySkéjo COVID-19
pandemijos metu, kai daugéja internetinio, nuotolinio ir hibridinio
darbo sgranky. Siame straipsnyje nagrinéjamas automatizavimo, kaip
reikSmingos technologinés pazangos, kurios padeda automatizuoti
kasdienj valdymg, didinant nasumga ir efektyvumga visy dydziy
jmonése, poveikis. TaCiau, be Sios eksploatacinés naudos,
technologijos ir automatika taip pat suteikia dideliy aplinkosaugos
pranasumuy.

Skaitmeninés Europos link

Europos Sajungos Tarybos paskelbta infografika, kurioje pristatoma
skaitmeninio peréjimo reikSmé Europos visuomenei ir ekonomikai.

£ WIRKEHOR

How Tech and Automation Can
Make Your Business Eco-Friendly

pribnliitii
N\l
7

Towards a digital Europe

Towards a digital Europe
The de



https://workshopsoftware.com/how-tech-automation-make-business-eco-friendly/
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/digital-europe/

ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jraSai, tinklalaidés, svetainés

=| 20 tvariy praktiky, padésianciy jmonéms ir
==| technologijy komandoms ,Go Green"

20 Sustainable Practices To

Teams 'Go Green’
Straipsnyje pateikiama 20 patarimy jmonéms ir technologijy @ o,
komandoms, kaip taikyti tvarig praktika, pvz., naudoti atsinaujinanciag
energija, mazinti elektroniniy atlieky kiekj ir optimizuoti energijos
vartojima. Tai skatina integruoti ekologiSkas strategijas j kasdienes
operacijas, tokias kaip nuotolinis darbas ir atsakingas tiekimas, - Vo NP
siekiant padidinti ilgalaikj efektyvuma ir tvaruma. ’

Zalios ir skaitmenineés ateities link

Siame tyrime nagrinégjama, kaip ES gali pasiekti ekologisky ir
skaitmeniniy peréjimuy, kurie yra pagrindiniai politiniai prioritetai. Nors
Sie peréjimai gali palaikyti vienas kitg, skaitmeninés technologijos
daznai neigiamai veikia aplinka. Tyrimas skirtas penkiems -
pagrindiniams sektoriams: Zemés Ukiui, pastatams, energetikai, daug \l,
energijos vartojantioms pramonés Sakoms ir transportui. Jame /s
pabréziamas integruoto poziario poreikis, siekiant uztikrinti, kad Sie

peréjimai sustiprinty vienas kitg, ir pateikiamos pagrindinés sékmingo

jgyvendinimo rekomendacijos.

Kaip sumazinti popieriaus suvartojimg biure &

WWF  for a living planet”

o reduce paper
e money at

consumption in your office
me time!)

Jmonés ir organizacijos gali lengvai sumazinti popieriaus naudojimg ir
iSlaidas. Dauguma biury gali sumazinti 20 ar daugiau procenty. Tai yra
kontrolinis sgrasas su keletu praktiniy patarimy, kurie padés jdsy
jmonei jgyvendinti veiksmingg ir ekonomiskg popieriaus mazinimo
programa.

Shoeco

=| Skaitmeniné MV] transformacija

ot The Digital
Transformation of
SMEs

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
parengtoje ataskaitoje aprasomos kliGtys, su kuriomis susiduria ==
smulkesnis verslas pereinant prie skaitmeninés erdvés. DazZnai
stokojancios vidiniy iStekliy, samoningumo arba dél finansiniy
problemy mazoms MV] sunku pasinaudoti  skaitmeninés
transformacijos teikiamais privalumais. Ataskaitoje analizuojamas
politikos formuotojy vaidmuo remiant maZas jmones, taip pat
pateikiama iSsami dabartiniy ir bdsimy MV| skaitmeninés politikos
pokyciy apzvalga.

AN
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https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/save_paper_office.pdf
https://www.forbes.com/councils/forbestechcouncil/2023/08/03/20-sustainable-practices-to-help-businesses-and-tech-teams-go-green/
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129319
https://www.oecd.org/en/publications/the-digital-transformation-of-smes_bdb9256a-en.html
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ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jraSai, tinklalaidés, svetainés

Skaitmeniné transformacija - zingsnis po
zingsnio

Digital Transformation

Skaitmenines transformacijos jrankis yra internetinis iSteklius, skirtas
padéti mazoms ir vidutinems jmonéms (MV]) sukurti skaitmenines
transformacijos strategijg. Jame pateikiamos nuoseklios gairés, greiti _\|/
patikrinimai, skirti jvertinti pasirengimga, ir mokomoji medZiaga apie
skaitmenines technologijas, pvz., ,blockchain” ir didelius duomenis. Sis
jrankis padeda jmonéms suprasti su skaitmeninimu susijusias
galimybes ir rizikas, kartu sidlant konsultavimo ir mokymo isteklius,
padedancius jgyvendinti.

BEfpINGEk  Wipngsadte  Were  Smesors  Eumpes P

Internetinis ,Flipbook” jrankis: ,Flipsnack”.

Create a stunning
JFlipsnack” jrankis suteikia tokias funkcijas kaip ,Flipbook”, kuri flipbook online
suteikia vartotojui jausmga, kad popieriniai dokumentai skaitmeniniy
spaudiniy pavidalu tvarkomi bet kuriuose jrenginiuose. Tai naudinga
priemoné, padedanti iSvengti popieriniy dokumenty, faily, diagramy ir
pan.

Popieriaus skaiCiuotuvas

Popieriaus skaiCiuoklé yra nemokamas internetinis iSteklius i3 CALCULATE YOUR IMPACT

Environmental Paper Network*, kuris kiekybiSkai jvertina geresnio . N
popieriaus pasirinkimo nauda. Popieriaus skaiciuoklé parodo skirtingy @ . @ @ @ ¥
popieriy poveikj aplinkai per visg jy gyvavimo cikla.

GET STARTED!

Pirmaujanti skaitmeninés transformacijos

. .
pOdca st y se rUa ':lWI‘I‘ ||||-1M N’l{’l‘lh“ l'h'jn|ho."jhl'"l'l‘p
L. . . . Leading Digital Transformation Podeast Series
.Digitalks” yra podcast'as, kuriame ieSkoma atsakymuy, susijusiy su
skaitmeninés transformacijos iSStkiais. Podcast'e pagrindinis démesys
skiriamas naujoms technologijoms ir visoms problemoms, susijusioms

su inovacijomis ir skaitmeniniu verslu.



https://calculator.environmentalpaper.org/home
https://www.thedigitaltransformationpeople.com/leading-digital-transformation-podcast-series/
https://digital-transformation-tool.eu/
https://www.flipsnack.com/
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Skaitmeninés Lenkijos ES finansavimo
programa

Sioje svetainéje pateikiama informacija, nemokami patarimai ir
finansavimo galimybés pereiti prie skaitmeninio, nepopierinio biuro.

Pagal finansavimo programa bus remiamos Lenkijos MV]|
skaitmeninéje transformacijoje.

Keturios MV| skaitmeninimo strategijos
veiksmy sritys

Vaizdo jraSe parodyta, kaip pradéti kurti skaitmeninimo strategijg ir
sukurti savo jmonés skaitmeninimo plana.

Verslo skaitmeninimas - praktiniai zingsniai

Vaizdo jraSo turinys padés atsakyti j klausima, kokie skaitmeninimo
sprendimai prieinami smulkaus verslo paslaugy ir prekybos
sektoriuose, kokie skaitmeniniai jrankiai efektyvesniam verslo
valdymui, nuo ko pradeti skaitmeninant verslg?

Finansavimo programa ,KMU.SKAITMENINE
programa”“

Sioje svetainéje pateikiama informacija, nemokami patarimai ir
finansavimo galimybés pereiti prie skaitmeninio, nepopierinio biuro.
Pagal finansavimo programg bus remiamos Austrijos MV|
skaitmeninéje transformacijoje.

Die vier Handlungsfelder der Digitalisierungsstrategle flr KMU -

Erkliirvideo
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VERSLO SKATMENZACUA:
3D FaaKINA ZNGSHIAI
»~

Balandtio 249,14 val.



https://www.youtube.com/watch?v=EFKizF83H9s
https://www.youtube.com/watch?v=1Q2C77gvRM0
https://www.polskacyfrowa.gov.pl/
https://www.bmaw.gv.at/Themen/Wirtschaftsstandort-Oesterreich/KMU/Foerderungen/KMU-DIGITAL.html

Daugiausia démesio skiriama tvaraus transporto galimybiy skatinimui, jmoniy kelioniy
iSmetamy terSaly mazinimui ir ekologisky transporto priemoniy bei alternatyviy vaziavimo j
darbg ir atgal metody naudojimui skatinimu.

Nuo ko pradéti:

1.Sumontuokite dviraciy laikiklius ir uztikrinkite saugia dviraciy laikymo vietg

2.Dviraciy mobilumo ir e-dviraciy skatinimas

3.Sukurti politika, skatinancig tvarias kelioniy praktikas, pvz., trumpais atstumais vaziuoti traukiniais, o ne léktuvais

4.Skatinti automobiliy dalijimasi ir naudojimasi vieSuoju transportu

5.Subsidijuokite vieSojo transporto bilietus arba suteikite finansines paskatas darbuotojams, kurie naudojasi

vieSuoju transportu

6.Elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimas

7.Perkelkite jmoneés parka prie elektriniy arba hibridiniy transporto priemoniy

E :
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ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

Alternatyviy degaly ir pazangiy transporto
priemoniy informacijos Saltinis

Alternatyviy degaly duomeny centre pateikiama 7 alternatyviy,
maziau aplinka tersSianciy degaly apzvalga, nurodant jy privalumus,
transporto priemoniy, varomy pagal kiekvieng kuro tipg, tipus ir
Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijos statistika.

Tvarus transportas: ekologisSky kelioneés j
darbg ir atgal galimybiy tyrinéjimas

Atraskite tvaraus transporto galimybes ir ekologiSkus kelionés j darbg
ir atgal bddus, kad sumazintuméte savo anglies pédsaka. IStirkite
alternatyvias transporto priemones, pvz., vaziavimg dviraciu, viesajj
transportg ir vaZiavimg automobiliu, kad galétuméte keliauti
ekologiSkiau ir efektyviau.

ENERGY | oI

Alternative Fuels Data Center

Green Living Inspiration  wome  mog  Auwnors  Avout

Sustainable Transportation:

Exploring Eco-Friendly
Commuting Options

nnnnn



https://afdc.energy.gov/
https://www.greenlivinginspiration.com/blog/sustainable-transportation-eco-friendly-commuting-options/

ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

Praktinis vadovas, kaip sumazinti jlmoneés
kelioniy anglies pédsaka

APractical Guide to
Reducing Your Corporate
. . e . . . . X . Travel Carbon Footprint
Jmonéms vienas reikSmingas poveikis aplinkai yra verslo keliones. e

Nesvarbu, ar tai baoty verslo susitikimai, konferencijos ar klienty ./
apsilankymai, oro ir antZzeminio transporto iSmetamy tersaly kiekis v
gali greitai padideti. TaCiau kruopsciai planuodami ir jsipareigoje

laikytis tvarios veiklos, jmones gali daryti teigiamg poveikj aplinkai.

Sukurti politikg, skatinancig tvarias kelioniy
praktikas, pvz., trumpais atstumais vaZziuoti
traukiniais, o ne léktuvais

E :
i

Tvarios kelioniy politika nustato principus ivr tikslus, kaip sumazinti su -
verslo kelionémis susijusj poveikj aplinkai. Si politika paprastai skatina

veiksmus, kuriais mazinamas anglies dvideginio iSmetimas, tausojami

iStekliai ir remiamos tvarios transporto galimybes.

131 idéja, kaip jgalinti peréjimg prie tvarios
miesto mobilumo sistemos

131 1peas For
EMPOWERMENT

Vadovu , 131 jgalinimo idéja pereinant prie tvaraus mobilumo mieste

siekiama pateikti praktiniy pavyzdziy ir pasialymuy, kaip vietos valdZios L':,;?:J::'L':'J:I?a;ummm
institucijos, universitetai, Svietimo jstaigos ir jmonés gali prisideéti prie

individualiy pilie€iy pasirinkimy pokyciy. _\"

7

b Blspiacar . -

Blablacar

BlaBlaCar yra pasaulyje pirmaujantis bendruomeninis kelioniy tinklas.
Nesvarbu, kur vykstate, autobusu ar automobiliu, raskite puiky
vaziavimg i$ daugybeés viety ir marSruty Zemomis kainomis.

,Shift2Green” gairés


https://innoair-sofia.eu/images/documents/_vlastqvane_innoair_ENG.pdf
https://www.concur.co.uk/blog/article/practical-guide-to-reducing-your-corporate-travel-carbon-footprint
https://expend.com/resources/blog/what-is-a-sustainable-travel-policy
https://www.blablacar.co.uk/
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ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

ES jkrovimo stoteliy Zemeélapis

EasyCharging Zemélapis pateikia iSsamig EV jkrovimo stoteliy
daugelyje ES Saliy apzvalga. Vartotojai gali rasti galimus jkrovimo
taSkus ir perzigreti informacija, pvz., vieta, jungCiy tipus ir
prieinamuma. Si platforma palaiko efektyvy mardruto planavima
elektromobiliy vairuotojams, todél kelionés tampa lengvesnés ir
tvaresnés.

Apskaiciuokite savo kelionés anglies pédsakg

Tvarios kelionés anglies pédsako skaiCiuoklé padeda asmenims ir
jmonéms jvertinti kelioniy metu iSmetama terSaly kiekj ir jsigyti
anglies dioksido kompensacijas. Ji remia projektus tokiose srityse kaip
miskininkysteé, Svari energija ir klimato technologijos, siekiant kovoti su
klimato kaita, kartu prisidedant prie platesniy aplinkos ir socialiniy
tiksly.

WeCity

~Benefit Company”, skirta skatinti tvary jmoniy, valdzZios institucijy ir
pilieCiy juduma. Naudodama Al varomg platforma ,Wecity” seka
naudotojy keliavimo reZimus ir apdovanoja ekologiSkus pasirinkimus
patvirtindama, kad sutaupo CO,. Platforma skatina tokj elgesj kaip
vaziavimas dviraciu, éjimas peésciomis ir naudojimasis vieSuoju
transportu, siekiant sumazinti miesto tarSg ir pagerinti gyvenimo
kokybe. Wecity CO, sutaupymg patvirtina RINA - tarptautiné
sertifikavimo jstaiga, jsipareigojusi kovoti su klimato kaita.

Kas yra tvarus mobilumas?

Trumpas vaizdo jrasas, paaiskinantis darnaus mobilumo principus,
pristatantis tris pagrindinius tikslus, jskaitant tai, kaip transportas gali
tapti maziau terSiantis, alternatyvios susisiekimo radys ir grupiniy
kelioniy skatinimas.

Transportas 2050 m.

|zvalga apie transporto priemoniy ateitj ir radikalig transporto
sektoriaus transformacija.

The app that rewards

suslalnable nwhllilmr

SR

3 YouTube

What ls"!

Sustmﬂble =
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https://map.easycharging.app/
https://www.youtube.com/watch?v=b93wkhn2wxM
https://www.youtube.com/watch?v=qb3SMLxz4JY
https://sustainabletravel.org/our-work/carbon-offsets/calculate-footprint/
https://www.wecity.it/en/
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vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

Kaip cirkuliacija gali sumazinti mobilumo
poveikj?

Sis vaizdo jrasas, kurj paskelbé Urban Mobility Explained (UMX),
tyrinéja, kaip Ziediné ekonomika veikia mobiluma. Nagrinéjamos
tokios potemeés kaip Ziedinis mobilumas, dalijimasis automobiliais ir
skaitmeninimas, pateikiant pavyzdj, kaip Flandresas priartéjo prie
Ziedinio mobilumo, siekdamas teorijg paversti praktika.

Tai elektrinis! Mobilumo ateitis Europoje.

Epizodas yra ,,Green Deal - Big Deal?” dalis. podcast'as, kuriame kartu
su politikos, verslo ir mokslo ekspertais nagrinéjami jvairds su
Europos Zzaliuoju susitarimu susije aspektai. Siame epizode
nagrinéjami isS0kiai ir problemos, kurias turi spresti mobilumo
pertvarka, jskaitant aplinkosaugos problemas, tokias kaip klimato
kaita ir oro tarSa. Jame ypatingas démesys skiriamas elektrifikacijai ir
akumuliatoriams, kurie yra labai svarbas Siai transformacijai.

K3 reiskia tvarumas transporte?

Straipsnyje nagrinéjama tema: ar ESG ataskaity teikimo reikalavimas ir
tvarumo akcentavimas paspartins sunkiojo keliy transporto
technologijy revoliucijg? Apie naujausias tendencijas, susiejancias TSL
pramoneés augimo poreikj su tvarumo tikslais

Programélé Changers Fit

Programelé Changers Fit skatina sveikatg, motyvacijg ir tvaruma
sitlydama isSakius, skirtus vaikSciojimui, bégimui, vaziavimui dviraciu
ir CO2 mazinimui. Tai leidZia vartotojams stebéti veikla, prisijungti prie
neSiojamy  prietaisy ir dalyvauti komandinése varZybose.
Programeéléje yra bendruomenés karimo jrankiy, apdovanojimy, pvz.,
monety, ir medziy sodinimo ar labdaros projekty galimybiy.
Administratoriams naudinga paprasta turinio valdymo sistema ir
ataskaity teikimo jrankiai. Programélé skirta jmoniy sveikatos
programoms, todél komandoms lengviau dalyvauti veikloje ir stebéti

pazanga.

B Youlube

Haw cai

n circularity reduce the impacts of mability? | PART 2 WITH KAREL
VAN ACKER
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It’s electric! The future of mobility in
Europe.

165 loetric] The future of mability in Eurepe.
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Gesundheit, Motivation und
Klimaschutz in einer App

Changers Fit App


https://www.youtube.com/watch?v=IgZCqtIcoYU&list=PLvoeqJn55iFh8C8UbjtYJuG0-SAzZFC9c
https://greendealbigdeal.podigee.io/2-future-mobility-in-europe
https://pitd.org.pl/news/co-oznacza-zrownowazony-rozwoj-w-transporcie/
https://changers.com/de/changers-fit-app/
https://www.youtube.com/watch?v=IgZCqtIcoYU

Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD)
emisijy skaiciuoklé

Priemoné yra nemokama ir laisvai prieinama bet kuriam verslui,
vyriausybinei institucijai, akademinei institucijai ir Jrankis apskai¢iuoja
tiesiogines SESD emisijas, kurios priklauso ir kontroliuojamos pagioms

jmonéms. PavyzdZiui, | $j lygj jeina jmonei priklausanciy transporto
priemoniy ismetamas SESD kiekis.

BN Austrijos federaliniai ekonomikos ramai

(WKO)

Tvarus jmoniy mobilumas: Austrijos federaliniai ekonomikos ramai
(WKO) sidlo jrankj, padedantj jmonéms nustatyti CO, iSmetimo
mazinimo priemones. Tai taip pat apima jmoniy mobiluma,
pavyzdziui, lengvyjy automobiliy ir sunkvezimiy iki 3,5 tonos
naudojima.

BN Federaline klimato veiksmu, aplinkos,
BN energetikos, mobilumo, inovacijy ir

,Shift2Green” gairés

technologijy ministerija (BMK)

+klimaaktiv mobil” programa: Si Federalinés klimato veiksmuy, aplinkos,
energetikos, mobilumo, inovacijy ir technologijy ministerijos (BMK)
programa padeda jmonéms jgyvendinti klimatui palankaus mobilumo
projektus. Jame teikiami patarimai ir finansiné parama tokioms
priemonéms kaip elektriniy transporto priemoniy naudojimas ir
vaziavimo dviraciu skatinimas.

Bulgarijos jkrovimo stoteliy zemélapis

LVsichkoTok” svetainéje pateikiamas iSsamus Bulgarijos elektromobiliy
jkrovimo stoteliy Zemeélapis. Vartotojai gali rasti galimus jkrovimo
tasSkus ir perzidreti informacija, pvz., vieta, jungCiy tipus ir
prieinamuma. Si platforma palaiko efektyvy kelioniy planavima
elektromobiliy vairuotojams Bulgarijoje.

Listuvosbanky
mociacijs

SESD emisijy skai¢iuoklé
Apskaitiuokita savo jmonds anglies pédsaka!
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Nachhaltige betriebliche
Mobilitat

Optimiarungsmiglichheiten in Unternehmen

klimaaktiv

(11}



https://www.lba.lt/lt/tvarumas/sesd-emisiju-skaiciuokle
https://www.bmk.gv.at/dam/jcr:76ec95f5-2692-43a4-8a5b-2b47da708239/klimaaktiv-mobil_Erfolgsbericht.pdf
https://vsichkotok.bg/
https://www.wko.at/nachhaltigkeit/nachhaltige-betriebliche-mobilitaet

Daugiausia démesio skiriama tvaraus finansavimo praktikos skatinimui ir ESG ataskaity
teikimui maZzoms ir vidutinéms jmonéms (MV]). Tai apima aplinkosaugos, socialiniy ir
valdymo (ESG) veiklos rezultaty jvertinimg ir informavima, leidZiantj jmonéms pritraukti
atsakingas investicijas ir parodyti savo jsipareigojimg siekti tvarumo.

Nuo ko pradeti:

1.Kurkite metines tvarumo ataskaitas, kuriose iSsamiai dokumentuojama pazanga ir iS3tkiai ESG srityje, kad baty
uztikrintas skaidrumas

2.Sukurkite iSsamy plang, kad praneStumeéte apie jmonés tvarumo pastangas, tikslus ir pasiekimus

3.]Jmoneés svetaines skyriy skirkite tvarumo pastangoms

4.Naudokite socialinés Ziniasklaidos platformas, kad galétuméte dalytis naujienomis, sékmés istorijomis ir
patarimais, susijusiais su tvarumu

5.Dalyvavimas pripazintuose tvarumo sertifikatuose (pvz., ISO 14001) arba pramonés standartuose, siekiant

jteisinti ir pagerinti savo pastangas

ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

Tvariy finansy apzvalga

Tvars finansai apima aplinkos, socialiniy ir valdymo (ESG) veiksniy
integravima j investicinius sprendimus, siekiant skatinti ilgalaike, tvarig
ekonomine veiklg ir projektus. ES kontekste tvarus finansavimas
palaiko ekonomikos augima ir mazina poveikj aplinkai, kad baty

pasiekti Europos Zaliojo kurso tikslai. Taip pat pabréZziamas —\I’

skaidrumas ir rizikos maZinimas, susijes su ESG veiksniais finansy d

sistemoje
=| ESG ataskaitos MV[: ko tikétis ir pagrindiniai =" i Bk
—_—— vV o e e ESG Reporting for SMEs: What to Expect
g |SSU kl a | and Main Challenges

Straipsnyje aptariama dabartiné MV] ESG ataskaity teikimo padétis,
pazymint, kad nors pagal ES reglamentus jos neprivalo teikti ataskaity,
suinteresuotosios Salys vis daZniau reikalauja tvarumo praktikos
skaidrumo. Jame pabréZiama, kad daugelis MV] susiduria su tokiais
iSSdkiais kaip finansiniai suvarzymai, patirties trokumas ir duomeny
trokumas, o tai trukdo joms patenkinti ESG ataskaity teikimo
lokescius. TacCiau straipsnyje pabréziama iniciatyviy ESG strategijy
svarba MV] islikti konkurencingoms ir gauti finansavimg, o tai rodo,
kad struktdrinio ataskaity teikimo metodo karimas gali duoti ilgalaikes
naudos tvarumui palankioje rinkoje.

,Shift2Green” gaires


https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/overview-sustainable-finance_en?utm_source=canva&utm_medium=iframely
https://www.greenomy.io/de/blog/esg-reporting-smes-what-to-expect-and-challenges

ISsamas istekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,
vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

Nuo Zalios iki auksinés: kaip jasy smulkusis
verslas gali suzibéti su sékminga tvarumo
"— ataskaita

Vaizdo jraSe aptariama bGsima nemokama sesija, kurios tikslas -
padéti organizacijoms parengti pirmaja tvarumo ataskaity. Jame 3
pabréziami iSStkiai kuriant tokig ataskaitg ir pateikiamos jzvalgos apie

jos tikslg, struktarg ir atitiktj reglamentams, kartu pabréziant

suinteresuotyjy Saliy jtraukimo ir Zaliosios plovimo vengimo svarba.

Sesija skirta verslo lyderiams ir tvarumo specialistams nuo mazy iki

vidutiniy jmoniy, norinciy patobulinti savo ataskaity teikimo praktika.

ES finansy podcast'as: apie tvarumo
ataskaity teikimag

2

ES finansy podcast'e Siame epizode su ES Komisijos jmoniy ataskaity EU Finance Podcast: The one about
teikimo ekspertu aptariamas tvarus investavimas. 2023 m. pradzioje sustainability reporting
jgyvendindama Jmoniy tvarumo ataskavitq teikimo direktyva (CSRD) ES \|, i
jdiegé naujas paramos priemones. Sia direktyva atnaujinamos ir =

sustiprinamos taisyklés dél socialinés ir aplinkos informacijos, kurig
jmonés privalo atskleisti. SuzZinokite daugiau apie dideliy jmoniy ir
listinguojamy MV] prievole teikti ataskaitas apie tvaruma ir kaip
ataskaity teikimas veikia investuotojy ir pilieCiy santykius.

I Vokietijos tvarumo kodeksas

Vokietijos tvarumo kodeksas yra skaidrumo standartas tarp pramoneés
Saky, skirtas ataskaitoms apie jmonés tvarumo vystymasi teikti ir gali
bati naudojamas bet kokio dydZio ir teisinés formos jmonése ir
organizacijose.

- Zaliyjy finansy vaidmuo

Klausimas - atsakymy sesija apie pagrindinius Zaliyjy finansy
aspektus: kas yra Zzalieji finansai, kokia jy svarba ir reguliavimo tvarka,

Patarimal
kokie Zaliojo finansavimo produktai. ivesicios . [y

tvarial
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https://www.youtube.com/watch?v=zmcju1fb2Nk
https://finance.ec.europa.eu/eu-finance-podcast-future-finance/eu-finance-podcast-one-about-sustainability-reporting_en
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
https://ilte.lt/apie-mus/zaliuju-finansu-institutas/daznai-uzduodami-klausimai/371#c-73

,Shift2Green” gaires

Austrijos federaliniai ekonomikos ramai
(WKO)

Austrijos federaliniai ekonomikos ramai (WKO): WKO sidlo iSsamig
informacija ir pagalba MV, kurioms taikomi nauji ataskaity teikimo
reikalavimai. Tai apima vadovus ir mokymus, kaip rengti ESG
ataskaitas.

Austrijos federaliniai ekonomikos ramai
(WKO)

Internetiniai jrankiai ir iStekliai: yra daug internetiniy jrankiy,
padedanc¢iy MV| kurti ESG ataskaitas. Sie jrankiai padeda rinkti ir
analizuoti duomenis, taip pat kurti ataskaitas pagal teisés akty
reikalavimus.

LEES
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CSRD: Verpflichtende
Nachhaltigkeitsberichterstattung

[T,

ESG - Nachhaltigkeitsberichterstattung

tiar lir Filheungskrile aul einan Blick
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https://www.wko.at/nachhaltigkeit/csrd-faq-informationspflicht-nachhaltigkeitsaspekte
https://www.wko.at/ooe/umwelt-energie/nachhaltigkeitsberichte

Susijes su darbuotojy, bendruomeniy ir kity suinteresuotyjy 3aliy gerove ir saziningu elgesiu,
lygiy galimybiy, saziningos darbo praktikos ir teigiamo socialinio poveikio uztikrinimu.

Nuo ko pradéti:

1.Darbo viety ir mokymo galimybiy nepalankioje padétyje esanioms grupéms karimas
2.Bendradarbiavimas su socialinémis institucijomis
3.Socialiniy programy integravimas j jmoniy veiklg

4.Plétoti politika, skatinancig jvairove, teisinguma ir jtrauktj (DEI) darbo vietoje

5.Teikti programas, skatinancias fizine ir psichine sveikaty, pvz., kino rengybos uZsiémimus, konsultavimo

paslaugas ir sveikatingumo seminarus

6.Sidlykite vaiko prieziGros atostogas, vaiko prieziGros iSmokas ir Seimos sveikatos iSmokas

7.Aplinkosauginio Svietimo ir rySiy su visuomene organizavimas

8.Dalyvavimas vietos ir regiony aplinkosaugos iniciatyvose

ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jraSai, tinklalaidés, svetainés

Socialiniy jmoniy verslo modeliy augimas

Paakhi Mishra straipsnyje, kurj iSleido Socialinio verslumo ir plétros
centras, aptariama socialiniy jmoniy - jmoniy, skirty spresti socialines
ar aplinkosaugos problemas, tuo paciu generuojant pelna, auganti
tendencija.

K3 reiskia ,S" ESG santrumpoje?

Straipsnyje  aptariama  socialinio  faktoriaus svarba  ESG
(Environmental, Social and Governance) kriterijy, kuriuos investuotojai
naudoja vertindami jmonés tvarumg ir poveikj visuomenei, svarba.
Skirtingai nuo placiau suprantamy aplinkosaugos ir valdymo veiksniy,
socialiniam aspektui daznai skiriama maZziau démesio, todel daugelio
Sios srities jmoniy reitingai yra Zemesni.

,Shift2Green” gairés

Medium
THE RISE OF SOCIAL ENTERPRISE
BUSINESS MODELS: WHY
PURPOSE-DRIVEN COMPANIES
ARE THE FUTURE?
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What Does the 'S’ in ESG Mean?
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https://csedvit.medium.com/the-rise-of-social-enterprise-business-models-why-purpose-driven-companies-are-the-future-47326f1c9e9f
https://thecsruniverse.com/articles/what-does-the-s-in-esg-mean-
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Jmoniy socialinés atsakomybés vaidmuo T =
Role of Corporate Social Responsibility in Driving

skatinant teigiamg socialinj poveikj Positive Soia mpact

Jmoniy socialiné atsakomybé (CSR) - tai verslo pozZilris, pabréziantis

jmonés poveikio visuomenei ir aplinkai svarba. Tai koncepcija, kuri

pastaraisiais metais jgavo didelj populiarumg, nes vartotojai ir AN
investuotojai reikalauja, kad jmonés padaryty daugiau nei tik uzdirbty.
|SA tapo esminiu jrankiu jmonéms, siekiant sukurti teigiama socialinj
poveikj, kartu uztikrinant ilgalaike finansine sékme. Straipsnyje
daugiausia démesio skiriama trims poskyriams: |]SA apibrézimui, |SA
naudai ir socialiniam ]SA poveikiui.

20 esminiy Zingsniy, kad socialinis tvarumas
. . _ . e 20 Essential Steps To Make
ta ptl’! !mones kU|turOS dallml Social Sustainability Part Of

Company Culture

20 ,Forbes” verslo tarybos nariy aptaria, kaip lyderiai galéty busifiietyppnd
veiksmingai socialinj tvaruma paversti svarbia savo jmonés kulttros
dalimi. Skaitykite toliau, kad suzinotumeéte daugiau apie tai, kaip
sukurti kultara, kurioje pirmenybé teikiama Zmonéms, ir i naujo
apibrezti, kg reiskia bati sékmingu verslu.

[ T anr——

B Poveikio vertinimas
B Impact

Assessment

B poveikio vertinimas, kurj naudoja daugiau nei 150 000 jmoniy, yra
skaitmeninis jrankis, galintis padéti jvertinti, valdyti ir pagerinti
teigiamo poveikio aplinkai, bendruomenéms, klientams, tiekéjams,
darbuotojams ir akcininkams.



https://www.theimpactjob.com/blog/role-of-corporate-social-responsibility-in-driving-positive-social-impact
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2024/03/29/20-essential-steps-to-make-social-sustainability-part-of-company-culture/
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
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Atsakingo verslo forumas

Atsakingo verslo forumas (Forum Odpowiedzialnego Biznesu) yra
didZiausia Lenkijos nevyriausybiné organizacija, visapusiskai
nagrinéjanti tvarumo koncepcija, turinti seniausias tradicijas Lenkijoje,
veikianti nuo 2000 m. Forumas yra eksperty organizacija, kuri
inicijuoja ir dalyvauja pagrindinése tvarumo srityse Lenkijoje.

Geroji socialinio tvarumo praktika

Daugelis jmoniy, kurios siekia bendrojo geério, yra novatoriSkos ir
parodo, kad verslg galima daryti kitaip. Jie kasdien keicia sistemg ir
savo veikla praturtina masy pasaulj. 20 demonstraciniy pavyzdziy -
kiekvienai bendrojo gério temai iS§ matricos - jkvepia lengvai
pasidalijama patirtimi.

Socialinis organizacijy tvarumas nebeéra
mada, 0 nauja realybé

Straipsnyje akcentuojama, kodél verslas turi ne tik siekti pelno, bet,
ypac per socialine sritj, daryti teigiama poveikj visuomenei. Darnus
verslas turi rdpintis savo darbuotojy gerove, bendruomenés
poreikiais, Zmogaus teisiy apsauga, vertés karimu, planuoti savo
veiklg galvodamas apie ,rytojy”.

Socialinio tvarumo vadovas

Socialinio tvarumo vadovas: Austrijos federaliniai ekonomikos ramai
(WKO) sidlo i$&samig informacija ir vadovus apie socialinj tvaruma. Sie
iStekliai padeda jmonéms kurti ir jgyvendinti socialinio tvarumo
strategijas.

Socialinio tvarumo tyrimai ir ataskaitos

Federalinés darbo ir ekonomikos ministerijos ataskaitoje ,SME in
Focus 2023" pabreéziami dabartiniai MV| isSakiai ir galimybes, jskaitant
socialinj tvaruma. Sioje ataskaitoje pateikiama vertingy j2valgy ir

duomeny, kuriuos galima panaudoti strateginiam planavimui.

LTS ()

Pobierz

Good Practices
Vors, amhinanze

publikacje

plcaba-ra

‘Organizacijy socialinis tvarumas -
nebe mada, o nauja realybé



https://odpowiedzialnybiznes.pl/
https://germany.econgood.org/umsetzung/good-practices/
https://www.idialogue.lt/en/blog/organizaciju-socialinis-tvarumas-nebe-mada-o-nauja-realybe
https://www.ey.com/de_at/sustainability/soziale-nachhaltigkeit-unternehmen
https://www.bmaw.gv.at/Themen/Wirtschaftsstandort-Oesterreich/KMU/KMU-im-Fokus-2023.html

Nurodo tikslinius tvarumo projektus ir novatoriskas iniciatyvas, pritaikytas tam tikroms aplinkos
ar socialinéms problemoms spresti, daznai apimancias unikalius sprendimus ar partneryste.

,Shift2Green” gaires

ISsams iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jrasai, tinklalaidés, svetainés

MV] kelias j grynajj nulj

Vadove ,Kelioné j grynajj nulj MV|" pateikiama iSsami sistema, skirta
mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]), kad bdty pasiektas grynasis
nulinis iSmetamuyjy terSaly kiekis. Jame apraSomi praktiniai Zingsniai,
siekiant sumazinti anglies pédsaka, jskaitant energijos valdymo
strategijas, anglies dioksido mazinimo galimybes ir informavimo apie
tvarumo jsipareigojimus svarbg. Be to, jame sprendziami ilgalaikiai
iSSakiai ir pabréziamas MV] vaidmuo prisidedant prie ekologiSkesnés
ekonomikos.

Ziediné ekonomika MV| (CESME)

CESME projektas, sukurtas pagal Interreg Europe programa, skirtas
MV] integravimui | Ziedine ekonomikg rengiant tarpregioninius
susitikimus, siekiant nustatyti geriausig praktika. Tikslas - iStirti, kaip
regioninés ir vietos valdzios institucijos kartu su verslo plétros
agentdromis galéty tobulinti politikos priemones ir sukurti paramos
paketus, padedancius MV| pereiti prie Ziedinés ekonomikos. Projekto
metu buvo sukurta investicijy graZos analizé ir Ziedinés ekonomikos
priemoniy rinkinys, siekiant kiekybiSkai jvertinti Ziediniy vertés
grandiniy ekonomine ir socialine nauda. Be to, Baltojoje knygoje
pateikiamas Zingsnis po Zzingsnio vadovas MV|, pradedancioms
dalyvauti Ziedinéje ekonomikoje. CESME partnerysté tikisi pristatyti
novatoriskas Ziedines iniciatyvas, skirtas batent MV/.

IRT inovacijos gamybos MV

[4MS, IRT inovacijos gamybos MV/, yra Europos iniciatyva, skirta padéti
gamybos MV] ir vidutinés kapitalizacijos jmonéms integruoti
informacines ir rySiy technologijas (IRT) j savo veiklag. Naudodamos
[4AMS, MV]| gali kreiptis dél technologinés ir finansinés pagalbos, kad
galéty iSbandyti skaitmenines naujoves savo versle per atvirus
kvietimus. Galimas jvairiy dalyky internetiniy, dirbtinio intelekto,
robotikos, 3D spausdinimo ir kt. trianingy katalogas, jungiantis MV] su
eksperty mokymo paslaugy teikéjais visoje Europoje.

The journey
to Net Zero
for SMEs

+MS ==



https://ctprodstorageaccountp.blob.core.windows.net/prod-drupal-files/documents/resource/public/The%20journey%20to%20Net%20Zero%20for%20SMEs%20guide.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/cesme/
https://i4ms.eu/trainings/
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ISsamas iStekliai angly kalba: straipsniai, ataskaitos / gairés, internetiniai kursai, internetiniai jrankiai,

vaizdo jraSai, tinklalaidés, svetainés

ES projektas ,,BELT"

BELT tikslas - palengvinti pereinamajj energijos vartojimo efektyvumo
etiketés (Reglamentas (ES) 2017/1369) laikotarpj, informuojant ir
remiant visas suinteresuotgsias S3alis, ir iki minimumo sumazinti
klaidas visuose vertés grandinés lygmenyse nuo gamintojo iki
vartotojo.

Didieji pirkéjai dirba kartu (BBWT)

DidZiyjy pirkeéjy darbo kartu (BBWT) projektu siekiama per ateinancius
ketverius metus visoje Europoje paskatinti novatorisky ir tvariy
produkty ir paslaugy paklausg rinkoje. Iniciatyvg sudaro deSimt
praktikos bendruomeniy (CoP), kurios daugiausia démesio skiria
sektoriaus galimybéms ir iSSakiams vieSyjy pirkimy srityje. Nariai,
jskaitant vietos ir regiony vyriausybes, centrines perkancias institucijas
ir pramonés suinteresuotgsias Salis, bendradarbiaus, kad keistysi
geriausia praktika, dalyvaus bendrose rinkos iniciatyvose ir kurs
tvarias viesSyjy pirkimy strategijas.

Busgocircular - gerosios praktikos

Remiantis geraja praktika ir pakartojamais pavyzdZiais i$ Europos ir uz
jos riby, Siuo dokumentu siekiama didinti praktiky ir politikos
formuotojy supratimg apie jy gebéjima skatinti ZiediSkesn] statybos
sektoriy ir tobulinti specialistus.

Svari energija

Svarios energijos ministry susitikimas (CEM) yra auk$to lygio
pasaulinis forumas, skirtas propaguoti politikg ir programas, kurios
skatina Svarios energijos technologijas, dalytis patirtimi ir geriausia
praktika bei skatinti pereiti prie pasaulinés 3varios energijos
ekonomikos.

SME Climate HUB

SME Climate Hub yra pasauliné iniciatyva, padedanti mazoms ir
vidutinéms jmonéems imtis veiksmy klimato kaitos srityje. Jame
pateikiami jrankiai ir iStekliai, skirti sumazinti iSmetamujy ter3aly kiekj,
didinti verslo atsparumag ir atitikti pasaulinius klimato tikslus, pvz., iki
2050 m. pasiekti nulinj iSmetamuyjy ter3aly kiekj. Platforma padeda
jmonéms jsipareigoti laikytis tvarios praktikos, kartu didinant
efektyvuma ir jgyjant konkurenciniy pranasumy.

Boost Energy Label
Take up

e o o

BUS-GoCircular:
Shaping a Circular
Sustainable Future

ﬂuw;nsncv
W RiNISTER AL

& MOWEAE  DUBIOLUTIORS | MGWEANDOVENIE | MESOURCES
WHO WE ARE N\,
~

Join thousands of
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climate change



https://www.belt-project.eu/
https://public-buyers-community.ec.europa.eu/about/big-buyers-working-together
https://busgocircular.eu/
https://www.cleanenergyministerial.org/who-we-are/?cn-reloaded=1
https://smeclimatehub.org/
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Circular Hub pagal ,Ergo Design”

Bendrové teikia Circular Podcast ir Circular Hub - erdve daugiau nei
640 metry laboratorijy, skirty Ziediniam gaminiy ir pakuociy
projektavimui, prototipy karimui ir tyrimams bei eksperimentams.

Lenkijos CE iniciatyva

Inovacijy ir atsakingo vystymosi institutas (INNOWO) yra
nevyriausybiné organizacija, kurios tikslas - skatinti tvary socialinj ir
ekonominj vystymasi per inovacijas ir sisteminius pokyc€ius. Ji
bendradarbiauja su suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant valdzios
institucijas, jmones ir akademine bendruomene, siekdama jgyvendinti
praktinius sprendimus jvairiuose sektoriuose. INNOWO remia
sprendimus priimancius asmenis kuriant veiksmingg politika,
skatinancig tvarig gamybg ir vartojimg, kartu mokant jmones ir
vartotojus apie atsakinga praktika.

Circular Hotspot - keitimosi Ziniomis ir tinkly
karimo platforma

Polish Circular Hotspot yra iniciatyva, kuria siekiama propaguoti
Ziedinés ekonomikos koncepcijas, vienijant jvairias suinteresuotasias
Salis, jskaitant valstybés administracija, vietos valdZios institucijas,
jmones ir mokslo bendruomene. Platformoje pagrindinis démesys
skiriamas novatorisky, visapusiy ir kei¢iamo dydZio sprendimy
karimui jvairiose pramonés Sakose, tokiose kaip statyba, maistas,
pakavimas, elektronika, plastikas, transportas, energetika ir tekstilé.
Supaprastindamas tarpsektorinj ir tarpregioninj bendradarbiavimg,
Lenkijos Ziedinis interneto prieigos taskas padidina veiklos ir
iniciatyvy, skirty tvarumui skatinti visose Lenkijos miestuose ir
regionuose, efektyvuma. Siomis kolektyvinémis pastangomis siekiama
paskatinti peréjima prie Ziedinés ekonomikos, naudingos ir aplinkai, ir
ekonomikai.

orgodesign ==, o
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Polish Circular Hotspot



http://circularhotspot.pl/
https://www.ergo.design/hub
https://www.innowo.org/onas

- Mittelstand-Digital Zentrum WertNetzZWerke
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«Mittelstand-Digital Zentrum WertNetzWerke” nemokamai stiprina
mazas ir vidutines jmones (MV]) Vokietijoje, neatsizvelgdamas |
paslaugy teikéja, kad ateityje galéty sékmingai veikti efektyviuose,
tvariuose ir skaitmeniniu badu palaikomuose vertés karimo tinkluose.
SVV skaitmeninio centro tiksliné grupé - apdirbamosios pramones, su
gamyba susijusiy ar logistikos paslaugy, taip pat perdirbimo ir
Ziedinés ekonomikos MV|. Temos apima tinklines, tvarias vertés
karimo ir duomeny ekosistemas, kooperacinius verslo modelius,
Ziedine ekonomikg, dirbtinj intelekta ir bendras vertybes.

Zaliosios politikos institutas

Si organizacija siekia skatinti tvaraus verslo ir aplinkosaugos
iniciatyvas, aktyviai prisideda prie klimato kaitos Svelninimo ir
aplinkosauginio Svietimo.

Europos skaitmeniniy inovacijy centras
statybos sektoriuje

Asociacija, vienijanti Sakiniy organizacijy, mokymo jstaigy, statybuy,
inovacijy, projekty valdymo, statybiniy medziagy gamybos ir
informaciniy technologijy srityje pirmaujanciy jmoniy pastangas,
siekia jgyvendinti skaitmenine transformacijg statyby sektoriuje.

Zaliosiespolitikos
institutas

AuzumanHu ukoBayuu
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http://zaliojipolitika.lt/about/
https://www.mittelstand-digital-wertnetzwerke.de/
https://www.edih-construction.bg/

Tvari praktika tampa vis svarbesné verslo strategijai, nes ji teikia naudos aplinkai ir
ekonomikai. Mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]) Zengti pirmuosius Zingsnius siekiant
tvarumo gali atrodyti bauginanti, taciau pradedant nuo praktiniy, didelio poveikio veiksmuy,
galima pazanga be dideliy i3ankstiniy investicijy. Zaliosios praktikos taikymas padeda
sumazinti islaidas ir padidinti jmonés atsparumg bei reputacijg, atsizvelgiant j augancius
vartotojy ir reguliavimo institucijy lokescius.

Praktiniai patarimai, kaip pradéti
ekologisSka transformacija

Pradéjus nuo mazo ir pasinaudojant turimomis paskatomis, kelione
galima lengviau valdyti. Daugelis jmoniy mano, kad darbuotojy
jtraukimas ir iSmatuojamuy tiksly nustatymas skatina bendros
atsakomybes ir atskaitomybés kultlrg, o tai ilgainiui sukuria pagreitj
didesniems projektams. Reguliarus pazangos stebéjimas naudojant
pagrindinius veiklos rodiklius (KPI) uztikrina, kad pastangos baty
veiksmingos ir suderintos su ilgalaikiais tikslais.

Pradékite nuo mazy zingsniy:

e Pradékite nuo nebrangiy, didelio poveikio pakeitimy, pvz., perjungimo | energija

taupantj ap3vietima.
¢ Kaupiantis santaupoms, palaipsniui jgyvendinkite didesnius projektus.

e |vertinkite savo organizacija: https://www.2good2go.eu/interactive-tool-for-action-
plan-implementation/ arba https://cat.ganbatte.world/

ISnaudokite paskatas ir dotacijas: PerZiarékite misy

* Tyrinékite ir praSykite vyriausybés ir komunaliniy paslaugy paskaty energijos finansavimo skyriy
vartojimo efektyvumo ir atsinaujinancios energijos projektams

¢ Naudokite finansine pagalba pradinéms investicijy islaidoms kompensuoti. j NP

e Tvarios veiklos mokesciy lengvatos: iStirkite galimas mokesciy lengvatas jmonéms, —,R
kurios investuoja j energijg taupancias masinas arba tvarias medziagas. =

e Vietos bendruomenés programos: istirkite vietines dotacijas jmonéms, kurios ——e . _
jgyvendina tvarig praktika, pvz., maZina atlieky kiekj arba gerina istekliy efektyvuma. PerZiarékite misy

Mokykite ir jtraukite darbuotojus: skyriy

¢ Surengti mokymus apie energijos taupymo praktikg ir tvarumo svarba.

e Skatinkite darbuotojus sidlyti energijos vartojimo efektyvumo iniciatyvas ir jose _\"
dalyvauti. j ’R

Stebékite ir iSmatuokite pazanga: PerZidrekite

« Nustatykite i3matuojamus energijos taupymo tikslus ir reguliariai stebékite pazanga. musy vertinimo

. ia/a\l/)endintq priemoniy efektyvumui jvertinti naudokite pagrindinius veiklos rocy irankiqikyiq_

Bendradarbiaukite su ekspertais:

e Bendradarbiaukite su energetikos konsultantais, rangovais ir technologijy tiekéjais,
kad gautumete Ziniy ir pagalbos.

e Dalyvaukite pramonés konferencijose ir seminaruose, kad gautuméte naujausia
informacijg apie geriausiag praktika ir naujoves.

A%
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https://www.2good2go.eu/interactive-tool-for-action-plan-implementation/
https://www.2good2go.eu/interactive-tool-for-action-plan-implementation/
https://cat.ganbatte.world/

DazZniausios klaidos ir jspéjamieji
signalai:

Be kruopstaus planavimo tvarumo iniciatyvos gali prarasti pagreitj
arba patirti nereikalingy iSlaidy. Pavyzdziui, neatlikus esminiy
pradiniy vertinimy, gali bati praleistos taupymo galimybeés, o
nepastebimas darbuotojy jsitraukimas gali apriboti Zaliyjy iniciatyvy
poveikj. Sgnaudy ir investicijy gragzos nejvertinimas yra dar vienas
daznas iSSukis, galintis trukdyti pazangai. Atsizvelgdami j Sias galimas
kliatis, galite uztikrinti, kad tvarumo pastangos bty veiksmingos,
ekonomiskos ir ilgalaikes.

Pirminiy vertinimy ignoravimas:
¢ Neatlikus iS§samaus energijos vartojimo audito, gali bati praleistos galimybés sutaupyti.
¢ Praleidus pradinius matavimus, sunku sekti pazanga.

Nepastebéta priezidra:

 Reguliarios SVOK sistemy ir kitos jrangos prieZidros nepaisymas gali sukelti neefektyvuma ir
padidinti energijos sgnaudas.

o Dél atidétos priezitros gali atsirasti netikéty gedimy ir padidéti remonto iSlaidos.

Darbuotojy jsitraukimo trakumas:

e Be darbuotojy jsigyjimo energijos taupymo iniciatyvos gali bati nejgyvendintos ar tvarios.

¢ Nesugebéjimas iSmokyti personalo apie energijos vartojimo efektyvumo svarba gali lemti
nuolatinj Svaistyma.

ISlaidy ir IG nejvertinimas:

e Neteisingai jvertinus energijos projekty iSlaidas ir numatomga investicijy graza, gali Kilti
finansiniy nesékmiy.

e Nejvertinus ilgalaikiy santaupy ir naudos, gali bati praleistos galimybés ekonomiskai
efektyviems patobulinimames.

Atsmauynanéos energljos Integracijos Ignoravimas:

e Atsinaujinanciy energijos Saltiniy potencialo nepastebéjimas gali reiksti per daug pasikliauti
neatsinaujinancia energija.

e llgalaikis iSlaidy taupymas ir naudos aplinkai praradimas naudojant atsinaujinancig

energija.
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Pedagogy jgalinimas skaitmeniniais
jrankiais tvariam mokymuisi




6. Tvariy jgudzZiy vertinimas

Tvarumo vaidmuo profesiniame
Svietime ir mokyme

Klimato kaitos padariniai tapo dideliu susir@ipinimu, todél tvarumas tampa vis svarbesnis skatinant pramonés ir
ekonomikos ekologiska peréjima. Profesinio mokymo pedagogai taip pat atlieka svarby vaidmenj diegiant
tvaruma j verslo vadovy ir darbuotojy kompetencijg. Si misija apima ne tik Ziniy teikima, nes profesinio mokymo
pedagogai taip pat yra atsakingi uz vertybiy ir kompetencijy, skatinanciy elgesio pokycius ir tvarios praktikos
taikyma kasdieniame darbe ir asmeniniame gyvenime, diegima.

GreenComp ir profesinio mokymo pedagogai

Siekdami padéti pedagogams atlikti Sig misijg, profesinio rengimo pedagogai gali pasikliauti tokiomis sistemomis
kaip GreenComp: Europos tvarumo kompetencijy sgranga, kuri apibréZzia pagrindiniy kompetencijy rinkinj,
naudinga besimokantiesiems tvariai gyventi, dirbti ir veikti tiek asmeninéje, tiek profesinéje aplinkoje. Europos
Komisijos Jungtinio tyrimy centro (JTC) paskelbta programa ,GreenComp” padeda pedagogams kurti mokymo
programas, kuriose baty integruotos kompetencijos, reikalingos ekologiskai praktikai propaguoti, ir mokomoji
medZziaga, atitinkanti tvarumo tikslus ir pramoneés standartus.
Sistema suskirstyta j keturias pagrindines sritis:
e Tvarumo vertybiy jkanijimas, apimantis gebéjimus:

o Vertinti tvarumg

o Palaikyti teisinguma

o Puoseléti gamta
e Tvarumo sudeétingumo suvokimas - orientuotas j gebéjima taikyti:

o Sistemy mastymg

o Kritinj mastyma

o Problemos formulavima
e Tvariy ateiciy vizualizavimas - apima gebéjimus:

o Ateities rastinguma

o Prisitaikyma

o Tyrinéjantj mastyma
e Veikimas tvarumo labui - pabrézZia tokiy gebéjimy svarbg kaip:

o Politinis aktyvumas

o Kolektyviniai veiksmai

o Individuali iniciatyva
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040

6. Tvariy jgadZiy vertinimas

Be to, GreenComp skatina holistinj poziarj j Svietimg, kai besimokantieji skatinami kritiSkai mastyti apie tvarumo
problemas, kurti novatoriSkus sprendimus ir imtis prasmingy veiksmy. Profesinio mokymo pedagogams tai reiskia
naujy mokymo metody taikyma, kurie yra interaktyvesni, diegiant probleminio mokymosi strategijas, kurios
jtraukia mokinius j realaus pasaulio tvarumo is3tkius.

EPALE ir profesinio mokymo pedagogai

Be GreenComp sistemos, kuri padeda profesinio mokymo pedagogams jtraukti tvarumg j savo mokymo
programas, mokytojai taip pat gali pasikliauti EPALE - elektronine suaugusiyjy mokymosi platforma Europoje.
EPALE yra iniciatyva, finansuojama pagal Erasmus+ programga per Europos Svietimo ir kultdros vykdomaja
agentdra. Platforma suteikia prieigg prie atviros suaugusiyjy Svietéjy ir instruktoriy, tyrejy, akademiky ir
politikos formuotojy bendruomenés. Priklausymas bendraminciy asmeny bendruomenei yra bdtinas
profesiniam mokymui. EPALE platformos vartotojai gali susisiekti su kolegomis iS visos Europos, keistis praktine
patirtimi ir narSyti aukStos kokybeés ir patikimoje su suaugusiyjy mokymusi ir tvarumu susijusios informacijos
duomeny baze.

Kiekvienais metais EPALE pateikia teminiy sriCiy, kuriose sprendziami iSsdkiai, susije su visuomenés pokyciais,
sgrasa. 2024 m. vienas is trijy akcenty yra skirtas paspartinti Zaligjj peréjima, kaip tinkama atsaka j klimato krizés
padarinius.

§ Suaugusiyjy mokymosi tvariam vystymuisi puslapis EPALE
H AdUlt leam'ng for platformoje sidlo jzvalga, kaip pedagogai garii prisFi)déti prie
[ tvaresnés ir aplinkai draugiSkesnés ateities mokydami
darbuotojus jgyti ekologisky jgtdziy. Vartotojai gali jvesti
savo nuostatas paieSkos meniu pasirinkdami turinio tipa,
leidimo Salj, nagrinéjamas temas, kalbg ir kt. Platforma sidlo
daugybe iStekliy, jskaitant straipsnius, atvejy analize ir
mokymo medziagg, kurig profesijos mokytojai gali naudoti
ne tik jkvepdami, bet ir vykdydami praktinius mokymus bei
pratimus su savo mokiniais. Be to, EPALE platformoje yra
erdveé, kurioje pateikiamos politikos apzvalgos ir
rekomendacijos, skirtos aptarti politikos naujoves,
susijusias su tvariu suaugusiyjy 3vietimu. Paskutinis, bet ne
maZziau svarbus dalykas yra tai, kad EPALE yra puiki tinkly
karimo priemoné, sujungianti Europos profesinio mokymo
pedagogus ir sidlanti dalyvauti jvairiuose internetiniuose
seminaruose ir seminaruose.

o, B @ @ - =

Marrow your results
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6. Tvariy jgudZiy vertinimas

Skaitmeninio vertinimo metodai ir
priemones profesinio mokymo pedagogams

Kai profesinio mokymo pedagogai nustato savo mokymosi tikslus ir pradeda jgyvendinti savo mokymo

programas, jie turi pasikliauti veiksmingomis vertinimo metodikomis ir priemonémis, kad galéty stebéti savo

mokiniy pazanga, jvertinti mokymo programos efektyvuma ir tobulinti mokymo metodus. Skaitmeniniai jrankiai

labai rekomenduojami vertinant mokiniy pazanga dél jvairiy priezasciy, jskaitant:

e Viktoriny, testy ir uzduociy jvertinimas automatiskai, o tai reiSkia, kad profesinio mokymo pedagogams
daugiau laisvo laiko skirti kitoms uzduotims, tokioms kaip mokiniy kuravimas ir pamoky planavimas.

e Tokie jrankiai kaip mokymosi valdymo sistemos (MMS) padeda pedagogams lengviau organizuoti uzduotis ir
vertinimus.

» Skaitmeniniai vertinimo jrankiai gali suteikti studentams tiesioginj griztamajj rysj, leidzZiantj jiems greitai
suprasti savo veiklg ir nurodyti sritis, kurias reikia tobulinti.

e Tokios priemonés kaip viktorinos ir zaidimy patirtis aktyviau jtraukia mokinius j mokymasi, todél procesas
tampa malonesnis.

llgainiui skaitmeninés priemoneés leidZia pedagogams stebéti mokiniy pazanga laikui bégant, o tai suteikia

igsamiy jZvalgy apie atskiry besimokanciyjy rezultatus. Stai keletas kategorijy ir esamy skaitmeninio vertinimo

metody jrankiy, skirty profesinio rengimo pedagogams remti, pavyzdziai:

8
X INGSE
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6. Tvariy jgadZiy vertinimas

Mokymosi valdymo sistemos (LMS)

LMS platformose yra integruoti jrankiai, skirti kursy administravimui, jskaitant vertinimus, uzduotis ir studenty
pazangos stebéjima.

Moodle

Sioje platiai naudojamoje atvirojo kodo MVS yra viktoriny, uzduociy ir kolegy 1I i '00d|e“

vertinimo funkcijy, naudingy vertinant tvarumo kompetencijas.

Palaiko kursy, vertinimy, iStekliy ir veiklos karimg ir pristatymg, leidZiantj naudotis

jvairiomis internetinémis ir miSriomis mokymosi patirtimis.

Labai tinka 3vietimo ir verslo mokymo aplinkose su tokiomis funkcijomis kaip kursy R
valdymas, mokymosi bendradarbiaujant jrankiai, vertinimo parinktys ir iSsamios Moudle ity
ataskaitos. '
Norint pritaikyti visg Moodle potencialg, daznai reikia techniniy Zziniy, todél

jstaigoms, neturinCioms IT eksperty, gali bati sudeétinga jgyvendinti pazangius

pritaikymus.

Kialo Edu

Skaitmeninis jrankis interaktyvioms klaseés diskusijoms palengvinti ir sudaryti.
Mokiniai dalyvauja diskusijose, prideda privalumus ir trakumus, jsitraukdami j vieni

%{ Kialo edu

kity argumentus, kad sukurty interaktyvy visos diskusijos zemélapj. R N e s S
Platforma leidZia vizualizuoti diskusijg dviem iSskirtiniais, vizualiai patraukliais

. . . . . . e . .. . . The free tool for smarter, more
vaizdais, todél lengviau nustatyti, kaip teiginiai yra susije vienas su kitu. . productive class discussions.
LeidZia jsitraukti keliems dalyviams ir padeda treneriui lengvai sekti dalyvavusius ' BT -
mokinius. A%

Diskusijos automatiSkai iSsaugomos, kad ir pedagogai, ir mokiniai galéty grjzti 7

jvertinti ar perzidreti.
Funkcijy, funkcijy ir meniu skaicius gali bati didziulis.

Miro

-
Skaitmeniné bendradarbiavimo platforma, pakelianti lentg | naujg lygmenj, m mlro

suteikdama pagrindg nuotoliniam besimokantiesiems realiuoju laiku teikti indélius
ir kurti studijy Sablonus pedagogams.

Pedagogai gali palengvinti internetiniy klasiy sudarymo ar minciy Sturmo seansus
naudodami numatytuosius Sablonus arba toliau tinkindami esamus 3ablonus, kad — —
juos atitinkamai pritaikyty.

Studentai aktyviai dalyvauja realaus laiko minciy kartografavimo veikloje, prisideda
prie vizualiai patraukliy lenty karimo.

Suteikia realiu laiku jZvalgg apie kiekvieno palydovo dalyvavimo lyg;. _\|/
Ateityje lentas galima iSsaugoti, bendrinti ir perzidreti. 4
Nemokamas platformos planas suteikia prieigg prie neriboty komandos nariy ir

lenty, taciau redaguoti ar bendradarbiauti lieka tik 3 naujausios josy komandos

sukurtos lentos, o likusios lieka uzrakintos tik perziaros rezimu.
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6. Tvariy jgudZiy vertinimas

Mokymosi valdymo sistemos (LMS)

LMS platformose yra integruoti jrankiai, skirti kursy administravimui, jskaitant vertinimus, uzduotis ir studenty
pazangos stebéjima.

Chamilo Chamllo

Atvirojo kodo nemokama mokymosi valdymo sistema, skirta efektyviam mokymuisi By e Gakbeninietins
internetu palaikyti.

Yra kursai, vartotojai ir mokymo ciklai.

Apima socialinj tinkla mokymuisi.

Teikia laiko kontroliuojamus egzaminus, naudotojo pazangos stebéjimg ir sidlo
automatizuotg sertifikaty generavima.

Mobilioji sasaja néra tokia patogi vartotojui kaip kitos mokymosi valdymo sistemos.

Se Chamilo

Open edX

Moduliné platforma, teikianti naudingy funkcijy, reikalingy kuriant ir teikiant
kursus internete.

Sidlomos individualizuotos mokymosi patirties funkcijos su jrankiais, kurie
prisitaiko prie besimokanciyjy poreikiy.

Sidlomas jvairus bendradarbiavimo jrankiy rinkinys, pvz., diskusijy forumai,
grupiniai pokalbiai, vaizdo konferencijos ir faily bendrinimas.

Daugiau technologijy iSmanantys ekspertai gali sukurti patraukly mokymosi turinj
integruodami didelés raiSkos (HD) vaizdo jraSus, animacijg, modeliavimag ir
papildytosios realybés (AR) / virtualios realybés (VR) mokymosi technologija.

Gali pasirodyti nejtiketina, nes yra daug funkcijy ir kiekvienai reikia tam tikros
konfigracijos, kad jg baty galima nustatyti.
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Internetines viktorinos

6. Tvariy jgadZiy vertinimas

Sios priemonés leidZia profesinio rengimo pedagogams jvertinti mokiniy pazangos lygj pasitelkiant viktorinas,

klausimus su atsakymuy variantais ir kitais greitojo vertinimo metodais.

,Google” formos

Paprasta, bet efektyvi priemone, skirta kurti viktorinas ir apklausas, kurios gali
jvertinti mokiniy Zinias.

Esamas Sablonas, skirtas sukurti tuscig viktoring.

Kai sukonfiglruojami viktorinos nustatymai ir pridedami klausimai, vertintojas gali
nustatyti atsakymo raktg ir naudoti savaiminio jvertinimo funkcija, kuri taupo laika.
Pateikiami rezultatai realiuoju laiku ir pagrindiné analizeé, jskaitant suvestines
diagramas ir grafikus.

Bendrinti paprasta, taciau norint atlikti ,Google"” formy viktorinus, reikia ,Google"
paskyros

Leidzia pateikti pagrindinius atsiliepimus apie teisingus ir neteisingus atsakymus,
bet nesidlo asmeniniy ar iSsamiy atsiliepimy parinkciy.

Kahoot!

Zaismingas viktorinos jrankis, dél kurio vertinimai yra jdomas ir patrauklGs.
Vizualiai patrauklus ir sidlo daugybe dizaino savybiy.

Momentiniai atsiliepimai skatina aktyvy dalyvavimga ir palaiko auksta jsitraukimo
lygi.

.Kahoot" palaiko keliy atsakymuy, teisingy / klaidingy ir kity tipy klausimus,
leidziancius atlikti jvairius vertinimus.

Priemonés trikumas yra greita aplinka, todél létesni besimokantys gali patirti
stresg ir kovoti.

SC Training (anksciau EdApp)

Mikro mokymosi platforma, skirta teikti mazo dydzio mokymo modulius.

Sidlo platy pritaikomy kursy spektrg, pritaikytg jvairioms pramonés Sakoms,
jskaitant tiekimo grandinés valdyma.

Labai lankstus, optimizuotas mobiliesiems jrenginiams, ypa¢ naudingas mokymuisi
nuotoliniu badu.

Démesys skiriamas trumpoms, tikslinéms pamokoms, jtraukiant iSsamig analize ir
pazangos stebéjima.

Jame yra Zaidimy elementy, pvz., pirmaujanciyjy sarasy, Zenkleliy ir viktoriny,
kurie padeda padidinti mokiniy jsitraukimg ir motyvacija.

Mikromokymosi formatas, nors ir veiksmingas paprastoms temoms, gali bati
netinkamas mokant sudétingy dalyky, kuriems reikia ilgy diskusijy ar gilaus
konceptualaus supratimo.
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6. Tvariy jgadZiy vertinimas

Internetines viktorinos

Sios priemonés leidZia profesinio rengimo pedagogams jvertinti mokiniy pazangos lygj pasitelkiant viktorinas,
klausimus su atsakymuy variantais ir kitais greitojo vertinimo metodais.

ClassMark
assMarker ClassMarker v/

Internetiné testavimo platforma, skirta viktorinoms ir egzaminams kurti ir
administruoti.

Leidzia mokytojams, instruktoriams ir organizacijoms kurti tinkintus testus, priskirti
juos vartotojams ir stebéti jy naSumg naudojant iSsamias ataskaitas ir analize.
Palaiko daugybe klausimy tipy, jskaitant kelis atsakymy variantus, teisingus /
klaidingus, trumpus atsakymus ir esé klausimus.

Sidlo nemokamg versija, taciau daugelis jos iSpléestiniy funkcijy, tokiy kaip iSsami
analizé, sertifikaty pritaikymas ir neriboti bandymai, yra prieinamos tik su
mokamais planais.

Mentimeter

Naudingas skaitmeninis jrankis, skirtas platinti apklausas, viktorinas ir gauti

tiesioginj dalyviy atsiliepima. s R A S S T
Palaiko sklandy peréjimg nuo mokymosi medziagos pateikimo prie apklausos ar S
viktorinos, skirtos suprasti supratimo lygj. What will you ask

vour audience?
Dalyviai dalyvauja aktyvioje mokymosi aplinkoje, kurioje visi palydovai gali uzduoti
klausimus, reikalauti paaiskinimuy, atvirai bendrauti ir bendrauti realiu laiku.
Besimokantiesiems reikia tik kodo, kad jie galéty prisijungti prie pristatymo ir —— ——
neprivalo susikurti paskyros.

Eksportavimo funkcijos nemokamoje versijoje nepasiekiamos.
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Teskite kelione naudodami ,Shift2Green

Gamification” programele.

,Shift2Green” programeélé pavercia tvaruma malonia ir patrauklia patirtimi,
motyvuojan¢ia daugiau Zmoniy jsitraukti ir iSlikti atsidavusiam.
Apdovanodama aplinka tausojancius veiksmus, tai skatina ilgalaikiy
ekologiSky jproCiy ugdymg darbo vietoje. Tuo paciu metu jdomas
konkursai ir bendradarbiavimo misijos sukuria stipry bendruomenés ir
bendro tikslo jausma. Papildomi interaktyvds ir pramoginiai mokymosi
metodai padeda didinti informuotumga ir gilinti aplinkos problemy ir
sprendimy supratima.

Dél ,Shift2Green” programélés kelias j tvaruma ir aplinka tausojanciy
jprociy jgijimas darbo vietoje tampa linksmas ir pilnavertis. ,Shift2Green”
gairés ir ,Shift2Green Gamification” suteikia vertingy jzvalgy ir padeda
jmonéms jgyvendinti pagrindinius tvarumo reglamentus, tokius kaip CSRD
direktyva (jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyva), skirta ESG
ataskaitoms, PPWR reglamentas (pakuocCiy ir pakuociy atlieky
reglamentas) ir SUP direktyva (vienkartiniy plastiky direktyva). | kasdienius
veiksmus jtraukusios ,Shift2Green” gairiy ir ,Shift2Green Gamification”
jrankius ir praktikg, jmonés gali laikytis reikalavimy ir puoseléti
ekologiSkesne darbo aplinka.

Susikurkite paskyrg ir teskite kelione su Shift2Green. Pasirinkite vieng is
misijy, kad pradétumeéte savo tvarumo kelione, pakvieskite kolegas kartu
skatinti ekologiska elgesj ir praktika darbo vietoje.

Pereikime prie ekologiSkumo ir kurkime tvarig ateitj!

Mission 1

Energise Tomorrow, Conserve
Today: Unleash the Power

AN

7/
Mission 3
Workvolution: Transform the egﬂ
way we work

\l/

R
Mission 5

Sustainable Navigator: Cruising
through the Mobility Mission

A%
7/
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Play the application and change your lifestyle in the
direction of environmental friendliness

®

Login

Create an account

Privacy policy FAQ
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Mission 2

Waste is Money - No Time to
Waste!

AN
/7
Mission 4
Shift from Linear to Circular
Economy!
AN
/7

Mission &

Leadership Legacy: Forging the
Future of Business



https://game.shift2green.eu/
https://game.shift2green.eu/missions/6
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https://game.shift2green.eu/missions/3
https://game.shift2green.eu/missions/1
https://game.shift2green.eu/missions/4
https://game.shift2green.eu/missions/2

sthI:

S oreen

Sios gairés buvo parengtos jgyvendinant ES finansuojama projekta ,Shift2Green” (projekto Nr. KA220-VET-
80B7D207), kuris padeda mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]) pereiti prie tvaraus verslo modeliy.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikStos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus

Co-funded by (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos arba Europos 3vietimo ir kultaros
A vykdomosios agentaros (EACEA) nuomone. Nei Europos Sagjunga, nei EACEA negali bati
the European Union ., . ckingi
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