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(arta EDITORIAL

EL LIDERAZGO NO ES UN TITULO,
ES UNA INSPIRACION QUE SE
EJERCE CON PASION Y EMPATIA

s un honor darle la mas cordial bienvenida
a nuestra comida mensual de empresa-
rios y dirigentes. Un espacio que hemos
construido para fortalecer lazos, com-
partir experiencias y emprender juntos
esta comunidad que busca siempre la
mejora y la trascendencia empresarial.
Hoy tenemos con nosotros un invitado especial como
orador. Que encarna los valores del liderazgo y la mo-
tivacion, Marcelo Michel Leafio.

Le agradezco a nuestro amigo Emilio por lograr la
presencia de Marcelo el dia de hoy. Muchas gracias.
Marcelo es un referente en el ambito del desarrollo
humano, el liderazgo transformador y la inteligencia
emocional. Ha inspirado mucho saber el liderazgo, no
como un titulo, sino como una responsabilidad que se
ejerce con pasion, vision y empatia. Ademas, es autor
del libro Nos vemos en la cima.

Una obra que nos recuerda que la cima no es solo
un destino solitario, sino un camino que se transita
con disciplina, actitud positiva y la capacidad de acom-
pafiar a otros en su desarrollo. Estoy seguro de que
sus palabras nos motivan y brindardn nuevas expec-
tativas para aplicar en nuestras empresas y en nues-
tras familias y en nuestra vida personal. Marcelo, a
nombre de empresarios y dirigentes, recibe la mas
cordial bienvenida.

Gracias por aceptar compartir tu experiencia y tu vi-
sion con nosotros. Queridos socias, socios y amigos e
invitados especiales. Como sabemos, septiembre es
un mes muy significativo para todos los mexicanos.
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Conmemoramos nuestra independencia, un acto de
liderazgo colectivo que nos inspira hasta el dia de hoy.

Aquellos hombres y mujeres que dieron el primer
paso hacia la libertad nos ensefaron que los grandes
cambios nacen del compromiso y de la unidad y del
coraje de enfrentar los retos mas dificiles. Asi como
ellos sofiaron con una nacion libre y prospera, noso-
tros desde el ambito empresarial tenemos la respon-
sabilidad de sofar y construir un México competitivo,
justo y con oportunidades para todos.

Porque al final ser empresario no solo significa ge-
nerar riqueza, sino también generar confianza, em-
pleos y esperanza. Con este espiritu patrio y con la
inspiracion que nos compete nos compartird Marcelo,
los invito a que aprovechemos esta sesion para recat-
garnos de energia, fortalecer nuestras convicciones
y seguir trabajando juntos por el engrandecimiento
de nuestras empresas, de nuestra comunidad y de
nuestro pais.

iY que viva México!. BB

Pedro Mario
Soto Reynoso
PRESIDENTE

DE LA ASOCIACION
DE EMPRESARIOS

Y DIRIGENTES A.C.
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EDITORIAL

CAMBIA DE TONO LA POLITICA
MACRO EN MEXICO

En lo internacional, el avance hacia
una “primera fase” de alto al fuego
entre Israel y Hamas reduce parcial-
mente el riesgo inmediato de choques
energéticos y tensiones en cadenas
globales, pero mantiene incertidumbre
politica en mercados y corredores lo-
gisticos clave. (the Guardian)

En México, la politica macro cambia
de tono: Banxico inicié unrecorte ala
tasa de referencia (7.50% desde el 25-
sep), buscando estimular la demanda
en un contexto de crecimiento conte-
nido; la trayectoria del peso se ha mos-
trado algo mas fuerte este mes. Eso
sugiere costos financieros mas bajos
pronto, pero cuidado con presiones
de inflacidn subyacente que pueden
limitar cortes adicionales. (Banco de
México)

Riesgo doméstico y reputacional:
episodios de violencia con fuerzas ar-

madas y arrestos de figuras publicas
en Jalisco como el maximo goleador
en la historia del equipo de futbol Gua-
dalajara, elevan la sensibilidad social
y operativa local —impacto en segu-
ridad, movilidad y turismo—; exigen
protocolos y comunicaciones claras a
sus equipos. (APP News+1)

Recomendaciones practicas: 1) re-
visar exposicion cambiaria y renovar
coberturas; 2) aprovechar condiciones
de crédito para proyectos productivos
de bajo riesgo; 3) reforzar logistica y
planes de seguridad y comunicacion;
4) diversificar mercados de exporta-
cion y proveedores. Estas medidas
equilibran oportunidad y prudencia
en un escenario todavia volatil. Este
texto fue elaborado con asistencia de
la herramienta de inteligencia artificial
ChatGPT (OpenAl).




UTILIZAR LA IA PARA OPTIMIZAR
OPERACIONES DE EMPRESAS

En América Latina, muchas empresas enfrentan un reto comdn:
la falta de visibilidad sobre la ubicacion de sus equipos en
campo —vendedores, técnicos, asesores o repartidores—. Esta
incertidumbre genera rutas ineficientes, reprocesos y, en con-
secuencia, costos elevados.

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
los costos logisticos en la region pueden alcanzar hasta el 30%
del valor de un producto, una cifra tres veces mayor a la de los
paises desarrollados.El papel de la inteligencia artificial en este
proceso es cada vez mas evidente. Segun el QS World Future
Skills Index 2025, entre 2018 y 2024, el niimero de empresas en
México que utilizan IA crecid 965%, llegando a 362 compaiiias.

La localizacion inteligente se ha consolidado como
una solucion clave para enfrentar los retos logisticos.
Estas tecnologias permiten recopilar y analizar datos
geograficos que se transforman en conocimiento estra-
tégico para mejorar la toma de decisiones, reducir costos
y ahorrar tiempo.

Una de las plataformas mas destacadas en la region
es Datarutas 2.0, desarrollada por Servinformacion, com-
pafiia especializada en la transformacion y el enriqueci-
miento de datos. Construida sobre la infraestructura de
Google Cloud, esta herramienta integra inteligencia ar-
tificial, geolocalizacién y planeacién en tiempo real. EB

empresariosydirigentes.com
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NUEVA EMPRESA DE
INGENIERIA DIGITAL
EN GUADALAJARA

Ness Digital Engineering (Ness), compafiia global de ingenieria
digital, anuncid la apertura de su nueva oficina en Guadalajara.
El centro iniciara operaciones con 50 profesionales hacia finales
de 2025y proyecta crecer a mas de 300 colaboradores en 2027,
impulsando inversion, innovacion y colaboracion en areas como
desarrollo de software, Salesforce, QA, analitica y automatizacion.

En un movimiento que refuerza la creciente importancia de
América Latina dentro del ecosistema tecnoldgico global, Ness
Digital Engineering (Ness), una compafiia global de transforma-
cion digital de servicios de ciclo completo, anunci6 su sede en
México, en Puerta de Hierro, uno de los distritos empresariales
de Guadalajara, en Zapopan.

“México es una parte esencial de nuestra red global de in-
genieria para atender la creciente demanda de clientes que re-

quieren desarrollo &gil de productos en su misma zona horaria”,
sefialo el Dr. Ranjit Tinaikar, CEO de Ness.

“El pais ofrece una combinacion unica: talento tecnoldgico a
gran escalay una profunda experiencia en ingenieria de alto ren-
dimiento, que fortalecen el modelo de servicio follow-the-sun de
Ness junto con nuestros centros en Europa e India. Guadalajara,
siendo una de las comunidades tecnoldgicas mas vibrantes de
América del Norte”. EB

INDUSTRIA FERRETERA SE CONSOLIDA

EN LA AUTOGESTION ENERGETICA

El sector ferretero en México se prepara
para una transformacion sin precedentes,
impulsada por la innovacidn, la creciente
profesionalizacion de sus actores y una
demanda cada vez mayor de soluciones
integrales para la construccion, remode-
lacion y mantenimiento.

De acuerdo con especialistas del am-
bito ferretero, el fendmeno del nearshoring

Impulsara un aumento del 2% en la in-
dustria ferretera en México durante 2025.

Esta industria representa aproximada-
mente el 6% del PIB nacional. Este seg-
mento, es clave en la cadena productiva
del pais, genera mas de 500 mil empleos
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directos y supera los 900 mil millones de
pesos en valor de mercado, consolidandose
como uno de los motores econdmicos mas
relevantes a nivel nacional.

Una de las oportunidades clave para
las ferreterias en 2025 es el crecimiento
proyectado del sector. “En Generac, es-
tamos impulsando soluciones energéticas
especialmente disefiadas para responder a
las necesidades del sector ferretero y sus
clientes finales. Ante la creciente inesta-
bilidad de la red eléctrica y el aumento en
los costos de los servicios pliblicos, hemos
desarrollado un ecosistema integral de
productos para el hogar que permite a

los usuarios contar con energia confiable
en todo momento”, precisa Fernando Ve-
lasco, Director General de Generac México.
Este nuevo portafolio, subraya, se basa
en afios de experiencia y retroalimentacion
de distribuidores y usuarios, y representa
un avance significativo en la categoria de
generadores de respaldo. EB
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MarceloMichel Leaio

EL PRESTIGIO SE CONSTRUYE
CONEL TIEMPO V' SE SOSTIENE
CONLATIRTUD

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

n un encuentro cargado de
energia, reflexion y entusias-
mo, Marcelo Michel Leafio —
entrenador, escritor y confe-
rencista— cautivo a los asisten-
tes con una charla que fue mucho mas que
una exposicion: fue una invitacién profun-
da a repensar lo que significa ser grande.
Con la humildad que caracteriza a quie-
nes han aprendido tanto de las victorias
como de las derrotas, Leafio hablo frente
a empresarios y lideres con la conviccion
de quien ha encontrado en la experiencia
de vida su mayor escuela. “Estoy absolu-
tamente convencido de que todas las per-
sonas estamos llamadas a ser algo gran-
de”, expresd. “Pero la sociedad nos ha con-
fundido: creemos que la grandeza es fama,
cuando en realidad se trata de prestigio, y
el prestigio se construye con virtud.”
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A partir de anécdotas personales —como
aquella que vivié en un taxi de Buenos Aires
con un conductor que le ensefi6 el verdadero
significado de la felicidad y el propoésito—,
Marcelo condujo a su audiencia a reflexio-
nar sobre la importancia de vivir con senti-
do. “Ese hombre me enseii6é en qué consis-
te la grandeza: hacer lo que amas y hacerlo
para servir a los demas.”

Formado en la cancha y en las aulas, con
maestrias, diplomados y una vocacién por
el aprendizaje constante, Leafno compar-
tid que la verdadera transformacion per-
sonal empieza por el autoconocimiento.
Retomando la frase inscrita en el Oraculo
de Delfos, recordd: “Conodcete a ti mismo”.
Porque, dijo, “solo quien se conoce puede
cambiar, crecer y dejar huella”.

Durante su conferencia, plante6 una
tesis que ha desarrollado también en su
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libro Nos vemos en la cima: vivimos en
una era de hiperconectividad y, paraddjica-
mente, de desconexién. “Estamos rodeados
de ruido, estimulos y pantallas, pero cada
vez mas lejos de nosotros mismos. Vivimos
en modo avién, y asi no podemos cumplir
nuestro propoésito ni alcanzar la felicidad
que buscamos.”

Marcelo Leafio hablé de la adversi-
dad como maestra, de la virtud como fuer-
za interior y de la necesidad de recuperar
lo esencial en un mundo que valora mas la
inmediatez que el esfuerzo. Cit6 al Principi-
to: “Lo esencial es invisible a los ojos, solo
se ve con el corazén.” Y afiadi6 con firmeza:
“La felicidad no se encuentra hacia afuera,
sino de la piel hacia adentro.”

Su mensaje fue un llamado a la accién y
a la consciencia. A construir una sociedad
con propoésito, a no huir de la adversidad vy,
sobre todo, a elegir siempre el camino de la
virtud sobre el del placer efimero. “Cuando

ta trabajas con la gente, no hay manera de
perder el partido”.

Con historias, filosofia y pasiéon por el
ser humano, Marcelo Michel Leafio dejé en
cada asistente la certeza de que la verdade-
ra grandeza no se mide en titulos, fama o
poder, sino en la huella que dejamos en los
demas.

Ante un auditorio lleno de empresarios,
dirigentes y personas comprometidas con el
desarrollo social y profesional, Leafio trans-
mitié sus aprendizajes acumulados a lo lar-
go de una carrera marcada por la pasion y
la excelencia.

Con historias, filosofia y pasiéon por el
ser humano, Michel Leano dej6 en cada asis-
tente la certeza de que la verdadera grande-
za no se mide en titulos, fama o poder, sino
en la huella que dejamos en los demas.

Es entrenador mexicano, escritor, for-
mador, conferencista y, sobre todo, un
entusiasta nato que ha trabajado invariable-
mente para generar un impacto positivo en
la sociedad. Comenz0 su carrera en Tecos
Fatbol Club, primera division, en la parte
directiva.

En este ramo ha sido uno de los direc-
tores mas jovenes de la historia del Balom-
pié mexicano. En 2012, Marcelo trabajé en
el Club Deportivo Guadalajara. Ahi desem-
penod las funciones de director corporativo
de Chivas y de Chivas USA.

Tras formarse con los mejores, recibi6la
oportunidad de debutar como director téc-
nico profesional y se convirtié en el entre-
nador mas joven en dirigir en toda la histo-
ria de la Liga de Ascenso MX.

Lo hizo en el equipo Venados Futbol
Club. En 2018 fue nombrado entrenador
del Necaxa. A los 31 afios se convirtid en el

empresariosydirigentes.com
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entrenador masjoven en dirigir en la prime-
ra division del fatbol mexicano, asi como el
consiguiendo el campeonato de la Superco-
pa MX. Luego de su experiencia en el Neca-
xa, Marcelo Michel fue director de fatbol
institucional en las Chivas.

Es accionista de diversas empresas,
miembro del consejo de administraciéon y
empresario. Escribi6 el libro Nos vemos en
la cima. Tiene un TED Talk y ademas un
caso que se hizo sobre su gestiéon de equi-
pos para el pago. No obstante, las gran-
des vivencias profesionales, su mas grande
logro es sin duda su familia.

“Me puse a estudiar la carrera de entre-
nador de fatbol, posteriormente la maes-
tria, mas de ocho diplomados en psicologia,
filosofia, conversaciones y otros temas rela-
cionados con el alto rendimiento”.

Manifest6:"Quiero decirles que estoy
muy emocionado y muy honrado de estar
aqui, una asociacion de mas de 40 afios que
une a lideres y empresarios de nuestro esta-
do tan relevantes. Muchos de ustedes ten-
go el gusto de conocerlos y a la gran mayo-
ria de ustedes tengo el gusto de admirarlos.
Pues me siento muy honrado de estar aqui”.

Compartio reflexiones que nacen desde
la carrera que le ha tocado vivir.

“Estoy absolutamente convencido de que
todas las personas estan y estamos llama-
dos a ser algo grande. El problema es que la
sociedad en la que estamos con un alto gra-
do de perversidad nos ha confundido entre
lo que es hacer algo grande y pensamos que
sea algo grande y tiene mucho que ver con
la fama”, cito.

“Pensamos que tiene mucho que ver en
los jovenes, por ejemplo, con los seguidores
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de las redes sociales o con los likes de las
publicaciones que tenemos o con la canti-
dad de gente que nos sigue. Y no tiene abso-
lutamente nada que ver. No es lo mismo
ser famoso que ser prestigioso. En el mun-
do actual ser famoso es muy facil. Te grabas
haciendo una tonteria, la subes a las redes
y eres famoso en una micro milésima de
segundos”.

Pero el prestigio se construye con el
tiempo y se sostiene con la virtud. Y es una
cosa completamente distinta.

SUS FRASES

“Estoy absolutamente convencido de que todas
las personas estamos llamadas a ser algo grande.
El prestigio se construye con virtud.”

“Ese hombre me ensei6 en qué consiste la gran-
deza: hacer lo que amas y hacerlo para servir a los
demds.”

-“Condcete a ti mismo... Solo quien se conoce pue-
de cambiar, crecer y dejar huella.”

“Estamos rodeados de ruido, estimulos y panta-
llas, pero cada vez mds lejos de nosotros mismos.
Vivimos en modo avién, y asi no podemos cum-
plir nuestro propésito ni alcanzar la felicidad que
buscamos.”

“Lo esencial es invisible a los ojos, solo se ve con el
corazon.”

“La felicidad no se encuentra hacia afuera, sino
de la piel hacia adentro.”

“Cuando ti trabajas con la gente, no hay manera
de perder el partido.” EB
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Fernando Placencia

AVALAN SU COMPROMISO Y TRAYECTORIA
COMERCIAL EN EL SECTOR MUEBLERO

Se integra como nuevo socio on la experiencia de 35 afios
en la que contribuira con sus como director comercial de
conocimientos y trayectoria. Muebles Placencia, el empresa-
rio Fernando Placencia se inte-
POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ gré como nuevo socio dela Aso-
FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ ciacién de Empresarios y Dirigentes A.C por
invitacion de su padre Leonardo Placencia

Enriquez.

En una emotiva ceremonia, encabezada
por el presidente Licenciado Pedro Mario
Soto Reynoso, el nuevo miembro dijo sentir-
se orgulloso y emocionado de formar parte

empresariosydirigentes.com
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de este organismo empresarial tan importan-
te y sobre todo de aportar su experiencia.’-
Tengo 35 afos trabajando en Muebles Plas-
cencia, donde me desempeiio como direc-
tor comercial, dedicado a las ventas, com-
pras, distribucién y relaciones empresaria-
les”, senalo.

Durante la sesion, el presidente tomo la
protesta al nuevo integrante, destacando que
este momento representa “el pulso de nuestra
organizacion”, al simbolizar la continuidad,
el compromiso y la renovacion generacional
dentro del gremio empresarial.

“Ingresar a Empresarios y Dirigentes no
es simplemente formar parte de un grupo
empresarial; es aceptar un llamado a liderar
con conciencia, compartir con generosidad y
asumir con compromiso”’, expresd Soto Rey-
noso al dar la bienvenida.

Como parte del protocolo, el nuevo socio
recibi6 el pin distintivo de la asociacién de
manos de su hermano el Licenciado Leonar-
do Plascencia Martinez en representacion de
Placencia Enriquez quien es padrino de Fer-
nando, en un gesto que marco su incorpora-
cion formal a esta comunidad de liderazgo
empresarial.

La incorporaciéon de Fernando Placencia
fue celebrada por los socios presentes, quie-
nes destacaron su experiencia, su compro-
miso con el trabajo y la trayectoria de una
empresa jalisciense con mas de tres décadas
de historia.

Uno a uno de las y los empresarios se
acercaron a felicitarlo y darle la bienvenida
aEYD.

El empresario es un profesional en el
area comercial con amplia experiencia en
el sector de mobiliario. Destacado por su
capacidad de liderazgo, vision estratégi-
ca y habilidades para la gestion de equi-
pos y desarrollo de negocios. Reconoci-
do por su compromiso con la excelencia
y la consolidaciéon de relaciones comer-
ciales duraderas.

Es responsable de la planeacidn,
implementacion y seguimiento de estra-
tegias comerciales. Encargado de optimi-
zar la presencia de la empresa en el mer-
cado, incrementar ventas y fortalecer la
relacion con clientes y proveedores.

Previamente, el empresario en entre-
vista comentd que ya tenia bastante
tiempo en que era su deseo incorporar-
se a EYD por todo lo que le comentaba
su padre Leonardo Placencia Enriquez y
su hermano. Para ¢él es importante for-
mar parte de estos respetables y admira-
dos empresarios que con su experiencia,
trayectoria y todo lo que han hecho por
el desarrollo econémico y social del esta-
do e inclusive de México, le sera de gran
aprendizaje.

Sin embargo, también considera que
los 35 anos que tiene de pertenecer a un
grupo mueblero de gran importancia
contribuira con sus conocimientos a la
asociacion.

Los cursos de capacitacion a través de
Formacién Continua, los Desayunos Téc-
nicos y los conferencistas que mes a mes
se tienen son de gran trascendencia. E®
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Las empresas familiares deben
transformarse en familias empre-
sarias para trascender”, indico el
empresario y consultor José Mario
Rizo Rivas.

El miembro de Empresarios y Dirigen-
tes A.C. subraya la importancia de profe-
sionalizar la gestiéon y fomentar 6rganos
de gobierno que aseguren la permanencia
de los negocios familiares ante un entorno
econdémico incierto.

Con mas de quince afios de experiencia
asesorando a empresas familiares, el con-
sultor Mario Rizo considera que hoy mas
que nunca es momento de acompaiar a los
empresarios y sus familias en procesos de
transformaciéon que les permitan ser mas
competitivos, sostenibles y rentables.

Explic6 que su vinculo con la organi-
zacion surgié hace varios afios gracias a

¢

TRANSFORMAR LAS
EMPRESAS FAMILIARES

EN SER MAS COMPETITIVAS,
SOSTENIBLES Y RENTABLES

José Mario Rizo Rivas

Existe un cambio cultural positivo
entre los empresarios jaliscienses
donde la clave estd en combinar
tradicidn con innovacion.

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

colegas de su firma, y que desde entonces
ha colaborado con articulos para la revis-
ta El Empresario, ademas de impartir cur-
sos y seminarios enfocados en temas como
indicadores de gestion, protocolo familiar
y tableros de control.

“Me involucré de manera mas directa en
conocer alos empresarios que integran esta
brillante asociacién, con un fin muy huma-
no: compartir conocimiento, experiencias
y amistad”, destaco.

Antelosvaiveneseconémicosy politicos
que enfrenta México y el mundo, el espe-
cialista en gobierno corporativo y sucesion
empresarial afirma que las empresas deben
apoyarse cada vez mas en datos confiables
y en consejeros independientes que ayuden
a mitigar riesgos.

“Antes me buscaban una vez al mes,
ahoralo hacen dos o tres veces por semana.

empresariosydirigentes.com
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Hay una mayor conciencia de que se necesi-
ta una guia externa para tomar mejores deci-
siones”, indico.

Rizo observa un cambio cultural positivo
entre los empresarios jaliscienses, quienes
estan transitando de una empresa familiar,
donde los puestos se asignan por parentes-
co, hacia una familia empresaria, en la que
se elige al profesional mas capacitado, sea o
no parte de la familia.

“Todavia estamos en ese camino, pero
hay avances. La clave esta en combinar tra-
diciéon con innovacién”, puntualizo.

Para el consultor, esta evolucion requie-
re disciplina, claridad en los roles, reglas 'y
estructuras que fomenten la armonia y evi-
ten conflictos. “Nosotros somos facilitado-
res en esa transicioén. El fundador y su fami-
lia deben convencerse de ejecutar los proto-
colos y planes estratégicos; de lo contrario,
se quedan guardados en un cajon”, subrayo.

Agradeci6 a Empresarios y Dirigen-
tes A.C. por la oportunidad de formar par-
te del grupo. “Es una asociacién que ayu-
da a mitigar riesgos al compartir experien-
ciasy conocimientos. El nivel de sus ponen-
ciasyla calidad de su gente motivan a seguir
aprendiendo y a tomar mejores decisiones”.

Lleg6 por invitacion de socios de su firma
Ratl Carridon que era el socio- director antes
de él ser socio director encargado de la ofici-
na de Guadalajara y Andrés Pallarés.

Colaboro6 en la gestion gestion de Juan
Carlos Lta Barragan con un par de cursos,
diplomados y seminarios enfocados uno en
en los indicadores de gestion y el otro en el
protocolo familiar.

Estabrillante asociacion tiene un fin muy
humano, muy de compartir conocimiento,

OCTUBRE 2025

de compartir experiencias, amistad y de
basicamente aportar a los que forman parte
parte de esta asociaciéon y de la vida empre-
sarial y social.

En septiembre del afio pasado tuvo la
oportunidad de ser ponente dando el tema
de Tablero de Control.

“Es momento de estar todavia mas cerca-
no con el empresario y su familia para tomar
decisiones mas oportunas, mas acertadas en
funcion de 1a data o de datos confiables para
efectos de tomar decisiones que nos ayuden
a mitigar los riesgos que estan ocurriendo
ahorita en el entorno y que la empresa ten-
ga mayor posibilidad de salir adelante en
funcién de establecer también 6rganos de
gobierno o de profesionalizar las empresas,
de que ya no todas las decisiones las tome
nada mas su fundador, sino que también se
apoya primeramente en un consejo consulti-
vo en donde se incorporen consejeros inde-
pendientes con una visién mas amplia y con
una expertiz en ciertos temas”.

Esto mitiga el riesgo de que las empresas
desaparezcan mas rapido por una decision
no tomada oportunamente o que no la toma-
ron conforme a datos duros y con un exper-
tise de un profesionista.

Son tiempos de incertidumbre y de que
hoy es una cosa, mafiana es otra y se nece-
sita estar muchisimo mas actualizados con
lainformacién, “entendiendo el entorno con
asesoria y mi experiencia”.

Yahayunaconcienciaenlasempresasdijo
Rizo de que se necesita una guia, un apoyo
externo para efectos de tomar mejores deci-
siones y” también creo que esta ligado a que
me ha tocado mucho cambio generacional de
primera, segunda y tercera generacion. ED

5
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FROMACION CONTINUA

CON RUTA 360
INICIA LA ALIANZA
ENTRE EL TEC

DE MONTERREY'Y
EMPRESARIOS

Y DIRIGENTES

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

1 Tecnolégico de Monterrey y
la Asociacién de Empresarios
y Dirigentes A.C. dieron ini-
cio al programa Ruta Empresa-
rial 360-Aprendizaje para lide-
rar con visiéon, innovacioén y bienestar, el
cual marca el primer proyecto de vincula-
cion formal entre ambas instituciones.

Abraham Lira, Director de Educacion
Continua y Vinculacién Estratégica para la
Region Occidente del Tecnoldgico de Monte-
rrey, destacé la relevancia de esta iniciativa:

“Este programa representa el primer pro-
yecto de vinculaciéon formal entre el Tec de
Monterrey y la Asociaciéon de Empresarios
y Dirigentes, y nos da mucho gusto arrancar
con una propuesta de formacion tan relevan-
te”, sefialo.

Como parte del programa de Formacion
Continua que impulsa la Asociacién en alian-
za con el Tec, este curso busca fortalecer las
capacidades de liderazgo y competitividad de
los empresarios, abordando temas de gran

actualidad como agilidad empresarial con
inteligencia artificial, bienestar financiero,
liderazgo intergeneracional y gestion de la
innovacion.

El directivo subray6 que uno de los prin-
cipales diferenciadores de este programa es la
calidad y experiencia de los ponentes:

“Los expositores no son académicos teo-
ricos, sino profesionales con una trayectoria
destacada y experiencia directa en el ambito
empresarial, lo que hace que las sesiones sean
muy practicas y aplicables”.

Finalmente, Lira expres6 su entusiasmo
por el comienzo de esta colaboracion:

“Estamos seguros de que esta colabora-
cion sera el inicio de una relaciéon de gran
valor entre el Tec y la Asociacion”.

Con esta alianza, ambas instituciones
reafirman su compromiso con la formacién
continua de lideres empresariales capaces
de responder a los desafios actuales con
innovacion, vision estratégica y bienestar
integral. BB

empresariosydirigentes.com
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PROGRAMAS
SOCIALES
COMPROMETEN
CRECIMIENTO
SOSTENIDO

,".4‘-
’nl

POR JALISCO COMO VAMOS

1 Paquete Econdémico 2026 plantea
un esfuerzo de consolidacién, sin
embargo, el endeudamiento histori-
coyelpesodelosinteresesdeladeudalimi-
ta el espacio para fortalecer sectores estra-
tégicos como salud, educacion e infraes-
tructura. La apuesta por mantener progra-
mas sociales como eje central del gasto ase-
gura legitimidad politica en el corto plazo,
pero compromete la capacidad del Estado
para impulsar un crecimiento sostenido.
En paralelo, la Inversiéon Extranje-
ra Directa sigue marcando récords a nivel
nacional,pero su composicion evidencia
que los capitales frescos son aun reducidos.

N17 Boletin de Andlisis Econdmico Escuela
de Negocios ITESO Q1 septiembre 2025

OCTUBRE 2025

En Jalisco, los flujos muestran cierta recu-
peraciéon (933 mdd en el primer semestre),
aunque insuficiente para igualar el dina-
mismo de afios recientes y con alta con-
centracion en manufacturas y en Estados
Unidos como principal origen. Este des-
empefio ocurre en un contexto de debili-
dad industrial: la produccién manufacture-
ra nacional acumula retrocesos desde mar-
zo, mientras que Jalisco logr6 una expan-
sién de 2.6% en mayo, destacando entre las
entidades con crecimiento positivo y con-
firmando la marcada heterogeneidad regio-
nal. Ademas, las exportaciones automotri-
ces a Estados Unidos siguen a la baja. BB

N18 Boletin de Analisis Econémico Escuela
de Negocios ITESO Q2 septiembre 2025

17
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PARA EL EXITO

LA BACTERIA HELICOBACTER
PYLORI QUE NOS CAMBIO

Por: Dr. Martin Lopez Rodriguez
Andrea Lopez Clinton MSc

LA CONSTANCIA PESA MAS QUE
CUALQUIER JUSTIFICACION
POR: C.P.C. Y M.I.

JOSE MARIO RIZO RIVAS

¢COMO AFECTAN LOS NUEVOS
ARANCELES DE LA TIGIE?
Por Mtro. José Carlos Nova Sanchez

Durante buena parte del siglo XX, se creyd
que las Ulceras gdstricas eran producto del
estrés o de una alimentacién deficiente. Pero
enlos afios ochenta, un pequefio microorga-
nismo cambid esa historia: el Helicobacter
pylori. Hoy se sabe que esta bacteria, tan
comiin como persistente, es la principal res-
ponsable de la gastritis crénica y de muchas
Ulceras pépticas. Sino se trata, incluso puede
aumentar el riesgo de cdncer de estémago.
Un huésped resistente

EIH. pylori es una bacteria en forma de espiral
que se desplaza gracias a pequefios flagelos.
Su particularidad es que logra sobrevivir en
el ambiente acido del estémago: produce
amoniaco, lo que neutraliza el dcido gastrico
y le permite penetrar y colonizar la mucosa.
Este proceso irrita el revestimiento estomacal
y puede generar inflamacion persistente.

ARTICULOS COMPLETOS.  pifbyi i
LECTURA DE 3MINUTOS =&z
[

En una conferencia de Empresarios y Di-
rigentes, Marcelo Michel Leafio lanzd una
frase que me hizo detenerme y reflexionar:
“Excusas o resultados: ambas no se pueden.”
Esta reflexion nace de una idea que con-
fronta mas que explica. Porque en la vida
no hay espacio para justificar lo que no hi-
cimos si realmente queremos construir lo
que estamos llamados a lograr.

Hay frases que no solo se escuchan, se
sienten. Que no solo se entienden, se con-
frontan.

Lafrase que da titulo a este articulo me llevd
a mirar con honestidad los momentos en
que he justificado lo que no hice, en lugar
de asumir lo que si pude haber logrado. Esta
reflexion es para quienes buscan crecer sin
pretextos, avanzar sin atajos y liderar con
responsabilidad.

En el Paquete Econdmico 2026, la inicia-
tiva de modificacion a la TIGIE introduce
aranceles ad-valorem de hasta 50% sobre
mas de 1,400 fracciones arancelarias. Esta
politica afecta principalmente a las impor-
taciones provenientes de economias sin
acuerdos comerciales, como China, Corea
del Sur, India y Turquia. Se estima que el
gravamen impactard aproximadamente
52 mil millones de délares del valor total
de las importaciones.

El decreto, que busca proteger sectores
vulnerables de la competencia desleal y
fomentar el desarrollo industrial interno,
establece dos bloques de incrementos
arancelarios principales:

Arancel del 50%: Aplicable a sectores sen-
sibles como automaviles, textiles, calzado
y productos siderdrgicos (acero).

empresariosydirigentes.com
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FIDEICOMISO FAMILIAR:
SEMBRAR ORDEN

POR: C.P.C. Y M.L.

JOSE MARIO RIZO RIVAS

LA IA COMO ALIADA EN
PROYECTOS INMOBILIARIOS
Por: Ignacio Ramirez,

CEO Inverti.

COMUNICAR PARA SERVIR: EL
NUEVO LENGUAJE DE LAS VENTAS
Por Manuel Muro , Experto en oratoria
moderna y comunicacion estratégica

El fideicomiso: mds que una figura juridica,
una estrategia de trascendencia

Intentar una obra sintética sobre el fidei-
comiso es complejo. Su riqueza concep-
tual y funcional lo convierte en una herra-
mienta que no se agota en definiciones.
El fideicomiso no es solo un contrato; es
una estructura que permite a los funda-
dores ordenar el patrimonio, proteger a
la familia, garantizar obligaciones, atraer
inversiones y resolver problemas que la
sola voluntad no puede.

Desde su origen, ha ganado la confianza
del empresariado mexicano y extranjero,
de personas fisicas y morales, y de quienes
ven en él un aliado para cumplir propdsitos
que van mas alla de lo legal: lo emocional,
lo estratégico, lo humano.

Marco legal esencial.

OCTUBRE 2025

El negocio inmobiliario esté cambiando. La
competencia, las regulaciones urbanas, la
volatilidad econdémica y las nuevas prefe-
rencias del consumidor exigen decisiones
mds precisas y sustentadas. En este con-
texto, la inteligencia artificial (IA) se ha
convertido en un recurso estratégico para
el desarrollador inmobiliario moderno.
nes no se adapten

corren el riesgo de quedarse atrds frente
a competidores mds dgiles y preparados
para integrar informacién, disefio y es-
trategia.

Durante afios, la experiencia y el conoci-
miento directo, asi como la observacion del
entornoy la intuicidn, fueron las principales
guias del desarrollador. Hoy, este enfoque
sigue siendo valioso, pero debe comple-
mentarse con andlisis mas objetivos.

Especialista en Comunicacidn y Oratoria
Moderna
;Alguna vez te has preguntado por qué al-
gunos clientes te compran sin dudar... mien-
tras otros simplemente no vuelven a hacerlo?
Durante afios se nos ensefié que vender era
persuadir, negociar y cerrar. Sin embargo,
la forma de vender cambid.

Hoy, los clientes no buscan ser convencidos;
buscan sentirse comprendidos.

Mucho de este cambio tiene que ver con la
digitalizacion y el auge de las redes sociales,
que han transformado la manera en que
las marcas se relacionan con las personas.
Actualmente, un vendedor no solo representa
un producto: representa una marca personal.
A través de esa marca personal, las redes
permiten generar cercania, empatia y con-
fianza. Ya no basta con

ofrecer algo: hay que acompafar.
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OPINION

EMPRESARIOS )
DESTACAN CALIDAD, MODERNIZACION
Y VALOR DE LA REVISTA
EL EMPRESARIO

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

as y los socios de la Asociacion
de Empresarios y Dirigentes
A.C. coincidieron en reconocer
la evolucidn, el disefio y la utili-
dad de la revista El Empresario,

tanto en su versiéon impresa como digi-
tal, como un medio que fortalece la comu-
nicacion interna, difunde las experien-
cias de los socios y refleja 1a vitalidad de la
organizacion.

Es una publicaciéon “bien planificada, muy bien editada, con
fotografias fantasticas y entrevistas muy buenas”. Ademas,
destac6 que este tipo de contenidos ayudan a dar a conocer
mas a los socios dentro de la membresia, aunque entre risas
agrego: “la Gnica queja es que a mi no me han entrevistado”.
Raul Carreon Argudin

“Consider6 que la difusion de la revista es muy buena, aunque
sugiero incorporar articulos mas interesantes para incentivar
su lectura entre los socios".

Jesuis Navarro

“Se me hace que hay una mejora del disefio y el valor del for-
mato digital, que considero practico y accesible: Me sigue
gustando el formato digital, tiene buenos articulos y esta muy
bien presentada’.

José Antonio Chalita

empresariosydirigentes.com
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"Esta mucho mas actualizada, mas divertida de
leer, la verdad y todos los links que trae para
adentrarnos mas creo que esta maravillosa, yo
no le pongo peros".
Ignacio Rodriguez.

"Larevista que tenemos en la asociacion es muy
interesante porque no solo nos da a conocer el
punto de vista de los empresarios que participan
en la asociacion, la expertiz que tienen, sino
que también nos genera ese punto de encuen-
tro y de contacto para los empresarios nuevos 'y
para quienes estamos presentes. Es una estrate-
gia muy interesante".

Ana Paulina Garcia

"Si pudiéramos implementar una seccién que
se llame:"Aprendiendo de los mejores” donde
podamos incluir historias exitosas de empresa-
rios que inspiren a los demas, seria una buena
aportacion de la revista que la haga mas intere-
sante, atractiva y nos de ensefianza".

Héctor Ortiz.

"Es un gran avance, ahora electronica, mucho
mas facil, econdémica, laverdad estoy muy satis-
fecho con todas las noticias e informacién que
se ofrece. Esta mas que suficiente como viene".
Federico Diaz de Leon

"Es un magnifico medio de comunicacion, esta
muy bien llevada, creo que ha mejorado bastan-
te. Todas las personas que estamos ausentes o
no alcanzamos a captar los eventos creo que es
mucho muy suficiente, espero que la sigan publi-
cando y sean mejores".

Javier Salcedo E®
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PROXIMOS EVENTOS

GALA DEL
MARIACHI & GOLF

Listos para disfrutar de dos encuentros
imperdibles: 1a Gala del Mariachi y el
Torneo de Golf!.

El préximo 29 de octubre se lleva-
ra a cabo esta gran noche mexicana en
una terraza en medio del bosque en Pinar de
la Venta y el siguiente mes el 12 de noviem-
bre sera el evento deportivo.

El empresario Jorge Gonzalez, sera el
anfitrion de la gala, una velada que prome-
te celebrar nuestras raices con mariachi en
vivo, cena mexicanay un ambiente lleno de
tradicion y alegria.

“Queremos que este encuentro sea un
espacio para convivir, compartir y reforzar
la amistad entre todos los socios y sus pare-
jas”, comentd Gonzalez.

Con mas de 40 afios de historia, 1a Aso-
ciacion de Empresarios y Dirigentes A.C.,
continda fortaleciendo los lazos entre gene-
raciones de lideres, promoviendo la convi-
vencia, la integracion familiar y el orgullo
por nuestra identidad mexicana.

Por otra parte, el Torneo de Golf, a reali-
zarse el 12 de noviembre, es una de las activi-
dades mas esperadas del afio. Este evento no
solo celebra el espiritu deportivo, sino tam-
bién la camaraderia, ya que los participantes
disfrutan la oportunidad de convivir dentroy
fuera del campo.

El Coordinador del Torneo de Golf, Efrain
Barba, destacé que mas alla de la competen-
cia, el torneo ha permitido fortalecer la fra-
ternidad entre socios, ex socios y sus fami-
lias, ademas de refrendar la unidad que dis-
tingue a la Asociacion.

“El afio pasado fuimos 36 jugadores; este
afio queremos ser mas, unos 44 o 50", comen-
t6 entusiasmado.

El éxito del afio pasado demostré que esta
actividad atrae cada vez a mas interesadosy se
consolida como una tradicién que fomenta el
deporte, la amistad y el espiritu empresarial.

iDos eventos para disfrutar, convivir y
seguir creciendo juntos como comunidad
empresarial!. ED

empresariosydirigentes.com
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EL RINCON DEL g

El chile en nogada, una leyenda
de la Independencia de México

Parte importante de nuestra gastronomia mexicana
POR ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS:LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

a historia del Chile en Nogada es una

leyenda de la Independencia de Mé-

xico, ligada a las monjas del Convento

de Santa Mdnica en Puebla, quienes en
1821 habrian creado el platillo para celebrara
Agustin de Iturbide con ingredientes de tem-
porada que representaban los colores de la
bandera trigarante: el chile poblano (verde),
la nogada de nuez de Castilla (blanco) y la
granada (rojo).

En esta ocasion de los mends que prepard
el Chef Gustavo Jacob Macias Aldana del Hotel
Presidente Intercontinental, el protagonista
principal fue el chile en nogada. Es un mend
mexicano con toques gourmet y algunas téc-
nicas de algunas otras cocinas e ingredientes”.

Se atribuye la creacion del Chile en Nogada
a las monjas agustinas del convento de Santa

Ménica en Puebla. De acuerdo a la historia y
crénicas que existen ell platillo se elabord en
1821 para agasajar a Agustin de lturbide, lider
del Ejército Trigarante, tras la consumacion de
la Independencia de México.

Los colores patrios: Las monjas utilizaron los
ingredientes locales de temporada para crear
un plato que llevara los colores del Ejército
Trigarante: verde (perejil), blanco (nogada de
nuez) y rojo (granada), segun los colores de
la bandera de la época.

Ingredientes y Evolucion

Ingredientes de temporada: El platillo apro-
vecha los productos de la época, como el
chile poblano relleno de picadillo de carne,
frutas como durazno y manzana, y cubierto
con la famosa nogada, una crema a base de
nuez de Castilla. EB

Primer Menu

ENTRADA

Tartar de atin fresco, emulsion de
chile habanero, aguacate ahumado y
crujiente de maiz azul.

PLATO FUERTE
Chile en Nogada tradicional

POSTRE

Texturas de cacao, mousse de

70 %, crocante de cacao, cremoso
de chocolate blanco con totomoxtle

Segundo Menu

ENTRADA

Sope de pato confitado, polvo de
chile pasilla y espuma de frijol con
mezcal.

PLATO FUERTE
Chile en Nogada tradicional.

POSTRE

Mil hojas de maiz y vaina de vainilla
con crema de cacao, reduccion de
licor de café de Veracruz

empresariosydirigentes.com



| AUTOTRANSPORTES

Somos una empresa vanguardista, que cuenta con el respaldo y la experiencia de

una tradicion familiar, dedicada al transporte en sus diferentes ramas, siendo el

transporte de carga nuestra especialidad, nuestra dedicacion, trabajo en equipo,

valores y tradiciones que tienen una sola finalidad, dar certeza y garantizar la
entera satisfaccién de las necesidades de nuestros clientes.

NUESTROS SERVICIOS:

Nacional, importacion y exportaci

contacto@atpilot.mx i
333860 4493




MONEX

Transformamos tus finanzas
internacionales con estrategias y
herramientas agiles.

Monex, tu socio estrategico en
Divisas y Pagos Internacionales.

Contacanos en monex.com.mx o Guadalajara 333 818 0520, otras ciudades del pais 800 746 6639 63 li @ iﬂ ﬂ




