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FOTOGRAFIAS DESTACADAS

Envienos sus fotografias a vigia@direcom.cl

Cabo 1° L.(Mn.Nd.Resc.) Sandro Reyes Véjar
Nadador de rescate durante entrenamiento de salto al agua en
la Bahia de Concepcion.

Cabo 1° L.(Ec.) Gernot Herrera Muiioz
Fragata “Almirante Condell” vista desde Tahai, en Rapa Nui.
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Gestion 2025/2029

“Hayalgo que nuncase nos puede
olvidar a los marinos, lo que
nunca cambia, es el compromiso
y deber para con Chile”

En su primera entrevista con Revista Vigia, el Comandante en Jefe de la
Armada, Almirante Fernando Cabrera Salazar, aborda los principales desafios
que enfrenta la institucion, desde la necesaria actualizacion tecnoldgica, la
eficiencia en la optimizacion del presupuesto, hasta la amenaza que significa
la corrupcion. El Almirante define para su mando cinco ejes de gestion
denominado C4l: Capital Humano, Coherencia en uso de recursos, Conciencia
Maritima, Cooperacion e Innovacion.

A poco mas de dos meses de haber recibido el mando de la Armada de
Chile, el Almirante Fernando Cabrera Salazar (Talcahuano 1968), conversa
con Revista Vigia en la Comandancia en Jefe de la Armada, en el centenario
edificio frente al monumento a la Marina nacional, sin duda un marco que
refleja ademds la permanente conexion del Almirante con los valores
esenciales de la Armada que -para él- se funden en un gran y potente
concepto: “Servir fielmente a mi Patria”.

Inmediatamente el Almirante Cabrera, como buen artillero, abre
los fuegos con una suerte de arenga a todas las tripulaciones
y dice: “No olvidemos que nosotros somos hombres y
mujeres miembros de una institucion permanente del
Estado, que comprometimos nuestro esfuerzo y nuestras
vidas para servir a Chile. En el servicio esta la recompensa
a nuestros esfuerzos y en el servicio esta el deber en
que comprometimos nuestras voluntades. Hay algo que
nunca se nos puede olvidar a los marinos, lo que nunca
cambia es el compromiso y deber para con Chile”.
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y que en definitiva dan soporte al pais y que en el
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uno de los ejes principales y que él ha definido como
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quieren, pero no nos conocen”, reflexiona el Almirante.
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corruptibles, que a pesar de las tentaciones sean firmes y
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decidimos servir fielmente a Chile y entregar nuestra vida si
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Conduccion y significado del C4l

El Comandante en Jefe de la Armada ha definido en el
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Dicho lo anterior, ;como entiende y proyecta su rol al mando
de la Institucion?
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muy definido que esta mandatado por ley en la Constitucion.
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Dentro de esa tarea permanente, la institucion tiene flujos y
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planificacion y es a través del llamado plan “Océano”
que define el rumbo de la institucion a largo plazo, que en
nuestra Armada esta definido en 12 afos, con objetivos
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definido en Océano.



Considerando ese marco de planificacion a largo plazo, ¢qué
factores o preocupaciones especificas dieron origen a los
objetivos que ha planteado para su gestion?

00MOMmMOMO00mMOID DM 0o00MO000MO00MMMOM MoOdmoo
000D D OD00DMOMOM M MMOmMoo0oo Mo 00moDomoon
periodo de planificacion no habia cédmo proyectar que iba a
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Todas esas cosas que han ocurrido me hicieron reflexionar
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brechas. Identifiqué ciertas preocupaciones, que son las mas
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eficiente y transparente.
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con focos de posible tensién, como puertos, aduanas y tréafico,
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Usted ha definido un marco de trabajo que ha denominado
C4l. ;Podria explicarnos en qué consiste?
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Comencemos por la primera C, “Capital Humano”. ;Por qué
es la prioridad y qué acciones concretas implica este eje?
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Este eje establece las orientaciones necesarias paraidentificar

los rumbos y definir los planes que permitan potenciar,

desarrollar y resguardar a quienes integran nuestras filas,
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Tercero, tenemos que revisar las medidas para mejorar la fidelizacion
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flagelos como la corrupcion. Hay que fomentar el compromiso vy la
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El segundo eje es la “Coherencia en el uso de los recursos”. En un contexto
de probable ajuste econdmico, ¢qué significa esto en la practica?
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La coherencia significa en primer término, administrar con sentido

de realidad, preguntarnos cémo cumplir la mision de manera eficaz,
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tiempo. Rescatar esto no significa retroceder, sino valorizar el capital
humano que tengo. Al final, quiero que la gente tenga en mente que,
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Pasando a la tercera C, “Conciencia Maritima”, ;qué rol debe jugar la
Armada para fortalecer la conexion del pais con el mar?
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la institucion. Existe una politica oceanica firmada por cinco ministros
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realizamos, la reflexion sobre la importancia que tiene el mar para los
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La cuarta C es la “Cooperacion Extrainstitucional”. ¢Cudn
crucial es hoy la colaboracion con otras agencias del Estado?
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y organismos fiscalizadores, se logra generar respuestas
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la confianza publica y el cumplimiento de la misién institucional.
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otros. Al final, pasa por generosidad y conviccién, porque
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poner siempre por delante ese trabajo antes que los beneficios

COHERENCIA
RECURSOQOS

ascnalog

INNOVACGION TECNOLOGICA
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Finalmente, esta la “I” de “Innovacion”. ;Cual es su rol como
motor de su gestion?
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ejércitos en el mundo que ya han redefinido sus porcentajes
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ofensiva, o la inteligencia artificial para modelar escenarios,
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apertura de mente, flexibilidad y motivacién. Mas del 50% de
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COOPERACION
(EXTRAINSTITUCIONAL ¥ COMJUNTA)

Confianza para sernvir
unlos

CONCIENCIA

MARITIMA
Pengar Chile
desde al Mar
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¢ Qué ha podido percibir en sus conversaciones con el personal a
lo largo de Chile?
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¢ Cual es el mensaje central que le gustaria que quedara en la
mente de cada integrante de la Institucion?
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Plan Nacional Continuo de Construccion Naval (PNCCN)

Escotilion IV y los avances
de Ia Industria naval
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El Diario Oficial publico, el pasado 28 de julio, el Decreto N° 1
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Nacional de Construccién Naval 2025-2040. Esto convierte en
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Fomentar la creacién de empleo calificado y la formacién
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Contempla identificar desafios, oportunidades y brechas
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La Politica Nacional de Construccién Naval 2025-2040

busca modernizar la flota de la Armada y también dinamizar
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La diversificacion de la produccion naval, que incluye buques
cientificos y ecoeficientes, abre nuevas oportunidades
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posicién estratégica en el Pacifico Sur.
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20 anos de viaje en
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En diciembre de 1997, la Armada de Chile firmé el
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octubre el submarino emprendié finalmente su ansiado
regreso a casa. Serian 56 dias de travesia, con dos escalas
planificadas: una en Cartagena y otra en Valparaiso.
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del submarino —el Teniente 2° Juan
Cristébal Sepllveda y el Teniente 2°
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Y finalmente, estd la estrella. Todo
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Primer refit

Para un submarino, un periodo de refit
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refit, el cual fue realizado en los astilleros
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hasta el afio 2025.
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vigilancia del trafico mercante y flotas
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el Teniente 2° Diego Neira, el Teniente 2°

Nicolas Monras y el Teniente 2° Joaquin
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Son 20 afos resguardando con firmeza
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Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada
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El “Cinturdn del Fuego del Pacifico”, también denominado
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En este sentido, el Servicio Hidrografico y Oceanografico de
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Las Cartas de Inundacién por Tsunami son mapas que identifican
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Después, se procesan datos batimétricos y topograficos, los
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en un mapa mediante edicién cartogréafica.
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- e . -~ Su marco legal: Ley N° 21.364

La Ley N° 21.364, que crea el Sistema Nacional de
0DO000mMmO0 00 0000000MO DoMo 00on00ho0 mmooo0o0 4o
" reemplaza a la Oficina Nacional de Emergencia por
= - 0D 00MD@DOCDO0MO00MOLD00MO000WO0000000000mo boma
wapese eems  JO00000DODOOCODODODOODDDOMODMOOOMDOMOOOM@Oon
- 0000 D MINMO0MO0MO MO0 000D MDO D M0MO00O0amoomod
e — O000MOINODMO000M 0000MO000MO00 000bo0oooD oooood
00000000000 DO MO0 0MOCmo 000 MObmWoDo 000 00mamaa

O0000MOmMOonoomMmamoom

000 M0 DMIDINOM 0ODO00@O0000000000@0O0 0000ooooooa
I0IMO0MO0MO00MO0000MMOOLMOMODnm DOODNDmMO0OD Moood
0000 0000000000 IMOMONIN 0M0M0Mmboo0n 0o0aood
M0 0WD00mMO0000000MO0MO0MOmMO0000MOOmo 00Mmooooa
planificacion territorial, planificacién del borde costero,
000000 MOMOMIMIONmMooD 000MOMmMOmMmoooo0o0000bo00m
00000MO000MOMMmMO0ND 000000 00mD0000MO000MO00000 m
(CITSU) son fundamentales, tanto para la planificacién
00000 0000 0000000000 MO0 00MOnbobom boo 00 ooma
i [MOO000MO0000000000D 000 0Mbmomoobombo00MmOmonooong
; 000000D0MmOMooomoonooooooon

(KW EW BN EW EW KW EW EW EW EW KW EU EU KW EW KW EW
r [, r r r ¥ I ¥ ' r ' r r r ¥ r r
| | L

E

Revista Vigia / Armada de Chile / 23



Capacitacion de alto nivel

Marinos chilenos se especializan en
tecnologias de defensa de clase mundial
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Ejemplo de ello es la experiencia del Teniente 1° Antonio Vere-
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de Cranfield, Reino Unido, orientada al control automatico.
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la paz global”, comenta el Teniente 1° Antonio Vere-Stead.
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Entre sus mudltiples beneficios destaca el fortalecimiento de
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es clave para anticipar y planificar de mejor manera los vuelos,
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Reutilizacion y reduccion de residuos

Fomento de la economia circular
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Del autoliderazgo al trabajo en equipo
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de la carrera de Oficiales y Gente de Mar.
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ofreciendo una guia clara para cumplir las 26 tareas previstas.
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Mapeo de la “Esmeralda” en el fondo marino de lquique

Expedicion submarina
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recalar finalmente en Valparaiso el 7 de noviembre de 1856.
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La “Esmeralda” se integra a la flota

Para la década de 1850, la Armada tenia una organizacién muy
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finalmente en la batalla de Cerro Grande al sur de La Serena.
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submarinas, ya sea para verificar el estado de conservacién
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el empleo de sofisticados equipos y robots submarinos.
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Pacifico Sur Oriental (ARQMAR) y la empresa de operaciones
submarinas UNDERDEEP, efectud un levantamiento cientifico,
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significativo del OPV “Odger”, el que se utilizé como plataforma
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lugar, permitié realizar con éxito todo lo que se habia planificado.

00MmO0NMm mMO0MmO00MMO0n D0MOMmmO 0mO0mMomomoomomao
modular de superficie, adaptable a las olas, no tripulado (USV
0m 00 0 Omomm O M 0 0mno O MO MOfn 00 000MO00mm 00 Mmmooog

Revista Vigia / Armada de Chile / 38



SEPTIEMBRE N°452

IIDIDINOOMMOIMIDTIOMO0MO0MOIM00DDDOIDOMO0momom - =
000MINOO00000MmMODOmMOm 0000MOmMOMm TN O0MMOOmoo00m
IMO0MOOmMOMOM 00NN MM 00MOMOMO000M 0O00000moomoo
00IDO0MImmOn 0Mo00mMOMOOINDMO0mO000MO00000MmOmmon
INo0mmMODOnomo0mOmOmOo0 OD00MOL0MO000D0O 0O 00mo
MOO0MmO0000mMD 00mMOmO0m 0oo0 000000 0mo0 00 0000mMom
000 MIMOMO0MMO0M0MOIMO0MOMOOMN0MNIMNO0000 0000
00MO0OmmMM DOMOMI MOMmMOo00MmOMmDO0MIoo0 0Mmond
O000MOMO0MOmON000MO00OMOINO0MOIDODONmMOD 0MIDmooooo
0000000MO00MOO DOODOM O00000M000000Mo0mMmoob00oman
O00MOMOOn 0mO0mi M DON0MDOMOmOm 00MMDO00Mmmomooo
IlDNIOIIMOMO0MOIMNOIDIOIOMMOONO000MOMO0MO0MO MO0mom
MOmonommoom 00MOmMO0MO0MDIMO0MMNMMo0moomoo
MIImMOmonmm

00INIMOMOMNOCDONID 0000 OOMD 000 00MO0INIm OO Manmon
00MDO0O0O0moO00 OMmOODo00c0000Mb0000MIOna000000on
0m 000000000 DMO0MINMIDO0 0000000000000 000D [Mom
000 DOnOODOMOMO0ODO0MDOnO0MmmO0CMOOD0MIMOIDDODmmon
de 1856 y que lleva el nombre de la Corbeta en una placa
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que su quilla se puso en la grada del astillero en Northfleet
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50 anos de la Regata OFF Valparaiso
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En esta 50 edicion, la Escuela Naval busca impulsar el deporte
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“Entre el sabado 18 y domingo 19 se realizaran tres regatas
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DEPORTES
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libro Asi son las Regatas, en 1976.
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Plan de Sostenimiento del Parque Habitacional

Un compromiso con la calidad
de vida de la Familia Naval
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significativas en infraestructura.
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Prevenir es proteger: beneficios reales
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“El parque habitacional fiscal es un patrimonio que requiere
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Entidad fue creada en 2002

Nueva presidenta de la

V4

Fundacidn “Blanca Estela”
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https://www.fundacionblancaestela.cl/
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Cadete
Juan Jose Middleton Sepulveda

Segundo Ano / Escuela Naval "Arturo Prat”
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Palabras del Condestable Mayor
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La chilenidad se manifiesta de diferentes formas, ya
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CATOLICA

Nuestra patria ha nacido a los pies del misterio de la cruz
y su nacimiento ha sido encomendado desde los albores de
la independencia a la proteccidon de la Santisima Virgen del
Carmen, la cual nos ha acompafiado durante la historia patria
y nos ha iluminado en la virtud de la esperanza; la cual se
constituye en la gran fuerza que mueve los destinos de Chile.

La esperanza ha sido la gran virtud teologal que ha
acompaiiado el devenir de los chilenos. Esta virtud nace de la
gran gratitud que tiene el pueblo de Chile por el don de esta
tierra hermosa que nos ha visto nacer; la gratitud, admiracién
y reconocimiento a Dios del Amor, por esta patria nuestra y
por todas las personas que la habitan. Por eso, en septiembre
cantamos a Dios Altisimo el solemne Te Deum.

Nuestra patria, como versaba Gabriela Mistral, se manifiesta
como gran Oficio del Creador. Dios nos ha regalado, la
grandeza de nuestros mares que bafian las costas desde
el Territorio Chileno Antdrtico hasta las playas del Norte
Grande, pasando por miles de islas que son un canto a

la creacidn. A puesto a nuestros pies los rios, lagos, lagunas
y glaciares con sus apreciadas aguas que son fundamentales
para nuestra existencia. Y, sobre todo, nos ha regalado el don
de la vida, que es el alma de nuestro pueblo, con chilenos
inteligentes, esforzados, valientes, francos y leales. Hombres y
mujeres de bien.

Nuestra Institucién, la Armada de Chile, desde su nacimiento,
también ha aportado esperanza a la patria, tanta esperanza
manifestada en cada uno de los marinos que se han formado
para servirla y han jurado estar dispuesto a dar la vida por ella;
tanto trabajo y entrega de los marinos y de sus familias en la
misidn que la Armada tiene en el corazén de la nacién chilena.
Encomendémonos al Seflor y a la Intercesién de Nuestra
Seflora del Carmen, para que nos siga regalando la virtud de la
esperanza, jViva Chile!

Presbitero Fernando Jarpa Parada
Capellan Jefe del Servicio Religioso de la Armada

EVANGELICA

Los invito a reflexionar sobre nuestra identidad y sobre el legado

_de quienes forjaron nuestra Independencia. Los hechos de 1810,
marcados por la inestabilidad en Europa y el apresamiento del
rey Fernando VII, impulsaron a quienes vivian en estas tierras el
anhelo de libertad. Fue asi como, mediante un Cabildo abierto
en septiembre de ese afio, se dieron primeros pasos hacia la
Independencia, la que finalmente se concret6 en febrero de 1818,
con la firma del acta que nos present6 al mundo como una nacioén
libre y soberana.

Sin embargo, la patria no se construye solo con fechas histéricas. La
patria no es solo su territorio ni sus riquezas naturales: es su gente,
su historia, su cultura. Y el patriotismo no es solo un sentimiento,
sino una actitud activa, una virtud que se demuestra sirviendo al
pais con conviccién y responsabilidad.

Quienes servimos en la Armada de Chile tenemos el privilegio
de vivir ese patriotismo de manera concreta cada dfa, poniendo
nuestras capacidades al servicio del pais con compromiso, disciplina

y sentido del deber. Pero el amor a la patria no es exclusivo de una
institucién: es una vocacion que todos, desde nuestros distintos
roles, estamos llamados a cultivar con responsabilidad y constancia.

Como hombre de fe y ministro del Evangelio de Jesucristo,
reconozco que nada de lo que somos, ni lo que hemos alcanzado
serfa posible sin la misericordia de Dios. Es Dios quien sostiene
nuestra patria, recordando las palabras de Jesds: “Sin mi, nada
podéis hacer”.

Y el Salmo 33:12 nos recuerda con claridad esta verdad profunda:
“Bienaventurada la nacién cuyo Dios es Jehova, el pueblo que él
escogi6 como heredad para si.” Que nunca dejemos de confiar en
esa promesa, y que el amor por nuestra patria, sostenido por la fe,
sea una llama que nunca se apague y que nuestro compromiso con
Chile sea permanente, firme y arraigado en el corazdn.

Rvdo. Vladimir Recabarren Esparza
Capellan Nacional Evangélico de la Armada de Chile.



PRINCIPALES
EFEMERIDES

Septiembre

Inauguracion Faro Cabo Carranza, Constitucion, 1895 (130 afios)

Dia del Reservista Naval, 1900 (125 afios)

Izamiento Pabellén Nacional SS-23 “O’Higgins”, 2005 (20 afos)

Izamiento Pabellon Nacional LSG-1611 “Concepcién”, 2000 (25 ainos)

Inauguracion Monumento Primer Zarpe de la Escuadra Nacional, Valparaiso, 1910 (115 afios)
Primera Junta Nacional de Gobierno, 1810 (215 afios)

“Dia de las Glorias del Ejército”, 1915 (110 afios)

Octubre

Dia del Empleado Civil de la Armada, 1915 (110 afos)

Hospital Naval “Almirante Adriazola”, Talcahuano, 1980 (45 anos)
Aniversario de la Especialidad de Maniobras, 1955 (70 afios)
Descubrimiento del Estrecho de Magallanes, 1520 (505 afios)

Noviembre

1 Septiembre
5 Septiembre
9 Septiembre
12 Septiembre
17 Septiembre
18 Septiembre
19 Septiembre
14 Octubre
15 Octubre
19 Octubre
21 Octubre

5 Noviembre
5 Noviembre
6 Noviembre
11 Noviembre
26 Noviembre
28 Noviembre

Creacion del Comando de Fuerzas Especiales de la Armada, 2005 (20 afos)

Captura de la “Esmeralda” en el Callao, 1820 (205 afos)

Incorporacién del Territorio Chileno Antartico, 1940 (85 afnos)

Aniversario de las Asistentes Sociales de la Armada , 1950 (75 afos)

Combate Naval de Papudo y Captura de la Goleta “Covadonga”, 1865 (160 afios)
Servicio de Informacién y Administraciéon de Mantenimiento de la Armada (Servimada),
1975 (50 afios)
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