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Giris

Degerli Okurlarimiz,

GREEN Chemicals® A.S. olarak, pandemi kosullarinda yasanan tim
olumsuzluklara ragmen, ekip olarak canla basla ilk 3 aylik hedefimizi
gerceklestirmek ve yila guzel bir baslangic yapmak icin ugrastik.
20271’in konularinin baginda ihracati vurgulamistik, bu 3 aylik sirec-
te ihracat yolunda ciddi tohumlar ektik. Dinyanin her bir yerinden
bircok yabanci firma ile is birligi gérismelerini baslattik ve son surat-
le devam ettiriyoruz.

Ek olarak yine pandemi kosullariyla da birlikte dijitallesmenin ne
kadar 6nemli oldugunu ve 6zellikle de ilerleyen sureclerde mutlaka
daha da geliseceginin de 6ngdrisuyle birlikte, dijital dénustmlere
sirket olarak imza attik. Bu slrecte yine pandeminin bize dgrettikle-
rinden feyz aldik ve sadelesmeye yo6neldik. Yenilenmis ve sade
gOruntusu ile web sitemiz ve musgterilerimizin projelerini surdurilebi-
lir takibe alabilecegimiz analiz portalimiz dahil olmak Gzere 2 projeyi
tamamladik. ikinci ceyrekte de devreye alinacak projelerimizin
hazirhgi icindeyiz.

Dijitallesme denildiginde aslinda GREEN Chemicals’in endustri 4.0
ekseninde gelecek vizyonunu da paylagsmak isterim. Her zaman
insan emeginin degerinin én planda oldugu ve teknolojinin bize
sunduklarini da bir avantaja donustirerek, donemin beklentilerini
karsilamak ve Otesine gegmek, en buyuk vizyonumuz. Bu dogrultu-
da bu sene icinde otomasyon sistemi TreatON®u da hak ettigi yerle-
re getirecegiz.

insan emeginin degerinin én planda oldugu demisken, 2021 vizyo-
numuzda bir énemli projeyi de insan Kaynaklari yéniinde olusturu-
yoruz ve dogru insanin dogru pozisyonda konumlandiriimasi bu
seneki mottolarimizdan bir tanesi. Unutulmamali ki her bir insanin
icindeki mucizevi yetenekler ve kudret, ancak kaynak dogru ve
gerekli pozisyonda kullanildiginda isimaktadir. Yilin ikinci ceyregin-
de odaklanacagimiz bir &nemli konu da bu olacak.

2021’in kalan 3 g¢eyreginin hedeflerle, dolu dolu ve gelecege ve
surdurdlebilirlige yatirimin oldugu bir dénem olmasi temennisi ile...
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GREEN Chemicals® 4.0

Degerli Okurlarimiz,
Dergimiz GREEN Quarterly’nin yeni sayisi ile karsinizdayz.

Bu sayimizda da yine dolu bir giindemle sizlerle buluguyoruz. 22
Mart Dinya Su GUnu’ni kutladigimiz bu ay sizlere Birlesmis Millet-
lerin 17 hedefinden 6. Madde “Temiz Su ve Sanitasyon” kapsaminda
suyun énemi, tasarrufu ve geri kazanimi ile ilgili makalemizden; pan-

demi déneminin kiresel anlamda tedarik zincirine etkileri ile ilgili
Can Ali AYDIN . . . P T
GREEN Chemicals® A.S. yazimizdan; bizleri cok heyecanlandiran Bursa bélge mudurltgumu-
Is Geligtirme ve Pazariama Mud(rd ze ait yeni yapilanma, ofis ve bdlgeyle ilgili bilgileri iceren yazimiz-
dan; ekonomi ile ilgili son haberlerden; jeotermal, metal ylzey iglem
ve petrol sektorleri makalelerinden; gezi yazilarimizdan ve roportaj-
lardan olusan bir icerik hazirladik.

GREEN Chemicals olarak 2020 senesinde baslattigimiz Endustri
4.0'a tam uyumluluk hedefimiz kapsaminda dijital déntsumlerimize
bir yenisini daha ekledik. Yayina aldigimiz “GREEN Chemicals®
Analiz Portali” ile birlikte tim mdusgterilerimizde yapilan analizlerin
standart raporlanmasi, 7/24 takibi, arsivlenmesi ve ydnetimi, anlik
denetimi ve kontroli ve gegmise donuk takipleri artik ¢evrimici
olarak yapilabilmektedir.

Buna ek olarak web sitemizi de yeniledik. ‘Analiz Portali’na, TreatON®
veri tabanina ve ¢ok yakinda devreye alinacak Ters Ozmoz Antisca-
lant Projeksiyon programina da kolayca ulasabileceginiz yeni web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.green-chemicals.com

Her bir verinin toplanip en etkin sekilde gbzlemlenerek analiz
edilmesi ve is yonetim modellerimizin butinlesik ¢alisma yetenegi
ile buglinden gelecege i1sik tutmaya devam ediyoruz. Bu anlamda;
bilisim dinyas! ile endlstriyi bir araya getirme, daha hizli servis
saglama, verimi arttirma, anhk izlenebilirlik ve raporlara aninda
ulagsabilme hedeflerimiz icin TreatON® otomasyon ve raporlama
sistemleri ile ¢iktigimiz bu dijitallesme yolumuza yeni projelerle emin
adimlarla devam edecegiz =



GREEN Chemicals® olarak 25.yilimizda
endistri 4.0’a tam uyumluluk |
hedefimiz kapsaminda

dijital donusumlerimiz

devam ediyor! o

Amacimiz;

timayle dijitallesmis

is yonetim modellerimizle

tUm Uretim, tedarik ve servis sureclerini
bir araya getirmek.

Her bir verinin toplanip
en etkin sekilde gozlemlenerek
analiz edilmesi ve is yonetim modellerimizin
bltlnlesik calisma yetenegi ile

buglinden gelecege Isik tutmaya devam ediyoruz.

#doniisiimdevamediyor #chemistryforthefuture

sssss

www.green-chemicals.com
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“Basarili insanin

hayatinda isi
kucumseme
olmaz, olamaz!”

GREEN CHEMICALS® A.$. NIN KURUCULARINDAN SE YFULLAH AKKAYMAK ILE
FIRMAMIZIN BASARILARLA DOLU 25 YILLIK HIKAYESI...

GREEN Chemicals® biinyesinde
ceyrek asiri askin bir stiredir calisi-
yorsunuz. Seyfullah Akkaymak’in
GREEN Chemicals hikayesi nasil
basladi?

Evet guzel bir baglangig...

Kamuda surekli ¢calisacakmis duygu-
lariyla isime konsantre oldugum bir
sabah y6netimden bir sar zarf geldi.
Sarn zarfin gelmesi; calisanlarda
mevcut iginize son noktayr koymak
anlamina gelindi-gi bilindigi icin 6nce
duraksadim.

Ne oluyor, benim hentz sigortalilik
stiremin dolmasina daha birkag yil
var olmasina karsin ne oluyor? Bu
soruyu kendi kendime sordum. Fabri-
kada is yapmayan, ortalikta dolasan
avare grup ve Kigiler varken benim
gibi 24 saat bayram seyran bilmeden
su-rekli calisma hirsi olan bir kigiye
bu sari zarf neden verildi?

Duraksadim ve s@yle bir disindim.

Akhimdan neler neler gecti o anlarda
bilinmez. Cocuklarim daha ilkokulda;
arzum onlara iyi bir gelecek sagla-
mak, hanim 6gretmen... Yarimca'da
kalip kalmayacagim belli degildi, yeni
is hayatimin nerede olacagi hanimin
tayini nasil olacak diye kendi kendimi
sorgularken eve haber vermem
gerektigini distindim.

Evi aradim nokta konuldu, artik yeni
bir bolge, yeni is kolu, egitim ve
yasam konusmamiz gerekecek hayir-
lisi olsun dedim telefonu kapattim.

Birlikte calistigimiz bir arkadasim
hemen Numan ATAY’I arayarak
emekli yapildigimi iletmis. Tabii benim
bundan haberim yok.

Ogle yemeginden sonra odamda
Numan ATAYT gbrmez miyim?
“Hayirdir patron bir sey mi var daha
yeni gérusmustuk” dedim.

Numan ATAY “ben emekli edildigini
duydum hayirli olsun demeye geldim”
dedi.

Bende “hayirlisi ne ise o olsun”
dedim ama ben i¢imi yiyorum. Cunku
emeklilik sonra-sina hic hazirlikli
degilim. Herhangi bir planim yok.

Serbest calisan arkadas gruplarimin,
farkl sirketlerde gérev yapmakta olan
arkadaglarimin “ya artik yeter emekli-
lik sonrasi nasil olsa bizimle olacak-
sin” demelerini hep gulimseyerek
gecistirirdim.

Numan ATAY goénlimu  alarak
Gzilmemem  gerektigini  sdyllyor,
“mutlaka bir is yaratilir, orada sen de
gbrev alirsin merak etme” diyerek
beni teselli ediyordu. Aksam olup da
eve gidecegim saatler yaklastiginda
ise icim bagka bir buruklukla depresi-
yordu. Acaba komsular hakkimda ne
disunurler: Oh mu, vah mi?

Aksam olup eve geldigimde ailemin
icinde karamsarlik en Ust seviyedey-
di. Cocuklarimin yasadiklari ortam-
dan uzak kalacaklarinin Gzuntisunu
gbrebiliyordum.  Bundan  sonraki
yasantilarinin nasil olacagini, ne
yapacagimizi sorup duruyorlardi. Bu
sorulara sakinligimi koruyarak

mevcut dlzenin diginda yeni bir
ortam olusturacagimi  sdyleyerek
gecistiriyordum.

Genellikle emekliye sevkler herkes
durum degerlendirmesini yapabilsin
diye cuma gunleri yapilirdi. Hafta
sonu ve sonrasli gunler bizimle caligir-
sin diye séylem icinde olan is kollarin-
da calismanin analizini yapmakla
gecti. Yine sanirim hafta bitimine
denk gelen bir gin Numan ATAY
“seninle konusmak istiyoruz, digari
cikip bir degerlendirme yapalim ne
dersin?” dedi.

izmitin glizel dinlence yapilabilecek
bélgelerinden biri olan bir yerde
toplandik. Sohbet ilerledikgce asil
niyetini telaffuz etmeye basladi.

“Marmara Boélgesinde su kimyasalla-
rini pazarlayacak bir olusum kurulu-
yor. Biz seni dusundik. Artik her
hangi bir mazeretin yok, zaten sen bu
konuda uzmansin gel bu isi hallede-
lim” dediler.

Dogal olarak bu gérevde calisan
arkadaglarimin calisma mantiklarini
bildigim icin duraksadim. Yapim
geregi dosdogru bir adamdim.
Egrilme kivriima yoktu. Uclincii
sahisla konusurken hi¢ 6din verme-
den olmasi gereken ne ise onu
isteyen ve onu yaptirma sistematigin-
de olan bir kisi icin bdyle bir is ne
kadar zor degil mi?

Aksamin ilerleyen saatlerinde yine bir
dusunme ve aile ile konuyu paylas-
mam gerekliligini séyleyerek ayrildik.
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Numan ATAY ve arkadaslar ile bir
gecmisimiz vardi. Birbirimizi taniya-
bildigimiz kadari ile taniyorduk. Eve
gelip konuyu ailemle uzun soluk
sorguladik. Hayatinda carsi, pazar -
aligverig ile aligkin olmayan kisi ile
bundan sonraki sorumluluklarin
nasil yapilabilecegini ve evin ihtiyac-
larinin tedarikini tstlen
yecegini, eve diize
de gelme olamayacagini

Bu konuda ned
mun bir ayri hi

Pazarda cok iyi bilinen uluslararasi
bir firma o zaman kamuda calistigim
firmanin kazan ve su sartlandirma
kimyasallarini  tedarik  ediyordu.
Hem Turkiye distributorleri ile hem
de servis veren kisilerle muhabbeti-
min iyi olmasi nedeniyle onlar da bir
zamanlar benzer sekilde Marmara
Bélge Sorumlusu olmami teklif
etmigler ve ben ailemin umumi
arzusu Uzerine kabul etmemistim.

Ailem bunu da ayrica d ndirdi-
gi icin “mademki artik emekli oldun,
daha 6nce sana mani olduk, ayni
hatayr yapmamak i ger istiyor-

san bu teklife evet demelisin”
dedi-ler.

iste benim b iman ATAY
ile  konuyu rip  gorevi
kabul etmemin ¢t Temmuz
1995 tarihidir.

Boylelikle izmi EEN Chemi-
hayatimin en
Ozel hikayes 1$ oldu.

GREEN Qua okuyuculariyla
GREEN Chemicals’ta calismaya
basladiginiz ilk giinii ve o ilk
glinkii  hislerinizi  paylasabilir
misiniz?

GREEN Chemicals'ta ilk is baslangi-
ci ile fiili isi ydritmem de baslamig
oldu ancak bir sorun vardi. ilkokul ve
ortaokul dénemimin yaz tatillerinde
benim kuclk abimle birlikte mahalle
aralarinda taze nohut ve tekerlekli el
arabasi ile karpuz domates satardik.
O zamanlar gun icinde kar etmeden
eve elimiz bos déndigumizde ben
Urdn satisini maliyet fiyatimizin cok
az Ustlnde fiyatlar ile can hirag
satmaya calisirken abim ayni Griin
icin daha yukarilarda fiyat ile miste-
riye sesleniyordu.

“Isi yonetirken
is beni degil,
ben isi
yonetmeliyim.”
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Sonunda abimle bu yizden musteri-
nin karsisinda yaptigimiz tartismalari
hatirliyorum. Sonunda musteri karar
verin de satis olsun, biz de malimizi
alip gidelim diyerek aramizi bulurlar-
di. O glnlerdeki dogrucu davut olma
zihniyetim yasamim boyu hi¢c degis-
medi.

Yeni isimizde ben nasil olmaliyim?
Nasil davranmaliyim?

Musteri karsisinda nasil hareket
etmeliyim?

Karliligim nasil olmali?

iste bu sorular kafamda canlandiri-
yor, bu arada Numan ATAY’dan
kopyalar, ince nu-anslar yakalamaya
calisiyordum.

Kendi kendime karar verdim.

Senin icin dogru olan var oldugun hali
devam ettirmek mi yoksa bu sirketin
kurulma amacina yénelik aksiyonlari-
mi belirlemek mi olmali diye sordum.

GREEN Chemicals madem ki
kurduk, sirketin kurulus amaglarina
yonelik hareket ederek satis yapmak
ve planlara tami tamina uymakta
karar kildim.

Disturum su oldu: 6nce musteriyi
davraniglarimla, gliven vericiligimle,
prosesi ¢ok iyi bilmemle ve suyun
oldugu  sistemlerdeki  problemin
kaynaklarinin  mutlak nedenlerinin
yaninda konuyu mutlaka ¢cézecegimin
glvencesiyle  birlikte musteriye
hissettirmek hedefim olmaliydi.

Evet, bu duslince ile ise baslayarak
pazara ¢iktim. Takdir edersiniz ki
sirketin kuruldugu o aylarda elinizde
hic musteri yok, sadece &nceden
tanidik firmalan ziyaret ederek, firma
olarak ben bu isleri takip ediyorum
diyerek basladik. Kisa sure icinde o
dénem birlikte calistigimiz uluslarara-
s firmanin musterilerinin bir kagi
GREEN Chemicals’a  devredildi.
Onlarin servislerini verirken ve bir
taraftan kendimize olan glveni-miz
artarken, yeni muasteri pesinde sabah-
tan aksama kadar 8-10 musteri
ziyareti yapmaya bagladim. Yine
Numan ATAY destekli ciddi bir lastik
firmasinin kazan ve sogutma tarafinin
sartlandiriimasini Ustlendik, tecrlbe-
lerim artiyor ama gel gor ki fatura
nasil kesilir konusunda cok acemi
kaldigimizi gériiyordum.

Bu konuda bana hayatimin en buyik
dersini Kartal’da yerlesik sunta isi
yapan bir firmanin finans sorumlusu
verdi.

Glnlerce 6demeyi almaya gidip
geliyorum. Musteri beni her defasinda
haftaya gel diyerek 6demeyi geciktiri-
yor ben ise donerken kendi kendimi
sorguluyorum. Ben, ben miyim
acaba?

Yine bir glin &demeyi alayim diye
gittim. Finans mudurt beni yanina
cagirdi. Tombul orta boylu bir kisi idi.
“Otur kimyaci, bak sen isini cok
isteyerek ve icten yapiyorsun senden
¢ok memnunuz, ama goriyorum Ki
sen bu iste yenisin. Sen her hafta
servis verirken 6deme icin bekliyor-
sun, gel sana biraz fatura nasil kesilir
O6greteyim. Bunu da hayatinda
unutma!” dedi.

Meger biz parayr almis gibi fatura
kesiyormusuz. “Biz seni iyi tanidik ve
sana hayatinda basarili olman igin
dogru davranmak istiyoruz. Senin
faturan parayi almig gibi kesildigi icin
6deme yapmamiz mimkin degil.
Simdi bu faturanin Gzerine sana dikte
ede-cegim sekilde yasal clmleleri
yaz ve imza-kasele” dedi.

O mdasteri hayatima yon veren ve bu
isi daha zevkle yapmama destek
veren firma ol-du. Gulnler aylar gectik-
ce pazarda satis yapmaya baglar
olduk. Musterilerimizin servis ve
raporlamasinin ¢cok diizenli olmasi ve
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firmalarda proses ile ilgili sorunlar,
yasanan korozyon kaynakli problem-
lerin cabuk giderilmesi glivenceleri ile
akip gitti.

Musterideki giivenilirliginiz ve kaliteni-
zin 6n planda olmasinin verdigi
glvence ile sirketin kazancinin
artmasini saglamak adina gelir-gider
dengesini gbzlemleyip amaca uygun
satis fiyatl belirlemesi musterilerimde
oturmaya baslamisti. Satis yaparken
sa-tisin bedelinin zamaninda kasada
olmasi igin verdigim teklifteki vadeye
uygun Odemeleri de alarak yola
devam ettim.

Siz is hayatinizda her daim teknik
uzmanlik ve miihendislik konulari-
na verdiginiz énemle aniliyorsu-
nuz. Sizce GREEN Chemicals
markasinin  biiyiime stirecinde
teknik uzmanligin ve miihendisli-
gin énemi nedir?

ilk glnden beri toplantilarimizda
isledigimiz husus bu iste bir oranlama
yapilacaksa isin %25 teknik, %75 ise
planlama - satis ve alacak dénusu-
mindn dizenli devam ettirilecegi
sekilde aksiyonlar alinmasiydi. Isin
%75'ini olusturan kutle planlandigi
gibi gitmez ise tedarik kisminda zorla-
niyor ve satigl zorlastiriyorsunuz
demektir.

Yukarida sordugunuz iste, ben
agirhkli ¢6zim odakh ve musteri
yoénlinde distndigim igin, gorisim
sordugunuz soru yéniinde olabilir. Bir
iste  mulhendislik yoksa siz suyu
ybnlendiremezsiniz. Nasrettin Hoca-
nin hikayelerine benzer “niye sorula-
ri” ile kafaniz yorulur. Mihendis isek
korku olmamasi lazim. Isi ydnetirken
is beni degil, ben isi yénetmeliyim.
Onun icin kaynak su ise suyu iyi
taniyayim; dizginler elimde olmali,
gerisi reosta 6rnegi gibi kademe
kademe, yapacaginiz  eylemleri
harekete gecirmek.

Suyun kullanildigi kaynaktan tekrar
ayni kaynaga déniinceye kadar olan
asamalari planlamigsan, gerisinin
corap sOkugu gibi gelecegine inangla
hareket ederek alanda sorunlarin
¢6zUmindn sadece kimyasal kaynak-
I olmadigini, isin kitlesinin ancak %1
olabilecegini; aksine, slreksizliklerin
olasi kaynaklarinin isletmesel
proses, dizayn ve malzeme uyumu
kaynakli  olabileceginin g6z ardi
edilmemesi gerektigini literattir

bilgileri ile destekli olarak mdusgteriyi
ybnlendirebilmek énemli olsa gerek.

Eger proseste sorun varsa hemen
kimyasal kaynakli diye distinmek
kendine olan guvenini kaybetmek
demektir. Kimyasal asla tek basina
bizim isimizi anlatamaz, teknik,
sartlandirma yaptigimiz prosesleri iyi
tanima ve analiz etme becerisi ve
Urettigimiz kimyasalin yetkinligi bir
bltin halinde bizim isimizi tanimlar.
Eger ben su kaynagini iyi tanidiysam,
denge hesaplarini iyi yaptiysam ve
prosese hakimsem benim teknik
oldugum iddiasinin cevabi olur diye
disundyorum.

GREEN Chemicals’in basarilarla
dolu tarihinde sizin icin en énemli
kirilma ani ne olmustur?

Bu kugkusuz o zamanlar birlikte is
ortaki@i  yaptigimiz  uluslararasi
firmanin bir gecede bizleri imha etme
planinin  gerceklesemedigi 2006
yihdir. Bir sabah haber aliyorum
harekatin olus seklinin acayipligini.

ic ice oldugumuz arkadaslarimizin
pazardaki musterilerimizi bilmeleri ve
satig fiyatlarini bilmeleri ve GREEN
Chemicals firmasinin satig fiyatinin
1/3’0 seviyesinde olacak gsekildeki
teklif ve suclayici sdylemleri firmami-
zin bitirilecegi  hakkindaki yogun
dislnceler maalesef musterilerimiz-
de de ¢ok etik bulunmadi. Tabii bu
eylemler bizi Gzmesine Uzdli ama
yilmadik. Biz tim bu eylemlere
ragmen isimize konsantre olduk.
Numan ATAY ile surekli irtibatli olarak
ginde yirmiye yakin mugteriye yakin
ziyaretler yaparak olumsuz aksetmis
olan sorun ve satislan GREEN
Chemicals satis fiyatlarini distrme-
den ayni tempo ile mugterilerimizde
surdirmeye devam ettirdik. Dolayi-
slyla hi¢ mugsteri kaybetmeden ve
daha da glclenerek o firmanin etik
olmayan macerasini zayiatsiz tim
bdlgelerde korumus olduk.

Dogal ki bu arada musteriye satisini
yapacagimiz kimyasallarimizin
surekliligi lazimdi!

Numan ATAY ile hizlica konuyu
degerlendirip diger baska bir uluslara-
rasi firma ile sistemi takip edecek
sekilde Almanya seyahati, yeterli
depo tedariki, Aimanya’da bizim icin
gecerli olacak kimyasal gruplarinin
tedarik anlagmalarinin yapilmasi ve

tirlarla hizla Tirkiye’ye getirilip muste-
riye sunulmasinin film seridi hiziyla
gerceklestiriimesi gunlerini unutmam
ne mamkan.

iste o giinler GREEN Chemicals’in bir
marka olarak yeniden dogusu ve
kendi markasi WET-Treat® ile yurt ici
ve yurt digiI pazarlara penetre olmasi-
nin unutulmayacak yeni baslangiciy-
di.

Kosullar ne olursa olsun basarmayi
akliniza koyduysaniz karginizda tim
diinya da dursa fark etmez. iste bu
ylizden, GREEN Chemicals basar-
mak igin s6zlesmis insanlarin marka-
sidir.

Sizin GREEN Chemicals’in ceyrek
asir1 askin hikayesinde cok énemli
bir yeriniz var. Kigsisel hayat
hikayenizde GREEN Chemicals
markasinin size neler kattigini
égrenebilir miyiz?

Profesyonel yasantimi degerlendirdi-
gimde, ilk bélimd mihendislik nosyo-
numun ilerledigi yillar olarak analiz
ederken, ikinci bolimi GREEN
Chemicals markasi ve tim ticari
markalarimizin pazarda 6ne cikaril-
masinda verdigimiz essiz micadele
olarak analiz etmekteyim.

Bu konuda Numan ATAY'In 6n
gorisine ¢ok deger veririm. GREEN
Chemicals markasinin tiim pazara
penetre olma surecinde kendisinin
ifade ettigi motto bize bu konuda her
seyi o kadar net aciklar ki: “6nce
vatan, hedef dinya”. Bu konuda
WET-Treat® basta olmak Uzere tim
ticari markalarimizin pazarda penetre
olmasini saglamak icin sadece pazar-
da olmak degil, pazara giderken
cantaya koyacaginiz konu baglikla-
rinda GREEN Chemicals’in tim ticari
markalarinin eylem planlarini anlata-
bilme becerisi ile gecen ¢eyrek asirda
bizler ve ybnetimsel olarak Numan
ATAY c¢ok ugrasi verdi.

Zamaninda kamuda  calisirken
ziyaretime gelen yabanci firmalar
maalesef biz Turkleri ¢cok klglmser
bu konulari anlamadigimizi iddia
ederlerdi. Bu dustnceye bir Turk
muhendisi olarak cok buyuk reaksi-
yon gdsterirdim. Hi¢c unutmam, bugiin
rakiplerimiz icinde yer olan ya-banci
markalarin etiketi ile pazarda olan
firmalarin  temsilcileri zamaninda
bizleri yerden yere vurarak biz bu



8 | Roportaj | Seyfullah AKKAYMAK

konulari ¢ok iyi biliyoruz siz anlamazsiniz
derlerdi. Ben ise “Sunu unutmayin bir
gun sizin disaridan getirdiginiz bu Grinleri
biz kendi Turk muUhendislerimizle,
Turkiye'de Uretecek, sizlerin bir daha
Ulkemizde varlik gbstermenize son
verecegiz. Bilmenizi istiyorum ki bu
konuyu biz ¢ok daha iyi biliyoruz, siz
bilmiyorsunuz, aslinda sadece Ulkemizin
zaaflanni iyi degerlendirip satis yapiyor-
sunuz” derdim. Elbette bu sdzlerimden
sonra ortaligin kanstigini o kodaman
goriinen firma sorumlularinin toplantiyi
terk edip gittikleri gtinleri ¢ok iyi hatirliyo-
rum.

iste o glinlerden bugtinlere uzanan bu
yolculukta WET-Treat® ve diger tim ticari
markalarmizla yalnizca Ulkemizde degil
tim diinyada 6ne ¢ikmanin verdigi gurur
ve basarma hazzini kim yasamak
istemez ki! Tarifi ve emsali olmayan bir
hikayedir GREEN Chemicals’in hikayesi.

Yeni nesillere 50 yili askin mesleki
tecriibelerinizle basarinin  tanimini
yapabilir misiniz?

Basari nedir biliyor musunuz? Isini
sevmektir, isine konsantre olmakiir,
zamanin sizi kovalamasini degil isinizin
zamani kovalamasini kabullenmektir.

Once yaptigin isi her ne olursa olsun
kiicimsemeden ise dort elle sariimaktir.
Bagsarili adamin hayatinda isi kiigimse-
me olmaz, olamaz.

Clnku is kutsaldir. Hayatimda is yerine ilk
gelen ve yakin-uzak musterinin mesai
saati baslangicinda karsisinda olacak
sekilde hareket etmek Uzere kendimi
yonlendirdim. Bu benim  “basarl’”
olabilmemi saglayan sagduyum olmus-
tur. Simdi bile ayni duygular icindeyim.

Musterinin ve isin kiigigu blyigu yoktur.
Her is o firma icin blylk olacagindan
dolayi isin gerektigi kosullari Snemseye-
rek takip etmek gerekir. iste ancak bu
sureclerin sonunda basari sizin hanenize
yazilir.

GREEN Chemicals (ilkemizde ve
diinyada kendi alaninda stirdtirdilebilir
basarinin sembolii olmus bir marka.
Sizin icin GREEN Chemicals’in bu
ilham veren basarisinin ardinda nasil
bir vizyon ve disiplin var?

Hayatimizda atasézlerine énem veriyor-
sak su atas6zunu unutmayalim: “balik
bastan kokar”. Is yasamina hangi

disiplinle baglamigsan sonuna kadar ayni
disiplinle surdurmeyi prensip etmek
gerek. Arada bir “olsun ya’ demek
olmadan Uzerine koyarak pazarin ihtiyac-
larini yénetecek 6zglven icinde basi dik,
gogst ileride, ne istedigini bilen bir kisi
rolli bence firmamizin vizyonu ile o denli
uyumlu ki!

Musterilerde sOyle bir geri dénisim
olurdu. "Siz Numan ATAY beyle beraber
misiniz? O kisi Gylesine isini iyi yapmayi
seven ve guvenilir bir kisi ki biz hep onu
ariyoruz. Siz onun gibi olacaksaniz her
zaman sizi degerlendiririz” derlerdi.

Simdi bu séylemleri géz ardi etmek
olacak sey mi? Siz bu guiven ve disiplin
icinde musteriye gliven verici davranisi-
nizi eksiltmediginiz strece firmanin Griin
aramadan problemin ¢éziminde sizi
aramasi bence en énemli disiplin olmali.

GREEN Chemicals geride biraktigimiz
sene Turkiye’'nin en blyltk 1.000 sanayi
kurulusu arasina girdi. Sizin kendi projek-
siyonunuzda, GREEN Chemicals’in
gelecek on senesinden beklentileriniz
nedir?

GREEN Chemicals markasi, vizyonu ve
degerleri ile komple bir sirkettir. Sirketleri
sirket yapan sadece logosu, adi, soyadi
degil degerleridir. Gegmisten bugline
yU-regimize isledigimiz vizyon ve deger-
lerimize bakalim, bir de pazara giderken
can-tamiza koydugumuz markalarimiza.
WET-Treat® ile baslayan yolculugumuz
bugin MET-Treat®, = WASTE-Treat®,
GEO-Treat® ve niceleriyle devam ediyor.

Cok yonli diistinmek lazim; sadece rakip
ne yapiyor biz de yapalim demekle
basari saglanamaz. Nitekim GREEN

Chemicals’in gegmis 25 yilinda asla bu
gecerli omamistir. Bizi birkagc adim 6teye
surukleyecek aksiyon bellidir. Rakipte
olmayani arastirmak, gelistirmek, uygula-
mak ve en iyi sekilde pazarda uygulama-
sini yapmaktir.

Bir diger adim ise pazarin ihtiyaclarini
sezerek kendinizi gelistirmekir. iste
GREEN Chemicals’ ik 1.000 sanayi
kurulusu arasina sokan bu vizyondur ve
gelecekte ilk 500 hatta ik 100 firma
arasinda yer almasini saglayacak temel
glic budur. Diin yasandi, buglinli diinden
planlamistik; yarin ise bugiinden basladi.
GREEN Chemicals'n gelecek on
senesinden beklentim Tirkiye pazarin-
daki mutlak glclinl tim dinyada en
etkin sekilde devam ettirmesidir. Ben her
zaman gercek mucadele ve basar duygu-
sunu  sinidanmizin - disinda  gérdim.
Buglne kadar Tulrkiye pazarinda ve
dunyanin biyuk bolimainde buyik basari-
lara imza attk. Simdi sira daha biylk
basarilarda, sira hedefimiz olan diinyada.

Son olarak bugtine kadar bircok gen¢
miihendise egitimler vermis, onlann
kariyerlerini sekillendirirken onlara isik
tutmus bir insan olarak Kariyerlerine
yeni adim atmis genc miihendislere
tavsiyeleriniz nedir?

iste bu konuyu ben cok &nemsiyorum.
Konuyu ve prosesi iyi bilmeden sahada
¢6zUm Uretilemeyecegine inananlardanim.
Bu nedenle egitimlerimi en ince ayrintisina
kadar detaylandirarak veririm. Benim temel
gbrevim sorgulayan, analiz yetenegi
yuksek muhendisleri, neden-sebep iligkisini
yorumlayabilecek kisileri sahalara kazan-
dirmaktrr.

Oncelikle sahada miisteri ile karsi karsiya
olan personelimiz yaptigi isi tam bilmeli,
her guin Ustline koyacak sekilde okumali,
aragtirmali. Buglin intemet caginda oldugu-
muza gore degisik prosesler icin ¢ok case
studyler mevecut; mutlaka siki takip etmeli
ve bilgi dagarciklarini  zenginlestirmeliler.
Boylelikle kendilerine glivenleri artacaktir.

Sunu asla dememelerini salik verebilirim:
“analizde boyle cikmig”. Bunu kabullenmek
prosesteki stokiyometrik dengeyi bilmemek
anlamina gelir. lyi bir is yéneticisinin bu tiir
sbylemden kaginmasini beklerim.

Bir diger beklentim ise geng arkadaslarmiz
asla isten korkmasinlar, is onlardan
korkacak sekilde ydnlendirici olsunlar. iste o
zaman gercek basarnin  gelecegine
inaniyorum m
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Tedarik zinciri yonetimi

Tedarik zinciri hammaddelerin satin alinmasi, dénustirilmesi, Gretiimesi ve musterilere teslim
edilmesi boyunca tedarikgilerin, fabrikalarin, depolarin, dagitim merkezlerinin, perakendecile-
rin ve musterilerin olusturdugu bir agdir. Tedarik zinciri yénetimi ise dogru hammaddenin veya
hizmetin dogru miktarda, dogru zamanda, dogru yerlere génderilmesini saglamak icin tedarik-
cilerin, Ureticilerin taslyicilarin ve musterilerin entegrasyonunu saglayan es zamanli faaliyetler
dizisidir. iste bu iki tanim bizlere tedarik zincirinin ve yénetiminin ne kadar degerli oldugunu,
firmalarin olmazsa olmaz bir organizasyonu oldugunu ifade etmektedir.

Her gecen glin gelisen, kiresellesen ve dijitallesen diinyada yeniliklere daima acik, gergekle-
sen yeniliklere hizli adaptasyon saglayabilen ve bu yenilikleri pratikte uygulayabilen organi-
zasyonlarin ya da bireylerin daima basari ¢cemberinin icinde oldugu konusunda hemfikiriz.
inovasyonlara hizlica adapte olamamamiz maalesef bizleri cemberin disinda kalmaya
mahkum edecektir. Bu ylzden ginimuz dinyasinda tedarik zincirlerinin tahmin edilebilir ve
tahmin edilemeyen degisimlere uyum saglayabilmeleri igin gevik ve anlik reaksiyon gdsterebi-
lecek organizasyonlardan olugsmasi gerektigini tim diinya gibi savunanlardanim.

2020 yilinda dinyanin basa cikmak zorunda kaldigr Covid-19 virlisinin is dinyasina
etkilerinden bahsetmeden gegcemeyecegdim. Hammadde darbogazi ve bos konteyner darbo-
Jgazi en blyuk problemlerden ilk ikisiydi. Talep edilen Grlnin, talep edilen zamanda belirlenen
yere ulagsmasi sorunsali tim firmalarin yénetmekte zorlandigi bir konu haline geldi ve
Covid-19 virlGsl tedarik aginda kitlenmelere neden oldu. Ancak GREEN Chemicals® A.S.
olarak, pandemi surecinde hizli aksiyonlar alarak sartlara ve strece adapte olduk. Acil eylem
kurul toplantimizda stratejilerimizi tek tek belirleyerek uygulamaya basladik. Tedarik zinciri
organizasyonumuz alinan kararlar neticesinde strecten etkilenmeden faaliyetlerini strdirme-
ye devam etmektedir.

Tedarik zincirinin dijitallesmesi; tedarik zincirindeki tim fiziksel varligi olmayan unsurlarin ve
islemsel boyutlarin gevrimici olarak gerceklestirimesidir. Son yillarda e-ticaret ve bilgi teknolo-
jileri tedarik zinciri yénetimi Gzerinde buylk bir etki yaratmistir. Bilgi teknolojisindeki hizli
gelismeler, bilgi toplamak, iletmek ve depolamak ic¢in bir kanal olan internet gibi yenilikleri
ortaya ¢ikarmistir. Fiziksel belgelerin ve kagit kullaniminin yerini elektronik veri almakta ve elle
gerceklestirilen sureclerin yerine yazilim ile gerceklestirilen siiregler stirdtrtlmektedir. Tedarik
zinciri slrecinde stok yatirimlarinin yénetilmesi, tedarikgiler ile baglantilarin iyilestiriimesi,
musterilerden hizla geri bildirimlerin saglanmasi, misteri isteklerine hizli cevap veriimesi ve
kanal icin bir rekabet avantajinin belirlenmesi tedarik zincirlerinin dijitallesmesi ile mimkin
olacaktir. Tedarik zincirinde dijitallesmeye érnek olarak akilli sézlesmeler, internet (zerinden
siparig, e-irsaliye ile sevkiyatlarin gerceklestiriimesi, e-faturalarin génderilmesi ve alinmasi, e-
imza, e-ordinolar, seawaybill konsimentolar, ERP sistemleri, CRM sistemleri, RFID, online
olarak acilan ihaleler gosterilebilir.

GREEN Chemicals bu kapsamda musterilerine 6zel olarak olusturdugu bulut tabanli veri
depolama sistemi ile erisilebilirligi basit hale getirip, i¢c pazarda her sevkiyata ait numaralanmig
klasorlerde e-irsaliye, e-fatura, analiz sertifikalari, MSDS ve TDS gibi belgeleri veri depolama
sisteminde kayit altina alarak mdusterilerine kolay erisilebilirlik saglamaktadir. Ayni durum
global pazar musterilerimiz i¢in de gecerlidir. Farkh cografyalarda bulunan global pazar muste-
rilerimiz, gegmiste yapmis oldugu alimlara ait tim belgelere kolaylikla erisebilmektedir. 3 yil
Once satin aldigi drinin MSDS, TDS, analiz sertifikasindaki spesifikasyonlari ve fiyatini
diledigi zaman kontrol edebilme avantajina sahiptir.

GREEN Chemicals’in “Once Vatan, Hedef Diinya” slogani ile tedarik zincirindeki dijitallesme
sUrecinde, Turkiye’deki oyun kurucu firma olmayi ve iligkisi olan tim kurum ve kuruluglara
Ulkemize fayda saglayabilmeleri icin destek olmayi benimseyen bir kiltir bilincine sahip
oldugunu sdyleyebilirim. Tedarik zincirinde tam kapasite dijitallesme gercgeklestirerek, dinya
ile rekabet eden, sektdriinde 6ncl Turk bir sirketin rol model olmasini saglamak oncelikli
hedefimizdir. 25 yillik hikayesine bir cok basari sigdiran GREEN Chemicals, bu zamana kadar
koymus oldugu hedeflerin tamamini gergeklestirerek, nice basarilar arzuladiginin sinyallerini
tim Turkiye ve diinyaya hissettirmistir.

2021 yilinin éncelikle sagdlik ve mutluluk akabinde tim hayallerinizi gerceklestirdiginiz, kendinize
yeni hedefler belirlediginiz bir yil olmasini temenni ederim. Basarili olmak istiyorsaniz kurdugunuz
hayallerin atesini hicbir zaman séndlrmeyin, kendinize glivenin ve vazgecmeyin B

Glnay YILMAZ

GREEN Chemicals® A.S.
Satin alma & Tedarik & lthalat
Sorumlusu
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Jeotermal enerji
santrallerinde
korozyon onleyici

JEOTERMAL ENERJI SANTRALLERINDE MEYDANA GELEN KOROZYON, ISLETMELERDE
CIDDI URETIM KAYIPLARINA VE YUKSEK BAKIM MALIYETLERINE NEDEN OLMAKTADIR.
BU KAYBIN GIDERILMESI VE OLUSAN KOROZYONUN ONLENMESI ICIN
UYGULANABILECEK YONTEMLERDEN BIRI KOROZYON ONLEYICI URUN KULLANMAKTIR,
JEOTERMAL ENERJI SANTRALLERINDE OLUSAN KOROZYONUN ISLETME SERVIS
OMRUNU KISALTMASINI EN AZ MALIYETLE ONLEYEBILMEK ICIN GREEN CHEMICALS® A.S.
TARAFINDAN KIMYASAL BIR YONTEM GELISTIRILMISTIR. KOROZYON ONLEYICI URUN
ISLETMEDEKI UYGUN BIR NOKTADAN AKISKANA ILAVE EDILMEKTEDIR.

Jeotermal enerji santrallerinde
meydana gelmekte olan korozyonun
cesitli sebepleri olabilmektedir.
Rezervuardan  gelen akigkanin
kimyasal igerigi, enerji Gretimi sirasin-
da akigkanda olusan degisimler,
kullanilan metal alasimlarin sisteme
uygun olmamasi veya imalat hatasi
sonucu ozelligini kaybetmesi,
isletmede c¢izgisel hiz gibi fiziksel
kosullarin  standartlarin ~ disinda
olmasi, metal yuzeylerde olugan
birikintiler ve benzeri pek ¢ok etken
isletmelerde korozyon olugmasinin
sebebi olarak sayilabilir. Zamaninda
6nlem alinmadigi durumlarda jeoter-
mal enerji santrallerinde korozyon
nedeniyle arizalar meydana gelebilir,
Uretim kayiplari yasanabilir ve bakim
giderleri artabilir.

Jeotermal enerji santrallerinde koroz-
yonun 6nlenmesi icin farkli ¢éztmler
uygulanabilir. ~ Ornegin  korozyon
direnci yiksek alasimlar kullanilarak
ekipman Omrl uzatilabilir. Ancak
genellikle korozyon direnci yuksek
alagimlarin maliyetleri yiksek olmak-
tadir. Eger isletmede korozyona
sebep olan mekanik tasarimla ilgili bir
sorun tespit edilirse iyilestirme yapila-
rak korozyon yavaglatilabilir. Ancak,
Ozellikle jeotermal akiskan igeriginin
korozyon yapici olmasi durumunda,

uygun bir korozyon oOnleyici Urtn
kullanmak yerinde olacaktir. Ozellikle
zaman icinde jeotermal akiskan
iceriginin  degismesi  durumunda
pahall yatirimlar ile sorunu ¢ézmek
yerine cesitli kimyasallarla sartlandir-
ma yapmak daha ekonomik olabil-
mektedir.

Kabuklagsmanin aksine korozyon bir
kez olustuktan sonra geri donusu
olmayan bir durumdur. Metal ylizey-
lerde olusan kabuklasmalar cesitli
fiziksel ve kimyasal yontemler kullani-
larak temizlenebilir. Yapilan temizlikle
sistemi neredeyse ilk guinki haline
getirmek mumkin olabilir. Ancak
korozyonun meydana getirdigi hasari
gidermek icin hasar gbren bdlgeyi
degistirmek veya tamir etmek gereke-
cektir. Ayrica metal ylizeylerde olusan
ve biriken korozyon Urtnleri de 1si
iletimini yavaslatarak Uretim verimini
etkileyebilir.

GREEN Chemicals® A.S. “lUretmekte
oldugu korozyon Onleyici Grlnler” ile
jeotermal enerji sektériinde karsilasi-
lan bu sorunlara ¢6zim sunmaktadir.
Ozellikle 1s1 dénistiricilerde ve
reenjeksiyon hatlarinda olusan koroz-
yonun Onlenmesi icin  kullanilan
ardnler hizlhh sonu¢ vermekte ve bu
sonuglar igletmenin uygun

bélgelerinde takilan korozyon kupon-
lari ile Olgllerek izlenebilmektedir.
Korozyon 6nleyici Urtnler avkigkanla
birlikte santrali terk ederek yer altina
g6nderilmektedir. Yer altina giden
arin  yuksek sicaklik nedeniyle
zaman icinde etkisiz hale gelmekte-
dir.

JEOTERMAL SISTEMLERDE
KOROZYONU ONLEMEK iCIN
KULLANILABILECEK KiMYASAL
YONTEMLER

Korozyonun 6nlenmesi icin ilk akla
gelen ¢6zim, metal ylzeylere temas
eden korozyon vyapici maddelerin
metal ile temasini kesecek Urunler
veya teknikler kullanmaktir. Ornegin
metal yuzeyleri boyamak hava veya
su gibi korozyon yapabilecek madde-
lerin metal ylzeye temas etmesini
Onler. Ancak boya gibi malzemeler isi
iletimini yavaglatabilir. Ayrica 6zellikle
hizli su akisinin oldugu hatlarda
erozyon nedeniyle zamanla boya tiru
kaplamalar asinip 6zelligini yitirebilir.

Metal yuzeyleri 1s1 iletimini etkileme-
yecek ve surekli kendini yenileyebile-
cek bir teknik ile kaplamak genellikle
en uygun kimyasal ¢6zim olmaktadir.
Bu tur kaplamalar yapabilen Urtinlerin
icerikleri ¢inko, inorganik veya organik

alp GURDENIZ
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fosfat, molibdat, silikat, azol, aminler,
nitrit, vb. olabilir. Ancak bu Urlnlerin
her birinin kullanilabilecegi kosullar
farkhdir. Ornegin cinko igerikli bir (iriin
yuksek sicakliklarda gereginden fazla
yuzeylere ¢Okebilecegi icin jeotermal
sistemlerde uygun bir ¢6zim olmaya-
caktir. Azol igerikli Urtnler ise daha
¢cok bakir alagimlar icin kullaniimakta-
dir. Molibdat veya nitrit ise ¢ok ylUksek
miktarlarda kullaniimalari gerektigin-
den jeotermal gibi tek gecisli sistem-
lere uygun degildir.

Jeotermal sistemler ve enerji santral-
leri icin en uygun korozyon &nleyici
kimyasal 0rtnler disik miktarda
kullanildiginda yeterli olmal, yuksek
sicakliklara dayanikli olmal ve disik
maliyetli olmalidir. Bu kosullara en
uygun Urinler ise GREEN Chemicals
tarafindan da Uretilen amin veya azol
icerikli olanlardir.

KOROZYON ONLEYiCi
UYGULAMA ORNEGI

Oncelikle Grtn  kullanimina  karar
verilmeden dnce korozyon sorununun

tam olarak isletmenin hangi bélgesin-
de oldugu yapilacak kupon kontrolleri
ile belirlenmelidir. Kuponlar hem
gbrsel olarak incelenmeli hem de
agirhk kayiplarn hesaplanarak koroz-
yon hizinin kabul edilebilir sinirlar
icinde olup olmadigi saptanmalidir.,

Genellikle jeotermal enerji santralle-
rinde korozyon sorunlarina isletmenin
cikisina  yakin  kisimlarinda  ve
reenjeksiyon hatlarinda rastlanmak-
tadir. Bunun nedeninin genellikle bu
noktalardaki pH disusi oldugu disu-
nulmektedir. Bazi durumlarda ise
jeotermal akigkanin tuzluluk orani ¢ok
yilksek olmaktadir. Ozellikle denize
yakin igletmelerde bu durumla daha
sik karsilasiimaktadir. YUksek miktar-
da klorlir veya sulfat gibi korozyon
yapici anyonlar iceren akigkanlar
metal ylzeylerde korozyona sebep
olmaktadir.

Korozyonun olustugu kisim belirlen-
dikten sonra bu noktadan biraz daha
geride uygun bir yer belirlenir ve Grin
bu noktadan sisteme ilave edilmeye
baslanir. Geriden uygulanma sebebi

Urinin  akiskan icinde  mumkan
oldugunca ¢6zulmesini saglamaktir.

Korozyon énleyici Grlnlerin veriminin
anlasilabilmesi igin sistemde kupon
kontrolleri devam etmelidir. Urlin
kullanimi  6ncesi ve sonrasi elde
edilen  sonuclar  karsilastirilarak
korozyonun ne kadar yavasladigi
hesaplanmali ve c¢ikan sonuclara
gb6re Ur0n kullanim miktari gerektigi
sekilde ayarlanmalidir. Baslangicta
ise Onerilen kullanim miktari her
isletmede degismekle birlikte yaklasik
5-10 g/ton seklinde olmaktadir.

Yapilmis olan saha uygulamalarinda
korozyon 6nleyici kullaniimadan énce
%5-6 araliginda agirhik  kaybi
yasanan isletmelerde  korozyon
Onleyici kullaniimaya bagslandiktan
sonra agirlik kayiplarinin %1’in altina
inebildigi gbrtlmastur. Ayrica uzun
stire korozyon O&nleyici kullanilan
isletmelerde enerji Uretiminde
herhangi bir olumsuz etki goérilme-
mektedir m
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Murat DEVIREK

GREEN Chemicals® A.S.
GMY, AR-GE Operasyon

GREEN Chemicals®
Metal Yiizey Islem Uriin Paleti

Yassi celik
sektoru

 YASSI CELIK SEKTORU URETIM PROSESLERINDE KULLANILAN YUZEY ISLEM
KIMYASALLARINDA ONCU VE YERLI SIRKET OLAN GREEN CHEMICALS, GELISTIRDIGI
MET-TREAT® URUN GRUBU ILE MUSTERILERINE COZUM ORTAGI OLMAY! AMACLAMAKTADIR,

Sicak hadde celiginin Gretim prosesi-
ne girisinden, soguk hadde celigi
olarak elde edilen urtinlere kadar tim
sureclerde mdusterilerine  prosese
yardimci kimyasal ¢éziumler sunmak-
ta, uzman AR-GE kadrosuyla proble-
me 6zel coztimler gelistirebilmekte ve
yeni projeler ylritmektedir. MET-Treat®
Grtin grubu; tim Uretim sureclerinde
verimliligi arttirmayi, ¢6zim ortaklari-
nin ithal kimyasallarla sagladigi
performansi saglayarak maliyetleri
disdrmeyi, surekli gelisim ilkesi ile
yeni ¢dzUmler sunarak sektor dnciisu
olmayi hedeflemektedir.

Asitleme Hatti (PL) Uriin Grubu

Yassi celiklerin daha sonra gérecegi
islemlere hazir duruma getirilmesi igin
yuzeylerindeki tufal ve pas tabakala-
rindan arindiriimasi gerekmektedir.
Bu temizlik, asitleme hatlarinda sac
yuzeylerinin asit banyolarindan (HCI)
gecirilmesi ile gerceklestiriimektedir.
Tufallerden arindiriimasi i¢in uygula-
nan asidin yuzeyde biraktigi kalintilar
asinmaya neden olacagindan, malze-
me kayiplarinin éniine ge¢cmek icin
asit inhibitérleri kullanilir. Kullanilan
kimyasallar film olusturarak celik

yuzeyi asidin etkilerinden korumay!i
hedefler. Sac yuzeyinde kalan asitle-
rin  temizlenmesi icin  kullanilan
durulama banyolarinin asit konsant-

rasyonu zamanla degismektedir.
Ylzeylerde sararmaya neden olan bu
degisim, Durulama Inhibitérleri

kullanilarak  bertaraf edilmektedir.
Temizlenen sac malzemelerin
stoklanmasi ve nakliye sireclerinde
korozyona ugramamasi icin Koruyu-
cu Yag uygulanmalidir.

GREEN Chemicals, MET-Treat®
markasi altinda Asit inhibitorleri,
Durulama Inhibitérleri ve Koruyucu
Yag urun gruplari ile Asitleme Prose-
sinin istenen verimlilikte gercekles-
mesi icin ¢6zim O6nerileri sunmakta-
dir.

Galvaniz Hatti (CGL, HDGL) Uriin
Grubu

Soguk haddeleme iglemi ile nihai
kalinhiga haddelenmis saclarin koroz-
yon direncini arttirmak amaci ile her
iki ylzeyinin de ergitiimis c¢inko
potasindan gecirilerek kaplanmasina
galvanizleme  adi  verilmektedir.
Galvanizli sac Uretim prosesi ylzey
temizleme, tavlama, galvaniz kapla-
ma, temperleme ve talebe bagl
olarak pasivasyon ve koruyucu yag
uygulama iglemlerinden olugmakta-
dir.

GREEN Chemicals, MET-Treat® (irlin
grubunda yer alan sivi alkali yag alma
drlnleri ile yizey temizligi cok iyi bir
sekilde gerceklestirilerek yuzeyler
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tavlamaya hazir hale getirilmektedir.
Cinko potasindan ¢ikan ylzeyler ve
merdanelerdeki safsizliklarin  hem
temizlenmesi hem de korozyondan
korunmasi icin  MET-Treat® wet
temper sollsyonlari kullaniimaktadir.
Boya hattina (CGL) girmeyecek
yuzeyler talebe gére MET-Treat®
Cr+6, Cr+3 veya Cr igermeyen
pasivasyon veya koruyucu yag
Urdnleri ile iglem goérerek beyaz pas
olusumuna kargi direncli hale getiril-
mektedir.

Siirekli Tavlama (CAL) ve Yigin
Taviama (BAF) Hatti Uriin Grubu

Soguk haddeleme isleminden incelti-
lerek c¢ikan yulzeylerin yapisinda
fiziksel ve kimyasal degisimler olur.
Bu degisen 0Ozelliklerin tekrar eski
haline getirilebilmesi icin yuzeyler
tavlama iglemine tabi tutulmaktadir.
Tavlama islemi ile malzeme belirli bir
sicakliga kadar isitilir ve sonrasinda
oda sicakligina sogutulur. Tavlama
islemi sarekli veya yigin tavlama
olarak iki sekilde yapilir.

Her iki tavlama isleminin yapilabilme-
si icin ylzeylerin temizlenmesi gerek-
mektedir. Surekli Tavlama isleminden
6nce MET-Treat® Grlin grubunda yer
alan alkali yag alma drinleri ile
ylzeyler tamamen temizlenerek

surekli tavlama igleminin verimli bir
sekilde gergeklestiriimesi saglanir.

Yigin tavlama d&ncesi ylzeylerin
temizlenebilmesi i¢in saclar Elektroli-
tik Temizleme Hattina (ECL) génderi-
lir. Bu hatta hadde isleminde kullani-
lan hadde yagdi emdilsiyonlari ve
demir tozlar kimyasal, elektrolitik ve
mekanik (fircalama) yéntemleri ile
temizlenir.  Elektrolitik  temizleme
yuksek akim yogunlugu kullanilarak
alkali yag alma kimyasali ile birlikte
yapilir. MET-Treat® (rlin grubunda
ECL hatti icin 6zel olarak gelistirilen
silikat icerikli yag alma urtnleri ile
ylzeylerin  temizlenmesi saglanir.
Temiz saclar, sonrasinda tavlama
islemi icin yigin tavlama firinlarina
go6nderilir.

Boyama Hatti (CCL) Uriin Grubu

Galvanizli veya temperlenmis soguk
rulolarin her iki yuzeyi astar/backco-
at/sonkat boya uygulamalari ile isteni-
len boya tipi ve renginde boyanir.
Boyama igleminin yapilabilmesi igin
oncelikle bobin yuzeylerinin temizlen-
mesi  gerekmektedir.  Temizleme
islemi alkali yag alma kimyasallari ile
yapilmaktadir. Sonrasinda boyanin
ylzeylere daha iyi tutunmasi ve
ylzeylerin korozyon direncini
arttirmasi amaciyla Cr+6 veya Cr

icermeyen ylzey islem kimyasallari
uygulanir. Ylzey islem sonrasinda
uygulanan boyanin kurlenmesi icin
ylzeyler yuksek sicakliktaki firinlar-
dan gegcirilir ve sevk edilmeye hazir
hale getirilir.

GREEN Chemicals, MET-Treat® trlin
grubunda yer alan alkali yag alma,
Cr+6 ve Cr icermeyen ylzey islem
drdnleri ile boyama iglemi igin gerekli
olan tim ihtiyaclan eksiksiz bir
sekilde kargilamaktadir.

Elektrolitik Kalay Kaplama Hatti
(ETL) Uriin Grubu

Temperlenmis soguk bobinlere kalay
kaplamasinin yapildigi hattir. Bu
hatta genellikle icecek ve yiyecek
kutularinin tretiminde kullanilan ince
teneke saclarin uretimi yapiimaktadir.
Hatta sirasiyla temizleme, asitleme
elektrolitik kalay kaplama, indikstyon
Isitma, pasivasyon ve yaglama igslem-
leri gergeklestiriimektedir.

GREEN Chemicals, MET-Treat® Griin
grubunda ETL hatti igcin 6zel olarak
gelistiriimis alkali yag alma urunleri ile
temizleme islemi gergeklestirilirken,
yine bu hat icin ézel olarak geligtirilen
ve gida sinifina uygun koruyucu
yaglar ile yaglama islemi basarili bir
sekilde yapiimaktadir m
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AKARYAKIT L']RE”T/'/\/I S"UF?EC/'; PARLAYICI VE PATLAYICI HIDROKARBONLARDAN OLUSAN
HAM PETROLUN YUKSEK SICAKLIK, YUKSEK BASINCTA CALISAN, ILERI TEKNOLOJI
GEREKTIREN BIR DIZI KOMPLEKS PROSESLERDEN OLUSMAKTADIR.

Ham Petroliin fiziksel 6zellikleri

Petroliin fiziksel 6zellikleri genig limitler
arasinda degisir. Cogunlukla hafif
(yUksek APl graviteli) petroller acik
kahverengi, sari ve yesil renkli, agir
(dustk API graviteli) petroller ise acgik
kahverengi veya siyah renklidirler.
Yuksek API graviteli petrolln rafineride
islenmesi ile gogunlukla benzin, gazya-
g1 ve motorin gibi degerli hafif beyaz
mahsuller; diisuk API graviteli petroliin
islenmesiyle ise daha ziyade fuel oil ve
asfalt gibi agir, daha degersiz, siyah
mahsuller elde edilir.

Dusuk viskoziteli (yuksek API graviteli)
petrollerin nakli, islenmesi ve verimi,
ylUksek viskoziteli (dusuk API graviteli)
petrollere nazaran daha kolay ve
ekonomik olmaktadir. Dolayisiyla bu ttr
petroller rafineriler tarafindan en cok
tercih edilen petrol cinsini tegkil etmek-
tedirler.

Ham petroliin kimyasal ézellikleri

Petrol; gaz, sivi ve kati hidrokarbonla-
rin cesitli oranlarda karisimindan
meydana gelmigtir. Muhtevasinda
hidrokarbonlara ilaveten  kukdrt,
oksijen ve azot gibi elementler de
bulunur. Petrolde bulunun kimyasal
elementlerin  agirlkga  ylzdeleri
genellikle asagida gosterilen limitler
arasinda degisir.

Karbon 82,2 -87,1
Hidrojen 1,7 -14,7
Kakart 0,1- 5,5
Azot 0,1-1,5
Oksijen 0,1-45

Rafinerilerin amaci

Rafineriler, ham petrolun bir dizi
fiziksel ve kimyasal iglemlerden
gecirilerek cesitli akaryakit Griinlerinin
elde edildigi kompleks tesislerdir.

URETILEN URUNLER

Rafineri tesislerinde uretiimekte olan
ana Urtn ve yan Urtnleri baglica su
sekilde siralayabiliriz.

ANA URUNLER

- LPG (Sivilastiriimis Petrol Gazi)
- Nafta (LSR, HSRN, WSRN)

- Benzinler

- Jet yakitlari

- Gazyagi

- Motorinler

- Fuel-Oiller

- Asfaltlar ve Madeni Yaglar.

YAN URUNLER

- Kikart
- Petro-kok

AKARYAKIT URETIM ASAMALARI

Birinci asama:

Cesitli hidrokarbon karisimlarindan
olugan ham petrolin rafinaj islemi;
damitma ya da destilasyon olarak
adlandirdigimiz, kaynama araliklari-
nin farkliigindan yararlanilarak
bilegsenlerine ayirma iglemidir.
Destilasyon islemi sonunda yakit
gazi, LPG, nafta, kerosen, dizel,
vakum gaz oil, fuel oil ve asfalt gibi
temel ara Grlnler elde edilir.

Ikinci asama:

Destilasyon iglemi sonunda elde
edilen ara Granler rafinerinin bir dizi
diger kompleks Unitelerine girdi
olarak kullanilarak, ticari degeri olan
ve satilabilir degerli beyaz urinlere
(LPG, benzin, motorin, jet yakiti,
gazyag! gibi) donistimleri saglanir.

Uretim Gnitelerinin ihtiyaci olan sogut-
ma suyu, demineralize su, buhar,
elektrik, servis ve enstriman havasi
rafinerilerin yardimci igletme unitele-
rinde Uretilmektedir.

Dergimizin bu sayisinda Uretimin
birinci agamasi olan ham petrol
destilasyonunun nasil yapildigi ve
destilasyon esnasinda ne tir kimya-
sal Urlnlere ihtiyag oldugu konusuna
kisa bir gbz atacagiz.

HAMPETROL DESTILASYON
UNITELERI

Rafineride ham petrol sarjinin ilk
islem gorduga Unite ham petrol
destilasyon Unitesidir. Ham petrol iki
kademeli destilasyona tabi tutulur.

1. Atmosferik destilasyon

Destilasyon iglemi atmosferik basinca
yakin basingta gerceklestirildigi icin
atmosferik destilasyon adi verilmigtir.
Ham petrol dogasi itibari ile cesitli
safsizliklar ihtiva eder. Bunlari tuz, su
ve kati partikUller olarak siralayabili-
riz. Ham petrol icinde bulunan NaCl,
MgCl2, CaCl2 gibi tuzlar ekipmanlar-
da korozyon; su, enerji kaybi; kati
partikiller ise sistemin kirlenmesine
tikanmasina ve eneriji kaybina yol acar.
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Bu safsizliklarin uzaklastiriimasi igin
desalter kaplari kullanilir. Desalterlar
bir ham petrol Unitesinin bdbregi
gbrevini Ustlenmiglerdir. Ham petrol,
sarj tankindan alinarak Uniteye bir
pompayla sarj edildikten sonra birinci
kademe 1s1 degistiriciler yardimiyla
120-130°C sicakliga kadar isitilir. Bu
sicaklikta ham petrol tuz giderme
islemi icin desalter (desaltir) kaplari-
na girer. Bu sicaklikta desalter
operasyonu daha etkilidir ve daha iyi
tuz giderimi saglanir. Ham petrol
icindeki az miktardaki su, petroldeki
tuzlan ¢ézerek doygunluga ulasir ve
daha fazla tuzu c¢dzemez. Halbuki
petroliin icinde kristal yapida hala
tuzlar bulunmaktadir. Bu tuzlan
¢dzmek icin ham petrole %5 oraninda
yilkama suyu enjeksiyonu yapilir ve
bir mix vana vasitasi ile karigtirihr.
Olusan ham petrol ve tuzlu su karigi-
minin desalter kabinda elektriksel
alan ve kimyasal drGn yardimi ile
ayrilmasi saglanir.

Bu adimda WET-Treat® serisi Demul-
sifier UrUnleri  kullaniimakta olup
Unitenin sarj pompasi emigine enjek-
siyon yapllir. Baglica gérevi, desalter
kabi icinde olugan ham petrol ve su
karisiminin  ara yizeyinin ylzey
gerilimini azaltarak daha etkili bir
petrol/su ayrisimi saglamaktir.

icinde bulunan tuzlardan arinmis olan
ham petrol sarji daha sonra ikinci
kademe 1sI degistiricilerden gecerek
bir miktar daha 1sinir ve ham petrol
sarj firminda damitma sicakhgi olan
330-350°C sicakliga kadar isitilir.
Desalterda her ne kadar kati partikdl-
ler buylk oranda giderilmis olsa da
organik yapidaki kirlilikler uygun
sicakliklarda ikinci kademe Isi degisti-
ricilerde c¢Okelerek tikanmalara ve
bdylece 1si transferini olumsuz etkile-
meye neden olmaktadirlar.

Bu olumsuz durumun éniine gegebil-
mek amaciyla bu grup 1s1 degistiricile-
rin girisine WET-Treat® serisi

Antifoulant enjeksiyonu yapilir. Béyle-
ce kirlenmenin 6nline gecilerek enerji
tasarrufu  saglanacak, beklenmedik
Unite duruglari engellenecek ve Unite
daha uzun sure devrede kalabilecekiir.

Bu asamadan gectikten sonra ham
petrol, bir miktari buhar fazina gegmis
olarak atmosferik damitma kolonuna
girer. Bu kolon, icinde damitma
tepsileri ve urin cekis tepsileri
bulunan silindirik ve oldukca yuksek
bir ekipmandir. Kolonun basinci,
atmosfer basincina yakindir. Kolon
sicakhgr asagidan yukari dogru
azalir. Kolonun en alt noktasindaki

sicaklik 330-350°C araliginda degisir-
ken en Ust kisminda sicaklik
150-160°C arasindadir.

Bdylece ham petrol icinde bulunan ve
disuk molekul agirhigina sahip olan
ince Urunler kolonun en st kismin-
dan alinirken, kolondan asagi dogru
gelindikge Urtnler agirlasir. Kolon
icinde buhar fazi yukari dogru cikar-
ken sivi fazi da asagi dogru hareket
eder. Bu sirada damitma tepsilerinde
buhar ve sivi fazlar birbirleriyle
temas ederler. Bu temas sayesinde
ham petrol icinde karisim halinde
bulunan Granler birbirlerinden ayrilir-
lar. Sivi fazlari kolonun belirli yerleri-
ne konmus olan Urtn ¢ekis tepsilerin-
de toplanir ve kolondan cekilir. Kolon-
dan cekilen Urlnler, hemen ham
petrol kolonunun yaninda bulunan
Urtin styirma kolonlarinda su buhariy-
la siyrilir. Bu siyirma iglemi sirasinda
herhangi bir Urin icinde bulunabile-
cek daha dislk molekil agirhgina
sahip olan hidrokarbonlar tekrar ham
petrol kolonuna déndardlmus olur.
Siyirma kolonlarindan ¢ekilen urtinler
henlz sicak olduklari igin birinci ve
ikinci kademe Is1 degistiricilerinden
gecerek kendileri sogurken ham
petroll isitirlar. Ham petrol damitma
kolonundan cekilen Uriinler kolonun
Ust kismindan alt kismina dogru

HAMPETROL DESTILASYONU VE KIMYASAL URUN ENJEKSIYONLARI

WET-Treat® series: Yoama WET-Treat® series:
Demulsifier Suyy Antifoulant
1 1
l @
e M VANA U
$arj Isitici Firin
1. GRUP IS1 6-2 ooy
G -1AB BOOSTER TIRICILER
SARJ POMPALARI DTC%T;RICILER poMpfs, (HOT PHT)
WET-Treat® series Yikama WET-Treat® series
Neutr. Amine Suyu Corrosion Inhibitor
OH Kondanser ["om souwcs i Kirll Gaz,
{ Gaz Amonyak
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Hafif Fuel- Qil
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DESTILASYO

HAFIF NAFTA

WVakum Sarj Isit

LPG

Barometric
seal Drum ]
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VAKUM
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Vakum Suyu

AGIR FUEL-OIL
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kerosen, hafif dizel, agir dizel ve hafif
fuel oil Granleridir. Bu Granler tama-
men sogutulduktan sonra rafineride
bulunan ara Grin tanklarina génderi-
lirler. Kolon tepesinden ¢ikan Urln ise
bu asamada LPG, hafif nafta ve agir
nafta karigimidir.

Ham petrol damitma kolonunun
tepesinden ¢ikan trlin dnce debutani-
zer kolonuna sarj edilir. Bu kolonda
nafta karisimi iginde bulunan LPG
arainG geri kazanilir ve LPG Uriini
temizleme Unitesine génderilir. Debu-
tanizer kolonundan alinan hafif ve
agir nafta karigimi, nafta ayristirma
kolonunda hafif ve agir nafta Grlnleri
olarak iki ayri uriine ayristirihr. Daha
sonra bu Urlinler sogutularak ara Grlin
tanklarina génderilirler.

Ham petrol icerisinde bulunan tuzlar
blylk oranda (%90-98) desalterda
giderilmis olsa da giderilemeyen
kismi ham petrol ile birlikte sarj i1sitici
firndan gecerken yeterli hidroliz
sicakligina ulasarak HCI gazi olusu-
muna neden olurlar. HCI gazi atmos-
ferik destilasyon kolonunun dibinden
destilasyonu  kolaylastirmak igin
verilen buhar ile birlikte hareket
ederek Kkolon tepe sistemlerinde
sicakligin dastugu noktalarda
kondanse olarak pH dusumine ve
dolayisi ile siddetli korozyona neden
olur. Olusan korozyon kolon tepe
sogutuculari, kondanserleri ve
borularinda delinmelere, dolayisi ile
de beklenmedik Unite duruglarina
neden olur.

Bu olumsuz durumu ortadan kaldir-
mak amaci ile atmosferik kolon tepe
buhar ¢ikis hattina WET-Treat® serisi
Neutralizing Amine kimyasali enjeksi-
yonu vyapilarak pH degeri 6-6.5
araliginda tutulur. Ayni zamanda
destilasyon kolonu tepe sisteminde
bulunan ekipmanlari korozyona karsi
korumak amaciyla; ekipmanlarin ic
ylzeyini adeta bir film tabakasi ile
kaplayarak asidik yapinin metal ile
temasi kesen WET-Treat® serisi
Corrosion Inhibitor enjeksiyonu yapilir.

2. Vakum destilasyonu

Ham petrol damitma kolonunun en
altindan alinan hafif fuel oil Grinine
vakum Unitesinde, atmosfer basincinin
cok altindaki basing degerlerinde, ikinci
bir damitma iglemi uygulanir. Hafif fuel
oil icinde bulunan blyuk molekdl
yapisina sahip olan hidrokarbonlarin
daha disuk sicakliklarda buhar fazina

gecirilebilmeleri icin kolon basincinin
¢ok dusik olmasi, yani kolonun vakum
altinda calismasi  zorunludur. Aksi
takdirde, 400°C sicakligin Uzerindeki
sicakliklarda hidrokarbonlar pargalan-
maya bagslayacak ve ekipmanlar icinde
koklagsmaya neden olacaktir. Sistemler-
de meydana gelecek kok, ekipmanlar-
da mekanik sorunlar ¢ikarmaya basla-
yacak, Urun kalitesi dugsecek ve Urin
veriminde azalma gézlenecektir.

Ham petrol damitma kolonunun
altindan alinan hafif fuel oil Griind, énce
vakum kolonu sarj firninda damitma
sicakligi olan 350-370°C sicakliga
kadar 1sitilir ve vakum kolonuna sarj
edilir. Bu sicaklikta ve vakum basinci
altinda sarjin bir kismi buharlasir.
Vakum kolonu da ham petrol damitma
kolonu gibi icinde damitma tepsileri ve
Urlin ¢ekis tepsileri bulunan silindirik bir
ekipmandir. Hafif fuel oil icinde bulunan
ve vakum Kkolonu c¢alisma sartlar
altinda buharlasabilen hidrokarbonlar
kolon i¢inde buhar fazi olarak yukari
dogru cikarken sivi fazi da asagi dogru
hareket eder. Bdylece damitma tepsile-
ri Uzerinde temas eden sivi ve buhar
fazi arasinda Urlnler Dbirbirlerinden
aynsir. Uriin cekis tepsilerinde biriken
sivi fazdaki Urtinler de kolondan cekilir.

Vakum kolonlarindan genellikle hafif
vakum yagi ve agir vakum yag Grinleri
cekilir. Geriye kalan agir fuel oil ise
kolonun dibinden alinir. Kolondan
cekilen GrUnler sogutularak ara Uriin
tanklarina génderilir. Agir fuel oil Grand
Unitede islenen ham petrolin 6zellikle-
rine bagl olarak, asfalt 6zelliklerine de
sahip ise, direkt olarak asfalt olarak
satig tankina génderilir. Normal operas-
yon sartlarinda ise koklastirma Unitesi-
ne gonderilerek parcalanir ve degerli
beyaz Urtnlere gevrilir.

Hem atmosferik hem de vakum
destilasyonundan elde edilen ara
Urdnler, ara Uran tanklarinda depolana-
rak Uretimin birinci asamasi tamamlan-
mig olur.

Akaryakit Uretim sUreci; parlayici ve
patlayici hidrokarbonlardan olusan ham
petroliin yuksek sicaklik, ylksek basingta
caligan, ileri teknoloji gerektiren bir dizi
kompleks proseslerden olusmaktadir.
TUm bu proseslerin emniyetli bir sekilde
yUritilebilmesine  GREEN Chemicals
olarak Urettigimiz kimyasal Granler ile
katkida bulunuyor olmamiz bizim i¢in ayri
bir gurur kaynagidir. Sektérde calisan
tim calisma arkadaglarimiza is kazasiz,
saglikli ve emniyetli calismalar dileriz m
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GREEN Chemicals® A.S.
Bursa Bolge Mdaddird

SELEWIY
lokomotif
sehri Bursa

Bursa, 2020 yil itibariyle 3.101.833
nufusuyla Turkiye'nin en kalabalik
doérdunci sehridir. 2016 Dlnya Yasa-
nabilir Sehirler siralamasinda
Diinya'da 28. ve Turkiye'de 1. sirada
yer almistir. Marmara Bdlgesinin
glineyindedir. Eski adi Hudavendi-
gar'dir. Kuzeyde Marmara Denizi ve
Yalova, kuzeydoguda Kocaeli ve
Sakarya, doguda Bilecik, guneyde
Kutahya ve batida Balikesir illeri ile
cevrilidir.

Ekonomik acgidan Turkiye'nin en
gelismis kentlerinden biri olan Bursa
dogal ve tarihsel zenginlikleriyle de
Onem tasir. Sehirde en cok Osmanli
imparatorlugu'nun kurulus dénemine
ait tarihi eserler bulunmaktadir. Bursa
Osmanli Devleti'nin ilk baskentidir.
Ayrica Bursa Marmara bdlgesinin
istanbul'dan sonra gelen ikinci bilyik
sehridir. Turkiye'nin en énemli birkag
sanayi kentinden biridir. Sehir, istan-
bul'dan sonra en buyuk ikinci ihracati
gerceklestirmektedir. Sehrin  futbol
takimi Bursaspor 2009-10 sezonunda
Super Lig sampiyonu olmustur.

Bursa, sanayi istatistiklerine gore
Turkiye'nin en blylk sanayi kenti ve
otomotiv Uretim merkezidir. Tofas-Fi-
at, Renault, Bosch, Karsan Otomotiv,
binek otomobil ve ticari araclar ile
Cobra Giilerylz otobuls fabrikalari
Bursa'da bulunmaktadir. Bursa'nin
otomotiv  sanayisinin  Turkiye'de
merkezi olmasindan dolayr kurulan
Bursa Otomobil Mizesi yine bu sehir-
de bulunmaktadir.

1961 yilinda kurulan Tdrkiye'nin ilk organize sanayi
bdlgesi olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB)
ile birlikte toplamda 14 sanayi bolgesi bulunmaktadir.
Bu organize sanayi bolgelerine kayitl resmi olarak
2231 firma bulunmaktadir. Bursa'da bulunan
organize sanayi bolgeleri su sekildedir;

0SB BOLGE FIRMA SAYISI
BURSA ORGANIZE SANAYi BOLGESI 321
NILUFER ORGANIZE SANAYi BOLGESI 316
DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI 566
KESTEL ORGANIZE SANAYi BOLGESI 81
GURSU ORGANIZE SANAYi BOLGESI 78
CALI ORGANIZE SANAYi BOLGESI 192
HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI 135
KAYAPA ORGANIZE SANAYi BOLGESI 126
GORUKLE ORGANIZE SANAYi BOLGESI 48
ORHANGAZI ORGANIZE SANAYi BOLGESI 108
GEMLIK ORGANIZE SANAYi BOLGESI 73
INEGOL ORGANIZE SANAYi BOLGESI 76
KARACABEY ORGANIZE SANAYi BOLGESI 47
MUSTAFA KEMALPASA ORGANIZE SANAYi BOLGESI 64
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Otomotiv sanayi

Bursa'da otomotiv sanayi kuruluslari
otomobil, otobls, metro, hafif metro
ve tramvay vagonlari ve bunlara ait
yedek parcalarin imalatini yapmakla
birlikte, yurt i¢ine ve yurt digina satis
yapmaktadir. Fiat (TOFAS), Renault,
Bosch fabrikalari ve bu fabrikalara
parca saglayan diger fabrikalar
sayesinde Bursa 6nemli bir otomotiv
kentidir. Toplam sanayinin yaklagik
%35 ini otomotiv sanayi ve yan sana-
yisi olugturmaktadir.

Mobilya sanayi

Aglrllkll olarak Bursa ilinin inegdl
licesinde Organize sanayi bdlgesinde
faaliyet gbstermektedirler.

Tekstil sanayi

Tarkiye'deki bircok yerli tekstil marka-
sinin fabrikalari ve Bursa Uluslararasi
Tekstil ve Ticaret Merkezi Bursa'da
bulunmaktadir. Ayrica tekstil sanayi
olarak da Turkiye'nin en gelismis
sehirlerinden  biri  konumundadir.
Toplam sanayinin yarisina yakin
kismini tekstil ve buna bagl sanayiler
olusturmaktadir.

GREEN Chemicals Bursa Bolge
Mudarliglu olarak Bursa, Balikesir,
Kutahya, Canakkale, Afyonkarahisar,
Bilecik ve Yalova olarak toplamda 7
ilde calismaktayiz. Bélgemizde Bursa
Bolge Sorumlusu olarak  Bekir
Cagdas ve Ali Eren Yenisoy, Teknik
Servis ve Yerinde Analiz Sorumlusu
olarak Omer Arslan ve Bursa Bélge
Mudara olarak ben gérev yapmakta-
yim. Bunun yaninda Tofas Fabrika-
sinda sadece bu firmadan sorumlu 2
teknisyen arkadasimiz ¢alismaktadir.
Bélgemizde faaliyet gdsteren toplam-
da 5 bayimiz su sekildedir;

Bursa ve ilgelerinden sorumlu bayimiz
Matador Chemicals toplamda 3 calisa-
ni ile birlikte hizmet vermektedir.

Balikesir-Canakkale illerinde enduist-
riyel  musterilerimizden  sorumlu
bayimiz Geolite’dir. Bu illerde toplam-
da 5 calisani ile birlikte bizlere destek
vermektedir.

Katahya-Afyon illerinden  sorumlu
bayimiz Kavram Kimya toplamda 4
calisani ile birlikte bu illerde faaliyet
gOstermektedir.

Balikesir-Canakkale illerinde havuz
bayimiz olarak Ehlidiller goérev
yapmaktadir.

Kutahya Simav ilcesinde Jeotermal
Sehir isitmasi ve havuz kimyasallarinin
takibini yapan bayimiz Efem Temizlik
firmasi 3 calisani ile bdlgede faaliyet
gbstermektedir.

GREEN Chemicals Bursa Bolge
ofisimiz Alaaddin Bey Mh. 616 Sok.
No: 6A Zer-5 Plaza Nilufer / Bursa
adresinde 2021 yili itibariyle hizmete
girmistir. 3 kath olan ofisimizin Ust
katinda ¢alisma ofislerimiz ve toplanti
salonumuz, giris katinda isletmelerin
numune analizlerini yapabilecegimiz
bir laboratuvarimiz vardir. Bodrum
katta ise 120 m2 buyukliginde

musterilerimizin  emniyet stoklarini
tutabilecegimiz depomuz mevcuttur.

Bursa Bélge olarak hedefimiz yeni bayi
ve merkez yapilanmalariyla birlikte
isletmelerde olan marka bilinirligimizi
arttirarak tim isletmelerdeki penetras-
yonumuzu yUkseltmektir. Yeni gelisen
urin kollarimiz ké&git kimyasallan ve
maden kimyasallarinda daha fazla
tanitimlar yaparak rtn/firma bilinirligi-
mizi  arttrmak, WET-Treat® ve
MET-Treat® paletlerinde ziyaret edilme-
dik firma birakmamak ana hedeflerimiz
arasindadir. 2020 yili itibariyle iSO ilk
1000 firma arasina giren GREEN Chemi-
cals’in 6nce ilk 500 sonrada ilk 100 firma
arasina girecegi hedefler dogrultusunda
alinacak aksiyonlarda ana aktorlerden
olmak istiyoruz m
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GREEN Chemicals® A.S.
GMY, Satis & Pazarlama

Mucizevi Doga Olaylari:

= Kuzey Isiklari

KUZEY ISIKLARI, DUNYAN/N EN COK ILGI GOBEN, MUC/ZE Vi DOGA OLAYLARINDAN BIR
TANESI. ADINI FEU DU CIEL DEKORASYON URUNLERINE DE VEREN KUZEY ISIKLARINI
DUNYANIN FARKLI LOKASYONLARINDA GORMEK MUMKUN.

Ben bu amagla Finlandiya’nin Rova-
niemi sehrinde bulundum. Burada
enteresan olansa su, isveg, Norveg,
Alaska vb. bolgelerde kuzey isiklari-
nin gérundugl zaman aralklarinda
bulunmaniz demek, onu gérebilecegi-
niz anlamina gelmiyor. Bu doga
olayina sahitlik edebilmeniz igin, sans
blyuk bir faktér ashinda.

4 gunluk seyahatimizin ilk gund,
istanbul Sabiha Gékgen havalimanin-
dan Rovaniemi’ye seyahat ettik.
Bunun igin Freebird Hava Yollari ile
ucusumuzu gerceklestirdik. Varigimi-
zin ardindan, Santa Claus’un kdyiine
dogru hareket ettik. Seyahat severle-
rin mutlaka seyahat edilmesi gereken
yerler listesinde ilk 10’da yer almakta
olan Santa Clause Ko&yi’'nde, Noel
Baba ile tanisma, onun kdéyunu
ziyaret etme, posta ofisinden sevdik-
lerimize kartpostal génderme sansi-
miz oldu. Ayni zamanda hediyelik
egsya ve aligveris bakimindan da
olduk¢ca zengin bir lokasyon idi
burasi. Daha sonrasinda otele gegtik
ve ilk kuzey isiklar avi i¢in yolculugu-
muz basladi. Genel olarak kuzey
isiklart daha karanlk lokasyonlarda
gérulebildigi icin, otobusle sehrin iyice
kuzeyine dogru hareket ettik. Fakat ilk
gun, kuzey 1siklarini géren sanshlar-
dan olmadik maalesef.

Turumuzun ikinci gunidnde, yine bir
klasik olan Ren Geyigi ve Husky
Safari turlarina katildik. Ren geyikle-
riyle bu kadar yakin olmak, evrenin
mucizesi bu canlilarla bir arada olmak

ve onlarin bizle iletisimini deneyimle-
mek paha bigilemezdi. Ardindan
yanan ates etrafinda geleneksel
Laponya cadir icinde, Turklerin de
geleneklerinde olan  Samanlarin
hikayelerini  dinleyerek keyifli  bir
zaman gegcirdik. Burada ikram edilen
bdgurtlen cayi, seyahatin unutulmaz-
larindandi.

Turun devaminda bu sefer de Husky
ciftligine  transferimiz  gergeklesti.
Husky’lerle kizak yapmanin keyfini
cikardik. Hepsi inanilmaz cana yakin
ve sevimliydi.

ikinci gliniin gecesinde de, vyine
kuzey isiklarl avina ¢iktik ve mucizevi
olay bize ufak ufak yuzinu gdsterdi.
Bu heyecanla birlikte olugan mutluluk,
paha bicilemezdi.

Rovaniemi’de Uglncu ginumizde
buz oteli ziyaret ettik. Her yil yaz
mevsiminde eriyen ve kisin tekrar
insa edilen buz otelinden, igindeki
heykellerden bulyullendik. Buz otel,
icerisinde Buz Kilise, Buz Bar gibi
bélimlerden olugsmakta ve ek olarak,
tamamen buzdan olusan odalar da
yer almakta! Kendinizi bu otelde
kalirken distnebiliyor musunuz?

Buz otel ziyaretinin ardindan aksam
yine buzlar Uzerinde kar safarimiz
bagladi. Kar safarisinden sonra ise
yine otobduslerle iyice kuzeye ¢ikarak
Isiklart gérmek hedefindeydik. Ve bu
mucizevi olay, tim esrarengizligiyle
sehrin igine kadar gelerek bize

nihayet ylUzinl iyice gosterdi. Bu
esnada Lapland’e 6zel kar motorlari
ile yaptigimiz tur oldukg¢a heyecanli
gecti. Donmus goéllerin  Uzerinde,
ormanlarin arasinda suris deneyimi
gergeklestirdik.

Akabinde hemen solugu yine otobus-
lerimizde ve kuzeye dogru yolculukta
aldik. Size go6rdigim manzarayi
anlatamam. Normalde sadece
profesyonel fotograf makinalarinda
g6rinen bu doga olayi, basit cep
telefonlarinin kamerasiyla bile ¢ekile-
bilir durumdaydi. Kuzey isiklari yesil,
mavi, mor renkleriyle adeta énimuiz-
de raks ediyordu (normalde gérinti-
lenmesi daha cok sabitken oluyor,
bizdeyse tamamen hareketliydi). O
glnkl heyecanimi size anlatamam.
Ve hayatim boyunca beni en etkile-
yen olayi, nihayet istanbul’a déniisi-
muizden bir giin énce, tecriibe etmis
oldum. iste o gin evrenin tirli
mucizelerine inancim basladi. Ve
kozmik enerji & evrensel biutinlik &
kuantum fizigi Uzerine ¢alismalarima
baslama karari aldim.

Umarim yazimi keyifle okumugsunuz-
dur ve kendi mucizenizi bulacaginiz o
uzun zamandir ertelediginiz yolculu-
ga cikmak igin size 11k olabilmigimdir m
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GREEN Chemicals® A.S.

Pazarlama & Kilit Mdsteri Sorumlusu

BM surdurulebilir
kalkinma amaclari

BIR DURUMUN YA DA BIR ISIN SURDURULEBILIR OLMASI, ONUN SU ANKI HALININ
DEVAM ETTIRILEBILIR VEYA GUNCELLENEBILIR OLMASIDIR. BU TANIMDAN HAREKETLE
SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI, GELECEK NESILLERE EKOLOJIK, EKONOMIK VE SOSYAL

KOSULLARI DEVAM ETTIRILEBILIR BIR DUNYA BIRAKMAK ANLAMINI KARSILAR HALE
GELMISTIR. BIRLESMIS MILLETLER (BM) 1983 SENESINDE YAYINLADIGI ORTAK
GELECEGIMIZ ADLI RAPORDA SURDURULEBILIRLIK TANIMINI “DOGANIN VE GELECEK
KUSAKLARIN KENDI GEREKSINIMLERINE CEVAP VERME YETENEKLERINI TEHLIKEYE
ATMADAN, GUNLUK IHTIYACLARI TEMIN ETMEK VE KALKINMAK” OLARAK VERMISTIR.

Dinya barisini ve glvenligini korumak
ve uluslararasinda ekonomik, toplum-
sal ve kiltirel bir is birligi olusturmak
icin 76 sene Once kurulan Birlesmis
Milletler (BM), olusturdugu surdurilebi-
lirik kavramini  kurulus amaci ile
harmanlamis ve iki yil sliren kulucka
déneminin ardindan, 2015 senesinde,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkin-
ma Amaglar: 17 Hedef’i yayinlamigtir.
Turkiye’nin de bir parcasi oldugu BM
Uye Ulkeleri bu 17 Hedef’i, yayinlandigi
tarinte benimsemis ve bu hedeflere
ulagsmak icin de 15 yillik bir ajanda plani
olusturmustur. Tim bu slreci basari ile
takip edebilmek icin, hedefler ve planlar
BM Ekonomik ve Sosyal Iligkiler
Bolimu (United Nations Department of
Economic and Social Affairs —
UNDESA) altinda ayri bir birim tarafin-
dan idare edilmektedir: Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari Birimi, Division for
Sustainable Development Goals —
DSDG.

Gelismis ya da gelismekte olan tim
Ulkeleri yoksullugun sona erdirilmesi,
saglik ve egitim sistemlerinin iyilestiril-
mesi, esitsizliklerin ortadan kalkmasi ve
ekonomik blylimenin gerceklesmesi
adina harekete ¢agiran BM, bitiin bu
devinimlerin iklim degisikligi ile mlca-
dele ve ormanlarimizin ve okyanuslari-
mizin korunmasi ile es zamanl olarak
gerceklestiriimesini hedefe koymus

durumda. Ozetle, Siirdriilebilir Kalkin-
ma Amaglari yoksullugu ortadan kaldir-
mak, gezegenimizi korumak ve tim
insanlarin  barnig ve refah iginde
yasamasini saglamak icin evrensel
eylem gagrisidir.

GREEN Chemicals® olarak strdurule-
bilir blylmeyi ve gelisimi kendimize
ilke edindik. Gelecek nesillerden 6dung
aldigimiz diinyamizi, yasanir bir halde
onlara birakabilmek ve bu halin kalicili-
gini saglamak en 6nemli sorumlulukla-
rimizdandir. Bu vesileyle size hem
surdurdlebilir kalkinma icin belirlenen
bu 17 Amaci kisaca tanitmak, hem de
GREEN Chemicals olarak biz bu isin
neresindeyiz anlatmak isterim.

Amac 1: Yoksulluga son

Glndmiizde dinya genelinde 800
milyondan fazla insan gunde 1,25 ABD
dolarindan daha az gelirle gecinmeye
calisiyor; birgogunun yeterli gida, temiz
icme suyu ve sihhi kosullara erigimi
bulunmuyor. SirdUrilebilir Kalkinma
Amaglari, baslamis oldugumuz seyi
bitirme ve yoksullugun her bigimi ve
boyutunu ortadan kaldirma yéninde
oldukga cesur bir taahhuttir. En korun-
masiz durumda olanlarin hedeflenme-
si, temel kaynaklar ve hizmetlere
erisimin artirimasi ve c¢atismalar ile
iklim temelli afetlerden etkilenen

toplumlarin desteklenmesini igerir.
Amac 2: Acliga son

Son 20 yilda hizli ekonomik blyime ve
tarimsal verimlilikteki artis, yetersiz
beslenen insanlarin sayisinda yaridan
fazla azalma saglamistir. Orta ve Dogu
Asya, Latin Amerika ve Karayipler'de,
asin aghgin ortadan kaldirnimasinda
buylk ilerleme kaydedilmistir. Buna
ragmen, 2014 yili itibariyla, genellikle
cevrenin  bozulmasi, kuraklk ve
biyo-gesitliligin  kaybinin  dogrudan
sonucu olarak, 795 milyon insanin
slrekli bicimde yetersiz beslendigi
tahmin ediliyor. Ote yandan, Afrika’da
her dort insandan biri actir. Surdurllebi-
lir Kalkinma Amagclari, 2030 yilina
kadar aclik ve yetersiz beslenmenin her
bicimini sona erdirmeyi, basta ¢cocuklar
olmak tzere tim insanlarin yil boyunca
yeterli besine sahip olmasini hedefliyor.
Amaclar, kiclk ciftcilerin desteklenme-
si ve arazi, teknoloji ve piyasalara esit
erisimlerini  destekleyen surdurulebilir
tarim uygulamalarinin tesvik edilmesini
kapsiyor.

Amac 3: Saglikl bireyler

Cocuk Olim oranlarinin  azaltilmasi,
anne sagliginin iyilestirilmesi, HIV/AI-
DS, sitma ve diger hastaliklar ile mica-
delede blyik asama kaydetmis
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durumdayiz. 1990 yilindan bu yana,
6nlenebilir cocuk élumlerinde dlinya
genelinde %50’yi asan azalma olmus-
tur. Anne élumleri de diinya genelinde
%45 azalmigtir. 2000 ile 2013 arasinda
HIV/AIDS bulagsma orani %30 azalmis,
6,2 milyonu agkin insan sitmadan
kurtanimistir.  SurdUrulebilir Kalkinma
Amaglari; AIDS, verem, sitma ve diger
bulasici hastalik salginlarini 2030 yilina
kadar ortadan kaldirmaya yonelik cesur
bir taahhuttir. Amag, herkesin genel
saglik hizmeti, glivenli ve erisilebilir ilag
ve aslya kavusmasini saglamaktir. Asi
arastirma ve gelistirmelerinin destek-
lenmesi, bu strecin vazgegilmez bir
parcasidir.

Amac 4: Nitelikli egitim

2000 yilindan bu yana, herkes icin
ilkégretim hedefinin basariimasi yéniinde
blyuk ilerleme kaydedilmistir. Kalkinmak-
ta olan bolgelerde toplam okullasma
orani 2015 yilinda %95’e ulagsmis; diinya
genelinde de okula gitmeyen cocuk orani
yari yarlya azalmigtir. Ayrica, okuryazar-
Iik oranlarinda da buyik artig olmus;
okula giden kiz ¢ocuklarinin sayisi en
ylksek diizeye ¢ikmigtir. Bunlarin tiimu
cok énemli basarilardir. Bu hedef, 2030
yilina kadar ttim kiz ve erkek gocuklarinin
Ucretsiz  ilkdgretim  ve  ortadgretimi
tamamlamasini  saglayacaktir. Ayrica,
uygun maliyeti mesleki egitime esit
erisim saglamayi, toplumsal cinsiyet ve
varlik esitsizliklerini ortadan kaldirmayi,
nitelikli ylksekdgretime herkesin erisme-
sini saglamay1 da hedefliyor.
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Amac 5: Toplumsal cinsiyet esitligi

Kadinlar ve kiz ¢ocuklarina karsi her
tdrld ayrimcih@in ortadan kaldiriimasi
yalniz temel insan hakki degildir, ayni
zamanda surdurulebilir  kalkinmayi
hizlandirmak igin kritk 6nem tagir.
2000 yilindan bu yana, BM lye
Ulkeleri ve uluslararasi toplum ile
birlikte, toplumsal cinsiyet esitligi,
calismalarin merkezinde yer almigtir.
Glnumizde, 15 yil 6ncesine goére
daha c¢ok sayida kiz gocugu okula
gidiyor; kadinlar artik, tarim disinda
Ucretli isgtctnun %41’ini olusturuyor;
ayrica kamu goérevindeki kadin sayisi
her zamankinden daha yuksek.
Ancak kadin liderlerin tesvik edilmesi,
toplumsal cinsiyet esitligini daha
ileriye gbturecek politikalar ve mevzu-
atin gugclendiriimesine katki saglaya-
cak.

Amac 6: Temiz su ve sihhi kosullar

Su kithgi, diinya genelinde insanlarin
%40’Indan fazlasini etkiliyor; iklim
degisikligi ~ sonucunda  yasanan
kiresel Isinma nedeniyle, zaten kaygi
verici dizeyde olan bu oranin daha
da ylkselecegi tahmin ediliyor. 2011
yilinda 41 llke su sikintisi yasamistir;
bunlarin 10’'unda yenilenebilir temiz
su kaynaklari tiikenmek UGzeredir. Su
kithgini hafifletmek istiyorsak, orman-
lar, daglar, sulak alanlar ve nehirler
gibi suyla baglantili eko-sistemleri
korumak ve eski haline getirmek
zorundayiz. Ayrica, gelismekte olan

SAGLIKUI NITELIKLI
BIREYLER EGITIN
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Ulkelerde su verimliligini tesvik etmek
ve aritma teknolojilerini desteklemek
icin uluslararas! igbirligine de ihtiyag
var.

Amac 7: Erigilebilir ve temiz enerji

Temiz enerjinin tegvik edilmesi, 2011
yih  itibariyla  kiresel  enerjinin
%20’den  fazlasinin  yenilenebilir
kaynaklardan Uretiimesini saglamis-
tir. Yine de, her bes insandan birinin
elektrige erisimi yok; ve talep artmaya
devam ettikce, dinya genelinde
yenilenebilir enerji Uretiminde blylk
bir artis gerekecek. 2030 yilina kadar
erisilebilir enerjiye herkesin kavugsma-
sini saglamak icin giines, rlzgar ve
termal gibi temiz enerji kaynaklarina
yatinm yapmak gerekiyor. Gelismek-
te olan Ulkelerin timlnde temiz eneriji
saglayacak altyapinin genisletilmesi
ve teknolojinin yukseltiimesi, hem
blyumeyi tesvik edebilecek hem de
cevreye katkida bulunabilecek kritik
6nem tasiyan bir hedeftir.

Amag 8: insana yakisir is ve
ekonomik biiyiime

Gelismekte olan ulkelerde orta sinif,
toplam istihdamin artik %34’ten
fazlasini olusturuyor; bu rakam, 1991
ile 2015 arasinda neredeyse Uce
katlanmigtir. Ancak, kuresel ekonomi
dizelmeye devam ederken, buylime-
nin daha yavas oldugunu, esitsizlikle-
rin arttigini, is imkanlarinin buydyen
isglictyle ayni oranda artmadigini
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g6riyoruz. Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri, surdurilebilir ekonomik
blyume, daha yuksek verimlilik
dizeyleri ve teknolojik yenilikleri
tesvik ediyor. Amag, bu hedefler
hatirda tutularak, 2030 yilina kadar
tam ve Uretken istihdam, tim kadinlar
ve erkekler icin insana yakigir is
saglamaktir.

Amac 9: Sanayi, yenilikcilik ve
altyapi

Dinya nufusunun vyaridan fazlasi
kentlerde yasadigindan, toplu
tasimacilik ve yenilenebilir enerji her
zamankinden daha ¢cok énem kazan-
mistir. Yeni is imkénlari yaratma ve
enerji verimliligini artirma gibi ekono-
mik ve c¢evresel sorunlara kalic
¢6zimler bulmanin bir anahtari da
teknolojik ilerlemedir. Surdirulebilir
endustrilerin  desteklenmesi, tim
sanayi kollarinin ve altyapilarin iyiles-
tirilmesi, bilimsel arastirma ve yenili-
ge yatinm yapilmasi surdirllebilir
kalkinmayr mumkdn kilan  énemli
yollardir.

Amac 10: Egitsizliklerin azaltiimasi

Gelir esitsizliginin artmakta oldugu,
en zengin %10’luk kitlenin, toplam
kiresel gelirin %40’ In1 elde ettigi
kanitlanmistir. Gelir esitsizligi, kiresel
¢ézumler isteyen kiresel bir sorun-
dur. G6zim, mali piyasalar ve kurum-
larin dizenlenmesi ve izlenmesini
iyilestirmeyi, kalkinma yardimlar ve
dogrudan yabanci yatirimlari en ¢ok
ihtiyagc duyulan bdlgelere yoénlendir-
meyi icerir. insanlarin gliven iginde
g6c¢ ve hareket etmesini saglamak da,
blylyen esitsizligin azaltiimasinda
6nemlidir.

Amac 11: Siirdiiriilebilir sehir ve
yasam alanlari

Dinya nufusunun vyaridan fazlasi
artik kentlerde yasiyor. Kentsel
alanlarimizi inga etme ve ydnetme
bicimimizi dnemli élgtide degistirmez-
sek, surdurilebilir kalkinmayi basara-
mayiz. Asiri  yoksulluk genellikle
kentsel alanlarda yogunlasiyor; ulusal
ve yerel yoOnetimler, bu alanlarda
artan nudfusu barindirmak icin ¢aba
veriyor. Kentleri glvenli ve surdurile-
bilir kilmak demek, glvenli ve erisile-
bilir konut saglamak, gecekondulari
dénustirmek anlamina gelir. Ayrica,
toplu tasimaciliga yatirm yapmak,
kamusal yesil alanlar yaratmak,

kentsel planlama ve ydnetimi hem
katihmci hem de kapsayici olacak
sekilde iyilestirmek anlamina da gelir.

Amag 12: Sorumlu liretim ve
tiiketim

Ekonomik blylime ve sirdurulebilir
kalkinmayi basarmak icin, mallari ve
kaynaklari Gretme ve tuketme bicim-
lerimizi degistirmek suretiyle ekolojik
ayak izimizi derhal azaltmamiz
gerekiyor. Ortak dogal kaynaklarimi-
zin verimli yonetimi ve zehirli atik ve
kirleticileri bertaraf etme bicimimiz de
bu amaca ulasmada énemli hedefler-
dir. Satici ve tiketici diizeyinde kisi
basina kiresel gida atiginin yari
yarlya azaltilmasi amaciyla daha
verimli Uretim ve tedarik zincirlerinin
yaratiimasi ¢ok O6nemlidir. Bunun
yapilmasi, gida guvenligini artirabilir
ve kaynaklari daha verimli kullanan
ekonomiye dogru gegisi saglayabilir.

Amacg 13: iklim eylemi

Dinya uzerinde iklim degisikliginin
agir etkilerini bizzat yasamayan tek
Ulke yoktur. Bati Balkanlardaki sel
felaketi binlerce evi yikmig ve insanla-
ri yerinden etmistir. Kicllen buzullar
ve Orta Asya’da azalan su kaynaklari,
sulama ve hidroelektrik Gretimini ciddi
bicimde etkileyebili. Moldova ve
Glney Ukrayna'da agir kuraklik
yasaniyor ve blyUk zirai kayba neden
oluyor. Kiresel Isinma, insanlarin
hayatini ciddi dlgtde etkiliyor. Hemen
simdi harekete gecmeliyiz!

Amac 14: Sudaki yasam

Sahip olduklari sicaklik, kimya, akinti-
lar ve yasam nedeniyle dunyadaki
okyanuslar, yerkureyi insanlar igin
yasanabilir kilan kuresel sistemleri
yasatir. Bu yasamsal kaynagi yonet-
me bicimimiz ise, bir bitin olarak
insanlik icin ve ayni zamanda iklim
degisikligi etkilerini dengelemek icin
vazgecilmez énem tasir. Strdirilebi-
lir Kalkinma Hedefleri, deniz ve kiyi
eko-sistemlerini surdurulebilir bigim-
de yénetmeyi, kirlenmeden korumayi
ve ayrica okyanus asitlenmesinin
etkilerini ele almayi hedefliyor. Ulusla-
rarasi hukuk vasitasiyla korumanin
ve okyanus temelli kaynaklarin strdu-
ralebilir ~ kullaniminin artirilmasi,
okyanuslarimizin karsl karsiya
oldugu sorunlarin bazilarinin hafifletil-
mesine katkida bulunacaktir.

Amac 15: Karasal yasam

insan yasami gida ve gegim
kaynaklari bakimindan okyanuslara
oldugu kadar karaya da bagimhdir.
Bitkiler, insanlarin besin kaynaklari-
nin %80’ini saglar, énemli bir ekono-
mik kaynak ve kalkinma vasitasi
olarak tarima dayaniriz. Sirdirule-
bilir Kalkinma Hedefleri, 2020 yilina
kadar ormanlar, sulak alanlar, kurak
alanlar ve daglar gibi karasal
eko-sistemleri korumayi ve eski
haline getirmeyi hedefliyor. Orman-
sizlasmanin durdurulmasi da, iklim
degisikliginin etkilerinin azaltiimasi
acisindan hayati 6nem tasiyor.
Ortak mirasimizin bir pargasi olan
dogal yasam alanlari ve biyo-cesitli-
ligin kaybini azaltmak igin hemen
eyleme gecilmelidir!

Amac 16: Baris ve adalet

Baris, istikrar, insan haklari ve huku-
kun UstunlGglne dayali etkin yonetim
olmadan, surdirdlebilir  kalkinma
olmasini  bekleyemeyiz.  YUksek
siddette silahli ¢catisma ve guvensiz-
lik, Ulkenin kalkinmasi tzerinde yikici
etkiye sahiptir; ekonomik buylimeyi
etkiler ve cogunlukla nesiller boyu
surebilen haksizliklar yaratir. Surdl-
rulebilir Kalkinma Hedefleri, siddetin
her bicimini énemli dlcide azaltmay!,
catisma ve glvensizlige kalici
¢6zimler bulmak icin hukimetler ve
toplumlar ile birlikte calismayi hedefli-
yor. Hukukun GstunlGginin glglendi-
rilmesi, bu slrecin anahtaridir; keza,
yasadisi silah ticaretinin énlenmesi
ve gelismekte olan ulkelerin kiresel
ybnetisim  kurumlarina  katiliminin
glclendiriimesi de ¢ok énemlidir.

Amac 17: Amaclar icin ortakliklar

Sardurilebilir  Kalkinma Hedefleri
ancak kuresel ortaklik ve igbirligi
icin gucll taahhut ile gergeklestirile-
bilir. GUnumizde, toplumlar tim
zamanlardan daha fazla birbiriyle
baglantili hale gelmistir. Teknoloji ve
bilgi birikimine erisimin artirilmasi,
fikirleri paylasma ve yeniligi destek-
lemede &6nemli bir ydntemdir.
Uluslararasi ticaretin gelistiriimesi
ve gelismekte olan ulkelerin ihraca-
tini arttirmalarina destek verilmesi,
adil ve agik, herkesin yararina olan,
evrensel kurallara dayali ve hakka-
niyetli bir ticaret sistemini olustur-
manin unsurlaridir.
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Evet, bu eski koca dunyay! kalkin-
dirmak kolay olmayacak. GREEN
Chemicals olarak biz (zerimize
neler diger diye disundik. Aksiyon
maddelerinin birbirleri ile ne kadar
ilintili oldugunu gériince, atacagimiz
en klglk adimin biyik degisimlerin
baslaticisi olacagini fark ettik ve
biliyoruz ki, yayinlanan bu 17 hedef
cergevesinde, gelecegimizi ilmek
ilmek o6rerek daha suardurdlebilir bir
diinyaya ulasacagiz. Planimiz su:

* 17 amagc igcinden harekete gecebi-
leceklerimizi belirleyelim

* Her sene en az 1 amaca ydénelelim

+ 2021 icin somut adimlarimizi en iyi
bildigimiz ise, suya dogru atalim.

GREEN Chemicals ve
Siirdiiriilebilir kalkinma
amaclari: Hedef 6

GREEN Chemicals olarak bir damla
suyun oldugu her yerdeyiz. Ve bu
durum bizi, hele ki su kithginin
arifesindeyken, kaynaklarin dogru,
tasarruflu ve verimli ydnetiminde
sorumluluk sahibi yapiyor. Strdiri-
lebilir Kalkinma Amaglarinin 6.
Hedefi su kitliginin risklerine ve bu
durumun kiresel 1sinmanin artma-
slyla beraber daha da kritik bir esige
ulastigina  dikkat  ¢ekmektedir.
Atillacak somut adimlarin arasinda
gelismekte olan ulkelerde su verim-
liligini tesvik etmek ve aritma tekno-
lojilerini desteklemek agikga belirtil-
mistir.

Kuruldugumuz ginden beri su
sartlandirmadaki tecribemizi 1sitma,
sogutma suyu ve atiksu aritima
sistemlerinde en ileri seviyede tasar-
ruf ve su ydnetimi icin mugterilerimi-
zin hizmetine sunuyoruz. Uriin paleti-
mizdeki WET-Treat® urunlerimiz ile
kazan sistemlerinde bldfleri en aza
indirip sicak su kaybini minimize
ederek hem kimyasal, hem de enerji
ve su tasarrufu sagliyoruz. Sogutma
sularinda ise konsantrasyon sayilari-
nin kule sistemlerinin izin verdigi
maksimum seviyelerde ¢alismasini
hedefleyerek sistemdeki su kaybini
mimkin olan en az seviyelerde
tutuyoruz. Ustelik TreatON® otomas-
yon sistemimizin aracihgi ile optimum
kimyasal dozajini ¢evrimici ve surekli
olarak takip ediyor, ihtiyaca aninda
cevap vererek kayiplarin énlne
geciyoruz.

Aritma teknolojileri agisindan baktigi-
mizda ise WASTE-Treat® paletimiz-
deki Urlinlerimiz éne ¢ikiyor. Yerinden
alinan atiksu numunelerini AR-GE
merkezimizde uzman  ekibimizin
liderliginde karakterize ediyor ve
atiksuya en uygun Urtinli 6nce labora-
tuvar ortaminda, daha sonra da saha
kosullarinda test ederek tespit ediyo-
ruz. Misterilerimize ve musteri aday-
larimiza teknik detaylarini aktardigi-
miz rapor kapsaminda karsilastirmali
performans testleri de yapiyoruz:
Onerdigimiz aritma kimyasalini ve
héalihazirda kullaniimakta olan kimya-
sallari karsilastirdigimiz performans
testi standart hizmetimizdir.

Suyun gittikce daha kritik 6nem
kazandigi gunimuzde, atiksuyun ve
ikinci kalite suyun kullanimi ve yéneti-
mi her gegen gun daha cok énem
kazaniyor. Suyun geri kazanimini
saglayan ve aritilan atik suyun
yeniden kullanilabilmesinin de énuna
acan ters ozmos sistemleri igin
WET-Treat® Urlin paletimizde memb-
ran ylzeyinde kire¢ tutulumunu
onleyici antiskalantlar ve yikama
kimyasallarimiz mevcuttur. Membran
performansini  dogrudan etkileyen
antiskalantlarin sisteme uygun
secilmesi ¢cok dnemlidir. Bu amagla,
AR-GE merkezimizde sisteme besle-
nen sudan alinan numunelerin analiz-
lerini yapiyoruz ve bu suyun karakte-
rine gore dogru Uriin ve dozaj miktari-
ni belirliyoruz. Geri kazanilan suyun
insan temasi bulunan noktalarda
kullanilmasi halinde ise kullanilan
membran  antiskalantinin insan
saghgina uyumlu olmasi gerekecek-
tir. Bu amagla kimyasal sektériinde
NSF Belgesi olarak bilinen, Michigan
Universitesi Halk Saghgi Enstitiisi
bunyesinde kurulmus olan “National
Sanitation Foundation” tarafindan
verilen bir belgeye sahip Uriinimiz
de portfdylimizde mevcuttur.

Ceyrek asir asan tecribemiz, teknik
bilgi birikimimiz ve AR-GE guclimliz
ile bir damla suyun oldugu her yerde,
tim sorumluluklarimizin  bilinci ile
variz. Birlikte tasarruf edecegimiz her
damla su, gelecegimizin kumbarasin-
da damla damla birikecektir.

#SaveTheWater
#SuyuKoru







jor

: §|md| yenl bir hedefe dogru yola gl

Yasadigimiz gezegen, tarih b(:).yu{lca insanin doga lzerinde bu kadar
baskin oldugu bir donem yasamadi. Son 50 yilda dlinya genelinde var
olan deniz ve temiz su kaynaklarinin %60’1 insan eliyle 6zgiin yapisini
kaybetti. Kuresel isinma ve insan kaynakl gerceklesen dogadaki bu
bozulma bizleri geri ddnlisii olmacak bir felakete strukliyor.

Turkiye’de son 20 yilda kisi basina disen su miktari, 4.000 m®ten

1.519 m*¥e distu. 2030 yilina kadar nifusumuzun 100 milyona ¢ikaca-

e ve kisi bagina diisen suyun 1.100 m¥e disecegi dngorultyor. Son
50 yilda 3 Van Géli bilytkligindeki sulak alan kaybedildi. Bu yalnizca

biyolojik cesitlilik kaybi anlamina gelmiyor. Ayni zamanda, daha az

~ tarim, daha az balik¢ilik ve daha az “ekonomik getiri demek. Artan

hifus, blylyen ekonomi ve su talébi¢disunildiginde yasam igin

wAvazgecilmez olan su kaynaklarinin akilci kullanimi ve iyi yonetimi

"'suyla iliskili risklerin bertaraf edilmesinin én kosuludur.
GREEN Chemicals® olarak WETvTreat@ ve WASTE-Treat® markalari-
mizla geIeCeglmlz olan suyun |§Ietme‘l£‘de ve atik su aritma prosesle-
rinde geri; +/kazanimi konusunda Thlp oldugumuz 25 yillik tecriibeyle
kiyoruz.

" Biz kendlmlze surekli hedefler koyan bir ekibiz. Bu hedeflerimiz genel-
- likle rakamlardan olusuyor. Simdiki hedefimiz ise sadece sifir yakala-

yabllmek Su kaynaklarlnlrf'klrlenmesmde en buyuk etkenlerden bir
tanesi olan E)lastlk atyklari is yasantimizdan baglayarak, hayatimizin
tamaminda birlikte g@sgariye indirmeyi hedefliyoruz. Sifir'a giden yolda

~llk adim su an tag¥karsinizda duruyor. Bu gérdugiiniz cam siseyi hem
Fsaglikll su tiiketiminizi gerceklestirmenize yardimci olmak hem de

sifir’a giden yolda buylk bir adim atmanizi saglamasi i¢in masaniza
biraktik. 2 Clinkii 2020 yilinda gergeklestirdigimiz bir aragtirmada
gordik ki;sadece merkez ofisimizde pet sise ile tikettigimiz sulardan
yilda 10.000 kg plastik atiga sebep oluyoruz. Bu 10.000 kg plastik atigi
hayatimizdan cikarttigimiz takdirde ise atmosferimize 410 kg sera
gazinin saliniminin énline gecerken, 57.740 KwH enerji, 163 varil
petroliin geri kazanimina sebep olabiliyoruz.

Gelecegimiz icin bu kadar 6nemli bir adimi sadece guinlik su tiketimi-
nizi ellerinizin arasindaki bu cam sise ile yaptiginiz takdirde basariyor
olmamiz sizce de harika degil mi?

Gelecegin suyunu, hemen §imdi.korumaya baglayalim.

3 .
7

#savethewater
RIGHT NOW!

#suyukoru

HEMEN SIMDI!

DRYEAR

Green s
Chgﬂf_als
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Uzun ve zorlu

bir yol

YILIN ILK CEYREGINI GERIDE BIRAKIRKEN, GECTIGIMIZ BIRKAC AYIN EKONOMIK VE
F/NANSAL GELISMELERI BIZE COVID-19 SONRASI DUNYANIN COK DA KOLAY YA DA
PURUZSUZ GECMEYECEGINI GOSTERDI. IMF BU DONEMI “LONG AND DIFFICULT
ASCENT” OLARAK TANIMLAMISTI; YANI “UZUN VE ZOR YUKSELIS”. OYLE GORUNUYOR Ki
UZUN VE ZOR OLACAGI KESINLESMEKLE BIRLIKTE, YUKSELISTEN ZIYADE INIS CIKISTAN

Nitekim pandeminin baslarinda U tipi,
V tipi, L tipi blyime beklentileri
arasinda bizim beklentimiz daha ¢ok
W tipi bir toparlanma olacagi yénin-
deydi. Bunun nedeni de Ulke ekono-
mileri ile ilgili risklerin saglanan
tesvikler nedeniyle net bir sekilde
gorulememesi ve normallesme basla-
dikca ortaya c¢ikacak olmasiydi.
Henliz dinyada normallesmenin
basladigini  sbyleyemeyiz  ancak
gelismis Ulkelerde saglanan finansal
ve mali tesviklerinin yilin sonuna
dogru ortaya ¢ikmasini bekledigimiz
yan etkileri aylar édncesinden kendini
géstermeye bagladi. Bu da salgin
nedeniyle yara almis gelismekte olan
Ulkelerin global dalgalara hazirliksiz
yakalanmalarina neden oluyor.

Mart ayinda ABD Senatosu 1.9 trilyon
dolarlik yeni bir mali tegvik paketini
onayladi. Paket Mart 2020’de onayla-
nan 2.0 trilyon dolar ve gectigimiz
Aralik’ta onaylanan 900 milyar dolar-
ik paketlerin ardindan ABD’de de
hayata gecirilen 3. mali tesvik paketi.
ABD’de salginin basgladigi ddnemden
bu yana Fed, bilancosunu 4.1 trilyon
dolardan 7.4 trilyon dolara gikardi
yani bu kadarlik bir parasal kaynagi
bankacilik sistemi araciligiyla ekono-
miye sagladi. Halen de aylik 120
milyar dolarhik parasal gevseme ile
bilangosunu genigletmeye devam
ediyor. Parasal gevseme yoluyla
saglanan kaynak Lehman krizinden

IBARET BIR DONEM BIZI BEKLIYOR.

sonra enflasyon yaratmamasiyla
dinyada saskinlik yaratmisti. Bunun
nedeni saglanan kaynagin daha cok
bankacilik sistemi ve finansal sistem
icerisinde kullanilip hanehalki tiketi-
mine katkisinin dolayli olmasiydi.
Oysaki mali tesvikler hanehalki ve
sirketlere dogrudan gelir destegi
sagladigi icin dogrudan tuketim
canlanmasina ve dolayisiyla enflas-
yona yol agiyor. Bu risk, pandeminin
ilk aylarindan beri konusulan bir riskti
ancak piyasalarda fiyatlanmasi
yilbasini buldu ve mali tesvik paketi-
nin onaylanmasinda sona yaklagil-
masiyla daha da siddetli bir hal aldi.
2020 basglarinda %1.8 civarindaki
ABD 10 yillik tahvil faizleri parasal ve
mali tegviklerle yaz aylarinda %0.5’le-
re geriledikten sonra enflasyon kaygi-
lariyla yilbaginda yeniden %1.0’in
Uzerine ylkseldi. Fed ve ABD
Hazine’sinin  enflasyonun  gegcici
olacagina dair séylemleri piyasada
supheyle karsilandi ve tahvil faizlerin-
de yukselisin devamini getirdi; faizler
%1.60’In da Uzerine vyukseldi. Bu
artisin ardinda ABD ekonomisinin
gucli seyri ve buyime beklentilerin-
deki iyilesme de yatiyor ancak bu
blyumenin enflasyon yaratmayan bir
blylime olacagina dair herhangi bir
kanit yok. Bu da altin gibi faizsiz
getirisi olan yatirrm araglarindan ve
de gelismekte olan Ulke varliklarindan
ABD tahvil piyasasina sermaye akim-
larina neden olurken, petrol ve diger

endustriyel emtialarin
artmasina neden oluyor.

fiyatlarinin

Bu gelismelerin Turkiye de dahil tim
gelismekte olan Ulke ekonomileri ve
varlik fiyatlari Gzerinde 6nemli etkileri
oldu ve olmaya da devam edecek gibi
gortntyor. Oncelikle finansal varlik
fiyatlari cephesinden bakacak olursak
sermayenin gelismis Ulke varliklarina
kayisi tim gelismekte olan ulke kurla-
ri tzerinde baski olusturuyor. Ancak
Turkiye’'de yabanci yatirimci algisinin
henuz iyilesmemis olmasi, dis finans-
man ihtiyaci basta olmak Uzere
kirliganliklarin ¢ok yliksek olmasi ve
TCMB’nin ek sikilastirma konusunda
cekimser davranma ihtimali Turki-
ye’nin diger Ulkelerden negatif ayris-
masina neden oluyor. Ote yandan
petrol fiyatlarindaki artisin  kalici
olmasi ihtimali enflasyon ve cari acik
tahminlerinin yukari yonli revizyonu
anlamina geliyor. Tim bunlarin kalici
olacagini varsayip yilsonu i¢in karam-
sar bir makro resim ¢izmek i¢in hen(liz
erken ancak risklerin varligini kabul
edip bir senaryo olarak kenara
koymak onlara hazirlikli olmamizi da
beraberinde getirecektir. Bu yuzden
islerin daha da karigabilecegi bir
senaryoda vyurtici gelismelerin olasi
seyrini ortaya koymamiz 6nem
tasiyor.

Turkiye 2020 yilini dinyada pozitif
blyime gdsteren 3 Ulkeden biri
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olarak tamamladi; diger iki tlke Cin
ve Misir. %1,8’lik blylmenin yani sira
yatinmlarin énceki seneye gore %6,5
biyumesi, 06zellkle makine ve
techizat  yatinmlarinda  %20’nin
Uzerinde blylme goérilmesi 6nimuiz-
deki dénemin ekonomik performansi
acisindan oldukga olumlu. Hizmetler
sektorundeki zayifligin gegici olacagi-
ni, ayrica yihn tamaminda %15,4
daralma gbsteren ihracatin da
6nimuizdeki dénemde gbérecegimiz
en zayif performans olacagini biliyo-
ruz. Tum bunlar bize halen 2021
yihinin  bir toparlanma yih ve de
biyime anlaminda mesafe kat
edeceg@imiz bir yil olacagini gosteri-
yor. Yiin ilk aylarina dair sanayi
Uretimi, kapasite kullanimi, satin alma
yoneticileri endeksi (PMI), reel kesim
glven endeksi gibi gdstergeler de,
hizmet sektérindeki Onlemler
kaynakh zayifiga ragmen, sanayi
sektorinde aktivitenin biraz da sasir-
tici sekilde kuvvetli bir seyir izledigini
gosteriyor. Ancak yilin ilk ceyregine
gelismis Ulkeler kaynakli bir dalgalan-
ma ile baslamak yilin geri kalani igin
tasidigimiz iyimserligi biraz kalibre
etmemiz gerektigini gésteriyor. Halen
%4 civari bir 2021 blyumesi bekle-
mekle birlikte ilk ceyrek itibariyle
yasanan piyasa turbilansi, kirilgan-
liklarin kalici ¢6zimd icin biraz daha
zamana ihtiyacimiz olduguna isaret
ediyor.

Bu yil bizi ugrastiracak sorunlardan
en énemlisi enflasyon. Alim guiciinde-
ki kayiplar, hem tasarruf sahiplerinin
bu kayiplan telafi etmek icin déviz
veya altina ybnelmesine hem de
TCMB’nin siki para politikasini daha
da arttirarak devam ettirmesine yani
borclanma maliyetlerinin daha da
yikselmesine neden oluyor. Ikincisi
olmadan, yani faizlerde yukselis s6z
konusu olmadan enflasyonda kalici
dusus, is dinyasi ve hane halkinin
Onunu gérmesi ve sirdurulebilir blyd-
meye gotlrecek bir is diinyasi yapisi-
na sahip olmak mimkin degil. TCMB
bugiine kadar atilan adimlarin
meyvesinin ikinci ceyrek itibariyle
alinacagini séyluyor. Ancak o esnada
petrol fiyatlarindaki artiglarin kalici
olmasi, kurdaki artis nedeniyle
kurdan nihai fiyatlara gecisin yeniden
hizlanmasi, déviz mevduatlarda artis
yasanmasi ve bunun da bir sarmala
déntserek déviz talebi Uzerinden
kurlari yeniden yukari itmesi enflas-
yon Uzerindeki en Onemli riskler.
Sadece petrol fiyatlarindaki artis
nedeniyle Brent petroliin yilin geri

kalaninda 70$’in Uzerinde kalmasi,
6nceki yazimizda %12,0 olarak
paylastigimiz  yilsonu  enflasyon
beklentimizi 0,8 puan yukari ¢gekme-
mize neden olacak. Bunun Uzerine
kur geciskenligi nedeniyle ithal
fiyatlarda artis ve beklentilerdeki
bozulmayi eklersek %13,0 Uzeri bir
enflasyon bizi bekliyor demektir.

Bu elbette kdétimser senaryo. Turkiye
gectigimiz alti ayda para politikasi ve
kredibilite kazanma anlaminda bircok
dogru adim atti. Bu adimlar global
kosullar normallestikce meyvesini
daha net sekilde verecektir. is dinya-
si ve ekonomi yodnetiminin sorunu
sahiplenmesi ve ¢abalarin yarim
kalmamasi i¢in siki para politikasinin
devami ¢ok énemli. TCMB bu konuda
cekimser davranmaz ve hem enflas-
yonla miicadele, hem ters dolarizas-
yonun saglanmasi hem de kur volatili-
tesinin dustrulmesi adina daha fazla
faiz artinmini gerceklestirebilirse bu,
6numuzdeki yil cok daha hizlh bir
normallesmeyi ve faiz ile enflasyonda
kalici disUsu beraberinde getirecektir.

Tarkiye’nin cari agik ve kisa/uzun
vadeli dis bor¢ 6demelerinden olusan
dis finansman ihtiyaci énimuzdeki bir
yilda 210 milyar dolarin Gzerinde. Bu
ihtiyaci dustrmenin bir yolu ihracat ve
turizm gelirlerinin artmasindan gegiyor.
Bu iki tarafta da 2021 yilinin 2020 yilina
nazaran daha yuksek déviz geliri elde
edecegimiz bir yil olmasini bekliyoruz.
Ancak ayni zamanda ithalatin da
ylksek artigi déviz giderlerinin de
artmasina ve finansman ihtiyacinin
yine ylksek kalmasina neden olabilir.
Bu riske ragmen finansman kaynaklari
anlaminda borcun cevrilememesi gibi
durum beklemiyoruz. Ustelik gecen
sene Nisan’da 600 baz puanin izerine
cikan ve ulke risk primini yansitan 5
yillik CDS (Credit Default Swap) spread
300’Un altina gerileyerek gegen sene
Nisan’da %9,0’un lzerine ¢ikan 5 yillik
eurobond faizini Subat sonu itibariyle
%5,0'in altina getirmis durumda. Mart
aytyla birlikte CDS’lerde 300°Un Gzerini,
5 vyilik eurobond faizinde 9%5,0’in
Uzerini gérsek de 6nimulzdeki dénem-
de dénceki senenin borglanma maliyet-
lerini gérmeyi beklemiyoruz. Bu kosul-
lar bize kur Uzerinde bir miktar baski
olmaya devam edecegini ancak
kiresel kosullarda nispi iyilesme ve
atilan olumlu adimlarla bu baskinin
hafifleyebilecegini disundurdyor. Bu
varsayimlar altinda énceki yazimizda
paylastigimiz Lira'da %10’luk deger
kaybi beklentimizi koruyoruz. Ancak

USDTRY 2020 sonundaki beklentimiz
olan 7,65 yerine 7,43 seviyesinde yili
tamamladidi icin daha 6nce acikladigi-
miz 8,43’lUk yilsonu kur beklentimizi
8,17 olarak revize ediyoruz. Benzer
sekilde 9,125 seviyesinde 2020 yilini
tamamlayan EURTRY’nin de 10,0
seviyesine ylkselebilecegini 6ngdriyo-
ruz.

Faizler tarafinda, kuresel faizlerin
yukselmesi yurtici faizlere de yansiya-
caktir. Ayrica para politikasinin daha
fazla sikilagsmasi ihtimali de yurtici
tahvil, kredi ve mevduat faizlerinin daha
yukarr seviyelere ¢ikmasina neden
olabilir. Her ne kadar maliye politikasin-
da sikilasma mesajlan verilse de
buyime hedefi ile celisecek boyutta bir
sikilasma beklemiyoruz. Bu da yine
borclanma ihtiyacini arttirarak faizlerde
dusust sinirflayacaktir. Onceki yazimiz-
da tahvil faizlerinde gérilen %14,0 Ustu
seviyelerin ilk ceyrekte daha da
Ustlindin gortlebilecegini ancak
yilsonunda faizlerin %12,0’lere disebi-
lecegini belirtmistik. Nitekim 2 yillik
gosterge tahvil Mart ayr itibariyle
%16,0’nin Uzerine, 10 yillik gosterge
tahvil ise %14,0’Un Uzerini gbrdi. Bu
oranlarda ve dolayisiyla kredi ve
mevduat faizlerinde yilin ikinci yarisin-
dan énce 6nemli bir disus beklememe-
liyiz. Yilin ikinci yarisina dair ise
iyimserligimizde bir azalma olmasina
ragmen yilsonu tahvil faizi beklentimizi
koruyoruz. Halen 2021 yilinin bir gecis
yili oldugunu ve atilan dogru adimlarin
2022 yilinda meyvesini vermesini
bekliyoruz. Asi calismalarinin bagarili
bir sekide tamamlandidi varsayimi
altinda, 2021 ve 2022 kademeli bir
sekilde buylimenin arttigi, enflasyonun
dustigu, kur ve faiz tarafinda artis
baskisinin hafifledigi yillar olabilir. Bu
kazanimlarin saglanmasi ve korunmasi
ise hem para, hem maliye hem de
sanayi ve istihdam politikalarinda uzun
vadeli bakis ag¢isiyla adimlar atiimasina
bagli olacaktir m
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Pandemide

egzersiz yaparken
dikkat etmemiz
gerekenler

PANDEMI DONEMINDEYIZ VE EVDE HAREKETSIZ KALMAKTAN KILOLAR ALINDI,

Maalesef kot bir strecten gegiyoruz
ve dnerilerde bulunurken sizin icin en
dogru olani 6nermeye caligiyoruz.
internetten her seye kolayca ulagabi-
liyorsunuz fakat sizin igin en saglikli
baslama yolunu bir turli bulup karar
verip baslayamadiniz. Bir egitmen
olarak pandemi déneminde olmasak
ilk yapmamiz gereken check-up igin
hastaneye sizi ydnlendirmek olurdu.

-EKG
-Tam kan tahlili
-Sub Max testler vs...

Eder kendi bildiginiz herhangi bir
saglik sorununuz yoksa (bel fitig,
boyun fitigi, kalpte ritim bozuklugu,
anemi... vs liste uzun), higbir spor
gecmisiniz yok veya énceden lisansh
oynadiniz fakat ig, aile yagsami derken
hicbir aktiviteye devam edemediniz...
Benim egitmenlik ve performans
sporculugum icinde en énemli karsi-
lastigim, zorunlu aktivitelerin baginda
kardiyovaskuler dayanikhhgin eksikli-
gi oldu.

Yiiriiyiis ve jog

Kardiyovaskuler dayanikliigi olmayan
biri icin yasam gercekten zor. YUrirken
veya merdiven cikarken nefes nefese
kalmak, cabuk yoruldugumuzu
goérmek, bizim bu sistemimizin diizene
girme zamaninin habercisidir. Artik
akill telefonlarimiz iyi ki var diyorum.
Cunki bizim icin en énemli olmazsa
olmaz nabiz saatleridir. ilk yapmamiz
gereken nabiz saati sahibi olmak.
Sadece nabzinizi gostermesi yeterli
yoksa detaylarda bogulabilirsiniz.

SAGLIK PROBLEMLERI BASLADI!

KARVONEN diye bir teori var:

220 - Yas - (Dinlenik Nabiz x hedefle-
nen egzersiz siddeti) + Dinlenik Nabiz

Buradan nabiz degerimizi
hesapliyoruz.

Dinlenik nabiz: Sabah uyandiniz hi¢
yataktan kalkmadan (tuvalet ihtiyaci-
mizin da olmamasi gerekir ki varsa,
giderip sirtistu yatip 5-10 dk. sonra
alabiliriz) 1 dakika boyunca kalp
atisimizi sayiyoruz (el bileginden ya
da boynunuzun yanindan gegen sah
damarini bulup) Gzerine elinizi koyup
emin olduktan sonra saymaya basla-
yin. Nabiz saati ve bandi olanlar
geceden takip sabah nabiz alabilirler.
Eger herhangi bir rahatsizhigi yoksa
ortalama bir bireyin 60-70 arasinda
dinlenik nabzi olmasi en dogali.

Ornek olarak 35 yasinda Dinlenik
Nabzi 60 olan bir insanin (su an kadin
erkek fark etmez) kardiyovaskiler
sistemini aktif etmek icin yapacagimiz
yUrlyus egzersizi icin olmasi gereken
nabiz degerini hesaplayalim:

(egzersiz siddeti %30 — %40 / bizler
kisiyi aldiktan sonra, dayaniklihginin
gelismesi icin, maksimalinin %30 —
%40 arasi ile baglatiriz,)

220-35 =185

Dinlenik nabiz: 60

185-60=125

Egzersiz siddeti %30 - %40

125x 0,30 = 37,5

Dinlenik nabiz: 60

37,5+60 = 97

HEDEF: 97-110 Nabiz araliginda yuryus!

Dikkat!

Ayakkabi secimi ve kiyafet;

Yiruyls yapacaginiz zemine uygun
ayakkabr ve ortama uygun kiyafet
(terlemek icin kalin giyinmek ¢ok
yanlis. Derimizin nefes alacagi dogru
kiyafetler secelim Iitfen)

Nabiz saatimizi taktik, eger bandi da
varsa tadindan yenmez. Su an
saatler el bileginden nabiz 6lgiyor
fakat sensorin algilamadigr saniyelik
zamanlar oluyor; bu da bizim dogru
kabul ettigimiz veride sapmaya neden
oluyor. Gogsun altina takilan chest
bandi denilen aparatlari olan saatler
benim tercihim.

Programimiza yeni basladigimiz icin
bir hafta boyunca araliksiz 20-30 dk.
arasi olacak sekilde ilk 4 giin 20 dk.
sonraki 3 giin 30 dk. slrecek sekilde
yuriyuglere basliyoruz. Bu slre
sonunda kisa joglar eklemeye
basliyoruz. 2 dk. jog %40 nabiz
araliginda (110 nabiz) daha sonra 4
dk. ylriyls %30 nabiz araliginda (97
Nabiz) ve 30 dk. icinde 5 kez tekrarli-
yoruz. YUrlUylsimizi nabiz arahgi-
mizda tamamladiktan sonra mutlaka
5-10 dakikamizi strech (agcma germe
egzersizi) yapmaya ayirahm.
internetten yuriylis sonrasi strech
egzersizleri yazdiginizda ulagabilirsi-
niz.

Yaza az kaldi, bu ay kardiyovaskuler
sistemimizi aktif ettikten sonra, diger
ay kuvvet egzersizi dnerilerim sizleri
bekliyor.

Sevgiler m
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Insana

butunsel
yaklasim

"YOGA IS THE JOURNEY OF THE SELF, THROUGH THE SELF, TO THE SELF."
YOGA; OZUN, OZE DOGRU, OZDEN GECEREK YAPTIGI YOLCULUGUDUR."
BHAGAVADGITA (TANRININ SARKISI)

Bundan yaklasik iki sene kadar énce,
evime yakin oldugu icin gitmeye
basladigim yoga studyosunda, klasik
bir yoga seansina felsefi bir konugsma
ile baglanirdi. Bunlar arasinda, beni
en cok etkileyen, bu yoga stiidyosunu
benim igin bir ev, ve orada katildigim
her dersi de yuvaya dénus haline
getiren kelimeler sunlar olmustu:
"Eger basina bir sey disse ve adin
dahil bugine kadar yasadigin her
seyi unutsan, sana 'Sen kimsin?' diye
soruldugunda verecegin cevap ne
olurdu?"

Kadim Sanskrit dilindeki "YUJ' k6kun-
den tlreyen 'YOGA!, birlestirmek
anlamina gelir. Kiginin beden, zihin ve
ruhu egiterek bltunlestirmesini sagla-
yan en eski kisisel gelisim metodudur.
Farkindaligi arttirarak kisinin kendini
tanimasina yardimci olan bir yasam
sanatidir.

insanlik kadar eski oldugu disiiniilen
yoganin bilinen tarihi, bes dénemde
incelenebilir: Vedik Doénem, Klasik
Oncesi Dénem, Klasik Dénem, Klasik
Sonrasi Dénem, ve Modern Dénem.
Vedik Dénem, bilinen ilk ve en eski
Hindu kayitlari olan "Vedalar"in
yazildigi dénemdir. Sanskrit dilinde
'bilgi' anlamina gelen Vedalar, yogik
ogretiler ve evrensel ruha Ovgller
sunan ilahiler ve siirler igerir. Klasik
Oncesi Dénem, kutsal metinler olan
"Upanisadlar" ve "Bhagavadgita'nin
(Tanri'nin ~ Sarkisi) yazilmasi ile
baslar. Evrendeki her seyin birbiriyle
baglantili oldugunu séyleyen bu

metinlerde, insanlara, eylemlerini
yoga ve meditasyon yoluyla belirle-
meleri ve bu sayede egoyu ortadan
kaldirmalari égutlenir. Klasik dénem,
yoga felsefesi ve uygulamasinin
sistematik sekilde sunuldugu ilk yetkili
metin olarak kabul edilen "Patanja-
li'nin Yoga Sutralari"nin yazilmasi ile
baslar. 196 adet sutrada (vecize/
Ozdeyig), yoganin farkindalik ve
aydinlanmaya géttren 8 yolu anlatilir.
Klasik sonrasi dénemde, yoga 6greti-
si geleneksel sézel halinden uzakla-
sarak, cogunlukla bedene odaklanan,
standardize edilmis bir hale burinur;
Hatha Yoga ve diger yoga ekolleri
ortaya cikar. 19. ylzyilin baslarinda,
Krishamacarya ve  6grencilerinin
yardimi ile Bati'ya tanitilan yoga, tim
dlinyaya yayilmaya baglar ve Modern
Dénem'de giderek populer bir hal alir.

Bati'da yaygin olarak 'Asana' adi
verilen fiziksel pozlariyla taninan
yoga, sekiz kola ayrilir ve bunlara
Yama, Niyama, Asana, Pranayama,
Pratyahara, Dharana, Dhayana ve
Samadhi denir. Yama, topluma ve
bireye zarar vermemek adina kaginil-
mas! gereken tutumlardan; Niyama
ise toplumun ve bireyin iyiligi icin
yapilmasi gerekenlerden bahseden
ahlaki disiplinlerdir. Farkli bedensel
duruglarin uygulamasi olan Asana,
nefes bilimi Pranayama, ve duyularin
susturulup dikkatin igce yonlendirilme-
si Pratyahara, farkindahgi ve dikkati
bedene odaklayarak bireyin olgunlas-
masina ve daha derindeki benin
anlasiimasina yardimci olur. Pur

dikkat kesilerek yogunlagmayi
anlatan Dharana, meditasyonu
tanimlayan Dhayana, ve Evrensel
Ruh ile birlik halinden bahseden
Samadhi ise yoganin zirvesidir ve
kisiyi aydinlanmaya gétarar.

Gunumuizde, hayati kolaylastirmak
adina gelisen teknoloji, hem hayatin
giderek hizlanmasina, hem de insan
sinir sistemine, sisteme asiri ytkleme
yapacak derecede uyaran goénderil-
mesine sebep olmaktadir. Bu kosullar
altinda dikkati odaklamak oldukg¢a zor
bir hal almigtir ve batili toplumlarda
stres, depresyon ve yaygin kaygi
bozukluklari her gegen gin artmakta-
dir. Yoga, bir nevi dikkati odaklama
egzersizidir ve bu sebeple glinimuz
kosullarinda  popdulerligi  artmigtir.
Gidilen hedeften ¢ok yirinen yola
odaklanan yogada nihai amag, pozlar
esnasinda yakalanan odaklanma
halini giderek artan bir sekilde hayata
uygulamaktir.

Herhangi bir duygu ortaya ciktiginda,
hormonlar ve nérokimyasallar aracih-
g1 ile bedende belirli tepkiler olusur.
Zaman icerisinde, bedende biriken bu
tepkiler, kisinin olaylar karsisinda
gOsterdigi ezberlenen tutumlar halini
alir. Bilingsiz beden, sinsi bir sekilde
bilin¢li zihnin gdrevini Ustlenir ve yeni
olaylarin hak ettigi taze bir yaniti
olusturmak yerine, ezberlenen
tepkilerle karsilik verir. Yoga, kisinin
bedenini taniyarak farkindalkh ve
bilin¢li bir yasam strmesini mdmkin
kilar.
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Yoga; bedende esnekligi ve dengeyi
arttinir, viicudun durusunu ve dikligini
gelistirir, bagisiklik sistemini gliclendi-
rir, solunum fonksiyonlarini diizenler,
6z farkindalik halini arttirir, dikkat ve
uyumlanma  becerilerini  gelistirir,
stresi azaltarak zihinsel verimi arttirir,
zihinsel  esnekligi  giclendirerek
dengeli bir ruh hali saglar.

Gunumuz teknolojisi ve bati tibbi
sayesinde, insan dmri her gegen giin
uzamakta, ve 2020 itibariyle Diinya
Saglik Orgiitli, 66-79 yas arasini orta
yas, 80-99 yas arasini yagll olara
siniflandirmaktadir.  Yoga, insana
butinsel yaklagimi ile, bir maki ¥
benzetilen insan bedeninin,
bir sekilde ¢alismaya devam etmi
ne olanak taniyan bir terapi yo
dir. Herkesin ve her seyin bir ¢
Ogretisine dayanan yoga, bu bi
alinan destek ile kisiyi kendi biricikl
ni fark etmeye davet eden bir aras
madir. Farkindalikli merakinizin
yonlendirdigi yol sizin i¢in yogadii
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Kendi
mumunu

kendin yap!

MUMLAR BAZEN BULUNDUGUNUZ ALANI ISILDATMAK ICIN, BAZENSE BULUNDUGUNUZ
ATMOSFERI YUMUSATMAK ICIN MUHTESEM ILHAM ARACILARIDIR. YALNIZCA ILHAM ICIN
DEGIL, EVINIZIN DEKORASYONUNU GUZELLESTIRMEK ICIN DE KULLANABILIRSINIZ.

Ev dekorasyonu ile ilgileniyorsaniz,
kendin yap projelerinin 6zgln bir ev
dekoru olusturmak i¢in populer oldugunu
bilirsiniz. Kendin yap projeleri tatmin edici
olsa da, eglenceli bir proje bulmak zor
olabilir. Eger siz de bdyle dusinuyorsa-
niz, mum yapimi kendin yap projelerinizin
en sevileni olacak.

ihtiyaciniz Olanlar:

* Mum kabi

- Fitil

+ 200 g soya parafini

+ 15 g esans (istege bagl)
* Mum boyasi (istege bagl)
+ Derin tencere

+ Eritme kabi

+ Karistirma cubugu

Mum kabinizi hazirlayin

Mum yapimi esnasinda ilk &nceliginiz
kendi glvenliginiz olmaldir. Soya parafi-
nini eritmek icin ylksek sicaklikta suya
ihtiyac duyacaginiz icin, eldiven takmani-
zI tavsiye ederiz. Mumu yapacaginiz
ylizey Uzerine bir 6rtl értlp, malzemeleri-
nizi dizmeye baglayabilirsiniz. Parafinimi-
zi eritmeye basglamadan Once, fitilimizi
mum  kabina vyerlestirmeliyiz. Bunu
dilerseniz fitil sticker ile, dilerseniz bir
sicak silikon tabancasi yardimi ile yapabi-
lirsiniz.

Soya parafininizi eritmeye baslayin
Derin bir tencereye yarisina kadar su

doldurun ve kaynayana kadar isitin.
Suyunuz kaynadiktan sonra icine 200 g

soya parafinini koydugunuz eritme kabini,
su dolu tencerenizin igine yerlestirin.
Soya parafini erirken karistirmaya devam
edin.

Esansinizi ekleyin

Soya parafini tamamen eridikten sonra
sectiginiz esansi ekleyin. Esans sec¢imi
tamamen kisisel bir tercihtir, dolayisi ile
sizin seciminize bagl. Biz en ¢ok satan
kokularimizdan, amber kokusu yogunluk-
lu Grand Canyon kokumuzu sectik. Esan-
sinizi soya parafinine eklerken karistir-
maya devam edin.

Mum boyanizi ekleyiniz

Mumunuzu dilerseniz kendi renginde
birakabilirsiniz, ya da dilediginiz renk ile
renklendirebilirsiniz. Biz asaleti ve glcu
temsil ettigi icin siyah mum boyasi kullan-
dik. istediginiz renk yogunluguna gelene
kadar mum boyanizi erimis soya parafini-
ne eklemeye devam edin ve bu esnada
da karigtirin.

Soya parafini, esans ve boya
karisiminizi daha énceden hazirlamis
oldugunuz mum kabiniza dékiin.

Karigiminizi birka¢ dakika sogutun, ardin-
dan mum kabinizin igine yavasca doékun.
Birkag saat bekleyin ve karisiminiz
donduktan sonra fitilinizi donmus karigim-
dan 0,5 cm yukarida olacak sekilde kesin.
Artik mumunuz hazir m
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GEO-Treat” ve WELL-Treat" Grtn gruplarimizla 2020 yilinda 32 santralde
saatte 686 mW eneriji Uretimine dogrudan katki sagladik.




