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1 PREFAZIONE
Le attività realizzate nel 2023 dalla Cooperazione italiana nei Paesi di competenza della sede 
AICS a Dakar continuano a dimostrare l’impegno concreto e la qualità delle relazioni che si sono 
intrecciate in più di quarant’anni anni di interventi in Africa Occidentale con le autorità locali, 
le organizzazioni della società civile, le istituzioni pubbliche e private, e i cittadini di Senegal, 
Mauritania, Mali, Guinea, Guinea Bissau, Capo Verde, Gambia e Sierra Leone.

Un notevole spazio è stato dato al dialogo con gli attori del Sistema Italia in un’ottica di 
condivisione e capitalizzazione delle diverse competenze al fine di garantire maggiore efficacia 
d’intervento e coordinamento in risposta a bisogni specifici manifestati dai Paesi Partner della 
Cooperazione italiana. Ne è un esempio il lavoro svolto per l’elaborazione del nuovo Programma 
di Partenariato Italia - Senegal 2024-2026 firmato a Roma in occasione del vertice Italia Africa.

L’anno 2023 ha visto la sede impegnata in numerosi percorsi formativi che testimoniano 
l’importanza di un continuo aggiornamento e adeguamento a strumenti operativi innovativi, 
come ad esempio il nuovo approccio RBM (Result Based Management) con cui si intende 
valutare l’efficacia delle attività di cooperazione secondo una “cultura del dato” e che permette 
di produrre, elaborare, analizzare e monitorare dati credibili e affidabili anche a beneficio di ciò 
che si intende comunicare.
Nel panorama attuale della cooperazione internazionale allo sviluppo, la comunicazione ha 
infatti acquisito un ruolo e una funzione crescenti. Da elemento quasi opzionale e di supporto, è 
passata ad essere considerata a tutti gli effetti fondamentale e necessaria. 
Oggi i brand, siano esse aziende, istituzioni o organismi internazionali devono dimostrare, 
vengono misurati. Importante allora riuscire a proporre il meglio delle proprie visioni, azioni e 
risultati, puntando all’eccellenza “sostenendo la sfida del fare raccontando e del raccontare, 
facendo. Solo in questo modo la catena virtuosa del racconto autentico si traduce in empatia”.1

DIAMO I NUMERI, ALLORA.
Ogni anno, la sede AICS di Dakar pubblica un rapporto annuale per presentare progetti e 
iniziative ma, soprattutto, obiettivi raggiunti e prospettive future nella realizzazione dell’Agenda 
2030.2

Con una struttura che analizza i cinque grandi temi che definiscono il lavoro quotidiano 
dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), Persone, Prosperità, Pianeta, 
Pace e Partenariati, questo rapporto vuole rispondere a delle domande precise: chi siamo e cosa 
facciamo.

DIAMO UN VOLTO ALLA COOPERAZIONE.
Nessuno vuole parlare con dei loghi3. Il pubblico vuole vedere quello che c’è dietro un brand sia 
esso commerciale o istituzionale. Per farlo serve creare empatia, umanizzare.

In un mondo digitalizzato dove è cambiato il modo di pensare e, dunque, di comunicare, serve 
avere il coraggio di essere autentici, trasparenti e il linguaggio diventa dunque essenziale.

Nell’epoca della generazione hashtag4, l’Agenzia ne ha scelti tre, che riassumono l’approccio 
di co-sviluppo globale e ricerca della promozione umana, attento alla creazione, nel mondo, 
di condizioni più eque e opportunità per tutti: #PersonePerLePersone #CreatoriDiSviluppo e 
#MadeWithItaly. 

Perché le parole, come le azioni, contano.

1 Francesco Morace, Repubblica.
2 https://www.aics.gov.it/settori-di-intervento/obiettivi-di-sviluppo-sostenibile-sdgs/
3 Riccardo Pirrone, Kir Web.
4 https://accademiadellacrusca.it/it/parole-nuove/hashtag/11434
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DIVISIONE DEGLI OBIETTIVI DI SVILUPPO 
SOSTENIBILE (SDG) NELLE 5P

PERSONE

PROSPERITÀ

PIANETA

PACE

PARTENARIATI

SDG 1 • 2 • 3 • 4 • 5

SDG 7 • 8 • 9 • 10 • 11

SDG 6 • 12 • 13 • 14 • 15

SDG 16

SDG 17
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America Latina
• Colombia
• El Salvador
• Cuba

Africa

• Burkina Faso
• Etiopia
• Egitto
• Kenya
• Mozambico
• Senegal
• Niger
• Sudan
• Tunisia

LE SEDI ESTERE 
DELL’AICS NEL 
MONDO
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Europa

• Albania
• Italia
• Ucraina

Asia

• Giordania
• Libano
• Palestina
• Vietnam
• Pakistan
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CONTESTO SEDE
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AICS DAKAR 
PAESI DI 
COMPETENZA

SENEGAL
MALI

GUINEA

BAMAKO

DAKAR

CONAKRY

UFFICIO E 
ANTENNE
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L’AICS è un’agenzia di cooperazione allo sviluppo il cui obiettivo è sostenere la crescita economica 
e sociale dei Paesi partner. 

Il Senegal è un paese prioritario della Cooperazione italiana allo sviluppo, oltre ad essere uno dei 
paesi più importanti a livello strategico e tra i maggiori beneficiari dell’aiuto pubblico italiano allo 
sviluppo in Africa Occidentale. 

I temi dello sviluppo rurale e della gestione delle risorse naturali; dello sviluppo umano - con 
particolare riferimento all’istruzione e all’uguaglianza di genere; dell’occupazione; del settore 
privato; della formazione professionale e dell’ambiente rientrano in quelli che sono gli assi di 
intervento prioritari e strategici definiti nel Programma Paese elaborato con il Governo e le 
istituzioni senegalesi.

Ogni anno, su queste tematiche, vengono finanziati dall’Italia circa 30 milioni di euro divisi tra 
crediti di aiuto e doni.

I progetti implementati si focalizzano sempre di più sul raggiungimento di risultati collettivi, 
concreti e misurabili grazie anche a solidi partenariati con le organizzazioni della società civile 
e istituzioni locali che, nel rispetto del principio di ownership del Paese partner, sono coinvolte 
direttamente nell’esecuzione dei progetti secondo un approccio inclusivo e partecipativo che si 
traduce in una attenzione specifica ai gruppi maggiormente vulnerabili.

La sede di Dakar ha competenza, oltre che per il Senegal, anche per Capo Verde, Gambia, 
Guinea, Guinea Bissau, Mali, Mauritania e Sierra Leone.

PROGETTI ATTIVI NEL 2023 PER 5P
L’Italia viene considerata un importante donatore non solo in termini economici ma anche per la 
sua lunga presenza nell’area e per i contributi tecnici che fornisce.

63%
PERSONE
 162.009.791,97 €

28%
PROSPERITÀ
 73.598.901,62 € 

5%
PIANETA

 12.308.100,00 €

4%
PACE

 9.499.772,00 €

1%
PARTENARIATI
 1.750.240,00 €

AMMONTARE TOTALE DEI
PROGETTI ATTIVI NEL 2023

 259.166.805,59 €
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PROGETTI ATTIVI NEL 2023 PER TIPOLOGIA DI 
FINANZIAMENTO
La sede AICS di Dakar, che realizza diversi progetti a livello regionale, conta anche due antenne a 
Bamako e a Conakry per permettere una maggiore collaborazione con Mali e Guinea attraverso 
numerosi interventi ed esperienze positive sia a livello bilaterale che multilaterale, grazie anche 
alla società civile italiana, da sempre presente nei due paesi.

66%
Bilaterale
  170.714.100,00 € 

16%
Multibilaterale

  41.086.968,00 €

7%
Cooperazione Delegata UE

 18.800.000,00 €

2%
Bandi Enti Territoriali

  5.117.555,12 €

8%
Bandi OSC (A�dati e Promossi)

21.143.352,47 € 

0,0016%
Bandi Imprese profit
410.000,00 € 

1%
Altro
1.894.830,00 € 

AMMONTARE TOTALE DEI
PROGETTI ATTIVI NEL 2023

  259.166.805,59 €

PERSONALE DELLA SEDE AL 31/12/2023

PERSONALE TOTALE 45

Personale ufficio di Dakar 34

Personale antenna di Bamako 6

Personale antenna di Conakry 5

PERSONALE TOTALE 45

Personale a tempo indeterminato 4

Personale a tempo determinato 26

Personale interinale 12

Consulenti 1

UNDESA Fellow 2
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ROTAZIONE DEL PERSONALE DELLA SEDE (2020-2023)
ANNO NUOVI CONTRATTI RINNOVI

2020 10 0

2021 4 10

2022 10 2

2023 11 8

#PACE
Il Senegal è il Paese più stabile dell’Africa occidentale, ed è per questo che occorre mantenere le 
condizioni che garantiscano questa stabilità democratica.

La regione saheliana si caratterizza per una grande varietà politica ed economica, geografica 
e culturale. Contemporaneamente è esposta alle sfide della povertà estrema, agli effetti dei 
cambiamenti climatici, a crisi alimentari ricorrenti, rapida crescita della popolazione, fragile 
governance, corruzione, irrisolte tensioni interne, rischi di violento estremismo e radicalismo, 
traffici illeciti e minacce alla sicurezza legate al terrorismo.

In questo contesto di instabilità e crisi a livello regionale, l’impegno di AICS riflette un sostegno 
al consolidamento dei processi democratici e al benessere socioeconomico delle popolazioni, in 
particolare le più vulnerabili.

Le iniziative implementate in questa regione del mondo intendono contribuire alla creazione 
di un ambiente di protezione e promozione dei diritti umani fondamentali, per assicurare uno 
sviluppo inclusivo e sostenibile su scala regionale, garantendo così una solida base su cui 
costruire e mantenere la stabilità democratica. Condizioni essenziali per la pace.

Le iniziative di emergenza della Sede AICS di Dakar si indirizzano principalmente agli sfollati, ai 
rifugiati, ai migranti di ritorno ed alle comunità di accoglienza, con un approccio Do no Harm5 
e in un’ottica di coesione sociale, ponendo un focus principale sulle donne, sui minori e sulle 
persone con disabilità, in situazione di vulnerabilità. 

PROGETTI ATTIVI NEL 2023 PER TIPOLOGIA DI CANALE

95%
ORDINARIO
247.266.805,59 € 

5%
EMERGENZA
11.900.000,00 € 

AMMONTARE TOTALE DEI
PROGETTI ATTIVI NEL 2023

 259.166.805,59 €

5 https://www.unito.it/ricerca-e-innovazione/fare-ricerca-unito/dnsh-do-no-significant-harm.
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Altra priorità è costituita dal rafforzamento delle capacità produttive dei paesi di intervento, 
favorendo le opportunità lavorative e formative di giovani, migranti di ritorno6 e donne, nonché, 
in maniera trasversale, la protezione degli individui più vulnerabili come i migranti di ritorno e 
i minori non accompagnati, attraverso il supporto psicosociale e, ove possibile, la facilitazione 
all’accesso a servizi di salute mentale.

#PARTENARIATI
Diverse sono le declinazioni con cui si sviluppano i partenariati nella cooperazione: tra governi e 
istituzioni; con la società civile italiana e senegalese; tra territori e con la diaspora7, quest’ultima, 
considerata un attore principale di sviluppo; Organizzazioni internazionali; Università.

Gli interventi di AICS in Africa Occidentale, ed in particolare in Senegal e Mali, non sono isolati, 
ma si inseriscono in una rete costituita da tanti altri attori italiani riconosciuti dalla legge 125/2014 
di riforma del sistema di cooperazione italiano. Questi attori compongono il cosiddetto “Sistema 
Italia”, e includono le OSC, le Università, gli enti di ricerca, gli istituti finanziari, le associazioni di 
categoria, gli istituti agronomici, gli enti territoriali, che operano in loco da decenni. 

La grande novità introdotta con la legge di riforma della cooperazione italiana è che anche 
le imprese private (quindi profit) sono chiamate a svolgere un ruolo attivo nella formulazione, 
gestione e implementazione di progetti di cooperazione attuando investimenti secondo un 
nuovo modello di business che riunisce sostenibilità (dal punto di vista economico, sociale ed 
ambientale), innovazione e lotta alla povertà. Le imprese italiane assieme ad AICS possono 
contribuire al cambiamento dei Paesi Partner, per creare lavoro dignitoso e garantire accesso 
ai diritti fondamentali, contribuendo di fatto al raggiungimento dei 17 Obiettivi di Sviluppo 
Sostenibile dell’Agenda 2030.

Il modello di business promosso è un modello innovativo, sostenibile, sociale e inclusivo in 
un’ottica win-win: per le imprese stesse e per lo sviluppo delle comunità locali. 

#PIANETA
#PERSONE
#PROSPERITÀ
Una cooperazione trasformativa, dunque, che mira ad uno sviluppo inclusivo e ad una sostenibilità 
capace di innescare meccanismi economici e sociali che riducano disuguaglianze e povertà, 
accogliendo il principio della responsabilità ambientale.

Garantire a tutti la partecipazione ai processi di sviluppo, alla sostenibilità degli interventi e alla 
prevenzione dei conflitti, questa è la convinzione su cui AICS Dakar fonda da sempre il suo 
impegno al fianco dei paesi di intervento.

6 Nella sociologia delle migrazioni, il termine è usato per indicare le relazioni (più o meno istituzionalizzate) 
tra membri di una comunità migrante in un paese terzo, volte al mutuo supporto e allo sviluppo del 
paese d’origine tramite l’invio di rimesse (Fonte: Wikipedia.org).

7 Individui e membri di reti, associazioni e comunità che hanno lasciato il loro paese di origine ma 
mantengono legami con la madrepatria (fonte: emnitalyncp.it).
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DISTRIBUZIONE DELLE 5P DI INTERVENTO PER PAESE 
NEL 2023

CAPO
VERDE

GAMBIA

GUINEA-BISSAU

GUINEA

MALI

SIERRA
LEONE

SENEGAL

MAURITANIA

PERSONE
PROSPERITÀ
PIANETA
PACE
PARTENARIATI

• Senegal
• Mali
• Capo Verde
• Gambia
• Guinea
• Guinea-Bissau
• Mauritania
• Sierra Leone
• Progetti regionali
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COMUNICAZIONE
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Come comunichiamo definisce chi siamo. Le modalità di 
comunicazione scelte possono essere variabili importanti 
nel processo di costruzione di credibilità e nella relazione di 
fiducia che si intende creare con il pubblico di riferimento.8

Il ruolo della comunicazione è dunque prezioso e 
fondamentale.

L’idea paternalistica di “aiuto all’Africa” che ci riporta a 
concetti di assistenzialismo è deviante e non rappresentativa. 
Al contrario, serve comunicare un diverso approccio basato 
sul rafforzamento di processi di sviluppo che portino a 
cogliere risorse e opportunità potenzialmente disponibili 
ma che necessitano di essere rese accessibili. 

Informazione, creatività ed empatia, questi sono i pilastri 
fondanti della comunicazione della sede AICS di Dakar per 
contribuire a costruire uno sguardo nuovo sul mondo della 
cooperazione allo sviluppo.

COSA ABBIAMO FATTO NEL 2023?
EVENTI in primo piano

• Simposio e Donor’s Day organizzato dall’IIPE-UNESCO a Parigi (8 e 9 
novembre 2023)
Partenariati strategici e innovativi
Durante il Donor’s Day organizzato dall’Istituto di Pianificazione per l’Educazione dell’UNESCO 
(IIEP-UNESCO) a Parigi, la sede è stata chiamata a partecipare come speaker ad uno dei 
pannelli organizzati sul tema dei partenariati strategici e innovativi per il raggiungimento degli 
obiettivi dell’Agenda 2030 sull’educazione. L’intervento si è focalizzato sulle strategie dell’AICS 
nei paesi di competenza nel settore dell’educazione inclusiva in riferimento alle principali sfide 
e criticità presenti nei sistemi educativi del Senegal e dei paesi limitrofi. 

Contestualmente si è preso parte anche al Simposio organizzato dalla stessa organizzazione 
sulla pianificazione e trasformazione dei sistemi educativi al quale hanno presenziato i Ministri 
dell’Educazione del Sud Sudan, della Costa d’Avorio, della Costa Rica e delle Seychelles. 

• Evento di chiusura del progetto PASPED (23 gennaio 2023)
Impiego e opportunità
195 imprese finanziate. 7378 impieghi garantiti. 2306 giovani contrattualizzati per degli stage 
professionali. 51 imprenditori ed imprenditrici della diaspora finanziati per la creazione o il 
consolidamento delle loro imprese.

Questi sono solo alcuni dei risultati del PASPED, il progetto di contrasto alla migrazione 
irregolare attraverso il sostegno al settore privato e alla creazione di impiego in Senegal, 
finanziato dall’Unione Europea e realizzato dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo 
Sviluppo (AICS) in co-delegazione con Cassa Depositi e Prestiti e in collaborazione con il 
Ministero della Micro finanza e dell’Economia Sociale e Solidale del Senegal.

Un progetto di successo non solo per i risultati ma soprattutto per il suo lato umano fatto di 
storie professionali rimarchevoli.

L’evento si è articolato attraverso differenti panel tecnici sul progetto: dall’assistenza finanziaria 
alle imprese, a quella tecnica, alla valorizzazione del contributo della diaspora senegalese in 

8 Prefazione “I sogni dicono la verità”, AICS Dakar 2023.

OGNI PERSONA 
RACCHIUDE UN 

MONDO CHE È UNICO 
E IRRIPETIBILE ED È 

NELLA CURA DI QUESTO 
SPAZIO CONDIVISO CHE 

SI POSSONO CREARE DEI 
PONTI8
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Italia allo sviluppo socioeconomico del paese d’origine. Numerose, inoltre, le testimonianze 
di giovani formati, inseriti nel mondo del lavoro e di imprenditori ed imprenditrici sostenuti.

Il PASPED ha garantito una risposta concreta rispetto a questi due punti grazie ad un approccio 
di vera cooperazione, co-creazione ed azione comune.

• Macfrut (3-5 maggio 2023)
Agribusiness: investire con la Cooperazione italiana negli obiettivi di sviluppo sostenibile.
In occasione della quarantesima edizione della Fiera Internazionale dell’Ortofrutta Macfrut, 
evento di riferimento per i professionisti che operano nel settore ortofrutticolo nazionale e 
internazionale, la sede è stata protagonista nella promozione dello sviluppo rurale in Senegal 
con programmi di intensificazione colturale dell’orticoltura e risicoltura e di promozione di 
pratiche eco-sostenibili.

AICS Dakar ha affiancato una delegazione di 16 rappresentanti delle Istituzioni, cooperative 
e produttori agricoli senegalesi, presenti alla fiera che, assieme, hanno presentato le attività 
e i risultati raggiunti negli ambiti dei progetti PIESAN e PAPSEN-PAIS, entrambi finanziati da 
AICS.

I delegati hanno avuto inoltre l’occasione di conoscere tecnologie innovative del settore 
agricolo proposte da aziende italiane; apprendere nuove tecniche colturali; promuovere i 
prodotti locali e le potenzialità del settore agricolo senegalese; confrontarsi con altri agricoltori 
provenienti da diverse realtà sulle problematiche legate alla produzione agricola e sulle sfide 
future legate alla sicurezza alimentare dovute anche ai progressivi cambiamenti climatici. 

Successivamente alla fiera Macfrut, l’8 e il 9 maggio, la delegazione senegalese e AICS Dakar 
hanno potuto recarsi presso aziende agricole e imprese italiane produttrici di macchinari ed 
equipaggiamenti per l’agricoltura, al fine di incentivare la realizzazione di nuovi partenariati 
tecnici e commerciali con imprese italiane; favorire opportunità di investimenti sostenibili nei 
Paesi partner della Cooperazione italiana e incentivare l’importazione di tecnologie e servizi 
per l’esportazione di prodotti.

• SIAGRO, il Salone internazionale delle industrie e delle tecniche 
agroalimentari (30 novembre – 2 dicembre 2023)
Innovazione, sostenibilità e inclusione.
AICS Dakar ha partecipato alla tredicesima edizione di SIAGRO, il Salone internazionale delle 
industrie e delle tecniche agroalimentari, tenutosi a Dakar. L’evento attrae professionisti del 
settore agricolo e agroalimentare e industriali della regione dell’Africa occidentale e centrale, 
oltre a investitori, acquirenti e fornitori di servizi.

La partecipazione della sede a questo importante evento è stata resa possibile grazie a ITA 
Dakar (Italian Trade Agency), che ha messo a disposizione di AICS uno stand accanto a diverse 
aziende italiane. Si è trattato di un’ulteriore occasione per promuovere la complementarietà 
tra le iniziative e i programmi finanziati da AICS a favore del settore agricolo senegalese e di 
un modello di business Innovativo, Sostenibile e Inclusivo (ISI), da un lato, e le attività di ITA per 
sostenere l’internazionalizzazione delle imprese italiane e promuovere gli scambi commerciali 
con i partner dell’Africa occidentale, dall’altro.

• Evento di chiusura del progetto PIFIS/PROMEFI (24 novembre 2023)
Scelta e riscatto.
Un evento di capitalizzazione della componente sulla formalizzazione dei lavoratori della 
discarica di Mbeubeuss del progetto per la Promozione dell’imprenditoria formale, innovativa 
e sostenibile in Senegal e in Gambia PIFIS/PROMEFI, sostenuto da AICS in partenariato con 
l’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO) e l’OSC LVIA.

Il filo rosso che ha guidato questa capitalizzazione si inserisce nella linea di lavoro che la sede 
AICS di Dakar ha sviluppato in questi anni per rafforzare le dinamiche di collaborazione tra 
differenti soggetti esecutori al fine di rendere più incisivo il supporto di AICS nel Paese.

©  A I C S  D A K A R 21



Parte integrante dell’evento la mostra fotografica «OR DUR», firmata Mattia Alberani per Off 
Road, che in una serie di scatti ha immortalato i recuperatori e le recuperatrici della discarica, 
attori di primo piano nella riuscita del progetto.

LVIA ha coordinato la parte di messa in relazione con gli artisti che hanno offerto le loro opere 
affinché il progetto mettesse in evidenza, attraverso le foto, le attività di upcycling e recycling 
di un altro programma finanziato da AICS e di cui LVIA è partner, PRO.VI.VES - Programma 
per la valorizzazione dell’impresa verde e sociale per l’innovazione, la crescita e il lavoro.

PROTAGONISTI DI 
COOPERAZIONE

©MATTIA ALBERANI/OFF ROAD – 
Or Dur, l’altro volto dei recuperatori

ABDOULAYE NDOUR
Presidente della cooperativa 

dei recuperatori della discarica 
di Mbeubeuss, originario di 

Bambey

Progetto PIFIS/PROMEFI

Sono arrivato alla discarica di Mbeubeuss nel 2000. 
Il recupero dei rifiuti mi ha salvato la vita. Sono 
finanziariamente indipendente e, qui do lavoro 
a 97 persone, tutte adeguatamente retribuite. 
Grazie a questo lavoro ho visitato molti altri paesi, 
tra cui Marocco, Dubai e Spagna e i miei figli 
frequentano le migliori scuole di Dakar. Recuperare 
e differenziare i rifiuti è una professione. Lavorare 
con i rifiuti non fa della persona un rifiuto.

Alla domanda sul suo ruolo di Presidente, fa un 
respiro profondo e ammette: “Dirigere è complicato, 
bisogna sempre armarsi di forza per andare avanti 
e affrontare la sfida di questa responsabilità”. 
Esorta uno spirito di unità e dialogo per garantire 
che le decisioni siano sempre prese sulla base del 
consenso. Secondo Ndour, la creazione della società 
cooperativa dei raccoglitori di rifiuti permetterà loro 
di sfruttare meglio il loro lavoro e di affrontare la sfida 
della formalizzazione e dell’integrazione finanziaria. 
Sottolinea che i raccoglitori hanno aderito in massa, 
convinti che la società cooperativa sia la loro “ultima 
possibilità” di mantenere il posto di lavoro in un 
contesto di cambiamenti e crisi massicci. Niente è più 
prezioso di questa discarica che è il nostro luogo di 
lavoro”.

CAMPAGNE DI COMUNICAZIONE

• “Ogni parola conta”, una campagna contro la violenza verbale e 
psicologica
Attivismo digitale.
In un mondo sempre più interconnesso, l’attivismo è anche digitale. “Ogni parola conta” è il 
titolo di un video, realizzato dalla sede che mette l’accento sulla responsabilità individuale 
quale motore fondamentale di cambiamento anche e soprattutto rispetto ad un tema come 
quello della violenza. 

La riflessione è semplice ma non banale, se diventa difficile ripetere frasi denigranti ad uno 
sconosciuto, perché, consciamente o inconsciamente, continuiamo a farlo nella nostra vita 
quotidiana?

Ripensare la violenza, partendo dalle basi, diventa un esercizio di rimessa in discussione con 
la prospettiva di creare una realtà attorno a noi più empatica, che abbia cura dell’altro e che 
tenga conto dell’impatto delle nostre azioni.
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Una prima campagna mediatica è stata lanciata in occasione della Giornata Internazionale 
dei Diritti delle Donne. Il video è stato al centro anche di una seconda campagna digitale che 
la sede ha lanciato il 25 novembre, data di inizio dei 16 giorni di attivismo contro le Violenze 
Basate sul Genere (VBG) il cui tema per il 2023 è stato “Investire per prevenire la violenza su 
donne e ragazze”.

La sede ha collaborato con Cheikh Moustapha, influencer senegalese conosciuto per i suoi 
diari di viaggio e per l’impegno nella promozione del territorio e Kaay Job, incubatore sociale 
che presenta storie di imprenditoria locale di successo.

Entrambi applicano una comunicazione volta a sradicare la stereotipizzazione del continente 
e a valorizzare il potenziale esistente, non solo verso un pubblico nazionale ma anche 
internazionale. Un obiettivo comunicativo, questo, anche della sede AICS di Dakar.

Ogni parola conta, ricorda il video, ma anche ogni azione, che avvenga online o offline.

• VIDEO
Ogni parola conta
Abbiamo chiesto a dieci persone di partecipare ad un esperimento sociale in cui è stato detto 
loro di ripetere alla persona seduta di fronte, frasi denigranti che vengono pronunciate al 
quotidiano. Se ripetere frasi offensive e violente diventa imbarazzante, faticoso, la domanda 
che sorge spontanea è, perché continuiamo a ripeterle? Cosa accadrebbe se cambiassimo 
prospettiva e scegliessimo di avere più cura del linguaggio che utilizziamo? Più cura verso gli 
altri? Ogni parola conta. Per ripensare insieme un mondo più giusto, egualitario, democratico, 
inclusivo e partecipativo, è fondamentale impegnarsi collettivamente per sradicare tutte le 
ingiustizie e le violenze, da quelle più visibili a quelle più sottili e inconsce, affinché uomini e 
donne possano avere stesse opportunità e diritti.

• PUBBLICAZIONI
I sogni dicono la verità
Il mondo del sogno. 

Potrebbe apparire un accostamento azzardato se si parla di Cooperazione allo sviluppo, 
eppure, riflettendo sul come avremmo potuto parlare di progetti di cooperazione in contesti 
di emergenza, una domanda è sorta spontanea: “Cosa sogna chi vive in situazioni di estrema 
vulnerabilità?”. 

Per rispondere ci siamo affidati alla fotografia, un mezzo emotivamente potente capace di 
esprimere le esperienze umane. 

Attraverso la fotografia abbiamo investigato questo tema, il sogno, nella sua dimensione 
onirica e in quanto proiezione di un desiderio che diventa progettualità. Proprio in questa 
progettualità si crea la linfa vitale del cooperare. 

Dal Mali, al Senegal, al Burkina Faso, un viaggio attraverso tre progetti e tre modi di raccontare 
e raccontarsi. 

Ogni ritratto ci invita a riflettere, ad approcciarci all’altro con umiltà, entrando in punta di piedi 
in una quotidianità condivisa il tempo di uno scatto. D’altronde, ogni persona racchiude un 
mondo che è unico ed irripetibile ed è nella cura di questo spazio condiviso che si possono 
creare dei ponti.

Cosa sarebbe, in fin dei conti, una vita senza sogni?

Poter contribuire a far sognare ancora e creare delle possibilità, è questo, forse, il senso di 
quello che facciamo non per gli altri ma con gli altri.
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PROTAGONISTI DI 
COOPERAZIONE

©MICHELE CATTANI – I sogni 
dicono la verità

RAMATA D.
37 anni, ristoratrice di 

Tambaga, 45 km da Kita, 
regione di Kayes

MALI
I sogni dicono la verità

Iniziativa Regionale di Emergenza in favore delle 
popolazioni colpite dalla crisi umanitaria in Mali e 
nei paesi limitrofi – AID 12071

Sposata all’età di quattordici anni, Ramata, ha avuto 
tre figli. Nel 2013 il marito parte in Europa e da allora 
non è più tornato. Ramata inizia a lavorare nella 
ristorazione in modo informale, per poter provvedere 
al sostentamento dei suoi bambini. Nonostante gli 
sforzi non riesce però a far fronte a tutte le spese e i 
figli sono costretti a lasciare la scuola. Ramata non ha 
potuto risposarsi, nell’attesa di un ritorno del marito, 
nonostante non abbia più sue notizie dal 2013. 

Attraverso il progetto ARSMAIS, sostenuto da AICS 
ed implementato dall’OSC ARCS in partenariato con 
Amref Health Africa e Tamat, ha potuto accedere ad 
una formazione per migliorare la gestione della sua 
attività e poter aprire un ristorante equipaggiato con 
forniture che le permettono di servire cibi e bevande 
calde e fredde ai clienti. L’ambizione più grande di 
Ramata è che i figli possano riprendere la scuola.

PROTAGONISTI DI 
COOPERAZIONE

©STEFAN KLEINOWITZ – I sogni 
dicono la verità

ANGÉLIQUE YANDÉ D.
24 anni, imprenditrice di Pikine

SENEGAL
I sogni dicono la verità

Iniziativa Regionale di Emergenza in favore delle 
popolazioni colpite dalla crisi umanitaria in Mali e 
nei paesi limitrofi – AID 12071

“Alla base di ogni riuscita vi è la fiducia nel proprio 
progetto. Questo è il mio motto. Mi chiamo 
Angélique, ho 24 anni e vivo a Pikine. Ho avuto la mia 
prima figlia all’età di 15 anni. Ho dovuto interrompere 
gli studi per due anni, prima di poterli riprendere e 
conseguire la maturità. Subito dopo mi sono sposata 
ed ho avuto la mia seconda figlia. 

Sapevo di voler continuare ad imparare e 
specializzarmi. Ho deciso così di seguire una 
formazione promossa da un progetto finanziato 
dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo 
Sviluppo sulla lavorazione e conservazione di prodotti 
agroalimentari.

Le competenze acquisite sono state fondamentali per 
l’azienda di famiglia, in cui gestisco la produzione di 
succhi. La mia motivazione più grande sono le mie 
figlie perché voglio essere, per loro, un esempio di 
donna indipendente e combattiva”.
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• Or dur: l’altro volto dei recuperatori
Mbeubeuss, Senegal. Discarica a cielo aperto. Quanti e quali sono gli immaginari possibili? 
Può un luogo che richiama sovente degrado, abbandono, sporcizia diventare un luogo di 
riscatto e punto di partenza verso un cambiamento collettivo?

La risposta è affermativa anche se non scontata e comincia dalle storie delle persone che 
animano questi luoghi, ovvero i recuperatori e le recuperatrici.

In una serie di scatti, firmati Mattia Alberani, appare chiara la fierezza disarmante. Uomini e 
donne che escono da un racconto pietista e che, al contrario, rivendicano con forza la loro 
scelta di fare quello che fanno. Come Fatoumata Ba, detta Aicha, da sette anni a Mbeubeuss 
dopo una breve carriera come venditrice di biglietti di bus. Un lavoro precario, precisa. Parlando 
invece del suo mestiere di recuperatrice lo associa immediatamente alla parola indipendenza. 
È grazie a quanto guadagna qui che è riuscita a scolarizzare i suoi otto figli. O, ancora, Marie 
Rose Mendy, 38 anni, che racconta di come lavorare in discarica le permetta di alimentare la 
sua piccola impresa di allevamento di suini. Non solo indipendenza quindi ma, soprattutto, 
autonomia.

La mostra è stata parte integrante dell’evento di capitalizzazione della componente sulla 
formalizzazione dei lavoratori della discarica di Mbeubeuss del progetto per la Promozione 
dell’imprenditoria formale, innovativa e sostenibile in Senegal e in Gambia PIFIS/PROMEFI, 
sostenuto da AICS in partenariato con l’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO) e 
l’OSC LVIA.

• MEDIA
Hanno parlato di noi: SkyTG24; Africa e Affari, Il Fatto Quotidiano, Africa Rivista, SBS Radio, 
RTS, TFM, RFM, Vibe Radio, ...

• RASSEGNE STAMPA
 » “Création d’emplois décents, insertion des jeunes, femmes et hommes, et formalisation 

des entreprises au Sénégal : l’Italie et l’OIT lancent le programme « ADIJEFE” ;

 » “Protection des enfants en Afrique de l’Ouest - Le Gouvernement italien et le Bureau 
régional du Haut-Commissariat des Nations Unies aux Droits de l’Hommes (HCDH) signent 
la convention pour la mise en œuvre de la Phase 2 du Projet d’Appui à la Protection des 
Enfants victimes de Violation de leurs droits (PAPEV)” ;

 » “L’OIM et l’Italie unissent leurs forces pour l’autonomisation des jeunes et la promotion 
d’opportunités d’emploi en Afrique de l’Ouest”.
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https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2024/06/Or-dur_digitale_fr_web-1.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/10/revue-de-presse-AICS-OIT-_compressed.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/10/revue-de-presse-AICS-OIT-_compressed.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/07/AICS_PAPEVII_RapportCouvMedia_180723.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/07/AICS_PAPEVII_RapportCouvMedia_180723.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/07/AICS_PAPEVII_RapportCouvMedia_180723.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/07/AICS_PAPEVII_RapportCouvMedia_180723.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/06/AICS_OIM_RapportCouvMedia_280623-1.pdf
https://dakar.aics.gov.it/wp-content/uploads/2023/06/AICS_OIM_RapportCouvMedia_280623-1.pdf
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La Cooperazione italiana è storicamente presente in Africa Occidentale dagli anni ’80, concentrata 
prevalentemente nel campo dello sviluppo rurale, della lotta alla desertificazione e della sanità. 
Oltre al Senegal, una particolare attenzione è rivolta al Mali, Paese che vive una profonda crisi 
politica ed umanitaria.

Gli interventi di AICS nella regione sono realizzati seguendo i principi dell’orientamento ai 
risultati, monitorando, per ogni iniziativa, i progressi nei settori prioritari di intervento, alla luce 
degli obiettivi delineati nelle strategie nazionali di sviluppo e di riduzione della povertà. 

I principali temi su cui l’Agenzia interviene: Persone, Prosperità, Pianeta, Pace, indicano 
chiaramente una strategia di azione mirata a contribuire alla creazione di un ambiente di 
protezione e promozione dei diritti umani fondamentali, per assicurare uno sviluppo inclusivo 
e sostenibile su scala regionale. Questo tramite progetti che contribuiscono sia alla sicurezza 
alimentare delle popolazioni attraverso un’agricoltura sostenibile che al miglioramento 
dell’accesso e della qualità dei servizi sanitari (Persone) e alla promozione del lavoro formale 
(Prosperità).

Inoltre, gli interventi regionali promossi nell’ambito della P – Pianeta, focalizzandosi in particolar 
modo, sul settore dell’acqua, coadiuvano una gestione delle risorse naturali che sappia adattarsi 
ai cambiamenti climatici e al rafforzamento delle capacità locali di pianificazione e utilizzo delle 
risorse territoriali.

Infine, per il tema Pace, l’intervento di AICS si articola su più livelli politico-istituzionali per favorire 
il consolidamento dei processi democratici nei paesi di competenza; sostenere il benessere 
socioeconomico delle popolazioni locali; contribuire alla creazione di un ambiente giuridico, 
legislativo e societario favorevole alla protezione e promozione dei diritti umani e favorire la 
cooperazione interregionale per la protezione dei minori, soprattutto quelli in mobilità e/o 
vittime di tratta. 

PROGETTI REGIONALI ATTIVI NEL 2023 PER 5P

58%
PERSONE
22.100.000,00 € 

18%
PROSPERITÀ

 6.824.831,00 €

0%
PIANETA

 - €

0%
PARTENARIATI
 - €

25%
PACE

  9.499.772,00 €

AMMONTARE TOTALE DEI PROGETTI
REGIONALI ATTIVI NEL 2023

 38.424.603,00 €
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PERSONE
Gli interventi regionali promossi dalla sede per il tema Persone contribuiscono principalmente 
alla sicurezza alimentare delle popolazioni locali attraverso un’agricoltura sostenibile (SDG 2), 
nonché al miglioramento dell’accesso e della qualità dei servizi sanitari in un’ottica inclusiva 
(SDG 3, 4, 5 e 10). 

In una regione fortemente segnata da fenomeni di desertificazione, il progetto PAFISEM risponde 
alla sfida della sicurezza alimentare attraverso il rafforzamento delle capacità di gestione dell’area 
di bacino da parte dell’Organizzazione per la valorizzazione del fiume Senegal (OMVS). 

Il Progetto di appoggio allo sviluppo delle filiere sementi nel bacino del fiume Senegal 
(PAFISEM), avviato nel 2022, intende contribuire al rafforzamento della produzione di sementi 
per aumentare la produttività e la qualità della lavorazione agricola locale promuovendo 
la catena di valore, le risorse genetiche e la biodiversità. Questo affrontando, da un lato, le 
inefficienze e le disfunzioni che ancora costituiscono un ostacolo all’incremento della produzione 
e commercializzazione di sementi di qualità, e dall’altro, creando un ambiente favorevole agli 
investimenti e all’ammodernamento del settore, contribuendo quindi all’incremento dei redditi 
agricoli delle organizzazioni di agricoltori della regione. 

Il Progetto si basa su un approccio di sviluppo locale inclusivo in cui i giovani e le donne diventano 
protagonisti delle azioni di sviluppo, e su una metodologia partecipativa tra il settore pubblico 
(ricerca, controllo-certificazione ed estensione), i produttori e il settore privato.

Per quanto riguarda gli SDG 3, 4, 5, 10 la sede finanzia due progetti regionali implementati dal 
Fondo delle Nazioni Unite per la Popolazione (UNFPA). 

L’iniziativa RAESS, Progetto di rafforzamento per un accesso equo ai servizi integrati 
sociosanitari in Mali e Senegal, volta a garantire l’empowerment economico delle persone 
disabili in Mali e Senegal e un accesso equo, inclusivo e integrato ai servizi sociosanitari di 
qualità nei due Paesi e il Programma di miglioramento della salute dei giovani per valorizzare 
il dividendo demografico (YE4DD), che interviene in Guinea, Guinea-Bissau e Gambia.

YE4DD ha permesso, nel corso del 2022, di formare operatori sanitari e le comunità sulla salute 
sessuale e riproduttiva, coinvolgendo in particolare scuole e insegnanti, ma anche giovani e 
adolescenti. Oltre 13.600 persone, tra cui adolescenti e donne in età riproduttiva (15-49 anni) 
hanno beneficiato di servizi sanitari dedicati e più di 24.300 persone sono state raggiunte da 
attività di sensibilizzazione.

Oltre alle iniziative di sviluppo, AICS interviene nella regione attraverso il finanziamento di 
progetti di emergenza. Gli assi di intervento riguardano principalmente l’agricoltura e la sicurezza 
alimentare; la protezione e la salute, ivi comprese la nutrizione e la salute materno-infantile, e il 
sostegno allo sviluppo endogeno inclusivo e sostenibile del settore privato. 

In attuazione del triplo nesso «umanitario-sviluppo-pace», le iniziative mirano a valorizzare e 
creare sinergie con gli interventi di sviluppo volti alla protezione, alla sicurezza alimentare e a 
garantire adeguate risposte sanitarie (in particolare salute materno infantile) alla popolazione in 
situazione di vulnerabilità. 

L’Iniziativa Regionale di Emergenza in favore delle popolazioni colpite dalla crisi umanitaria 
in Mali e nei paesi limitrofi, conclusasi a luglio 2023, ha finanziato quattro progetti gestiti da 
OSC italiane in Mali, Burkina Faso e Senegal: 

 » Garantiamo il Futuro! - Supporto ai servizi socio-sanitari per garantire un’adeguata 
assistenza nutrizionale e psicosociale ai minori vulnerabili in Mali e Burkina Faso - OSC 
COOPI in ATS con Progetto Mondo MLAL;

 » Intervento di emergenza in favore delle popolazioni colpite dalla crisi umanitaria nelle aree 
transfrontaliere del Mali e del Burkina Faso - OSC ENGIM in ATS con INTERSOS; 

 » SEmInA - Superare l’Emergenza Incentivando l’Agricoltura - OSC TAMAT in ATS con MANI 
TESE;
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 » Accompagnamento alla Resilienza delle popolazioni rurali di Senegal e Mali Attraverso 
l’Imprenditoria Sociale (ARSMAIS) - OSC ARCS in ATS con AMREF Health Africa e TAMAT.

L’Iniziativa Regionale di Emergenza in favore delle popolazioni colpite dalla crisi umanitaria 
ed economica in Mali e Senegal, ha permesso di finanziare i seguenti progetti per un ammontare 
totale di 4.100.000 €: 

 » SURE - Progetto di emergenza per l’assistenza e la resilienza delle popolazioni vulnerabili 
colpite dal conflitto a Douentza e Gao, Mali - OSC WW-GVC in ATS con CISV e LVIA;

 » Réponses d’urgence aux besoins des populations déplacées internes et hôte en santé, 
nutrition et sécurité alimentaire dans le centre du Mali - OSC COOPI in ATS con TAMAT ;

 » Femmes, jeunes et entreprenariat social : piliers d’un avenir durable et inclusif – Donne, 
giovani e imprese sociali: pilastri di un avvenire sostenibile ed inclusivo - OSC VIS in ATS 
con LVIA e COOPI ;

 » Sicurezza alimentare e rigenerazione naturale assistita per la resilienza delle comunità 
vulnerabili di Bandiagara – OSC TAMAT.

Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 2

PAESI DI INTERVENTO Guinea, Mali, Mauritania, Senegal

BUDGET TOTALE 7.000.000 €

ENTE ESECUTORE Organizzazione per la Messa in Valore del fiume Senegal 
(OMVS)

Progetto di supporto allo sviluppo delle filiere sementi nel bacino del fiume Senegal – 
PAFISEM

Realizzazioni
 » 1 studio diagnostico dell’area di intervento ha permesso l’identificazione precisa degli 

attori e dei beneficiari chiave;

 » Un secondo studio ha permesso la definizione del sistema di micro credito specifico per 
i produttori di sementi per 4 paesi;

 » 12 Convenzioni sono state firmate con istituti di ricerca e servizi tecnici nei 4 stati 
membri, allo scopo di formare e accompagnare i produttori nello sviluppo della catena 
di valore delle sementi;

 » 100 produttori e 10 agenti di controllo della qualità delle sementi sono stati formati in 
Senegal durante le fasi pilota delle formazioni e dei campi scuola tecnico/pratici.

R A P P O R T O  A N N U A L E  202330



SDG PRIMARIO 3, 5

PAESI DI INTERVENTO Guinea, Guinea-Bissau, Gambia

BUDGET TOTALE 3.000.000 €

ENTE ESECUTORE Fondo delle Nazioni Unite per la Popolazione (UNFPA)

Programma di miglioramento della salute dei giovani per valorizzare il dividendo 
demografico - YE4DD

Realizzazioni
In Guinea:

 » 80 operatori sanitari delle 13 strutture sanitarie formati sulla salute sessuale e riproduttiva 
e servizi sanitari offerti a 12.608 adolescenti e giovani;

 » 75 operatori sanitari formati sui rischi e le conseguenze mediche delle mutilazioni 
genitali femminili;

 » 3 comitati di prevenzione della violenza di genere istituiti in collaborazione con le 
autorità locali;

 » 173 scuole hanno integrato contenuti di educazione sessuale nei loro curricula e nei 
programmi di formazione del personale.

 » 10 spazi gestiti dai giovani allestiti e attrezzati con mensa, attrezzature audiovisive, 
image box per Behaviour Change Communication (BCC) sulla pianificazione familiare, 
prevenzione e assistenza medica di malattie sessualmente trasmissibili, HIV/AIDS e 
servizi di prevenzione e risposta alla violenza di genere;

 » 25 leader religiosi formati sui messaggi e concetti chiave relativi alla salute sessuale e 
riproduttiva.

In Guinea-Bissau:
 » 15 centri sanitari hanno ricevuto fornitura di formazioni e attrezzature mediche; 

 » 24.000 persone raggiunte da attività di sensibilizzazione sulle conseguenze della 
violenza di genere;

 » 76 persone (45 giovani uomini e 31 giovani donne) delle 3 regioni target convolti in 
una campagna di advocacy sull’importanza della salute per migliorare la produttività 
economica delle giovani donne e uomini e il loro potenziale imprenditoriale.

In Gambia:
 » 31 donne di età compresa tra 18 e 49 anni hanno avuto accesso ai servizi di pianificazione 

familiare;

 » 352 persone hanno avuto accesso a servizi medici su HIV/AIDS; 

 » 649 donne in età riproduttiva (15-49 anni) sottoposte a screening per il cancro al collo 
dell’utero;

 » 514 ragazze adolescenti formate sulla gestione della salute e dell’igiene mestruale;

 » 3 Husbands’ Schools sostenute per promuovere modelli di ruolo positivi sia a livello di 
comunità che a livello familiare livello, raggiungendo 90 mariti;

 » 196 persone, 113 ragazze e 83 ragazzi dai 12 ai 22 anni sensibilizzati sulla salute sessuale 
e riproduttiva.
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SDG PRIMARIO 3, 4, 5, 10

PAESI DI INTERVENTO Mali, Senegal

BUDGET TOTALE 3.000.000 €

ENTE ESECUTORE Fondo delle Nazioni Unite per la Popolazione (UNFPA)

Progetto di rafforzamento per un accesso equo ai servizi integrati socio-sanitari in Mali e 
Senegal per le persone disabili - RAESS

Realizzazioni
In Mali:

 » Realizzazione dello studio di baseline del progetto;

 » 1.406 persone sono state sensibilizzate sulle questioni legate all’inclusione delle persone 
disabili nell’ambito della campagna di comunicazione;

 » 18 trasmissioni radiofoniche realizzate su temi relativi alla disabilità e l’inclusione sociale.

In Senegal:
 » Realizzazione dello studio di baseline del progetto;

 » Finalizzazione dei testi legislativi di applicazione delle leggi sull’orientamento sociale;

 » 45 donne disabili hanno beneficiato di servizi di salute riproduttiva e pianificazione 
familiare nelle strutture sanitarie;

 » 100 donne e giovani disabili hanno ricevuto una formazione imprenditoriale;

 » 96 insegnanti di centri di formazione professionale sono stati formati sulle modalità di 
gestione delle esigenze specifiche delle persone disabili.

SDG PRIMARIO 1

PAESI DI INTERVENTO Mali, Burkina Faso, Senegal

BUDGET TOTALE 5.000.000 €

ENTE ESECUTORE

Sede AICS di Dakar – OSC COOPI in ATS PROGETTO 
MONDO MLAL, OSC ENGIM in ATS con INTERSOS, OSC 
TAMAT in ATS con MANI TESE, OSC ARCS in ATS con 
AMREF Health Africa e TAMAT.

Iniziativa Regionale di Emergenza in favore delle popolazioni colpite dalla crisi umanitaria 
in Mali e nei paesi limitrofi

Realizzazioni
 » Più di 470.000 beneficiari diretti raggiunti, tra i quali sfollati, returnees, villaggi di 

accoglienza, giovani, donne, minori, migranti di ritorno e persone con disabilità;

 » 2.000 attività generatrici di reddito (AGR) e 104 Micro, Piccole e Medie Imprese (MPMI) 
sostenute attraverso assistenza tecnica, sostegno finanziario e in-kind nei tre paesi di 
intervento.
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SDG PRIMARIO 1

PAESI DI INTERVENTO Mali e Senegal

BUDGET TOTALE 4.100.000 €

ENTE ESECUTORE
Sede AICS di Dakar – OSC WW-GVC in ATS con CISV e 
LVIA; OSC COOPI in ATS con TAMAT; OSC VIS in ATS con 
LVIA e COOPI; OSC TAMAT.

Iniziativa Regionale di Emergenza in favore delle popolazioni colpite dalla crisi umanitaria 
ed economica in Mali e Senegal

Realizzazioni
 » 4 progetti di organizzazioni della società civile finanziati;

 » 3.216 casi di complicazioni ostetriche e 2.725 casi di complicazioni neonatali prese in 
carico gratuitamente in Mali;

 » 24.136 bambini sotto i cinque anni i curati gratuitamente in Mali;

 » 780 famiglie formate alla produzione agro-ecologica e agricoltura familiare in Mali;

 » Aumentata la produzione di oltre 9 tonnellate per 9 prodotti in 3 Centri multifunzionali.
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PROSPERITÀ
Il progetto regionale Promozione dell’imprenditoria, innovativa e sostenibile in Senegal e in 
Gambia (PIFIS), gestito dall’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO), ha proseguito le 
sue attività per tutto l’anno e si è concluso a dicembre 2023. L’iniziativa è stata attiva in Senegal 
e Gambia per promuovere il lavoro formale decente, contribuendo quindi al raggiungimento 
del SDG 8. In particolare, il progetto ha svolto attività di formazione sulle tematiche della salute, 
della sicurezza sociale e su attività più strettamente tecniche, quali la trasformazione dei prodotti 
agricoli e la loro certificazione dal punto di vista igienico e normativo. Inoltre, le attività del PIFIS, 
nel 2023, hanno consentito di promuovere la formalizzazione di numerose attività economiche 
e di accompagnare la creazione di tre cooperative di donne nel settore della trasformazione 
agricola e uno cooperativa di giovani nel settore avicolo. Inoltre, il progetto ha permesso di 
organizzare un importante evento B2B per la cooperativa dei recuperatori dei rifiuti per facilitare 
le loro relazioni commerciali e aumentare il loro reddito attraverso l’accesso al mercato e di 
organizzare, in Gambia, un concorso di idee imprenditoriali che ha permesso di premiare 19 
candidati sui 252 partecipanti. Infine, nell’ambito delle attività di capitalizzazione del progetto 
PIFIS, è stata organizzata una mostra fotografica, in collaborazione con l’OSC LVIA, dal titolo “Or 
dur: l’altro volto dei recuperatori” che ha permesso di mostrare la vita quotidiana e il lavoro della 
comunità dei recuperatori di rifiuti della discarica di Mbeubeuss.

Due altri progetti regionali sostenuti da AICS per il raggiungimento degli SDG 8 e 10 sono 
rispettivamente Sviluppo delle potenzialità economiche locali in Africa Occidentale (MDP) 
e Programma Itinerante di Educazione, Informazione e Sensibilizzazione sulle Tematiche 
Migratorie in 6 Paesi Africani – fase due (CinemArena II), entrambi gestiti dall’Organizzazione 
Internazionale per le Migrazioni (OIM), che contribuiscono alla promozione di alternative 
professionali in Africa. MDP contribuisce alla gestione della mobilità dei giovani all’interno e 
tra i Paesi (Guinea Bissau, Guinea, Senegal e Gambia) facendo incontrare domanda e offerta di 
lavoro a livello interregionale, promuovendo l’adozione di politiche e strategie sulla gouvernance 
della migrazione, nonché la creazione di opportunità di lavoro per i giovani in settori economici 
strategici. Al contempo, CinemArena II, con il suo programma di educazione e informazione 
itinerante, si è focalizzato sul tema della sensibilizzazione dei giovani riguardo i rischi della 
migrazione irregolare.
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Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 8

PAESI DI INTERVENTO Senegal e Gambia

BUDGET TOTALE 1.360.001 €

ENTE ESECUTORE Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO)

Promozione dell’imprenditoria formale, innovativa e sostenibile in Senegal e in Gambia – 
PIFIS

Realizzazioni
In Senegal:

 » Formazione e certificazione di 20 formatori (tra cui 3 donne) di organizzazioni sugli 
strumenti dell’ILO per sostenere lo sviluppo delle cooperative in Senegal;

 » Formazione e certificazione di 20 formatori (tra cui 6 donne) sul modulo «Formalizza 
la tua impresa» (FVE), per sostenere le imprese nel loro processo di formalizzazione;

 » 25 operatori agricoli hanno ricevuto un sostegno per la messa a norma dei loro prodotti 
(FRA, codici a barre-loghi-etichette-imballaggi-attrezzature), facilitando così il loro 
accesso ai mercati; 

 » 3 cooperative hanno partecipato alla Fiera internazionale di Dakar, aumentando 
la propria visibilità; 3 studi realizzati sui parametri tecnici e finanziari del regime di 
protezione semplificata dei commercianti (RSPC) per sostenere gli sforzi del governo 
di estendere la protezione sociale ai lavoratori dell’economia informale attraverso il 
regime di sicurezza sociale per i lavoratori autonomi;

 »  Sensibilizzare i recuperatori sui benefici della protezione sociale e convincere 714 
recuperatori a sottoscrivere il regime di mutua assicurazione sociale degli artigiani;

 » Formazione di 40 donne (operatrici agricole e raccoglitrici di rifiuti) sulla leadership 
femminile; 

 » Formazione di 20 formatori di raccoglitori di rifiuti in materia di salute e sicurezza sul 
lavoro (OHS);

 » 620 kit di equipaggiamento protettivo (scarpe di sicurezza, maschere, occhiali) per i 
raccoglitori di rifiuti di Mbeubeuss;

 » A 90 operatori agricoli è stata impartita una formazione tecnica sulla trasformazione di 
prodotti agro-ecologici come il bissap e il peperoncino e sulla gestione di un allevamento 
di pollame;

 » Sostegno alla creazione di 3 società cooperative di operatori agricoli per la lavorazione 
di frutta e verdura (peperoncino e bissap) e di 1 cooperativa di giovani avicoltori;

 » Rafforzamento e messa a norma (accreditamento FRA) del Centro femminile di 
Camberène, mettendo a disposizione un’unità di produzione condivisa con un 
incubatore per un’unità di trasformazione, per consentire ai gruppi che non dispongono 
di locali idonei di venire a realizzare la loro produzione in condizioni sanitarie conformi 
agli standard;

 » 40 operatori agricoli hanno inoltre beneficiato di una formazione manageriale sui 
moduli Marketing, Costing e Record Keeping del programma GERME (Gestire meglio 
la tua impresa);
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 » Sostegno all’implementazione e all’operatività delle attività della cooperativa per il 
recupero dei rifiuti di Mbeubeuss attraverso l’assistenza tecnica (supporto nella ricerca 
di fondi, sostegno al marketing, attrezzature per la lavorazione della plastica per creare 
valore aggiunto per la cooperativa);

 » Workshop B2B per la cooperativa di recupero dei rifiuti per facilitare le loro relazioni 
commerciali e aumentare le loro entrate attraverso l’accesso ai mercati.

In Gambia:
 » Formazione di 120 imprenditori (tra cui 88 donne) e sostegno al loro processo di 

formalizzazione;

 » Formazione di 15 consulenti della GCCI (tra cui 7 donne) sulla metodologia della business 
plan competition;

 » Dei 450 candidati alla business plan competition, 233 sono stati selezionati e 167 
hanno partecipato al corso di formazione GERME. 252 candidati selezionati sono stati 
intervistati. A seguito di queste audizioni, 19 candidati sono stati premiati;

SDG PRIMARIO 8

PAESI DI INTERVENTO Gambia, Guinea, Guinea Bissau, Senegal

BUDGET TOTALE 4.000.000 €

ENTE ESECUTORE Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM)

Sviluppo delle potenzialità economiche locali in Africa Occidentale – MDP

Realizzazioni
 » Valutazioni e corsi di formazione sul mercato del lavoro: il progetto ha condotto e sta 

conducendo analisi del mercato del lavoro, come la mappatura dei piccoli imprenditori, 
lo studio della diaspora qualificata e delle rimesse e la diffusione dei risultati dell’indagine 
sulla manodopera. Il progetto ha inoltre previsto di fornire formazione tecnica e 
professionale per i giovani e le persone in cerca di lavoro, nonché formazione sui flussi 
migratori interregionali per i membri dell’Osservatorio sulla migrazione;

 » Sostegno alle start-up e alla creazione di posti di lavoro: il progetto ha sostenuto o 
sostiene le start-up in Senegal attraverso incubazione, attrezzature e micro crediti. Il 
progetto di rinnovo di un centro per l’impiego in Gambia e di un mercato locale in 
Guinea è in fase di avvio per creare maggiori opportunità di lavoro in coordinamento 
con il centro di formazione professionale locale;

 » Coinvolgimento con la diaspora e i giovani: il progetto ha iniziato ad impegnarsi con 
la diaspora e i giovani in vari modi, ad esempio organizzando un forum nazionale dei 
giovani in Guinea-Bissau, conducendo una fiera del lavoro con la partecipazione della 
diaspora in Senegal e realizzando uno studio sui meccanismi di adattamento contro 
gli effetti negativi della salinizzazione in Senegal. In Guinea, il progetto faciliterà il 
coordinamento tra i giovani della diaspora per favorire azioni imprenditoriali.
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SDG PRIMARIO 8, 10

PAESI DI INTERVENTO Costa d’Avorio, Gambia, Guinea, Nigeria, Senegal e Tunisia 

BUDGET TOTALE  1.464.830 €

ENTE ESECUTORE Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM)

Programma Itinerante di Educazione, Informazione e Sensibilizzazione sulle Tematiche 
Migratorie in 6 Paesi Africani (fase II) - CinemArena II

Realizzazioni
Complessivamente:

 » 195.000 partecipanti;

 » 380 eventi organizzati;

 » 14 trasmissioni radio/TV realizzate;

 » 40.000 followers su Facebook.

In Senegal e Costa d’Avorio:
 » 17.200 partecipanti;

 » 2.600 studenti raggiunti in 31 scuole;

 » 600 giovani coinvolti in 10 formazioni;

 » 15 spot radio, 1 videoclip, 1 serie TV, 1 Podcast e 1 concorso video realizzati;

 » 600 partecipanti a 6 quiz online.

In Guinea sono state organizzate:
 » 22 proiezioni all’aperto (13.420 partecipanti);

 » 41 proiezioni in scuole e centri giovanili (8.230 partecipanti);

 » 27 workshop di formazione (450 partecipanti).
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PACE 
Le azioni promosse per il tema Pace (SDG 16) prevedono un intervento su più livelli politico-
istituzionali per favorire il consolidamento dei processi democratici nei paesi di competenza; 
sostenere il benessere socioeconomico delle popolazioni locali, in particolare i minori e i 
giovani; contribuire alla creazione di un ambiente giuridico, legislativo e societario favorevole 
alla protezione e promozione dei diritti umani e favorire la cooperazione interregionale per la 
protezione dei minori, soprattutto quelli in mobilità e/o vittime di tratta.
Il 2023 ha visto avviarsi due nuove iniziative: il Progetto di sostegno al rafforzamento della 
resilienza, della protezione e della partecipazione di donne e ragazze nelle aree di confine 
tra Senegal e Mali, implementato da UN Women, che mira a consolidare la pace e l’eliminazione 
della violenza di genere al fine di rafforzare l’empowerment sociale, giuridico ed economico 
delle donne nell’area transfrontaliera; e il Progetto di sostegno ai minori vittime di violazione 
dei diritti umani - fase due (PAPEV II), che mira a sostenere la creazione di sistemi nazionali 
efficaci di protezione dell’infanzia in conformità alle raccomandazioni dei meccanismi regionali 
e internazionali di promozione e protezione dei diritti dell’infanzia.
È tutt’ora in corso il Progetto di sostegno alla registrazione universale delle nascite e l’identità 
legale in Gambia, Guinea-Bissau e Mali (TUBRALI), implementato dal Fondo delle Nazioni Unite 
per l’Infanzia (UNICEF).
Gli interventi a livello regionale contribuiscono allo sviluppo di quadri normativi, alla creazione 
di un ambiente di protezione e promozione dei diritti umani fondamentali, per assicurare uno 
sviluppo inclusivo e sostenibile su scala regionale.

Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 4, 5, 10, 16

PAESI DI INTERVENTO Senegal, Mali, Gambia, Guinea, Guinea Bissau

BUDGET TOTALE 4.000.000 €

ENTE ESECUTORE Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Diritti Umani 
(HCDH)

Progetto di sostegno alla protezione dei minori vittime di violazione dei diritti umani (fase 
II) - PAPEV II

Realizzazioni
 » L’accordo è stato firmato il 14/07/2023;

 » La prima tranche è stata accreditata a HCDH il 17/10/2023.
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SDG PRIMARIO 5, 16

PAESI DI INTERVENTO  Senegal, Mali

BUDGET TOTALE 2.000.000 €

ENTE ESECUTORE UN Women

Progetto di sostegno al rafforzamento della resilienza, della protezione e della 
partecipazione di donne e ragazze nelle aree di confine tra Senegal e Mali

Realizzazioni
 » L’accordo è stato firmato il 05/09/2023;

 » La richiesta di erogazione della prima tranche è stata inviata il 13/09/2023.

SDG PRIMARIO 16

PAESI DI INTERVENTO Gambia, Guinea-Bissau, Mali

BUDGET TOTALE 3.499.772 €

ENTE ESECUTORE Fondo delle Nazioni Unite per l’Infanzia (UNICEF)

Progetto di sostegno alla registrazione universale delle nascite e l’identità legale in Gambia, 
Guinea-Bissau e Mali – TUBRALI

Realizzazioni
 » In Gambia circa 700.000 bambini da 0 a 18 anni sono stati registrati durante una 

campagna che si è svolta dal novembre 2022 al febbraio 2023 e l’UNICEF sta attualmente 
contribuendo alla promozione della registrazione digitale di routine delle nascite in tutti 
i centri sanitari e nei reparti di maternità degli ospedali.

 » In Guinea-Bissau un totale di 19.375 bambini (6.103 sotto i 12 mesi), da 0 a 7 anni, hanno 
ricevuto il certificato di nascita tra ottobre 2022 e giugno 2023.

 » In Mali la registrazione dei bambini sotto l’anno di età a Sikasso è migliorata dall’89,49% 
nel 2022 al 93,21% nel 2023 (stesso periodo), mentre a Mopti è passata dal 90,49% al 
92,27%.
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L’Italia rappresenta uno dei principali partner in materia di cooperazione allo sviluppo. Un 
prezioso intreccio fatto di contatti, relazioni e sfide che unisce i due paesi secondo un tracciato 
che si allarga sempre di più anche grazie al contributo della diaspora senegalese in Italia.

I temi della migrazione, uguaglianza di genere, educazione, agricoltura, sviluppo rurale e 
ambiente, creazione di impiego e sostegno al settore privato rientrano in quelli che sono gli assi 
di intervento prioritari e strategici definiti nel Programma Paese elaborato e sottoscritto con il 
governo e istituzioni senegalesi.

I temi su cui si incentrano i progetti promossi da AICS in Senegal sono principalmente: Persone, 
Prosperità, Pianeta e Partenariati. L’obiettivo è di contribuire al raggiungimento della sicurezza 
alimentare e nutrizionale, nonché il rafforzamento dell’empowerment socioeconomico della 
popolazione. Questo attraverso il miglioramento dei servizi di base nei settori dell’educazione 
e della sanità (soprattutto per giovani, donne, persone disabili) e il sostegno allo sviluppo 
economico locale.

Inoltre, l’azione di AICS in Senegal mira egualmente al consolidamento del settore privato locale 
e al miglioramento delle opportunità economiche attraverso la creazione di impiego dignitoso, 
nell’ottica di uno sviluppo economico inclusivo ed equo che abbia un impatto diffuso a livello 
territoriale. Va menzionato il supporto al rafforzamento delle competenze locali in materia 
ambientale ed energetica, essenziali alla crescita economica.

Infine, da luglio 2023 con mandato biennale, l’AICS affianca UN Women nella copresidenza 
del Gruppo Tematico Genere (GtG), che include partner delle agenzie bilaterali e delle Nazioni 
Unite e che ha come obiettivo quello di rafforzare l’integrazione della dimensione genere e 
il coordinamento degli interventi di cooperazione dei partner, nonché di rafforzare il dialogo 
politico con il Senegal.

PROGETTI ATTIVI NEL 2023 IN SENEGAL PER 5P

66%
PERSONE
97.910.553,14 €

32%
PROSPERITÀ

  47.105.270,12 €

1%
PIANETA

  858.100,00 €

1%
PARTENARIATI
1.750.240,00 €

0%
PACE

 - €

AMMONTARE TOTALE DEI PROGETTI ATTIVI NEL 2023
IN SENEGAL PER 5P

 147.624.163,26 €
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PERSONE
Nel 2023, gli interventi della Cooperazione italiana hanno continuato a supportare il 
raggiungimento della sicurezza alimentare e nutrizionale e l’empowerment socioeconomico 
della popolazione. 

In particolare, i programmi di sviluppo rurale sostengono il governo del Senegal nell’ambito delle 
politiche agricole e di sviluppo rurale nazionali, contribuendo all’aumento delle produzioni e dei 
rendimenti agricoli e al rafforzamento delle competenze tecniche, promuovendo un’agricoltura 
sostenibile. 

Gli interventi si concentrano nelle regioni centrali del Senegal, nella zona agroecologica 
delle Niayes, un’area geografica nel nord-ovest del Senegal costituita da dune e depressioni 
adatte all’orticoltura, e al sud, nella regione della Media Casamance. L’insieme dei progetti che 
intervengono su SDG 1 e 2 e implementati dal Ministero dell’Agricoltura, dell’attrezzatura rurale e 
della Sovranità Alimentare (MAERSA) includono: il Programma Agricolo Italia Senegal (PAIS); 
il Programma Agricolo Italia Senegal 3 (PAIS 3); il Programma di appoggio al Programma 
nazionale d’Investimenti in Agricoltura del Senegal (PAPSEN) e il Progetto d’Intensificazione 
Eco-Sostenibile dell’Agricoltura nelle Niayes (PIESAN).

Il Progetto di sostegno e accompagnamento delle PMI agricole e agroindustriali nell’ambito 
della ZLECAF (P2A-Zlecaf) è invece implementato dalla Banca Africana di Sviluppo (BAD) e 
mira a sostenere piccole e medie imprese (PMI) che operano nei vari livelli delle catene del valore 
agro-silvo-pastorale e dell’acquacoltura nell’accesso all’area di libero scambio continentale 
africana (ZLECAF). 

Nel 2023 il settore si è concentrato sul completamento delle opere legate alla componente di 
investimento per la risicoltura pluviale; sul finanziamento di piccoli e medi progetti agricoli; sulla 
mitigazione della degradazione naturale delle terre (riduzione dell’erosione dei suoli, incremento 
della raccolta di acqua piovana e protezione dall’avanzamento delle dune sabbiose) e sulle 
capacità tecniche e organizzative dei produttori e delle produttrici, con particolare riferimento 
alla filiera del riso e orticola, promuovendo al contempo le buone pratiche agricole eco-sostenibili.

Le azioni promosse da AICS per il rafforzamento dell’empowerment socioeconomico mirano 
a contribuire all’implementazione delle politiche e strategie nazionali di lotta contro la povertà 
attraverso il miglioramento dei servizi di base nei settori dell’educazione e della sanità (soprattutto 
per giovani, donne e persone disabili) e il sostegno allo sviluppo economico locale sostenibile 
attraverso la creazione di attività generatrici di reddito e accompagnamento delle PMI. 

Il Programma di Sostegno allo Sviluppo Economico e Sociale del Senegal (PADESS) 
implementato dal Ministero della Donna, della Famiglia e della Protezione dell’Infanzia (MFFPE) 
promuove il miglioramento dei servizi di base e del tessuto economico delle fasce della 
popolazione più vulnerabili. Tra principali risultati ottenuti nel 2023 si annoverano la costruzione 
di infrastrutture di base, il miglioramento dell’offerta di servizi sociosanitari per le donne, i/le 
ragazzi/e le persone con disabilità e la sensibilizzazione comunitaria per favorire l’uguaglianza 
di genere. 

Relativamente all’SDG 4, l’AICS riconosce l’istruzione come settore prioritario del suo intervento 
in Senegal, in quanto componente fondamentale dello sviluppo umano. Gli interventi promossi 
mirano a sostenere il governo senegalese nella creazione di sistemi educativi inclusivi attraverso 
il potenziamento e il miglioramento delle infrastrutture e delle attrezzature scolastiche e la 
formazione del personale docente nella progettazione di spazi e tempi scolastici adeguati 
al ritmo e alle esigenze specifiche di ogni alunno, in particolare delle ragazze in situazione di 
vulnerabilità e dei bambini/e disabili. L’approccio inclusivo dei progetti prevede il coinvolgimento 
degli attori della comunità che gravitano attorno alla scuola (famiglie, associazioni di genitori, 
ecc.) in un processo di rafforzamento delle proprie capacità finalizzato all’emergere di una 
leadership trasformazionale in grado di migliorare la qualità dell’educazione nelle scuole. 

Tre i progetti attivi nel 2023: il Programma di Sostegno al Sistema Educativo di Base in Senegal 
(PASEB), il Programma integrato per la promozione di un Sistema Educativo Inclusivo 
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(PERSEI), il Programma di miglioramento dell’inclusione e della riuscita scolastica in Senegal 
(FAIRE L’ÉCOLE). L’Accordo di una quarta iniziativa per il miglioramento dell’accesso e della 
qualità dei servizi socio-educativi di protezione dell’infanzia (PAQ-SPE) è stato firmato il 24 
novembre 2023. 

Le attività realizzate dai diversi progetti hanno contribuito a fornire e potenziare le infrastrutture 
e le attrezzature scolastiche, in particolare nelle zone più svantaggiate; potenziare le capacità del 
personale del settore socioeducativo e di tutti gli attori della comunità che gravitano attorno al 
sistema scolastico fornendo loro strumenti sull’educazione inclusiva e la pedagogia differenziata 
e migliorare la qualità dell’apprendimento rafforzando la scolarizzazione e il mantenimento dei 
bambini nel sistema scolastico, in particolare le ragazze e i bambini/e con disabilità. 

Relativamente alla promozione dell’uguaglianza di genere (SDG 5), gli interventi mirano 
ad eradicare tutte le forme di violenza di genere e rafforzare i diritti economici e sociali e 
l’empowerment di ragazze e donne, in linea con gli obiettivi specifici individuati dal Gender 
Action Plan (GAP) III 2020 - 2025 dell’Unione Europea e i piani di sviluppo nazionali del Senegal. 

Il Programma di Sostegno alla Strategia Nazionale sull’Uguaglianza di genere - fase due 
(PASNEEG II) sostiene le istituzioni senegalesi e la società civile nell’attuazione della strategia 
nazionale per contrastare la violenza de jure e de facto contro donne, ragazze e bambine, 
attraverso la revisione delle disposizioni legislative discriminatorie e la predisposizione di piani 
di sviluppo comunitari sensibili al genere; il rafforzamento di servizi integrati per la promozione 
dei diritti delle donne sul territorio nazionale attraverso le Botteghe del diritto e la lotta alle 
discriminazioni e pratiche nefaste attraverso campagne di comunicazione per il cambiamento 
comportamentale della popolazione. 

AICS interviene in Senegal anche attraverso il finanziamento di progetti di OSC italiane 
attraverso appositi bandi. Tra questi, il progetto Social business e sviluppo innovativo della 
filiera agro-industriale nella regione di Thiès (SB AGROIN) promuove la sicurezza alimentare, 
la produttività agricola e il reddito dei produttori locali, attraverso un accesso a tecniche 
innovative per la produzione e trasformazione del raccolto. Il 2023 rappresenta l’ultima annualità 
di implementazione del progetto che ha portato a compimento la costruzione di infrastrutture 
idrauliche per la produzione agricola (pozzi e cisterne) e l’accompagnamento tecnico di imprese 
sociali e campi comunitari per migliorare il tessuto socioeconomico della zona e integrare 
tecniche innovative agro-ecologiche. Il progetto Empowerment, Salute Sessuale E Riproduttiva, 
Emancipazione. Promozione dei diritti di salute sessuale e riproduttiva in Senegal (ESSERE 
Donna), conclusosi il 31 luglio 2023, ha contribuito al miglioramento della salute sessuale e 
riproduttiva delle donne nelle località di Sédhiou, Bunkiling e Goudomp nella regione di Sédhiou, 
nel sud del paese. Attraverso le attività di formazione e di supporto ai servizi di salute locale 
organizzate, un maggior numero di donne ha acquisito autonomia decisionale riguardo la 
propria salute sessuale e riproduttiva e servizi di maggiore qualità e accessibilità.
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Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 2

BUDGET TOTALE 16.200.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Agricoltura, dell’attrezzatura rurale e della 
Sovranità Alimentare (MAERSA)

Programma Agricolo Italia Senegal – PAIS

Realizzazioni
 » 2.400 ettari di nuove fondovalle risicole realizzate;

 » Stipula della convenzione per la gestione dei fondovalle;

 » Studi e Progettazione dei lavori per realizzazione di 20 km di piste rurali;

 » Studio e progettazione per realizzazione di ulteriori 1.000 ettari di fondovalle risicoli;

 » Fornitura di 8 trattori, 25 motocoltivatori e 20 decorticartici per riso; 

 » 12.598 produttori formati in gestione delle produzioni;

 » 183 micro e meso progetti finanziati nel quadro del Fondo Agricolo di Sviluppo per 
circa 500.000 €;

 » 2.072 kg di sementi distribuite; 

 » 3.800 Kg di sementi prodotte;

 » 1.076 tonnellate di riso, mais, arachidi e miglio stoccati in banche cereali;

 » 40 produttori formati in educazione finanziaria e trasformazione dei prodotti agricoli;

 » 134 produttori formati sugli itinerari tecnici colturali;

 » 566 produttori formati sulla gestione dei macchinari agricoli e sulla gestione delle 
banche dei cereali.
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SDG PRIMARIO 2

BUDGET TOTALE 30.000.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Agricoltura, dell’attrezzatura rurale e della 
Sovranità Alimentare (MAERSA)

Programma di appoggio al Programma nazionale d’ Investimento in Agricoltura del Senegal 
– PAPSEN

Realizzazioni
 » 32 ettari dei perimetri irrigui orticoli realizzati nelle regioni centrali;

 » 368 produttori formati su compostaggio, produzione di sementi orticole, conservazione 
ortofrutta e sviluppo dell’organizzazione;

 » Aggiudicazione della gara per riabilitazione di 5 fondovalle risicole;

 » 82 ettari di perimetri orticoli realizzati nelle regioni del sud;

 » Raggiungimento di 3.372 ettari di perimetri irrigui risicoli realizzati (86% del previsto);

 » 49,5 km di piste rurali realizzate;

 » Creazione di 6 comitati per la manutenzione delle piste;

 » Raggiunto l’85% della realizzazione di infrastrutture socioeconomiche;

 » Fornitura completa di materiale per 10 banche dei cereali (pale, sacchi, bilance...);

 » Fornitura di 3 trattori;

 » 19 meccanici locali formati.

SDG PRIMARIO 2

BUDGET TOTALE 700.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Agricoltura, dell’attrezzatura rurale e della 
Sovranità Alimentare (MAERSA)

Programma Agricolo Italia Senegal 3 - PAIS 3

Realizzazioni
 » 22 giovani nel dispositivo di consiglio agricolo di prossimità attivati;

 » 5 sessioni metodologiche in preparazione della Revue Conjointe Agricole 2023 
realizzate;
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SDG PRIMARIO 2

BUDGET TOTALE 10.000.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Agricoltura, dell’attrezzatura rurale e della 
Sovranità Alimentare (MAERSA)

Progetto d’Intensificazione Eco-Sostenibile dell’Agricoltura nelle Niayes – PIESAN

Realizzazioni
 » 4 Piani di allocazione e uso del suolo redatti;

 » 18 km di muri ritenzione acqua piovana costruiti; 

 » 35,5 km lineari di terra rimboschiti; 

 » 8 unioni forestali formate in tecniche di gestione dei filari e lotta alla degradazione delle 
terre;

 » 266 delibere per l’uso della terra concesse ad altrettante donne e giovani vulnerabili;

 » 250 kg di sementi pre-base di cipolla e 500kg di semi di patate di “élite” e “classe a” 
prodotti;

 » 10 campi scuole di dimostrazione tecniche agricole installati;

 » 405 “piccoli progetti ambientali”, finanziati e realizzati;

 » 340 “piccoli progetti per l’installazione di sistemi di irrigazione alimentati con energia 
fotovoltaica”, finanziati e realizzati;

 » 339 “piccoli progetti” finanziati ad altrettanti orticoltori;

 » 4.950 produttori formati in buone pratiche agricole;

 » 655 kit di protezione individuale per i trattamenti fitosanitari distribuiti;

 » 15 Cooperative Agricole strutturate;

 » 1.906 agricoltori formati in gestione delle Cooperative Agricole;

 » 2 piattaforme di commercializzazione costruite e 10 in corso di realizzazione;

 » 1 magazzino per lo stoccaggio dei prodotti agricoli realizzati e 8 in fase di realizzazione;

 » 4 unità di trasformazione dei prodotti agricoli equipaggiate;

 » 100 donne, membri di 4 “gruppi di interesse economico” formate sulle tecniche di 
trasformazione dei prodotti agricoli;

 » 5 guide sulle buone pratiche agricole di carota, cipolla, cavolo verza, patata e mango, 
redatte e distribuite;

 » 10 incontri B-to B realizzati;

 » Partecipazione di una delegazione del progetto alla fiera di Macfrut 2023, a Rimini, 
Italia, al Salone dell’Agricoltura di Parigi, alla SiAgro, FIDak et FIARA di Dakar, SISPHA 
a Algeri.
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SDG PRIMARIO 1, 3, 4, 5

BUDGET TOTALE 17.500.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero della Donna, della Famiglia e della Protezione 
dell’Infanzia (MFFPE)

Programma di Sostegno allo Sviluppo Economico e Sociale del Senegal – PADESS

Realizzazioni
 » 48 infrastrutture sociali di base costruite in 25 comuni delle tre regioni di Dakar, 

Kaolack e Sédhiou; in particolare gli interventi sono finalizzati alla realizzazione ed 
al rafforzamento di centri sanitari di base ed intermedi (con particolare attenzione al 
settore materno-infantile e all’assistenza ai disabili), costruzione di scuole elementari 
ed asili nido anche attraverso la fornitura di equipaggiamenti e la riqualificazione del 
personale. Tali interventi sono realizzati sulla base di piani di sviluppo locali concordati 
con i Ministeri di riferimento;

 » Finanziamento di 1.189 attività generatrici di reddito e di formazione a favore dei gruppi 
svantaggiati per un ammontare complessivo di 1.200.000 €. I finanziamenti sono 
suddivisi in quattro forme di intervento: 1) Sportello sociale - destinato al finanziamento 
di micro attività imprenditoriali volto a giovani e donne in condizioni di difficoltà; 2) AGR 
- destinato al finanziamento di micro attività imprenditoriali per strutture corporative di 
donne e giovani; 3) Micro imprese - destinato al finanziamento di attività imprenditoriali 
per imprese di recente costituzione con montanti ridotti; 4) Piccole e Medie Imprese 
(PMI) - destinato al finanziamento di attività imprenditoriali nelle regioni di riferimento;

 » Sostegno allo sviluppo di 142 imprese al fine di favorire l’emersione fiscale e l’impiego 
sociale attraverso un ammontare complessivo di 2.400.000 €.

SDG PRIMARIO 4

BUDGET TOTALE 12.500.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Educazione Nazionale (MEN)

Programma di Sostegno al Sistema Educativo di Base in Senegal – PASEB

Realizzazioni
 » Inizio dei lavori per le 7 scuole complete restanti (43/50 terminate a fine 2022); 

 » 50 punti d’acqua costruiti;

 » Distribuzione di attrezzature scolastiche e materiale informatico (fotocopiatrici e 
computer) per 50 scuole e 300 aule scolastiche;

 »  Inizio dei lavori per le 11 aule scolastiche restanti (289/300 terminate a fine 2022); 

 » 110 Associazioni di madri degli alunni finanziate e rafforzate; 

 » 334 attori formati sulle linee guida per il mantenimento delle opere infrastrutturali; 

 » 170 attori a livello locale formati in “leadership” trasformativa;

 » Elaborazione di un documento di capitalizzazione sui risultati del progetto.
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SDG PRIMARIO 4

BUDGET TOTALE 1.500.000 €

ENTE ESECUTORE ACRA in ATS con ISCOS 

Programma integrato PER un Sistema Educativo Inclusivo – PERSEI

Realizzazioni
Componente affidata (terminata a maggio 2023):

 » Organizzazione di istanze di concertazione sull’educazione inclusiva in 57 scuole 
beneficiarie;

 » Realizzazione di attività regionali di capitalizzazione del progetto con i diversi attori 
coinvolti; 

 » Elaborazione e validazione di un Manuale di formazione iniziale sull’educazione inclusiva 
per l’Università; 

 »  70 formatori formati sul Manuale; 

 » Elaborazione di 2 moduli universitari online sulla pedagogia e psicologia inclusiva; 

 » 117 autorità locali sensibilizzate sull’inclusione scolastica;

 » 287 membri delle Commissioni di Dipartimento sulla protezione dell’Infanzia formate in 
educazione inclusiva; 

 » 1.870 persone sensibilizzate durante la campagna di comunicazione di massa del 2023. 

Componente Fondo in Loco:
 » Selezione di un consulente per l’integrazione dei dati sulla disabilità nella relazione 

nazionale sull’analisi settoriale in fase di elaborazione dal MEN, UNESCO e GPE;

 » Attività di supporto al piano d’azione ministeriale per l’elaborazione della politica 
sull’educazione inclusiva.
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SDG PRIMARIO 4

BUDGET TOTALE 3.000.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Educazione Nazionale (MEN)

Programma di Miglioramento dell’Inclusione e della Riuscita Scolastica in Senegal - FAIRE 
L’ÉCOLE

Realizzazioni
 » 70 associazioni composte da organizzazioni di persone disabili, imam, leader 

d’opinione, donne leader, radio comunitarie hanno svolto attività di sensibilizzazione e 
una campagna di identificazione dei bambini disabili nelle 5 regioni;

 » Elaborazione partecipativa di uno studio diagnostico sul sistema d’informazione e 
gestione dell’educazione; 

 » 69 presidenti e membri di CGE, AME e APE, 6900 genitori e altri stakeholder comunitari 
hanno realizzato attività di sensibilizzazione; 

 » Acquisizione di 950 kit didattici specifici per l’apprendimento di bambini disabili;

 » 1 campo di vacanze organizzato per le 69 scuole beneficiarie;

 » 337 autorità locali hanno partecipato ai tavoli di coordinamento sull’educazione 
inclusiva; 

 » 120 formatori dei centri di formazione iniziale per insegnanti sono stati formati in lingua 
dei segni e Braille;

 » 805 insegnanti formati in lingua dei segni e Braille.
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SDG PRIMARIO 5

BUDGET TOTALE 1.800.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero della Donna, della Famiglia e della Protezione 
dell’Infanzia (MFFPE)

Programma di Sostegno alla Strategia Nazionale sull’Uguaglianza di genere (fase II) – 
PASNEEG II

Realizzazioni:
 » Incremento della conoscenza e consapevolezza sui diritti specifici delle donne 

e delle ragazze tra la popolazione e tra le donne stesse grazie a una campagna di 
comunicazione di 90 giorni; la campagna (pannelli sui trasporti pubblici, sulle strade, in 
punti di interesse) ha registrato più di 1.780.000 visualizzazioni al giorno; nello stesso 
periodo, la piattaforma 116 ha registrato un notevole aumento del numero di chiamate: 
2.500, di cui circa 500 per motivi di violenza;

 » Formazione di 34 esperti tecnici del Ministero e di 40 rappresentanti eletti (personale 
tecnico e amministrativo dei comuni coinvolti) sui processi di pianificazione, 
programmazione, budgetizzazione, monitoraggio e valutazione per migliorare la 
programmazione e budgetizzazione sensibile al genere; 

 » Implementazione dei 2 piani di sviluppo comunitari – a Goudomp e Djinany nella regione 
di Sédhiou - sensibili alle questioni di genere, al fine di incoraggiare il coinvolgimento 
di questi comuni nel prendere in considerazione le questioni di genere nei loro bilanci e 
nella prioritizzazione dei programmi;

 » Presa in carico di 2.263 persone che si sono rivolte alle 5 Boutiques de droits di Pikine, 
Thiès, Kaolack, Kolda e Sédhiou per ricevere consulenze legali, di cui 2.052 donne (91%) 
e 211 uomini (9%).
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SDG PRIMARIO 2 

BUDGET TOTALE 1.778.080,14 € 

ENTE ESECUTORE

OSC Agricoltori Solidarietà e Sviluppo - ASES 
In partenariato con:

 » Associazione JEF;

 » OSC GREEN SENEGAL;

 » Institut Sénégalais de Recherche Agricole – ISRA; 

 » PIN S.c.r.l. Servizi Didattici e Scientifici per 
l’Università di Firenze; 

 » Glocal Impact Network; 

 » ARCS – Arci Culture Solidali; 

 » Associazione delle Organizzazioni Italiane di 
Cooperazione e Solidarietà - AOI.

Social business e sviluppo innovativo della filiera agro-industriale nella regione di Thiès - 
SB AGROIN

Realizzazioni:
 » 1 Mappatura delle innovazioni e buone pratiche agricole; 

 » 5 manuali su tecniche di produzione - ortofrutticola, agroforestazione, compost, 
gestione della produzione agricola;

 » 8 manuali su tecniche di produzione sementi - pomodoro, cipolla, bissap, anguria, 
fagiolo, patata, lattuga, manioca;

 » 10 moduli di formazione: I) produzione sementi, II) gestione post raccolta, III) produzione 
biopesticidi e biofertilizzanti, IV) produzione compost, V) gestione della produzione 
agricola, VI) tecniche di produzione frutta e ortaggi, VII) tecniche di produzione 
agroforesteria, VIII) tecniche di trasformazione frutta e ortaggi, IX) produzione in 
idroponica (Agritube), X) accompagnamento alla creazione e gestione di impresa 
– Analisi Mercato, Business Plan, Contabilità, Marketing, Educazione Finanziaria, 
Procedure Igiene e Qualità, Dinamiche delle organizzazioni e Leadership;

 » 6 analisi idrogeologiche;

 » 6 pozzi;

 » 5 cisterne sopraelevate;

 » 12 sistemi agritube, 6 sistemi goccia a goccia, 5 sistemi di pompaggio solare, 1 sistema 
di elettrificazione solare;

 » 5 compostiere;

 » 1 riparo per conservazione raccolto a bordo campo;

 » 6 recinzioni perimetri agricoli;

 » 2 imprese sociali accompagnate; 

 » 1 fondo rotativo costituito;

 » 5 campi comunitari messi in produzione; 

 » 1 unità di trasformazione di prodotti agricoli.

©  A I C S  D A K A R 53



SDG PRIMARIO 5, 3

BUDGET TOTALE 1.982.778 €

ENTE ESECUTORE

OSC Cospe
In partenariato con: 

 » Fédération des Associations Féminines du Sénégal 
(FAFS);

 » Association Juristes Sénégalaises (AJS);

 » Région Médicale de Sédhiou – Ministère de la Santé 
et de l’Action sociale;

 » Centro salute globale (CSG) – Azienda Ospedaliero 
- Universitaria Meyer; 

 » Cellule de Suivi Opérationnel des Programmes de 
Lutte contre la Pauvreté (CSO – PLCP);

 » Ministère de la Femme, de la Famille et du Genre.

Empowerment, Salute Sessuale E Riproduttiva, Emancipazione. Promozione dei diritti di 
salute sessuale e riproduttiva in Senegal - ESSERE Donna

Realizzazioni:
 » Corsi di alfabetizzazione nei 3 dipartimenti di Sédhiou per 60 ragazze di età compresa 

tra 14 e 18 anni (in abbandono scolastico, che hanno subito violenza, matrimonio o 
gravidanza precoce, ecc.); 

 » Formazione per le 60 ragazze dei centri d’alfabetizzazione sul quadro legislativo 
senegalese in materia di diritto e salute sessuale e riproduttiva; 

 » Accompagnamento delle ragazze nella creazione di mini agende che riflettano le 
problematiche da loro vissute in materia di salute sessuale e riproduttiva; 

 » Sessioni informative sulla salute sessuale e riproduttiva dei giovani adolescenti, 
compresa la gestione dell’igiene mestruale;

 » Sessioni di profilazione (formazioni ricevute, causa dell’abbandono scolastico, necessità 
di formazione, progetti di sviluppo professionale) e orientamento verso le strutture di 
formazione e di promozione dell’occupazione giovanile; 

 » Sostegno alle AGR proposte dalle ragazze (acquisto di materiali e formazione in 
trasformazione di frutta e verdura);

 » Riunioni di preparazione dei tavoli di concertazione tra COSPE, AJS et FAFS con i 
gruppi risorsa e riunioni di restituzione alle donne dei GR;

 » Trasmissioni radiofoniche sulle seguenti tematiche: Pianificazione familiare, rischi legati 
al parto a domicilio, rispetto dei CPN/CPON, Stato civile (dichiarazione di nascita, 
dichiarazione di matrimonio, decesso e divorzio), il fenomeno della violenza e degli 
abusi sessuali sulle ragazze, la pratica dei matrimoni precoci, la violenza coniugale e le 
mutilazioni genitali femminili; 

 » La Boutique de Droit ha registrato 79 casi: T1: 29 casi, di cui 14 nuovi (11 donne e 3 
uomini) e 15 di follow-up (13 donne e 2 uomini), T2: 10 casi, di cui 9 nuovi (8 donne e 1 
uomo) e 1 di follow-up (1 uomo); T3: 37 casi, di cui 27 nuovi (21 donne e 6 uomini) e 10 
di follow-up (9 donne e 1 uomo);

 » Formazione del personale medico sulle buone pratiche del personale infermieristico 
per il monitoraggio delle gravidanze e del parto;
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 » Creazione ed equipaggiamento (infrastruttura e attrezzature) di 2 sale parto umanizzato 
del Centro di salute di Bounkiling e del Poste de Santé de Tankon;

 » Formazione del personale sanitario e comunitario delle 2 strutture sul parto umanizzato;

 » Formazione dei Comitati di sviluppo sanitario sui manuali di procedura e sullo sviluppo 
di piani d’azione per le emergenze;

 » Formazione dei fornitori sulla gestione delle lesioni precancerose del collo dell’utero;

 » Formazione dei dirigenti delle strutture sanitarie della regione di Sédhiou in statistica 
avanzata sui software R-STATA e NVIVO applicato alla metodologia di ricerca per le 
indagini epidemiologiche;

 » 3 sessioni di formazione per i GR di Sédhiou, Bounkiling e Goudomp sul decentramento, 
sui concetti generali di governance territoriale e sull’advocacy;

 » 3 formazioni sull’approccio di genere e diritti umani nelle governance sanitaria per il 
personale enti pubblici e il personale delle istituzioni sanitarie a livello locale;

 » 9 tavoli di concertazione tra i gruppi e le istituzioni/autorità e i servizi sanitari pubblici, 
3 in ogni dipartimento;

 » 3 Piani d’azione sul focus Salute, Violenze di genere e Stato civile elaborati tra le donne 
risorsa e le istituzioni attraverso 9 tavoli di concertazione multiattore;

 » Su 119 donne interrogate, 51% dichiara di aver acquisito autonomia decisionale riguardo 
la propria salute sessuale e riproduttiva; 89% considera che la spesa per la salute 
sessuale e riproduttiva sia prioritaria per il nucleo familiare;

 » 81,5% dei pazienti dei servizi sanitari pubblici locali dichiarano di essere soddisfatti dalle 
azioni del progetto;

 » 77,7% dei partecipanti del personale di Comuni, Distretti sanitari e la Regione Medica 
migliora le conoscenze in materia di diritti e di genere.
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PROSPERITÀ
Gli interventi promossi in Senegal nel 2023 nell’ambito della tematica Prosperità mirano al 
consolidamento del settore privato locale, alla facilitazione dell’accesso al mercato del lavoro 
attraverso esperienze di primo impiego (formazione professionale on the job) e al miglioramento 
delle opportunità economiche attraverso la creazione di impiego dignitoso per uomini, donne e 
persone con disabilità anche per cercare di offrire alternative ai rischi della migrazione irregolare.

La strategia d’intervento della sede rispetto ai settori della formazione professionale, dell’impiego 
e del settore privato è legata principalmente alla promozione di un modello economico inclusivo 
nell’ottica del principio “leave no one behind” e della creazione di opportunità socio-economiche 
sostenibili e dignitose per tutti.

Le principali iniziative realizzate nel 2023 sono le seguenti:

• Programma di contrasto all’immigrazione irregolare attraverso il 
sostegno al settore privato e la creazione di posti di lavoro in Senegal 
(PASPED)
Il progetto PASPED è terminato il 31/01/2023. In sintesi, citando il rapporto di valutazione 
finale indipendente che è stato redatto alla fine dell’esecuzione delle attività, si può concludere 
che “PASPED è un progetto che ha dimostrato la sua rilevanza sia nella fase di concezione 
che nell’attuazione. È riuscito a innovare alcuni approcci. Inoltre, i risultati raggiunti rispetto 
agli obiettivi confermano la sua efficacia ed efficienza, tanto più apprezzabile in quanto 
il progetto è stato in grado di adattarsi a contesti diversi. Nonostante alcune difficoltà, 
i beneficiari di tutte le componenti e gli attori istituzionali che hanno contribuito a questi 
risultati confermano il forte impatto che il progetto ha avuto, in particolare sull’occupazione 
giovanile e sulla sopravvivenza delle imprese che hanno dovuto affrontare gli effetti della crisi 
sanitaria globale. Per il futuro, si tratterà di sostenere i risultati ottenuti con misure adeguate”.

• Piattaforma d’appoggio al settore privato e alla valorizzazione della 
diaspora senegalese in Italia - fase due (PLASEPRI II)
PLASEPRI II è un’iniziativa sviluppata nell’ambito della cooperazione tra Italia e Senegal, 
progettata per dare continuità e rafforzamento ai risultati positivi del primo programma 
PLASEPRI. Il progetto consente di sostenere il settore privato locale attraverso due linee di 
credito rivolte principalmente a donne, giovani e senegalesi della diaspora che promuovono 
attività imprenditoriali nei settori prioritari dell’economia senegalese.

• Progetto di Sostegno all’Inserimento professionale di Giovani e Donne 
formati (PAIJEF)

L’iniziativa PAIJEF, coordinata ed eseguita dal Ministero della Formazione professionale (MFP) 
intende assicurare l’inserimento professionale dei giovani, delle donne e delle persone con 
disabilità, già in possesso di qualifiche formative base, attraverso il co-finanziamento di contratti 
di stage e/o contratti a tempo determinato (formazione professionale on the job attraverso 
esperienze di primo impiego). L’iniziativa si baserà a partire dall’analisi dei bisogni in termini 
di competenze qualificate espresse dalle micro, piccole e medie imprese presenti sul territorio 
nazionale. Le imprese beneficiarie riceveranno altresì un accompagnamento continuativo e 
un’assistenza tecnica per migliorare la loro performance in materia organizzativa, gestionale e 
produttiva.

• Formazione professione e Impiego. Orizzonte Giochi Olimpici della 
Gioventù 2026 (FIT! Senegal)
L’iniziativa di cooperazione delegata Fit! Senegal, coordinata da AICS Dakar in partenariato 
col Ministero della Formazione professionale (MFP), avviata nell’ultimo trimestre del 2023, 
è finanziata congiuntamente da Unione Europea, Paesi Bassi, Svizzera e Lussemburgo, con 
rispettivi contributi da parte di AFD, AICS e Germania.
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Il progetto viene realizzato attraverso due interventi convergenti e complementari:
1. un intervento dell’Agenzia Tedesca per la Cooperazione Internazionale GIZ, integrato nel 

suo progetto di sostegno alla riforma della formazione professionale (RéFoP);

2. un intervento congiunto di LuxDev (capofila), AICS e AFD.

L’iniziativa mira a fornire ai giovani una formazione professionale di alta qualità che risponda 
alle future esigenze del mercato del lavoro e promuove percorsi di integrazione nel mondo del 
lavoro anche attraverso l’imprenditorialità.

I Giochi Olimpici della Gioventù previsti in Senegal per il 2026, il primo evento olimpico mai 
organizzato in Africa, creeranno condizioni particolari per il dispiegamento di questa azione, 
che si concentrerà in particolare sul rendere i Giochi Olimpici 2026 un quadro di opportunità 
di lavoro dignitoso per i giovani, uomini e donne, in tutta la loro diversità.

• Stimolare la creazione di posti di lavoro dignitosi migliorando il sistema 
di inserimento di giovani donne e uomini e la formalizzazione delle 
imprese in Senegal (ADIJEFE) 
Il progetto ADIJEFE, coordinato ed eseguito dall’Organizzazione Internazionale del Lavoro 
(ILO) in collaborazione col Ministero della Formazione professionale e avviato a fine 2023, 
mira a promuovere le opportunità di inserimento socioeconomico sia attraverso la creazione 
di impiego che la promozione dell’autoimpiego e la formalizzazione del settore privato 
locale. In linea con le politiche nazionali, il progetto contribuisce a dare continuità al Piano di 
emergenza per l’occupazione e l’integrazione socioeconomica dei giovani per il periodo 2021-
2023, messo in atto dal Governo senegalese per limitare l’impatto negativo sull’economia 
nazionale e sull’occupazione giovanile della pandemia COVID-19. Questa iniziativa, finanziata 
sul canale multibilaterale, mira ad accompagnare la riforma della Convenzione Nazionale 
Stato-Datori di lavoro (CNEE, come strumento di politica attiva del lavoro) e la messa in opera 
dello Statuto degli imprenditori che dovrebbe permettere la formalizzazione di numerose 
attività economiche informali, in particolare, nel settore dell’artigianato.

Nel 2023, i progetti Dakar Régénération Verte (DAKAR REVE) e RigenerAzione: sviluppo 
territoriale e riqualificazione ambientale in Bassa Casamance, gestiti rispettivamente dai 
Comuni italiani di Milano e Bitonto, hanno permesso l’organizzazione di formazioni di autorità 
e imprese locali, azioni di riqualificazione urbana ed attività di sensibilizzazione sulle tematiche 
ambientali. 

Il progetto Agrilab - Senegal, finanziato da AICS attraverso il bando per imprese italiane, ha 
contribuito al rafforzamento delle reti di produzione agro-alimentare senegalesi attraverso 
l’organizzazione di formazioni, studi di mercato, e sostegno alla produzione. 

Il PROgramma di Valorizzazione dell’Impresa VErde e Sociale per l’innovazione, la crescita 
e il lavoro (PROVIVES), gestito dall’OSC CISV ha continuato le sue attività per contribuire 
alla promozione della crescita economica sostenibile e inclusiva, dell’imprenditoria e 
dell’occupazione nelle Regioni di Saint Louis, Louga, Thies e Dakar attraverso il sostegno 
alle catene del valore e alle politiche a favore delle micro-piccole-medie imprese (MPMI) 
a carattere sociale e ambientale con l’approccio della green economy e dell’innovazione 
digitale, arrivando a selezionare 200 imprese e start up che beneficeranno delle azioni di 
accompagnamento tecnico e finanziario. Inoltre, il consorzio attuatore ha realizzato una 
cartografia delle imprese circolari attive nelle zone d’intervento che permetterà di mettere in 
rete gli attori e di dar loro visibilità grazie all’applicazione Mercato Circolare.
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Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 14.300.000 € 

ENTE ESECUTORE AICS in co-delegazione con Cassa Depositi e Prestiti

Programma di contrasto all’immigrazione irregolare attraverso il sostegno al settore privato 
e la creazione di posti di lavoro in Senegal – PASPED

Realizzazioni 
Periodo coperto fino a gennaio 2023

 » 1.310 MPMI sostenute, di cui:
51 sostenute dalla diaspora (sovvenzioni per 1.109.999,84 €);
195 che hanno beneficiato della sovvenzione “emergenza COVID-19», ossia una 
dotazione totale di 3.260.143,50 €;
1.064 aziende hanno beneficiato di giovani stagisti per un periodo di 9-12 mesi;

 » 48 PMI hanno beneficiato di una sovvenzione “eccellenza”;

 » 2.306 giovani hanno ricevuto borse di studio per tirocini, il 53% dei quali sono donne;

 » In media, il 30% dei giovani stagisti è stato assunto dalle aziende ospitanti o altrove, 
oppure è diventato un lavoratore autonomo; essi rappresentano una forza lavoro totale 
di 731 unità;

 » 7.378 posti di lavoro sostenuti e salvaguardati, di cui 144 da aziende della diaspora;
5.198 posti di lavoro creati/consolidati, di cui il 57% per le donne e 2.154 per i giovani tra 
i 18 e i 35 anni, grazie alle assegnazioni di bonus di emergenza;

 » Responsabilità sociale d’impresa delle aziende beneficiarie dei sussidi: nelle aree di 
intervento delle aziende che hanno ricevuto sovvenzioni “emergenza COVID-19”, la loro 
produzione solidale ha beneficiato 133.759 persone per un valore totale di 304.805 €.
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SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 13.000.000 €

ENTE ESECUTORE
Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEFP) attraverso 
il Ministe-ro della Microfinanza e della Economia Sociale e 
Solidale

Piattaforma d’appoggio al settore privato e alla valorizzazione della diaspora senegalese 
in Italia (fase II) - PLASEPRI II

Realizzazioni
 » A fronte di un risultato atteso di 100 PMI finanziate, allo stato attuale del programma 

gli interventi sulla linea PMI ammontano a 31 aziende finanziate, pari quindi al 31% del 
totale atteso; 

 » La linea di credito Microfinanza che, come previsto dal progetto, prevedeva il 
finanziamento di un numero totale di 450 MPMI evidenza un risultato di 379 imprese 
che hanno ricevuto finanziamenti da PLASEPRI II, pari quindi all’84% circa del totale 
atteso; 

 » Dal punto di vista delle unità lavorative, sulla linea di credito PMI sono stati creati/
mantenuti impieghi per un totale di 1.029 unità di cui 634 uomini (61%) e 395 donne 
(39%); di questi, 477 lavoratori ha meno di 35 anni (46%) mentre i restanti 552 (54%) 
superano i 35 anni;

 » Sulla linea di credito Microfinanza, i risultati ottenuti dal punto di vista delle unità 
lavorative mantenute/create evidenziano un valore di 3.945 unità (di cui 397 risultano 
come nuovi impieghi); all’interno della ripartizione per genere si stima che il 30% delle 
aziende interessate siano condotte da titolari di genere femminile mentre circa 70% di 
sesso maschile.

SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 2.000.000 €

ENTE ESECUTORE Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO)

Stimolare la creazione di posti di lavoro dignitosi migliorando il sistema di integrazione di 
giovani donne e uomini e la formalizzazione delle imprese in Senegal – ADIJEFE

Realizzazioni
 » Attività preliminari per l’avvio delle attività di progetto;

 » Interlocuzione con gli stakeholders istituzionali;

 » Identificazione dei partecipanti al gruppo di lavoro relativo alla riforma della Convenzione 
Nazionale Stato-Datori di lavoro (CNEE).
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SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 6.000.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero della Formazione Professionale (MFP)

Progetto di sostegno all’inserimento professionale di giovani e di donne formati – PAIJEF

Realizzazioni
 » Firma degli accordi di partenariato con 14 Agenzie Regionali allo Sviluppo (ARD);

 » Firma dell’accordo di partenariato con la Direzione dell’Impiego;

 » Workshop per l’armonizzazione delle procedure finanziarie con i responsabili della 
contabilità delle Agenzie Regionali;

 » Contatto e condivisione di informazioni sul PAIJEF con le ARD di Ziguinchor, Kaolack 
e Tambacounda;

 » Missione a Tambacounda, Kaffrine e Kaolack per condividere il processo di manifestazione 
di interesse per la selezione delle MPME beneficiarie;

 » Workshop di rafforzamento delle capacità per i coordinatori dei poli per l’impiego e per 
l’imprenditoria;

 » Sensibilizzazione dei lavoratori e dei datori di lavoro nelle regioni di Kédougou, 
Tambacounda, Sédhiou e Kaffrine.

SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 4.500.000 €

ENTE ESECUTORE AICS 

Formazione professionale e Impiego. Orizzonte Giochi Olimpici della Gioventù 2026 - FIT! 
Senegal

Realizzazioni
 » Attività preliminari per l’avvio del progetto;

 » Pianificazione delle attività del primo anno;

 » Avvio della selezione del personale previsto dall’unità di gestione del progetto;

 » Partecipazione al primo comitato di pilotaggio;

 » Partecipazione alla formazione relativa al monitoraggio e alla valutazione;

 » Contributo per la redazione del manuale di monitoraggio del consorzio AICS, AFD, 
LuxDev;

 » Contributo per la redazione del manuale di comunicazione del consorzio AICS, AFD, 
LuxDev.
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SDG PRIMARIO 11

BUDGET TOTALE 1.750.000 €

ENTE ESECUTORE

Comune di Milano
In partenariato con:

 » Ville de Dakar;

 » Communauté des Agglomérations de Dakar 
(CADAK);

 » Institut Africain de Gestion Urbaine (IAGU);

 » A2A Ambiente;

 » Comune di Reggio Emilia;

 » E4Impact Foundation Impresa Sociale;

 » Fondazione Reggio Children;

 » IPSIA (Istituto Pace Sviluppo Innovazione Acli);

 » Politecnico di Milano - Dipartimento di Architettura, 
Ingegneria delle Costruzioni e Ambiente costruito – 
DABC.

Dakar Régénération Verte – DAKAR REVE

Realizzazioni
 » 1 visita di studio e scambio dei funzionari e partner coinvolti nel progetto (Ville de Dakar, 

CADAK, IAGU, SONAGED) realizzata a Milano e Reggio Emilia sul modello di gestione 
dei servizi, la raccolta, gestione e valorizzazione dei rifiuti, l’approccio e le metodologie 
educative;

 » 2 visite studio a Dakar organizzate per la realizzazione del sito di compostaggio e la 
sensibilizzazione ambientale nelle scuole;

 » Realizzato studio di fattibilità e progettazione di un sito di compostaggio;

 » 15 funzionari locali formati su metodologia IMM;

 » Realizzazione e restituzione pubblica dello studio di diagnostica urbana IMM di Dakar;

 » 17 imprese del settore verde formate;

 » 7 imprese selezionate grazie a 1 business competition realizzato;

 » Conferimento di premi in attrezzature a due imprese verdi del valore di 9.000 € 
ciascuno;

 » Realizzati a Dakar laboratori formativi sull’educazione ambientale con insegnanti e 
gruppi di allievi nelle scuole.
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SDG PRIMARIO 8, 10, 11, 16 

BUDGET TOTALE 1.617.315,12 €

ENTE ESECUTORE

Comune di Milano
In partenariato con:

 » Regione Puglia, Provincia di Latina e Comune di Bari; 

 » Comuni di Ziguinchor e Kafountine (controparti 
locali);

 » ONG ISCOS e COSPE Onlus;

 » Area Marina Protetta di Porto Cesareo;

 » Istituto Agronomico Mediterraneo (CIHEAM) di Bari; 

 » Agenzia Latina Formazione e Lavoro S.r.l.

Sviluppo territoriale e riqualificazione ambientale in Bassa Casamance - RigenerAzione

Realizzazioni
 » 1 inchiesta sociale realizzata e 200 questionari somministrati, di cui 100 a Kafountine e 

100 a Ziguinchor;

 » 12 incontri e 2 laboratori di consultazione (5 membri del C.T., 20 membri di organismi 
di consultazione, 30 leader di quartiere, 120 cittadini) preceduti da un inventario, 
un’osservazione, un’indagine e una valutazione dei meccanismi e dei sistemi di 
partecipazione esistenti nei comuni di Ziguinchor;

 » 1 formazione per le autorità locali e gli organismi di consultazione sull’Ecomonia 
Circolare e sulla gestione e il riciclo dei rifiuti;

 » Sessioni di coaching su creazione di vivai e preparazione del terreno per il riso;

 » Completamento della costruzione del pozzo per l’orto e preparazione del terreno per 
il riso;

 » Distribuzione di sementi e mezzi di produzione seguita da monitoraggio;

 » Organizzazione di sessioni di lavoro con responsabili locali e comunità per identificare 
specie e aree da rimboschire, seguite da un workshop partecipativo sul tema nel 
villaggio di Abéne; 

 » 4 workshop dedicati all’identificazione di infrastrutture e attrezzature sportive, siti 
culturali, aree degradate e infrastrutture economiche da realizzare;

 » Presentazione di un modello per la raccolta e la gestione partecipativa dei rifiuti, 
accompagnato dalla pubblicazione del relativo rapporto di ricerca-azione;

 » Definizione e avvio di un’azione pilota accompagnato da un workshop di concertazione 
sui temi dei rifiuti;

 » Avvio di 1 formazione per le autorità locali e gli organismi di consultazione sulla 
cartografia GIS.

R A P P O R T O  A N N U A L E  202362



SDG PRIMARIO 2, 6

BUDGET TOTALE 410.000 €

ENTE ESECUTORE Irritec S.p.A. in partenariato con Tropicasem SA e Fondazione 
ACRA Onlus

Agrilab – Senegal

Realizzazioni
 » 1 campo sperimentale/didattico realizzato;

 » 4 nuovi membri del personale assunti e 6 formati;

 » 39 persone formate su agronomia, progettazione, installazione, manutenzione di 
sistemi d’irrigazione;

 » 120 persone provenienti da 30 località coinvolte in attività di coaching e mentoring;

 » 7 missioni tecniche organizzate per attività di formazione e divulgazione di pratiche 
d’irrigazione;

 » Partecipazione a 2 eventi divulgativi/formativi organizzati a Dakar.
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SDG PRIMARIO 8, 2

BUDGET TOTALE 3.527.955 €

ENTE ESECUTORE

CISV Onlus, Comunità Impegno Servizio Volontariato (CISV)
In partenariato con:

 » RETE ONG, Associazione di tecnici per la solidarietà e 
cooperazione internazionale;

 » LVIA – Associazione Internazionale Volontari Laici;

 » PIN S.c.r.l. Servizi Didattici e Scientifici per l’Università 
di Firenze (PIN);

 » Mercato Circolare;

 » Centro Interdipartimentale di Ricerca e Cooperazione 
Tecnico Scientifica con l’Africa – CISAO;

 » Centre d’Appui à la Promotion de l’Entreprenariat 
Rural (CAPER sas) ;

 » Fédération des Associations Paysannes de la région 
Louga (FAPAL) ;

 » ESPERE SENEGAL SARL.

Programma di Valorizzazione dell’Impresa Verde e Sociale per l’innovazione, la crescita e 
il lavoro – PROVIVES 

Realizzazioni
1) 200 Micro-Piccole-Medie Imprese (MPMI) verdi, innovative e di economia circolare sono 

promosse e accompagnate nelle 4 regioni.
 » Cartografia imprese economia circolare nelle 4 regioni d’intervento;

 » Creazione procedimento di selezione delle imprese di progetto;

 » Selezione delle 200 imprese e start-up di progetto;

 » Organizzazione di 4 eventi di sensibilizzazione sulla tematica dell’economia circolare;

 » Organizzazione di 1 evento sulla tematica dell’agroecologia e come supportare le 
imprese sociali in questo settore – implementata nel quadro del GSEF di Dakar.

2) La commercializzazione delle Micro-Piccole-Medie Imprese (MPMI) e l’impiego giovanile 
sono rafforzati dalla franchise sociale, dall’innovazione digitale, dalla creazione di corridoi 
commerciali campagna/città e dalla formazione a carattere innovativo dei giovani sui nuovi 
modelli di impresa.

 » Attività di sensibilizzazione per la creazione di cooperative di consumo e di produzione 
per la creazione della Franchise Sociale;

 » Avvio lavori costruzione accademia;

 » Aggiornamento dell’app “Mercato Circolare”.

3) I principi e le buone pratiche della transizione ecologica, dell’imprenditoria sociale e verde 
in Senegal sono valutati, dibattuti e diffusi, e sono promossi modelli con le istituzioni 
competenti. 

 » Lavori preparatori per l’elaborazione dell’outil per rating sociale;

 » Incontri e scambi con autorità nazionali e regionali con attività di advocacy per 
sensibilizzare sulla tematica della piccola imprenditoria sociale.
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PIANETA
Nel corso del 2023 AICS Dakar ha creato un nuovo settore specifico per l’Ambiente, rafforzando 
la questione ambientale che precedentemente rappresentava un tema trasversale alle varie 
iniziative promosse dall’AICS. Gli interventi Pianeta attivi nel corso del 2023 hanno come 
obiettivo il rafforzamento delle competenze locali in materia ambientale, favorendo al tempo 
stesso la crescita economica e l’impiego dignitoso. 
Il nuovo settore ha un focus particolare sullo sviluppo delle energie rinnovabili e la gestione 
forestale. Tale approccio si è concretizzato con la formulazione di una nuova iniziativa per la 
Valorizzazione dei residui organici nelle università senegalesi, per la produzione di biogas a 
favore delle mense (VEROUS), il cui finanziamento è stato firmato con la controparte (Agenzia 
Nazionale per le Energie Rinnovabili) a novembre 2023.

Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 7, 11

BUDGET TOTALE 858.100 €

ENTE ESECUTORE
Agenzia Nazionale per le Energie Rinnovabili (ANER)  

In partenariato con l’Università G. D’Annunzio Chieti di 
Pescara.

Valorizzazione dei residui organici nelle università senegalesi, per la produzione di biogas 
a favore delle mense – VEROUS

Realizzazioni
 » Firma della Convenzione di finanziamento tra AICS Dakar e ANER (27/11/2023);

 » Preparazione del Comitato di Pilotaggio.
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PARTENARIATI
Il progetto RETI al Lavoro - Percorsi in Comune per giovani e donne in Senegal, gestito dalla 
Regione Piemonte e finanziato attraverso il Bando AICS per gli enti territoriali, ha portato avanti 
le attività nel 2023 permettendo la formazione dei funzionari dei cinque Comuni senegalesi 
coinvolti e le visite di scambio tra Senegal e Italia. Con un approccio di partenariati territoriali 
tra autorità locali italiane e senegalesi, il progetto mira a rafforzare i sistemi di governance 
locale e i quadri di concertazione permanenti in tema di politiche attive del lavoro, favorendo 
un accesso più inclusivo al mondo del lavoro e la creazione di lavoro dignitoso per giovani e 
donne e ampliando la rete dei servizi pubblici disponibili. Grazie a un lavoro approfondito di 
ricerca-azione sui territori sono state identificate le filiere più promettenti per l’occupabilità 
e la creazione di nuovi progetti imprenditoriali. I giovani e le donne selezionati hanno potuto 
partecipare a percorsi formativi specifici nei settori pre-identificati in modo da facilitare il loro 
inserimento professionale.

Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 17

BUDGET TOTALE 1.750.240 €

ENTE ESECUTORE

Regione Piemonte
Con 5 partenariati territoriali:

 » Comune d’Asti, Commune de Coubalan, CPAS, KDES;

 » Comune di Cuneo, Commune de Thiès Ouest, LVIA;

 » Comune di Carmagnola, Commune de Ronkh, ENGIM 
Piemonte;

 » Comune di Torino, Commune de Louga, CISV, CEFAM, 
ENAIP;

 » Regione Autonoma di Sardegna, Commune de Pikine 
Est, RETE;

Altri partner:
 » Attività di Formazione: ENAIP, ENGIM, CEFAM, CIF-

OIL;

 » Attività di Ricerca-azione: Università di Torino;

 » Attività di Regranting ed eventi Agenda 2030: 
Compagnia di San Paolo, COP, Cocopa, ANCI 
Piemonte.
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Percorsi in Comune per giovani e donne in Senegal - RETI al Lavoro

Realizzazioni
 » Attività di ricerca-azione partecipativa e attivazione di Quadri di concertazione comunali 

nei 5 territori senegalesi, con soggetti istituzionali e non, per individuare a livello 
territoriale le filiere e i settori produttive più promettenti per l’inserimento lavorativo e 
per l’avvio di attività imprenditoriali di giovani e delle donne;

 » 1 studio diagnostico redatto e completo di indicazioni operative per ciascun territorio 
implicato;

 » 5 giornate di lavoro di restituzione e condivisione dei risultati della ricerca-azione in 
ciascun Quadro di Concertazione;

 » 85 funzionari e/o personale locale hanno partecipato ai corsi di aggiornamento e 
capacity building;

 » 3 visite di scambio Sud-Sud tra gruppi territoriali diversi organizzate e realizzate in 
Senegal;

 » 1 seminario multi attori a Louga con i funzionari/operatori dei territori coinvolti (oltre 
30 persone);

 » 4 giorni di Corso tailor-made presso CIF OIL a Torino per 16 rappresentanti dei territori 
senegalesi;

 » 3 giorni di visite e incontri di scambio Nord –Sud a Torino e in Sardegna;

 » Almeno 375 giovani di età compresa tra i 18-35 anni partecipano ai corsi di formazione 
sulle filiere produttive nei 5 territori implicati;

 » Facilitazione e accompagnamento per l’avvio di start up e tirocini dei giovani e delle 
donne formati e selezionati;

 » 1 bando di sovvenzione pubblicato in Piemonte e Sardegna: selezionati e avviati 10 
progetti (7 piemontesi e 3 sardi);

 » 4 seminari di lavoro realizzati in Piemonte e/o Sardegna sugli obiettivi dell’Agenda 
2030 per i partner italiani.
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M A L I

R A P P O R T O  A N N U A L E  202368



In Mali, l’aspetto umanitario e la componente di sviluppo sono correlati e richiedono un intervento 
comune da parte delle istituzioni locali e donatori. Per questo motivo l’Italia si è unita all’Alleanza 
del Sahel, creata nel 2017 per coordinare le priorità di sviluppo e stabilizzazione dei paesi del G5 
Sahel, e apportando il suo contributo alla definizione di un programma congiunto (2020-2024) 
con l’Unione Europea e gli altri paesi membri.

AICS pone in Mali una particolare attenzione alla protezione della vulnerabilità in ambito dei 
diritti di donne e minori, della sicurezza alimentare e lotta alla malnutrizione e dell’accesso ai 
servizi di base. Il settore emergenza finanzia da un lato, i progetti della società civile tramite 
le iniziative regionali, e dall’altro, i contributi ad iniziative di altri partner internazionali attivi nel 
paese, quali la Direzione generale per la protezione civile e le operazioni di aiuto umanitario 
europee. Attraverso azioni che si incentrano principalmente sui temi Persone, Prosperità, Pianeta, 
i progetti promossi nel Paese mirano a rafforzare la risposta umanitaria ai bisogni urgenti delle 
popolazioni vulnerabili colpite dal conflitto, degli sfollati interni, dei rifugiati, dei migranti di 
ritorno e delle comunità di accoglienza; promuovere la crescita economica, sostenendo il settore 
privato; sostenere la lotta alla malnutrizione; migliorare i servizi di base, rivolti in particolar modo 
a donne e minori; contribuire alla creazione di posti di lavoro, la formazione professionale, in 
particolare in ambito agricolo, e rinforzare le capacità istituzionali e comunitarie nella lotta alle 
violenze di genere.

PROGETTI ATTIVI NEL 2023 IN MALI PER 5P

22%
PERSONE
 7.276.359,10 €

44%
PROSPERITÀ
14.600.000,00 €

34%
PIANETA

 11.450.000,00 €

0%
PARTENARIATI
- €

0%
PACE

 - €

 AMMONTARE TOTALE DEI PROGETTI ATTIVI
NEL 2023 IN MALI PER 5P

 33.326.359,10 €
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PERSONE
Gli interventi promossi in Mali relativamente al tema Persone riguardano soprattutto gli SDG 3 e 
5 e sono volti a rinforzare le capacità istituzionali e comunitarie nella lotta alle violenze legate al 
genere, da un lato riducendo il tasso globale dei casi di violenza sessuale e di genere e, dall’altro, 
incrementando l’utilizzo di servizi di prevenzione e assistenza olistica e integrata. 

Questo è il caso del progetto Eliminazione della violenza di genere in Mali attraverso un 
approccio olistico e integrato per fornire servizi di qualità a livello nazionale implementato 
dal Fondo delle Nazioni Unite per la Popolazione (UNFPA) e concluso il 31/10/2023, che ha 
permesso la sensibilizzazione di decisori e attori comunitari locali, di giovani e adolescenti 
sulla promozione della salute riproduttiva (SR) e la prevenzione della VBG, promuovendo il 
coinvolgimento degli uomini, nonché la presa in carica olistica delle vittime di violenza di genere 
attraverso il sostegno ai centri One Stop.
Si segnala anche il progetto Formazione, Impresa e lavoro per promuovere lo sviluppo inclusivo 
e sostenibile (FIL), gestito dalla OSC Engim e finanziato da AICS, è iniziato a dicembre 2022. 
L’iniziativa mira a contribuire all’inclusione socioeconomica sostenibile nelle regioni di Kita e di 
Bamako attraverso il sostegno dell’autoimpiego e della creazione di posti di lavoro, la formazione 
professionale, in particolare in ambito agricolo.
Attraverso il Contributo al Piano di Risposta Umanitaria (PRU) di ECHO per rafforzare 
l’assistenza umanitaria alle popolazioni vulnerabili del Mali, finanziato nel canale emergenza, 
la sede AICS di Dakar intende rispondere ai bisogni più urgenti della popolazione maliana più 
vulnerabile, attraverso azioni identificate grazie al Meccanismo di Risposta Rapido (RRM). In 
particolar modo, nell’ambito di tale contributo, ECHO fornisce un’offerta formativa alternativa 
ai bambini/e che non hanno accesso al sistema educativo in seguito alla chiusura delle scuole o 
allo spostamento forzato a causa  dei conflitti, assicura la prevenzione, identificazione e presa 
in carico dei casi di protezione, onde fornire un’assistenza efficace e adatta al contesto nonché 
favorisce un approccio integrato, coordinato o complementare tra i diversi settori in risposta ai 
bisogni identificati.
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Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 1

BUDGET TOTALE 2.000.000 €

ENTE ESECUTORE Direzione generale per la protezione civile e le operazioni di 
aiuto umanitario europee (ECHO)

Contributo al Piano di Risposta Umanitaria (PRU) di ECHO per rafforzare l’assistenza 
umanitaria alle popolazioni vulnerabili del Mali

Realizzazioni
 » Dei 1.107 bambini ammessi al programma di gestione della malnutrizione, 711 bambini 

di età inferiore ai 5 anni (M: 323; F: 388) sono stati curati su un totale di 718 dimessi dal 
programma, con un tasso del 99%;

 » 2.067 bambini di età inferiore ai 5 anni sono stati vaccinati contro il morbillo nei siti degli 
sfollati interni e nelle 5 aree sanitarie difficili da raggiungere di Djenné;

 » 31.368 visite sanitarie nelle regioni di Mopti, San e Ségou, di cui 21.923 presso i siti PDI e 
9.445 nelle aree sanitarie più difficili da raggiungere di Djenné, grazie a nove dispositivi 
mobili polivalenti;

 » 72 focal point (60 a Mopti e 12 a Ségou) formati, che hanno segnalato il 58% dei casi di 
protezione rilevati;

 » 4.392 bambini, di cui 2153 bambine (49%), sono state iscritte per l’anno scolastico 
2022-2023;

 » 180 insegnanti di 80 scuole delle regioni di Ségou e San formati;

 » 24 centri strategici per l’istruzione accelerrata (SSA/P) allestiti per ospitare i bambini 
sfollati che hanno abbandonato la scuola.
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SDG PRIMARIO 3, 5

BUDGET TOTALE 3.477.500 €

ENTE ESECUTORE Fondo delle Nazioni Unite per la Popolazione (UNFPA)

Eliminazione della violenza di genere in Mali attraverso un approccio olistico e integrato 
per fornire servizi di qualità a livello nazionale

Realizzazioni
 » 4.560 decisori e attori comunitari formati sulla promozione della salute riproduttiva 

(SR) e la prevenzione della VBG; 

 » Almeno 814 persone coinvolte in campagne nazionali per la promozione della salute 
sessuale-riproduttiva e la lotta contro la violenza di genere, comprese le Mutilazioni 
Genitali Femminili;

 » 30 rappresentanti ministeriali e comunitari, 490 attori delle autorità locali e amministrative 
raggiunti da campagne comunitarie e nazionali di advocacy per il miglioramento del 
quadro giuridico sulla VBG; 

 » 250.000 persone raggiunte da programmi radiofonici locali su salute riproduttiva e 
pianificazione familiare, diritti delle donne, VBG e empowerment femminile;

 » 1.020 giovani e adolescenti delle scuole superiori formati e sensibilizzati sui diritti 
sessuali e riproduttivi;

 » 350 giovani, autorità locali, leader tradizionali coinvolti in una campagna digitale per 
rafforzare il coinvolgimento degli uomini e dei ragazzi nella lotta contro la VBG e la 
promozione della salute sessuale e riproduttiva;

 » 35.526 persone raggiunte e 72 comitati di sorveglianza e reti multi-attori comunitari 
di promozione della SR e della lotta alla VBG supportati attraverso 26 attività di 
sensibilizzazione e 23 attività di advocacy;

 » 189 leader comunitari impegnatisi a rifiutare il matrimonio precoce e 55 contro la 
mutilazione genitale femminile;

 » 1.352 casi di VBG identificati attraverso i Centri One Stop di Bamako e Mopti, di cui 227 
supportati attraverso una presa in carico giuridica;

 » 20 attori del sistema penale formati sulla gestione dei sopravvissuti a VBG e l’assistenza 
legale;

 » La Maison de la Femme di Djenné allestita e messa in funzione per offrire servizi olistici 
di supporto psicosociale e reinserimento socioeconomico delle vittime di VBG;

 » 22.864 adolescenti e giovani supportati attraverso servizi personalizzati sui diritti 
sessuali e riproduttivi;

 » 189 donne colpite da fistola ostetrica assistite e curate.
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SDG PRIMARIO 2, 4, 8

BUDGET TOTALE 1.798.859,10 €

ENTE ESECUTORE

ENGIM – Ente Nazionale Giuseppini del Murialdo
In partenariato con:

 » E4Impact Foundation; 
 » ActionAid International (AAI) et Rondine; 
 » Cittadella della Pace;
 » Université TechnoLAB-ISTA; 
 » Association Malienne des Expulsés (AME);  
 » Association Malienne des Centres de Formation 

Professionnelle Agrées par le Ministère de l’Emploi et 
de la Formation Professionnelle (AMCFP-MEFP).

Formazione, Impresa e Lavoro per promuovere lo sviluppo inclusivo e sostenibile – FIL

Realizzazioni
 » Istituzione del Centro per l’Imprenditorialità in Technolab e avvio di un MBA in Impact 

Entrepreneurship per business idea holder/imprenditori locali (2 edizioni);
 » Redazione del programma, preparazione dei moduli complementari, selezione dello 

staff e campagna di reclutamento MBA;
 » Formazione, sostegno e monitoraggio per business idea holder/imprenditori locali non 

in possesso dei requisiti accademici per partecipare al MBA, erogazione di 2 edizioni;
 » Creazione e diffusione del Bando per imprenditori non in possesso di requisiti accademici 

per partecipare all’MBA, selezione dei partecipanti, amministrazione della I formazione 
in Business Plan e della II formazione in Gestione di Impresa per imprenditori di Bamako 
e di Kita; 

 » Formazione in agro-ecologia e gestione, sostegno e monitoraggio per cooperative 
agricole;

 » Identificazione di 6 cooperative nella Regione di Kita che parteciperanno alle formazioni 
in orticoltura e in agro-ecologia, selezione Centro di Formazione Professionale per le 
suddette formazioni, incontro con le autorità locali, realizzazione della formazione in 
orticultura per le 6 cooperative; 

 » Attivazione corsi di formazione professionale in 5 filiere con inserimento lavorativo 
attraverso stage;

 » Creazione e diffusione del bando per la selezione dei beneficiari della formazione in 
moda e tessile e in tintura naturale e finalizzazione della procedura di selezione dei 
beneficiari, selezione del Centro di Formazione Professionale; 

 » Incontri di presentazione della componente formazione professionale del progetto, 
visite a possibili Centri di Formazione Professionale da invitare a candidarsi al bando 
per la selezione dei CFP per la formazione in 4 filiere, creazione e apertura del bando 
per i CFP e selezione dei Centri, creazione e apertura del bando per i beneficiari delle 
formazioni nelle filiere Froid-Climatisation e Coiffure-Esthétique e selezione di 60 
beneficiari; 

 » Attività di sensibilizzazione e advocacy sulle opportunità della formazione professionale, 
possibilità di accesso all’impiego e promozione dell’imprenditorialità; 

 » Lavori di preparazione per l’organizzazione dei dibattiti comunitari a Kita e a Bamako a 
livello delle comunità beneficiarie e delle autorità locali, avvio delle attività di scambio e 
sensibilizzazione attraverso dibattiti comunitari, selezione dell’agenzia di comunicazione 
e lancio della campagna mediatica; 

 » Incontri di sensibilizzazione sulla gestione e trasformazione creativa del conflitto;
 » Elaborazione di un programma formativo per i corsi e workshop sulla trasformazione 

creativa del conflitto, adattato agli studenti dell’MBA.
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PROSPERITÀ
AICS interviene in Mali per promuovere la crescita economica del paese (SDG 8) principalmente 
attraverso il progetto Brigata Verde per l’impiego e l’ambiente (PBVE). Quest’ultimo intende 
favorire la creazione di posti di lavoro nel settore agro-forestale grazie al recupero di 3.000 ettari 
di aree degradate nelle Regioni di Kayes e Nioro coinvolgendo 1.500 giovani formati in attività 
produttive sostenibili dal punto di vista ambientale.  Il progetto si focalizza sulla promozione 
della gomma arabica che, in accordo con le indicazioni della Strategia settoriale in Mali e gli studi 
sulle opportunità occupazionali, se combinata con altre produzioni agricole a ciclo breve, può 
rappresentare un importante volano alla creazione di posti di lavoro. 

Verso la fine del 2022 si sono affiancate altre due iniziative, che hanno iniziato le attività nel 2023 
e sono: il progetto Rafforzamento della crescita economica dei giovani in due aree ad alta 
partenza (SEYDAMA) implementato dall’Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM), 
e il progetto Accesso al Lavoro e Inclusione Sociale per i giovani maliani (ALIS), gestito da GVC 
We World. I progetti mirano a creare mezzi di sussistenza sostenibili, aumentare le competenze 
dei giovani come alternativa alla migrazione irregolare e promuovere la crescita economica.

Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 9.000.000 €

ENTE ESECUTORE Commissariato alla Sicurezza Alimentare (CSA)

Brigata Verde per l’Impiego e l’ambiente – PBVE

Realizzazioni
 » 1 studio di fattibilità e progettazione per la riabilitazione e valorizzazione di 3.000 ettari 

di terre degradate suddivisi in 25 perimetri di 120 ha ciascuno;

 » 110 ettari del sito pilota di Kayes messi in valore: 4 pozzi perforati attrezzati e alimentati 
da pompe solari, 2 serbatoi d’acqua di 20 m3 ciascuno, 2 km di rete di distribuzione 
idrica, 6 km di recinzione in metallo, 1 magazzino di stoccaggio, 1 locale ufficio e servizi 
igienici realizzati;

 » 120 ettari del sito pilota di Nioro messi in valore: 4 pozzi perforati con pompe solari, 2 
serbatoi da 20 m3, rete distribuzione, recinzione, 1 magazzino di stoccaggio, 1 locale 
ufficio e servizi igienici realizzati; 

 » 24 cooperative costituite e avviate;

 » 425 persone formate nella gestione di cooperative;

 » Gara per i lavori di riabilitazione e valorizzazione di 22 siti (2.640 ettari) in via di 
completamento. Si prevede l’inizio dei lavori che dureranno 4 mesi per marzo – aprile 
2024;

 » Formulazione programma di formazione per 1.500 partecipanti su diverse tematiche 
gestionali e tecniche.
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SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 2.000.000 €

ENTE ESECUTORE Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM)

Rafforzamento della crescita economica dei giovani in due aree ad alta partenza (SEYDAMA)

Realizzazioni
 » Istituzione di un comitato direttivo nazionale presieduto dal Ministero dell’Economia 

nazionale per l’imprenditorialità, l’occupazione e la formazione professionale e due 
comitati tecnici, ciascuno presieduto dalle direzioni regionali dell’occupazione e dalla 
formazione professionale di Kayes e Ségou;

 » Sviluppo di un «pacchetto di competenze di base» (che comprende l’educazione 
finanziaria, formazione sull’imprenditorialità e la comunicazione digitale), per completare 
il percorso di formazione per i giovani con un basso livello di istruzione;

 » Formazione di 300 giovani (di cui 140 donne) con idee progettuali sulla creazione di 
imprese e sviluppo di un business plan a Kayes e Ségou;

 » Formazione di punti focali delle agenzie per l’impiego sul quadro giuridico e politico nel 
settore della migrazione a Ségou;

 » Operatività del centro di accoglienza e orientamento per migranti a Kayes;
 » Organizzazione di una campagna di sensibilizzazione sui rischi della migrazione 

irregolare e le disponibilità di opportunità locali con una forte mobilitazione dei giovani 
a Kayes e Ségou;

 » Organizzazione di due fiere del lavoro nelle regioni di Kayes e Ségou.

SDG PRIMARIO 8

BUDGET TOTALE 3.600.000 €

ENTE ESECUTORE

OSC WE World GVC
In partenariato con:

 » Assocazione Internazionale Volontari Laici – LVIA;
 » Comunità Impegno Servizio Volontariato – CISV;
 » Scuola Internazionale dell’Acqua per lo Sviluppo – 

HYDROAID;
 » Agence pour la Promotion de l’Emploi des Jeunes – APEJ;
 » Comité de Gestion et de Valorisation des Déchets en 

Commune VI du District de Bamako - COGEVAD C VI.

Accesso al Lavoro e Inclusione Sociale per i giovani maliani – ALIS 

Realizzazioni
 » Cartografia dei Centri di Formazione Professionale del Comune VI di Bamako;
 » Cartografia delle Associazioni dei Giovani del Comune VI di Bamako;
 » Lavori di ristrutturazione Espace Orientation Jeunesse (EOJ);
 » Riunioni informative a favore delle comunità degli sfollati interni nei 4 siti di intervento;
 » Cartografia dei servizi per gli sfollati interni e degli operatori umanitari che intervengono 

nei 4 siti di intervento;
 » Studio per l’identificazione di 3 catene del valore prioritarie nel Comune VI di Bamako;
 » Diagnostico dei GIE (Groupement d’Interet Economique) del Comune VI di Bamako.

©  A I C S  D A K A R 75



PIANETA 
L’iniziativa Alimentazione in acqua potabile della città di Bamako a partire dalla stazione di 
KABALA è una componente del più vasto “Progetto Kabala”, promosso dal governo maliano 
allo scopo di alimentare in acqua potabile la città di Bamako. La prima fase del progetto, che ha 
l’obiettivo di estendere il servizio di acqua potabile a 1.200.000 abitanti e di migliorare il servizio 
per circa 350.000 abitanti, ha visto la partecipazione finanziaria di vari organizzazioni e donatori 
internazionali, tra cui il governo italiano, per un ammontare pari a 11.000.000 €. 

Il finanziamento italiano mira a garantire l’accesso all’acqua potabile nei quartieri che gravitano 
attorno al serbatoio di Doumanzana, in modo da permettere che circa 105.000 nuove persone 
siano servite, di cui 25.000 tramite allacci privati con contatore e 80.000 tramite fontane 
pubbliche, e che circa 95.000 persone beneficino di un servizio migliorato in termini quantitativi 
e qualitativi. 

Durante il 2023 sono state rilanciate quattro tre gare d’appalto, rispettivamente per l’acquisto 
di veicoli per il monitoraggio delle opere, la formazione degli agenti della Società maliana per 
la gestione dell’acqua potabile (SOMAPEP – S.A.), la realizzazione di uno studio d’impatto 
ambientale e il controllo e supervisione dei lavori.
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Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 6

BUDGET TOTALE 11.450.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Energia e dell’Acqua – SOMAPEP S.A.

Progetto di alimentazione d’acqua potabile della città di Bamako a partire dalla località di 
Kabala – KABALA

Realizzazioni:
 » I lavori di costruzione comprendono 1,3 km di tubature di alimentazione DN 350, un 

serbatoio da 2.000 m3 a Doumanzana, 14 km di tubature di distribuzione, 200 tubi 
di sostegno, la fornitura di 250 kit di connessione e l’installazione di un nuovo sistema 
di approvvigionamento idrico, 250 kit di allacciamento e lo sviluppo della strada di 
accesso al sito del castello di Doumanzana;

 » Lavori di costruzione della stazione di recupero di Missira - Stadio T2 di Sikoro, 2.500 
m3/h a 120 m; Serbatoi interrati di Sikoro da 5.000 m3; Stazione di recupero di Sikoro, 500 
m3/h a 72 m; Rete di distribuzione primaria di Sikoro, 5 km in DN800_700_500_400;

 » Servizi di ingegneria per la Direzione dei lavori;

 » Servizi per la formazione di agenti presso SOMAPEP - S.A.

Gara Lavori 
 » La gara Lavori costituita dal Lotto1 e Lotto2 è stata pubblicata il 3 novembre 2023 con 

scadenza per la pubblicazione delle offerte il 5 gennaio 2024; 

 » I lavori delle commissioni tecnica e generale di valutazione sono in corso.

Gara per la Direzione dei lavori
 » La manifestazione di interesse è stata pubblicata il giorno 3 novembre 2023. Attualmente 

i lavori delle commissioni sono in corso.

Gara per la formazione (in corso)
 » Gara dichiarata infruttuosa – la controparte ha comunicato che la gara, pubblicata l’11 

maggio 2023, non è stata aggiudicata poiché, come previsto dalla normativa, non era 
possibile procedere con la valutazione in presenza di un solo offerente;

 » La controparte ha richiesto il rilancio della procedura ed ha trasmesso il nuovo dossier 
di gara;

 » Ripubblicazione della predetta procedura (pubblicata anche sul sito dell’AICS il 18 
marzo);

 » Tutte le attività descritte sono costantemente seguite sia da remoto che con missioni 
in loco.
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G U I N E A
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AICS è presente in Guinea con il principale obiettivo di contribuire alla riduzione della povertà e 
promuovere la partecipazione degli attori locali nello sviluppo del paese.

In generale, il settore agricolo, con il sostegno alla produzione delle associazioni di produttori nelle 
zone più povere, è considerato prioritario sia per l’impatto sulla povertà che per il coinvolgimento 
degli attori non strutturati ma radicati nel territorio. Inoltre, in sinergia con le priorità settoriali 
governative l’Italia si è impegnata nel settore sanitario, con il fine ultimo di migliorare lo stato di 
salute della popolazione guineana attraverso il ripristino e il potenziamento del sistema sanitario 
nazionale della Paese a seguito dell’epidemia di Ebola.

Oltre agli interventi su scala nazionale, il Paese è integrato in svariati programmi di sviluppo 
finanziati o eseguiti dall’Agenzia anche su scala regionale, in particolare su tematiche quali lo 
sviluppo rurale, l’ambiente, le migrazioni e i diritti dei minori.

PROGETTI ATTIVI NEL 2023 IN GUINEA PER 5P

0%
PROSPERITÀ
- €

100%
PERSONE
27.036.000,00 € 

0%
PIANETA

- €

0%
PARTENARIATI
- €

0%
PACE

 - €

AMMONTARE TOTALE DEI PROGETTI ATTIVI
NEL 2023 IN GUINEA PER 5P

 27.036.000,00 €
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PERSONE
In ambito sanitario, i progetti promossi nel paese mirano a sostenere il governo guineano nel 
rafforzamento della qualità dei servizi forniti dal sistema sanitario, per un miglioramento dello 
stato di salute della popolazione guineana. Gli interventi principali riguardano la costruzione 
e riabilitazione di strutture sanitarie ubicate su tutto il territorio nazionale, la fornitura di 
attrezzature biomediche e la formazione del personale. Un’attenzione particolare è dedicata alla 
salute materno-infantile, nell’ambito del Programma di sostegno al sistema sanitario nazionale 
della Repubblica di Guinea (P3SN).

Il progetto Accesso a un Sistema Sanitario Integrato per i Servizi per TB/HIV in Guinea 
(ASSIST), iniziato nel 2022 attraverso un finanziamento del Bando 5% del Fondo Globale per la 
Lotta all’AIDS, alla Tubercolosi e alla Malaria, si occupa di servizi sanitari per HIV/TB gratuiti e di 
qualità. Il progetto è implementato dalla Comunità di Sant’Egidio ACAP Onlus. Ogni anno più 
di 4.000 persone con HIV usufruiscono di servizi sanitari specifici e gratuiti nei quattro centri 
DREAM.

In ambito rurale, il Progetto Agricolo Guinea Italia (PAGUITA), iniziato nel 2023, ambisce ad 
incrementare in modo sostenibile la produttività orticola ed i redditi dei gruppi vulnerabili, 
nonché rafforzare la leadership femminile nelle aree di intervento dell’iniziativa e le capacità 
imprenditoriali. Sono circa 10.000 i beneficiari diretti dell’iniziativa, tra i quali gli agricoltori e le 
loro organizzazioni, i giovani (ragazzi e ragazze), le famiglie dei migranti che spesso hanno a capo 
una donna lasciata a gestire l’intera famiglia e le persone con disabilità. In definitiva il progetto 
intende garantire sicurezza alimentare e nutrizionale a circa 72.000 persone appartenenti alle 
famiglie vulnerabili.

Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 3

BUDGET TOTALE 22.106.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero della Salute della Repubblica di Guinea

Progetto di Sostegno al Sistema Sanitario Nazionale della Repubblica di Guinea - P3SN

Realizzazioni
 » 9 strutture sanitarie equipaggiate con attrezzature biomediche e altro materiale, per un 

valore di 1.289.472 €;

 » 15 borse di studio erogate a dirigenti medici per partecipare ad un Master in Salute 
Pubblica di 2 anni; 

 » 95 medici, 171 infermieri/e, 171 ostetriche formati sulla gestione del sistema sanitario, 
prevenzione e promozione della salute materno-infantile, tecniche di rianimazione;

 » 46 Direttori Sanitari regionali e provinciali formati attraverso un corso del Ministero 
della Salute.
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SDG PRIMARIO 3

BUDGET TOTALE 430.000 €

ENTE ESECUTORE

Comunità di Sant’Egidio ACAP Onlus
In partenariato con: 

 » Università degli Studi di Roma Tor Vergata (TVG);

 » Centro di salute locale Dispensaire Maternité Saint 
Gabriel (DSG).

Accesso a un Sistema Sanitario Integrato per i Servizi per TB/HIV in Guinea - ASSIST

Realizzazioni
 » Formazione del personale clinico e di comunità sulla gestione integrata dei servizi di 

prevenzione, diagnosi e trattamento dell’HIV/TB;

 » Potenziamento e management delle attività cliniche integrate per HIV/TB in 4 centri di 
salute;

 » Sviluppo e gestione di un sistema di diagnostica integrata per HIV/TB in 4 centri di 
salute;

 » Attivazione di un servizio di counselling per i pazienti HIV/TB in 4 centri di salute;

 » Preparazione della ricerca operativa (sviluppo del protocollo di ricerca, approvazione 
comitato etico, formazione del personale coinvolto);

 » Raccolta e analisi dei dati della ricerca operativa;

 » Attività di disseminazione dei risultati della ricerca.

SDG PRIMARIO 2

BUDGET TOTALE 4.500.000 €

ENTE ESECUTORE Ministero dell’Agricoltura della Repubblica di Guinea

Progetto Agricolo Guinea Italia – PAGUITA

Realizzazioni
 » Studio diagnostico per l’identificazione dei siti da riabilitare e dei gruppi dei beneficiari;

 » Avvio della progettazione delle infrastrutture da realizzare e relativa formulazione dei 
dossier di gara;

 » Preparazione dei dossier di gara inerenti all’acquisto delle attrezzature necessarie al 
funzionamento dell’unità di coordinamento del progetto, alla selezione della società di 
audit e alla consulenza per l’identificazione del sistema/strumento di credito agevolato; 

 » Elaborazione dei protocolli d’accordo con i servizi tecnici locali; 

 » Elaborazione dei TDR per la stesura del manuale delle procedure.
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La Mauritania, pur non essendo un paese prioritario, beneficia di un notevole sostegno a dono 
della Cooperazione italiana. Nel dicembre 2018 la competenza territoriale per il Paese è passata 
dalla sede AICS di Tunisi a quella di Dakar.

I progetti promossi nell’area fanno riferimento principalmente al tema Persone e mirano alla 
riduzione della vulnerabilità e dell’insicurezza alimentare attraverso lo sviluppo dei sistemi di 
produzione, il miglioramento delle opportunità economiche e lo sviluppo locale attraverso la 
gestione duratura delle risorse naturali. 

PROGETTI ATTIVI NEL 2023 IN MAURITANIA PER 5P

0%
PROSPERITÀ
- €

100%
PERSONE
5.000.000,00 € 

0%
PIANETA

- €

0%
PARTENARIATI
- €

0%
PACE

 - €

AMMONTARE TOTALE DEI PROGETTI ATTIVI NEL
2023 IN MAURITANIA PER 5P

 5.000.000,00 €

©  A I C S  D A K A R 83



PERSONE
AICS interviene in Mauritania con l’obiettivo di sostenere la popolazione rurale e la produzione 
agricola del paese per la lotta alla malnutrizione (SDG 2) e l’incremento dei redditi. Questo 
attraverso un accompagnamento progressivo delle cooperative agro-pastorali locali sulle buone 
pratiche agricole unito a campagne di sensibilizzazione per il cambiamento comportamentale 
legato all’alimentazione. 

Nel 2023, il Progetto di miglioramento della produzione agricola nel centro-est mauritano – fase 
due (PAPACEM II) ha permesso di finanziare realtà locali nelle quattro regioni centro-orientali del 
paese per la creazione e la riabilitazione di infrastrutture idro-agricole; la recinzione delle zone di 
coltura contro la divagazione degli animali; la creazione di piccole strutture di trattamento post-
raccolta per lo stoccaggio di sementi. L’approccio è quello volto all’agroecologia che integri una 
gestione duratura delle risorse naturali. 

Un secondo progetto, Resilienza e sicurezza alimentare per le donne attraverso la produzione, 
la produttività e i mercati in Mauritania (2P2M), implementato dal Fondo Internazionale per lo 
Sviluppo Agricolo (IFAD), è stato avviato nel 2023. Il 2P2M cofinanzia il Sahel Joint Programme 
in response to the challenges of COVID 19, conflict and climate change (SD3C), un programma 
regionale attuato dalle tre agenzie onusiane IFAD, WFP e FAO che coinvolge i cinque paesi del 
G5 Sahel (Burkina-Faso, Mali, Mauritania, Niger, Ciad) e il Senegal. Il 2P2M rafforzerà l’impegno 
di AICS nel rendere donne e giovani protagonisti degli interventi nel paese, creando sinergie con 
il PAPACEM II nelle zone transfrontaliere. 

Tra le principali attività previste vi sono:
1. Cash Transfer - dotazione e riabilitazione del capitale produttivo e rafforzamento dei 

mezzi di sussistenza tramite distribuzione di kit, formazione e accompagnamento su 
pratiche agricole e allevamento, formazione su tecniche di produzione resilienti e adatte al 
cambiamento climatico, rafforzamento di organizzazioni e istituzioni rurali, promozione del 
dialogo sociale, sensibilizzazione e formazione sulla gestione dei conflitti.

2. Promozione di attività imprenditoriali, formazione delle organizzazioni agropastorali, 
creazione di sistemi informativi di mercato e di allerta relativi alla sicurezza, promozione di 
piattaforme per pagamenti digitali

Principali realizzazioni del 2023

SDG PRIMARIO 2

BUDGET TOTALE 3.000.000 €

ENTE ESECUTORE Commissariato per la Sicurezza Alimentare (CSA)

Progetto di miglioramento della produzione agricola nel centro-est mauritano (fase II) - 
PAPACEM II

Realizzazioni
 » 158 ettari di superficie coltivata realizzati;
 » 420 ettari di superficie totale recintata;
 » 16 recinzioni contro la divagazione degli animali installate;
 » 12 infrastrutture idro-agricole (dighe e sbarramenti) realizzate;
 » 4 magazzini di stoccaggio per le sementi allestiti;
 » 30 cooperative agropastorali create; 
 » 21 comitati di nutrizione creati;
 » 8.856 persone formate sulle buone pratiche agroecologiche;
 » 782 persone sensibilizzate (733 donne e 49 uomini) su tematiche legate all’alimentazione 

corretta, all’allattamento, all’igiene e alle malattie dell’infanzia.
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PROTAGONISTI DI 
COOPERAZIONE

©MARCO SIMONCELLI/AICS 
DAKAR – Progetto PAPACEM II

CHEINA MINT AOUBEIDI 
40 anni, coltivatrice del 
dipartimento di Ayoun, 

Regione di El Hodh El Gharbi

Progetto PAPACEM II

Queste zone sono desertiche, estremamente 
vulnerabili agli effetti della crisi climatica. Le 
popolazioni lottano continuamente per l’acqua, 
fondamentale per l’allevamento ma anche per 
l’agricoltura che può essere praticata solo in 
determinati periodi dell’anno.

Seduta sotto un albero per riposare, Cheina è venuta 
a controllare la coltivazione di mais avviata assieme 
ad altri membri dei villaggi vicini.

“Il lavoro è tutto ciò che posso fare. Ho una famiglia, 
quindi devo fare il possibile. Normalmente vendo 
le tende che cucio, ma durante la stagione di 
produzione agricola lavoro nei campi. Mi occupo 
dei piccoli orti. Ne ho due: uno dove coltivo palme e 
henné”, afferma fiera.
Cheina si trova all’interno di un ampio lotto di 
terreno che è stato recintato grazie all’intervento 
del progetto PAPACEM II. Questo tipo di interventi 
servono ad evitare che gli animali al pascolo possano 
entrare nei campi coltivati, danneggiandoli. Grazie 
alle recinzioni è possibile gestire i terreni in modo da 
controllare la crescita e l’approvvigionamento del 
foraggio.

“Prima della costruzione di questa barriera non 
potevamo coltivare a causa degli animali, cammelli, 
asini, mucche e capre. Ma da quando è stata 
installata la recinzione, i nostri raccolti sono al 
sicuro”, afferma la donna.

SDG PRIMARIO 1, 2, 5

BUDGET TOTALE 2.000.000 €

ENTE ESECUTORE
Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (FIDA). 
La gestione è del progetto PROGRES, sotto tutela del 
Ministero dell’Agricoltura della Mauritania.

Resilienza e sicurezza alimentare per le donne attraverso la produzione, la produttività e i 
mercati in Mauritania – 2P2M

Realizzazioni
 » Progetto approvato con delibera n.123 del 23/11/2021 e firmato a novembre 2022;

 » Il pagamento della prima tranche è avvenuto a gennaio 2023, dopo tale data sono 
partite le attività di studi idrologici e geofisici per la realizzazione di infrastrutture idro 
agricole nei siti d’intervento;

 » Nel giugno del 2023 si è tenuto l’atelier di lancio del progetto SD3C.
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Tra i paesi di competenza della sede si annoverano anche Capo Verde, Gambia, Guinea-Bissau 
e Sierra Leone. 

I temi coinvolti in questi paesi sono Persone e Prosperità, con progetti che mirano a rafforzare 
la qualità dei servizi sanitari; incentivare politiche e pratiche occupazionali inclusive e sostenibili; 
l’imprenditorialità e l’acquisizione di competenze, in particolare dei giovani e delle donne e delle 
persone con disabilità e promuovere processi produttivi sostenibili e l’equità di genere.

Non risultato progetti paese attivi in Gambia per il 2023. AICS interviene in questi paesi attraverso 
iniziative regionali mirate a promuovere i diritti umani fondamentali, l’imprenditoria formale e 
sostenibile, le opportunità a livello locale e l’accesso ai servizi sociosanitari di base (Capitolo 4).

PROGETTI ATTIVI NEL 2023 NEGLI ALTRI PAESI DI 
COMPETENZA PER 5P

65%
PROSPERITÀ

 5.068.800,50 €

35%
PERSONE
2.686.879,73 € 

0%
PIANETA

- €

0%
PARTENARIATI
- €

0%
PACE

 - €

AMMONTARE TOTALE DEI PROGETTI ATTIVI NEL
2023 NEGLI ALTRI PAESI DI COMPETENZA PER 5P

 7.755.680,23 €
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PERSONE
In Sierra Leone, l’iniziativa Sostegno al sistema trasfusionale – fase due è stata avviata a maggio 
2022 ed è gestita dalla OSC AISPO su finanziamento AICS. Il progetto interviene nella regione di 
Makeni per migliorare i servizi trasfusionali del Paese tramite il supporto al Centro trasfusionale 
Occidentale (WRBTC), al Connaught di Freetown e al Centro trasfusionale presso l’Ospedale 
generale Regionale di Makeni. 

Nei primi sette mesi è stata avviata l’organizzazione di campagne di raccolta del sangue, nonché 
le attività di assistenza tecnica e formazione. La costruzione del nuovo Centro Trasfusionale 
presso l’Ospedale di Makeni si è completata nel 2023 e l’inaugurazione è stata prevista per 
gennaio 2024. 

In parallelo, il Contributo ad UNFPA per fornire al Princess Christian Maternity Hospital di 
Freetown in Sierra Leone, assistenza e formazione ostetrica di emergenza di qualità in un 
contesto di pandemia da COVID 19, conclusosi ad agosto 2023, ha permesso di rafforzare la 
qualità dei servizi sanitari offerti dal Princess Christian Maternity Hospital. Il progetto ha rafforzato 
le competenze manageriali dell’ospedale, assicurando una sostenibilità a medio e lungo termine 
dell’iniziativa, ha aumentato la disponibilità di strumenti, materiali sanitari e medicine necessari 
al buono svolgimento delle attività di prevenzione e cura ed ha migliorato la formazione del 
personale sanitario dedicato ai servizi di emergenza ostetrico-neonatale e di ginecologia.

Principali realizzazioni del 2023

PAESE SIERRA LEONE

SDG PRIMARIO 3

BUDGET TOTALE 1.886.879,73 €

ENTE ESECUTORE

OSC AISPO (Associazione Italiana per la Solidarietà tra i 
Popoli)

In partenariato con il Ministero della Salute e della Sanità 
della Sierra Leone 

Sostegno al sistema trasfusionale (fase II)

Realizzazioni
 » 83 persone formate e assistenza tecnica; 

 » 13 Procedure Operative Standard terminate e 2 in itinere; 

 » 1 disegno esecutivo per la costruzione e l’equipaggiamento con attrezzature e 
consumabili del nuovo Centro Trasfusionale a Makeni effettuato e 1 costruzione 
terminata del Centro Trasfusionale di Makeni e inaugurato;

 » Riunioni di coordinamento per la supervisione dei Centri e banche del sangue effettuate;

 » 9 riunioni di coordinamento per il rafforzamento dei gruppi di donatori di sangue 
effettuate;

 » 1 missione di supervisione “support supervision”;

 » 25.627 screening per le infezioni trasmissibili da trasfusioni effettuati nel corso di 5 
campagne di raccolta sangue.
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PAESE SIERRA LEONE

SDG PRIMARIO 3

BUDGET TOTALE 800.000 €

ENTE ESECUTORE Fondo delle Nazioni Unite per la Popolazione (UNFPA)

Contributo ad UNFPA per fornire al Princess Christian Maternity Hospital di Freetown in 
Sierra Leone, assistenza e formazione ostetrica di emergenza di qualità in un contesto di 
pandemia da COVID 19

Realizzazioni
 » 8.743 donne hanno partorito al Princess Christian Maetirnity Hospital con assistenza 

medica;

 » 50 persone del personale sanitario formate sull’assistenza d’emergenza;

 » Diminuzione del tasso di mortalità perinatale durante i parti;

 » Acquisto di farmaci e materiali di consumo, forniture e reagenti per la banca del sangue 
e del laboratorio, attrezzature specifiche (macchine per ECG, macchine per defibrillatori, 
bombole di ossigeno, monitor multi-parametrici per segni vitali, concentratori di 
ossigeno, sedie a rotelle, attrezzature per laparoscopia e isteroscopia);

 » Manutenzione generale dell’ospedale attraverso approvvigionamento idrico, 
rifornimento di carburante, piccole riparazioni alle infrastrutture, riparazione di impianti 
elettrici e manutenzione dei generatori.
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PROSPERITÀ
In Guinea-Bissau, a novembre 2022, è entrato in attività il progetto Coinvolgiamo tutti e 
tutte per costruire il nostro futuro: Politiche, formazione e lavoro per un business inclusivo! 
finanziato da AICS attraverso il Bando di iniziative promosse da OSC italiane e gestito da Mani 
Tese. L’iniziativa mira a incentivare politiche e pratiche occupazionali inclusive e sostenibili, 
l’imprenditorialità e l’acquisizione di competenze, in particolare dei giovani e delle donne e delle 
persone con disabilità. Nel 2023 il progetto ha visto la realizzazione di uno studio socioeconomico 
delle regioni d’intervento, l’erogazione di alcune borse di studio e l’avvio delle prime attività di 
formazione tecnico-professionale rivolte ai giovani identificati.
A Capo Verde nel 2023 si sono conclusi i due progetti finanziati da AICS attraverso il 
Bando di iniziative promosse da OSC italiane: Sostegno alla micro-imprenditoria femminile 
ambientalmente sostenibile nel settore turismo rurale finalizzata alla resilienza dei settori 
vulnerabili, gestito dalla OSC Persone Come Noi, che aveva come obiettivo la costruzione di una 
rete locale per valorizzare le risorse naturali e ambientali in un’ottica di promozione del turismo 
con una logica di equità di genere e il progetto Terra di valore: innovazione e inclusione di 
donne e giovani nelle catene di valore agroalimentari a Capo Verde in modo partecipativo e 
cooperativo, gestito dall’OSC Coopermondo, che mirava alla  promozione di processi produttivi 
sostenibili nelle catene di valore, promovendo l’adattamento alle alterazioni climatiche e 
l’inclusione lavorativa.

Principali realizzazioni del 2023

PAESE GUINEA-BISSAU

SDG PRIMARIO 4, 8

BUDGET TOTALE 1.894.225,28 €

ENTE ESECUTORE

OSC Manitese
In partenariato con:

 » Ente Nazionale Giuseppini del Murialdo – ENGIM; 

 » Associazione Italiana Amici di Raoul Follereau – 
AIFO;

 » Rede Nacional das Associações Juvenis – RENAJ ; 

 » Federação das Associações de Defesa e Promoção 
dos Direitos das Pessoas com Deficiência na Guiné-
Bissau – FADPD-GB; 

 » Centro de Instrução Formação Profissional – CIFAP.

Coinvolgiamo tutti e tutte per costruire il nostro futuro: Politiche, formazione e lavoro per 
un business inclusivo! 
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Realizzazioni
1) La società civile, le istituzioni pubbliche ed il settore privato cooperano per agire sulle 

condizioni che ostacolano l’accesso libero e dignitoso al mercato del lavoro, con particolare 
attenzione ai giovani, alle donne e alle persone con disabilità.

 » Appalto per lo studio del tessuto socioeconomico delle regioni di Gabu e Bafatá (luglio 
2023);

 » Evento di presentazione del progetto (ottobre 2023);

 » Creata la pagina FB di progetto per promuovere le iniziative e le opportunità di 
formazione tecnico-professionale (agosto 2023);

 » Realizzati 3 programmi radiofonici in collaborazione con il partner locale RENAJ e 
Radio Jovem ottobre-dicembre 2023);

2) La popolazione target accede alla formazione professionale e know-how tecnico orientati 
alle necessità del mercato del lavoro.

 » Realizzata la formazione trasversale (capacity building) allo staff di progetto (settembre 
2023);

 » Erogate 19 borse di studio per 3 corsi tecnico-professionali (educazione per l’infanzia, 
idraulica e refrigerazione/climatizzazione) presso la EAO di Quelelé e il CENFI di Bissau 
+ 1 corso di hotelaria presso il CIFAP di Bissau (ottobre 2023);

 » 1 corso di hotelaria avviato presso il CIFAP di Bissau (ottobre 2023);

 » Lanciato il bando per i corsi professionali brevi nella regione di Gabu (dicembre 2023).

3) La popolazione attiva, in particolare i giovani, le donne e le persone con disabilità delle 5 
regioni accede ad opportunità di auto-impiego, attività economiche ed accompagnamento 
al lavoro autonomo.

 » Iniziata la mappatura delle micro-imprese create attraverso iniziative precedenti per 
selezionare le 21 da rinforzare (novembre-dicembre 2023);

 » Iniziata la mappatura dei gruppi VSL nel settore di S. Domingos per selezionare i 10 da 
rinforzare (ottobre-novembre 2023);

 » Sostegno a 11 meccanismi del “fondo solidale rotatorio” tra i GAA per il monitoraggio 
dei micro crediti attivo (giugno 2023-presente).

©  A I C S  D A K A R 91



PAESE CAPO VERDE

SDG PRIMARIO 2, 8, 13

BUDGET TOTALE 1.638.873 €

ENTE ESECUTORE

OSC Coopermondo
In partenariato con:

 » Citi-Habitat Laço Branco; 

 » Comité Regionais Parceiros (CRP) Santiago Norte;

 » Comité Regionais Parceiros (CRP) Isola di Fogo;

 » INIDA - Instituto Nacional de Investigação e 
Desenvolvimento Agrário;  

 » COSPE Onlus.

Innovazione e inclusione di donne e giovani nelle catene di valore agroalimentari a Capo 
Verde in modo partecipativo e cooperativo – TERRA DI VALORE

Realizzazioni
 » 2 piani di adattamento alle alterazioni climatiche e 3 piani strategici per la valorizzazione 

delle filiere agroalimentari elaborati;
 » 3 Campi Scuola Produttori (CEP) realizzati;
 » 25 tecnici formati in metodologia Farmer Field School;
 » 73 membri di 6 organizzazioni formati in cooperativismo;
 » 64 membri di 7 organizzazioni formati in gestione cooperativa;
 » 54 membri di 7 organizzazioni formati in educazione finanziaria;
 » 166 persone coinvolte in 6 tavoli di dialogo inter-istituzionali realizzati;
 » 130 giovani e donne accompagnati in attività economiche.

PAESE CAPO VERDE

SDG PRIMARIO 8, 5, 15

BUDGET TOTALE 1.535.702,22 €

ENTE ESECUTORE
OSC Persone Come Noi
In partenariato con Organizaçao das Mulheres de Cabo 
Verde OMCV

Sostegno alla micro-imprenditoria femminile ambientalmente sostenibile nel settore 
turismo rurale finalizzata alla resilienza dei settori vulnerabili

Realizzazioni
 » La rete degli operatori locali del turismo rurale e della protezione ambientale è rafforzata 

con un collegamento con omologhe istanze italiane più strutturato;
 » L’effettività dell’associazionismo comunitario nelle aree protette e nelle aree limitrofe 

è aumentata attraverso accresciuto protagonismo e capacità rafforzate dei residenti;
 » 6 percorsi turistici e 1 centro di interpretazione sistematizzati, 8 strutture comunitarie 

realizzate e 25 strutture private di ricezione o fornitura di servizi di alimentazione attivate, 
incrementando l’offerta turistica sostenibile dal punto di vista sociale e ambientale.
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Il lavoro annuale dell’Agenzia non si riduce unicamente a finanziare e gestire le iniziative attive. 
Un esercizio di vitale importanza è quello di concezione dell’azione futura, attraverso un’analisi 
costante dei contesti e dei processi in atto nei paesi di competenza. 

Oltre ai regolari esercizi di programmazione annuale per il 2024, nel corso del 2023, questa 
sede ha alimentato il processo di finalizzazione del Programma di Partenariato Senegal – Italia 
(2024-2026). Il Programma definisce, per ogni tema, gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e i 
Target ai quali la Cooperazione italiana si prefigge di contribuire, i canali di finanziamento, gli 
strumenti, gli attori, il sistema di monitoraggio e la valutazione in itinere ed ex post, secondo 
l’approccio “Result-based Management” (RBM). Questo processo è iniziato con la realizzazione 
di una consultazione con il Sistema Italia, attraverso la creazione di Tavoli di Lavoro tematici, 
finalizzato alla raccolta di buone pratiche e di input per la formulazione del Programma di 
Partenariato. 
I tavoli di lavoro sono stati strutturati sulla base degli SDG primari di intervento della sede in 
Senegal, a cui è stato aggiunto un nuovo settore sempre più preponderante, quello ambientale:

 » SDG 1, 2: progetti di sviluppo rurale e gestione delle risorse naturali

 » SDG 4: progetti educazione

 » SDG 8: progetti di sviluppo economico, impiego e settore privato

 » SDG 7, 12, 13, 15: progetti ambiente

 » SDG 5, 10: tematiche trasversali genere e disabilità

Gli incontri, iniziati già nel 2022, hanno visto una forte partecipazione dei principali attori italiani 
di riferimento attivi in Senegal: OSC, Università Italiane, Enti Territoriali, Ambasciata d’Italia, 
CDP, soggetti privati con finalità di lucro e AICS Roma. Il processo ha permesso di raccogliere 
elementi di analisi e approfondimento sulle tematiche di riferimento che verranno incorporati 
all’interno del documento di programmazione triennale. 

Nel 2023 si sono tenuti incontri istituzionali con le controparti governative locali al fine di 
permettere l’approvazione e la ratifica del Programma di Partenariato 2024-2026.

Infine, va sottolineata l’importante ricerca presente e futura di una nuova narrazione della 
cooperazione allo sviluppo, un processo che richiede grande attenzione ai contenuti e al 
linguaggio dei messaggi di comunicazione.

Da questo rapporto, che prova a raccontare chi siamo e cosa facciamo, emerge la prospettiva di 
un mondo condiviso e di un destino interconnesso. 

Un percorso che l’Agenzia compie quotidianamente assieme ai tanti, indispensabili attori del 
Sistema Italia e ai Paesi partner, nel raggiungimento degli Obiettivi di sviluppo sostenibile 
dell’Agenda 20230.

Un’azione comune verso un mondo più equo e sostenibile per tutti.
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ANNEX: SCHEDE DI PROGETTO
Scarica le schede di progetto qui
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CAP VERT• GAMBIE• GUINÉE BISSAU• GUINÉE• MALI• MAURITANIE • SÉNÉGAL • SIERRA LEONE

#CREATORIDISVILUPPO
#PERSONEPERLEPERSONE
#MADEWITHITALY

Cooperazioneitalianasenegal

AICSDakar

aics_dakar

AICS Cooperazione Dakar

AICS Dakar
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