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Principais previsoes que moldarao o

marketing movel em 2025

A |A e o aprendizado de maquina estéo :
revolucionando o setor, enquanto regulamentagdes e
novos canais estao redefinindo o cenario.

Luxo e sustentabilidade em terra de
relaxamento em Madrid

A Hastens esta investindo 750 mil euros na Espanha
e projeta que as vendas chegarao a milhdes.

Ameérica Latina tem potencial para
liderar aviagao sustentavel

A regido pode se tornar uma exportadora de
Combustiveis Sustentaveis para Aviagédo (SAF),

essenciais para a descarbonizacao do setor de aviacao.

Uma viagem ao passado no Museu do
Palacio Postal

Este edificio iconico é um espacgo onde histéria, arte
e arquitetura se entrelacam, ao mesmo tempo em
que continua seu trabalho como uma agéncia de
correios ativa.

Arte no papel: Aleydis Cervantes e sua
jornada no papelao

Beneficiaria do Jovens Criadores 2023-2024, a

artesa mexicana promove essa técnica como
expressao artistica e cultural.

6 tendéncias de design de interiores
para 2025

Descubra as cores, materiais e modelos que vao
ditar tendéncias em interiores neste ano.
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EDITORIAL

Tecnologia, criatividade e sustentabilidade s&o os termos que estdo
redefinindo setores inteiros, do setor bancario e cinema ao marketing e
luxo. A inteligéncia artificial (IA), em particular, tornou-se a principal
protagonista dessa revolugéo, definindo o ritmo para uma nova era de
personalizacao, eficiéncia e disrupcao.

Por um lado, o luxo esta sendo redefinido. Com a chegada da empresa sueca
Hastens a capital espanhola, o investimento em bem-estar e sustentabilidade
assume uma importancia sem precedentes. Para nos aprofundarmos mais
neste tema, temos na capa Carmen Del Cid, diretora de vendas da Hastens
Madrid, que nos fala sobre a importancia de ter um descanso de qualidade.

Outro setor que esta passando por uma transformacdo radical é o
bancério. Startups como a Coinscrap Finance estdo revolucionando a
maneira como 0s bancos interagem com seus clientes, usando
processamento de linguagem natural e tecnologias de aprendizado de
maquina para fornecer recomendacdes financeiras adaptadas as
necessidades individuais.

Enquanto isso, na industria cinematografica mexicana, a evolucédo é
evidente. O investimento de US$ 1 bilhdo anunciado pela Netflix
demonstra o apelo do pais como um centro de flmagem. No entanto, o
setor enfrenta desafios significativos, especialmente com o surgimento
da IA na geracao de conteudo.

O marketing movel também esta
passando por um momento decisivo.
As previsfes para 2025 indicam que a
IA e o aprendizado de maquina
continuardo a mudar a maneira como
as marcas interagem com 0S
consumidores. A chave serd a
capacidade de inovar sem perder de
vista a confianga e a seguranca do
usuario.

A transformacdo de indudstrias inteiras
nos lembra que a mudanca é
inevitavel, mas também uma
oportunidade de inovar com proposito.
O verdadeiro desafio ndo sera apenas
se adaptar a mudanca, mas garantir
gue esse progresso atenda as pessoas
e as suas reais necessidades.

Tiffer
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ATRAVES DA INTELIGENCIR
ARTIFIGIAL

Escrito por: Estefani Rodriguez

ssa tecnologia permite
que 40 milhoes de
transagoes sejam
analisadas todos os dias e
uma eficiéncia de
categorizacao de mais de
90%. '

Com o surgimento da
inteligéncia artificial (IA) e o foco
na hiperpersonalizagao, o setor
financeiro vem se
transformando aos trancos e
barrancos, ajudando bancos e
seguradoras a entender melhor
seus usuarios, oferecendo
servicos personalizados.
Atualmente, a briga entre as
instituicGes bancérias para atrair
novos clientes é intensa e
desafiadora.

6 | negociosparanegocios.com
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Nesse contexto, startups estédo
desenvolvendo tecnologias para
~dumentar a frequéncia de uso de
" bancérias digitais e
idelizar clientes & marca. Isso é
alcapgado por meio de uma
experiéncia de usuario excepcional e
uma_gama diversificada de modulos
inovadores que contribuem para
melhorar a gestdo financeira das
0esS0as.

Coinscrap Finance, uma fintech
spanhola que fornece servicos de
anejamento financeiro para bancos,
Kpandit sua proposta de valor
incipalmente para a geracao Y. Esta
57 a usa inteligéncia artificial,
| amento de linguagem natural
2 aprendizado de maquina para
dados transacionais e
mar essas informacbes em
dacbes financeiras

cas e personalizadas.

negociosparanegocios.com | 7
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“Nosso mecanismo de 1A
proprietario pode entender cada
transacao financeira para criar uma
imagem completa do usuario. Por
exemplo, se um cliente faz
pagamentos em uma creche,

A Coinscrap Finance presume-se que ele ou ela tenha

uma familia, entdo o sistema pode

trabalha em prOCGSSOS recomendar um seguro de vida
familiar. Dessa forma, o banco esta

de oferecendo produtos apenas para

quem precisa, maximizando assim a

internacionalizagd0,  probabilidade de venda”, afirma
com foco eSpeCiaI no David Conde, CEO da Coinscrap

Finance.

Mexico e na Colombia.

Junto com o Banco Santander, um de
seus principais clientes, lancaram o
moédulo “Assistente Financeiro”, uma
ferramenta que classifica receitas,
despesas e mostra a capacidade de
poupanca de cada pessoa. Segundo
Conde, esse modulo é utilizado pelo
%%menos uma vez por més por 30% dos
2usuarios digitais do banco, um

]

indicador do valor que ele agrega.
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Outro caso de inovagdo € o
recurso “Digital Piggy Banks”,
também lancado em colaboracéao
com o Santander. Este sistema
permite que 0S USUAarios criem
metas de economia especificas,
como férias ou educacao para o
futuro. Com isso, eles atingiram
mais de 100,000 metas criadas
em seu primeiro ano e
acumularam uma economia de
161 milhdes de euros em apenas
10 meses.

Olhando para o futuro, Conde
prevé uma revolucdo na
experiéncia bancaria por meio do
uso de inteligéncia artificial. A 1A
permitra a automacdo de
processos  repetitivos, como
gerenciamento de documentos e
atendimento ao cliente, mas o
verdadeiro avanco estara na
interagdo com o banco.

“A segunda onda sera quando
se tratar de comunicacao.
Atualmente, a experiéncia do
usuario com chatbots ainda é
muito mediana. O préximo
passo da IA é que vocé
consiga conversar com um
agente bancario virtual que o
entenda perfeitamente e lhe dé
as respostas certas", conclui o
CEO.

| negociosparanegocios.com

A tecnologia esta redefinindo o cenario
bancario, impulsionando uma
transformacdo que nao apenas
simplifica os processos internos, mas
também revoluciona a maneira como
0S usuarios interagem com as
instituicées financeiras. Com potencial
para evoluir para interacbes mais
humanas e eficientes, a IA promete se
firmar como o pilar central do sistema
bancério do futuro.

|
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OPORTUNIDADES E DESAFIOS
DA INDUSTRIA ‘
CINEMATOGRAFICA NO MEXICO

A Netflix anunciou um investimento bilionario no setor
audiovisual, mas os desafios permanecem.

Escrito por: Estefani Rodriguez
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om uma geografia
diversificada e uma industria
cinematografica crescente, 0
México se tornou um centro de
filmagem atraente. "Temos a
possibilidade de recriar qualquer
lugar do mundo: Chihuahua para
cenas de neve, Yucatan para o
mundo maia e Sonora ou
Durango para filmes de faroeste”,
explica Jorge Medina, presidente da
Associacao Mexicana de Cineastas
(AMFI).

Segundo dados da Comissao
Mexicana de Cinema, em 2023, o
valor das producOes audiovisuais
foi de aproximadamente 10 bilhdes
de pesos. "Desse valor, 53% sao
para fins publicitarios e desse
percentual a AMFI representa 33
associados, o que da 60%", diz
Medina.

Nesse contexto, novas tecnologias,
como a inteligéncia artificial (l1A),
colocaram a industria em um
momento de mudanca e evolucgao.
“Agora com a IA precisamos
repensar quem ou O que Sao as
histérias que realmente merecem
ser contadas e exigem todo esse
cuidado para gerar realidades
que ainda nao existem. A questao
é saber como embarcamos nessa
transformacao tecnoldégica com
solucdes diferentes, com maior
objetividade e otimizacao de
recursos.”

clubdeempresas.com |

Da mesma forma, as plataformas
de streaming revolucionaram o
consumo de conteldo, permitindo a
internacionalizacao das producoes
mexicanas. "A democratizacao do
conteudo abriu um panorama
diferente", diz Medina. Essa nova
realidade tem  favorecido o
planejamento de longo prazo na
producdo audiovisual, o que gera
estabilidade e melhores condicbes
para a industria.

Clubdeempresas.com | 11
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Alias, a Netflix anunciou
recentemente um investimento
bilionario no México, o que confirma
sua competitividade no setor. "Nao
é coincidéncia", diz o presidente
da AMFI, destacando a exportagao
de talentos mexicanos para outros
paises.

Mas, apesar do seu potencial, eles
também enfrentam desafios
significativos, especialmente em
termos de financiamento. “Grandes
anunciantes mudaram  seus
processos financeiros, o0 que
afeta as PMEs que acabam
financiando gigantes
corporativos”, alerta. Esse
problema limita o crescimento de
criativos e produtores, que veem
seu desenvolvimento prejudicado
pelos longos prazos de pagamento.

Portanto, para fortalecer a inddstria,
€ necessario um trabalho conjunto
entre Governo, marcas, plataformas
e produtores. "A pandemia nos
ensinou que a Unica maneira de
sobreviver é trabalhando juntos"”,
conclui Jorge. Com esta abordagem
colaborativa, a AMFI Dbusca
consolidar o setor audiovisual como
um motor econdmico e criativo em
nivel nacional e internacional.

O desafio sera garantir condicdes
justas para todos os atores
envolvidos e se adaptar as novas
tecnologias, sem perder a esséncia
criativa que caracteriza o cinema e
a televisdo mexicanos ha todos
esses anos.

12 | Clubedeempresas.com
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Com sensores em tempo
real e analise de dados,
o biohacking permite
que 0s usuarios tomem
decisoes informadas
para melhorar seu bem-
estar.

Escrito por: Esperanza Aguilera
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aude metabdlica se
tornou uma preocupacéo global.
Atualmente, as doengas cronicas nao
transmissiveis (DCNT) representam
uma das maiores ameacas a saude
publica.

Segundo a Organizacdo Mundial
da Saude (OMS), as DCNT, como

diabetes, doencas
cardiovasculares e cancer, séo
responsaveis por

aproximadamente 74% das mortes
no mundo. Esses numeros
destacam a necessidade de
medidas e ferramentas
preventivas para ajudar as
pessoas a assumir o controle de
sua saude.

Em particular, a diabetes afeta 537
milhées de adultos em todo o
mundo, e espera-se que esse
namero chegue a 783 milhdes até
2045, de acordo com dados da
Federacao Internacional de
Diabetes (IDF). No entanto, a
tecnologia estd desempenhando
um papel fundamental.
Plataformas digitais e dispositivos
inteligentes estao revolucionando
a maneira como as pessoas
monitoram e melhoram sua saude.

g
]
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Uma das propostas mais inovadoras
nesse campo € o Habits.Al, uma
plataforma que combina sensores de
Internet das Coisas (IoT) com
inteligéncia artificial (IA) para ajudar
0S usuarios a entender e otimizar sua
saude. “O que fazemos é conectar
sensores que captam dados do ser
humano, como sensores de
glicose, anéis, smartbands e
balancas. Essas informacdes sao
reunidas em uma plataforma que
usa IA para dar sentido aos dados

e gerar mudancas
comportamentais”, compartilha
José Antonio Torres, CEO da

Habits.Al.

Com foco na saude metabdlica, a
plataforma foca no monitoramento da
glicose como um indicador-chave, ja
que “as cinco principais doencas
degenerativas, como diabetes,
cancer, hipertensao, Alzheimer e
doencas respiratorias, sao
impactadas por altos niveis de
glicose”, afirma o CEO.

De acordo com a Federacéo
Internacional de Diabetes, o0
diabetes tipo 2, que esta
intimamente ligado a
desequilibrios  metabdlicos, &
responsavel por aproximadamente
90% dos casos de diabetes no

mundo todo. Além disso, um
estudo publicado na revista
médica britAnica The Lancet

destaca que a resisténcia a

insulina e os picos constantes de
glicemia sao fatores determinantes
no desenvolvimento de doencas
cardiovasculares e
neurodegenerativas.

Glucosa
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' 5:27 ‘ Medio

Suefio Estris
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O monitoramento continuo da glicose
(CGM) é uma das principais
ferramentas da plataforma. Por meio
de sensores que capturam dados em

tempo real, o Habits.Al permite que “VOCE CONSTROI

0S usuarios identifiquem como seus .

habitos alimentares, padrdes de SUA SAUDE DIA A
sono, atividade fisica e niveis de

estresse afetam seus niveis de DIA,

glicose. “Quando vocé entende o

que afeta seus picos de glicose, CONHECENDO
vocé pode comecar a achatar essa SEU CORP O E

curva e melhorar sua saude a

longo prazo”, disse Torres. GERAND()

Além disso, ele ressalta que uma

alimentacdo adequada, baseada em MUDANC,AS QUE

alimentos que ndo gerem picos

repentinos de glicose, assim como o REALMENTE
aumento da massa muscular e a reducgao

do estresse, sao fatores determinantes FAZEM A

para estabilizar esses niveis.

DIFERENCA”

“O Habits.Al nao apenas coleta
dados, mas também os traduz em
acdes concretas”, ele observa. A
plataforma utiliza a metodologia de
biohacking, que consiste em fazer
pequenas mudancas nos habitos
diarios com base nas informacdes
fornecidas pelos sensores.

Em um momento em que o0s sistemas
de saude enfrentam uma pressao
cada vez maior, solucbes como essa
oferecem uma alternativa proativa. A
combinacdo de IoT, IA e uma
abordagem centrada no usuario esta
redefinindo a maneira como as
pessoas entendem e gerenciam sua
saude.

17 | vivirtec.com
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O AVANCO DA DIABETES NO MUNDO

Namero estimado de adultos (20-79 anos) com diabetes por
regido, 2021 e 2025 (em milhdes).
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Fonte: Federacgéo Internacional de Diabetes
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BIOMOLECULAS PARR
AGRICULTURA ADAPTADAS AS
MUDANGAS CLIMATICAS

A biotecnologia impulsiona solu¢oes inovadoras para culturas
resistentes a seca, otimizando o uso da agua e fortalecendo a
seguranca alimentar.

Escrito por: Esperanza Aguilera

20 | nucleorural.com
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seca se tornou um
dos maiores desafios para a
agricultura global. A escassez de

agua nao apenas reduz a
produtividade das culturas, mas
também ameaca a seguranca

alimentar e aumenta os custos de
producdo. De acordo com a
Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), sd@o necessarios entre
2,000 e 5,000 litros de agua por dia
para produzir alimentos suficientes

para uma pessoa consumir,
ameacando 0S meios de
subsisténcia e a estabilidade

econdmica.

nucleorural.com |

"O setor agroalimentar enfrenta
muitos desafios, e um dos mais
urgentes é adaptar a producdo
primaria ao contexto climatico e
ambiental”, afirma Paz Alvarez,
CEO da Zavia Bio, startup argentina
especializada no design de
biomoléculas que melhoram a
capacidade das plantas de lidar com
0 estresse hidrico.

"O que fazemos é dar a planta
um aviso de que ela vai enfrentar
algum estresse, o que permite
que ela adapte sua fisiologia e
figue mais forte sem a
necessidade de modificacao
genética ou uso de produtos
quimicos sintéticos”, explica
Alvarez.
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A ONU (Organizacdo das NacoOes
Unidas) prevé que até 2050 mais
da metade da populacdo mundial
(52%) sofrera com grave escassez
de &gua, o que representa uma
ameaca critica. Esse desafio é
agravado pelo fato de que
atualmente cerca de 70% da agua
doce disponivel é wusada para
agricultura, um setor vital para a
producao de alimentos.

Por isso, Alvarez ressalta a

necessidade de que esse tipo de
solucdo seja acessivel desde as
grandes empresas até os pequenos
agricultores, que muitas vezes séo
0s mais afetados:

nucleorural.com |

“E muito importante entender a
democratizacao e o acesso as
novas tecnologias. Nao
queremos apenas adaptar a
agricultura ao contexto da crise
climatica e ambiental, mas
também garantir que todos os
atores do planeta Terra tenham
acesso as tecnologias para essa
adaptacao as mudancas
climaticas, porque é isso que
realmente vai possibilitar ou nao

essa transformacao para um
modelo mais sustentavel e
justo.”
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Embora a Zavia Bio esteja atualmente focada na
tolerdncia a seca em plantacdes, sua tecnologia
tem o potencial de abordar outras questbes
criticas no setor agricola. "Essas biomoléculas
nhdo apenas ajudam as plantas a lidar com a
escassez de agua, mas também podem ser
projetadas para aumentar sua resisténcia a
patégenos, como ataques de fungos ou
insetos", ele compartilha.

No entanto, o caminho para implementar essas
solucdes nao é isento de desafios. "Estamos na
fase final de pesquisa e desenvolvimento e
planejamos lancar o produto no mercado no
ano que vem", disse ele, destacando os esforcos
envolvidos para levar as inovacdes
biotecnologicas do laboratério para o campo.

Biomoléculas desenvolvidas por startups como a
Zavia Bio oferecem uma resposta inovadora a
crise hidrica e abrem as portas para um modelo
agricola mais  sustentavel e inclusivo.
Democratizar o acesso a essas tecnologias sera
essencial para que tanto pequenos produtores gm
quanto grandes empresas se adaptem aos
desafios do futuro. Ao longo do caminho, a ciéncia
e a inovacao continuam a semear esperanca para
um planeta que precisa de solugdes urgentes e
eficazes.

23 | nucleorural.com
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A RESISTENCIR ADS

Escrito por: Estperanza Aguilera

"
Entre superbacterlas e novos tratamentos, a COI'I‘ lda pa £ F
acabar com a resisténcia antlmlcroblana comegou
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S avancos medicos
transformaram a maneira como lidamos
com doencas. Entretanto, nos ultimos
anos, a resisténcia aos antibioticos tem
representado uma ameaca crescente.
Embora ndo seja um fenbmeno novo,
sua aceleracdo tem alertado a
comunidade cientifica.

A resisténcia antimicrobiana ocorre
guando bactérias patogénicas
desenvolvem a capacidade de
sobreviver aos medicamentos
projetados para combaté-las. Segundo
a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), estima-se que até 2050 esse
problema podera causar 10 milhdes de
mortes anualmente se medidas
urgentes ndo forem tomadas.

"Nao é algo que surgiu do nada, é
parte do processo natural de
adaptacdo das bactérias”, diz a Dra.
Corina-Diana Ceapa, pesquisadora
associada do Laboratorio MicrolQ do
Instituto de Quimica da UNAM
(Universidade Nacional Autbnoma do
México). Ele também ressalta que "ela
foi intensificada artificialmente por
praticas humanas inapropriadas”.

senornoticia.com |
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Este problema ndo se limita ao
campo clinico, ele se estende a
indUstria pecuaria e ao meio
ambiente. "Os antibiéticos que
usamos na clinica também sao
usados hna pecuadria e sao
despejados em aguas residuais
sem qualquer controle”, explica
Ceapa. Isso levou a contaminacgao de
ecossistemas e ao surgimento de
bactérias resistentes em diversos
ambientes, criando um  ciclo
preocupante que conecta a saude
humana, animal e ambiental.

O médico conta que entre as
bactérias mais preocupantes estéo
as chamadas "ESKAPE", sigla que
engloba alguns dos patdégenos mais
resistentes e perigosos, CoOmo
Acinetobacter, Enterobacter e
Escherichia coli. Entretanto, embora
essas bactérias sejam um problema
global, seu comportamento varia de
acordo com a regiao e fatores como
cima e densidade populacional
influenciam sua evolucao.

26 | senornoticia.com

Apesar da gravidade do problema,
a resisténcia aos antibioticos
continua sendo uma "pandemia
silenciosa”. "O numero de
pessoas afetadas é semelhante
ao numero de pessoas que
sofrem de cancer ou malaria,
mas ha um problema em
reconhecer a escala e a
gravidade desse fenémeno. O
financiamento dedicado a isso é
10 ou até 50 vezes menor", ele
diz.
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Em resposta a essa crise, a
pesquisadora e sua equipe do
Laboratoério MicrolQ estao
trabalhando em trés eixos principais:
vigilancia gendmica, desenvolvimento
de novos antimicrobianos e criacéo
de vacinas contra  infeccOes
resistentes. "Nés sequenciamos
bactérias multirresistentes e pan-
resistentes para entender seus
mecanismos de resisténcia em
nivel molecular.”

Eles também usam inteligéncia
artificial (1A) e ferramentas
gendmicas para acelerar a
descoberta de novos antibidticos.
"Cada novo antibiético nos da
cerca de 10 anos de uso clinico
antes que as Dbactérias se
adaptem”, ele observa. No entanto,
ele alerta que essas sao solucdes de
curto prazo. A longo prazo,
estratégias como o uso de
bacteriofagos (virus que infectam
bactérias), vacinas e conscientizacao
S&80 necessarias.

A equipe esta, portanto,
desenvolvendo um aplicativo
chamado "vivendo com moléculas”,
gue usa realidade aumentada e IA
para aumentar a conscientizagao
sobre esse problema. A ferramenta,
gue deve estar disponivel ainda este
ano, permitirdA que 0Ss usuarios
interajam com uma "superbactéria”
virtual que explica o problema. “O
aplicativo tem como objetivo
tornar a informacao mais atrativa e
compreensivel para todos, desde
estudantes até profissionais de
saude”, afirma a pesquisadora.

A resisténcia aos  antibi6ticos
representa uma das maiores ameacas
a saude global no seculo XXI. “Ainda
ha muito espaco para melhorias nas
regulamentacées governamentais,
mas também é preciso divulgar para
que a sociedade entenda que,
mantendo um certo nivel de higiene
alimentar ou seguindo 0s
tratamentos médicos como estao,
eles podem estar salvando suas
vidas”, conclui Corina.
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ESTAMOS PRONTOS PARA
SUPERBACTERIAS?

Numero de mortes globais por infec¢des devido a resisténcia
antimicrobiana* (RAM) em comparagao com outras causas.
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*Antibidticos, antivirais, antifingicos e antiparasitarios.
Fonte: Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)
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PRINCIPAIS PREVISOES QUE
MOLDARRAO 0 MARKETING

Escrito por: Estefani Rodriguez
-

A |IA e o aprendizado de
maquina estao
revolucionando o setor,
enquanto requlamentagoes
~@novos canais estao
redefinindo o cenario.
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Com a evolucdo tecnoldgica
acelerada, o marketing movel
enfrenta um ano de transformacoes
significativas. A inteligéncia artificial
(IA) e o aprendizado de maquina (ML)
deixaram de ser uma promessa e se
tornaram ferramentas essenciais que
permitem as marcas capturar a
atencdo, melhorar o engajamento e
promover a fidelidade do consumidor.

Nesse sentido, Andrey Kazakov, CEO
da Adjust, empresa lider em medicao
e andlise, destaca que 2025 sera o
ano em que IA e ML atingirdo um
novo nivel de sofisticacdo. "Embora
o0 potencial desses modelos tenha
sido demonstrado em 2024, agora
veremos sua escalabilidade. Os
profissionais de marketing
dependerao mais dessas

tecnologias para obter melhores
seus

resultados e otimizar
investimentos", diz ele.

Entrevista exclusiva |

Egor Lukomsky, CTO da Adjust,
diz que a IA generativa néao
apenas aumentara a criatividade e

0O engajamento, mas também
desempenhara um papel
fundamental na otimizacdao do
desempenho. "A adocadao de

modelos de aprendizado de
maquina baseados em dados
alternativos permitira que as
marcas entendam e prevejam o
comportamento do usuario de
maneira compativel com a
privacidade", explica ele.

As lojas de aplicativos tradicionais
também enfrentarao uma
concorréncia cada vez maior de
plataformas alternativas e lojas
virtuais. No ano passado, a
Europa lancou as bases com
regulamentacdbes como o Digital
Markets Act (DMA) e, até 2025,
espera-se que as marcas adotem
novos canais de distribuicdo para
gerar receita sem depender de
intermediarios.
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Outra tendéncia sera a A chave do sucesso estd na
regulamentacdo de privacidade e o capacidade de adaptacéao,
controle de dados pelo usuario. As inovagao e comprometimento com
regulamentacdes de protecdo de a privacidade do usuario. As
dados continuardo a ser reforcadas marcas que entenderem 0 novo
em todo o mundo. Lukomsky alerta  ecossistema digital e souberem
que os profissionais de marketing aliar criatividade aos dados seréo
precisardo se adaptar a diversas protagonistas de uma nova era no
estruturas de medicdo para cumpriras  setor.

regulamentacdes regionais e garantir

a seguranca dos dados do usuario.

Por fim, projeta-se crescimento em
aplicativos de apostas esportivas. No
México, por exemplo, esses tipos de
aplicativos  experimentaram  um
crescimento  sem precedentes,
iImpulsionado pela acessibilidade das
plataformas moveis e pelo crescente
interesse em esportes. Fernando
Cabral, diretor de crescimento da
Adjust LATAM, prevé que a IA
Impulsionara o marketing neste setor
com promocoes hiperpersonalizadas
e analises preditivas.

_(.

“A medida que a tecnologia evolui -6
rapidamente, é vital que os -
profissionais de marketing da
regido adaptem suas estratégias
para atender as mudancas no
comportamento dos
consumidores. Em 2024, o México
viu O maior aumento em
downloads de aplicativos
globalmente, com 225 milhées de
instalacbes a mais do que em
2023. Entdao, ha uma excelente
oportunidade de se envolver com
esses consumidores de uma forma
significativa este ano”, conclui.
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Amor pela terra, amor pela comida.
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radicionalmente, o luxo tem
sido associado a carros de luxo, moda
e relogios; No entanto, o descanso de
gualidade surgiu como uma nova
fronteira em exclusividade.

Dormir bem ndo é mais apenas uma
necessidade, mas um investimento em
bem-estar, desempenho e qualidade de
vida. Nesse contexto, marcas como a
Hastens elevaram o0 conceito de
descanso a um patamar de ultraluxo,
combinando tradicdo, Inovacdo e
sustentabilidade.

A marca sueca acaba de inaugurar sua
primeira loja em Madri, trazendo
consigo seu legado de mais de 170
anos de exceléncia artesanal e design
inovador. Com um investimento de
aproximadamente 750 mil euros e
vendas projetadas de 2 milhdes de
euros no primeiro ano, a marca busca
conquistar clientes exigentes que
valorizam o0 descanso como pil
fundamental para uma vida pleng
bem-sucedida.
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A decisdo de abrir este negécio na
capital espanhola responde a uma
crescente demanda por produtos de
luxo e bem-estar. "Madri é um
epicentro de arquitetura e design de
interiores, com mais de 6.500
arquitetos e 2.700 designers de
interiores, além de ser um ima para
investidores e moradores de alto
poder aquisitivo", afirma Carmen Del
Cid, diretora de vendas da Hastens
Madrid.

Entre as pecas mais exclusivas esta
o Grand Vividus, projetado por Ferris
Rafauli, que redefine o conceito de
descanso ultraluxuoso. Com preco de
600.000 euros e duas reservas
confirmadas antes da inauguracao da
loja, esta cama se posiciona como
uma obra-prima de design e conforto.

O segredo da Hastens esta em seus
guatro pilares fundamentais:
exclusividade, exceléncia, bem-estar
e sustentabilidade. Cada cama é feita
a mao na Suécia com materiais 100%
naturais, como crina de cavalo, I&,
algoddo e linho, garantindo um
descanso regenerador sem a
presenca de produtos quimicos ou
adesivos. Além disso, é utilizada
madeira proveniente de florestas
manejadas de forma responsavel e
sdo utilizados processos artesanais
para minimizar o impacto ambiental.
Por isso, suas camas sao projetadas
para durar décadas, promovendo o
consumo responsavel.
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Um ponto que vale desta :
personalizacdo dos produtos
assessores identificam
necessidades especificas d
cliente para recomeﬁr

mais adequada dentro de l
faixa que oscila entre 6,0

600,000 euros”, enfatiz

- 5
'

O bem-estar certamen
um fator determinant
escolher em que investi 3
conseguiu se posicionar como
neste segmento, oferecendo ma
que apenas camas: uma experié
de sono incomparavel. Com ¢
chegada a Madri e seus proximos
planos de expansao para Pc zuelo de
Alarcon e La Moraleja, a empresa
busca se consolidar no me ado
espanhol como  sinbnimo  de
descanso perfeito, onde cada noite se
transforma em uma experiér
luxo absoluto.

]
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"Cada camada de nossas camas é projetada para equilibrar
seu descanso e garantir que vocé possa acordar todas as
manhas como a melhor versao de si mesmo”

Hastens Grand Vividus com cabeceira Grand Vividus em Black Shadow. Coberto em Ghost Black
da cole¢cao Monogram.
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Negocios
para

Negocios

O MELHOR

MANEIRA DE INVESTIR

seu tempo a

negociosparanegocios.com
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PRESIDENTES MULHERES ELEITAS NA

AMERICA LATINA

Violeta Barrios de Chamorro

= Periodo: (1990-1997) Partido de Oposicéo da ‘
Ex .~ . . . .
= Unidao Nacional Primeira mulher presidente e
- na América Latina.
£ Ele alcancou a reconciliagdo nacional apos a
‘ - guerra civil, reduziu a divida externa e
4 promoveu a profissionalizagéo das Forcas
Armadas.

Mireya Moscoso pe .
Periodo: (1999-2004) Partido Arnulfista

Venceu as eleicbes contra Martin Torrijos, »
filho do ex-ditador panamenho Omar Torrijos.

Michelle Bachelet
A Coalizéo de Concentragao de Partidos pela

Democracia (CPD) no primeiro mandato
(2006-2010) enfrentou protestos estudantis e
de mineracao, e administrou a crise
financeira de 2008 com programas sociais.
O segundo mandato (2014-2018)
implementou reformas fiscais e educacionais
apos vencer as eleicdes de 2013.

Preparado por Pilar Astupifia

Cristina Fernandez de Kirchner

Partido Justicialista (PJ) Em seu primeiro
mandato (2007-2011), assumiu a presidéncia
apos suceder seu marido, Néstor Kirchner,
enfrentando greves e supervisionando a
reestruturacao da divida.

Em seu segundo mandato (2011-2015), ele
enfrentou um escandalo de corrupgao e uma
investigacao fiscal.
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PRESIDENTES MULHERES ELEITAS NA

AMERICA LATINA

Laura Chinchila
Periodo: (2010-2014) Partido de Libertagdo ‘
Nacional Administrou um conflito territorial a

com a Nicaragua pela llha Calero.

Dilma Rousseff

Partido dos Trabalhadores Durante seu A
primeiro mandato (2011-2014), implementou b /

uma reforma tributaria e criou a Comissao da
Verdade para investigar crimes da ditadura
militar.

Ela foi reeleita em 2015, mas foi afastada do
cargo em 2016 apos um julgamento de
impeachment em meio a escandalos de
corrupgao.

Mireya Moscoso ‘

Periodo: (2022 - presente) O Partido da . K
Liberdade e Refundacao derrotou Nasry '
Asfura e foi primeira-dama durante a queda

de seu marido.

-

-
{
Y

Preparado por Pilar Astupifia

¢

Claudia Sheinbaum
Periodo: (2024 - presente) Ex-chefe de

governo da Cidade do México.
Primeira prefeita eleita da cidade.

P
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AMERICA LATINA TEM
POTENCIAL PRRA LIDERAR
AVIRGAO SUSTENTAVEL

A regiao pode se tornar uma exportadora de
Com ustlvels Sustentaveis para Aviacao (SAF),
essenciais para a descarbonizac¢ao do setor de aviacao.

Escrito por: Esperanza Aguilera

indUstria aeronautica,
responsavel por 2,5% das emissdes
globais de CO2, estad enfrentando uma
pressdo crescente para reduzir seu
impacto  ambiental. Com  metas
ambiciosas, como atingir emissoes
liguidas zero até 2050, o setor esta
adotando tecnologias inovadoras e
combustiveis sustentaveis para
transformar o futuro do transporte aéreo.

De acordo com dados do Air Transport
Action Group, a aviagdo emitiu
aproximadamente 915 milhGes de
toneladas de CO2 em todo o mundo em
2019, um namero que ressalta a urgéncia
de reduzir a pegada de carbono do setor.
Diante desse cenario, uma das principais
areas de atuacdo € o aprimoramento
tecnologico, que busca otimizar a
eficiéncia das aeronaves e reduzir seu
impacto ambiental.
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“Ter tecnologia permite que vocé
cresca sem emitir mais carbono. O
fator tecnolégico é essencial; “E o
primeiro pilar da estratégia da
aviacao para reduzir suas
emissdes globalmente”, disse
Guillaume Gressi, vice-presidente de
Estratégia Internacional e Operacgdes
Comerciais da Airbus para a América
Latina e o Caribe. No entanto, ele
alerta que “a tecnologia é
essencial, mas nao é suficiente.
Precisamos trabalhar em varios
pilares para atingir os objetivos."

o

Um desses pilares é o uso de
Combustiveis de Aviacao
Sustentaveis (SAF), que podem
reduzir as emissdes em até 80% ao
longo de seu ciclo de vida. Embora
atualmente representem apenas
0,5% do total de combustiveis
utilizados na aviacdo, seu
potencial é enorme. "O desafio é
aumentar a producao”, diz Gressi.
Esses combustiveis sao
produzidos a partir de biomassa,
reutilizando o carbono ja presente
na atmosfera, o que os torna uma
alternativa fundamental para a
descarbonizacao do setor.
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A América Latina, em particular,
surge como uma regido com grande
potencial para a producdo de SAF. O
Brasil, por exemplo, vem
desenvolvendo biocombustiveis para
transporte terrestre ha décadas e
recentemente aprovou uma lei para
promover o SAF, conta o0 vice-
presidente. Colémbia e Chile também
publicaram  roteiros para seu
desenvolvimento. "A regiao tem
uma grande biomassa e uma
oportunidade unica de se tornar
uma exportadora de combustiveis
sustentaveis", disse ele.

No entanto, a transicdo para uma
aviacdo sustentavel ndo depende
apenas de tecnologia e
combustiveis. A infraestrutura é
outro fator critico. "Sao
investimentos importantes que
exigem a colaboracao de
governos, empresas de energia
e industria aeronautica", afirma.
Somente por meio de um esforco
conjunto sera possivel financiar e
ampliar a producédo de SAF, bem
como adaptar aeroportos e
sistemas de abastecimento para
uUso em massa.
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Nesse contexto, a Airbus assumiu um
papel ativo. Recentemente, a
empresa anunciou um acordo com a
Organizacdo da Aviacdao Civil
Internacional (OACI) para financiar
estudos de viabilidade de SAF na
Argentina, Peru e Panama. Esses
estudos, que comecgardao nos

proximos meses, buscam avaliar o
potencial de producéo sustentavel de
combustivel na regido e estabelecer
as bases para um ecossistema
colaborativo entre os setores de
energia,
aéreo.

agricultura e transporte

planetadenverde.com |

O futuro da aviacdo sustentavel

na América Latina parece
promissor. A regido tem a
oportunidade de liderar a

transicdo energética no setor; e 0
trabalho conjunto entre governos,
empresas e organizacoes
internacionais sera fundamental
para transformar essa visao em
realidade.

Embora o caminho para a
descarbonizagao seja complexo, o
progresso € encorajador. A Airbus ja
utiliza 15% de SAF em suas
operacdes internas, o que Ihe
permitiu  reduzir significativamente
suas emissbes. A empresa também
estabeleceu metas ambiciosas, como
reduzir suas emissbes em 63% até
2030, em comparagdo a 2015.
"Estamos alcancando essas
reducdes por meio de energia
renovavel e melhorias de
eficiéncia", diz Gressi.
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.PLAN ETA
EN VERDE

AVIACAO SUSTENTAVEL: O CAMINHO
PARA O CARBONO ZERO

Contribuicao de cada meio para a meta de emissdes liquidas zero de
carbono na aviagao até 2050*

70

* Previsoes
Fonte: IATA
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ESCREVA PARA NOS E EXPANDA SUA MARCA

THPUBLIC

grupothepublic.com

\ ‘F BANCA INTELIGENTE

§ LA IA REVOLUCIONA LA
\ \ RELACION ENTRE BANCOS Y
CLIENTES

CINE MEXICANO

FLIX INVIERTE MIL
7 MILLONES DE DOLARES EN EL
*SECTOR AUDIOVISUAL

MARKETING MOVIL

" TENDENCIAS PARA
o 4 A APLICAR EN 2025

ENTREVISTA
CARMEN DEL CID

DIRECTORA DE VENTAS EN
HASTENS MADRID

HOLA@GRUPOTHEPUBLIC.COM |
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o0 coracdo da Cidade do
México, onde a agitacdo do centro
historico se mistura com a majestade
de seus edificios emblematicos, fica o
Museu Palacio Postal. Desde sua
inauguragcdo em 1907, é um simbolo de
modernidade e guardido da historia
postal do pais.

Sua criacdo foi resultado de uma longa
evolucdo nos sistemas de comunicacao
do México. Durante o século XIX,
impulsionadas pela modernizagcdo e
pelo crescimento econémico, reformas
importantes  foram  implementadas,
como a criacao do selo postal em 1856
e a fundacdo da Escola Nacional de
Telegrafia em 1874. Esses avancos
consolidaram a necessidade de um
edificio emblematico que centralizasse
e dignificasse a rede postal nacional.

No entanto, foi somente em 2024 que
ele foi formalmente aberto ao publico
em geral como museu. "Antes, eram
oferecidas apenas visitas guiadas

programadas, mas com a nova |
gestdo ficou definido que o acesso a -

cultura deveria ser para todos e

gratuito”, conta Marisela Bernardino, =
gerente da Cultura Postal. Hoje, quase |

80% do local é dedicado a salas de
exposicao.
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Vale destacar que o edificio e Com exposicoes
uma obra-prima arquitetonica permanentes que

projetada pelo italiano Adamo - ~
. . - registram a evolucao do
Boari, que também participou da

construcdo do Palacio de Belas servico postal e exibem
Artes. Seu estilo eclético ferramentas histéricas,

combina elementos neogoticos, como caixas de correio
renascentistas e art nouveau, antigas, selos e

criando uma estrutura unica que i tos de tri
deslumbra  seus  visitantes. equipamentos de triagem,

"Encontramos detalhes 0 museu convida a
barrocos, mouriscos e reflexao sobre como a

venezianos, além de trabalhos comunicacéo transformou
em ferro trazidos de Florenca", a sociedade

explica Bernardino.
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"Embora pareca que o correio
ndao é mais uma necessidade
primaria, ele ainda é essencial
para o envio de pacotes e
cartas. Durante a pandemia,
nossos carteiros nao pararam
de trabalhar, demonstrando a
importancia desse servico",
diz o gerente. O museu também
busca reviver a tradicdo de
escrever cartas, oferecendo aos
visitantes a oportunidade de
enviar mensagens de suas
instalagbes, uma experiéncia
que conecta o passado com o
presente.

Declarado patriménio artistico
em 1987, o Palacio Postal e
mais que um museu: € um
simbolo da identidade mexicana.
Em suma, € um espaco que,
aléem da funcdo museologica,
continua sendo uma testemunha
viva da evolucdo de um pais e
de seu povo. "Cada detalhe do
palacio nos conta uma parte
da nossa historia, ndo apenas
como servico postal, mas
como pais"”, conclui Bernardino.

Marisela Bernardino,
Gerente de Cultura Postal.

ero 27 | 234 h
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ARTE NO PAPEL: ALEYDIS
CERVANTES E SUR JORNADA NO
PAPELAO

Escrito por: Estefani Rodriguez

Beneﬂmana do Jovensﬂ e A
Crladores 2023-2024, a artesa i
L4 mexicana promove essa
técnica como expressao
rtistica e cultural., !
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gue comegou como
um curto workshop de trés dias
em 2016 se tornou a paixéo e o
estlo de vida de Aleydis
Cervantes Duefas. A jovem
artesa de Zacatecas descobriu
infinitas possibilidades artisticas
na fabricacdo de papelao e,
desde entédo, dedica seu talento a
aperfeicoar essa técnica
tradicional, obtendo

reconhecimento e consolidando
sua marca: Espina de Papel.

Conpoderes.com |

Cervantes Duefias, que inicialmente
estudou Biologia, encontrou na
cartoneria uma forma de expressao
gue a cativou imediatamente. Embora
o workshop do qual participou tenha
sido breve, foi o suficiente para
despertar seu interesse e leva-la a se
aprofundar mais na técnica por meio
de cursos e competicdoes. Em 2018,
ela formalizou seu oficio e comecgou a
fazer pecas decorativas sazonais,
como caveiras, alebrijes, pifatas e
judas.
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Durante a pandemia, ela
ensinou aos pais a arte de fazer
papelao, transformando a
oficina em um espaco de uniéo
familiar, Sua mae, como
resultado desse aprendizado,
ganhou o primeiro lugar em um
concurso de arte popular em
Zacatecas, México.

Com o tempo, Aleydis percebeu
que muitas pessoas em sua
cidade desconheciam 0
verdadeiro significado da
cartoneria, confundindo-a com a
coleta de papeldo. Determinada
a mudar essa percepcao, ela
comecou a ministrar workshops
em instituicbes publicas e
privadas, além de compartilhar
seu trabalho em suas redes
sociais e canal no YouTube.

“Parte dessa técnica é
conhecer o0s bastidores, a
histéria, como ela surge ou
quais sao seus diferentes
processos, porque a
cartoneria tem diferentes sub-
ramos e fazer um brinquedo
nao é o mesmo que fazer uma
mascara ou um alebrije”, diz
Aleydis.
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Seus oito anos de carreira lhe
renderam importantes
reconhecimentos, como o Prémio
Estadual da Juventude de
Zacatecas em duas ocasidoes
(2019 e 2023), nas categorias
Artes  Plasticas, Visuais e
Populares e Engenho
Empreendedor, respectivamente.
Além disso, foi beneficiaria do
programa Jovens Criadores do
Sistema de Criacdo, tanto na
geragcao 2020-2021 como na
atual, 2023-2024, dentro da
categoria de Artes e TradicOes
Populares.

Em sua primeira participagdo no
Jovenes Creators, ele apresentou
"Desierto de papel”, um conjunto
de 21 esculturas de papelao que
refletem o problema da perda de
biodiversidade no semidesértico
de Zacatecas. “Naquela ocasiao,
outra perspectiva se abriu para
mim sobre como usar o papelao
como algo artistico e escultural
que me ajuda a expressar o que
penso e sinto.”

Conpoderes.com |
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Atualmente, ele faz parte da
exposicao coletiva "Arte em
Movimento", no Complexo Cultural
Los Pinos, com uma peca em
homenagem a Antonio Gonzalez
Castillo, renomado fabricante de
mascaras de Hidalgo. Além disso,
ela estd desenvolvendo "Faces
and Murmurs", uma série de oito
esculturas em homenagem aos
mestres artesdos e cozinheiros
tradicionais de Hidalgo. Como
parte desse trabalho, ela visitou
oficinas na Sierra Otomi do Vale
do Mezquital para documentar
suas técnicas e processos.

Com seu talento e dedicacéo, a
artista conseguiu posicionar a
cartoneria como uma arte valiosa
e versatil. Por meio da Espina de
Papel, seus ensinamentos e
projetos continuam promovendo o
conhecimento dessa técnica e
abrindo caminho para futuras
geracoes de cartoneros.

| Conpoderes.com
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As maquinas aprendem mais rapido
gue nds, mas nao sonham com um
futuro melhor; Essa ainda é anossa

| : "iVil;téc.com
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TENDENCIAS DE
DESIGN DE
INTERIORES
PARA

4 Descubra as cores, materlals e modelos&qug
vio dltar tendenclas em m‘terl.ores neste‘ano
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revolucdo do design
chegou. Este ano, o foco esta na
interseccdo entre tecnologia e
natureza, bem-estar e
sustentabilidade. De tons que
evocam calma a materiais
regenerativos, cada elemento nos
convida a repensar 0s espacos que
habitamos. O objetivo? Criando
casas e objetos que ndo sejam
apenas bonitos, mas também
comprometidos com o planeta e
nossas emocoes.

constyling.com |

Nesse sentido, a cada ano a
empresa de analise de
tendéncias WGSN apresenta
uma visdo geral das principais
tendéncias que influenciam os
habitos de consumo e o design
de produtos. Abaixo, exploramos
as principais tendéncias que
definirdo esse mercado.
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¢b) 3 Coral Por do Sol: Uma cor
(qe) c energizante que estimula o
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Verde Salvia: Um verde
sereno que transmite
estabilidade e se alinha
com a estética biofilica.

Future Dusk: um tom
surreal e versatil, ideal
como alternativa ao azul
marinho ou violeta.
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Suavidade restaurada: prioridade
para texturas reconfortantes e formas
arredondadas.

bem-

Nocdes basicas de FUN-ctional: a
ludicidade se reflete em designs
ousados e na tendéncia
#ColourBlocking.

New Naturals: materiais locais e
sustentaveis que fortalecem a
conexao com a comunidade.

Cama e banho
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Programas digitais:
materiais foscos e
couros regenerativos

adaptados a era digital.

Textil:

conforto e equilibrio

Nutrindo a
hatureza: designs
biofilicos e tecidos
reciclados com
texturas
inspiradas na
natureza.
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projeto

Luz e sombra: jogos de
transparéncias e
degradés que interagem
com a iluminacéo.
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lluminagao: individualidade e tecnologia

llusbes de Ootica: efeitos de espelho e
materiais transparentes que evocam O
minimalismo futurista.

Luxo discreto: designs sensoriais e
sustentaveis com uma abordagem artesanal.

Complexidades digitais: Uso de IA em
produtos perfurados e cortados a laser.
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Materiais: inovagao e sustentabilidade

Complexidade digital: texturas translicidas e
perfuradas que combinam elementos tradicionais e
digitais.

Formas subaquaticas: designs inspirados em texturas
oceanicas com efeitos de mudanca de cor.

Residuos naturais: utilizacdo de biomateriais e
residuos da inddstria alimenticia para reducdao do
impacto ambiental.
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Papelaria: personalizacao e nostalgia

A flor retro: designs classicos reinventados para
adicionar frescor e diversao.

Pilhas artisticas: padroes geométricos com uma
abordagem livre e contemporanea.

A concha costeira: inspiragdo marinha com
ilustracdes em tons suaves.
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